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RESUMO

O objetivo deste trabalho é analisar os discursos (re)produzidos em um programa de
aprendizagem profissional, buscando compreender como os efeitos de sentidos desses discursos
apontam para o conceito de meritocracia nas esferas educacdo/trabalho, refletindo sobre a
maxima do esfor¢co individual como suficiente e valido para todos na busca da ascensdo
profissional. A fundamentacao tedrico-metodoldgica pauta-se na Andlise de Discurso de linha
francesa (AD), de Michel Pécheux e seus seguidores. A construcdo do corpus compde recortes
organizados em sequéncias discursivas (SD), selecionados por meio de entrevista
semiestruturada, realizada com participantes do programa de aprendizagem em uma instituicdo
de educacéo profissional do noroeste do estado do Parana. Para analisar suas regularidades,
mobilizamos o0s conceitos da AD e os estudos sobre o sistema educacional, trabalhista e a
definicdo socio-histérica do conceito de meritocracia. Busca-se discutir as condicdes de
producdo dos discursos, observar como o conceito de mérito se sustenta, compreender os efeitos
de sentido advindos do funcionamento discursivo e como a memoria e as relacdes de poder se
imbricam em todo o processo, recorrendo ao processo da memoria discursiva e do interdiscurso
dos/nos sujeitos-participantes. As analises demonstram que a lei da aprendizagem pode se
perpetuar por produzir novos trabalhadores para a nova estrutura do sistema capitalista. A
alienacdo do trabalho na nova estrutura desloca o discurso do poder de consumo para o poder
de realizacdo pessoal e sucesso profissional, motivados pela ideologia meritocratica,
reproduzida com o apoio do sistema educacional, permeado das politicas neoliberais. Dentro
desse contexto, a contradicdo é o conceito que define os discursos dos jovens trabalhadores,
para 0s quais o sistema oferece as oportunidades e o individuo s6 merece alcanca-las se houver
dedicacdo. A propria experiéncia de insercdo no programa é tratada como um processo facil,
mas para outros individuos pode ser dificil, caso ndo se enquadrem no perfil desejado. O
programa de aprendizagem é uma experiéncia que os deixard em destaque, comparando-se com
a situacao de outros jovens em uma futura competicdo no mercado. Os ganhos correspondentes
a troca de forca de trabalho é um mérito conquistado por eles e o0 auxilio no sustento da casa é
um mérito dos pais, por todo o tempo de provimento. A aposentadoria também é uma
preocupacado na decisdo do inicio precoce ao trabalho, vista como um merecimento ao descanso
pelos anos trabalhados. Para os agentes educacionais, o mérito dos jovens é definido pelo
cumprimento de regras, no qual aquele que se deixa ser lapidado é o que merece ascender
socialmente. A oportunidade igual para todos é uma questdo ambigua por ser algo que ndo
existe totalmente, mas deveria existir, ao mesmo tempo em que as oportunidades sao ofertadas,
mas os individuos ndo aproveitam e/ou ndo merecem alcanca-las por ndo se esforcarem o
suficiente. Compreendemos que o jovem trabalhador absorve o discurso meritocratico como
uma verdade a ser perpetuada. A questdo meritocracia como valida para todos fica em aberto,
visto que a ideologia meritocratica se torna ainda mais complexa quando os individuos séo
desprovidos de recursos basicos.

Palavras-chave: Anélise de Discurso. Meritocracia. Jovem Aprendiz. Trabalho e Educacao.
Oportunidade.
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meritocratic discourse of/in professional apprenticeship. 2020. 204 p. Dissertation (Master’s
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ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the (re)produced discourses in a professional
apprenticeship program, seeking to understand how the meaning effects of theses discourses
point to the concept of meritocracy in the education/working spheres, reflecting about the
maximum of the individual effort as sufficient and valid for all in the pursuit for the professional
development. The theoretical-methodological foundation is based on the French Discourse
Analysis (DA) of Michel Pécheux and his followers. The samples analyzed are composed by
organized clippings in discursive sequences (DS), selected through semi-structured interview,
and performed with participants of apprenticeship program in a professional educational
institution from the northwest of Parana state. To analyze its regularities, we mobilized the DA
concepts and studies about the labor educational system and the social-historical definition
about the meritocracy concept. This study seeks to discuss the production conditions of
discourses, observe how the merit concept is sustained, comprehend the meaning effects from
the discursive operation and how the memory and the power relations are connected in all the
process, consulting the discursive memory process and the interdiscourse process of/ in the
subjects- participants. The analyses demonstrate the apprenticeship law may be perpetuated for
producing new workers for the new structure of the capitalist system. The work alienation in
the new structure shift the purchasing power discourse to the personal achievement power and
the professional success, motivated by the meritocratic ideology, reproduced with the
educational system support, permeated of neoliberal policies. In this context, the contradiction
is the concept that defines the young workers discourses, for which the system offers
opportunities and the individual only deserves achieve them if there is dedication. The own
insertion experience in the program is considered as an easy process, but to other individuals it
may be difficult, in case they don’t fit in the desired profile. The apprenticeship program is an
experience that will highlight them, comparing it with the situation of other young in a future
competition in the market. The corresponding gains to the workforce exchange are a merit
achieved by them and the household supporting is merit of the parents, for all time of provision.
The retirement is also a concern in the decision of the early beginning to work, seen as a
deserving of rest for the years worked. For the educational agents, the young merit is defined
by the rule’s fulfillment, and who allows be molded deserves the social rising. The equal
opportunity for all is an ambiguous issue for being something that doesn’t exists totally, but it
should exist, at the same time the opportunities are offered, but the individuals don’t take
advantage and/or they don’t deserve achieve them if they don’t try hard sufficiently. We
understand the young worker absorbs the meritocratic discourse as a truth to be perpetuated.
The meritocratic issue as valid for all is left open, since the meritocratic ideology becomes even
more complex when individuals are deprived with basic resources.

Keywords: Discourse Analysis. Meritocracy. Young Apprentice. Work and Education.
Opportunity.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Mas, o pobre néo repousa.
N&o tem o privilégio de gozar descanso.
(Carolina Maria de Jesus em “Casa de despejo”)

N&o é dificil nos depararmos com reportagens retratando individuos como simbolos
de superacdo, algo que é muito comum em programas de TV e, além disso, acabam se
tornando destaque em colunas de sites de noticias ou nas redes sociais. Os exemplos sdo 0s
mais diversos: um morador de rua que encontrou livros no lixo, passou a estudar sozinho e
hoje é advogado; a menina negra moradora da favela que sonhava ser ginasta e, com muito
esforco, concorre a medalhas nas olimpiadas; uma senhora de 75 anos que resolveu fazer
entregas de lanches para ajudar o marido doente; uma crianca que vendeu latinhas para pagar
a propria festa de aniversario; uma mae que vende bolo de pote nas ruas para sustentar os
filhos; um idoso que vende sorvetes abaixo de sol para garantir o almogo; entre outras
situacOes. Esses casos sdo representativos e, rapidamente, nos transferem uma sensacao de
lamento, esperanca, a0 mesmo tempo, de culpa por nos passarem a mensagem de que nao
nos esforcamos o suficiente para atingir nossos objetivos. Entdo, de excecdo a regra, 0s
exemplos passam a ser concretamente uma regra, para a esfera social de alguns grupos,
mesmo porque ha um reforco, tanto da midia quanto de outras institui¢bes, para que tais
atitudes se tornem referéncia do certo e do errado no modo de vida de cada pessoa.

A midiatizacdo desses acontecimentos, no entanto, apenas expde e ‘“romantiza” o
sofrimento de uma grande parcela da populagdo, o que culmina na desigualdade social, tdo
inerente nas sociedades capitalistas. Como bem alerta Souza (2006), o interesse midiatico
estd na parte comercial, em chocar o publico, “novelizar” a politica, o que em parte favorece
a constru¢do de “pautas” superficiais para a propria politica brasileira, passando para a
construcdo de pautas académicas e reflexdes publicas. A naturalizacdo da desigualdade, fruto
da percepcao seletiva da realidade social, fez com que até hoje casos como esses ndo fossem
debatidos como tais, mas como frutos de escolhas individuais, resultados do processo de
“modernizacao”.

Dentro desse contexto, observa-se um paradoxo de opinifes e ideais entre muitos
jovens na atualidade, cujo pensamento é de que ndo conseguirdo atingir as expectativas
esperadas pelos seus familiares e pela sociedade, por isso ndo tentam e ndo querem buscar
um emprego ou estudar, por exemplo. Esses casos também recebem destaque na midia,
chamando-os de “geragdo nem nem” — nem estudam, nem trabalham. Por outro lado, ha

aqueles que desejam alcancar um objetivo profissional, realizam diversos cursos, espalham
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curriculos e se convencem de que quanto mais cedo comecarem, melhor sera para o seu
futuro, pois “o importante ¢ se esforgar”.

Apesar dessa dicotomia, os fatores responsaveis pela formacdo dessa problematica
continuam sendo o discurso meritocratico e a desigualdade social. Ao terminarem o ensino
basico, com a idade de transicdo entre a adolescéncia e a fase adultal, esses jovens se deparam
com diversos questionamentos acerca de sua trajetoria profissional, sobre as escolhas que, de
acordo com o que se prega, implicardo no seu sucesso e/ou fracasso. Talvez o que eles ndo
compreendam é gue essa juncao de fatores contribui para as frustracdes que encontrardo pelo
caminho, a ilusdo de que para obter o sucesso basta apenas o esforco individual, pratica
propagada pelo capitalismo com suas politicas neoliberais, que acompanha a desgastante
busca pelo “emprego dos sonhos”, ou a profissdo tdo almejada obtida por um diploma do
ensino superior. Ndo obstante, na idade das (in)certezas, esses jovens ingressam no mercado
de trabalho e passam a compreender a logica que rege esse sistema, a pratica da
competitividade, cujo preparo € exigido desde a infancia. Justamente por isso, aqueles que
ndo tiveram uma formacdo precoce, voltada para o capital humano, provavelmente terdo
poucas chances de se desenvolverem apenas com o desempenho despendido de forma tardia.
Em outras palavras, esses jovens precisardo se dedicar o dobro, como quem quer recuperar
um tempo perdido, a fim de concorrer com grupos privilegiados culturalmente.

Entendendo esse cenario, destacamos que, nos Ultimos anos, houve crescente
contratacdo de adolescentes, principalmente menores de idade, em vagas de emprego de
aprendizagem profissional?, fato que também poder ser observado pela alta procura por essa
modalidade de emprego nas instituicdes de educacdo profissional. Embora a admissao de
aprendizes tenha apresentado um crescimento consideravel no periodo de 2005 até 2018,
(676%), o maior indice foi entre 2005 a 2010, com 251%, em relagdo ao periodo de 2010 a
2018, que foi de 121% (Apéndice A). Esse crescimento tornou-se mais lento a partir de 2010,
acompanhando a alta do desemprego, que cresceu drasticamente entre o final de 2014 e o
comeco de 2017 (Anexo A), oscilando desde entdo. Ndo podemos esquecer que, mesmo 0S
indices demonstrando uma queda lenta na taxa de desemprego, no ano de 2019, essa taxa ndo

visa os trabalhadores informais, 0os que ndo tém uma seguranca na legislagdo e nem

1 No que diz respeito a conclusio do ensino médio, os alunos que responderam & opg¢do “outro” no questionario,
é devido ao fato de que ainda iriam concluir os estudos em 2019 ou 2020, sendo a metade deles (61 alunos)
(Apéndice H).

2 De acordo com os dados divulgado pela RAIS (Relagdo Anual De Informagdes Sociais) e 0o CAGED (Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados), no ano de 2005, o nimero de aprendizes contratados era de 57.231.
No ano de 2018, esse nimero foi de 444.189. Entre os anos de 2017 e 2018, houve um crescimento de 15% na
contratagdo, subindo de 386.212 para 444.189.
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financeira, isto é, muitos trabalhadores entram na informalidade — com a méscara do
empreendedorismo — exatamente pela pouca oferta de emprego, resultado da precarizagéo do
trabalho. Porém, para as estatisticas, eles sdo considerados empregados. Com relacdo aos
adolescentes, muitos deles trabalham informalmente, mesmo antes dos 15 anos. Concluimos
iss0 por meio do nosso questionario socioecondémico, no qual 33 alunos responderam ja ter
trabalharam antes, mas apenas 12 deles haviam participado do JA em outra modalidade
(Apéndice I).

Durante meu trabalho na esfera pedagogica administrativa de uma das instituicdes de
educacao profissional, senti-me instigada a compreender o imaginario construido em todo o
processo que envolve aprendizes, instrutores/professores, equipe pedagogica, e como todos
esses individuos e o processo em si implicam na inicia¢do profissional desses jovens em
inicio de carreira, como sao atravessados pelo discurso mercadoldgico. Todo o caminho pelo
qual jovens e familiares precisam percorrer, desde o ingresso até o final do programa, com a
duracdo de um ano, bem como o comportamento, o desenvolvimento e os discursos dos
sujeitos envolvidos nesse ambiente escolar séo pontos que chamam a atencdo. Dessa forma,
emergiam inquietacdes sobre como eram discursivizados assuntos como: a motivacdo de
estarem ali; a concorréncia no mercado de trabalho; o que/quem é considerado o melhor para
as empresas; 0s projetos desenvolvidos na teoria do programa e seus objetivos; entre outros
fatores.

Quando os adolescentes chegam até a instituicdo de educacdo profissional para
ingressar no programa, a percepcao que se tem € de uma incerteza do que realmente querem,
tipico da fase da vida em que se encontram. Isso configura o pressuposto dessa pesquisa, 0
qual precisamos compreender a fundo no percurso analitico, a fim de entender o que move
esses adolescentes nesse processo de insercdo profissional. Uma vez inseridos no programa,
encontram-se, a0 mesmo tempo, entre a teoria e a préatica, pois o curso é contado como
horério de trabalho. Isso significa que ele esta entre o lugar do sujeito trabalhador e o sujeito
estudante, provocando um misto de identidades, o que também pode levar ao que Bauman
(2005) chama de “crise de identidades”, dependendo da forma como o conteudo € transmitido
e como recebem toda a formacgao.

Bauman (2005), com certo rigor nas palavras, relaciona esse dilema a uma busca de
identidade, na qual os sujeitos insistem em “alcangar o impossivel” (BAUMAN, 2005, p.
16). Isso ocorre porque somos expostos as diversas ideias e aos principios pelos quais as
comunidades sdo formadas: “séo ‘comunidades de individuos que acreditam’ que ¢ preciso

comparar, fazer escolhas, fazé-las repetidamente, reconsiderar escolhas ja feitas em outras
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ocasifes, tentar conciliar demandas contraditérias e frequentemente incompativeis
(BAUMAN, 2005, p. 17).

Ja para Freire (1987), esse misto € um dilema dos oprimidos, “sentimento” de
pertencer e nao pertencer, como uma dualidade acerca da liberdade e a falta, ao inconsciente
que se atrai pelo opressor. O educador e fil6sofo argumenta que os individuos

sdo eles e a0 mesmo tempo sdo o outro introjetado neles, como consciéncia
opressora. Sua luta se trava entre serem eles mesmos ou serem duplos. Entre
expulsarem ou ndo ao opressor de dentro de si. Entre espectadores ou atores. Entre
atuarem ou terem a ilusdo de que atuam, na atuacdo dos opressores. Entre dizerem

a palavra ou ndo terem voz, castrados no seu poder de criar e recriar, no seu poder
de transformar o mundo (FREIRE, 1987, p. 19).

A dicotomia, o misto de identidades, a dualidade entre si mesmos, séo as formas com
que a contradicéo efetua e efetiva os sujeitos envolvidos nas praticas sociais, principalmente
nessa questdo da valorizagéo profissional nas sociedades capitalistas. Entretanto, Bourdieu
(2014, p. 92) afirma que a competigdo “assegura perfeitamente a igualdade formal dos
candidatos, mas que exclui pelo anonimato as desigualdades reais diante da cultura”. A frente
dos dilemas individuais, o autor aponta o sistema (capitalista) como responsavel por apagar
as desigualdades sociais e a escola se torna conivente com isso ao transferir um problema
social para a esfera individual, ressaltando o mérito como a ponte para combater essas
desigualdades. Entdo, a dualidade dos sujeitos, na maioria dos casos, resulta no
individualismo, muito caracteristico da sociedade burguesa, refletindo nos discursos
mascarados sobre o desenvolvimento social e 0 modernismo, principalmente tecnoldgico,
mas, na realidade, o foco estd na competitividade, ainda mais tendo a escola como seu
principal meio de reproducéo.

No momento em que planejamos a entrevista com o0s participantes dessa pesquisa —
alunos, instrutores, equipe pedagogica — unimos os conhecimentos adquiridos na pratica da
vivéncia no ambiente escolar e as leituras que abordam o contexto de producdo que
apresentamos. Os primeiros movimentos de analise se formam e, posteriormente, com o
corpus definido, o percurso analitico é possibilitado pelo nosso aporte tedrico-metodolégico,
a Anélise de Discurso (AD) francesa. Esse aporte se explica pela sua caracteristica de
movimento e transdisciplinaridade, ao “batimento entre descricdo e interpretacdo”
(ORLANDI, 2017, p. 28). Assim, a relacdo teoria/método/procedimentos analiticos/objeto
sdo inseparaveis (ORLANDI, 2012). Por isso, em uma pesquisa na Andlise de Discurso, 0s

conceitos tedricos também norteiam como o dispositivo de analise sera regido.
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Igualmente, construimos nosso dispositivo analitico em conjunto com a construgdo
do arquivo, do mesmo modo que a constitui¢cdo do corpus toma forma a partir desse arquivo,
seguindo os procedimentos necessarios para 0 método escolhido. A constru¢do do nosso
arquivo consiste de material coletado a partir dos instrumentos de pesquisa questionario
fechado e entrevista semiestruturada, metodologia que est4 detalhada no capitulo 3 deste
trabalho. Os participantes sdo alunos e colaboradores da institui¢cdo de educacéao profissional
em que acontece o programa Jovem Aprendiz (JA) na regido noroeste do estado do Parana,
cuja identificacdo optamos por omitir. Para que pudéssemos realizar a investigacdo nessa
instituicdo, foi necessario cumprir o protocolo do Comité de Etica em Pesquisa Envolvendo
Seres Humanos?® e, consequentemente, o0 registro de documentos que assegurem o sigilo, a
assisténcia e esclarecimentos aos participantes®.

Diante do pressuposto que envolve o misto de identidades dos desses alunos e a
dualidade dos sujeitos, buscamos discutir, neste trabalho, a seguinte hipétese: os efeitos de
sentido dos discursos reproduzidos na esfera da educacgéo profissional sdo voltados para o
conceito de meritocracia, mais especificamente no ensino técnico-profissional, visto que
muito se fala em buscar “ascensdo social”, “um futuro melhor”, “uma boa profissdo”,
“estabilidade financeira”, entre outros argumentos aos quais os individuos recorrem para
justificar o que acreditam ser o correto. Juntamente com essa hipotese, provocamos reflexdes
sobre a temética da meritocracia dentro do percurso analitico, seguindo a pergunta de
pesquisa: a maxima do esfor¢o individual, como suficiente para obter o “sucesso”
profissional e, ainda, colocando o sujeito como o Unico responsavel pelo proprio
desenvolvimento, pela ascensdo almejada, € um caminho valido para todos?

Como objetivo geral da pesquisa, buscamos analisar de que maneira os discursos
acerca da meritocracia se (re)produzem no programa Jovem Aprendiz. Os objetivos
especificos sdo: investigar as condi¢fes de producdo do processo discursivo; observar como

0 conceito de mérito se sustenta, recorrendo ao processo da memoria discursiva e do

3 De acordo com a resolugdo do Conselho Nacional de Saude, n° 510, de 7 de abril de 2016, “a ética em pesquisa
implica o respeito pela dignidade humana e a protecdo devida aos participantes das pesquisas cientificas
envolvendo seres humanos” (BRASIL, 2016). A resolugdo também prevé que o pesquisador deve agir de acordo
com a acdo livre e consciente do participante, além de respeitar seus direitos e prever e evitar possiveis danos.
Esse documento pauta-se na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e na Declaragdo Interamericana de
Direitos e Deveres Humanos, ambas do ano 1948.

4 O projeto foi inserido no site vinculado ao Ministério da Salde, Plataforma Brasil, juntamente com as
declarac@es: a folha de rosto assinada por mim e pela coordenadora do Programa de Pés-graduacdo em Estudos
da Linguagem da UEL; a declaracdo da instituicdo coparticipante, assinada pelo gerente; termo de
confidencialidade e sigilo, assinada por mim; modelos do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, tanto
para criancas e adolescentes, quanto para adultos, que foi posteriormente entregue a cada participante
entrevistado, para que ele ou seu responsavel assinasse autorizando a entrevista.
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interdiscurso dos/nos sujeitos-participantes; compreender os efeitos de sentido advindos do
funcionamento do discurso e como a memoria e as relagdes de poder se imbricam em todo o
processo.

No primeiro capitulo apresentamos a fundamentacao tedrica, a origem e 0s conceitos
da Analise de Discurso de linha francesa (AD), teoria que se constitui enquanto uma area
transdisciplinar, adotando uma perspectiva discursiva da linguagem, proposta por Michel
Pécheux e disseminada no Brasil por pesquisadores, como Eni Orlandi.

O segundo capitulo traz a contextualizacdo sécio-historica sobre o sistema
educacional e trabalhista, visto que o corpus da investigacdo exige a abordagem dessas
esferas. Mobilizamos conhecimentos pertinentes ao tema que possam contribuir para as
reflexdes sobre as condi¢cdes de producdo do percurso analitico. Além desses tdpicos, a
subsecdo que aborda o conceito de meritocracia permite a apresentacao desse termo, uma vez
que sua definicdo € importante para entender como todos os discursos se sustentam a partir
deste.

Ao terceiro capitulo compete a interpretacdo e analise do corpus dividindo-se em
duas subsecbes, nas quais apresentamos nossos gestos de leitura dos discursos dos alunos-
trabalhadores e dos discursos dos agentes educacionais, seguido pelas discussdes e

consideracdes finais.
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1 A PERSPECTIVA TEORICA DA ANALISE DE DISCURSO

Seria estranho que os analistas do discurso fossem os Ultimos a saber sobre

a conjuncéo existente entre a cegueira da histéria e a surdez da lingua que diz respeito,
a0 mesmo tempo, a seus objetos e a suas praticas.

Ja era hora de comecgar a quebrar os espelhos.

(Michel Pécheux em “O estranho espelho da Analise do Discurso” [prefacio])

Nesta secdo, apresentamos a fundamentagéo tedrica de nossa pesquisa, sua origem e
0s principais conceitos tedrico-metodologicos. O percurso analitico que propomos é pautado
pela Analise de Discurso (AD) francesa elaborada por Michel Pécheux e disseminada no
Brasil por seus seguidores, principalmente Eni Orlandi, considerada a pioneira da AD no
pais, onde introduziu os estudos de Pécheux no final dos anos 1970, permitindo que se
formasse e disseminasse aqui uma autoria muito particular da teoria. No Brasil, a AD se
desenvolveu de tal forma abrindo possibilidades de deslocamentos que atingem varias
disciplinas, como a Histéria, a Psicologia, a Antropologia, entre outras, inclusive, a causa de
tal “sucesso” da AD em outros campos disciplinares se da justamente pela forca de instalacao
do objeto tedrico, o discurso (ORLANDI, 2013).

A informacdo que se tem sobre o marco inaugural da AD na Franca é que este se deu
com a publicacdo de Michel Pécheux, Anélise Automatica do Discurso (no original
L’Analyse Automatique du Discours), em 1969 (FERREIRA, 2005). Contudo, esse marco
inaugural ndo significa nem o comego nem o fim da construcédo da teoria. O contexto teorico,
politico, histérico e, além de tudo, a trajetéria profissional de Michel Pécheux, tiveram muita
influéncia para constituir a AD que conhecemos hoje.

Michel Pécheux atuava com a colaboracdo de pesquisadores formados em diversas
areas, como linguistas, matematicos, filosofos, psicologos e especialistas em informatica. Em
cada esfera académica ele via uma possibilidade para o novo. Chegou a Escola Normal
Superior, na Franca, nos anos 1960, em um momento que demandava mudancas tedricas e a
interdisciplinaridade acontecia com junces inéditas. 1sso muito se devia a conjuntura tedrica
e politica pela qual a Franga estava passando e que ainda iria passar, com diversas crises
principalmente no sistema de producgédo capitalista — 0 que veremos adiante na secdo de
contextualizagédo sobre o trabalho. Althusser ja trabalhava Ler o Capital com seus alunos;
Lacan apareceria pouco mais tarde. Além disso, Circulos de Estudos aconteciam nesse
ambiente, especialmente, o Circulo de Epistemologia, responsavel por publicar os Cahiers
pour [’analyse, revista na qual Thomas Herbert publicou seu primeiro artigo, em 1966
(MALDIDIER, 2003).

19



Thomas Herbert era um pseudénimo de Michel Pécheux: enquanto Herbert publicava
os artigos Reflexdes sobre a situacdo tedrica das ciéncias sociais e, especialmente, da
psicologia social (1966) e Observacdes para uma teoria geral das ideologias (1968),
direcionando criticas as ciéncias sociais e a psicologia social, Pécheux publicava artigos
sobre a analise do discurso. De acordo com Henry (1997), no livro sobre analise automatica
do discurso ha uma auséncia de conceitos importantes descritos tanto nos textos de Herbert
quanto nos de Pécheux, o que faz parecer que, realmente, eram duas pessoas diferentes. Sobre
esse feito, Henry (1997) faz a seguinte interpretacéo:

Que este livro tenha sido publicado em uma colecdo dirigida por dois psicélogos
de renome, e que seu conteudo tenha sido apresentado inicialmente como uma tese
de doutorado em psicologia social, poderia levar a pensar que Pécheux utilizou-se
de um codinome e que, nestas publicacdes académicas, escondeu seu ponto de vista
por puro oportunismo: evitar uma apresentacdo explicita e direta de suas
orientacOes tedricas efetivas que, ndo estando na linha académica da psicologia
francesa, poderiam causar inconvenientes a sua carreira. Ao contrario, longe de ser

oportunista, a atitude de Pécheux representava a traducdo de uma estratégia
cuidadosamente deliberada (HENRY, 1997, p. 14).

Afinal, isso explicaria a tentativa de Pécheux em “abrir uma fissura teérica e cientifica
no campo das ciéncias sociais” (HENRY, 1997, p. 14), 0 que geraria a transdisciplinaridade
caracteristica da AD.

Canguilhem orientou Pécheux para a histéria das ciéncias e a epistemologia. Além
deste, no CNRS (Centre National de Recherche Scientifique - Centro Nacional de Pesquisas
Cientificas), Pécheux encontra outros dois estudiosos: Paul Henry, matematico/linguista, e
Michel Plon, psicologo. Entdo, os trés unem-se em suas compatibilidades criticas quanto a
analise de contetdo e a psicologia social, formando um trio que levaria a denominacédo de
“Comuna dos trés amigos” (MALDIDIER, 2003, p. 17).

A publicacéo do livro Analise Automatica do Discurso (1969) traz um esbogo da AD
como conhecemos, revelando uma nova forma de analisar, direcionando certa critica aos
métodos utilizados até entdo pelas Ciéncias Humanas e Sociais, que emprestavam seus
métodos da Estatistica e da Linguistica, além de ndo considerarem uma relagdo com a
politica. Maldidier (2003) destaca que “a elabora¢do de uma analise automatica, isto €, de
um dispositivo técnico complexo informatizado, se inscreve em sua reflexdo de entdo sobre
as praticas e os instrumentos cientificos” (MALDIDIER, 2003, p. 20). O caminho de Pécheux
para a politica deve-se a sua aproximacado com Althusser que, nas palavras de Maldidier, “é
para Michel Pécheux aquele que faz brotar a fagulha tedrica, o que faz nascer os projetos de
longo curso” (MALDIDIER, 2003, p. 18).
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Althusser é uma figura muito importante para a fundamentacdo da Anélise de
Discurso de linha francesa. Ao fazer uma releitura da obra de Marx, denominada por ele
mesmo de “leitura sintomal’”®, reconstruiu alguns conceitos oriundos da base econémica dos
quais pudesse tratar das formacdes sociais. Quanto a isso, ele compara essa leitura sintomal
a uma “segunda leitura de Marx”, cujo texto “pressupde a existéncia de dois textos, e a
medida do primeiro pelo segundo” (ALTHUSSER, 1975, p. 27, grifo do autor). Isso se da
por conta da extensdo filosofica de Marx, a qual ele pretende explorar.

O fato é Althusser (1975, p. 13) vé em O Capital “a funda¢do em ato de uma disciplina
nova, a fundagdo em ato de uma ciéncia”. Sua propria leitura captou a leitura de Marx, uma
leitura da sociedade, dos modos de producéo, da economia e, com isso, entende que o filésofo
alemé@o o levou a uma “nova pratica da leitura e a uma teoria da historia capaz de nos fornecer
uma nova teoria do ler” (ALTHUSSER, 1975, p.16, grifo do autor). A partir disso, ja temos
um indicio do que viria a ser o materialismo histérico, tratado até aqui como a “teoria da
historia” ou “ciéncia da historia”. O autor prevé que as reflexdes alcangadas conduziriam
para uma revolucdo na concepcao tradicional da historia das ciéncias, que estava, de acordo
com ele, “profundamente impregnada da ideologia da Filosofia Iluminista, isto é, de um
racionalismo teleologico, e pois, idealista” (ALTHUSSER, 1975, p. 46).

O materialismo historico exigia uma fusdo com materialismo dialético, considerado
o0 “coracdo da filosofia marxista”, que se traduz como “teoria do conhecimento” ou “teoria
da histéria do conhecimento”. A dialética representa a relagao da teoria com 0 Seu objeto,
ndo como coisas distintas, “mas como uma relag@o interior a um processo de transformacao,
portanto de producao real” (ALTHUSSER, 1967, p. 17). Nesse sentido, Althusser garante
que a dialética marxista é materialista, porque ndo se pauta em um processo imaginario, mas
em processos reais € isso € o que vai distinguir da dialética idealista, principalmente a
dialética hegeliana®. Ele explica que a fundagio do materialismo historico provocou a origem
do materialismo dialético, visto que Marx foi o “primeiro a pensar cientificamente a realidade
da historia” (ALTHUSSER, 1967, p. 19) e, assim, foi obrigado a tratar e situar as filosofias
como realidades, pertencentes a historia, porque estdo condicionadas a ela e desempenham
uma funcéo social. Desse modo, fez-se necessario uma nova filosofia, “capaz de pensar, na

propria filosofia, sua verdadeira relagdo com a historia, ao mesmo tempo que sua relacéo

5 A diferenca da leitura sintomal para uma leitura interpretativa esta em explicar aquilo que néo esté dito pelo
autor original, isto €, proporcionar uma nova visao de seu conteldo. Enquanto a leitura de interpretacdo sobre
0 que este quis dizer seria uma leitura literal (ROCHA, 1976).

® De acordo com a dialética de Hegel, a histdria é real a partir do pensamento. Por isso, sua dialética é tratada
como idealismo, ja que buscava explicar os fatos a partir das ideias, e ndo ao contrario, como no materialismo.
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com a verdade [..] capaz de pensar a inser¢do historica da filosofia na historia”
(ALTHUSSER, 1967, p. 19).

De todo modo, ele tentava se pautar nos proprios textos de Marx para explicitar a
nocdo de materialismo historico, mas contrapondo a base econémica e humanista que regia,
até entdo, essa base filoséfica. Ele “denomina de ‘anti-humanismo tedrico de Marx’, isto ¢,
o fato de Marx haver mostrado que o conceito de ‘homem’ é contemporaneo da ascensdo da
burguesia como classe dominante”, e € a partir disso que a ideologia ocupa papel central em
sua teoria (GREGOLIN, 2006, p. 44).

Por sua vez, Michel Pécheux recorre aos estudos feitos por Althusser, enquanto
participante de seu circulo de estudos, para desenvolver instrumentos que tratassem da
formagdo dos sentidos dos enunciados. Quanto a esse circulo de estudos, “0 grupo
althusseriano constituiria, entdo, uma célula muito forte do ‘marxismo ocidental’, com
influéncia em numerosos discipulos e seguidores na Italia, na Alemanha, na Espanha e na
América Latina” (GREGOLIN, 2006, p. 36).

Nesse ponto, é valido ressaltar que Pécheux e Foucault, ambos participantes do
circulo, apesar de terem projetos epistemologicos distintos, a partir de um ponto, encontram-
se em alguns momentos, principalmente por conta de uma caracteristica semelhante entre os
dois, que é a evolucdo de suas teorias, juntamente com as mudancas e emergéncias de cada
época. Foucault seguiu para uma relacdo triplice entre Nietzsche, Freud e Marx, indicando
uma conexao com as problematicas da Historia e da Filosofia, 0 que é compreensivel, visto
que

suas tematicas sempre foram amplas e envolveram as relagdes entre os saberes e
os poderes na historia da sociedade ocidental e, inserido em vastas problematicas,
sua investigacao abriu-se em varias dire¢bes: buscou compreender a transformacéo
histérica dos saberes que possibilitaram o surgimento das ‘ciéncias humanas’ na
sua fase chamada arqueoldgica; tentou compreender as articulagfes entre os
saberes e 0s poderes, na fase denominada de ‘genealdgica’ (GREGOLIN, 20086,
p.54).

No mesmo sentido, Joanilho e Joanilho (2011) confirmam que Foucault se ocupava
de “ferramentas especificas de serventia momentanea”, quando queria analisar determinado
tema. Para 0s autores,

se partirmos da ideia de que Foucault buscava formas de compreender préaticas
discursivas, notar-se-a que 0s seus conceitos eram, em sua maior parte, provisorios,
isto é, ndo tinham valor de verdade ou de chaves mestra, simplesmente serviam

como ferramentas para explorar um determinado assunto num determinado
momento da investigacdo (JOANILHO; JOANILHO, 2011, p. 28).
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Em contrapartida, Pécheux recorre a Linguistica, buscando instrumentos para
construir a anélise do discurso, pois, apesar de ser uma teoria que envolve 0s sujeitos e a
Historia, para ele também envolve a lingua (GREGOLIN, 2006). E no final de seu livro
Analise Automatica do Discurso que aparece uma referéncia explicita acerca da teoria do
discurso:

é postulada enquanto teoria geral da producéo dos efeitos de sentidos, que néo sera
nem o substituto de uma teoria da ideologia nem o de uma teoria geral da producéo
dos efeitos de sentidos, que ndo serd nem o substituto de uma teoria da ideologia

nem o de uma teoria do inconsciente, mas poderé intervir no campo dessas teorias”
(MALDIDIER, 2003, p. 21).

Entdo, a partir disso, a transdisciplinaridade entre Linguistica, Marxismo e
Psicandlise caracteriza a AD como uma disciplina de entremeio. De acordo com Michel
Pécheux, essa relacdo entre os trés campos ndo é algo aleatdrio, pensado em sua
individualidade, mas como condicGes de trés regibes cientificas que contribuem para o
contexto tedrico da analise do discurso (ORLANDI, 2017). Houve uma articulacéo entre as
propostas de Saussure (novo estruturalismo), Marx (novo marxismo) e Freud (nova teoria do
sujeito), das quais surgiram novos conceitos, derivando o objeto discursivo. No entanto,
“nessa revisao, ha um conceito especifico de ‘historia’ que, evidentemente, ndo se trata da
visdo tradicional, mas de uma ‘nova historia’” (GREGOLIN, 2006, p. 26).

Em seu livro Analise de Discurso: Principios e Procedimentos, de forma didatica,
Orlandi demonstra a teoria postulada por Pécheux, elaborando uma reflexdo sobre a
linguagem, o sujeito, a histéria e a ideologia, por meio do contato com o0s principios e
procedimentos analiticos. Explicando que ha diferentes formas de se estudar a linguagem, a
autora garante a AD surgiu das diversas formas de se significar, apesar de ser uma teoria que
ndo trata da lingua nem da gramatica, embora sejam linhas que contribuem para os estudos
discursivos. A diferenca estd em que, por estudar o discurso, tem-se ai “a ideia de curso, de
percurso, de correr por, de movimento” (ORLANDI, 2005, p. 15).

O objetivo da AD é compreender a lingua fazendo sentido, o que caracteriza essa
concepcao de percurso dentro de um processo discursivo, Como “um caminho sem inicio nem
fim”, tomando forma a partir do momento que compreendemos o0 discurso como um
verdadeiro nd, em que lingua, histdria e sujeito “se concentram, se intrincam e se confundem”
(FERREIRA, 2005, p. 13). Se fizermos uma retrospectiva nos estudos da linguagem,
podemos encontrar teorias que ja trabalhavam com o funcionamento da lingua fazendo
sentido, antes mesmo do inicio da AD. Dentro de outras perspectivas, como na Antiguidade,

tomando o estudo do texto na retérica, ou no século XX, com o estudo dos formalistas russos
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buscando uma logica interna do texto, o que j& era diferente da andlise de contetido
(ORLANDI, 2005). Neste trabalho, ndo nos cabe detalhar essas outras especificidades de
analises. Todavia, a partir desses exemplos, compreendemos que ja havia uma preocupacao
em nao se dedicar apenas aos métodos de andlises frasais e conteudistas. O que ndo existia,
ainda, era uma ciéncia especifica de analise discursiva.

Adiantamos que Pécheux recusa a concepcdo de linguagem apenas como um
instrumento de comunicacdo, baseada em informacdes. Para ele, a pratica politica ndo
poderia estar afastada da linguagem. E por isso que o discurso, objeto da AD, entra nessa
tentativa de romper com uma concepgéo tradicional da linguagem, considerando que a sua
fungdo comunicativa seria apenas a ponta do iceberg (HENRY, 1997).

Diante dessa sintese, apresentamos 0s principais conceitos desenvolvidos para a
analise de um processo discursivo. Ndo nos fixaremos em delimitar e separar 0s conceitos
em subsecdes, porque é na propria analise que a teoria estd em constante movimento, é no
“ir e vir” dos gestos de leitura, na ligag&o entre descrigéo e interpretacao, que 0s conceitos se

significam.

1.1 A Analise de Discurso: conceitos para “ler o arquivo”

Michel Pécheux era um estudioso interessado em diversas areas e, especialmente,
fascinado pela informéatica (HENRY, 1997), tanto que em seu primeiro esboco de andlise na
AAD-69, chamava o processo discursivo de “maquinaria discursiva”. Sempre trabalhava nas
reformulacGes da teoria e dos instrumentos de anélise tentando, de alguma forma, incluir a
tecnologia a seu favor. Na primeira fase da AD, conhecida como AD-1, Pécheux concebia o
processo discursivo ainda como “uma maquina autodeterminada e fechada em si mesma” e
0 corpus também fechado “por sequéncias discursivas selecionadas num espago discursivo
supostamente dominado por condi¢des de producao estaveis e homogéneas”. Essas maquinas
discursivas construiriam “unidades justapostas” (PECHEUX, 1997a, p. 311-312).

Nesse momento, havia certa rigidez para a construgdo de um arquivo. Pécheux
(1997b, p. 57) entendia o arquivo, no sentido amplo, como um “campo de documentos
pertinentes e disponiveis sobre uma questao”, cujos gestos de leitura seriam um diferencial
da “leitura literal”. Ele trazia o termo arquivo referindo-se as pesquisas dos historiadores e
literatos, em comparag@o com uma visao “cientifica”, isto é, entendia que a leitura sob bases
ideoldgicas e culturais eram importantes, mas ndao descartava um procedimento de leitura

sistematizado e informatizado (PECHEUX, 1997b). Claro que isso era mais um dos
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resultados dessa interdisciplinaridade to latente, mas que, a0 mesmo tempo, demandava
reformulacGes dos dispositivos tedrico-metodoldgicos da AD.

Uma das reformulacgdes se deu justamente na constituicdo do corpus, deixando de ser
um procedimento em busca de unidades justapostas. Na AD-2, Pécheux (1997a, p. 314)
falava sobre “relagoes de forgas desiguais” entre os processos discursivos, embora ndo tenha
abandonado a nogdo de “maquinaria discursiva”. E na AD-3 que essa no¢ao ¢ desvinculada.
N&o vamos entrar a fundo em cada especificidade dessas fases, pois pretendemos discutir
sobre como cada um dos conceitos foi emergindo e, consequentemente, em qual fase eles se
constituiram como tais. Interessa-nos apenas descrever a composic¢éo do corpus discursivo,
nesse caso, visando refletir sobre a leitura do arquivo.

Guilhaumou (1997) explica que, anteriormente, a AD recortava o seu corpus de um
arquivo fechado, originado de textos ja conhecidos e analisados pelos historiadores, cujo
resultado era tomado como uma evidéncia. Além disso, as informagdes institucionais, como
nome, data, etc., ndo séo suficientes para dizer sobre o funcionamento desse arquivo, uma
vez que “o arquivo nao é o reflexo passivo de uma realidade institucional, ele €, dentro de
sua materialidade e diversidade, ordenado por sua abrangéncia social” (GUILHAUMOU,
1997, p. 164). Portanto, esse arquivo vai permitir muito mais que informacdes referenciais;
“ele permite uma leitura que traz a tona dispositivos e configuracdes significantes”
(GUILHAUMOU, 1997, p. 164).

Apds entender o arquivo como algo ndo fechado, compreendemos que os gestos de
leitura de um arquivo para a AD ndo sdo constituidos apenas de sua representatividade
naquele momento, como algo ja determinado. Essa leitura também ressignifica aquilo que
esta de fora desse arquivo, o que ndo pode ser lido (MITTMANN, 2015).

A propdsito do processo de analise, Orlandi (2005) detalha que o estabelecimento do
corpus ja € o inicio de tal movimento e que vai se organizando na medida em que determina-
se a pergunta e pela natureza do material. “Dai a necessidade de que a teoria intervenha a
todo momento para ‘reger’ a relagdo do analista com o seu objeto, com 0s sentidos, com ele
mesmo, com a interpretagao” (ORLANDI, 2005, p. 64). Logo, diante do material, ndo
perguntamos “por que isso acontece?”’, mesmo porque nao buscamos direcionar uma relagao
de causa e consequéncia, mas perguntamos “como isso acontece?”, “como isso significa, de
acordo com as condi¢des de produgao?”, a fim de compreender os sentidos. Por isso, a analise
devera tomar o material bruto linguistico ¢ “de-superficializa-lo”, como bem coloca Orlandi

(2017), para encontrar o seu objeto discursivo, ou seja, importa para nossa pesquisa passar
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de uma leitura do contelido das entrevistas, e dessa materialidade linguistica encontrar sua
discursividade.
Nesse sentido, destacamos que a relevancia de um texto, para a AD,
decorre do fato de que cada texto é parte de uma cadeia (de um arquivo); decorre
ndo de poder ser tomado como um texto, como uma unidade coerente de sentido,

mas sim como uma superficie discursiva, uma manifestacdo aqui e agora de um
processo discursivo especifico (POSSENTI, 2004, p. 364).

Por isso, 0 nosso texto, a transcricdo de uma entrevista, deve ser pensado como
linearizacBes concretas de discursos, ndo exatamente como uma unidade de anélise, ja que o
texto ndo ¢ considerado como “texto pelo texto”.

Vale destacar que objeto tedrico para a AD sempre sera o discurso e este ndo muda,
0 que muda é o seu objeto de analise. A partir desse objeto, 0 analista devera tracar quais séo
as formac0es discursivas (FD) a que o objeto remete, para determinar sua relagdo com as
formacbes ideoldgicas (FI). Desse processo discursivo é que o analista analisa o
funcionamento discursivo, como funcionam os elementos linguisticos em determinada
formacdo discursiva, com suas parafrases, entre outros mecanismos. Compreendendo que a
constitui¢do do corpus nédo € algo que esta dado ao analista, mas que precisa ser construido;
¢ com base nos seus gestos de leitura do dispositivo analitico que vai revelando-se a
necessidade de retomar aspectos da teoria, “¢ a anélise que nos faz retornar a teoria, repensa-
la, reconduzi-la constantemente, sem perder o fio” (MITTMANN, 2007, p. 155).

Orlandi (2017, p. 25) reitera que, por mais que o recorte seja em uma palavra, essa
palavra tem textualidade, “a palavra que significa é uma palavra textualizada”. No entanto,
s0 terd significado pela sua relagcdo com as condi¢des de producédo. Diante disso, entendendo
que “o texto é um objeto linguistico-historico” (ORLANDI, 2017, p. 25), o texto é um
discurso em relagdo com suas condicdes de producdo e, como tal, ndo tem seus sentidos
completos. Dai a nogédo de incompletude da lingua, dos sujeitos, dos sentidos, ou melhor, a
historicidade de um texto sdo 0s seus caminhos, 0 seu acontecimento como discurso e seu
funcionamento, os seus sentidos. Assim, ndo € a historia a origem do texto, mas € a partir do
texto que se observa sua materialidade histérica; o texto ndo seria um fruto dos processos
socio-histdricos, € por meio dele que se observa esse processo.

Entéo, o confronto entre as condi¢des de producéo e os resultados linguisticos resulta
na interpretacdo, dividindo-se em dois pontos: interpretacdo como parte da atividade do
analista; e interpretacdo enquanto parte da atividade do sujeito. Compreendendo que a
linguagem ndo é transparente, essa interpretacdo do analista ndo significa dar sentido ao
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texto, mas busca explicitar como um objeto simbélico produz sentidos. A vista disso, diante
de um objeto simbdlico, o sujeito serd levado a interpretar, a “dar” sentido, a construir gestos
de interpretacdo. Para tanto, ao reconhecer a opacidade da lingua, hd a necessidade de
construir dispositivos para ter acesso a essa materialidade, encontrar sua discursividade.
Esses dispositivos sdo divididos em dois tipos: o dispositivo tedrico da interpretacéo,
constituido pelos conceitos da analise de discurso; e o dispositivo analitico de interpretagéo,
que ¢ de responsabilidade do analista construir em cada analise (ORLANDI, 2017).

Desse modo, ao afirmar que é a “relacdo entre a lingua como um sistema sintatico
passivel de jogo e a discursividade como inscricdo de efeitos materiais na histéria, que
constitui 0 n6 central de um trabalho de leitura de arquivo”, Pécheux (1997b, p. 63)
responsabiliza a leitura em partes a linguistica e outra parte ao analista, considerando que nao
ha neutralidade nem nas palavras, nem nos sentidos e nem nos gestos de leitura.

Como vimos, a lingua ndo é analisada pela AD da mesma forma e com 0s mesmos
objetivos das teorias linguisticas, mesmo porque o objeto de analise da AD ndo é a lingua,
mas sim o discurso. Para entender como o discurso é concebido pela AD, primeiramente,
precisamos diferenciar seu método de analise do método de analise do viés saussureano. A
lingua era analisada enquanto um sistema organizado e a fala era considerada desorganizada,
logo, ndo seria possivel analisar. Outra diferenca esta entre a dicotomia lingua/fala, bem
como a relacdo ndo dicotdbmica entre lingua/discurso. Orlandi (2017) destaca que esse
deslocamento para a relacdo lingua/discurso torna possivel a analise da lingua em seu
funcionamento. Rebatendo, também, a teoria da comunicacdo, o discurso é mais que uma
transmissao de informagdes, ja que ndo ha uma relacéo linear entre enunciador e destinatéario,
pois ambos sdo agentes do discurso. Da mesma forma, a lingua ndo é apenas um cédigo, ela
é reconhecida como o simbdlico. Esses efeitos acontecem por conta da relacdo entre sujeitos
simbdlicos inseridos em circunstancias dadas. Assim, sujeitos e situacdo estdo ligados pelo
discurso, bem como o discurso estd relacionado com as condi¢cGes de producdo, a
exterioridade.

As condicGes de producgéo séo as condi¢bes do processo discursivo, que permitem a
conex&o entre 0s sujeitos e a situacdo, e sdo definidas em dois sentidos: sentido estrito, que
é o contexto imediato, de nivel enunciativo; sentido amplo, considera o contexto socio-
historico, ideologico. Esses dois contextos, ndo acontecem separadamente, mas sdo definidos
dessa forma apenas para fins de explicacdo (ORLANDI, 2017).

Na AAD-69, Pécheux (1997a, p. 75) define que as condi¢Oes de producdo séo as

“circunstancias de um discurso e seu processo de producao”, comparando com a perspectiva
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da linguistica de contexto ou situacao. Ele explica que “em um estado dado das condicdes de
producdo de um discurso, os elementos que constituem este estado ndo sdo simplesmente
justapostos, mas mantém entre si relacGes suscetiveis de variar segundo a natureza dos
elementos colocados em jogo” (PECHEUX, 1997a, p. 86). Isso quer dizer que o discurso
varia conforme a posi¢do e 0 contexto em que 0s sujeitos estdo inseridos, 0 que Pécheux
exemplifica com as representacfes imaginarias ou formacGes imaginarias.

As formacdes imaginarias sdo regentes do processo discursivo por meio de alguns
mecanismos. As regras de projecdo sdo o que estabelecem as relacdes entre a posicéo e a
situacdo. Nessa condicdo, o0 sujeito é sua posicdo projetada no discurso, cujo processo
Pécheux (1997a) coloca como a imagem que os sujeitos fazem de seu proprio lugar e do lugar
do outro. O mecanismo de antecipacdo permite que O Ssujeito emissor antecipe as
representacdes do receptor. As relagdes de sentidos remetem as relacbes que 0S Nossos
dizeres tém com outros dizeres, 0 que, consequentemente, faz parte dos efeitos de sentidos
dos nossos dizeres. Ha também as relacdes de forca, em que o lugar do qual falamos esta
ligado com a forca do nosso discurso, visto que esse lugar é representativo do poder que o
constitui (ORLANDI, 2017).

Na AD-2, ao trazer o conceito de formacéo discursiva (FD), Pécheux avanca nas
relagBes entre as maquinas discursivas. Com relagdo a isso, explicamos o conceito de
formagéo discursiva, reformulada por Pécheux a partir da teoria de Foucault. Para Foucault
(2008) a compreensdo do discurso, um conjunto de enunciados, deveria se dar por um sistema
de dispersdo. Esse sistema de dispersdo é um sistema de regras, uma formacdo discursiva.
No entanto, ndo havia ainda uma associacdo da formacdo discursiva com a analise de
discurso.

Apesar do conceito de discurso para Foucault se distanciar do conceito de discurso
para Pécheux em determinado momento, é importante considerar a contribui¢do de Foucault
(2008) quando descreve que para essa “nova” teoria os discursos ndo devem ser tratados
apenas como um conjunto de signos, entendendo que s@o elementos significantes, mas que
se relacionam ao contetdo e representacdes. Entdo, os discursos devem ser tratados como

[...] préticas que formam sistematicamente os objetos de que falam. Certamente o0s
discursos sao feitos de signos; mas o que fazem é mais que utilizar esses signos
para designar coisas. E esse mais que os torna irredutiveis a lingua e ao ato da fala.

E esse ‘mais’ que é preciso fazer aparecer e que é preciso descrever (FOUCAULT,
2008, p. 55).
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Ele dispbe o projeto de uma descricdo dos acontecimentos discursivos como um
caminho para buscar as unidades que se formam, distinguindo-se da andlise da lingua. Assim,
lanca duas formas diferentes de perguntas que separam essas duas analises:

Eis a questdo que a andlise da lingua coloca a propésito de qualquer fato de
discurso: segundo que regras um enunciado foi construido e, consequentemente,
segundo que regras outros enunciados semelhantes poderiam ser construidos? A
descricdo de acontecimentos do discurso coloca uma outra questdo bem diferente:

como apareceu um determinado enunciado, e ndo outro em seu lugar?
(FOUCAULT, 2008, p. 24)

Para o tedrico, “a analise do pensamento ¢ sempre alegorica em relacdo ao discurso
que utiliza” (FOUCAULT, 2008, p. 24), reiterando que o contedo do discurso, aquilo que
se quis dizer, é a superficialidade do que néo estéa dito.

Nessa perspectiva, Pécheux adota nocao de formacéo discursiva para a AD e a insere
na sua tese das formacdes sociais. A formacgao discursiva passa a ser

aquilo que, numa formacdao ideoldgica dada, isto é, a partir de uma posicéo dada
numa conjuntura dada, determinada pelo estado da luta de classes, determina o que

pode e deve ser dito (articulado sob a forma de uma arenga, de um sermdo, de um
panfleto, de uma exposicao, de um programa, etc.) (PECHEUX, 1995, p. 160).

Sé&o as relagOes de classes e 0 modo como elas se reproduzem que caracterizam as
formagdes sociais que, de acordo com Pécheux (1995, p. 145), sdo “relagdes de contradi¢do-
desigualdade-subordina¢ao”. Com isso, as posi¢cdes de classe dentro dessas relagdes
configuram-se em formacdes ideoldgicas (FI), o que significa que as praticas ideoldgicas
dessas classes serdo sempre voltadas para o proprio interesse. Logo, sdo as posicdes
sustentadas dentro das formacdes ideoldgicas que vao permitir que as palavras, expressoes,
proposicdes adquiram ou mudem de sentido. Em cada formacao ideoldgica (FI), ha uma ou
varias formacdes discursivas (FD).

Quando Pécheux formula uma segunda tese para a formacdo discursiva, passa a
considera-la em uma relacdo com o interdiscurso. Nesse caso, o interdiscurso é “o todo
complexo dominante” das formagdes discursivas, em que o autor afirma Ser

préprio de toda formagdo discursiva dissimular, na transparéncia do sentido que
nela se forma, a objetividade material contraditéria do interdiscurso, que determina
essa formag&o discursiva como tal, objetividade material essa que reside no fato de
que ‘algo fala” (¢a parle) sempre ‘antes, em outro lugar e independentemente’, isto

é, sob a dominagio do complexo das formagcdes ideoldgicas (PECHEUX, 1995, p.
162).

O interdiscurso constitui no intradiscurso, aquilo que estamos dizendo naquele

momento dado, em condig¢des dadas” (ORLANDI, 2005, p. 33), uma construcdo anterior, ou
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seja, é aquilo que fala antes, em outro lugar, que também é chamada de memoria discursiva,
o0 pré-construido. O termo pré-construido foi proposto por Paul Henry, “para designar o que
remete a uma construcao anterior, exterior, mas sempre independente, em uma oposi¢ao ao
que ¢ ‘construido’ pelo enunciado. Trata-se, em suma, do efeito discursivo ligado ao encaixe
sintatico” (PECHEUX, 1995, p. 99, grifo do autor). Esse era um inicio para a entrada no
interdiscurso. Orlandi (2005, p. 31) esclarece que “o interdiscurso disponibiliza dizeres que
afetam 0 modo como o sujeito significa em uma situagdo discursiva dada”. Com relacdo ao
ja-dito, o sujeito pensa que sabe o que diz, mas ndo tem o dominio dos sentidos do seu dizer.

O interdiscurso e o intradiscurso estdo constituidos em uma rede de formulacdes.
Esclarecemos o conceito de constituicdo/formulacéo, conforme Courtine, ao tratar como
enunciado (E) elementos do saber proprios de uma formacéo discursiva (FD), cujo enunciado
¢ como “uma forma, ou um esquema geral, que governa a ‘repetibilidade’ no seio de uma
rede de formulagdes” (COURTINE, 2016, p. 23, grifo do autor). Krieg-Planque (2010)
compreende a nogdo de formula como um conjunto de formulacdes empregadas em um
espaco publico dado, que cristalizam questdes politicas e sociais, ou seja, Sdo expressdes que
significam de alguma forma para determinados grupos. As principais propriedades da
formula “determinam certas tomadas de posi¢do no método de apreensdo do objeto, tanto do
ponto de vista da construcdo do corpus [...], quanto no que diz respeito as orientaces
metodologicas” (KRIEG-PLANQUE, 2010, p. 61). Por essa razdo, quando nos propomos a
permear expressdes representativas dos discursos meritocraticos, entendemos que isso se da
com a observacdo das formulac@es discursivas, visto que, segundo Krieg-Planque (2010), a
formula se sustenta a partir de seu carater cristalizado, o carater discursivo, o carater de
referente social e o carater polémico.

O que faz o sujeito pensar que é fonte de seu dizer, a partir de determinada posicé&o,
é a ilusdo de evidéncia, ou efeito de evidéncia. Entretanto, nem os sujeitos nem os sentidos
estdo completos, pois, constituem-se no entremeio, na falta, mas podem estar sujeitos a
estabilizacdo e a cristalizagdo: “sujeitos, a0 mesmo tempo, a lingua e a histdria, ao
estabilizado e ao irrealizado, os homens e os sentidos fazem seus percursos, mantém a linha,
se detém junto as margens, ultrapassam limites, transbordam, refluem” (ORLANDI, 2005,
p. 53).

Portanto, temos a incompletude como condi¢do da linguagem, que define a entrada
no dispositivo tedrico e da espaco para a nogdo da falta, da falha. A incompletude “é motor
do sujeito e é lugar do impossivel da lingua, lugar onde as palavras ‘faltam’ e, ao faltarem,

abrem brecha para produzir equivocos”, isso porque “a lingua é um sistema passivel de falhas
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e por essas falhas, por essas brechas, os sentidos se permitem deslizar, ficar a deriva”
(FERREIRA, 2005, p. 18).

Para Pécheux (1995) “¢ a ideologia que fornece as evidéncias [...] que fazem com que
uma palavra ou um enunciado ‘queiram dizer o que realmente dizem’ € que mascaram, assim,
sob a ‘transparéncia da linguagem’, aquilo que chamaremos o carater material do sentido das
palavras e dos enunciados” (PECHEUX, 1995, p.159-160). E é nessa ilusio de transparéncia
da linguagem que se encontra o equivoco, a falha, como nos referimos anteriormente. Assim,
a falha é o espaco, a falta, constitutiva dessa incompletude da lingua e dos sujeitos que fazem
com que sujeito e sentido se constituam pelo e no discurso, produzindo efeitos, ja que o
discurso, objeto tedrico da AD, é exatamente o efeito de sentido entre interlocutores
(PECHEUX, 1997a) produzido através de sua materialidade especifica, a lingua.

Nesse contexto, a interpelacéo ideoldgica ndo € pura e simplesmente entre o sujeito
e 0 simbdlico, deixando de lado a subjetividade. H4 um processo de identificacdo imaginaria,
em que a interpelagdo ndo se efetua numa esfera fechada, mas na “imbricacédo de aparelhos
ideoldgicos e do aparelho repressivo (juridico-politico) de Estado” (PECHEUX, 1995, p.
266). Ainda, Pécheux (1995) pontua que, além do lugar social do sujeito, esse processo
depende da forma sujeito do discurso, “na qual coexistem, indissociavelmente, interpelacéo,
identificacdo e producdo de sentido, realiza o non-sens da producéo do sujeito como causa
de si sob a forma da evidéncia primeira” (PECHEUX, 1995, p. 266, grifo do autor).

Para sermos didaticos, consideramos 0s participantes de nossa pesguisa como
exemplo: enquanto individuos, sdo sujeitos enunciadores no discurso, por isso entendemos
que o individuo passa desse lugar empirico para uma posicdo discursiva, tornando-se sujeito
ideoldgico. Esse processo de interpelacdo-identificacdo o coloca em uma posicdo-sujeito, na
qual ele se inscreve em uma determinada formacao discursiva (FD). Ou seja, de um lugar
social, aluno e colaborador tornam-se sujeito aluno, sujeito trabalhador, sujeito agente
educacional, entre outras posi¢es as quais assume ao se identificar com a FD em que se
inscreve no processo discursivo.

De acordo com Althusser (1970, p. 77), “a ideologia representa a relacdo imaginaria
dos individuos com as suas condigdes reais de existéncia”, ou seja, ndo corresponde a
realidade, mas faz uma aluséo a realidade. Assim, ele propGe a nogédo de interpelacédo, em
que a ideologia interpela os individuos em sujeitos

Sobre esse processo de interpelagéo e identificacao, Pécheux (1995) explica que

[...] a interpelacdo do individuo em sujeito de seu discurso se efetua pela
identificacdo (do sujeito) com a formacéo discursiva que o domina (isto €, na qual
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ele é constituido como sujeito): esta identificacdo, fundadora da unidade
(imaginaria) do sujeito, apoia-se no fato de que os elementos do interdiscurso ([...],
enquanto ‘pré-construido’ e ‘processo de sustentacdo’) que constituem, no discurso
do sujeito, os tragos daquilo que o determina, sdo reinscritos no discurso do proprio
sujeito (PECHEUX, 1995, p. 163).

Entéo, é nesse processo de identificacdo que o sujeito tem a ilusdo de dominio de seu
dizer, “sem se dar conta, e tendo a impressdo de estar exercendo sua livre vontade, a ocupar
seu lugar” (PECHEUX; FUCHS, 1997, p. 166).

O sujeito tem lugar central na AD. Na sua analise automatica do discurso, na AD-1,
Pécheux propunha um método de analise que baseava o sujeito como um “sujeito-estrutura”,
resultado do desejo de Pécheux ao distanciamento da subjetividade. Esse sujeito-estrutura
seria aquele que “determina os sujeitos como produtores de seus discursos: 0s sujeitos
acreditam que ‘utilizam’ seus discursos quando na verdade sdo seus ‘servos’ assujeitados,
seus ‘suportes”” (PECHEUX, 1997a, p. 311). Nessa fase, o sujeito é um “sempre ja-sujeito”,
um efeito ideoldgico, resgate da teoria de Alhtusser, que ndo concordava com a concep¢do
de sujeito de Lacan, Derrida e Foucault, ja que para ele a ideologia era o “elemento universal
da existéncia historica” (HENRY, 1997, p. 32).

Na teoria de Althusser, os Aparelhos Ideoldgicos do Estado (AIE) sdo as instituicdes
que utilizam sua base ideolégica para dominacdo, entre elas, a Religido, a Familia, a Politica,
a Midia, a Escola, entre outros. Ja os Aparelhos Repressivos do Estados (ARE), utilizam da
repressao, a coercdo, a forca, que seria o proprio Estado, embora néo haja aparelho puramente
repressivo, melhor dizendo, mesmo sendo repressivo, funciona secundariamente pela
ideologia, como o Exército e a Policia, por exemplo. Tendo em vista que ndo ha aparelho
puramente repressivo, nem puramente ideoldgico, as préaticas de repressao sao denominadas
de repressdo simbolica (ALTHUSSER, 1970). Contudo, frisamos que essa ideologia do
Estado é diferenciada, por Althusser (1970), como sendo a ideologia dominante, que provém
da classe dominante, quem detém o poder do Estado, sendo a Ideologia que se distingue das
ideologias. Diante disso, antes mesmo da Igreja ou da Familia, o aparelho ideoldgico de
Estado dominante nas formagGes sociais capitalistas é a Escola, cuja instituicdo é um sistema
que tem como objetivo reproduzir as relagdes de producéo.

Embora Althusser nunca tivesse falado sobre semantica ou linguistica em sua obra,
Pécheux estava ciente de que sua teoria era interessante pelos entornos do sujeito e do
sentido. Perante essa influéncia de Althusser, o sujeito se configura como uma “ilusdo de

subjetividade”, uma estrutura que diz o que diz porque é determinado pelos Aparelhos
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Ideoldgicos do Estado. O conceito aqui € da alteridade, em que o “outro”’ era dividido por
Pécheux (1997a) por duas situagdes: O outro da alteridade discursiva “empirica”, outro
dentro da mesma maquinaria, reduzido ao mesmo, pois resulta de uma combinacdo do mesmo
processo discursivo; também tem o outro da alteridade “estrutural”, que € o outro em outra
maquina. Por se tratar da diferenca entre as maquinas, ndo ha possibilidade de tornar-se
sujeito ao outro. Logo, “a existéncia do outro estd, pois, subordinada ao primado do mesmo”
(PECHEUX, 19974, p. 313).

Com a entrada da nocdo de formacéo discursiva incorporada a AD, a alteridade do
sujeito ainda vigorava, mas gerava certo incomodo, visto que em dado momento iria
confrontar com as relagcdes desse conceito incorporado. Ao trazer a psicanalise, o que
configurou a transdisciplinaridade da AD, uma nova porta se abriu. De acordo com Henry
(1997), Pécheux se colocou entre o “sujeito da linguagem” e o “sujeito da ideologia” e o
elemento que podia ligar esses sujeitos era o discurso. O sujeito da linguagem, encontrado
em Lacan, Derrida e Foucault, € um sujeito de impossibilidades, isto é, impossivel de escapar
do “jogo ou ordem do signo”. Isso porque, para cada um deles, o sujeito € considerado: uma
posicdo, um enunciador e, portanto, sujeito da ordem do discurso (Foucault); inconsciente,
estruturado como uma linguagem (Lacan); e sujeito da ordem do signo (Derrida).
Diferentemente, Althusser trazia o sujeito da ideologia e a impossibilidade desse sujeito era
escapar da ideologia. Porém, todos tém em comum a diferenga com o estruturalismo, porque
descartam “a ideia de que a especificidade da natureza humana seria suficiente para fazer de
tudo aquilo que € humano objeto de ciéncias especificas” (HENRY, 1997, p. 32).

Diante disso, o sujeito que Pécheux concilia para a AD esta

em parte, na psicanalise, apresentado como um sujeito descentrado, afetado pela
ferida narcisica, distante do sujeito consciente, que se pensa livre e dono de si. A
outra parte desse sujeito desejante, sujeito do inconsciente, a AD vai encontrar no
materialismo histérico, na ideologia althusseriana, o sujeito assujeitado,

materialmente constituido pela linguagem e devidamente interpelado pela
ideologia (FERREIRA, 2005, p. 14).

Lacan elaborou uma releitura de Freud, no que diz respeito ao inconsciente do sujeito.
Ele faz essa releitura recorrendo ao estruturalismo, de Saussure e Jakobson, em que 0
inconsciente é estruturado como uma linguagem, que se repete e interfere no discurso efetivo,
isto é, seria 0 atravessamento de discursos, no qual sempre ha o discurso do Outro. Quanto a
isso, Mussalim (2012) explica que o sujeito do discurso ¢ “aquele que ocupa um lugar social
e a partir dele enuncia, sempre inserido no processo histérico que lhe permite determinadas

" Apenas mais tarde, com Lacan, é que o Outro foi configurado com o “O” maiusculo.
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insercOes e ndo outras” (MUSSALIM, 2012, p. 122). Logo, o sujeito diz o que diz porque 0
lugar que ele ocupa em determinada formacao social permite que assim o faca.

Voltando a questdo do assujeitamento, Ferreira (2005) reflete que esse conceito, por
vezes, ainda gera confusdo. Para a autora, assujeitar-se €, antes de tudo, a condicdo para ser
sujeito e ter a capacidade de compreender, produzir e interpretar sentidos. Além disso, o
sujeito é dividido, ou seja, na teoria do discurso, sua categoria torna-se um lugar a ser
preenchido por diferentes posi¢cdes-sujeito que, de acordo com as condi¢Ges de producéo,
serdo tomados por diferentes formacdes discursivas. Assim, assume-se que 0 sujeito ndo é
“cheio de vontades e inteng¢des, nem o total assujeitamento é a determinacdo de mao Unica.
[...] O efeito sujeito seria o resultante desse processo de assujeitamento produzido pelo sujeito
em sua movimentagao dentro de uma formacao discursiva” (FERREIRA, 2005, p. 19).

Isso porque Pécheux, na terceira fase da AD, ja estava em um projeto para 0 sujeito
heterogéneo. Em sua revisao, o autor admitiu que seus estudos levavam a se aproximar dessa
heterogeneidade enunciativa, colocada por ele como:

- discurso de um outro, colocado em cena pelo sujeito, ou discurso do sujeito se
colocando em cena como um outro [...];

- mas também e sobretudo a insisténcia de um ‘além’ interdiscursivo que vem,
aquém de todo autocontrole funcional do ‘ego-eu’, enunciador estratégico que
coloca em cena ‘sua’ sequéncia, estruturar esta encenagdo (nos pontos de
identidade nos quais o ‘ego-eu’ se instala) a0 mesmo tempo em que a desestabiliza

(nos pontos de deriva em que 0 sujeito passa no outro, onde o controle estratégico
de seu discurso lhe escapa) (PECHEUX, 19973, p. 316-317).

Quando Pécheux se refere ao “outro” em duas instancias, podemos assimilar com a
teoria lacaniana do outro versus Outro, 0 que geraria a teoria dos esguecimentos, 0
esquecimento 1 e o esquecimento 2: 0 esquecimento nimero 2, que também é denominado
de ilusdo referencial, € o esquecimento semiconsciente, da ordem da enunciacdo, em que 0
sujeito pensa que o que diz s6 pode ser dito daquela forma com aquelas palavras e ndo outras,
seria uma referéncia ao “outro”, de acordo com uma identificacio imagindria; e 0
esquecimento numero 1, ideoldgico, € o esquecimento inconsciente, em que 0 sujeito tem a
ilusdo de ser a origem de seu dizer, seria o “Outro”, como processo de interpelagdo-
assujeitamento do sujeito. Pécheux seguia a sua tentativa de conciliar ideologia e
inconsciente (MALDIDIER, 2003).

Pécheux e Jacqueline Authier-Revuz encontram-se nessa problemética. No que diz
respeito a heterogeneidade do sujeito, Authier-Revuz (1990) explica, a partir da psicanalise,
0 sujeito dividido entre o consciente e o0 inconsciente. De acordo com a autora, hd uma

heterogeneidade constitutiva e a heterogeneidade mostrada: na heterogeneidade constitutiva
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do sujeito e do discurso, considera-se o discurso como produto de interdiscursos e, também,
uma abordagem do sujeito e de sua relagédo com a linguagem do ponto de vista lacaniano; na
heterogeneidade mostrada sao as formas linguisticas que entram para representar “diferentes
modos de negociacao do sujeito falante com a heterogeneidade constitutiva de seu discurso”
(AUTHIER-REVUZ, 1990, p. 26). Ela descreve que esses dois tipos de heterogeneidade, por
mais que se relacionem entre si, ndo estdo em relagdo de igualdade, visto que ndo é algo
simples de assimilar. No entanto, elas sdo, ao mesmo tempo, irredutiveis, mas vinculadas.
Nesse sentido, ndo haveria um sujeito totalmente assujeitado, nem totalmente intencional, o
que permite caracteriza-lo dentro do efeito de ilusdo de seu dizer.

Michel Pécheux faleceu no ano de 1983, deixando seu legado e um vasto contetdo
de uma teoria que ele mesmo criou. A evolugdo demonstrada ao longo de sua carreira e as
transformacbes da teoria permitiram que pesquisadores continuassem a disseminar,
progredir, rever e continuar a constru¢do de uma disciplina considerada “inacabada”, de
modo que ela pudesse caminhar por diversas areas do conhecimento, concretizando-se ainda
mais enquanto uma ciéncia.

As fronteiras, deslocamentos ou entremeios da AD ndo significam exatamente uma
demarcacdo, ou uma divisdo tedrica fechada para os gestos de andlise aqui objetivados. Como
ja mencionado, ndo had comeco nem fim para o processo discursivo, pois essa vertente busca
abrir espaco para o outro. As analises ndo tém a pretensdo de esgotar as possibilidades de
interpretacdo, da mesma forma que o0s conceitos-chave da teoria estdo sempre se
movimentando, reordenando, reconfigurando, a cada anélise (FERREIRA, 2005).

Importante ressaltar o que Ferreira (2005) alerta sobre esse trabalho fronteira da AD,
visto que

o fato de trabalhar perigosamente na fronteira entre certas areas, ndo raro traz
problemas de distorcdes e confusdes de toda ordem, ao provocar aproximacfes

entre  conceitos inconciliaveis, j& que produzimos sob  enfoques
epistemologicamente distintos (FERREIRA, 2005, p. 15).

Justificamos que nossa busca por estudos em outras areas ndo interfere no referencial
tedrico-metodoldgico de nossa pesquisa, tendo em vista 0s proprios limites tedricos e,
tambeém, sempre reforcando que a AD é uma teoria de entremeio. Desse modo, sustentamo-
nos em conhecimentos advindos de estudiosos da Pedagogia, Ciéncias Sociais, Economia,
Filosofia, Sociologia, entre outros. O préprio Pécheux valoriza os conhecimentos advindos

de outras areas, para contribuirem com a AD. Afinal, ele mesmo era um teodrico que
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caminhava pelas diversas esferas, absorvendo conceitos e reconstruindo-os em favor de seu
dispositivo tedrico. Desse modo, para Pécheux,
as praticas do historiador (por exemplo, a histéria social das mentalidades ou a
arqueologia foucaultiana), do sociélogo (por exemplo, o estudo simboélico nas
relagGes sociais), do fildsofo (por exemplo, a filosofia da linguagem), do escritor,

etc. engajam de maneira crucial posicdes de trabalho diante da discursividade
(PECHEUX, 2011, p. 99).

A aspiracao pelos estudos discursivos sempre nos faz perguntar e criar uma Vvisao
posterior, a frente, mais longe, a respeito das relagdes que o cotidiano nos expde. Ao citar
Machiavel, nas palavras de Romain Descendre, Orlandi retoma a expressdo “vedere
discosto”, que quer dizer “ver sempre mais longe”. Nos, enquanto analistas do discurso, em
todas as nossas atividades, tendemos a esse modo diferente de olhar e interpretar. Para a
autora, “esta sim ¢ a pratica cotidiana do intelectual que esta interessada no conhecimento
[...] onde o pensamento politico e historico tenta compreender os acontecimentos e as
condi¢cdes que permitem agir sobre eles” (ORLANDI, 2012, p. 10).

Isso ocorre porque todas as esferas presentes e atuantes no nosso cotidiano carregam,
em seu cerne, as relacbes de poder e relagbes de forca entre as instituicOes.
Consequentemente, a lingua caminha com a histéria, inscrevendo-se nela e significando-a,
produzindo sentidos. E é nesse processo de producdo de sentidos que se articula a relacao
entre o simbolico e o politico: “o politico enquanto relagdes de forga que se simbolizam, ou
em outras palavras, o politico reside no fato de que os sentidos tém direcGes determinadas
pela forma da organizagdo social que se impdem a um individuo ideologicamente
interpelado” (ORLANDI, 2008, p. 34).

O corpus da nossa pesquisa requer uma transdisciplinaridade para analisar essa
relacdo entre o simbdlico e o politico. Por isso, precisamos adentrar essas areas do
conhecimento e mobilizar os temas propostos, com o proposito de contribuir na avaliacao

das condicGes de producdo do contexto socio-histdrico e ideoldgico do arquivo discursivo.

36



2 CONDIGOES DE PRODUGCAO SOCIO-HISTORICAS DO DISCURSO
MERITOCRATICO: DO CONTEXTO IMEDIATO AO CONTEXTO
AMPLO

Os homens fazem sua prépria histéria, mas ndo a fazem como querem;
ndo a fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob aquelas

com que se defrontam diretamente, legadas e transmitidas pelo passado.
(Karl Marx em “O 18 Brumario de Luis Bonaparte™)

As sociedades ocidentais sdo caracterizadas por constantes transformacdes, em todos
0s ambitos, cujas esferas podemos demarcar entre social, cultural, econémica, religiosa e
educacional. Organizadas a partir do capitalismo, atualmente é dificil pensar em como eram
as sociedades pré-capitalistas, ja que esse sistema se tornou tdo solidificado. Diante disso,
interessa-nos compreender como € assegurada a reproducdo das relacdes de producao,
questdo ja exposta por Althusser (1970) em sua releitura de Marx, em razéo de que sao nessas
relacfes de producao que observamos o exercicio das relacdes de poder.

Para tanto, faremos um resgate sobre a lei da aprendizagem, a fim de entender o
contexto em que 0s participantes da nossa pesquisa estdo inseridos, a partir de qual lugar e
posicdo eles falam. Ap0s essa contextualizacdo, faz-se necessario uma revisao histérica do
trabalho, retratando como o sistema capitalista se concretizou, juntamente com o
neoliberalismo, e como o valor do trabalho se tornou um “sistema de recompensas” para os
trabalhadores, a meritocracia. A se¢do sobre o sistema educacional traz uma abordagem de
estudos dessa esfera, o que nos permite entender como o programa de aprendizagem, dentro
do ensino técnico, insere-se no contexto escolar brasileiro.

De acordo com o que Althusser compreende por Aparelhos ldeoldgicos do Estado,
por se tratarem de sistemas incumbidos de garantir a perpetuacdo das relacfes de producéo
dos sujeitos, somando a circunstancia de se constituirem na contextualizacdo sdcio-historica,
apresentamos essas condi¢fes de producdo do processo discursivo como as proprias

condigdes de producédo de nossa pesquisa.

2.1  Aleidaaprendizagem

Para melhor compreensdo do funcionamento das normas que regem esse sistema de
trabalho, o Jovem Aprendiz (JA), buscamos na legislacdo o aparato, a justificativa que se da
para a legitimacdo do inicio tdo prematuro ao trabalho para os adolescentes, tomando essa
legislacdo como um discurso institucional. Amaral (2013, p. 263) reflete que “¢é nas relagdes

sociais de uma dada conjuntura social, politica e econémica que as legislacdes trabalhistas



brasileiras s&o criadas e, assim, engendram um complexo esforgo dos sujeitos para
estabelecer acordos em torno do trabalho”. A autora também entende que as leis sdo feitas
pelos homens como uma forma de se conformarem com as exigéncias do capitalismo.
Portanto, apesar de trazer nesse topico um cunho maior para o lado informativo a respeito do
exercicio das atividades propostas pelo programa de aprendizagem, ndo podemos deixar de
propor uma leitura analitica discursiva desses documentos.

O programa Jovem Aprendiz — baseado na Lei da Aprendizagem (10.097/2000) —
tornou-se uma via de acesso para que jovens dentre 14 e 24 anos tenham oportunidade de
ingressar em uma empresa de médio ou grande porte, em regime especifico. No site Aprendiz
Legal, obtém-se a seguinte justificativa:

Os jovens tém a oportunidade de inclusdo social com o primeiro emprego e de
desenvolver competéncias para 0 mundo do trabalho, enquanto os empresarios tém
a oportunidade de contribuir para a formagéo dos futuros profissionais do pais,

difundindo os valores e cultura de sua empresa (APRENDIZ LEGAL, 2017, grifos
nosso).®

De acordo com a legislacdo, observamos que o jovem brasileiro é incluido
socialmente com a sua inser¢do no mundo do trabalho, presumindo que, antes dessa fase, o
jovem ndo faz parte da sociedade. Logo, o trabalho ¢ que o torna “digno” de ser alguém, um
ser social. Quanto ao empresario, o que nos chama a atencdo ¢ o fato de que ele terd “a
oportunidade de contribuir para a formacéo” desses jovens, como se fosse algo “bom” para
essa classe, contrapondo discursos de que “funcionario € um peso, uma despesa”, entre outras
“reclamagdes” advindas de empreendedores.

Mesmo sendo considerado como um programa de oportunidades, na verdade, a
contratacdo de jovens aprendizes é obrigatéria as empresas. Essa obrigatoriedade esta
baseada na Instrucdo Normativa da Secretaria de Inspe¢do do Trabalho - SIT n° 97 de
30.07.2012, anexo no Manual da Aprendizagem (BRASIL, 2014), na qual disp6e em seu
artigo 2°:

Art. 2° Conforme determina o art. 429 da CLT, os estabelecimentos de qualquer
natureza sdo obrigados a contratar e matricular aprendizes nos cursos de

aprendizagem, no percentual minimo de cinco e maximo de quinze por cento das
fungbes que exijam formagdo profissional (BRASIL, 2014, p. 16).

Apesar disso, as empresas apenas contratam menores de 18 anos devido a essa

obrigatoriedade. Caso contrario, poucas seriam as chances de contratacdo desses jovens,

8 Disponivel em: http://site.aprendizlegal.org.br/. Acesso em: 19 fev. 2019.
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mesmo sabendo que aos 16 anos eles ja& podem ter sua carteira profissional e serem
contratados. Dentro das regras do Estatuto da Crianca e do Adolescente e do Ministério do
trabalho, em seu art. 403, afirma-se que “E proibido qualquer trabalho a menores de 16
(dezesseis) anos de idade, salvo na condicdo de aprendiz, a partir dos 14 (quatorze) anos”
(BRASIL, 2014, p. 38). Afirmamos que seriam poucas as chances de contratacdo de menores,
se nos apoidssemos nos discursos dos agentes educacionais da instituicdo coparticipante
dessa pesquisa, 0s quais afirmam que os aprendizes ndo conseguiriam a vaga de emprego,
caso procurassem pela forma tradicional de insercdo no trabalho, ja que as empresas nédo
contratariam pessoas tdo jovens e sem experiéncia. Esses discursos sdo representados nos

recortes a seguir:
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P: Se ndo fosse o programa, Vocé acha que esses jovens teriam as mesmas chances que eles
tém de trabalharem nessas empresas?

C4: Eu acredito que ndo. Primeiro, porque as empresas ndo contratariam, elas contratam
porque elas sdo obrigadas por lei. Agora, as empresas também sempre vao estar buscando
0 jovem que talvez € um pouco mais desenvolto, tem uma melhor formacdo... A empresa
sempre vai buscar o melhor funcionario para aquele cargo.

C2: Se ndo fosse o programa? Ai, eu acho muito pouca [chance], muito pequena, porque
tem... Se pudesse, 0s empresarios, alguns, assim, uma grande parte, eles colocariam uma
pessoa como aprendiz para fazer tudo e colocariam os mais proximos né? Filho de
funcionario ou conhecido, eles iam fazer aqueles [sinal com a méo, imitando uma esfera]...
né? Se ndo fosse o programa...

C1: Qual a possibilidade da empresa dar chance para esses jovens? Que muitas vezes,
guando eles chegam nessa idade, porque o programa vai, pela lei, de 14 a 24 anos, porém
com 24 anos completos extingue-se o contrato, né? Mas esse jovem, ele vem totalmente cru,
muitos deles s6 estudaram na escola regular, eles nao tiveram acesso a cursos de inglés,
outros cursos de formacdo... E ai, a empresa, seré que ela, que precisa desse colaborador,
vai abrir vaga para esse jovem se ela ndo for obrigada? Entendeu? Sera que o empregador,
que hoje, ele tem a cota... porque as cotas de aprendizagem séo destinadas as empresas de
médio e grande porte, com o nimero acima de sete colaboradores... Feito isso, existe todo
um processo que o Ministério do Trabalho e Emprego faz de dividir, de explicar para as
empresas que a sua empresa tem duas cotas, trés, sete, dez... Isso tudo de acordo com o
numero de colaboradores que vocé tem, S0 tira cargos tecnicos e funcdo de geréncia, se ndo
me engano. Entdo, ai 0 que acontece... Essas empresas, hoje eu tiro a obrigatoriedade, sera
que eu vou ter tanta demanda de procura por esses jovens aqui? Sera que esses jovens
VAo ter acesso a esses empregos?®

Para Amaral (2013, p. 266), “o discurso da legislacdo trabalhista se inscreve em uma
formacdo discursiva dos direitos sociais formulados em decorréncia das lutas dos

trabalhadores contra as condi¢des predatdrias de trabalho durante os séculos XIX e XX,

® Seguimos a identificagdo dos sujeitos conforme a lista de siglas, que esta explicitada também no capitulo 3.



uma vez que a formacdo discursiva dos direitos sociais, de acordo com a autora, é instavel e
ameacador, devido ao seu permanente processo de ressignificacdo. Nessa perspectiva, ao
citar Pécheux, ela incorpora o conceito do efeito de evidéncia que a ideologia concebe ao
sentido do que os sujeitos “ouvem e dizem, leem ou escrevem”. Assim, ela conclui que “esse
processo discursivo materializa-se no discurso das legislacOes, que serve de instrumentos
para a ideologia dominante realizar a faganha de manter a suposta irrefutabilidade da lei e
desafiar os sujeitos a serem seus fiéis cumpridores” (AMARAL, 2013, p. 267). E nesse
sentido que questionamos a “oportunidade” na sua relacdo com lei da aprendizagem, ja que,
se ndo houvesse essa lei, talvez esses adolescentes ndo fossem contratados, percepgéo
também relatada pelos proprios aprendizes:
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P: Se ndo fosse 0 Jovem Aprendiz, vocé acha que essa empresa te contrataria?
A3: Eu acho que ndo. Por causa da idade, mais assim né. Acho que é mais a idade mesmo.

A4: Depende bastante, depende de cada empresa também. Porque |4, a maioria de quem é
pacoteiro la, que € loja de roupa e tal, essas coisas, comega como jovem aprendiz, entdo é
bem dificil eles contratar menor para pacoteiro. [...] O Jovem Aprendiz da muita
oportunidade para quem ndo tem experiéncia nenhuma, o primeiro emprego para quem
é menor de idade.

Se o jovem tiver entre 16 e 18 anos ndo ha impedimento para sua contratacdo em
modalidade “normal”, como funcionario efetivo, exceto quando ha questdes de insalubridade
e periculosidade. No entanto, fatores como falta de experiéncia, imaturidade, andamento dos
estudos, entre outros, sdo alguns dos “empecilhos” para que empresarios deixem de
oportunizar o primeiro emprego a essa “categoria”. Por isso, provavelmente muitos deles
preferem continuar participando como aprendizes no programa, até mesmo depois dos 18
anos, ja ingressos no ensino superior, pois eles tém consciéncia dessa dificuldade que
encontrardo ao procurar emprego, devido a pouca experiéncia e sendo tdo jovens.

Segundo a instituicdo onde foi feita a pesquisa, até agora sdo 1375 empresas
participantes e 48.483 aprendizes entre concluintes e cursando, em todo o Estado do Paran4,
apenas vinculados a essa instituicio'®. Essas empresas tém um vinculo de contrato tanto com
a instituicdo de educacdo referente a sua area de atuacao, quanto com o aprendiz que deseja
contratar. E a propria empresa que deve selecionar, recrutar e matricular o aprendiz no
programa e, por sua vez, também é responsavel pelo pagamento de seus salarios e beneficios.

O jovem ndo precisa realizar nenhum tipo de pagamento para ingressar no programa, Visto

10 Dados coletados no més de janeiro de 2019, presencialmente na instituicdo coparticipante.



que o curso é oferecido gratuitamente a ele. As entidades do “Sistema S” (SENAI, SENAC,
SENAR, SENAT e SESCOOP), por exemplo, recebem a receita compulsoria, referente ao
recolhimento da aliquota de 1%, sobre a folha de pagamento de seus funcionarios. Esse
recolhimento é revertido em servicos para cada area: empresas da industria se beneficiam dos
servicos do SENAI/SESI, empresas do comércio se beneficiam dos servigos do
SENAC/SESC, e assim por diante. Nesse caso, as empresas também ndo precisam pagar pelo
curso de seu aprendiz contratado, apenas pelos encargos trabalhistas. No caso de o curso ser
ministrado por uma Entidade sem Fins Lucrativos, no contrato devera estar previsto eventuais
onus financeiros (BRASIL, 2014).

O programa de aprendizagem é um projeto de formacdo técnico-profissional com
atividades teodricas e praticas, organizadas e desenvolvidas sob a orientacdo e
responsabilidade de entidades qualificadas em formacdo técnico-profissional metddica
definidas (BRASIL, 2014). De acordo com o Ministério do Trabalho, ha instituicGes
qualificadas para ministrar os cursos de aprendizagem: 0s Servicos Nacionais de
Aprendizagem — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI); Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC); Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR); Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT); Servico Nacional
de Cooperativismo (SESCOOP) — e, caso esses estabelecimentos ndo oferecam 0s cursos,
outras entidades poderdo dar subsidio a parte teérica, dentre elas as “Escolas Técnicas de
Educacao, inclusive as agrotécnicas; Entidades sem Fins Lucrativos, que tenham por objetivo
a assisténcia ao adolescente e a educacdo profissional, com registro no CMDCA [Conselho
Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente]” (BRASIL, 2014).

Como dito anteriormente, o aprendiz deve ter entre 14 e 24 anos e deve,
obrigatoriamente, estar frequentando a escola. A empresa e a entidade acompanham a
frequéncia e o desempenho desse aluno também na escola regular, ndo podendo haver
reprovacao, caso contrario, isso resultara em seu desligamento do programa. O aprendiz tera
seu regime de trabalho dividido entre a teoria e a pratica, totalizando 20 horas semanais,
divididas por quatro horas diarias. Assim, dois dias da semana sdo reservados para a teoria
na instituicdo e trés dias para a pratica na empresa. Isso somara ao final do contrato de 12
meses, com o total de 520 horas de prética profissional e 480 horas de teoria.

Se o adolescente tem entre 14 e 18 anos, hd muitas regras dentro do regime de contrato
da aprendizagem, diferente de um contrato “normal” de outros funciondrios dessas mesmas
empresas. Os estabelecimentos ndo podem sujeitar os aprendizes a insalubridade ou a

periculosidade, ou seja, eles ndo podem ser expostos a materiais perfuro cortantes, como
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seringas, tesouras e facas, ndo podem trabalhar em locais altos, que oferecem risco de quedas,
e ndo podem ser expostos a produtos toéxicos. Também ndo podem realizar horas extras e,
além disso, ha a necessidade de se fazer um tipo de rodizio nos diversos setores da empresa,
para que possa conhecer todos os trabalhos possiveis naquela area de atuacéo.

Apesar das restricbes, a empresa deve garantir ao aprendiz os mesmos direitos
trabalhistas de seus funcionarios, sem prejuizo de salario ou beneficios, tendo seu registro
lancado na carteira profissional. Como ja citado, a lei traz o efeito de evidéncia de que é
irrefutavel. Entretanto, nem sempre as exigéncias de tratamento ao trabalhador enquadrado
nesse regime sao cumpridas pelo empregador, como também pode ser observado nos relatos
de alguns jovens, os quais afirmam serem submetidos a trabalhos n&o autorizados, bem como

0 ndo cumprimento da obrigatoriedade do rodizio nos diversos setores:
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AZ2: Eu fiquei mais no tributario. Mas ai quando eu acabava 0 meu servi¢o do dia, eu sempre
procurava ajudar outro setor, porque la nédo fizeram rodizio.

AG: eu fui contratado na empresa para vender celular e televisdo, esses negécios. E agora eu
estou sO abastecendo a loja, ai eles meio que ja fez desvio de funcéo.

Diante disso, entendemos o que Amaral (2013) afirma sobre o contetudo das leis:
“tantas sdo as leis a produzir efeitos de promessa, que chegam a se chocar em seus
conteudos”, visto que, “num sentido primario, a lei tem seu fundamento direto na
Constituicdo Federal [...], num sentido mais complexo, a lei requer, para existir de fato, a
fusdo de interesses diferentes, produzindo efeitos de interesses comuns” (AMARAL, 2013,
p. 267).

Uma “vantagem” pregada ao aprendiz esta na ocasido de um desejo de demissao, por
parte da empresa. De acordo com a coordenadora da aprendizagem na instituicdo, caso a
empresa queira demitir o aprendiz, ela também encontrard dificuldades, pois, primeiro é
necessario haver um trabalho de orientacdo com o jovem, caso seja um problema de
comportamento ou algo dessa natureza, aplica-se uma adverténcia e acompanha-se esse
jovem para que, entdo, em altimo caso, faga seu o desligamento do programa. A empresa
contratante sempre deve estar em trabalho conjunto com a instituicdo promotora da teoria.

Essa situagdo no mercado de trabalho atualmente é bem complexa. Na viséo
capitalista, aquele que ndo obtiver resultados, esta fora. Mas, em casos como esses da
aprendizagem, a empresa deverd portar-se como uma espécie de “educadora” do aprendiz,
colocando-o dentro dos parametros desejaveis, dentro de um comportamento esperado do

trabalhador para o capital.



Um ponto interessante, dentro desse contexto, € 0 modo como a instituicdo de ensino
funciona no imaginério tanto do aprendiz quanto do empresario como uma espécie de
refigio. Ambos recorrem a instituicdo quando se veem em alguma situacdo que ndo
conseguem resolver. A instituicdo, nesse caso, representaria a lei, um “brago” do Estado para
reger as praticas dos sujeitos envolvidos. E a instituicio que rege o que pode e deve ser feito.
No entanto, serd que os direitos e deveres de ambos o0s lados estdo sendo cumpridos? As leis,
realmente, atendem o que deve ser feito para garantir a integridade e dignidade do ser humano
como cidadao? Com relacdo a essas questdes, Amaral (2013) reflete que a ideologia atua na
contradicdo de simular unicidade do discurso de que “todos sdo iguais perante a lei”
(AMARAL, 2013, p. 265, grifo da autora) e, a0 mesmo tempo, produzir 0s mecanismos
necessarios para perpetuar a desigualdade que diz combater. “No final das contas, a ideologia
cumpre o seu papel de simular evidéncias de coeréncia de objetivos de ambas as classes”
(AMARAL, 2013, p. 265).

Para finalizar, o ultimo ponto a ressaltar na lei da aprendizagem é que a empresa pode
encerrar o contrato de aprendizagem e efetivar o jovem a qualquer cargo de sua empresa,
com contrato indeterminado, desde que a idade ndo seja um impedimento, bem como
conforme a necessidade da empresa e a aceitagdo por parte do aprendiz. Mas, algumas
empresas acabam aguardando o periodo de um ano e esperam o encerramento automatico do
contrato, para entdo efetivar o aprendiz. O motivo geralmente é porque esse aprendiz ja esta
familiarizado com o trabalho, j4 conhece os diversos setores da empresa e realiza as
atividades com propriedade, uma vantagem para 0 empresario, que ndo precisa “perder
tempo” com a contratacdo de um novo funcionario, nem o treinar para a funcdo. Essa pratica
¢ vista como uma vantagem para o aprendiz, pois grande parte deles respondeu ao
questionario que, entre 0s motivos que os levaram a procurar o JA, a progressao dentro da
prépria empresa tem um grau alto de importancia, além da vantagem de estarem realizando
um curso profissionalizante e adquirindo experiéncia, a0 mesmo tempo.

Muitos entram no JA buscando serem efetivados pela empresa. Para os alunos dos
servigos administrativos, essa opc¢do estd em segundo lugar no grau de importancia (56%);
para os alunos da turma de supermercado, a oportunidade de ser efetivado e continuar no
mesmo emprego vem em terceiro lugar (36%); essa alternativa ndo veio em primeiro lugar
no grau de importancia para os alunos dos servigos de vendas, mas consideramos uma
alternativa de destaque, visto que hd um empate entre os niveis 4 e 5 no grau de importancia
(28% para cada). Nos discursos desses aprendizes, pode ser verificado esse objetivo, como

no exemplo:
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Al: Entdo, se tudo der certo, se eu conseguir ser efetivado, eu pretendo continuar onde
eu estou, na minha empresa. Mas caso ndo dé certo, eu vou atras de estagios, porque tem
varias instituices que ajudam os adolescentes a conseguir emprego, por exemplo...
[omitido].

A maioria dos alunos da area de servicos administrativos pretende buscar essa
experiéncia como oportunidade de ingresso no mercado de trabalho (68%); para os alunos
dos servicos de vendas, a oportunidade de adquirir experiéncia fica em segundo lugar (73%);
guanto aos alunos da area de supermercado, duas motivacdes tiveram um empate (80%) que
€ 0 de conseguir um emprego melhor futuramente e também de adquirir experiéncia. A opgéao
de conseguir um emprego melhor futuramente também teve destaque para os alunos de
vendas (80%).

Porém, ha aqueles que preferem o JA, porque conseguem conciliar estudos e trabalho.
Essa op¢do vem como terceira maior motivacao para os alunos dos servi¢os administrativos
(48%); a mesma posicdo é vista para a turma de vendas (60%); para 0s alunos dos servicos
de supermercados essa motivacao fica em quarto lugar no grau de importancia (35%). Isso
ocorre devido a carga horaria, que € menor do que um trabalho convencional, como

observamos nos discursos dos sujeitos A8 e A9:

A8: E, pra poder conciliar mais facil, ndo ter que ter a carga horaria de 8 horas por dia,
e conseguir conciliar meus estudos.

A9: Eu queria, se eu conseguisse outro aprendiz, eu ia investir, porque uma coisa meio
periodo ia dar pra mim terminar meus estudos, até o ano que vem.

Os alunos da area de vendas buscaram o JA, em primeiro lugar, com a maior
motivacao para conseguir um melhor emprego futuramente (80%). Mas para essa modalidade
tambeém temos uma motivacao de destaque, que foi a recomendacdo dos pais para 0 ingresso
no trabalho (40%).

Em seu comentario sobre os AIE de Althusser, Albuquerque (1985) tece certa critica
ao tedrico, no que se refere ao papel da Escola enquanto formadora de méo de obra. Para ele,

o estudante ‘profissionalizado’, como o técnico de nivel médio e como o operario
‘qualificado’, é incapaz de converter seu trabalho em forga de trabalho sem um

treinamento ‘na empresa’ — e menos legitima — terd menos condicdes para se opor
ao aviltamento de seu trabalho (ALBUQUERQUE, 1985, p. 12).

Por isso, compreendemos que nem sempre a Escola consegue atingir os objetivos da
reproducéo das relacdes de producao do sistema de capitalista, tampouco lutar objetivamente

contra ela, propondo alternativas. Ainda nesse sentido, o autor discorre que a formagéo no



nivel superior ocorre da mesma forma, mesmo que os profissionais tenham ou ndo uma
formacgédo dentro do ensino convencional. Por mais que a obra tenha sido escrita antes dos
anos 1990, parecia uma profecia com relacdo ao curso superior na modalidade de tecnélogo
que temos hoje disponivel nas diversas universidades, presencial ou a distancia. Albuguerque
argumenta que “tudo leva a crer, portanto, que a Escola forma o trabalhador, mas ¢ a empresa
que qualifica o trabalho, e isso num processo em que o trabalho é simultaneamente
transformado em forga de trabalho” (ALBUQUERQUE, 1985, p. 12).

Para refletirmos sobre a concepc¢éo de trabalho que se instaurou desde as civilizacdes
pré-capitalistas, até chegar ao modelo que temos hoje, é necessario compreender as diversas
formas com que a sociedade relacionou o valor do trabalho, nos diversos contextos historicos.
Assim, faremos uma breve explanacdo desses periodos e, por mais que nosso aporte tedrico
esteja fundamentado na doutrina marxista, buscamos realizar uma exposicdo das relagdes
entre trabalho, mercado, Estado, por vezes conflitante, outras vezes consoante, entre nossa
base tedrica e outras vertentes, cujos ideais de estruturas politico-econémicas sdo propostos
de maneiras diferentes, com relacdo ao tema. 1sso porque cada um desses tedricos abordados
alinha-se, dentro de seu contexto, em menor ou maior grau ao tema do trabalho, recaindo ao

tema da meritocracia como fruto do neoliberalismo.

2.2 O trabalho e seu valor: revisao histdrica e reflexdo sobre a alienacao do
trabalho

Esse topico se encarrega de contextualizar historica e socialmente as abordagens
acerca do trabalho, seu valor e suas crises. Ainda que ndo nos filiemos a todos os tedricos
apresentados, entendemos a importancia do legado de suas obras, independentemente de suas
posicdes ideologicas. Primeiramente, € importante compreendermos o contexto em que esta
calcada a inser¢do de “novas formas” de trabalho. Para tanto, faz-se necessario discutir como
as transformacdes do processo de trabalho, a (des)valorizagéo e precarizagdo do trabalho
trouxeram, em sua bagagem, a excluséo e selecéo dos individuos.

A flexibilidade no trabalho, que também resultou nessa “inclusdo” dos jovens no
mercado de trabalho, teve uma constituicdo mais recente no final dos anos 1970, com o

enfraquecimento do fordismo!!, ap6s diversas crises do sistema de producéo capitalista,

1“0 conceito de fordismo nasceu dos trabalhos de uma equipe de economistas franceses (M. Aglietta, R.
Boyer, A. Lipietz, etc.), realizados a partir da segunda metade da década de 70 para analisar o modelo de
desenvolvimento seguido pelo capitalismo ocidental no periodo pés-guerra. Como claramente indica a
denominacdo que acabou lhes sendo atribuida — “escola da regulagdo” —, esses economistas estavam
fundamentalmente preocupados em compreender como o capitalismo ocidental pudera conhecer trés décadas
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ironicamente, em ascensdo. As condicOes de exploracdo capitalista se tornam o seio da
grande industria, no final do século XIX, no contexto Europeu. Junto disso, o taylorismo e o
fordismo foram dois principios de organizacéo de trabalho que se tornaram gerais.

Henry Ford, engenheiro da inddstria automobilistica, introduziu uma cadeia de
montagem em sua féabrica, a partir de 1913, com base no sistema taylorista de organizagéo
do processo de trabalho, permitindo o parcelamento de tarefas e, consequentemente, a
producdo em massa dos produtos de forma homogénea. Os operarios de oficio lutaram contra
a introducdo desses principios de organizacdo enquanto podiam. Mas, esse processo de
producdo se disseminou pela Europa, depois pelos Estados Unidos e tomou o mundo.
Contornando 0 movimento operario da Belle Epoque!?, o taylorismo e o fordismo
conseguiram se instalar, apelando para o neoproletariado de mulheres, trabalhadores rurais e
imigrantes. 1sso s6 foi possivel durante a década de 1920, apds as situacOes de excecao
desenvolvidas pela Primeira Guerra Mundial (BIRH, 1998).

Esse contexto consolidou a dominacdo do capital sobre o processo de trabalho, com
a intensificacdo da exploracdo da forca de trabalho operaria. Marx (2013), referindo-se ao
processo de produg@o como “maquinaria”, compreendia que ela

revoluciona radicalmente a mediagéo formal da relacdo capitalista, o contrato entre
trabalhador e capitalista. Com base na troca de mercadorias, 0 primeiro pressuposto
era de que capitalista e trabalhador se confrontassem como pessoas livres, como
possuidores independentes de mercadorias, sendo um deles possuidor de dinheiro
e de meios de produgdo e o outro possuidor de forga de trabalho. Agora, porém, o
capital compra menores de idade, ou pessoas desprovidas de maioridade plena.
Antes, o trabalhador vendia sua propria forca de trabalho, da qual dispunha como

pessoa formalmente livre. Agora, ele vende mulher e filho. Torna-se mercador de
escravos (MARX, 2013, p. 576).

O filésofo explica que isso ocorreu na medida em que ndo era mais necessaria a forga
muscular para realizar as tarefas, mas agilidade e habilidade. Além disso, com a introdugéo
de méquinas no processo de trabalho, algumas vezes os membros de uma crianga, adolescente
ou mulher seriam mais aptos a manusea-las. De acordo com Marx (2013), sobre essa
“inovacao”,

A medida que torna prescindivel a forca muscular, a maquinaria converte-se no
meio de utilizar trabalhadores com pouca forca muscular ou desenvolvimento

corporal imaturo, mas com membros de maior flexibilidade. Por isso, o trabalho
feminino e infantil foi a primeira palavra de ordem da aplicagdo capitalista da

de crescimento econdmico quase ininterrupto, mas também porque os mecanismos reguladores que haviam
tornado possivel esse crescimento pareciam agir no vazio” (BIHR, 1998, p. 35).

12 Expressdo francesa que significa Bela Epoca, denominando o periodo anterior & Primeira Guerra mundial de
uma cultura cosmopolita na Europa, marcado por transformagdes culturais modernas e por invengdes
tecnoldgicas.
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maquinaria! Assim, esse poderoso meio de substituicdo do trabalho e de
trabalhadores transformou-se prontamente num meio de aumentar o nimero de
assalariados, submetendo ao comando imediato do capital todos os membros da
familia dos trabalhadores, sem distingéo de sexo nem idade (MARX, 2013, p. 575).

Desse modo, 0s hovos operarios nao precisavam de muito conhecimento sobre todo
0 processo de producdo, apenas naquela tarefa que lhe fora designada. Podemos observar
uma representacdo desse processo no relato de um aprendiz nos servicos de supermercados,
ao comparar a agilidade de um funcionario mais velho com a de um aprendiz. Segundo ele,
é dificil as empresas efetivarem um aprendiz, nesse supermercado em questao, pois sempre
querem manter no quadro pessoas mais jovens. Todavia, 0 sujeito compreende esse

procedimento como uma forma de oportunizar experiéncia ao jovem:
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A8: A maioria la tem cerca de 20 anos, entdo tem pique pra trabalhar. Entéo, é dificil ja
efetivar. Mas é bom também, porque vocé vai ta dando uma oportunidade pro jovem ter uma
experiéncia maior ja.

P: E vocé acha que as vezes aquele que ndo tem tanto, como vocé diz, “pique”, as vezes ¢é
porque tem alguma dificuldade de aprendizagem ou...

A8: Nao é so por isso, é questdo de idade também. Porque, tipo, 14 no meu, desde quando
eu entrei teve muita mudanga. Quando eu entrei, eram eu, um outro cara, uma menina, uma
mulher e um outro la... Todos eles sairam. E agora entraram pessoas, tipo, de 50 anos, por
ai. Entdo, diminuiu muito o ritmo naquela area, naquele setor. Dois foram pra outros
setores e um outro saiu. Entdo aquele setor, I& atingiu bastante. Entdo é dificil encaixar
pessoas mais de idade assim em trabalho operacional.

A divisdo das tarefas e a mecanizagdo do trabalho traz agilidade e habilidade para o
operario, bem como reduz o tempo ocioso, gerando maior intensidade nas atividades. Dessa
maneira, um novo regime de acumulacgdo do capital se instala, com caracteristica dominante
intensiva, com a formacdo de mais-valia®® relativa, baseado no “aumento do trabalho
excedente pela diminuigdo do tempo de trabalho necessario a reproducéo da forca de trabalho
do proletariado, gracas ao aumento continuo da produtividade média do trabalho social”
(BIHR, 1998, p. 40). O anterior, de caracteristica dominante extensiva, era baseado na

formagéo de mais-valia absoluta, com a “extracdo do trabalho excedente pelo simples

13 Esse termo foi cunhado por Marx, para o qual a producdo capitalista ndo se reduz apenas a produgédo de
mercadorias, mas, principalmente, pela producéo de mais-valia: “O trabalhador produz nio para si, mas para o
capital. N&o basta, por isso, que ele produza em geral. Ele tem de produzir mais-valor. Sé é produtivo o
trabalhador que produz mais-valor para o capitalista ou serve a autovalorizacdo do capital. [...] A economia
politica classica sempre fez da producdo de mais-valor a caracteristica decisiva do trabalhador produtivo.
Alterando-se sua concep¢do da natureza do mais-valor, altera-se, por conseguinte, sua definicdo de trabalhador
produtivo. Razdo pela qual os fisiocratas declaram que somente o trabalho agricola seria produtivo, pois so ele
forneceria mais-valor. Mas, para os fisiocratas, 0 mais-valor existe exclusivamente na forma da renda fundiaria”
(MARX, 2013, p. 706-707).



prolongamento da duragéo do trabalho além do tempo de trabalho necessario e pelo aumento
de sua intensidade” (BIHR, 1998, p. 40).

Entretanto, surgem alguns obstaculos para esse novo regime, como o problema da
demanda solvente. Houve uma crise de superproducdo, porque esse tipo de acumulacédo
desenvolveu forcas produtivas da sociedade, sem considerar as proporc¢des entre 0s ramos da
producéo social e a capacidade de consumo. Entéo, nos anos 1920, a produtividade cresceu
em uma média de 6% ao ano, 0 que acontecia geralmente em 2%. Por outro lado, os salarios
cresciam ainda no ritmo dos 2%. Com essa despropor¢do, os lucros geraram um “boom
especulativo”, o que acabou desembocando no “crash'* de 1929-1930” (BIHR, 1998, p. 41).
A crise dos anos 30, que se estendeu até depois da Segunda Guerra Mundial, demarcou 0s
limites da onda de acumulagdo dominante intensiva. O fato é que esse regime de acumulacao
sO seria possivel se o crescimento dos lucros fosse acompanhado pelo crescimento
proporcional dos saléarios reais. Diante disso, Henry Ford, entre outros capitalistas
modernistas, aumentou o salario de seus funcionérios e introduziu o trabalho fracionado
(BIHR, 1998).

Em O Capital, Marx analisa todos os aspectos do sistema capitalista, por meio da
producdo de mercadoria. Ele explica que, apesar de todo o processo de producao do capital
basear-se na producdo e circulacdo de mercadorias, ao considerar 0s pressupostos historicos
pelos quais o capital ascende, focando nas questdes econdmicas, o produto final desse
processo ndo ¢ a mercadoria, repetindo que o produto final é o dinheiro: “Mas ndo é preciso
recapitular toda a génese do capital para reconhecer o dinheiro como sua primeira forma de
manifestacdo, pois a mesma historia se desenrola diariamente diante de nossos olhos”
(MARX, 2013, p. 289).

A classe dominante precisou ser pressionada para aceitar o regime de acumulacéo
com a propor¢do entre salarios e lucros. Isso aconteceu diante de alguns fatores, como a
propria experiéncia da crise dos anos trinta, as lutas do proletariado para impor reformas de
salario, as vitorias das forcas politicas sustentadas pelo proletariado, etc. Isso porque com o
periodo de reconstrucdo pos-guerra, novas lutas operarias tiveram maior forca. Assim, o
proletariado condicionava sua dominacdo pelo capital com algumas garantias, como a
instauracdo de um salario minimo, negociacgdes coletivas de contratos e beneficios sociais
(BIHR, 1998).

14 O crash, que significa “quebra”, refere-se a crise na bolsa de valores de Nova lorque, data que também é
chamada de “quinta-feira negra”, devido a grande depressao que se instaurou na economia.
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Para 0 movimento operario havia uma subordinagdo e uma autonomia, a0 mesmo
tempo, no regime de dominagédo capitalista, colocando-os como uma engrenagem desse
poder. Durante o fordismo, o proletariado ndo parou de lutar por melhorias. Essa nova
situacdo social e econdmica trouxe o compromisso fordista, “firmado” entre a burguesia e o
proletariado com a mediacdo do Estado, que sancionava certo estado da relagdo de forgas
entre as duas classes (BIRH, 1998).

Na realidade, esse compromisso foi imposto para ambas as partes e poderia ser
considerado cego e ilusorio. Os intermediarios do acordo foram as organizacdes sindicais e
patronais, o Estado, como mencionado anteriormente, estava entre essas institui¢oes, “como
juiz e parte interessada” (BIHR, 1998, p. 37), visando o interesse do capital. Estando dentro
do regime capitalista, o trabalho nada mais é do que uma relacéo de dependéncia, mesmo que
o0s capitalistas tentem provar o contrario, tentem mascarar essa relacdo com uma imagem de
igualdade (MARX, 2013). O trabalhador e o capitalista dependem um do outro, porém é uma
relacdo de dependéncias distintas, em que o primeiro vende sua forca de trabalho para o
segundo, o qual depende dessa forca para a producdo de suas mercadorias e para obtencéo
de lucros. “Tal forca tem de ser aplicada com a quantidade média de esforco e com o grau de
intensidade socialmente usual, e o capitalista controla o trabalhador para que este nao
desperdice nenhum segundo de trabalho” (MARX, 2013, p. 351). Nesse sentido, a sociedade
capitalista é dividida entre trabalhadores e proprietarios, onde ndo ha exatamente uma
igualdade e liberdade individual, como defendia Arendt (2007), por exemplo.

O compromisso nao acabou com a luta de classes nem com a desigualdade. Por esse
motivo, para o proletariado esse acordo era mais uma barganha, pois trocaram a revolugéo
historica pela seguridade social, isto é, interesses imediatos. Tudo isso era uma forma desses
trabalhadores sairem da miséria. A ambivaléncia do compromisso fordista estava entre
neutralizar o conflito proletario e, ao mesmo tempo, “fazer da satisfagdo das necessidades
fundamentais do proletariado ndo so fonte de legitimidade, como também o proprio motor
do regime de acumulagéo do capital” (BIHR, 1998, p. 38).

Diante dessa questdo, Marx (2004) reflete onde esta o sentido em reduzir a maioria
da sociedade ao trabalho abstrato, como isso ajudaria no desenvolvimento da humanidade.
Esse trabalho abstrato de que o filosofo fala é o trabalho considerado apenas como
mercadoria. Segundo Marx (2004, p. 30-31, grifos do autor), “o trabalho aparece, na
economia nacional, apenas sob a forma de emprego” e, com duras criticas a tal economia,
utiliza do sarcasmo ao dizer que o trabalhador era conhecido “apenas como animal de

trabalho, como uma besta reduzida as mais estritas necessidades corporais”. Destaca,
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inclusive, que a existéncia do trabalhador é reduzida a condicdo de existéncia de qualquer
outra mercadoria. E evidente que o autor faz uma analogia entre a condicdo do trabalhador e
a condicdo dos animais e do sistema escravagista, como pode ser visto nessa comparacao,
sobre o que resta para o trabalhador ao final da producéo de seu trabalho:
[...] ao trabalhador pertence a parte minima e mais indispensavel do produto;
somente tanto quanto for necessario para ele existir, ndo como ser humano, mas

como trabalhador, ndo para ele continuar reproduzindo a humanidade, mas sim a
classe de escravos [que é a] dos trabalhadores (MARX, 2004, p. 28).

Essas concepgoes, voltadas para “defender” o trabalhador, ocorrem porque Marx
considerava o capitalismo um sistema desigual, injusto, mesmo que o discurso pregado pelos
economistas que defendiam esse sistema fosse o de que o objetivo seria uma sociedade mais
igualitaria, uma sociedade mais rica. No entanto, é o trabalho que gera a riqueza e essa
riqgueza é o capital. Essa riqueza, estando em poder apenas de alguns, é a razdo da
precariedade de outros: “Diz-nos o0 economista nacional que tudo é comprado com trabalho,
e que o capital nada mais é do que trabalho acumulado. Mas ele nos diz, simultaneamente,
que o trabalhador, longe de poder comprar tudo, tem de vender-se a si proprio e a sua
humanidade”. (MARX, 2004, p. 28).

Ocorre que Marx percebe a contradicdo existente entre a grandeza da producdo do
trabalhador e aquilo que ele se torna, uma mercadoria, um objeto. Com isso, tudo o que ha
no entorno dessa producdo é uma

interconexdo essencial entre a propriedade privada, a ganancia, a separacdo de
trabalho, capital e propriedade da terra, de troca e concorréncia, de valor e
desvalorizagdo do homem, de monopdlio e concorréncia etc., de todo este

estranhamento (Entfremdung) com o sistema do dinheiro (MARX, 2004, p. 80,
grifos do autor).

A economia nacional, nesse sentido, declara como “fato dado” a questio da
propriedade privada e ndo esclarece esse processo com base em um fundamento, apenas
passa por “féormulas gerais, abstratas, que passam a valer como leis para ela” (MARX, 2004,
p. 79, grifo do autor). Destacamos aqui o ponto em que Marx “denuncia” o modo como ¢
determinado o salario do trabalhador, em relacdo ao lucro de capital, “o que lhe vale como
racdo ultima € o interesse do capitalista” (MARX, 2004, p. 79). Ele vai criticar a forma com
que as “circunstancias exteriores” sdo utilizadas para explicar todos esses fatores, do mesmo
modo que a economia nacional ndo os explica, apenas trata como algo dado e acabado. Toda
essa reflexdo sustenta a divisdo da sociedade, a qual Marx distingue proprietarios e

trabalhadores.
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Os sindicatos se tornam porta-vozes do proletariado, na medida em que se tornam
aliados das direcdes capitalistas. O Estado é considerado um “mestre-de-obras” do processo
de producéo do capital, comprometido pelo didlogo social, mantendo o equilibrio entre as
partes do acordo. Assim, a intervencdo crescente do Estado caracterizou o periodo fordista e
0 seu crescimento dava a impressdo de que a economia também crescia (BIHR, 1998).

A expansdo do fordismo, porém, ja ndo era mais capaz de atender uma sociedade que
se tornava cada vez mais heterogénea. A classe operaria estava passando por transformacoes,
trazendo outras consequéncias, como a divisao e a mecanizacao do processo de trabalho que
modificaram a estrutura dos cargos e func¢des. Antes, por exemplo, setores onde sé havia o
contramestre e o operdario, as fungbes foram divididas entre o engenheiro ou técnico, o
operario especializado, o operario desqualificado. Houve um desdobramento da antiga classe
operaria e um enfraguecimento da funcdo socioecondémica do proletariado, uma vez que sua
forca social de agente imediato do processo de trabalho, antes baseada na sua funcéo
produtiva, foi colocada em questdo. Esse processo gerou uma crise identitaria profissional.
A identidade ideologica profissional, anterior a esse desdobramento, era constituida em volta
da ética do trabalho e do amor ao oficio, como mediadora para a identificacdo ao conjunto
da classe. Com o abalo dessa identidade, o operario especializado apenas via o trabalho como
“um ‘ganha-pao’, um ‘inferno’ de onde o melhor era mesmo fugir na primeira oportunidade”
(BIHR, 1998, p. 53).

Arendt (2007) apresenta uma reflexdo que distingue, principalmente, labor e trabalho,
utilizando o termo vita activa para compreender todas as atividades humanas, nas quais o
labor, o trabalho e a acdo s&o trés atividades fundamentais para a condicdo de existéncia
humana: o labor é a atividade para fins biolégicos, em que a atuacdo humana €é voltada para
sua propria existéncia e, assim, a vida é condicionada ao labor; o trabalho tem base no
artificialismo da existéncia humana, uma atividade voltada para a constru¢cdo de um mundo
artificial, ndo apenas voltado para a sobrevivéncia; e a acdo é a atividade que ndo envolve o
material, mas aquilo que os homens exercem uns aos outros, e sua condicdo humana € a
pluralidade, “pelo fato de sermos todos os mesmos, isto ¢, humanos, sem que ninguém seja
exatamente igual a qualquer pessoa que tenha existido, exista ou venha a existir” (ARENDT,
2007, p. 16).

Essas trés atividades tém relacdo direta com o0 nascimento e a morte, natalidade e
mortalidade, por que o labor garante a sobrevivéncia tanto do individuo como da espécie. O
trabalho e tudo o que dele resulta permitem ao homem uma raz&o para sua existéncia. A acao,

atividade politica primaria, cria a condicdo para a historia, sendo esta Gltima aquela que
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possibilita aos humanos, a cada nascimento, comecar uma nova histéria e adquirir a
capacidade de agir. Arendt (2007) considera que os homens sdo seres condicionados, posto
que tudo aquilo que € trazido para 0 mundo humano logo se transforma em uma condicéo de
existéncia, cujo complemento é a objetividade do mundo, referindo-se as coisas, e tudo isso
se complementa.

Mesmo concordando que labor e trabalho s&o palavras usadas para se referir a mesma
coisa, a autora ressalta que todas as linguas europeias usavam duas palavras de etimologia
diferente para designar coisas diferentes. Todavia, o labor ndo remete ao produto final, pelo
qual realiza-se a “a¢ao de laborar”, diferente de trabalho, que pode derivar o nome de seu
proprio produto. Esse “esquecimento” de distingao entre as palavras significa o desprezo pelo
labor, devido a necessidade do homem de ser eternizado, além da conveniéncia de se
distanciarem dos escravos, que trabalhavam pelo seu sustento e dos senhores. Na antiguidade,
a escraviddo servia para tentar excluir o labor das condi¢fes da vida humana, com a
justificativa de diferenciar aquilo que é humano do inumano, posto que a luta pela
sobrevivéncia é uma atividade comum entre o humano e os outros animais. Por esse motivo
é que os escravos eram considerados inumanos por natureza (ARENDT, 2007).

Apesar de Hannah Arendt considerar que Marx reduzira o trabalho ao labor e o
homem ao animal laboran, o que ocorre é que Marx apenas ndo fazia a mesma distingédo de
trabalho, pois, ora trata do lado positivo, ora trata do lado negativo dessa atividade. O fato é
gue Marx entende 0 homem como um ser social, que nasce junto com o trabalho e, assim,
humaniza-se, como disposto no seguinte trecho:

O trabalho &, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo este
em que o homem, por sua prépria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo
com a natureza. [...] Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio

desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua propria natureza (MARX,
2013, p. 326-327).

Longe de criticar o trabalho que socializa 0 homem, tornando-o racional e dotado de
linguagem, o trabalho para o qual Marx volta suas concepcbes negativas € o trabalho
assalariado, alienado, que desumaniza o homem, que é determinado pelo modo de producéo
capitalista. Inclusive, ele critica 0 modo como esse sistema foi formado, refletindo que esse
processo de dominantes e dominados nédo € natural, ndo € inerente ao ser humano, apesar de
muitos sujeitos, que ja nascem incorporados nele, acreditarem nisso. Contrastando essa

relacdo, Marx (2013) explica que
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a natureza nao produz possuidores de dinheiro e de mercadorias, de um lado, e
simples possuidores de suas préprias forgas de trabalho, de outro. Essa ndo é uma
relacdo histérico-natural [naturgeschichtliches], tampouco uma relagdo social
comum a todos os periodos historicos, mas é claramente o resultado de um
desenvolvimento histérico anterior, o produto de muitas revolugdes econdmicas,
da destruicéo de toda uma série de formas anteriores de producéo social (MARX,
2013, p. 313).

No entanto, € comum que trabalhadores acreditem que o capitalista seja uma espécie
de “companheiro” de trabalho. Porém, o lucro do trabalho sempre ficara para o capitalista,
enquanto o trabalhador ganhard o suficiente para continuar sobrevivendo, para poder
continuar trabalhando. Esse trabalho, visto como libertador, como origem de ganhos, € um
trabalho assalariado e que pode muito bem garantir ao capitalista um maior tempo sem o
trabalhador do que o contrério, por conta do quanto se é pago ao trabalhador, isto €, o seu
salario garante apenas sua subsisténcia e de sua familia, para continuar produzindo, longe de
enriqueceé-lo.

O padrdo de consumo do proletariado também mudou. A integracdo total desse
processo a relacdo salarial trouxe a diminuicdo da producdo doméstica, que antes se dava de
forma artesanal e agricola. Agora o consumo se tornara mercantil, isto ¢, “comprar pronto”
se torna mais facil. Ainda, houve o aumento do acesso ao crédito para o consumo € a
socializacdo do salario. Este Gltimo possibilitava uma seguranca ao proletario, permitindo-o
escapar de uma instabilidade. Consequentemente, 0 modo de vida dessa classe teve uma
“relativa privatizacdo”. O afrouxamento nas “rédeas” que o prendiam originou um
“relaxamento da solidariedade de classe” (BIHR, 1998, p. 53). A privatizacdo do modo de
vida do proletario levou a uma condi¢do de moralizacdo, entendendo que a familia é a base
de sua aceitacdo da expropriacdo de sua existéncia. Esse contexto, aliado ao consumo de
massa, desmancha a consciéncia de classe tradicional, pois, “a afirmagao do proletario como
produtor coletivo foi progressivamente eliminada pelo aumento em seu seio de uma
consciéncia de consumidor individual” (BIRH, 1998, p. 54, grifos do autor).

As atividades exercidas pelo trabalhador assalariado eram direcionadas a um trabalho
alienado, consequentemente, submetido ao capital e que desvalorizava o trabalhador. A
divisdo do trabalho nesse modo de producéo, mesmo que eleve a forga produtiva do trabalho
e enriqueca a sociedade, empobrece o trabalhador, até que ele trabalhe de forma
automatizada, transformando-se em maquina. Esse processo pode ser verificado dentro do
movimento de objetivacdo e estranhamento, os quais Marx explica do seguinte modo:

O produto do trabalho é o trabalho que se fixou num objeto, fez-se coisa (sachlich),
¢ a objetivacdo (Vergegenstandlichung) do trabalho. A efetivacdo
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(Verwirklichung) do trabalho é a sua objetivacdo. Esta efetivacdo do trabalho
aparece ao estado nacional-econémico como desefetivacdo (Entwirklichung) do
trabalhador, a objetivacdo como perda do objeto e serviddo ao objeto, a
apropriacdo como estranhamento (Entfremdung), como alienacéo (Entiusserung)
(MARX, 2004, p. 80).

Primeiramente, Marx (2004) se refere a alienacdo quanto a relacdo do trabalhador
com o produto do trabalho. Esse produto se torna um objeto e quanto mais objetos 0 homem
produz, mais distante esta de se apropriar deles, ficando cada vez mais dominado pelo seu
produto, que € o capital. Esse distanciamento é chamado de estranhamento, devido a ndo
identificacdo do trabalhador com o seu produto. E nessa perspectiva que o trabalho se torna
um meio de subsisténcia, isto &, ele trabalha para poder continuar trabalhando.

“O estranhamento nao se mostra somente nos resultados”, como afirma Marx (2004,
p. 82). Por isso, ele também demonstra a alienacdo dentro do ato de producéo, que € a relacédo
do trabalhador com sua propria atividade produtiva. Nesse processo, o trabalho ndo pertence
ao trabalhador, cuja esséncia so € nutrida fora dessa atividade. Além disso, trabalha porque
é obrigado, ndo é voluntério. O trabalho € externo, aquilo que exige um “sacrificio”, pois ndo
esta realizando para si, mas para outro e, ainda como se ele mesmo nédo pertencesse a si, mas
ao outro. Ainda, o trabalhador ndo tem a liberdade de escolha sobre o modo com que realiza
suas atividades, sendo essas determinadas pela demanda, numa producdo repetitiva e que
pode facilmente ser substituido por outros sujeitos, caso tenha o rendimento de producgéo
reduzido (MARX, 2004).

Essa substituicdo pode ser representada, aléem da transformacdo dos préprios
proletariados, com a introducgéo dos neoproletariados rurais, que provocou uma mobilizagéo
geogréfica e profissional. A migracdo desses trabalhadores para os centros urbanos formava
ndo s6 novos centros de acumulacdo, mas contribuia para “dissolver as identidades e as
solidariedades locais e profissionais, suportes indispensaveis a organizacdo e a luta de
classes” (BIHR, 1998, p. 54). A burguesia e o staff 1> administrativo também se modificaram
e a consequéncia foi uma ampliacdo das fronteiras da burguesia, que se integrou a classe
dominante, por meio de diversas categorias de agentes que personificam o comando do
capital. Esses agentes administram a sociedade submetendo-a as necessidades de sua

acumulacgdo, mas ndo séo os proprietarios, sdo no méximo diretores do capital. O inchamento

15 Staff ¢ um termo inglés que significa “pessoal”, no sentido de equipe ou funcionarios. O termo ¢ utilizado
para designar as pessoas que pertencem ao grupo de trabalho de uma organizacéao particular. Também se refere
ao quadro de funcionérios de uma empresa, aos recursos humanos ou 6rgéo de staff. E o conjunto de pessoas
que fazem parte de um determinado grupo de trabalho ou que trabalham em conjunto. Por exemplo, staff médico
(SIGNIFICADOS, 2019).
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do staff administrativo embaralhou as fronteiras entre classes, ainda mais com as esperancas
de promocdo social, que o staff almejava por meio do aumento do nivel de escolaridade. A
prépria classe dominante se viu obrigada a aumentar o seu nivel médio de formacéo geral e
profissional, visto que a classe operaria estava se qualificando para exercer seus devidos
cargos no processo de producdo. O fato é que cada vez mais foi ficando dificil o sentimento
de pertencimento a uma classe (BIHR, 1998). Por isso, muitas vezes os discursos de que
outros trabalhadores estao “tomando os empregos” de quem ja esta em determinado ambiente
ha& mais tempo sdo tdo comuns e cristalizados na sociedade capitalista. Com o individualismo
e a individualizag&o cada vez mais crescente e com a instabilidade no mercado de trabalho,
o0 trabalhador se vé ameacado pela presenca de estrangeiros, sejam de outros paises, como
refugiados, ou do préprio pais, aqueles que buscam melhores oportunidades de emprego em
outras cidades ou estados, como a migracao da populacdo do nordeste para o sudeste do
Brasil, por exemplo, ou do interior para as capitais.

O operéario-massa se configurou como uma nova figura no seio do proletariado
ocidental. Sua concentracdo no espaco social o levou a uma perda de identidade e de suas
raizes, mas, ironicamente e contraditoriamente, o agrupamento da a deixa para que haja uma
consciéncia de sua existéncia, permitindo uma revolugdo. No entanto, a recusa de sua
expropriacao, base dessa nova identidade formada pela massificacdo, é o obstaculo para que
isso aconteca. De acordo com Bihr (1998), esse operario ¢ aculturado e “se sente perdido”,
porgue ndo tem referéncia alguma desse novo mundo, além de ter suas relacGes familiares e
culturais rompidas, em situag¢do de emigrado, principalmente para o “estrangeiro”, aquele de
origem rural.

O contexto se inverte quando esse operario acaba se adaptando e adquirindo
capacidade critica sobre sua situacdo, a medida que ele se reconstrdi nesse novo
mundo. Desse modo, 0 novo operario-massa se levanta para lutar contra o novo
universo capitalista: O processo de massificagdo mostrava-se, entdo, contraditorio
em toda a sua extensdo. Concentrando o proletariado em um espaco social, ele
tendia, por outro lado, a atomiza-lo; homogeneizando suas condigdes de existéncia,
gerava, a0 mesmo tempo, as condi¢des de um processo de personalizacéo;
reduzindo a autonomia individual, estimulava inversamente o desejo de uma
autonomia como essa, desenvolvendo as condigdes para isso; exigindo o aumento
de sua mobilidade geogréfica, profissional, social e psicolégica, enrijecia

entretanto sua situagdo de fato. etc. Semelhante acumulacdo de contradi¢Ges, com
0 tempo, s6 poderia explodir (BIHR, 1998, p. 59).

E explodiu. No final dos anos 1960 e inicio dos anos 1970 houve uma onda de lutas
proletarias. A segunda geracdo do operario-massa, formada pelo fordismo, ndo estd mais

disposta a “perder sua vida para ganha-la” (BIHR, 1998, p. 60). Essa ideologia pode ser
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percebida no discurso dos sujeitos aprendizes. O trecho a seguir, retirado da entrevista do
sujeito A10, segue-se apds esse sujeito relatar sobre suas incertezas com relagcdo ao curso

para o qual pretende prestar o vestibular:
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A10: E ai, vocé tem que viver, vocé tem que... Ndo é s também, sabe... Ai eu parei, pensei,
pensei. Ai, tipo assim, as coisas que eu mais gosto € o que, € animais, e tipo... criancas.
Assim... Eu praticamente ja fechei assim, em pedagogia. Mas néo tipo, dar disciplina “pros
grandao”, eu quero da primeira a quinta.

Entendemos que os sujeitos ja se rodeiam de uma ideologia do trabalho ndo-alienante,
em um contexto que podem escolher trabalhar no que gostam, buscar o trabalho ndo apenas
pelo dinheiro, mas pelas afinidades que possuem com aquilo que vao exercer durante parte
de sua vida.

A “crise do trabalho” veio de uma recusa do trabalho alienante e de torna-lo o centro
de sua vida. Alguns “escapes” foram introduzidos no modo de vida do proletario: a fuga do
trabalho e da producdo, como uma forma individual e individualista de “burlar” o sistema,
buscando “pequenos trabalhos ocasionais”, ou até mesmo voltando as formas pré-capitalistas
de producdo. Também voltou o desejo de lutar pela reconquista de um poder sobre o processo
de trabalho, com greves parciais, ataques ao staff, etc. (BIHR, 1998).

A revolta do operéario-massa trouxe para as organizagdes uma reviravolta. Essas
organizacOes se viram obrigadas a reorganizar os métodos tayloristas com a ampliacdo e
enriquecimento das tarefas. A ampliacdo consistia em substituir a tarefa Gnica por tarefas
diversificadas, enquanto o enriquecimento era no ambito de delegar a responsabilidade de
um segmento do processo de trabalho a pequenos grupos de empregados. Uma reorganizagédo
assim sé poderia gerar um curto-circuito no controle. Esse processo elevava a produtividade,
mas ameacava a estrutura hierdrquica da empresa, porque com um maior controle do
processo de producédo, almejava-se um maior poder de decisdo. Porém, uma reorganizacao
do processo de trabalho ndo podia se solidificar sem a redefinicdo da base tecnologica do
capital e, com isso, 0 choque s6 aumentava. De acordo com Bihr (1998), além do desemprego
crescente, a crise traria “um ‘maravilhoso’ procedimento disciplinar para restabelecer a
ordem e a autoridade nas empresas; mas nem por isso as diregOes capitalistas estariam
dispensadas da necessidade de inovar em matéria de organizacdo do trabalho” (BIHR, 1998,
p. 62).

Entretanto, 0 movimento operério ainda se via na sua contradicéo e, além do mais, a

revolta do operario massa ndo podia deixar de recolocar o modelo social-democrata do



movimento, que era uma parte ainda ligada ao compromisso fordista. A separagdo entre as
alas do proletariado foi inevitavel, fragmentando a ala mais agitada do proletariado ocidental
dos organismos sindicais e politicos advindos desse modelo. Com isso, essas organizagdes
ficariam reduzidas apenas a conduzir negocia¢des no quadro institucional, uma vez que nao
podiam mais organizar e dirigir um movimento de base. O que acontece é que essas
organizagdes ja estavam se comportando como “guardids do capital”, até mesmo tentando
sabotar 0 movimento, algumas com repressdo fisica, outras apenas buscando beneficios
proprios. “Foi, entdo, basicamente sem e até mesmo contra as organizacdes sindicais e
politicas constitutivas desse modelo social-democrata do movimento operéario que as lutas
proletarias da época se desenvolveram”. (BIHR, 1998, p. 62).

Todavia, a revolta significava o desejo do proletariado ocidental em renovar sua luta
de emancipacdo, mas essas lutas foram radicais ha mesma proporcdo em que acabaram
rapidamente. O movimento fracassou devido ao papel contra-revolucionarios desempenhado
pelas organizagdes do modelo social-democrata do movimento operério, o que revelava os
limites internos do proprio movimento. O conflito ndo passava dos limites imediatos da
empresa e, muito menos, atacava 0 modo de vida induzido pelo capitalismo, a ndo ser
verbalmente, o que ndo gerava resultados consideraveis, “a contestacdo do poder do capital
sobre o trabalho n&o foi estendida a seu poder fora do trabalho” (BIHR, 1998, p. 64).

Uma crise no regime de acumulacdo, entdo, foi o que rompeu de vez com o
compromisso fordista. Entre o final da década de 1960 e inicio dos anos 1970, alguns
elementos foram responsaveis por essa ruptura: a diminuicdo dos ganhos de produtividade,
devido a combatividade proletaria e as formas que ela assumiu; a elevacdo da composicdo
organica do capital, com a elevacdo da composicao técnica do capital, além do aumento do
capital fixo, o que diminui sua rotatividade e, consequentemente, a taxa de lucro; a saturacéo
da norma social de consumo, com o mercado de bens duraveis se saturando e diminuindo as
perspectivas de vendas, tornando-se mercados flutuantes e fragmentados; o desenvolvimento
do trabalho improdutivo, que geravam despesas para a producéo capitalistas, como o trabalho
que garantia a circulacdo do capital, limitando a valorizagdo deste (BIHR, 1998).

Nas palavras de Bihr (1998, p. 73), o proprio fordismo “caiu na ‘armadilha’ da
massificacdo em que ele pegara o proletariado e que acabara impondo-lhe seus limites”.
Esses limites sdo subjetivos, pois a revolta do operario-massa se voltou contra as formas
fordistas de producéo e, também, porque as praticas de consumo foram deslocadas para fora
da norma fordista. Além disso, os limites sdo objetivos, por conta massificagdo do capital

constante, que diminuiu os ganhos de produtividade e aumentou a composi¢ao organica do
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capital, enquanto a forca de trabalho resultava na saturagdo dos mercados gque sustentavam o
crescimento fordista e no aumento dos custos sociais.

Em razdo de toda essa situacdo que foi se agravando, chegou a crise de valorizacéo
do capital nos paises capitalistas desenvolvidos. Primeiramente, essa crise ainda tinha uma
aparéncia de continuidade do crescimento. Mas, depois, 0 regime de acumulagdo comegou a
decair. Os consumidores foram obrigados a pagar o prego da inflacdo que crescia em ritmo
acelerado, empresas comecaram a se endividar e tentavam compensar iSso com programas
de investimento, o mercado e a producdo foram internacionalizados, 0 que caracteriza o
desenvolvimento de multinacionais e, enfim, o aumento do desemprego, por causa do
“aumento continuo da populagdo ativa e a uma substitui¢do acelerada do trabalho pelo
capital” (BIHR, 1998, p. 74).

Na metade da década de 1970 o preco do petrdleo quadriplicou no mercado mundial,
ocasionando uma transformacdo da crise latente para a crise manifesta. Como ja havia uma
deterioragdo da taxa de lucro, esse aumento da renda do petrdleo provocou a primeira
recessdo generalizada do capitalismo, depois da Segunda Guerra Mundial. Patronatos e
governos ocidentais apelaram para o keynesianismo. Isso significa que pretendia-se estender
0S mecanismos institucionais de aumento dos salarios-reais e, a0 mesmo tempo, recorrer aos
cofres publicos para obter créditos, tanto as empresas quanto aos consumidores. Também se
consolidava o keynesianismo mundialmente, pois, 0s paises se endividavam em uma espécie
de troca: paises ocidentais emprestam aos paises de Terceiro Mundo, com a emissdo do
crédito internacional, na mesma medida em que os paises do Leste sdo incitados a importar
equipamentos dos paises ocidentais, 0 que garantia a esses paises uma compensacao de seus
déficits. Era um circulo vicioso, que permitia que os paises do entorno pudessem consolidar
seu aparelho industrial, mas que s6 podia fechar com a condi¢do de que pudessem reembolsar
suas dividas, exportando os produtos para os paises da OPEP (Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petroleo) ou aos paises ocidentais. Esse endividamento evitava que a
recessdo se agravasse, mas, em contrapartida, “era incapaz de recolocar em marcha a
dindmica da acumulacdo nas bases fordistas persistentes” (BIHR, 1998, p. 75). O
esgotamento do fordismo foi inevitavel.

Quase todos os governos ocidentais se propuseram a encarar, sob a bandeira do
liberalismo, a lutar contra a inflagdo, restringindo o crédito e desindexando os salarios e
precos, bem como a desestatizagcdo da economia. Dessa forma, o ataque ao Estado fordista
pretendia desmantelar o quadro institucional que servia como base para regular o crescimento

fordista. Em resumo, a classe dominante garantiu seu poder politico durante trés décadas com
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o fordismo em sua base socioeconémica e é com a destruicdo dessa base que ela pretende
garantir sua salvagédo (BIHR, 1998).

Essa entrada no liberalismo néo salvou o capitalismo da crise, mas garantiu que uma
recuperacdo da taxa de mais-valia, com a compressdo dos custos salariais, consequentemente
com a taxa de lucro, o que melhorou a rentabilidade dos capitais mantidos em funcéo. A crise
de valorizagdo do capital, entdo, trouxe consigo uma “crise de realizagdo potencial”.
Agravando o desemprego e diminuindo o poder de compra dos assalariados, comprimindo
0s gastos publicos, aumentando a taxa de juros, agravou-se a crise latente de superproducao.
Essa ofensiva liberal caiu em uma “espiral deflacionaria”, resgatando a situag@o de catastrofe
da década de 1930. A seguridade social, no entanto, ndo permitiu que a crise se agravasse
internamente. No plano externo, o que segurou foi o endividamento dos Estados Unidos,
garantindo a economia mundial durante a década de 1980.

Todas essas catastrofes pelas quais a classe dominante se via sem saida poderiam ser
a oportunidade de éxito da classe operaria, 0 que ndo aconteceu. Ocorre que a fragmentacdo
do proletariado ocidental estava cada vez mais crescente, o que tendeu a “paralisa-lo
enquanto forca social” (BIHR, 1998, p. 83). Essa fragmentacdo se dividia em trés grandes
conjuntos: os proletérios estveis e com garantias; os proletérios excluidos do trabalho; a
massa flutuante de trabalhadores instaveis.

O primeiro conjunto diz respeito principalmente ao trabalhador assalariado do Estado,
que tem garantias juridicas, ou ao trabalhador de grandes empresas que escaparam da crise,
por questdes econdmicas. Esses trabalhadores tém, de certa forma, o emprego garantido e a
manutenc¢do do salario, além do direito a negociacdo das condi¢des de trabalho e protecdo
sindical. Também se incluem em planos de carreira e promogdes dentro da empresa. Porém,
devido a crise, essa gama de trabalhadores acaba se estreitando e suas garantias se restringem.

No segundo grupo estdo os proletarios excluidos do trabalho, aos quais a crise jogou
no “olho da rua”, temporariamente ou definitivamente, como idosos ou trabalhadores com
pouca qualificacdo, além de ficarem excluidos da vida ativa. Esse grupo acaba entrando na
pobreza e na miséria.

Finalmente, o terceiro conjunto, da massa flutuante de trabalhadores instaveis, que se
distinguem em: proletarios das empresas que operam por subcontratacao (terceirizagdo) e por
encomenda; os trabalhadores em tempo parcial, por op¢do ou imposicéo; os trabalhadores
temporarios, quer se trate de trabalhadores interinos ou de trabalhadores com contrato de
duracdo determinada; estagiarios; trabalhadores da “economia subterrdnea”, que tentam

escapar ao desemprego trabalhando “clandestinamente” (BIHR, 1998, p. 84-85).

59



O que esses conjuntos tém em comum € a submissdo a diversos constrangimentos,
como a instabilidade de emprego e de renda, uma desregulamentacéo das condi¢des juridicas
de emprego e trabalho, das conquistas de direitos sociais ou auséncia de qualquer beneficio
convencional. Ainda, h4 a falta de amparo sindical e uma “tendéncia a individualizagdo
extrema da relagdo salarial” (BIHR, 1998, p. 86).

O desemprego provoca fendbmenos de exclusdo e auto-exclusdo, em relagdo ao
mercado de trabalho, mesmo que seja apenas por uma desvalorizacéo de certa qualificacdo
profissional, que ja estava fraca. Dessa forma, reforca-se divisdes e desigualdades de status
dentro do proletariado, visto que atinge mais os trabalhadores ndo qualificados, mais as
mulheres, mais 0s jovens e idosos, mais aos estrangeiros. Hannah Arendt (2007), que
simpatizava com a democracia liberal, contrapunha em partes com a ideologia de trabalho de
Karl Marx e, inclusive, criticou o filésofo explicitamente em sua obra A condi¢do humana.
Para a Arendt (2007, p. 12), o avanco da ciéncia e da automacdo poderia libertar a
humanidade do “fardo do trabalho e da sujei¢ao a necessidade” e que € por meio do trabalho
que a sociedade, transformando-se em sociedade operaria, torna-se, também, igualitaria, ja
que “¢ proprio do trabalho nivelar os homens”, enquanto Marx demonstrava profunda
preocupacdo com a classe operaria, frente as transformac@es tecnoldgicas. E foi justamente
iss0 que aconteceu: a alta taxa de desemprego, por falta de qualificacdo, como ja
mencionamos, acompanhou a “substituicdo da forga de trabalho pelas maquinas”, com o
advento das tecnologias, desvalorizando ainda mais certas qualificacGes profissionais, que
foram pouco a pouco extintas.

O capital sempre construia novas formas de sair da crise. A “nova ordem produtiva”
desenvolve-se nesse cenario em trés caracteristicas: com a fabrica difusa, invertendo o
processo de concentragdo produtiva do fordismo, tirando a centralidade da fabrica de um so6
lugar e passando a espalhar a producgéo e o poder em todo o espaco social, passando a ter
“filiais” e uma unidade central, bem como a incorporacdo da terceirizagdo; a fabrica fluida,
que produz sem interrupgcdes, com intensidade e produtividade mais especializadas que no
modo fordista, trazendo a inovagdo da automacao do processo de trabalho; a fabrica flexivel,
com a flexibilidade do processo de trabalho, introduzindo meios aptos para ajustar a
capacidade produtiva de acordo com a demanda, inserindo uma eletrénica programavel capas
de memorizar e executar operagdes diferentes (BIHR, 1998).

Todo esse conjunto de flexibilidades exigem que o trabalhador também seja flexivel.
Nesse sentido, ele devera estar apto para ocupar diversos postos de trabalho, manusear

diferentes tipos de materiais. A mao-de-obra precisa ser “polivalente, qualificada, bem
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formada” (BIHR, 1998, p. 92). Esse cenario se torna destaque com a “flexibilizagdo”,
também, das condigdes juridicas no entorno do contrato de trabalho, permitindo recorrer ao
trabalho temporario e em tempo parcial, o que podemos traduzir em instabilidade para o
trabalhador. A flexibilizacdo do salario, por sua vez, é inevitavel, uma vez que ndo ha um
limite minimo de salario, convencional ou legal, “pelo menos para certas categorias de
trabalhadores (os jovens, por exemplo)” (BIHR, 1998, p. 93). Também entra nessa
flexibilizacdo do salario a questdo do desempenho individual do trabalhador, ja que essa nova
“norma” implica na individualizac¢do. Bihr (1998) entende que, dessa forma, “comprova-se
que, mais do que a exigéncia da fluides, a de flexibilidade é um fator de heterogeneizacéo e
de cisdo do proletariado” (BIHR, 1998, p. 93).

As consequéncias disso recaem em uma forca de trabalho mais barata e desvalorizada,
acarretando no desemprego estrutural. Marx (2013) ndo via no capitalismo o significado de
progresso, mas de destruicdo de outros processos. No entanto, ele acreditava que o
capitalismo iria decair e que as crises acabariam por libertar a sociedade desse regime que,
por consequéncia, libertaria os trabalhadores. As crises aconteceram, mas o capitalismo nédo
decaiu totalmente, pelo contrario, como mencionamos anteriormente, esse sistema sempre se
reinventa e reinventa novas formas de dominagéo.

O trabalho, para Karl Marx, em seu seus Manuscritos de 44, é o objeto de discussao
no qual ele se debruga em criticar a economia social, por trata-lo como algo abstrato, como
uma mera mercadoria. Para expor suas consideragdes, porém, o préprio autor dedica sua
fundamentagao as descobertas de Feuerbach'®, com as criticas humanistas e naturalistas.

Marx define que hd uma conexdo entre as partes responsaveis por gerir todo esse
sistema, que no inicio dessa obra ainda ndo é denominado como um sistema capitalista,
citando o Estado, o direito, a moral e a vida civil. Todas essas partes interligadas compdem
0 modo de producdo da economia politica, 0 que acaba se tornando um contexto de
contradicGes, cujo espaco Marx insere 0 homem como um agente (MARX, 2004). Esse
homem, enquanto ser social, é parte da historia. Por isso, para o materialismo historico, todas
as mudancas ocorridas em todas as esferas da sociedade caminham junto com o
desenvolvimento humano e em razdo do mesmo.

Diante disso, é importante resgatar como era concebido o conceito de trabalho em
outras épocas, anteriores ao capitalismo. Na obra Trabalho e identidade em tempos sombrios

16 Filosofo alemao, de seguidor de Hegel passou para a dialética materialista. A filosofia humanista de
Feuerbach seguia o principio de que a consciéncia é que difere 0 homem dos animais. A religido € o resultado
da necessidade humana de um criador e uma forma de alienagdo do homem sobre o homem. Adorar a Deus,
portanto, seria uma forma que o homem encontrou de adorar a si mesmo (FEUERBACH, 2007).
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(2007), Pedro Bendassoli publica uma pesquisa na qual ele discute esses periodos com
precisdo, reconstruindo as principais ideias que o Ocidente criou a respeito do trabalho. O
autor traz um resumo historico acerca dos valores do trabalho nas sociedades antigas,
principalmente na Grécia, passando pela Idade Média e o Renascimento, além de explanar
de que modo a religido contribuiu para que esses valores fossem impulsionados.

O valor do trabalho na Grécia antiga € bem diferente do que conhecemos nas
sociedades modernas industriais, ja que era feito por pessoas escravizadas e ndo por pessoas
livres, o que nos leva a concluir que o trabalho ndo era uma virtude, mas algo que tornava o
homem bruto, ndo dando espaco para que realizasse alguma prética intelectual. Platdo dividia
a sociedade entre ricos e pobres e, também, entre diferentes tipos de trabalho. O Estado
deveria realizar trés tipos de atividades: a provisao de servigos necessarios, realizado por
trabalhadores; sua protecéo e seu governo, ambos realizados por guardides. Essas atividades
tém pesos diferentes, pois Platdo idealizava um sistema educacional que ndo focava na
formacéo de trabalhadores, cujas responsabilidades eram exercer suas atividades de acordo
com suas aptiddes (BENDASSOLLI, 2007).

Para Aristoteles, trabalho era um obstaculo para a virtude, ja que ndo tem um valor
em si mesmo, mas é um caminho para se chegar a um fim:

Ora, n6s chamamos aquilo que merece ser buscado por si mesmo mais absoluto do
que aquilo que merece ser buscado com vistas em outra coisa, e aquilo que nunca
é desejavel no interesse de outra coisa mais absoluto do que as coisas desejaveis
tanto em si mesmas como no interesse de uma terceira; por isso chamamos de
absoluto e incondicional aquilo que é sempre desejavel em si mesmo e nunca no

interesse de outra coisa. Ora, esse € 0 conceito que preeminentemente fazemos da
felicidade (ARISTOTELES apud BENDASSOLI, 2007, p. 35)

Tanto para Aristdteles quanto para outros pensadores gregos, o trabalho era proprio
dos escravos, fazendeiros ou homens de negocios, nao do cidadao livre, pois “o trabalho
manual (labor) cria lagos de dependéncia entre os envolvidos, degradando a liberdade.
Depender de outro homem, como por meio do recebimento de um salario, era sinbnimo de
prisdo, de perda de liberdade” (BENDASSOLI, 2007, p. 36, grifo do autor).

Apesar de parecer que 0s gregos nédo valorizaram o trabalho enquanto algo necessario,
0 que na verdade eles criticavam era o trabalho enquanto algo que subordinava os homens,
isto é, o trabalho € que deveria estar subordinado aos fins estabelecidos, contribuindo com o
uso, a beleza e a felicidade (BENDASSOLI, 2007).

O trabalho comecou a ser considerado uma ““atividade séria” depois que a escravidao

comecou a declinar, a medida em que surgem mercados livres. Com isso, o desenvolvimento
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econdmico e, também, desenvolvimentos ndo-econdmicos — como o declinio das cidades-
estados, que trouxeram “direitos” aos cidaddo, o principio de igualdade, e a filosofia estoica,
que celebrava as virtudes de obrigacéo e autossuficiéncia — foram os responsaveis para que
a escraviddo terminasse e, entdo, emergir o pensamento do trabalho como algo dignificante
(BENDASSOLL, 2007):
O mais importante, no mundo antigo, era a clara divisdo estabelecida pelos
filésofos entre virtude e necessidade, entre liberdade e submissdo, entre lazer e
descanso. O trabalho, apesar de ndo ser inteiramente desprezado, era totalmente
desprovido de sentido ontologico. Isto é, a “verdade do ser” ndo dependia do
trabalho, mas do uso da liberdade para uma vida contemplativa ativa, enfim, para

o cultivo da mente — da razdo — por meio das atividades que sdo, em si mesmas,
significativas (BENDASSOLI, 2007, p. 41).

Assim, para essa civilizacdo antiga, o trabalho ndo poderia ser visto como o detentor da vida
do homem, algo que tomasse todo o seu tempo, como uma atividade de sobrevivéncia. Mas,
era algo que deveria ser evitado ao maximo, devido a falta de liberdade que proporcionava.

Na Idade Média, a Igreja foi uma das maiores responsaveis para doutrinar sobre a
importancia do trabalho. De acordo com Bendassoli (2007), a Igreja trazia o trabalho como
algo necessario, porém, o trabalhador ndo poderia esquecer os valores que o levaria até Deus.
Santo Agostinho acreditava que Deus havia concedido dons aos homens para compensar a
falta de Adao e Eva, pois, antes de seus pecados, eles trabalhavam como ‘“camponeses”,
cuidando da criacdo, depois o trabalho vem como algo que precisa de esfor¢o e sofrimento.
Consequentemente, deveriamos aguentar nossa condi¢do de trabalhadores de forma pacifica.
Ja na tradicdo greco-romana, havia uma hierarquia, de acordo com o status, em que 0s
trabalhadores manuais eram inferiores; os filésofos ou aristocratas eram superiores.

Para Sdo Tomas de Aquino, o trabalho é uma atividade natural ao homem, mas que
deve ser realizada de forma honesta, independente se for manual ou intelectual. Ele
acreditava que as duas formas de trabalho levavam a virtude, nenhum era inferior ao outro,
diferente do que foi citado anteriormente. Além disso, o religioso também entendia que o
trabalho ndo deveria ter um fim em si mesmo, isto é, deveria ter alguma utilidade, dividida
de trés formas: “como uma forma de evitar a ociosidade; como meio de submeter o corpo a
suas faculdades mentais; e como meio de obtencao do sustento” (BENDASSOLI, 2007, p.
47). Em resumo, para os tedlogos da Idade Média, assim como na Antiguidade greco-romana,
“o trabalho ndo era um tema especial; era uma parte da estrutura social geral e espiritual”
(ANTHONY, 1977 apud BENDASSOLI, 2007, p. 48). Era apenas uma forma de

sobrevivéncia, para que se pudesse adquirir 0s produtos necessarios para o cotidiano.
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Ao trazer a visdo do trabalho no periodo do Renascimento, Bendassoli (2007) reflete
que os estudos sobre a histdria do trabalho podem ser verificados com maior avanco devido
ao protestantismo, que contribuiu para uma reestruturacao do valor do trabalho, considerado
“como uma exuberante forma de auto-expressao, uma oportunidade impar para 0 homem
revelar sua verdadeira esséncia por meio de suas obras” (BENDASSOLI, 2007, p. 54).

O autor tenta compreender como 0 Renascimento e 0 comeco da ideia do self-made-
man contribuiram para que o trabalho comecasse a receber uma visdo de valor. Mills (1956,
apud BENDASSOLLI, 2007) descreve algumas caracteristicas principais para a valoracdo do
trabalho nesse momento historico, retratando como 0s renascentistas consideravam o
trabalho uma atividade prazerosa, em que o dinheiro, a salvagdo ou a reputagcdo eram
subjacentes, pois a qualidade do produto e a habilidade de construir eram mais importantes.
Ao contrario do conceito de alienacdo, aqui as relacdes de trabalho eram vistas como uma
ligacdo afetiva entre o produtor e o produto: o produtor deveria agir como se o produto final
fosse para ele mesmo, assim ele saberia que cada esfor¢o dedicado ao material estaria visivel.
Por conseguinte, hd uma relacao de liberdade do mestre de oficio, desde o inicio, a conducao
e a finalizacdo de seu trabalho, mas ao mesmo tempo é responsavel por qualquer adversidade
que ocorra. Outra caracteristica é o fato de que, durante esse processo, o produtor adquire
uma espécie de aperfeicoamento pessoal, desenvolvimento e aprendizagem. Também ha a
nédo separacdo entre lazer e trabalho, cultura e trabalho, porque “se o lazer era algo que se
fazia para ocupar o tempo de maneira gratificante, e se o trabalho ocupava uma importante
funcao gratificante, logo haveria uma coincidéncia psicoldgica, e material, entre ambos. [...]
uma diversao séria” (BENDASSOLI, 2007, p. 59). Por altimo, a ndo divisdo entre trabalho
e vida pessoal, ou seja, a vida profissional faz parte da individualidade do mestre de oficio,
compondo uma Unica vida.

Vale destacar que aqui ainda ndo € o trabalho com sentido econdmico, cujo objetivo
é se tornar uma atividade realizada para outra pessoa, deixando de ser uma atividade com o
fim em si mesmo. 1sso € o que vai trazer a divisdo do trabalho, principalmente, entre producéo
e consumo, com a chegada do capitalismo. A vista disso, o trabalho perde o seu sentido de
lazer e prazer, ao passo que deixa de ser voltado a satisfacdo individual.

Nesse momento, € importante destacar que entramos naquilo que Max Weber se
dedicou a defender. Diferentemente de Hannah Arendt, Weber compreendia que aos novos
tempos do capitalismo seria necessario conciliar o conceito de vocagdo protestante com o de
auto-interesse, transformando-se em uma fusdo chamada “ética protestante do trabalho”. Isso

acontece porque o auto-interesse precisava ser visto como um valor moral e, portanto, tornar
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“as coisas como sao”’, do modo como descreve a economia, a “as coisas como deveriam ser”,
0 modo como descreve a moral (BENDASSOLI, 2007, p. 86). O valor do trabalho por meio
da religido, nesse sentido, sinaliza para Weber (2004, p. 69) como surgiu o racionalismo
ocidental, “‘um conceito histérico que encerra um mundo de contradi¢des”. Por isso, a visdo
do puritanismo, para o autor, demarca o asceticismo protestante, pois 0s puritanos buscavam,
“por meio da profissdo, uma vida plena de sentido, com valores s6lidos”, enquanto “os
modernos tém a sua disposicdo apenas empregos dos quais necessitam para sobreviver”
(BENDASSOLI, 2007, p. 41).

A partir da Reforma Protestante, o sentido e o valor do trabalho, entdo, adquiriram
maior forca, sendo visto como uma das principais formas de julgamento moral de um
individuo:

Com Lutero, Calvino e o puritanismo, ha ndo s6 uma inversdo de valores como
uma aproximagdo entre o homem econémico e o homem moral. Com o
protestantismo, sobretudo com os puritanos, o trabalho deixa de ser um meio de
satisfazer as necessidades para se tornar um objetivo autbnomo, um ideal do
trabalho pelo trabalho e a devogdo intramundana a uma vocagdo individual.

Trabalhar tornou-se a principal forma de servir a Deus, e a ociosidade foi
fortemente combatida (BENDASSOLLI, 2007, p. 64-65).

A visdo que se tinha com a Igreja Catoblica, de que precisava provar que seria digno
da salvacdo, por meio dos rituais e da submissdo a igreja, a partir do protestantismo, deu-se
outra versdo, transformando o ser humano mais individual na sua busca para a salvacéo.
Calvino dizia que ninguém tinha certeza sobre sua salvacdo, se esta entre a minoria que vai
para 0 céu ou a maioria que vai para o inferno.

Esse paradoxo, em vez de gerar apatia completa, tem efeito inverso: uma
valorizacao ética do trabalho, na medida em que, se a salvagdo nao € certa, ao

menos o protestante pode ter a intencéo de salvar-se, ou entdo de mostrar aos outros
que esta nesse caminho” (ANTHONY, 1977 apud BENDASSOLI, 2007, p. 65).

Apesar de Lutero ter um posicionamento mais leve que a de Calvino, aproximando,
também, da visdo dos antigos e medievais — o trabalho ndo pode ter um fim em si mesmo —
ele ndo deixa de romper com a tradigdo dos tempos medievais e também considera o trabalho
como uma obrigacdo moral de todos. Porém, Calvino € quem mais contribui para a criar um
ethos moral préprio para o trabalho. Para ele, € a agéo pela fé que conta, ndo a justificacéo,
ou seja, sdo as obras, as a¢des que levardo o cristdo ideal a santidade. Deve-se levar uma vida
exemplar e 0 que aproximaria 0 homem a imagem de Deus é o trabalho. Desse modo, na sua
perspectiva, se 0 homem trabalhasse duro, ele teria maior certeza de que poderia estar no
seleto grupo que merece a salvacdo. Essa conclusdo se da, por conta de uma analogia que é
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feita com a imagem de Deus criador, como um trabalhador, que trabalhou muito e descansou
apenas no ultimo dia, sendo o 6cio algo condendvel (BENDASSOLLI, 2007).

Vale destacar que Feuerbach, filésofo inspirador de Marx, opde-se justamente a essa
ideologia do homem como imagem e semelhanca de Deus, visto que, para ele, Deus é uma
criagdo do proprio homem para as necessidades da consciéncia humana: “A consciéncia de
Deus é a consciéncia que o homem tem de si mesmo, o conhecimento de Deus o
conhecimento que o homem tem de si mesmo. Pelo Deus conheces 0 homem e vice-versa
[...] ambos sdo a mesma coisa (FEUERBACH, 2007, p. 44).

Esses novos principios, vindos do protestantismo, que pregavam como deveria ser o
individuo, serviram para molda-lo e disciplina-lo, tornando-o um trabalhador ideal e
necessario para a industrializacdo. Bendassoli (2007) completa que o protestantismo ofereceu
a matéria-prima religiosa para a uma redefinicdo do valor do trabalho na modernidade. A
religido, entdo, passa a ser um dos combustiveis que alimentava a sociedade para alienar o
trabalhador dentro das relagdes de trabalho.

A partir do momento que se prega o trabalho como algo individual, pode-se pensar
em uma identidade do trabalho, ja que exercer uma profissdo € um chamado de Deus a cada
pessoa, cada um € responsavel por fazer o que ha de melhor, de acordo com suas habilidades
e interesses. O trabalho, nesse caso, comeca a se associar com a realizacdo pessoal e vai se
reforcando como um meio de participar da criagdo do mundo, trazendo cada vez mais o
sentido de vocacao, inserindo o discurso religioso ao mundo do trabalho, mesmo que entre
0s pensadores religiosos esse discurso ndo estivesse mais tdo aflorado. Reiterando que o
trabalho passa a ocupar um espago consideravel no pensamento puritano, enquanto o 6cio
faz parte do pensamento de culpa, assim, “0 conceito de vocacao pode reforcar a ideia dubia
de que o ser humano ¢, essencial e primariamente, um trabalhador” (MEILAENDER, 2000
apud BENDASSOLI, 2007, p. 68).

Weber propde a influéncia da ética religiosa, ou protestante, como um chamado para
a profissdo, dentro da divisao racional do trabalho capitalista, que junto com a ética social
secular do capitalismo ocidental traz o funcionamento econémico como legitimador de
comportamentos. Dessa forma, ha o encontro entre 0 homem econémico e 0 homem moral,
que

consegue, a um so tempo, preservar intacto o nlcleo egoista do individuo moderno-
capitalista e eleva-lo, ou converté-lo, a valor moral. [...] a extensa valorizagédo do
trabalho e sua celebracdo como “salvacdo aqui na Terra”, agora secularizada em

drivers mais comumente aceitos e legitimados como o “desejo de sucesso”
(BENDASSOLLI, 2007, p. 93).

66



Aqui temos novamente as evidéncias do liberalismo. Assim como o sistema
educacional, que nédo se desliga dos conceitos de trabalho com o passar do tempo, pois séo
dois sistemas que estdo a servico das relacdes de producdo, a questao da liberdade individual
foi/é pregada desde cedo nas escolas, para que mais tarde, ja em idade propicia para trabalhar,
0s sujeitos ndo questionem os sentidos de seus “destinos”.

Apple (2003) também aborda sobre o conceito de liberdade com base nas definicdes
religiosas. Os colonos puritanos dos Estados Unidos sdo um exemplo de como isso comegou
a se formar. John Winthrop, governador puritano da colonia de Massachusetts, em 1645,
distingue “liberdade natural” e “liberdade moral”. Para ele,

essa definicdo de liberdade como algo que flui da rendncia e da opgdo moral era
compativel com as restricdes severas a liberdade de expresséo, de religido, de
movimento e de comportamento pessoal. Os desejos individuais devem ceder seu
lugar as necessidades da comunidade, e a “liberdade cristd” significativa submissao
ndo apenas a vontade de Deus, como também a autoridade secular, a um conjunto
bem conhecido de responsabilidades e deveres interconectados, uma submissdo
ndo menos completa por ser voluntaria. O delito civil mais comum nos tribunais

da Nova Inglaterra colonial era “o desprezo pela autoridade” (FONER, 1998 apud
APPLE, 2003, p. 15).

Partes dessas definicdes religiosas de liberdade foram derrotadas pelas ideias de
liberdade republicanas, que consideravam o bem comum acima do bem individual, mas se
vistas mais afundo, ndo eram tdo democréaticas como parecem. Essas defini¢es foram se

juntando a uma teoria comum, cultuada pelo liberalismo do século XVI1I. Desse modo,

para os liberais classicos, a liberdade s poderia ser garantida com a defesa do reino
da vida privada e dos interesses pessoais (a familia, a religido e sobretudo a
atividade econdmica) da interferéncia do Estado. ‘O bem publico era menos um
ideal a ser conscientemente buscado pelo governo do que o resultado das atividades

de individuos livres dedicados a realizagdo de suas miriades de ambigdes privadas’
(APPLE, 2003, p. 16).

O lado “positivo” do liberalismo cléssico ¢ o questionamento acerca de privilégios e
“arranjos hierarquicos” que ndo permitiam o progresso individual. As pessoas acreditavam
que tinham direitos naturais que o governo ndo poderia toma-los e, assim, podiam enfrentar
as barreiras das desigualdades. Porém, a iluséo de que todos teriam acesso aos direitos de
liberdade era exatamente o problema, em virtude de que o dependente ndo era incluso nessa
gama de cidadaos libertarios: “Dado o lugar central que a autodeterminagéo e 0 autogoverno
ocupavam nessas ideias de liberdade, ndo se devia dar voz no governo aqueles que ndo eram

capazes de controlar a préopria vida”. Assim, a independéncia econdmica era o que definia
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quem tinha ou ndo liberdade politica e servia como identificador de “homens dignos”
(APPLE, 2003, p. 16).
No que diz respeito ao neoliberalismo, em uma defini¢do de Robert McChesney (apud
BENDASSOLLI, 2007), esse sistema é caracterizado por
politicas de livre mercado que encorajam a empresa privada e a opgdo do
consumidor, recompensa a responsabilidade individual e a iniciativa pessoal e
procuram destruir a mdo morta do governo incompetente, burocratico e parasitario

que nunca faria o bem mesmo se fosse bem intencionado, o que raramente é
(BENDASSOLLI, 2007, p. 21).

Com isso, compreende-se que essa politica é tdo forte e instaurada na sociedade como
aunica com a possibilidade de dar certo, mesmo tendo defeitos, gragas “aos mercados globais
e a competicdo intensa” (BENDASSOLIL, 2007, p. 21).

Para Bendassoli (2007), algumas forcas atuaram para elevar o trabalho a uma questao
central na visdo econémica, moral, ideoldgica, filosofica e contratual. Na parte econémica,
h& uma relacéo entre a modernidade e a forma com que 0s principios econdmicos genéricos
e abstratos passaram a regé-lo; na questdo moral, refere-se ao conjunto de regras de
comportamento que passou a se fundamentar, servindo como regulacdo das condutas dos
individuos; ideoldgico, porque a nova classe de proprietarios industriais comegaram, por
meio do trabalho, a controlar e disciplinar a massa de trabalhadores; filos6fico, pois a
definicdo da subjetividade humana foi um meio de expressdo e, também, no qual se
organizavam as experiéncias individuais; por fim, contratual, visto que “a organizagao social,
a integracdo de tarefas e papéis e a cooperagdo passaram a dele depender” (BENDASSOLI,
2007, p. 139-140).

No imaginario social, o trabalho funcionava como uma referéncia para os sujeitos, na
formacdo de suas identidades sociais, ja que era uma forma que os sujeitos tinham de
reconhecer-se e avaliar-se, pelo menos aqueles que pertencem a classe trabalhadora e
dependem do trabalho para sobreviver. Com o enfraquecimento do fordismo, essa ideologia
criada nos entornos do trabalho também foi se desfazendo, pois, 0s sujeitos passam a ter
outras formas de construir sua subjetividade e uma pluralizacdo de identidades vai se
construindo. (BENDASSOLLI, 2007).

Com isso, cria-se um contexto do trabalho com seu valor baseado no capital humano
ou capital social, em que o conhecimento se torna a principal for¢a produtiva. A motivacao,
junto com o componente comportamental, determina o valor e o trabalho torna-se de natureza
“imaterial”. Nesse sentido, a atividade do trabalho como central acaba sendo transferida para

um “tempo livre”, cujos sujeitos devem buscar se determinar enquanto tais, por meio do
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enriquecimento intelectual, logo, a producdo do valor do trabalho. Entdo, o que muda é o
fim: a mercadoria ndo é mais o que produz valor, mas a prépria producdo do valor é um valor
em si. Marx (2004) relatava que o sujeito poderia ser livre quando, enfim, a tecnologia
diminuiria o tempo de trabalho. Para o fil6sofo, o sujeito poderia ser livre e praticar outras
atividades que o resgatassem. Porém, nas transformacdes do capitalismo o que houve foi uma
transferéncia do tempo utilizado na producdo, para o tempo utilizado na construcdo do
trabalhador.

E nessas brechas que o capitalismo, junto as ideologias do neoliberalismo, infiltra-se
e faz com que os individuos busquem o aperfeigoamento ¢ a promogao do “eu”, no que diz
respeito as novas formas de trabalho, que acabam reatando as antigas modalidades, como a
do trabalho por “prazer” e por “vocacao”. Nesse caso, o discurso que se produz e reproduz ¢
de um trabalho que ndo precisa ser pago pelo que ele vale, pois, o valor esta em se sentir
realizado. Esse discurso retorna com a centralidade na meritocracia, fundamentando um valor
nas capacidades do individuo e extraindo um modelo, um exemplo a ser seguido, como se

todos pudessem chegar a algum estado perfeito de realizacao.

2.3 Contextualizando o conceito de meritocracia

Em conjunto com as aspira¢fes do capitalismo, algumas expressdes-chave regem as
acOes humanas por meio da linguagem, ja que essas expressdes sao carregadas de ideologias.
“Ascensdo social”, “sucesso”, “fracasso”, sao alguns exemplos, entre outros existentes e que
vao surgindo, em consonancia com estrangeirismos, como “status”, “mindset”, “case”,
expressOes pelas quais o universo mercadoldgico define e resume um profissional, sua
carreira e seu estilo de vida. No entanto, o que caracteriza a maioria dos discursos no entorno
dessa opacidade ideoldgica é a meritocracia. A abordagem e apresentacdo da meritocracia,
engquanto um termo, expressao e ideologia, torna-se necessaria diante da proposta deste
trabalho, que objetiva compreender sua reproducdo e entender como todos oS outros
discursos se sustentam a partir desse conceito.

De acordo com o Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa Michaelis (2019),
versdo online, meritocracia tem as seguintes defini¢Ges: “1. Forma de administracdo cujos
cargos sdo conquistados segundo o merecimento, em que ha o predominio do conhecimento
e da competéncia. 2. Indicacdo de promog&o por mérito pessoal” (MICHAELIS, 2019).

A origem do termo, pelo menos a de que se tem conhecimento, tem base na obra de

Michael Young, socidlogo britanico, The rise of the Meritocracy-1870-2033 (em portugués,
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A ascensdo da Meritocracia), de 1958. Nessa obra, que mistura ficgdo com realidade, o autor
faz “previsdes” para o ano de 2034, quando apresenta a sociedade da Gra-Bretanha sendo
governada por meio da meritocracia e, consequentemente, seria uma sociedade mais justa.
Dessa forma, aqueles que ndo fossem bem sucedidos seriam os préoprios culpados por seus
fracassos. O problema é que essa obra seria uma distopia, ou seja, apresenta uma histéria
ficticia com a finalidade de satirizar esse método de distin¢éo social.
Toledo Piza (1985) pontua, na analise da obra, que nessa sociedade,
Um dos problemas modernos caracteristicos é o de alguns membros da
meritocracia tornarem-se tao impressionados com a sua prépria importancia que
perdem a simpatia dos governados e tornam-se tdo sem tato que mesmo pessoas de
baixo QI ficam desnecessariamente ofendidos. As pessoas das classes baixas

sabem que Ihes foram dadas todas as chances. Sao testadas a toda hora. Tiveram
varias chances para demonstrar sua capacidade (TOLEDO PIZA, 1985, p. 219).

Assim, cada grupo deveria se contentar com a parcela de status que Ihe é devida.
Acontece que algumas interpretacdes feitas do livro de Young, principalmente pelas camadas
politicas, acabaram por transformar a meritocracia em um ideal a ser seguido, acreditando
que seria uma boa ideia para acabar com a desigualdade social — ou mascara-la, pelo menos
— e com os privilégios hereditarios.

A propdsito, o contexto historico-social que teve impacto para formar essa imagem
positiva do mérito pode estar atrelada a Revolucdo Francesa (1789-1799). Seria uma
alternativa para que se pudesse subir ao poder ou a qualquer posicéo de destaque por meios
que visassem as qualidades individuais, numa tentativa de abolir o nepotismo, ao passo que
“desse movimento (burguesia) derivou um aclamado sentimento de libertacdo contra os
privilégios (nobreza) da época, em que a triade: ‘Liberdade, Igualdade e Fraternidade’ ficou
marcada como simbolo desse levante” (HOBSBAWM, 1996, apud SILVA, 2014, p. 30).
Entretanto, percebendo que as pessoas das classes mais desfavorecidas estavam ficando
excluidas desses processos de ascensdo aos postos de poder, “o sentido do mérito foi sendo
apreciado por outras perspectivas e, com isso, a sua cumplicidade com o principio da
igualdade foi se distanciando” (SILVA, 2014, p. 31).

Por isso, a critica de Young (1958) com relacdo ao sistema meritocratico é de que a
tentativa de se oferecer, por exemplo, uma educacdo de qualidade para todos, seria 0 principio
da segregacéo social, porque ndo contemplaria exatamente a todos de forma igualitaria.

Para Barbosa (1996), a meritocracia, junto com a avaliacao de desempenho, sdo temas
polémicos. A antropologa estuda os temas ‘meritocracia’ e o ‘desempenho em ambientes
corporativos publicos e privados’, e garante que a visdao de desempenho de acordo com a
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produtividade e a quantidade de trabalho se perpetuou por muito tempo, desde a Revolucéo
Francesa, mas que em meados dos anos 2000 isso ainda poderia ser visto. De acordo com a
autora, “a filosofia por tras desse tipo de politica de avaliacdo estava assentada em uma viséo
de mundo estritamente industrial e empresarial que visava identificar quem trabalhava e
quem nao trabalhava, melhor dizendo, quem produzia e quem nao produzia” (BARBOSA,
1996, p. 61).

A autora ainda explica que, a partir da década de 1920, a avaliacdo de desempenho
comeca a trazer mais a questdo social, que responde a incentivos sociais e simbdlicos, do que
econdmica, que responde aos incentivos salariais, ou seja, na questao do desempenho, agora,
sobressaem as necessidades das realizacdes das organizagdes e dos individuos. Partindo da
ideia de que no Brasil temos variedades de organizacGes que operam com sistemas
meritocraticos, como vestibulares, concursos publicos, entrevistas de selecdo, curriculos,
sistemas de promocdo, Barbosa (1996) apresenta o dilema que a sociedade sempre enfrenta
entre escolher o mérito, a antiguidade e o status hereditario em suas organizacgdes sociais e
administrativas e, ainda, entre o pensamento de que a capacidade individual é distribuida
aleatoriamente. Por conseguinte, ela faz uma distincdo entre 0 que seria um sistema

meritocratico e uma ideologia da meritocracia:

No primeiro caso, 0 mérito — a capacidade de cada um realizar determinada coisa
ou se posicionar em uma determinada hierarquia, baseado nos seus talentos ou
esforco pessoal — é invocado como critério de ordenagdo dos membros de uma
sociedade apenas em determinadas circunstancias. No segundo, ele é o valor
globalizante, o critério fundamental e considerado moralmente correto para toda e
qualquer ordenacdo social, principalmente no que diz respeito a posi¢do
socioecondmica das pessoas. Ou seja, hum universo social fundado em uma
ideologia meritocrtica, as Unicas hierarquias legitimas e desejaveis sdo baseadas
na selecdo dos melhores. Existe, portanto, uma grande diferenca entre sistemas
sociais meritocraticos apenas para determinados fins e sociedades organizadas a
partir de uma ideologia de meritocracia, onde quase toda e qualquer posicao social
deve ser ocupada pelos melhores com base no desempenho individual
(BARBOSA, 1996, p. 67-68).

A partir dessas distin¢des, algumas proposicoes feitas por Barbosa (1996) incidem
em: na primeira, a sociedade reconhece as diferencas entre seus individuos de acordo com 0s
resultados que apresentam nos seus desempenhos em determinadas funcgdes, mas que seria
valido apenas em determinados contextos sociais; na segunda, ndo existe relagcdo necessaria
entre sistemas meritocraticos e sociedades complexas, assim como ndo haveria excluséo
entre sistemas meritocraticos e sociedades tradicionais e hierarquicas; na terceira, hd uma

relacdo entre sociedades modernas, complexas e igualitarias e a vigéncia de uma ideologia
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meritocratica, mas que, no entanto, hierarquizar seus membros para determinados fins, ndo
faz dessa sociedade uma sociedade igualitaria (BARBOSA, 1996).

As sociedades igualitarias, por outro lado, utilizam do desempenho individual como
base para diferenciar os individuos, pois partem do principio de que todos séo iguais, e que
nenhum outro fator pode ser levado em conta, como relagcdes pessoais e consanguineas, poder
econdmico e politico, o que as concede o direito de serem reconhecidas com cargos, salarios,
privilégios, status e prestigios. Além disso, para as sociedades democraticas, a meritocracia

garante a oportunidade igual para todos, pois

na medida em que as nomeagdes e promogdes recaem em individuos capazes, de
competéncia reconhecida e comprovada, esse principio é concretizado, pois as
oportunidades estdo abertas a todos os que demonstram ter competéncia e ndo estéo
circunscritas as pessoas dotadas de relacdes pessoais e de parentesco. Em suma,
nesta perspectiva, a meritocracia alia igualdade de oportunidades com eficiéncia
(BARBOSA, 1996, p. 69).

Em sua obra de 2008, Barbosa questiona a falta de discusséo sobre o tema, afirmando
que o termo meritocracia era um termo “escondido” na lingua portuguesa, por ndo aparecer
no dicionario Aurélio, considerado na época 0 maior e mais popular dicionario da nossa
lingua, mas também por uma questdo conceitual, j& que suas discussdes nunca eram

explicitas. Nesse caso, ela analisa que a expressdo

aparece diluida nas discussdes sobre o desempenho e sua avaliagdo, justica social,
reforma administrativa e do Estado, neoliberalismo, competéncia, produtividade
etc. [...] E, para culminar, ndo ha do ponto de vista histérico, quase nenhuma
preocupacdo da sociedade civil com essa questdo, tampouco trabalho e pesquisas
sobre o tema (BARBOSA, 2008, p. 21).

A autora mostra uma preocupacao com as poucas pesquisas relacionadas ao tema, o
que também nos chamou a atencéo.

Retomando a reflexdo de nossas consideracGes iniciais, a referéncia ao conceito de
mérito em contextos midiaticos, principalmente, seque um padréo de qualificacGes, como
“casos de sucesso”, “exemplos de superagdo”, como se houvesse uma forma pré-estabelecida
dentro das comunicagdes midiaticas para descrever as historias. Ao que parece, pronunciar a
palavra meritocracia, ou mérito, explicitamente, € visto quase como um assunto tabu. Como
bem coloca Barbosa (2008), a palavra meritocracia aparece “diluida” em outros dizeres.

Bendassoli (2007) apresenta Samuel Smiles (1812-1904) como precursor da
autoajuda e do valor do trabalho. Esse escritor inglés publicou um livro chamado Self-help,

cujo conteudo trazia instrucGes sobre como manter sucesso e vantagens no mercado. Ele
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pregava que a ascensdo ou queda do individuo era uma responsabilidade inteiramente do
proprio individuo. A forma com que Smiles apresentava-se era bem comum aos discursos
Motivacionais da atualidade: “o uso de biografias de sucesso: Smiles destaca as origens
comumente humildes de grandes homens que fizeram por si mesmos. Contra a soberba
aristocratica, o autor propde a humildade de comegar de baixo”. Importante ressaltar que as
ideias de Smiles foram reinterpretadas, nos Estados Unidos, por seguidores de Herbert
Spencer e Darwin, tedricos evolucionistas. Com isso, naturalizou-se o discurso de que

b

“apenas os mais fortes sobrevivem...”, focando a meritocracia como questdo de
sobrevivéncia e superagao dos mais fracos, uma combinacgdo de autoajuda com cientificismo
evolucionista (BENDASSOLLI, 2007, p. 102-105).

No novo ethos instrumental®’ do trabalho, sustenta-se ainda mais a dimenséo liberal,
dando ao trabalho a caracteristica de emprego, isto €, € o resultado de uma dimensédo
econdmica que leva o trabalho a logica capitalista entre eficiéncia e produtividade. Aqui
temos a questéo do valor social do trabalho, no qual a meritocracia tem um lugar de destaque.
Essa ideologia é vista como mais uma das formas de buscar justica, uma maneira que 0S
individuos encontram de reparar alguma desigualdade. Ao longo da historia, houve vérias
tentativas de se realizar a justica, sendo uma das primeiras a religido, com o merecimento de
recompensas do céu, a salvacao para 0s justos; a aristocracia, ligada a propriedade de terras,
que determinava o “nobre” e o “plebeu”, tratando a desigualdade como justa; e, enfim, na
burguesia, com a meritocracia determinando que a justica vem do mérito. Em primeiro lugar,
o mérito ¢ quando alguém, “individualmente, realiza algum feito consideravel notavel num
determinado sistema de crengas sociais” e, em segundo lugar, “em contraposicao a posse de
uma propriedade, é uma realiza¢do” (BENDASSOLI, 2007, p. 241). Além disso, 0 mérito
estd muito relacionado com o talento, principalmente, um talento levado para o campo do
trabalho, sendo um lugar em que se expressam valores meritocraticos, “pois ele permite a
exposicéo e diferenciagdo dos talentos individuais” (BENDASSOLI, 2007, p. 241).

Esse ethos traz, além da meritocracia, a renda e o status como outros aspectos
caracteristicos, em que a renda é uma forma de o sujeito se sentir Gtil economicamente,
devido a sua capacidade de consumir. O status é referente ao lugar que o individuo ocupa na
sociedade, uma vez que se ele tem um cargo elevado nas organizac6es, com 6timo salario e

bens materiais de destaque, considera-se que ele é uma pessoa sucedida. “O valor do

7 De acordo com Bendassoli (2007), o ethos instrumental faz parte de um grupo de cinco narrativas sobre o
trabalho: o ethos moral-disciplinar, o romantico-expressivo, o liberal (que é o instrumental), o consumista e 0
gerencialista.
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individuo é determinado pelo quanto ele ganha e pelo tipo de visibilidade que Ihe permite
sua carreira” e que nem sempre o individuo é “movido pelo desejo de auto-realizagdo” na
escolha do seu trabalho, mas “por desejo de status” (BENDASSOLI, 2007, p. 243).

Souza (2006) discute que a “generalizacdo liberal” considera que todos os homens
séo iguais, a partir do homos economicus, ‘““com as mesmas disposi¢des de comportamento e
as mesmas capacidades de disciplina, autocontrole e auto-responsabilidade”, ¢ isso seria uma
verdade absoluta para todas as classes, ndo levando em conta que se trada de uma ideologia.
O autor também entende que ¢é dificil para as geracdes que ja nascem dentro desse sistema,
de préticas disciplinarizadoras consolidadas das institui¢coes — Estado e mercado — bem como
de conceitos de valores instaurados, nadarem contra a corrente. A passividade aos
imperativos empiricos do Estado e mercado € muito natural e, por isso, Somos
constantemente remodelados e aperfeicoados a seguir esses imperativos. 1sso se resume ao
sujeito interpelado pela Ideologia e pelas ideologias, tanto do mercado quanto do Estado, que
se travestem de neutras e meritocraticas.

O que o autor chama de “glorificacdo do oprimido”, essa exaltacdo de casos de
superacdo apenas contribui para reproduzir a miséria e a falta de debate sobre esses discursos
cristalizados de uma realidade social atravessada por relacdes de dominagao e poder, visto
que “[...] em condigdes modernas a dominagao social se reproduz, necessariamente, dada a
suposicdo de igualdade meritocratica de seus membros, sob forma opaca, pré-reflexiva e
imperceptivel a consciéncia cotidiana (SOUZA, 2006, p. 12).

Diante disso, 0 que se espera da esfera educacional é que as desigualdades sejam
combatidas e que o tema seja discutido, diante de um planejamento de ensino-aprendizagem.
O que se V&, no entanto, é a Escola como uma instituicdo que reforca valores de uma
hegemonia nem sempre possivel em algumas realidades. Por isso, lancamos algumas
reflexdes sobre esse caminho de reproducdo da desigualdade social dentro do sistema

educacional.

2.4 O sistema educacional como (re)produtor da (des)igualdade social

O dever que os jovens tém de “se encaixar” no mercado de trabalho, logo que
terminam o periodo escolar ou universitario, ndo é algo que sempre existiu. De acordo com
Dubar (2001), essa exigéncia é recente, tanto na Frangca como em outros paises ocidentais.
Além disso, a inserc¢do, no sentido de transi¢cdo ou passagem, € uma expressao utilizada ha

pouco tempo e, enquanto um problema social, o registro que se tem € que essa preocupacao
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comecou a partir dos anos 1970, com 0s primeiros documentos a utilizarem esse termo.

Durante o periodo de 30 anos, 0s ditos “anos gloriosos” do fordismo, essa transi¢do acontecia

naturalmente, era de forma imediata. Nas palavras de Dubar (2001):
A passagem da escola ou universidade para o emprego ocorria para a grande
maioria dos jovens, sem nenhum problema em particular, de maneira quase que
instantanea. A entrada na fabrica ou em um escritério ocorria logo apds o abandono
da escola priméria para a massa de meninos e meninas vindas das classes mais
baixas, isso quando eles ndo passavam pelo aprendizado com um(a) chefe,
combinando trabalho e treinamento. O sucesso nas competicdes de recrutamento
de servigo publico também garantia a entrada imediata no emprego para aqueles

que haviam estudado por mais tempo, até o ensino médio e, as vezes, a
universidade (DUBAR, 2001, p. 24, traducdo nossa).

O autor chama de “passagem pré-programada” essa entrada quase automatica no
mercado de trabalho, enquanto na atualidade o que hé ¢ uma “insercao aleatoéria”. De acordo
com ele, isso foi o produto de uma grande transformacao histérica que se espalhou pelo
mundo. Antes da ascensdo do capitalismo, os jovens filhos de camponeses, ou filhos de
artesdos, trabalhavam em casa, na fazenda, ou na propria oficina, sendo “um chefe” de onde
eles viviam. Assim, depois de uma “constru¢do social”, com relacdo a integracéo
profissional, ¢ que o “problema” da insercdo dos jovens no mercado de trabalho tornou-se
objeto de discussdo (DUBAR, 2001).

Ainda, para Dubar (2001), o problema que se vé hoje é a questdo do diploma que ja
ndo garante uma entrada facilitada no mundo do trabalho. A competicéo fica cada vez mais
intensa, a medida que os critérios de selecdo também se diversificam, o que acaba
“atrasando” essa inser¢do dos jovens recém-formados.

Com isso, entra a questdo das incertezas dos jovens, por um lado, mas também hé os
discursos sobre o fracasso e/ou sucesso da educacdo, por outro lado. Isso porque a cada
manchete sobre a alta do desemprego, logo se culpabiliza o sistema educacional, por diversos
motivos, desde a formacao bésica que “ndo € capaz de ensinar a matematica”, até a faculdade
que “ndo ensina a realidade do mercado, a vivéncia do trabalho cotidiano”.

Esses discursos, principalmente quando se trata da educacao brasileira, acompanham
ainda o resultado de um “reflexo do governo” ou “reflexo da sociedade”. Em todo caso, 0
significado de fracasso para alguns € sindnimo de sucesso para outros. Por exemplo, o lugar
do qual o professor fala sobre a escola é diferente do qual fala o aluno, que é diferente do
qual fala o pai do aluno, que é diferente dos empresarios, que é diferente do qual fala o
representante do Estado e, assim, por diante. Isso porque os discursos circulam de acordo

com as relacdes de forca, em que o lugar a partir do qual fala o sujeito é constitutivo de seu
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dizer, suas palavras significam de modo diferente de acordo com sua posi¢cdo (ORLANDI,
2005).

Compreendemos, entdo, que o imaginario construido do que significa a escola
depende do lugar social dos sujeitos participantes da instituicdo e, consequentemente, as
formagdes discursivas sobre ela serdo regidas de acordo com tais ideologias presentes nesse
imaginario. “O imaginario faz necessariamente parte do funcionamento da linguagem. Ele é
eficaz. Ele ndo ‘brota’ do nada: assenta-se no modo como as relagdes sociais se inscrevem
na histéria e sdo regidas, em uma sociedade como a nossa, por relacdes de poder”
(ORLANDI, 2005, p. 42).

Diante disso, interessa-nos discutir, nesse momento, a concep¢do de educacdo e
ensino que regem o sistema capitalista e como isso caminha e se renova com as formas de
dominacdo, considerando teorias pedagogicas, filosoficas e socioldgicas desse sistema, para
compreendermos as bases nas quais se sustentam, com o objetivo de fortalecer nossas
reflexdes analiticas.

Primeiramente, conferimos em Saviani (2008) como as teorias educacionais explicam
a divisdo de alguns conceitos, de acordo com o tempo e espa¢o em que foram constituidos.
Essas teorias, de acordo com o autor, sdo divididas em dois grupos: as Teorias ndo-criticas e
as Teorias Critico-Reprodutivistas. O resgate da construcdo dessas teorias é importante para
compreendermos como 0 ensino foi sistematizado, qual foi o seu percurso de mudancas
dentro do contexto de cada periodo temporal, sabendo que as instituicdes ndo apenas regem
uma sociedade, mas, também, sdo regidas por elas e, portanto, sdo espelhos de suas
necessidades e condigdes naquele determinado momento..

No primeiro grupo, das Teorias ndo-criticas, entra a Pedagogia Tradicional, a
Pedagogia Nova e a Pedagogia Tecnicista. Essas teorias entendem a educagcdo como
instrumento de equalizag&o social, superacgdo das desigualdades de classe, ou seja, a educagéo
é um instrumento para corrigir o que estiver “errado” na sociedade. No segundo grupo, das
Teorias Critico-Reprodutivistas, inclui a Teoria do Sistema de Ensino como Violéncia
Simbodlica, a Teoria da Escola como Aparelho Ideoldgico do Estado e a Teoria da escola
Dualista, as quais tém a visdo da educacdo como instrumento de marginalizacdo, pois
corrobora a discriminacédo social. Saviani (2008) explica que cada proposta pedagdgica das
Teorias N&o-Criticas tem uma forma de organizacdo e o funcionamento da escola de acordo
com tal; ja para as Teorias Critico-Reprodutivistas, ndo ha essa explanacdo. Isso porque

[...] essas teorias ndo contém uma proposta pedagégica. Elas empenham-se téo-
somente em explicar o mecanismo de funcionamento da escola tal como esta
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constituida. Em outros termos, pelo seu carater reprodutivista, estas teorias
consideram que a escola ndo poderia ser diferente do que é. Empenham-se, pois,
em mostrar a necessidade ldgica, social e histérica da escola existente na sociedade
capitalista, pondo em evidéncia aquilo que ela desconhece e mascara: seus
determinantes materiais (SAVIANI, 2008, p. 24).

Além disso, tratando-se da marginalidade, as teorias ndo-criticas tentam resolver esse
impasse por meio da escola, mas sem sucesso, enquanto as teorias critico-reprodutivistas
tentam explicar a razdo desse fracasso. Esse fracasso, na verdade, seria a fungéo da escola
sendo cumprida, isto ¢, a escola sendo atuante na sua fungdo de segregar, “sendo um
instrumento de reproducdo das relagbes de producdo, a escola na sociedade capitalista
necessariamente reproduz a dominagao e exploragdo” (SAVIANI, 2008, p. 24).

Com essa problematica, surge uma nova direcao para os desafios encontrados, que €
a mercadorizacdo do ensino. Uma defini¢cdo que nos chama a atencdo, como o0 motivo da
inquietacdo no entorno da educacao, é: negdcio. De acordo com Apple (2003, p. 01, grifo do
autor), “para muitissimos eruditos, politicos, dirigentes de grandes empresas e outros, a
educacdo é um negocio e ndo deve ser tratado de forma diferente de nenhum outro negdcio”.
Althusser (1970) ja dispunha sobre isso, no que concerne a educacdo como forca necessaria
para assegurar a reproducao da forca de trabalho, pois, além das forcas materiais, é necessario
que essa forga seja “competente”. E a competéncia dessa forca é obtida por meio da
qualificacdo, como resultado de “negdcios” aos quais se realizam com “aliancas” entre
instituicBes, em favor do sistema mercadolégico. Ele explica que

0 desenvolvimento das forgcas produtivas e o tipo de unidade historicamente
constitutivo das forgas produtivas num dado momento determinam que a forca de
trabalho deve ser (diversamente) qualificada e entdo reproduzida como tal.

Diversamente: conforme as exigéncias da divisdo social-técnica do trabalho, nos
seus diferentes “cargos” e “empregos” (ALTHUSSER, 1970, p. 57).

Saviani (2008), por sua vez, busca refletir sobre o lugar social da escola, pois, uma
vez que e fundada no modo de producéo capitalista, cuja sociedade sofre o conflito de classes,
a escola também esta pré-determinada a esses conflitos. Para ele, a classe dominante ndo tem
interesse no desenvolvimento da educagdo, a ndo ser naquilo que convém para que 0S
dominados a sirvam e, por isso, a transformac&o so podera ser feita a partir do momento em
que os interesses dos dominados forem formulados dentro da teoria critica e que fosse capaz
de colocar “nas maos dos educadores uma arma de luta capaz de permitir-lhes o exercicio de
um poder real, ainda que limitado” (SAVIANI, 2008, p. 25).

Apple (2003) ao discutir sobre as reformas, complexidades e realidades da educacéo,

entende que os educadores, ativistas e criticos acreditam que ha algumas “ameagas”
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substanciais, apontadas para todo o &mbito escolar, bem como para o pais. A modernizagéo
conservadora, nesse caso, inteira-se do “plano” do sistema de “libertacdo” das escolas para
coloca-las em um mercado competitivo, dentre outros fatores que demonstram o “retorno”
aos costumes, mas com requintes de modernizacdo. O autor critica a compreensdo da
educagdo como apenas transmissora de conhecimento neutro, ja que sua intengdo enquanto
mera escolarizacdo € repassar aos alunos o conhecimento necessario para competir no
mercado de trabalho. E € ai que entra a questdo do investimento na educacdo, dos negacios,
de modo que “um curriculo neutro esta ligado a um sistema neutro de avaliagdo, que por sua
vez esta ligado a um sistema de finangas escolares”. Apple entra no que chamamos de
meritocracia, a recompensa pelo mérito: ““Bons’ alunos assimilam ‘bons’ conhecimentos e
conseguem ‘bons’ empregos” (APPLE, 2003, p. 6).

Um elemento importante que observamos em Saviani (2008), ao explicar sobre a
pedagogia tradicional e a pedagogia nova, é a questdo da mudanca pela educacéo, revelando

que

[...] tanto a pedagogia tradicional como a pedagogia nova entendiam a escola como
“redentora da humanidade”. Acreditavam que era possivel modificar a sociedade
por meio da educagdo. Nesse sentido, podemos afirmar que ambas sdo ingénuas e
idealistas. Caem na armadilha da “inversdo idealista” ja que, de elemento
determinado pela estrutura social, a educagdo é convertida em elemento
determinante, reduzindo-se o elemento determinante a condigdo de determinado.
A relacdo entre educagdo e estrutura social é, portanto, representada de modo
invertido (SAVIANI, 2008, p. 51, grifo nosso).

Como o discurso de “modifica¢do”, de “mudanga” significa dentro dessas teorias?
Qual o sentido de “mudanga” para os sujeitos dentro de uma sociedade? A imagem que se
tem de “mudanga” ¢ a mesma para o professor, para o aluno, para o Estado, para os pais, para
a comunidade, etc.? Seguindo essas questdes, identificamos que, para Apple (2003, p. 7), “ha
um conjunto intrincado de ligagdes entre saber e poder”, havendo um abismo entre os tipos
de saberes legitimos e de quem deve ser o saber “oficial”. Logo, 0 conceito de “boa educagio”
marginaliza a politica do saber e se torna insuficiente aos alunos, professores e comunidade.
Com isso, os modelos educacionais ndo conseguem eliminar a desigualdade, mas tendem a
ratifica-la, aproximando ainda mais de um dos sentidos de “mudancga” instituido nas teorias
das pedagogias dispostas. Por conseguinte, a relacdo entre educacdo e bons empregos é
evidente quando observamos o mercado de trabalho assalariado: a visdo “cor-0de-rosa” que
se tem do mercado obscurece a enorme quantidade de empregos que ndo precisam de tanta

qualificacdo e educacdo formal. Segundo Apple (2003, p. 7-8), “existe uma despropor¢ao
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evidente entre as promessas da escolarizagéo e a criagéo real de empregos em nossa gloriosa
economia supostamente de livre mercado, uma despropor¢do claramente relacionada a
exacerbagdo das divisdes de raca, género e classe nesta sociedade”. Em que parte da
“mudanga pela educagdo” entrariam, entdo, as questdes de raca, género e classe social?

Os grupos sociais sdo determinados pela ideologia que convém ao seu papel na
sociedade. Assim, os explorados, os agentes de exploracdo, agentes de repressdo, ou de
profissionais da ideologia assumem os “papéis pré-determinados” pela Escola, que
desempenha, nesse caso, o papel proposto pela Ideologia (ALTHUSSER, 1970).

A constituicdo da luta ideoldgica de classes se permite nas relaces de desigualdade-
subordinacdo entre os aparelhos ideoldgicos de Estado, como afirma Pécheux (1995),

O aspecto ideolégico da luta para a transformacdo das relacGes de producédo se
localiza, pois, antes de mais nada, na luta para impor, no interior do complexo dos
aparelhos ideolégicos de Estado, novas relagdes de desigualdade-subordinacao
[...], que acarretariam uma transformagdo do conjunto do “complexo dos aparelhos
ideolégicos do Estado” em sua relagdo com o aparelho de Estado e uma
transformacao do préprio aparelho de Estado (PECHEUX, 1995, p. 147).

Ou seja, os aparelhos ideoldgicos do Estado nao sdo “puros instrumentos da classe
dominante”, que apenas reproduzem as relagdes de producao existentes. Elas também sdo as
condicdes ideolodgicas para a transformacdo dessas relacdes. Em outras palavras, a Escola
seria, de modo simultaneo e contraditério, o palco, a condicdo e o instrumento de dominacéao
e de transformagéo.

Bourdieu também aponta a instituicdo escolar como sendo um instrumento de
reproducdo das relacdes de producédo, que se concretizam dentro do capitalismo enguanto
sistema que se sustenta por bases ideoldgicas. As contribuicdes que pretendemos utilizar em
nossas reflexdes € com relacdo ao que ele publicou acerca da educacdo. De acordo com Lopes
(2017), Bourdieu se colocou contra o capitalismo neoliberal, de forma que mostrasse que
isso ndo era uma modernidade ou avanco inevitavel, mas refletia que havia uma possibilidade
de lutar contra isso, de manter coisas que eram importantes e estavam sendo destruidas, como
algumas tradi¢Ges, a autonomia no campo intelectual, a ndo invaséo do mercado sobre os
bens culturais, sobre a prépria educacéo, sobre a escola publica, a universidade publica, etc.
Bourdieu ndo estudava apenas aquilo que ele observava, mas estudava a prépria realidade, a
fim de transforma-la. Nesse contexto, vale recordar, também, que Pécheux, enquanto
militante, ndo separava teoria e politica, pensava essa teoria como uma possibilidade de

intervengdo na luta de classes. “E a ultima palavra de seu tltimo texto ¢ o recado de que a
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teoria ¢ “‘uma questdo de ética e politica: uma questao de responsabilidade’.” (GREGOLIN,
2006, p. 113).

Bourdieu (1970, p. 83) pontua que “[...] a vantagem dos estudantes originarios das
classes superiores é cada vez mais marcada a medida em que se afasta dos dominios da
cultura diretamente ensinada e totalmente controlada pela Escola [...]”. Dito isso, entende-se
que a Escola € a instituicdo responsavel por marcar essa vantagem de um grupo em relacéo
a outro, pois determina quais tipos de saberes serdo transmitidos aos alunos. Esses saberes,
consequentemente, sdo saberes universalmente aceitos e indispensaveis, muitas vezes
inquestionaveis.

Por isso, apesar de haver muitos professores que tentam fazer “diferente”, ainda ha
0S gque ndo se arriscam, no sentido de aproveitar os mecanismos do sistema educacional para
trazer a reflexdo critica aos educandos. Freire (1987, p. 31) remete iSS0 a uma espécie de
preconceito natural e explicavel, mas podemos dizer que ha também o medo, o receio,
fazendo com que acabem “usando, na sua a¢do, métodos que sao empregados na ‘educagao’
que serve ao opressor. Negam a acdo pedagogica no processo de libertacdo, mas usam a
propaganda para convencer...”. Ao dispor que “os mecanismos que produzem esse resultado
vital para o regime capitalista s&o naturalmente encobertos e dissimulados por uma ideologia
da Escola universalmente aceita, que é uma das formas essenciais da ideologia burguesa
dominante”, Althusser (1970, p. 80) confirma que a Escola é retratada como neutra e que
seus agentes apenas cumprem sua funcdo de repassarem os conhecimentos necessarios para
a vida adulta.

Isso também corrobora com a visdo “bancaria” da educagdo, cujo “saber” se torna
uma doagdo, um depdsito daqueles que se julgam mais sabios sobre aqueles que ndo sabem.
Freire (1987), citando Simone de Beauvoir, ressalta que os opressores buscam mudar a
mentalidade dos oprimidos e ndo a mudanga da situacdo que os oprime, pois isso faz com
que os oprimidos sejam adaptados a dominacédo. A Escola, por sua vez, € o caminho para que
essa relagdo possa continuar. Dessa forma, o papel da Escola esta em “pré-determinar” quem
continua no caminho da escolarizagdo, quem fica nos caminhos de funcionarios médios e
guem se torna operario antes mesmo de terminar os anos escolares (ALTHUSSER, 1970).
Essa pré-determinagéo culmina para o refor¢o da meritocracia sem considerar o contexto de
cada grupo social, isto é, apenas aqueles que conseguem absorver os conteidos escolares sao
os escolhidos para os melhores trabalhos, independente do modo como esses contelidos séo
repassados e independente da origem desses alunos.
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Orlandi (2014), em sua reflexéo acerca da iluséo de (des)igualdade, sobre as minorias,
politica do mundo contemporaneo e a relagdo do sujeito/individuo com a sociedade, define

que

A diferenca se define no processo de constituicdo de cada sujeito pela ideologia e
no modo como é individua(liza)do pelo Estado (através de instituicGes e discursos),
na sociedade capitalista, dividida e hierarquizada pela simbolizacdo das relacGes
de poder. Sao formagGes imaginarias que funcionam na hierarquizagdo em que se
praticam as relacGes de forgas e de sentidos, tudo isto constituindo as condi¢Ges de
producdo em que se da a divisdo entre sujeitos nessa sociedade, e 0s processos de
constituicdo de suas identidades. A todo esse processo, na producdo da diferenca,
se junta a memoria discursiva: “alguma coisa fala antes, em outro lugar e
independentemente” (M. Pécheux) (ORLANDI, 2014, p. 34).

Bourdieu (1970) representa esses grupos entre “acolhidos” e “adiados” e discorre que
essa oposicao
constitui o principio de uma ilusdo de perspectiva sobre o sistema de ensino como
instancia de sele¢do: baseada numa experiéncia de candidato efetivo ou potencial,
direto ou mediato, presente ou passado, essa oposi¢do entre os dois subconjuntos
divididos pela selecio do exame no interior do conjunto dos candidatos oculta a
relacdo entre esse conjunto e seu complemento (isto é, o conjunto dos ndo-
candidatos), excluindo portanto toda interrogacdo sobre os critérios ocultos da

escolha daqueles entre os quais 0 exame opera ostensivamente sua selegdo
(BOURDIEU,1970, p. 163-164).

O problema é que, na maioria das ocasides, 0s grupos afetados ndo se incomodam
com essa oposicao, essa situacdo desigual. Devido aos discursos ja cristalizados no meio
social, acabam atribuindo uma néo selecéo, por exemplo,

[...] ao poder do destino ou da sina ou do fado — poténcias irremoviveis — ou a uma
destorcida visdo de Deus. Dentro do mundo magico ou mistico em que se encontra
a consciéncia oprimida, sobretudo camponesa, quase imersa na natureza, encontra

no sofrimento, produto da exploracdo em que esta, a vontade de Deus, como se Ele
fosse o fazedor desta “desordem organizada”. (FREIRE, 1987, p. 27).

Nesse sentido, retomamos o que diz a teoria althusseriana sobre a ideologia, enquanto
efeito de evidéncia e de unidade acerca do real. Compreende-se que a ideologia trabalha
nessa contradi¢do, entre o discurso de igualdade, em que a educacéo é a chave, 0 caminho
para combater as desigualdades sociais, mas perpetua a reproducdo das desigualdades que
diz combater. Do mesmo modo, 0s sujeitos remetem ao sistema, ou ao acaso, a
responsabilidade de suas desvantagens, na mesma medida em que se culpabilizam por tais
situacOes ou se enaltecem pelo sucesso. “As contradi¢cdes ideologicas que se desenvolvem

através da unidade da lingua sdo constituidas pelas relagdes contraditérias que mantém,
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necessariamente, entre si os ‘processos discursivos’, na medida em que se inscrevem em
relagdes ideologicas de classes” (PECHEUX, 1995, p. 93).

Como ja mencionado, o investimento na area da educacdo se caracteriza pelos
discursos de desenvolvimento cultural, econdmico e tecnoldgico. Inclinando-se a isso, a
educacao brasileira, no que diz respeito a reestrutura curricular, incumbiu-se pela formagéao
do aluno ja no ensino médio como um “novo cidaddo” e um “novo trabalhador”, com o intuito
de adequar-se ao mundo do trabalho. Entre os principais pressupostos dos documentos que
regem o sistema educacional, no Brasil, mais especificamente os PCNEM (Parametros
Curriculares Nacionais para Ensino Médio) e DCNEM (Diretrizes Curriculares Nacionais
para Ensino Médio), ha o entendimento de que “as riquezas dos paises e a pOSicao
socioeconémica dos individuos sdo determinadas pelas trajetorias e escolhas educacionais
assumidas coletiva e¢/ou individualmente”, delegando essa responsabilidade ndo apenas ao
Estado, mas ao préprio individuo (SANDRI, 2007, p. 141).

A formagdo do aluno para a vida e a cidadania, desse modo, imbrica-se com a
formacdo para o trabalho e seus conceitos de empregabilidade, uma vez que o documento
prevé que o desenvolvimento profissional e de competéncias é o recurso para combater as
desigualdades e dualidades na sociedade. No entanto, essa abordagem ndo considera 0s
diversos percalcos que impedem aos sujeitos a liberdade de escolha para, enfim, alcancarem
uma posicao almejada. Isso ocorre porque a relagcdo entre educagdo e tecnologia tem um
sentido univoco para esses documentos, na qual a incorporacdo da tecnologia na sociedade,
por meio da educagéo, tornaria o desenvolvimento menos desigual. “Neste caso, supde-Se
que o determinismo educacional e o determinismo tecnoldgico estariam unificados e
promoveriam a ascensdo social e economia dos paises e dos individuos” (SANDRI, 2007, p.
144).

O problema é que esse determinismo tecnoldgico coloca no mesmo nicho a
informagdo e o conhecimento, tratando até mesmo o conhecimento produzido historicamente
como algo obsoleto, fazendo parte do ensino tradicional. Sandri (2007) retoma um excerto
do PCNEM (1999) o qual propde que essa nova concepgao de conhecimento, em que “ndo
ha o que justifique memorizar conhecimentos que estdo superados ou cujo acesso € facilitado
pela moderna tecnologia. O que se deseja é que os estudantes desenvolvam competéncias
béasicas que lhes permitam desenvolver a capacidade de continuar aprendendo” (SANDRI,
2007, p. 145).

Essa nova visédo inserida no ambito educacional carrega a intencdo sobre quais 0s

tipos de competéncia devem ser adotados para formar o aluno, inserindo-o justamente nos
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pré-requisitos das competéncias do trabalhador, cujo perfil deve ser do sujeito que toma
iniciativa, exerce tarefas simultaneas, assuma responsabilidades, antecipe-se aos problemas
etc. Nesse sentido, a competéncia “prioriza o desenvolvimento e a aplicagdo do
conhecimento oriundo da experiéncia. Dessa forma, conhecer ‘com competéncia’ significa
mobilizar os saberes tacitos para a resolucdo de diferentes situagBes de trabalho [...]”
(SANDRI, 2007, p. 147).

A qualificagdo profissional, diante disso, deve priorizar o “conhecimento” pela sua
utilidade, valendo-se da teoria como instrumento para chegar a pratica, com o objetivo da
formagdo por competéncias. Essa abordagem trataria, entdo, de aproximar a relacéo entre
trabalho e capital, como se fossem intrinsecos, e acaba transformando o processo de trabalho
e a formacdo humana, bem como as relagdes sociais, em algo que corresponde unicamente a
perspectiva do capital, apagando a contradicao de classes. Assim, a identidade do individuo,
focada em sua competéncia, transforma-se como personificagao de “coisas”, reduzindo a uma
forga de trabalho, enquanto o trabalho é compreendido apenas ao trabalho alienado. Essa
pratica legitima os discursos de que “todos os homens teriam 0s mesmos interesses, e de que
todos seriam iguais” (SANDRI, 2007, p. 152).

Dessa forma, a educacdo voltada para o trabalho, juncdo de dois sistemas que se
diferenciam, mas que se unem pelo capitalismo, constréi um “novo homem” dissimulado
pela aparéncia da modernidade, objetivando o ter em detrimento do ser. Essa aderéncia a
burguesia como propoésito de vida ndo Ihe permite a consciéncia de classe, ja que, movido
pela imposicao das formagdes ideologicas, esse sujeito acaba se tornando um “hospedeiro da
consciéncia opressora”, o qual resiste a pautas que sejam interessadas a sua classe (FREIRE,
1987, p. 18).

Essa “aparéncia da modernidade” ¢ a ilusdo que a sociedade do consumo tem de que
guanto mais for sua capacidade de consumir, maior é o seu poder econdmico. Bauman (2008)
classifica a sociedade do consumo em duas categorias: entre as coisas a serem escolhidas e
0s que as escolhem, mas essa divisdo ndo fica clara, porque ha uma espécie de
“embacamento”, que podemos transferir para o conceito de alienagdo, de Marx (2004, 2013).
Para o teorico, nessa sociedade 0s sujeitos sd se tornam tais, porque primeiro viram uma
mercadoria e completa que “ninguém pode manter segura sua subjetividade sem reanimar,
ressuscitar e recarregar de maneira perpétua as capacidades esperadas e exigidas de uma
mercadoria vendavel” (BAUMAN, 2008, p. 20).

Os individuos sdo moldados para 0 consumo, isto &, o sujeito se constroi por meio

dessa materializacdo de sua existéncia, com a formacdo ideologica de que tudo pode ser
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comprado e que as “coisas” sdo o que completam enquanto ser social e ser humano. Diante
disso, ndo ha interesse dos governantes e capitalistas de que a educacdo seja uma educacgao
libertadora, além de uma educacdo que eduque para a “realidade”, ou melhor dizendo, nao
h& um interesse em investir numa educacao que ensine as criangas, desde seus anos primarios,
a compreender o sistema de mercado, seja com uma orientacao financeira ou com praticas
voltadas para levar uma vida menos consumista. 1sso porque o interesse do capital é,
exatamente, manter as engrenagens do sistema girando: o circulo vicioso, cujas engrenagens
somos nos, o proletariado, precisa estar em sincronia com os desejos de enriquecimento, que
ndo é o0 nosso, mas daqueles que ja sdo poderosos, sem deixar de fazer com que o proletariado
também se sinta poderoso e com a ilusdo de que pode chegar a ser detentor do capital algum
dia, basta ele se esforcar o bastante. Mesmo que nédo chegue a ser um capitalista, 0 consumo
traz um “amortecimento” do sofrimento, fazendo com que a aquisi¢do de bens materiais
substitua o sentimento de impoténcia.

Refletir a realidade do trabalho como peca-chave nas relagdes sociais implica também
em analisar discursivamente sobre o trabalho, pois, a linguagem constréi as formas de
trabalho, o seu valor e como as pessoas trabalham, construindo os sentidos e a constituicao
de suas identidades (BENDASSOLLI, 2007). Assim, a unido desses trés conceitos — Trabalho,
Meritocracia e Educacdo — direciona 0 nosso percurso analitico, a fim de compreender a
realidade evidenciada por meio do discurso.
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3 CONSTRUCAO DO DISPOSITIVO ANALITICO

Até vinte ou trinta anos passados, a pobreza era fruto da injustica (...).
Mudaram muito os tempos, em tdo pouco tempo:

agora a pobreza é o justo castigo que a ineficiéncia merece.

(Eduardo Galeano em “De pernas pro ar”)

A construgcdo do nosso corpus compde-se de recortes selecionados dos relatos
obtidos, que serdo tratados como sequéncias discursivas (SD). Courtine (2016, p. 20) define
que o corpus ¢ “conjunto de sequéncias discursivas dominadas por um determinado estado,
suficientemente homogéneo e estavel, das condi¢cdes de produgdo do discurso”. Em
Maingueneau (2015, p. 39), temos que “um corpus pode ser constituido por um conjunto
mais ou menos vasto de textos ou de trechos de textos, até mesmo por um Unico texto” e,
ainda, alerta que essa diferenca é essencial para os estudos da AD. Segundo o autor, a
entrevista transcrita esta no grupo do corpus de textos que resultam de uma transcricao,
separado dos textos previamente existentes, que seriam 0s jornais impressos, livros, etc.
Essas transcrigdes tornam-se textos-arquivo, 0 nosso objeto de estudo. Nesse sentido, é o
corpus que define o objeto de pesquisa, uma vez que ele ndo lhe preexiste, “¢ o ponto de vista
que constroi um corpus, que ndo ¢ um conjunto pronto para ser transcrito” (CHARAUDEAU;,
MAINGUENAU, 2016, p. 138).

Para a constituicdo do nosso corpus analitico, alguns procedimentos foram
necessarios para reunirmos o material. Ap6s a aprovacao da pesquisa pelo comité, realizamos
uma reunido com a coordenadora responsavel pela aprendizagem e com o gestor da
instituicdo, a fim de esclarecer quais seriam as etapas da pesquisa e solicitar autorizacdo para
a livre circulacédo na instituicdo durante todo o processo. Nessa reunido, ficou definido como
seria a abordagem aos alunos em sala. Para iniciarmos a coleta de dados, primeiramente,
aplicamos um questionario socioecondmico (Apéndice B) presencialmente na instituicao,
configurando meu contato inicial com os alunos.

De acordo com Lakatos e Marconi (2003), o questionario constitui-se de

uma série ordenada de perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a
presenca do entrevistador. [...] Junto com o questionario deve-se enviar uma nota
ou carta explicando a natureza da entrevista, sua importancia e a necessidade de

obter respostas, tentando despertar o interesse do recebedor [...] (LAKATOS;
MARCONI, 2003, p. 201).

N0sso questionario apresenta as caracteristicas necessarias para que os participantes
ndo tivessem duvidas sobre o cunho da pesquisa. Todavia, ao entregar o material

presencialmente, essa mesma motivagéo foi explicada em cada turma. Apesar da definicdo
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do instrumento alegar que as perguntas devem ser respondidas sem a presenca do
entrevistador, o gestor da instituicdo entendeu que seria mais eficaz aplicar o questionério e
determinar um tempo para que os alunos respondessem e, assim, aguardariamos em sala até
que todos terminassem. Com isso, evitariamos um possivel desfalque na entrega completa
do material.

O questionério socioecondémico contém 40 perguntas objetivas baseadas nos
questionarios que geralmente sdo aplicados nas inscri¢des para processos de avaliagdo, como
ENEM, Encceja e vestibulares, por considerarmos mais proximos do tipo de informac6es
que precisdvamos obter. Um fator importante é que, das vantagens desse instrumento, uma
delas trata justamente da obtencdo de respostas que materialmente seriam inacessiveis
(LAKATOS; MARCONI, 2003). Quanto a isso, destacamos que nem a propria instituicdo
teve acesso a tantas informacGes desses alunos quanto o nosso questionario, reforcando a
necessidade de sigilo dos dados. Porém, a desvantagem recai no que Lakatos e Marconi
(2003) alertam com relacdo ao grande nimero de perguntas sem respostas. Observamos que,
mesmo aplicando presencialmente e explicando as questfes e a importancia de que todas
fossem preenchidas, algumas ainda voltaram em branco, abrindo para reflexdo tanto sobre as
nossas praticas de formulacdo dessas perguntas, se estavam realmente compreensiveis,
quanto sobre o nivel de letramento desses alunos, o que poderia ser discutido em futuros
trabalhos.

Baseando em Lakatos e Marconi (2003), a classificacdo de nossas perguntas segue a
forma fechada e dicotbmica, além de perguntas de multipla escolha. O objetivo é
diversificado, sendo: perguntas de fato, em que os participantes respondem dados objetivos
como idade, sexo, estado civil, etc.; perguntas de acdo, referindo-se as atitudes ou decisdes
tomadas pelo préprio individuo; e de intencdo, para verificar atitudes que o individuo tomaria
em determinadas circunstancias.

Ao final do questionario, hd uma solicitacdo voluntaria para quem quisesse contribuir
com a entrevista, deixando 0 nome e 0 numero da turma. Essa solicitagdo foi uma forma que
encontramos para que os alunos se voluntariassem para a entrevista, depois das férias da
instituicdo, e para que pudéssemos fazer um rateio de quantos alunos conseguiriamos captar.
O questionario foi aplicado aos alunos participantes do programa durante a tltima semana de
aulas do més de dezembro de 2018, momento em que conseguimos captar cinco turmas,
sendo uma de servicos de vendas (20 alunos), duas de servigos administrativos (54 alunos) e
duas de servicos de supermercado (48 alunos). Ao todo, foram respondidos 122 questionarios

e 73 alunos se dispuseram a uma futura entrevista. Apés o recolhimento desses dados iniciais,
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partimos para a segunda etapa, a qual se refere a tabulagdo de todas as respostas (Apéndices
D-L), com o objetivo de auxiliar na compreensdo das condi¢fes de producdo e na
incorporacdo das analises.

Durante as férias dos alunos, no més de janeiro, eles frequentam apenas a parte pratica
na empresa, por isso ndo tinhamos autoriza¢do para interrompé-los em seu trabalho. Sé
pudemos conversar com eles em seu horario dentro da instituicdo de educacdo. Nesse
momento, aproveitamos para entrevistar alguns colaboradores do setor administrativo e
pedagdgico. Surpreendentemente, conseguir a adesao dos colaboradores para contribuir com
as entrevistas foi mais dificil que a dos alunos. Algumas das vezes em que estive na
instituicdo, mesmo ja tendo uma relagdo profissional com esses colaboradores, percebi que
nem todos sentiam-se a vontade quando eram convidados para a entrevista. Consideramos
que o receio de ter a conversa gravada possa ter sido uma preocupacdo, pelo fato de que
poderiam se comprometer, de alguma forma, comprometendo também o seu emprego, 0 que
é compreensivel. Outro motivo é o tempo que muitos ndo tinham entre suas atividades, para
que pudessem parar e conversar isoladamente. Por conta disso, conseguimos uma quantidade
menor de entrevistas dos colaboradores. Entretanto, esses individuos representam setores da
instituicdo que se envolvem diretamente com o programa de aprendizagem, como:
atendimento ao publico, pedagdgico e instrutor/professor. Ao todo, foram cinco
entrevistados.

Apdbs o retorno dos alunos, voltei a instituicdo, dessa vez, com o0s termos de
consentimento para aqueles que se dispuseram a conversar. Os alunos que fossem maiores
de idade poderiam assinar e entregar, os menores deveriam trazer assinado pelo seu
responsavel no préximo encontro. No entanto, apenas os alunos menores de idade foram
entrevistados. A maioria dos aprendizes contratados sdo da faixa etaria de 16 a 18 anos,
somando cerca de 85% nos servicos de vendas, 90% em servigos administrativos e 75% nos
servigos de supermercados. Os aprendizes menores de 16 anos s@o lotados mais nos servicos
de vendas, ficando com 15%, enquanto 0s servigos administrativos e supermercados
comportam cerca de 6% de jovens nessa faixa de idade. Os jovens entre 19 a 21 anos estdo
mais nos servicos de supermercados, com 18% e apenas cerca de 4% nos servigos
administrativos. Nenhum jovem desta ultima faixa etaria estava cursando os servigos de
vendas (Apéndice D).

Limitamos o total de dez entrevistas, pois, apos a realizacdo da entrevista de teste,
entendemos que nao seria necessario estender, mesmo porque nossa pesquisa tem um cunho

qualitativo, ficando a cargo dos questionarios cumprirem a quantificacdo de informacdes. Na
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AD ndo nos prendemos a quantidade de discursos, mas em como cada discurso representa a
historicidade de determinado contexto.

Segundo Gil (2009, p. 109), a entrevista ¢ “uma forma de intera¢do social. Mais
especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca coletar
dados e a outra se apresenta como fonte de informacao”. Essa técnica ¢ muito pertinente para
nossa pesquisa, de modo que ela se encarrega em obter informagdes “acerca do que as pessoas
sabem, creem, esperam, sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como
acerca das suas explicagdes ou razdes a respeito das coisas precedentes” (SELLTIZ et al.,
1967, apud GIL, 2009, p. 109).

O tipo de entrevista que seguimos foi a despadronizada, ou nédo-estruturada, ou
semiestruturada, com a motivacdo de ndo nos apoiarmos totalmente nas perguntas pré-
estabelecidas pelo roteiro, optando pelo melhor momento para realizé-las e decidir se outras
perguntas seriam feitas, que ndo as do roteiro, no decorrer da entrevista. Acreditamos que
essa forma de abordagem seria a mais adequada para uma conversa com adolescentes,
deixando-os mais confortaveis. Nesse sentido, seguimos a modalidade entrevista clinica,
apresentada por Lakatos e Marconi (2003, p. 197) como aquela que trata de “estudar os
motivos, 0s sentimentos, a conduta das pessoas. Para esse tipo de entrevista pode ser
organizada uma série de perguntas especificas”, cujo modelo segue no apéndice C. Mesmo
com o cuidado para ndo induzir os participantes a uma resposta direcionada, ha momentos
em que se torna inevitavel ao pesquisador nao interferir, por meio da linguagem, ja que,
enguanto sujeito interpelado por uma ideologia, ao conversar com esses adolescentes ndo é
dificil que memdrias retornem e atravessem discursos que, por ora, deveriam ser neutros.

Apesar de elaborar um roteiro similar para aprendizes e colaboradores, ao realizar as
perguntas, tivemos a preocupacdo com o nivel de linguagem a ser utilizado com cada
participante. Primeiro, para que ndo corréssemos 0 risco de haver incompreensdo da
mensagem e, também, para que pudéssemos manifestar certa proximidade com o
entrevistado, no sentido de tornar a conversa agradavel e descontraida, ndo como algo
imposto e intimidador.

As entrevistas foram gravadas em audio e, ap06s a coleta, realizamos o trabalho de
transcri¢ao, buscando manter a fala dos sujeitos o0 mais proximo de suas expressées. Embora
ndo tenhamos utilizado normas de transcricdo de atos de fala, procuramos destacar nuances
e outras caracterizagOes da oralidade por meio dos recursos gramaticais, como uso de ponto

de exclamacao, aspas, reticéncias, entre outros. Assim, 0s primeiros gestos de leitura surgiam
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para 0 movimento analitico, bem como reflexdes acerca do proprio tema e de suas possiveis
ramificagdes para trabalhos posteriores.

O roteiro de entrevista (Apéndice B) contém perguntas comuns a todos o0s
participantes. No entanto, justamente por ser uma entrevista semiestruturada, as respostas
esperadas nem sempre se davam no momento da pergunta estabelecida, o que exigia uma
flexibilidade da entrevista, caracteristica dessa categoria do tipo de instrumento de pesquisa.
Por isso, algumas perguntas que emergiram aleatoriamente para alguns participantes podem
ndo ter surgido para outros, ja que uma pessoa pode ter respondido duas perguntas em uma,
por exemplo, ndo havendo necessidade de buscar uma justificativa da pergunta anterior.
Outro fator é que consideramos que certa pergunta nao era conveniente para 0 momento e a
resposta do participante puxava um gancho para uma pergunta que estava no final do roteiro.
O que queremos dizer com isso é que ndo poderiamos nos pautar nas perguntas e respostas
para determinar a sequéncia de SDs e suas regularidades. Tomamos como regularidade
discursiva 0 conceito Foucault para a constituicdo das formacdes discursivas, o qual
considera que a FD ¢é a regularidade de uma pratica e, portanto, as regularidades sdo saberes

que se repetem:

Sempre que se puder descrever, entre um certo nimero de enunciados, semelhante
sistema de disperséo e se puder definir uma regularidade (uma ordem, correlacdes,
posi¢des, funcionamentos, transformacges) entre os objetos, os tipos de
enunciagdo, os conceitos, as escolhas tematicas, teremos uma formagéo discursiva
(FOUCAULT, 2008, p. 43).

Apesar de ndo seguirmos as perguntas como norte para determinar as regularidades,
recortamos sequéncias em que as respostas estao inseridas em formulac@es, cujos conteidos
abordam alguns temas, como: a visao que eles tém sobre a oportunidade oferecida pelo JA;
0 que € necessario para ser efetivado na empresa; se eles concordam que quanto maior o
esforco, maiores as chances de crescer profissionalmente; o que eles acham da expresséo
“oportunidade igual para todos”; qual a visdo que eles tém sobre quem consegue uma vaga
por indicacdo e ndo por competéncia; entre outras questdes que envolvem em suas respostas
os discursos de oportunidades, esforco, mérito. No que diz respeito aos conteudos,
Charaudeau e Mainguenau (2016) propdem que os discursos devem ser abordados a partir de
uma problematica que seja coerente, isto €, os dados sdo, a0 mesmo tempo, interpretados
como tais, mas, também, considerando suas condi¢cdes de producdo, de acordo com a
contextualizacéo socio-historica.

Com relacdo a organizacdo das nossas SDs, para melhor distin¢do dos participantes

da pesquisa e, também, para manter o sigilo de suas identidades, denominamo-los com a letra
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inicial maiuscula do lugar social que ocupa, seguida por um ndmero sequencial. Essa
numeracdo da sequéncia, para fins de melhor organizagéo, foi determinada de acordo com a
ordem de realizacao das entrevistas. Segue dessa forma: Al (Aluno 1), C1 (Colaborador 1),
assim por diante. A minha inicial esta identificada como P (Pesquisadora). Também foram
omitidos nas transcrigdes os nomes de pessoas e instituicdes, em que 0s participantes citam
as empresas nas quais trabalham, o nome da instituicdo de educacdo profissional
coparticipante da pesquisa e demais nomes, exceto quando se referem as universidades
publicas. Assim, substituimos por: [empresa]; [instituicdo]; [omitido], sendo este Ultimo para
0S nomes de pessoas. Reiteramos que ndo seguimos normas de transcrigdo, mas procuramos
manter a escrita 0 mais proximo possivel da oralidade, representando a fala dos participantes.

Para muitos desses sujeitos, de acordo com seus discursos, o0 ingresso no JA
esteve/esta condicionado ao esfor¢o proprio dispensado para conseguir a vaga. Porém,
compreendendo que o sujeito pode estar dividido em vérias posi¢des-sujeito, dentro de uma
mesma FD, ou entdo, atravessado por varias FDs, isso vai permitir que seus dizeres sejam
ditos de tal forma e ndo de outra. Assim, é nesse atravessamento que observamos 0s nos, as
contradi¢des, 0s equivocos: “o sujeito ¢ multiplo porque atravessa e € atravessado por varios
discursos, porque nédo se relaciona mecanicamente com a ordem social da qual faz parte,
porque representa varios papé€is” (ORLANDI, 1988, p. 11).

Segundo Pécheux (1995), nas tomadas de posicéo do sujeito ha um desdobramento
que é constitutivo do sujeito do discurso. Essa posi¢do-sujeito pode se dividir em trés
modalidades: a primeira consiste no assujeitamento “livre consentido”, uma superposicao na
qual o interdiscurso determina a identificagdo do sujeito com uma FD e caracteriza, assim, 0
discurso do “bom sujeito”’; a segunda modalidade refere-se ao discurso do “mau sujeito”, isto
é, sua tomada de posigdo se da por meio de um distanciamento, uma contra-identificacdo
com a FD imposta pelo interdiscurso, “luta contra a evidéncia ideologica, sobre o terreno
dessa evidéncia”; a terceira modalidade ¢é a desidentificacdo, o sujeito assume a forma-sujeito
de outra FD, ha um “processo subjetivo de apropriagdo dos conceitos cientificos e de
identificagio com as organizagdes politicas ‘de tipo novo’” (PECHEUX, 1995, p. 215-217).

Consideramos que a identificacéo, a desidentificacdo e a contradi¢do dos sujeitos com
a formacdo discursiva do conceito de meritocracia podem acontecer noS mesmos eventos
discursivos. No entanto, optamos por categorizar a analise nos temas que mais se destacaram
nas entrevistas, possibilitando discutir com melhor propriedade como as SDs demonstram 0s
discursos desses sujeitos-alunos/trabalhadores sobre a oportunidade de acesso que tiveram
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ao primeiro emprego e como isso se relaciona com a reproducédo dos discursos meritocraticos
dos sujeitos agentes educacionais.

Primeiramente, € necessario pontuarmos aquilo que destacamos como reguladores
discursivos das SDs. O discurso de que o ensino voltado para o trabalho como algo que
corrige o que esta errado pode ser observado no decorrer de varias passagens, mesmo porque
a FD dos agentes educacionais, colaboradores que, na hierarquia institucional e nas relagdes
de forca, estdo acima dos alunos, € a de que sdo responsaveis por ditarem aos alunos o que é
certo e o0 que é errado no universo do trabalho, mas, também, em situacGes que ndo envolvem
apenas a esfera profissional. O sujeito agente educacional discursiviza esse processo dos
jovens dentro do programa de aprendizagem como um processo de restauragédo de bases, que
supre falhas do ensino regular e que, também, cumpre um papel que seria da familia. Este
ultimo € um dos discursos que caracterizam a préopria FD do sistema regular de ensino, de
que precisam compensar a auséncia dos familiares na educacdo dos filhos. Mesmo que a
instituicdo de ensino profissional tenha algumas propriedades distintas do ensino regular,
essa instituicdo ainda é uma escola e, por isso, faz parte dos AlE.

O aluno-trabalhador participa de um processo de selecdo, em que as vagas Sao
limitadas e pré-estabelecidas por alguns critérios, isto €, o seu perfil precisa ser compativel
com o que a lei determina. Além disso, como alguns deles praticam o pré-aprendiz, recebem
uma espécie de treinamento antes de comegar a realizar as entrevistas de emprego, ja que é
0 momento em que aguardam completar a idade ideal para que determinadas empresas 0s
contratem. Tudo isso quer dizer que a busca pelo primeiro emprego, por meio desse
programa, ndo é o mesmo procedimento que um cidadao desempregado e maior de idade
realizaria para encontrar uma vaga no mercado de trabalho, visto que este se depararia com
uma gama de condi¢des, como: experiéncias anteriores, escolaridade, cursos
complementares, “boas” referéncias, habilidades, entre tantas outras. Ja no programa de
aprendizagem, ndo ha exigéncia de experiéncia, nem nivel de escolaridade, sendo a Unica
condicdo para o jovem que ele esteja estudando ou tenha concluido o ensino bésico, ja que é
exatamente um projeto voltado para esse publico. No entanto, veremos em alguns discursos
que algumas barreiras sdo impostas, também, para o ingresso de jovens no programa e quais

séo as justificativas que eles idealizam serem o objetivo das empresas.

3.1 A “oportunidade” de acesso ao mercado de trabalho: enquadramento ao sistema,

facilidades, dificuldades e objetivos
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As explicagdes acerca dos motivos que levaram os sujeitos a buscarem o programa
de aprendizagem estdo permeadas pelo discurso da oportunidade. Por isso, nesse primeiro
momento observamos a repeticao desse termo e como esta funciona no processo discursivo,
principalmente na SD1. Porém, ao discursivizarem sobre 0 processo necessario para 0
ingresso no JA, as expressdes “eu vim atras/eu fui atrds” tém relagdes distintas com a
“oportunidade”, ndo pelo seu significado enquanto palavra, visto que ha varios significados
digamos, dicionarizados, para “oportunidade”, mas por se tratarem de sentidos diversos para
0S proprios sujeitos, de acordo com nossos gestos de leitura. Seguimos o que Pécheux (1995)
define para essa questdo, de que ndo ha sentido na literalidade, isto €, ndo ha um significado,
um sentido para determinada palavra, pois 0s sentidos se constituem nas relagdes que tais
expressdes mantém dentro de cada FD.

Para o sujeito Al (SD1), “ir atras” ndo esta relacionado apenas com o ato de
“procurar” ou “ir até”. A expressao € uma regularidade em seu discurso, reforcando esse ato
como uma condigéo para conquistar a “oportunidade”. No mesmo sentido, A9 (SD1) se refere
ao programa como uma oportunidade que “surgiu” e a empresa o chamou, com a condi¢do

da entrega do curriculo:
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SD1.

Al: Eu procurei 0 jovem aprendiz, porque além de eu querer ter uma primeira oportunidade
no mercado de trabalho, primeira profissdo que eu poderia aderir, ai eu vim atras do
[instituicdo] pra eu poder ter uma oportunidade. Ai eu comecei com o curso de... com 0
programa, que é do [instituicdo], que é uma vez por semana, e ap0s toda experiéncia, toda a
pratica, a gente é encaminhado pras entrevistas, e ai eu consegui um emprego.

P: E vocé considera que esse programa € uma oportunidade para os jovens da sua idade?

Al: Sim, eu considero. Porque o programa, ele é gratuito. Claro que quem consegue é
guem corre bastante atras do seu objetivo, né?

P: Entdo foi dificil, ndo é facil ingressar no Jovem Aprendiz? E dificil? Vocé tem que ir
atrés...?

Al: Sim, vocé tem que ir atras. E porque no é todas as épocas que ta aberta as vagas, né?
Tem cada época. Entdo é bem importante vocé ta praticando o pré-aprendiz.

A9: Ah, porque surgiu a oportunidade, ai eu entreguei curriculo e ai eles chamaram.
P: Vocé que foi atras?

A9: Aham... Eu que fui atras, eu vim aqui, pedi a lista das empresas que estavam
contratando, entreguei meu curriculo la e eles chamaram.

Durante 0 seu processo discursivo, 0 sujeito Al (SD1) mobiliza as expressdes
“oportunidade”, “eu me esforcei”, “tem que se esforgar”, “tem que ir atrds”, “eu consegui”,

“vocé consegue conquistar”, em torno de um mesmo propdésito, que € o de garantir que sua



imagem de posicdo jovem trabalhador foi conquistada por seu proprio mérito, pelo seu
interesse em trabalhar desde cedo. Simultaneamente, demonstra que o programa é algo
oportunizado, enquanto uma chance a ser acatada, como se a empresa e/ou a instituicao de
educacéo profissional fossem concessores do emprego e do curso. Essa outra filiacdo pode
ser observada quando o sujeito diz “o programa, ele € gratuito” (SD1), ou em outros
momentos da entrevista: “ai o [instituicdo] e o [empresa] me acolheram, né?”, “tem varias
instituicbes que ajudam os adolescentes”, “agradecer a eles por ter me dado essa
oportunidade”, “ndo precisei aplicar um centavo pra ter entrado aqui”. Além disso, durante
todo o relato, o sujeito mantém um discurso de que a empresa é uma segunda casa, 0 que
também confirma o sentido de acolhimento. Considerando essa incorporagdo dos discursos
de outras FDs dentro de uma mesma FD, podemos afirmar que ele estaria tomando posi¢des
diferentes, caracterizando um atravessamento discursivo.

Para compreender o processo discursivo adotado na SD1, elaboramos um modelo do
processo parafrastico, a fim de demonstrar as tomadas de posicdo que o sujeito poderia
assumir, ou possa ter assumido, para marcar seu discurso dentro de determinada FD.
Elencamos duas filiacdes de sentidos que se imbricam no movimento possibilitado pela
memoria discursiva: no primeiro movimento podemos ver a expressao “ir atras da
oportunidade” como uma préatica na qual o sujeito “procura” algo, “chega” a algum lugar no
qual j& esta disponivel aquilo que se busca e, entdo, conclui-se que o sujeito acatou a “chance”
que lhe foi “concedida”. No segundo movimento, “ir atrds da oportunidade” desliza para o
sentido de ““correr bastante atrads” e, para tanto, “tem que se esforcar”, o que aponta para o
“eu consegui”, na qual o sujeito “conquista” uma oportunidade. As parafrases dispostas na
segunda coluna do quadro 1 foram selecionadas, principalmente, do discurso do sujeito Al,
enquanto a primeira coluna refere-se a uma formulacgéo possivel para a palavra oportunidade,
como algo concedido, representando essa contradi¢do no discurso, processo que também
pode ser observado nos discursos de outros sujeitos, nos entornos do sentido de

“oportunidade”.
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Quadro 1 — Processo parafréstico de oportunidade.

Ir atras da oportunidade
| Procurar I Correr bastante atras
[
| Ir até | Tem que se esforgar J
— -

Chegar no/em I Eu consegui I
| Eu tive uma chance I Eu conquistei um objetivo |
| r
«‘_/.
| Oportunidade concedida I Oportunidade conquistadaJ
— -

.;/
Oportunidade
Beneficio I Mérito |

Fonte: elaborado pela autora.

O primeiro periodo do discurso de A9 (SD1) traz em destaque a oportunidade como
algo concedido, um acontecimento em que ndo hé tanto controle do individuo, pois, quando
algo é dado a alguém, o Unico esforco empregado é o de aceitar. Por isso, 0 espaco entre
“surgiu a oportunidade” e “eles chamaram” ¢ breve. Ja no segundo periodo do discurso de
A9 (SD1), podemos observar que ele se considera como o responsavel pelo evento. Isso
porque as primeiras sentengcas comegam em primeira pessoa: “eu que fui atras, eu vim aqui,
[eu] pedi a lista [...], [eu] entreguei meu curriculo...”. Com essa forma de elencar suas acdes,
0 sujeito prorroga a conclusdo desse processo, que é o de finalizar com a agcdo da empresa de
chamaé-lo para a entrevista.

Cabe aprofundar esse processo: No momento em que o sujeito A1 (SD1) discursiviza
sobre a oportunidade garantida pelo programa, 0 motivo apontado é o da gratuidade. Logo,
aquilo que ndo precisa dispor de investimento € vantajoso para ele. Mas, ap0s essa afirmacao,
0 sujeito estabelece a condi¢do para o ingresso no programa, o esforgo individual: “Claro
gue quem consegue € quem corre bastante atras do seu objetivo, né?” (A1.SD1). O advérbio
de intensidade (bastante) usado para dar forca ao verbo reforca o principio de que é necessério
realizar uma tarefa muito ardua, colocando uma energia maior do que 0s outros participantes

para que seja possivel conseguir uma vaga. Além disso, a interjeicdo ““claro” no inicio da



frase confirma essa afirmacdo, como algo que deveria ser 6bvio, uma vez que ele estd
interpelado pelo discurso da meritocracia. A carga afirmativa de seu discurso demonstra uma
ilusdo de seu proprio ato de buscar um emprego. Isso vai determinar o proprio esforco como
0 Unico fator determinante para que conseguisse chegar onde chegou. Esse mesmo
movimento é verificado no discurso de A9 (SD1), mas com a repeti¢cdo das sentengas em
primeira pessoa, no segundo periodo, para reforcar a dedicacéo dele na obtencdo da vaga de
emprego: Eu que fui atras, eu vim aqui, pedi a lista das empresas que estavam contratando,
entreguei meu curriculo 14 e eles chamaram (A9-SD1).

Consequentemente, tanto para Al quanto para A9 (SD1), hd uma tentativa de
apagamento dos sentidos das expressdes oportunidade e gratuidade, j& que uma das
possibilidades dos efeitos de sentido dessas incide na memdria discursiva como algo que
representa inferioridade. Ou seja, aquilo que € visto como oportunidade e gratuito remete a
uma negacao, até mesmo, por parte de grupos sociais de classe baixa. Sobre isso, Pécheux
(1999) descreve que o encontro entre um acontecimento historico singular e o dispositivo
complexo de uma memoria pode colocar em jogo uma passagem do visivel ao nomeado. A
imagem funciona como um operador da memdria social, que com efeito de repeticdo e de
reconhecimento, a legitimagao, torna essa imagem a “recitagao de um mito”. Para explicar a
questdo da memoria discursiva como um dos pontos de encontro, Pécheux (1999) ressalta
que:

[...] a memoria discursiva seria aquilo que, face a um texto que surge como
acontecimento a ler, vem restabelecer os “implicitos” (quer dizer, mais
tecnicamente, os pré-construidos, elementos citados e relatados, discursos-
transversos, etc.) de que sua leitura necessita: a condicao do legivel em relagdo ao
préprio legivel. [...] A questdo é saber onde residem esses famosos implicitos, que
estdo “ausentes por sua presenca” na leitura da sequéncia: estdo eles disponiveis na

memoria discursiva como em um fundo de gaveta, um registro do oculto?
(PECHEUX, 1999, p. 52).

N&o nos referimos a memadria como um arquivo, para o qual os dizeres recorrem e se
repetem. Essa repeticdo se constitui por meio de parafrases, pois nela esta o implicito, ndo
sendo algo estavel e sedimentado, compondo-se no imaginario. Assim, esse imaginario
retorna representado na memdaria, como memdria discursiva.

Por isso, 0 sujeito processa em sua memoria os sentidos de oportunidade e de
gratuidade como coisas que sdo materializadas e concedidas aos “ociosos e desocupados”.
No imaginario social, sdo individuos sem aspiracdo em assumirem alguma responsabilidade.
Um exemplo disso, quando o assunto é Bolsa Familia ou cotas em universidades, falacias

como essas sao usadas, principalmente, em campanhas politicas, nos embates entre direita
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versus esquerda, e outras discussdes. Nesse sentido, os sujeitos (Al; A9, SD1) utilizam essa
contraposicdo para se distanciarem desse provavel puablico e, entdo, assumem que a
oportunidade de ingresso no programa ndo é para qualquer pessoa, € apenas para quem corre
atras, que ndo esta parado, quem nao é ocioso. A memoria restabelece que apenas aquele que
se esforca visivelmente é merecedor de oportunidades, enquanto outros cidaddos ndo devem
obter os mesmos direitos, caso ndo estejam dispostos a aplicarem tamanha intensidade nessa
tarefa.

Ao contrario dos sujeitos anteriores, o sujeito A3 (SD2) traz o discurso do esfor¢o
individual empregado no processo de “pré-aprendizagem”. Embora nao verbalize a palavra
“oportunidade” como os outros, o modo como ele remete ao seu ingresso no programa ja
demonstra uma conjuntura para facilitar esse acesso, dizendo que colocou 0 nome e foi

chamado, como pode ser visto a seguir:
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SD2.

A3: Ah, porgue eu queria comecar a trabalhar de algum jeito, e ai por ser menor de idade,
coloquei 0 nome, ai fui chamado, ai comecei a trabalhar.

[]

P: E vocé acha que esse programa é uma oportunidade para os jovens de hoje?
A3: Sim.

P: E foi dificil entrar?

A3: Foi um pouco, porque eu fiz a pré-aprendizagem primeiro, pra depois entrar no
aprendiz.

Sobre esse ato de “colocar 0 nome”, presumimos que o aluno precisou preencher um
cadastro na instituicdo social que faz parceria com a instituicdo de educacgédo profissional.
Essa instituicdo social disponibiliza o cadastro para as empresas, ao contrario da instituicdo
de educacdo profissional, que recebe o jovem ja contratado. Por isso, entendemos que
“colocar o nome” filia-se ao sentido da oportunidade que é concedida, visto que ndo é
necessario o jovem entregar curriculos nas empresas listadas.

A dificuldade de ingresso € motivada pela “pré-aprendizagem” que, como j& exposto,
€ uma espécie de curso em que 0S jovens precisam comparecer uma vez por semana na
instituicdo social, a fim de participarem de uma especie de curso preparatorio, no qual eles
aprendem algumas regras de comportamentos no ambiente de trabalho, redacéo de curriculo

e no¢Oes para a entrevista de emprego. Tudo isso é uma preparagdo para esse jovem enquanto



ele ndo completa a idade necesséria para determinadas empresas e determinadas vagas, ou
enquanto aguardam uma nova lista de vagas ser disponibilizada.

Geralmente, os conhecimentos adquiridos nesse curso preparatorio sao tratados como
um diferencial, ja que nele até alguns conhecimentos basicos de informatica sdo repassados
aos aprendizes. Porém, esse sujeito (A3) refere-se ao pré-aprendiz como um empecilho, nesse
caso, por conta da impaciéncia, devido a espera. A medida em que aspiram ter seu proprio
dinheiro, depender menos dos pais, comprar suas proprias coisas e, até mesmo, ajudar com
alguma conta da casa, o tempo em que fazem essas aulas é considerado um “tempo perdido”,
visto que ndo recebem para isso. Muitos ainda precisam pagar para se deslocarem até essa
instituicdo por determinado periodo. Afinal, eles querem trabalhar logo para receber o salério.

Um fator importante a destacar é que, embora o sujeito (A3) considere o programa
uma oportunidade, hd o esquecimento de que também € oportuno para a empresa a
contratacdo de um JA, porque € uma forca de trabalho com baixo custo, o que garante maior
obtencéo de lucro para o empresario. A compreenséo de gratuidade do programa é uma das
ilusBes que garantem a legitimacdo do trabalho infantil e 0 pagamento de um salario que,
mesmo referente a funcao exercida, ainda é menor que o salario minimo. O que permite essa
ilusdo de gratuidade é a “oferta” do curso de qualificacdo na instituicdo de educacéo
profissional, intercalado com os dias de trabalho na empresa. Os sujeitos tendem a reconhecer
aempresa/empresario como “uma alma caridosa’ que esta pagando seu curso, ou a instituicao
como entidade governamental ou, pelo contrario e ainda mais equivocado, que a instituicao
é ndo-governamental, mas com a obrigacéo de oferecer o curso.

Contudo, ainda que haja esse engano acerca dos objetivos do programa de
aprendizagem, a contradicdo nos discursos entre oportunidade como algo concedido e como
aquilo que se deve correr atrads demonstra, também, um desconhecimento desses jovens tanto
dos procedimentos necessarios para que as instituicbes e as empresas garantam o
funcionamento da lei da aprendizagem, quanto o desconhecimento acerca do papel do Estado
e de seus direitos. Embora esses adolescentes ainda estejam em idade escolar e, mesmo por
isso, seja muita pretensdo esperar essa consciéncia de individuos que ainda estdo em
formacao, o proprio Estado e o mercado ndo tardam em exigir a qualificacdo, o aprendizado
de técnicas e a submissdo ao sistema, impondo isso com tanta rapidez e facilidade nas
instituigcdes escolares. Com isso, cria-se todo um terreno de deveres a serem cumpridos, com
a mascara de que alguns desses deveres sdo 0s seus direitos, ao passo que 0s jovens passam
dessa transicdo da adolescéncia para a vida adulta e se tornam cidaddos pacificos as

“flexibilidades” que se prega. Sdo levados a acreditarem que estdo em uma constante disputa,
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na qual devem competir uns com os outros para que o melhor qualificado consiga as melhores
oportunidades.

Enquanto os discursos dos alunos inserem-se na FD da oportunidade, sobre o acesso
ao primeiro emprego Vviabilizado por empresas e pelas instituicdes de educacédo profissional,
de modo que a contradigdo em seus dizeres recaem no esforco individual como condicao para
conquistar a oportunidade, para os agentes educacionais o que predomina é uma FD do
enguadramento a esse sistema, cumprimento de regras e horarios para que esses jovens
ingressantes no mercado possam “evoluir profissionalmente”. O jovem, nesse caso, é um
sujeito em construcdo, que vai ser modelado para desenvolver habilidades, mas, além de
tudo, sujeito aos padrdes exigidos.

O sujeito C2 (SD03), por exemplo, justifica a importancia dessa educacdo para

disciplinar, independentemente da carreira que o0 jovem deseja seguir:
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SD03.

C2: Porque esse momento que ele ta 1a no curso, independente do curso que for, talvez ndo
seja a vocacao dele aquilo, mas ele vai ser educado, entéo ele vai se desenvolver, porque ele
vai estar fazendo uma atividade, ele vai estar cumprindo horario, ele vai estar seguindo
regras, e isso faz a pessoa crescer, mesmo depois ele tome um caminho diferente, numa
outra profissao, mas aquilo serve de aprendizagem para ele.

C1: Eles tém consciéncia de que foi aqui que eles comecaram, né? Eles tém consciéncia
de que foi através do programa de aprendizagem que eles comegaram a entender esse mundo
ai fora de mercado de trabalho, do que é ter responsabilidade, do que eu preciso fazer para
ter uma vida diferente [...]

C1: Eu acho que no primeiro momento eles vém pelo emprego, e a consciéncia ela passa a
existir aqui dentro, eles comecam a ter o entendimento que eles precisam... eles vém porque
eles querem um emprego, eles querem comprar um ténis novo, um celular, o fato € isso, ta?
“A mae também esta me enchendo o saco, ndo quer me dar as coisas, entdo eu vou atras”.

A interpelacéo do sujeito pelo discurso educacional se constitui no inconsciente, pelo
modelo de reproducédo do certo versus errado, em que “cumprir regras e horarios” é o certo
para ter “um caminho diferente” (C2, SD03). Na verdade, essa busca pelo “caminho
diferente” ¢ trilhar o caminho do igual, do mesmo.

No mesmo sentido, para o sujeito C1 (SD03), as regras se resumem em “ter
responsabilidade”. Essa responsabilidade se torna uma ponte entre o mercado de trabalho e
0 que ele precisa passar para “ter uma vida diferente”. As regras precisam ser cumpridas para
que ele cumpra sua passagem; essa “vida diferente” é a vida que o jovem ganhara, a mesma
vida em que todos os agentes da producéo estdo fadados a seguir. Para o sujeito C1 (SD03),

o resultado desse aprendizado € uma “consciéncia” de que esse inicio ¢ importante para a sua



vida profissional. Dessa forma, temos uma regularidade nos discursos desses dois sujeitos,
em que hd uma transicdo do jovem, quando ele se enquadra as regras, até chegar ao

“desenvolvimento pessoal”, representados no quadro 2:

Quadro 2 — Regularidade discursiva: transicdo do enquadramento as regras para o desenvolvimento pessoal.

C2 SDO03 C1
Cumprir hordrios e regras | Ter responsabilidade
NS
C2 SDO03 C1
Ter um caminho diferente | Ter uma vida diferente

Fonte: elaborado pela autora.

De acordo com discurso do sujeito C1 (SD03), os aprendizes precisam adquirir e/ou
adquirem uma “consciéncia” durante o processo de profissionalizagdo. Essa “consciéncia” ¢
a alienacédo do trabalho, com a méscara de que o esforco dedicado as atividades o fara ter
uma nova vida. Mas, isso também deve ser procedido de uma especializacdo, isto é, ele ndo
pode ser apenas um trabalhador operacional, que trabalha pelo salario, mas deve se esforcar
para ser mais que um “operario”, subindo o nivel na escala de dominados pelo capital. A
consciéncia que “passa a existir’ (C1, SD03) é a ilusdo de que estar entre o quadro de
profissionais responsaveis por regularem as relagdes de producdo € melhor do que ser
regulado por esses agentes.

Entendendo que esses dizeres estédo filiados a FD da instituicdo escolar, concordamos
com Althusser (1970) no que diz respeito as praticas escolares. O tedrico relata como o
processo de reproducdo desse discurso se constrdi, sujeitando os agentes educacionais na
necessidade de continuarem perpetuando essa “tarefa de lapidacao” dos futuros agentes da
producao, “fazendo isso para cumprir o seu papel nas relacdes de producao”:

Todos os agentes da producdo, da exploracdo e da repressdo, ndo falando dos
“profissionais da ideologia” (Marx) devem estar de uma maneira ou de outra
“penetrados” desta ideologia, para desempenharem ‘“conscienciosamente” a sua
tarefa - quer de explorados (os proletérios), quer de exploradores (os capitalistas),

quer de auxiliares da exploracdo (os quadros), quer de papas da ideologia
dominante (os seus “funcionarios”), etc... (ALTHUSSER, 1970, p. 22).

Além disso, o sujeito C1 (SD04) compreende que essa escola é diferente das escolas
de ensino regular, por conta de sua metodologia de ensino, em que o diferencial estaria no
curriculo. Mas, logo apds, traz a questdo da regra que o programa dispde em lei, sobre a

necessidade que o jovem tem de ndo reprovar na escola regular:
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SD04.

C1: Até porque a gente tem aqui uma grade curricular, né? E o [instituicdo] tem uma
metodologia de trabalhar um pouco diferente do que a escola béasica regular que eles
frequentam. Entéo eles acabam vindo para cé e eles acabam aprendendo a estudar também
de uma maneira diferente que ajuda.

C1: Uma das regras do projeto, uma lei inclusive, artigo de lei, é que se esse jovem
reprovar na escola regular por falta, ele é desligado do projeto. Entdo, ele sabe que ele
tem que estar bem na escola para poder se manter aqui. Por isso que a grande maioria,
eles comecam a ter uma outra visdo. Eu tenho caso de aprendizes que iam mal na escola,
ndo tinham interesse nenhum, e quando comegou 0 projeto, menina, foi, deslanchou,
terminou o projeto, conseguiu terminar a escola, entrou na faculdade...[...]

C1: Porque a gente ja estd, a gente vive em um pais em que a educacdo, n6s sabemos como
professoras, né? Que nunca foi valorizada, né? E sucateada, é uma situac3o... \VVocé frequenta,
se vai visitar as escolas, vocé vé o problema de manutencéo de escola, de tudo, de valorizacéo
de quadro... E ai, de repente, quando vocé vé um programa como esse, que faz com que esse
jovem desperte o interesse por estudar, mesmo naquela escola que tem |4, que ta tudo com
um monte de problema, isso para mim renova a esperanca da gente ter um futuro melhor,
entendeu? Desse jovem vir...

A diferenga da grade curricular ndo é pouca. Podemos observar nos anexos B, C e D
que as unidades curriculares dos cursos de aprendizagem sdo totalmente diferentes dos
contetdos ensinados no sistema basico de ensino. Na escola regular, ha as disciplinas de
Matematica, Historia, Portugués, Geografia, etc., o que configura um aprendizado de saberes
gerais. Nas Bases Legais dos PCNs (Parametros Curriculares Nacionais), temos a defini¢do
do Ensino Médio como:

a etapa final de uma educacdo de carater geral, afinada com a contemporaneidade,
com a construcdo de competéncias basicas, que situem o educando como sujeito
produtor de conhecimento e participante do mundo do trabalho, e com o

desenvolvimento da pessoa, como ‘sujeito em situa¢do’ — cidaddo (BRASIL, 2000,
p. 10).

Compreende-se que as leis, apesar de situarem a etapa final do ensino basico também
voltado para a formagdo do sujeito como um “participante do mundo do trabalho”, visa a
educag¢do do sujeito como “produtor do conhecimento”. J& as grades curriculares do
programa de aprendizagem séo voltadas tdo somente para a formagao desse trabalhador, com
verbos de acéo voltados para a transformacdo do individuo em sujeito do servico operacional,
na inser¢éo ao trabalho: embalar e empacotar, organizar estoques, abastecer produtos (Anexo
B); recepcionar e atender (Anexo C). A formagdo do sujeito como “produtor do
conhecimento” nao existe nessa categoria de ensino, pois nao € o que o mercado de produgdo

de bens e servigos necessita desse jovem ingressante no mundo do trabalho, visto que o
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inchamento do staff administrativo ndo comporta tantos individuos com a formacao superior.
Com a “facilidade” de acesso ao ensino superior, por meio de bolsas, cotas, abertura da
modalidade EAD (educacdo a distancia) de ensino e a grande gama de instituicdes de cursos
de graduacdo que foram se formando, cada vez mais ha a formacao de méao de obra voltada
para atividades ndo-operacionais, desfalcando este outro lado, o operacional. Por isso, ndo
seria interessante que a inddstria e 0 comércio incentivassem ainda mais esse acesso ao
ensino superior, mas sim, ao “retorno” para o operacional. Dessa forma, ha um trabalho feito
em torno da publicidade de cursos de capacitacdo profissional, técnicos e tecndlogos, para
que essa mao de obra operacional ndo venha a findar.

Embora o sujeito destaque essa peculiaridade do ensino de capacitagédo profissional,
em relacdo ao ensino basico, hd um discurso de juncdo dessas duas modalidades de ensino,
ao dizer que o aluno sabe que precisa estar bem na escola para se manter no projeto. Com
isso, seu discurso confirma um enquadramento, remetendo a uma espécie de ameaga, na qual
0 emprego é condicionado a condutas e também ao sistema educacional como um todo. Em
muitos casos, a tentativa de cumprir esse requisito, para nao ser desligado da empresa, faz
com que o jovem viva em constante pressao para que, apesar do tempo despendido para o
trabalho e o curso, ele ainda tenha disponibilidade para estudar os contetdos escolares. Em
algumas entrevistas com os aprendizes, inclusive, eles relatam certa dificuldade em manter a
mesma dedicacdo na escola de quando ainda n&o trabalhavam, o que confirma essa
“impossibilidade” de os individuos conseguirem obter uma formacao para o trabalho e ao
mesmo tempo para a producdo do conhecimento.

Referimo-nos as condi¢Bes de permanéncia impostas a0 jovem como ameaca,
anteriormente, porque o sujeito C1 traz novamente o critério da aprovacdo na escola, na

forma de eco do préprio discurso institucional, como pode ser observado na SD05:

SDO05.

C1: Entdo, talvez essa obrigatoriedade legal, “olha, vocé quer, vocé gosta de trabalhar,
vocé gosta de ter seu dinheiro, gosta do projeto, mas se vocé néo tiver bem na escola,
vocé t4 fora”, entfio, isso também fez com que eles entendessem “eu preciso estudar”. E um
dos pontos, que para mim, no projeto, eu acho excelente.

Essa regra € apagada do discurso com a ilusdo de que o jovem comeca a adquirir
“outra visdo” (SD04). O sentido de “outra visdo” aponta para outro momento do discurso:

“quando vocé vé um programa como esse, que faz com que esse jovem desperte o interesse
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por estudar” (SD04), em que o sujeito C1 compreende que na escola regular o jovem nédo tem
0 mesmo interesse pelos estudos, normalmente. Apds 0 ingresso no programa, isso muda: na
passagem “isso para mim renova a esperanca da gente ter um futuro melhor”, compreende-
se que se o0s jovens adquirem maior interesse pelos estudos, consequentemente, o futuro do
pais e do proprio jovem sera melhor devido a isso. E possivel entender que sujeito relaciona
a melhora no desempenho escolar do aluno-trabalhador ao interesse que ele adquire por
estudar, como se, de repente, o programa fosse uma ponte entre essa mudanca que o faz ter
“gosto por estudar”. Porém, novamente, o sujeito apaga de seu discurso o critério base para
ingresso no programa, que € a impossibilidade de reprovagdo na escola (C1, SD05).

O discurso que se cristalizou sobre a escola publica é sobre o fracasso, como ja
explanado na secdo 2.4. Apesar de tal fracasso envolver diversos fatores provenientes do
préprio Estado e do sistema educacional vigente, sabemos que a estrutura fisica deste Gltimo
ndo esta em conformidade com os avancos tanto tecnoldgicos quanto fisicos, mas, também,
ndo estd suprindo a demanda de alunos. Consequentemente, a caréncia desse
acompanhamento afeta na qualidade das escolas, 0 que gera um atraso na aprendizagem dos
alunos e, ainda, provoca um desanimo nos professores, que ja sofrem com a desvalorizacdo
da profissdo, por parte da sociedade e do Estado. Posto isso, legitimam-se discursos de que
o “fracasso da escola” ¢ responsabilidade dos agentes envolvidos diretamente no processo de
ensino, que sdo os professores e outros trabalhadores da educacao, materializados em dizeres
como “mesmo naquela escola que tem 14, que ta tudo com um monte de problema” (C1,
SDO04). Entdo, os problemas da escola resultam na falta de interesse do aluno em estudar e a
instituicdo de educacdo profissional resgata essa “vontade” no aluno.

Portanto, mesmo ao afirmar que essa institui¢éo se distingue de uma escola de ensino
regular, a garantia de reproducdo das relagdes de producdo € inerente ao sistema educacional
como um todo. Althusser (1970) explica essa especificidade da escola, sendo um dos
Aparelhos Ideologicos do Estado, ao ponderar que:

[...] nenhum Aparelho ldeolégico de Estado dispde durante tanto tempo da
audiéncia obrigatoria (e ainda por cima gratuita...), 5 a 6 dias em 7 que tem a
semana, a razdo de 8 horas por dia, da totalidade das criangas da formagao social
capitalista.

Ora, é através da aprendizagem de alguns saberes praticos (savoir-faire)
envolvidos na inculcacdo massiva da ideologia da classe dominante, que sdo em
grande parte reproduzidas as relacdes de producdo de uma formacdo social

capitalista, isto é, as relacdes de explorados com exploradores e de exploradores
com explorados (ALTHUSSER, 1970, p. 66-67, grifos do autor).
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As sequéncias apresentadas demonstram como a ideologia do direcionamento e do
enquadramento ao sistema estd agregada ao acesso as oportunidades. Veremos esses
deslizamentos de sentidos na maiorias dos discursos dos agentes educacionais: 0 programa
de aprendizagem ¢ uma oportunidade de trabalho, mas, além de tudo, ¢ uma “oportunidade”
que o jovem tem de se encaixar nos padrdes do sistema da sociedade capitalista, em que o
“normal” é a pessoa trabalhar naquilo que estiver disponivel, independentemente do tipo de
trabalho. Isso corrobora com a ideia de que o emprego nao se escolhe, deve apenas “agradecer
por ter um trabalho enquanto muitos estdo procurando emprego”, mas ndo hd um
direcionamento critico sobre esse sistema, apenas uma reproducéo.

Apesar do desconhecimento da maioria das pessoas, principalmente dos adolescentes,
acerca do processo que envolve a contratacdo de um jovem aprendiz, inclusive de muitos
empresarios, que contratam apenas para cumprir aquilo que a lei obriga, isso ndo é uma
unanimidade. Alguns participantes demonstram conhecer as regras, ndo apenas aquelas que
Ihes cabem para a admissdo, mas as regras definidas para as empresas. Isso € resgatado
qguando perguntamos, por exemplo, sobre as dificuldades de acesso ao programa.

Para o sujeito A7 (SD06), ha uma facilidade de acesso ao programa de aprendizagem,
mas com ressalvas. O sujeito compreende que o seu ingresso no programa foi facil, mas que
ha um publico que demora para conseguir, mesmo ndo definindo ainda quem séo essas
pessoas. Entdo, para ele ndo houve dificuldades, porque ndo se considera integrante da
mesma esfera desse outro publico. Ao trazer a informacdo de que ha outras pessoas que
demoram mais um pouco para entrar no programa, o sujeito A7 (SD06) indica que ha critérios
de selecdo para essas vagas € que ele se encaixa nesses critérios. Essa afirmacdo contradiz a
primeira resposta, cuja expressdo “com certeza” enfatiza que o programa é uma oportunidade
para os jovens. Nesse caso, ele estaria no grupo dos jovens que conseguem a oportunidade

de modo facil:

SDO06.

P: Vocé considera que o jovem aprendiz é uma oportunidade para os jovens hoje?
AT: Sim, com certeza.
P: E vocé achou dificil entrar?

AT: Ah, pra mim foi facil. Tem gente que realmente demora mais um pouco. Mas, pra
mim, eu achei bem facil.

P: E por que VOCé procurou o programa?
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A2: Porque eu achei que era a forma mais rapida de conseguir um emprego na minha idade.
Porque eu acho que eles ndo contratam antes dos 18 anos, entdo procurei o jovem aprendiz
pra conseguir entrar no mercado de trabalho e ganhar experiéncia.

P: E vocé acha que é dificil entrar no Jovem Aprendiz?

A2: Nos dias atuais eu acho que ndo. Porque tem bastante lugares que tem o Jovem
Aprendiz e bastante empresas também. Porque tem que ter uma porcentagem, né? Quando
aempresa € maior... Entdo, eu acho que é uma forma mais facil, do que vocé sair entregando
curriculo.

Jano discurso do sujeito A2 (SD06), ndo ha essa ressalva, mas ainda assim o discurso
da facilidade de acesso ao programa se mantém, pois afirma que ha varias instituicdes e
empresas que oferecem vagas e que empresas maiores devem reservar uma porcentagem para
esse tipo de emprego. Porém, ainda que muitos jovens julguem compreender profundamente
do que se trata, na verdade é muito superficial, o suficiente para que eles e seus responsaveis
assumam os papéis de cumpridores da lei. Embora o conhecimento sobre o processo seja o
que nos chamou a atencdo, no primeiro momento, outro destaque que pretendemos nos
dedicar nessa sequéncia € a respeito de dois adveérbios que abrem e fecham o discurso do
processo de ingresso: “a forma mais rapida” e a “forma mais facil”. Essas duas defini¢oes
ndo sdo discursivizadas no mesmo periodo, estando “a forma mais rapida” no primeiro
periodo e “a forma mais facil” no ultimo periodo (A2, SD06).

O sujeito A2 (SDO06) estabelece uma relacdo de sentidos pertinente, quanto a forma
de ingresso no JA. Ao dizer que a procura pelo JA se motivou por ser uma “forma mais facil”
de conseguir emprego na sua idade, como uma porta para entrar no mercado de trabalho e
adquirir experiéncia, ele determina que o obstaculo para que ndo consiga emprego por outros
meios seja a pouca idade, mas, também, a falta de experiéncia. Na verdade, j& pela pouca
idade, a falta de experiéncia se torna uma consequéncia disso. Logo, esse sujeito compreende
gue o quanto antes ingressar no mercado de trabalho, melhor sera para ganhar experiéncia.
Isso gerard pontos positivos em seu curriculo, posteriormente, ao concorrer uma vaga de
emprego comum. E a logica do mercado: os melhores, primeiro; deve-se estar sempre a
frente.

Um dos efeitos que essas expressdes “rapido e facil” despertam em nossa memdria
possibilita a identificacdo com alguma rede de fast-food, um drive-thru, ou um delivery.
Esses termos em inglés ndo foram utilizados aleatoriamente, visto que nossa intencdo é trazer
essa juncao rapido e facil também dentro de uma expressao norte-americana, quick and easy

ou quickly and easily. Isso porque um dos sintomas do capitalismo é a pressao imposta,
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principalmente, sobre o setor de prestacéo de servicos, o qual deve sempre atender o cliente
com agilidade e exceléncia: em um drive-thru, por exemplo, o cliente ndo precisa descer do
carro para adquirir o seu lanche que, por consequéncia, sera preparado rapidamente: um
alimento feito de modo rapido e adquirido de modo facil. Com relacéo a isso, citamos o
socidlogo George Ritzer (1998), o qual cunhou o termo “mcdonaldiza¢io”*8, analisando o
processo de producdo estabelecido na rede de fast food mais famosa do mundo, o
McDonald’s, a fim de explicar que esse processo pode ser também visto em outras esferas
do cotidiano.

Nesse sentido, transportamos essa pratica para a expressdo rapido e facil com o
proposito de compreender como o discurso na SDO06 aponta, também, para uma
“mcdonaldizag¢do” da busca de emprego e da entrega de curriculos. Embora esse conceito
esteja ligado ao conceito de racionalizacdo, julgamos essa relacdo de sentidos conveniente
para corroborarmos com as expressdes expostas no discurso aqui destacado, a fim de
compreender como esse processo discursivo esté ligado ao contexto de urgéncia no qual esses
sujeitos estdo inseridos. Ritzer (1998) afirma que os sujeitos se desumanizaram ao se
inserirem nesse sistema, 0 que para Marx a desumanizacdo significa a alienacao.

Ao supor que ndo ha dificuldades de acesso ao programa, devido a amplitude de
empresas que oferecem as vagas para essa modalidade de trabalho e, ainda, quanto a reserva
obrigatoria de vagas (tem bastante empresas; tem que ter uma porcentagem), 0 sujeito
demonstra que pertencer a um lugar sendo apenas um ndmero ndo representa um problema,
nesse momento. Isso vai contradizer o discurso do esforgco para demonstrar sua capacidade e
para que notem seu trabalho na empresa. Nesse discurso é reforcado o conceito de alienacgéo,
reduzindo-se a um objeto para o sistema de trabalho, para o qual ndo importa a empresa, nem
guantos individuos sejam contratados pelo mesmo regime, ndo importa quantos curriculos
distribua, desde que tudo aconteca de forma rapida.

Para justificar a facilidade de ingresso no JA, o discurso de A8 (SDO07) aponta a
dificuldade de entrar no mercado de trabalho depois dos 18 anos, possibilitando uma relacéo

com os outros discursos, sobre a facilidade de ingresso e a oportunidade que o programa

18 0 modelo que tornou a rede tdo atraente aos padrdes de mercado se deu por conta de quatro dimensdes basicas
gue estdo no cerne de seu sucesso e, de maneira geral, do processo de mcdonaldizagdo: eficiéncia,
calculabilidade, previsibilidade e controle. Para o autor, a extrema racionalizagdo do sistema gera
irracionalidade, o que ele vai chamar de “irracionalidade da racionalidade”, visto que esses sistemas,
ironicamente, servem para negar a razdo humana. Ele argumenta que o ambiente de um restaurante fast food é
desumanizador, tanto para comer, quanto para trabalhar, pois iguala-se a uma linha de producdo, em que ha
filas para montar um hamburguer, filas aguardando no drive-thru, e as pessoas parece que estdo jantando em
uma linha de montagem (RITZER, 1993).
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representa para os jovens. Essa justificativa é feita apos o sujeito relatar que pessoas maiores
de idade, préximas a ele, estavam buscando um trabalho, mas que encontravam dificuldades.
Entdo, deduzindo que seria por causa da idade, ele legitima essa facilidade de acesso que teve
ao emprego, por meio do JA. Porém, na segunda parte da SD0O7 podemos verificar que a
justificativa da faixa etdria passa para questdes de concorréncia. Ele admite que a
concorréncia para 0 JA ndo é tdo grande, mas a expressdo “vamos dizer” representa algo que

se quer afirmar e, a0 mesmo tempo, ndo quer se comprometer com a informacéo:

SDO07.

P: E por que vocé procurou o jovem aprendiz?

A8: Porque eu quero ter uma experiéncia de comeco, porque depois que faz 18 anos, entra
no mercado de trabalho, realmente é mais dificil de conseguir. Muitos exigem experiéncia.
Eu quis buscar isso agora.

A8: E, até porque entre aprendiz ndo tem, vamos dizer, uma concorréncia mesmo.
Quando fui fazer eram quatro pessoas pra trés vagas.

P: Porque é obrigatério né, uma lei...

A8: E, entdo... Ndo tem uma briga por uma vaga. Ai ja depois de adulto... E eu ja fui fazer
uma entrevista pra trainee, algo do tipo assim, tinha 30 pessoas pra cinco vagas.

Podemos definir que em “uma concorréncia mesmo”, o advérbio “mesmo” exerce a
funcdo de exatamente, realmente, propriamente, concluindo a ideia de que a concorréncia
ndo é algo muito significativo, como uma “ndo-tanta-concorréncia”. Compreende-se que 0
sujeito ndo quer deixar que a sua duvida sobre a existéncia ou ndo de uma concorréncia
escape ao entendimento do ouvinte. Nesse sentido, ao reformularmos esse trecho,
poderiamos obter:

E, até porque entre aprendiz ndo tem, talvez, uma concorréncia exatamente.

E, até porque entre aprendiz ndo tem realmente uma concorréncia.

E, até porque entre aprendiz ndo tem uma concorréncia de verdade.

Essas parafrases sdo possiveis, porque a incerteza da concorréncia vai se confirmar

com 0 que o sujeito entende por concorréncia, isto é, quatro pessoas para trés vagas ndo é
uma estatistica suficiente para que ele comprove uma disputa entre candidatos, mesmo que a
quantidade de candidatos ndo seja exata para o0 nimero de vagas. De qualquer forma, alguém
precisou ficar de fora para que ele entrasse e, talvez, para o candidato que ndo conseguiu ser
contratado, essa concorréncia é algo concreto.

Além disso, ha a questdo da lei, a obrigagdo que as empresas precisam cumprir quanto
a reserva de vagas, mas ha um prazo para isso. Essa empresa ndo teria tempo suficiente para

esperar um numero maior de candidatos, precisando preencher as trés vagas rapidamente.
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Portanto, o recrutador ndo teria muita escolha, j& que logo que acaba o contrato de um JA,
ou um grupo, outros devem ocupar as vagas, antes que a fiscalizagao notifique a empresa.

Quanto a isso, 0 sujeito retomou a concorréncia do JA como algo diferenciado de
outras modalidades: “N&o tem uma briga por uma vaga. Ai ja depois de adulto... E eu ja fui
fazer uma entrevista pra trainee, algo do tipo assim, tinha 30 pessoas pra cinco vagas” (A8,
SDO07).

A “briga”, ou seja, a disputa por uma vaga de emprego no JA ¢é inexistente para ele,
enquanto para os “adultos” ha essa briga, vide sua referéncia do processo para trainee. O
caso é que, mesmo considerando uma vaga de trainee como emprego de adulto, ele afirma
ter participado do processo. Logo, ao entender que no JA ndo héa concorréncia, o sujeito julga
ndo estar em uma posicdo de adulto. Também é notdria que a expressdo utilizada para se
referir a disputa de vagas entre candidatos remete as relacdes de producdo do sistema
capitalista, da luta de classes, que é o que move a histéria da humanidade, mas que nos dias
de hoje se transformou em uma luta de grupos dentro das mesmas classes. Ou seja,
trabalhadores que lutam entre si por uma vaga de emprego — ou por moradia, por alimentacao
pela satde. Escolher o caminho mais fécil para ingressar no mercado de trabalho, nesse
sentido, seria escolher ndo brigar, ndo lutar, ndo entrar em uma relagéo de forgas com outros
individuos que, supostamente, terdo mais chances para alcancar determinada posicao.

Completando o discurso do sujeito A2 (SD06), de que a busca pelo programa é uma
“forma mais facil” de conseguir um emprego, tanto A2 (SD06) quanto A8 (SDO07)
estabelecem que o ato de entregar curriculos, procurar emprego pelas vias formais, exigiria
um certo empenho para quem esta em busca de uma vaga. Logo, tentar o ingresso no JA
coloca esse sujeito em uma posigao de desempregado “diferenciado”, que ndo é barrado pela
burocratizacdo da lei, ndo em uma posicéo de desempregado “comum”, que necessita entrar
em uma disputa de vagas e enfrentar exigéncias.

Os relatos dos agentes educacionais para essa questao remetem ao projeto como uma
chance tanto para o jovem quanto para a empresa, colocando as duas classes em um mesmo
nivel de preocupacdes. A facilidade e a oportunidade de acesso ao programa sao vistas como
um favor para ambos (SD08). A empresa faz o favor para o jovem de contrata-lo
temporariamente para avalia-lo e, consequentemente, o jovem presta um favor para a

empresa de evitar o desgaste de um processo seletivo externo:

SDO08.

C2: Eu acredito que a empresa, também, ela tem dificuldade em encontrar um
profissional, né? Do mesmo jeito que a pessoa tem dificuldade em encontrar um
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emprego. Ela também tem. E quando ela pega um jovem que... que tem essas habilidades,
que enquadra ali no perfil dela, mesmo ele sendo jovem, ela vé a capacidade dele. Entéo
ela prefere trazer ele para o quadro de funcionarios e aproveitar melhor aquela pessoa ja
que ta |4, ja aprendeu. Ela fez parte do curso, mas ela ja esta pronta para ir. Entdo ela ndo
vai precisar concluir o processo todo para ser efetivado, ja é efetivado...

O JA ¢ entendido como uma “porta” de entrada, o que corrobora com a teoria de
Dubar (2001), a qual apresentamos na se¢édo sobre o sistema educacional, no que diz respeito
a insercao do jovem na vida profissional como uma passagem. Além disso, também aparece
a questao do “enquadramento” ao perfil da empresa, confirmando que ndo é qualquer pessoa
a ser contratada, mas aquele que se encaixar nos critérios. Ao conseguir que um adolescente,
que esta em fase de ser moldado, encaixe-se no seu perfil, ja ndo é pertinente para a empresa
realizar um processo de selecdo externamente, uma vez que ela pode “aproveitar” quem ja
esta 14 dentro e “ja aprendeu” (A2, SDO0S).

Na proxima SD (SD09), essa insercéo é retratada como uma forma de “quebrar” uma

barreira, uma “porta” de entrada e um “pontapé” inicial:

SDO09.

C2: Porque ¢ aquele negdcio de “ndo tenho experiéncia nenhuma, quem vai me contratar?”
que as empresas colocam uma experiéncia... O aprendiz ele é uma porta para ele entrar, ai
nessa falta de experiéncia de trabalho, né, que as empresas cobram tanto.

C4: Acredito que o programa é um pontapé inicial importante, a gente vé que sempre
quando é divulgada uma vaga de emprego, a questdo de experiéncia conta muito. Pro jovem
de 16 a 18 anos, ou até um pouco mais, a gente nota que essa experiéncia ele ndo tem de onde
tirar. Entdo quando vem o programa de aprendizagem, ele proporciona essa questdo da
experiéncia e um pontapé inicial pra ele iniciar a carreira dele profissional.

C3: Sim. Ele ndo sé auxilia como quebra também aquele primeiro contato com o
trabalho, o0 medo, tudo... O jovem fica mais preparado.

A “porta” (C2, SD09) que sera aberta j& permite estabelecer uma relacdo com a
inclusdo desse jovem, estando mais proximo do sentido de oportunidade. O “pontapé inicial”
(C4, SD09) também pode ser entendido como uma oportunidade que esta sendo ofertada,
mas ¢ uma responsabilidade “jogada” para o aprendiz, visto que essa metafora provém do
jogo de futebol, em que o primeiro chute inicia o jogo. Desse modo, 0 jogador que da o
primeiro chute na bola é responsdvel por comecar a partida, mas passa a responsabilidade
para os outros jogadores depois disso. No mercado de trabalho, a empresa e a instituicdo dao
o “primeiro chute”, que ¢ a oportunidade, mas logo a responsabilidade pelo seu

desenvolvimento é do proprio aprendiz. Ja aquilo que precisa “quebrar” (C3, SD09) significa
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que ¢ um obstaculo e o aprendiz devera forcar para se incluir, entendendo que “quebrar” ¢
diferente de “desviar” ou “entrar por”. E possivel relacionar essa “quebra” com um empenho
muito maior por parte do jovem para ingressar no mercado, estando distante do sentido de
oportunidade. Os discursos desses trés sujeitos, no entanto, podem ser inseridos na mesma
regularidade, pois os sentidos deslizam para um mesmo objetivo: a passagem do adolescente
para a fase adulta, o que configura em uma FD mercadoldgica. No quadro 3, ilustramos essa

gradacdo dos sentidos aqui dispostos:

Quadro 3 — Gradacdo dos niveis de oportunidade.

l Quebrar o contato

Pontapé inicial
Oportunidade e
distante; Oportunidade _

concedida ; \ \
empenho do Oportunidade Adol | \
individuo e _|aproximada; dolescente |’ | Adulto )

responsabilidade facilidade d /

repassada aclidade de

acesso

Fonte: elaborado pela autora.

Contradizendo a facilidade de acesso ao programa e ao mercado de trabalho, o agente
educacional (C2, SD10) confirma a dificuldade que o jovem tem de encontrar vagas:

SD10.

P: Vocé acha que tinha que ter uma democratiza¢do no acesso ao programa?

C2: E, a esse programa, porque... Gente, a pessoa tem que sair procurando, dai concorre
com os filhos dos funcionarios daquela empresa, concorre com os Ql, né? E muito dificil de
conseguir, entdo, eles acham assim “eu VOU entrar no aprendiz”, mas € muito dificil
entrar. Eu atendi um jovem ontem, mesmo, e ele ficou preocupado porque faltou um
documento. Eu falei “ndo se preocupa, vocé traz segunda-feira, o mais dificil vocé
conseguiu, a vaga, né? O documento vocé traz segunda, vocé ndo vai perder, o mais dificil
vocé conseguiu”, ¢ muita gente. Ele tinha que ter um acesso maior, seja pela escola, de
repente, né... A inscri¢do ser na escola, ou CRAS, ou alguma coisa, mas que encaminhasse
eles que desse uma facilidade.

P: Vocé acha que as empresas poderiam ir nas escolas para divulgar essas vagas para
aprendiz?
C2: Poderia, né? Poderia. Acho que é muito dificil o acesso deles pra entrar no programa.

P: Entdo, ao mesmo tempo que ele da oportunidade do primeiro emprego, ele ndo é tdo
democratico?

C2: E, é um vestibular quase assim... [risos]. N&o é uma prova, mas como ele vai
conseguir? Eles querem se cadastrar aqui e que a gente encaminha, eles imaginam assim, néo
é..
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O discurso desse agente educacional se baseia na dificuldade: “é muito dificil de
conseguir; € muito dificil entrar; o mais dificil vocé conseguiu; muito dificil o acesso”. Isso
configura a seletividade que envolve o processo de contratacdo do aprendiz, que comeca
desde a busca pela vaga. No entanto, essa dificuldade ndo é baseada simplesmente na falta
de vagas ou na falta de divulgagcdo, como pontuada pelo sujeito C2, ao relacionarmos seu
discurso com a FD meritocratica. Podemos responsabilizar exatamente os fatores de
enguadramento, que trazem requisitos mesmo antes de sujeitar esse adolescente ao padrao.
Entdo, ao mesmo tempo em que o programa de aprendizagem é uma forma facil de inserir o
adolescente no mercado de trabalho, o ingresso no proprio programa ja ndo é tdo facilitado.
Primeiramente, verifica-se um paradoxo nessa situacdo, mas que € derrubado se
considerarmos que 0s critérios sdo responsaveis por filtrar quem entra. E dificil para
determinados grupos, enquanto para outros ndo. Se buscarmos na estatistica do nosso
questionario socioecondmico, podemos observar as caracteristicas do publico que € atendido
pelo JA, a qual vamos expor adiante.

Enfim, essa passagem é compreendida em suas contradi¢des, como uma transi¢ao
nem sempre facil, uma vez que o adolescente precisa de uma orientacdo de como seguir,
conforme os discursos dos agentes educacionais. Quando ja estdo inseridos no “mundo
adulto”, por meio do trabalho, transfere-se um discurso de “autocuidado” para os jovens, que
deixam de ser de responsabilidade de professores e pais, passando a ser individuos que
precisam se encarregar das proprias praticas.

Esse direcionamento voltado para a reproducdo ndo € um principio desconhecido
pelos agentes, pelo menos ndo da mesma forma iluséria com que os alunos-trabalhadores
idealizam a oportunidade de acesso ao emprego. A SD11 demonstra o discurso de um agente
dessa instituicdo que, apesar de estar inserido nesse sistema de reproducgéo, ndo concorda

com a forma que isso acontece:

SD11.

C5: Na verdade eu acredito que o programa ele é pra reproduzir. E uma reproducéo. Entéo
como eu acredito numa sociedade de classes, que tem a luta de classes, eu acredito que iSso
aqui fica muito claro. N&o é um projeto emancipatorio, ndo € um projeto que vai emancipar
0 sujeito pra ser critico, criativo, e de fato autbnomo, capaz de fazer uma revolugédo, € um
projeto que vai reproduzir pra que ele tenha o acesso ao mercado de trabalho, pra que
ele tenha um salario e desse salario ele venha a manter a sociedade do jeito que esta e
com classes. E claro que a gente precisa também sobreviver, suprir as nossas necessidades
basicas, fisioldgicas, que é a agua, a comida... Como eu disse, eles vém carentes, até do
béasico, que é roupa moradia, entdo... é isso. Eles estdo suprindo essa primeira necessidade,
mas ndo pra mudar a sociedade. Entdo esse projeto pra mim é pra reproduzir o que ja esta
feito, pronto e acabado na sociedade.
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A consciéncia de classe demonstrada no discurso do sujeito C4 é a realidade de muitos
professores na atualidade: eles tém o conhecimento de que estdo cumprindo o papel de
reprodutores da ideologia do capital, mas, assim como seus alunos, eles também precisam
sobreviver, por isso estdo sujeitos ao sistema, mesmo que seja uma relacdo contraditoria.

Como vimos, as principais motivacfes que o0s sujeitos A2 (SD06) e A8 (SDOQ7)
elencam para a procura do JA sdo a idade e a falta de experiéncia, fatores que andam
praticamente juntos. A entrada no mercado de trabalho, com o auxilio do JA, seria a forma
mais fécil e rapida para sanar essa inexperiéncia. O diferencial entre o jovem egresso do JA
e um jovem que ndo tem em seu curriculo essa “experiéncia” ¢ estabelecido no discurso do
sujeito A2 (SD12) como a chance para ser efetivado, isto €, a chance para que a propria
empresa em que esta contratado como JA estabeleca um contrato por tempo indeterminado

e que ele se torne, enfim, um trabalhador “normal’:

SD12.

P: E vocé considera que o jovem aprendiz é uma oportunidade para os jovens?

A2: Sim, acredito que sim, ainda mais quem ta terminando o ensino médio. Porque tem
muita chance de ser efetivado.

P: Entdo vocé acha assim que a partir dos 17 anos a chance é maior?
A2: Sim, acredito que sim.

Apesar de a maioria dos alunos apontarem que o dinheiro, o salario, foi uma das
motivacgdes para a busca do JA, ha aqueles que optaram por ndo responder isso ja na primeira
pergunta (A2, SD06; A8, SD07). O sujeito A3 (SD12), por exemplo, coloca a independéncia
antes do dinheiro. Mesmo que receber um salario signifique independéncia financeira, na
visdo de um adolescente, ter um trabalho remete a um sentido de liberdade acima da questéo
financeira para a maioria dos jovens, pois essa transi¢cdo da infancia para a vida adulta
também se faz com o proprio ato de entrar no mercado de trabalho, representando o prazer
de se tornar um adulto. Portanto, “ganhar o préprio dinheiro” pode ter o sentido de “ter um
pouco de independéncia”, no quesito financeiro, mas o contrario, nem sempre tem 0 mesmo
sentido, como pode ser visto no discurso de A3 (SD13), enquanto no discurso de A2 (SD13)
essa independéncia estd demarcada como “depender menos” dos pais e “comprar mais” com

0 proprio dinheiro:
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SD13.

P: Vocé colocou entdo o seu cadastro aqui no [instituicao]. E por que vocé quis comecar a
trabalhar tdo cedo?

A3: Pra ter um pouco de independéncia, né, ganhar o préprio dinheiro.

P: E com relacéo a questdo financeira, vocé acha que pesou também na sua escolha?

A2: Acredito que sim, porque dai eu dependi menos dos meus pais pras coisas que eu
queria, e comprei mais com meu dinheiro.

Apesar de os dois sujeitos discursivizarem o fator “independéncia” de formas
diferentes, em que um utiliza a expressao “um pouco de independéncia” (A3, SD13) e 0 outro
“eu dependi menos” (A2, SD13), o ponto em comum é a intensidade dada ao ato de
(in)depender. Os dois sujeitos sinalizam essa independéncia como uma nao totalidade, isto
é, ndo h& uma certeza de querer, realmente, desligar-se da dependéncia familiar. O primeiro
aprendiz busca “um pouco” de independéncia, ndo total, ndo inteira; o segundo aprendiz
busca depender “menos”, ndo independer totalmente. Eles querem comprar as proprias coisas
com o proprio dinheiro, mas talvez entendam que o salario obtido nédo € suficiente para lhes
garantir total independéncia da familia. Afinal, essa € uma ilusdo de independéncia, visto que
eles saem da dependéncia dos pais e entram na dependéncia do mercado, do capital.

Ja para o sujeito A7 (SD14), a primeira motivacdo apontada € a questao financeira,

para depois colocar a experiéncia, movimento contrario da maioria dos sujeitos:

SD14.

P: E por que vocé procurou o jovem aprendiz?

AT: Ah, tipo, pra ser sincera foi mais pelo dinheiro, sabe? E pelo fato de comecar a
trabalhar cedo, porque ta dificil de se aposentar hoje e tal e eu acho que é bom né...

P: Entéo foi mais pela questéo financeira?

AT7: Ah, nem tanto, porque eu sei que ta dificil pra se aposentar. E eu precisava ajudar
meus pais, € é uma coisa que ta fazendo bem pra mim. N&o € tanto pelo dinheiro, € que
eu t6 tendo experiéncia.

AT: [...] porque eu preciso sair, quando eu saio ndo tem que pedir dinheiro, eu compro
minhas roupas, eu compro minhas coisas.

E interessante essa passagem, pelo fato de que presumimos a convencio
trabalho/salario como intrinseca das relagdes do trabalho. Quando o sujeito demarca a
“sinceridade” no que esta dizendo, revela a possibilidade de que outros sujeitos ndo séo
sinceros ao afirmarem que néo estéo ali, primeiramente, pelo dinheiro. Por outro lado, isso

também demonstra que os dizeres relacionados ao dinheiro, como a finalidade do trabalho
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para o trabalhador, pode soar como algo errado para a sociedade, e que trabalhar deve ser
uma atividade motivada pela vocagédo, por amor, ou por qualquer outra razo que os discursos
motivacionais reproduzem.

Além disso, surge um outro motivo, que é um elemento novo. Diferente dos outros
sujeitos, que trazem uma alternancia entre o dinheiro e a experiéncia, esse outro elemento é
a aposentadoria. E curioso o fato desse sujeito (A7, SD14) apresentar uma questio como
essa, mesmo ocupando a posi¢do de uma jovem de 15 anos, pois, enquanto a preocupacdo
dos outros estd em iniciar a vida profissional precocemente para adquirir experiéncia, ela
demonstra preocupacdo com o dia em que ndo poderé/precisard mais trabalhar. Diante disso,
idealizar o futuro como algo préximo € pensar na experiéncia, COmo um processo, a
preocupacdo com o “durante”, para aqueles cujo futuro é ingressar no mercado de trabalho;
para o sujeito A7 (SD14), o futuro € o “depois”, algo distante, aquilo que acontece depois de
um intervalo, como um resultado do que ja passou.

Contudo, no periodo seguinte da SD14, hd uma hesitacdo no discurso de A7. A
expressao “nem tanto” contradiz sua primeira resposta, na mesma SD. Podemos entender
essa expressdo como ndo apenas, ndo somente, ndo € sO por isso. Nesse sentido, 0 sujeito
adiciona elementos que possam justificar sua busca pelo emprego, como se apenas o salario
ndo fosse um motivo suficiente para convencer da importancia de trabalhar. Assim, ao
terminar o periodo com “ndo é tanto pelo dinheiro, é que eu t6 tendo experiéncia”, além de
contradizer o primeiro periodo, ele se distancia da intensidade com a qual o dinheiro €é
discursivizado, “foi mais pelo dinheiro”. Imediatamente, o sujeito reitera o discurso de que a
questdo financeira ndo é a mais importante e insere como motivagdo a experiéncia. Portanto,
o fator que veio como primeiro critério para a busca do JA para 0s outros sujeitos, aqui
aparece como o ultimo (A7, SD14).

Além da aposentadoria, também entra a ajuda aos pais. Em primeiro lugar, ajudar aos
pais se configura nesse processo como uma necessidade de colaborar para os custos da
familia, ao afirmar que “precisava” fazer essa agdo. Entretanto, depois dessa afirmacao, o
sujeito diz que é algo que “esta fazendo bem” para ele, criando possibilidades de sentidos
gue podem se relacionar tanto com esse ato de ajudar aos pais ou com a questao de trabalhar
no JA, visto que varios motivos sdo elencados em um mesmo periodo. Ao filiarmos a
afirmag@o “@ uma coisa que ta fazendo bem pra mim” ao ato de ajudar, conferimos uma
colaboracéo no sentido filantropico, isto é, ele passa de colaborador para com as despesas da
casa, das quais ele também faz parte, para um ser humanitario que necessita ajudar para

satisfazer um anseio individual. Ao mesmo tempo, esse deslizamento de sentidos também
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pode apontar para outras duas relagdes: o receio de expor sua individualidade; e a vaidade
em ndo admitir uma dificuldade financeira familiar. A primeira relagdo é estabelecida de
forma que, ao afirmar esse auxilio € uma atitude benéfica para si, o sujeito tenta camuflar a
sua necessidade individual com a obtencéo do salario, ou seja, que o dinheiro é importante
para comprar coisas que o satisfaca, como pode ser observado no dltimo periodo da SD14.
Nesse sentido, compreende-se que se houvesse a necessidade de ajudar em casa, suas
vontades se tornariam supérfluas, assim como outros jovens que precisam dedicar parte do
salario para as despesas, caso contrario, o orcamento familiar estard comprometido.

A segunda relagéo representa uma elevacdo da condicéo financeira familiar, de modo
que, pelo discurso reproduzido em parte da sociedade, principalmente no que chamam de
“nova classe média”, ndo seria aceitavel admitir que a familia precisa de um complemento
de renda, proveniente do préprio filho. Isso consistiria em denunciar certa incapacidade de
geréncia dos pais, sobre a receita familiar.

A urgéncia em garantir o primeiro emprego, comec¢ando pelo caminho “mais facil e
mais rapido”, permite a esses jovens que adquiram a tdo almejada experiéncia profissional.
Em consequéncia disso, eles acreditam que o JA é uma garantia de se tornarem destaque,
depois de alcangarem a maioridade, em face de outros individuos que ndo tiveram a mesma
oportunidade. Logo, seus discursos legitimam essa dedicacéo individual do ingresso ao JA,
de forma que, mais tarde, possam ser reconhecidos como merecedores das vagas que exigem
experiéncias anteriores.

Outra urgéncia que se revela com essas analises é a aposentadoria como uma
preocupacao para aqueles que ainda nem completaram a maioridade. Muito disso se deve as
mudancas recentes na legislacdo trabalhista. Porém, o discurso da aposentadoria aliado ao
discurso da urgéncia em adquirir experiéncia, em receber o salario e, principalmente, a
ideologia da recompensa, deslizam os sentidos para o discurso da aposentadoria, também,
como recompensa pelo inicio precoce ao trabalho. E o merecimento ao descanso e ao
beneficio pago pela previdéncia social. Quanto a isso, refletimos sobre essa questdo, no
sentido de que apenas as pessoas com registro na carteira profissional, comprovando o tempo
de trabalho, sdo “merecedoras” de descanso e do retorno financeiro. Enquanto outros que
trabalham em empregos ditos informais ndo tém os mesmos direitos, ja que ndo contribuiram
e ndo podem comprovar as atividades exercidas, como os trabalhadores rurais®®. Posto isto,

elas sd0 menos merecedoras?

19 De acordo com o INSS (Instituto Nacional do Seguro Social), o trabalhador rural que exerceu suas atividades
antes do ano de 1991 pode ter o tempo de trabalho acrescentado na sua aposentadoria sem necessidade de ter
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Ainda, o discurso da ajuda, do auxilio aos pais, acdo que muitos deles afirmam
direcionar uma parte de seu salario para as contas da casa, remete a uma espécie de
recompensa, seja para os préprios pais, como forma de agradecimento, ou uma recompensa
pelo que ainda esperam alcancar, 0 que na memoria resgata que se fizerem uma boa acéo,
serdo recompensados por isso — assim como o dizimo doado a igreja, em que muitos fiéis o
fazem esperando receber indulgéncia de Deus. De todo modo, a ideologia do mérito permeia
esses discursos, visto que o sistema capitalista ¢ regido a base de “troca de mercadorias”,
mas, como Marx (2013) bem coloca, o produto final ndo é a mercadoria, é o préprio capital,
o0 dinheiro.

Para os familiares, incentivar 0 jovem a buscar uma ocupacdo antes mesmo de
completar o ensino médio, a maioridade, recai no discurso de que o filho tera o seu préprio
dinheiro para comprar as suas coisas, mas, a0 mesmo tempo, pode mascarar dificuldades
financeiras, como podemos observar no discurso dos jovens atravessado pelo eco do discurso
familiar. Nao quer dizer que o contrario ndo aconteca, pois, alguns pais buscam as instituicées
alegando que o filho precisa ajudar nas despesas, que a familia tem uma renda baixa.
Entretanto, a necessidade real da familia é “livrar-se do adolescente ocioso”, de acordo com
0s agentes educacionais. Os motivos pelos quais os familiares buscam o JA é demonstrado
na FD familiar, que ecoa no discurso dos alunos, e no discurso dos agentes educacionais.
Muitos dizeres que permeiam essa transigdo carregam os sentidos de “liberdade individual”,
em que o adolescente se torna independente dos familiares. Porém, podem vir como uma
ameaca, carregando a imagem dos pais como modelo a ndo ser seguido e, por isso, essa hova
geracdo precisa quebrar as barreiras e entrar em uma nova fase. Essas questdes podem ser

observadas na se¢do a seguir.

3.2 A interferéncia familiar: os pais como bons ou maus exemplos

Na SD15 podemos observar o atravessamento da FD familiar, em que os sujeitos A4
e A5 demonstram um assujeitamento a essa FD, representado como eco dos discursos dos

pais ou responsaveis, ou seja, hd um imbricamento entre as formacdes ideoldgicas, 0 que nos

contribuido para o INSS. No entanto, é preciso comprovar a condicdo de segurado especial e para isso precisa
de uma série de documentos. A dificuldade em reunir os documentos esta exatamente no desconhecimento do
trabalhador de seus direitos, de que precisa guardar qualquer coisa que comprove sua situacdo, mas também ha
0 desgaste natural, acarretando em um documento invalido. Também ha dificuldade na busca de testemunhas
gue possam ajudar nesse processo.

Disponivel em: https://ambitojuridico.com.br/cadernos/direito-previdenciario/a-dificuldade-do-trabalhador-
rural-em-comprovar-a-sua-condicao-de-ruricola-para-a-concessao-de-aposentadoria/. Acesso em: 03 jan. 2020.
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sugere certa submissdo as praticas sociais designadas pela hierarquia nos jogos de imagens.
A vista disso, relacionamos com o que Pécheux (1997a) aborda sobre a heterogeneidade
enunciativa, que € uma das formas linguistico discursivas do discurso-outro. Ao tratar do
discurso do outro emergindo do discurso do proprio sujeito, Pécheux (1997a) entende essa
pratica como uma reproducdo dos discursos, base da relacdo de sentidos entre sujeito e
ideologia:
‘Discurso de um outro colocado em cena pelo sujeito’, ou discurso do sujeito se
colocando em cena como um outro. Mas também e sobretudo a insisténcia de um
‘além’ interdiscursivo que vem, aquém de todo autocontrole funcional do ‘ego eu’,
enunciador estratégico que coloca em cena ‘sua’ sequéncia, estruturar esta
encenagdo (nos pontos de identidade nos quais o ‘ego-eu’ se instala) a0 mesmo
tempo em que desestabiliza (nos pontos de deriva em que o sujeito passa no outro,

onde o controle estratégico de seu discurso Ihe escapa) (PECHEUX, 1997a, 316-
317).

Ainda, considerando que essa heterogeneidade se constitui em cada FD, a
movimentacao do sujeito entre as posi¢oes nas quais ele se divide se torna evidente quando
esse discurso-outro € marcado dentro do préprio dizer, possibilitando a leitura dessas vozes
que se entrecruzam. Por isso, na SD15 identificamos esse entrecruzamento, principalmente

por essa referéncia ao outro:

SD15.

P: E por que vocé procurou o jovem aprendiz?

A4: Porque é muito dificil vocé encontrar emprego sem o menor aprendiz, dai conversei
com meu pai e ele falou assim “entdo vamos buscar o menor aprendiz”, porque
normalmente a gente comeca agora e pode ser que seja efetivado, dai ja € melhor ja. Tipo,
dai, ndo fica sem emprego, no caso mais disso... E meio que o primeiro emprego, entio.

P: E por que vocé quis procurar tdo cedo emprego, ndo esperou 18 anos?

A4: Ah, porque meu pai comecgou a trabalhar desde pequeno, dai mora so eu e ele, dai
ele falou assim “ah, td na hora de comecar a trabalhar” e tal... Dai eu também néo ia
falar ndo. So que eu também gosto, que € bom ter seu proprio dinheiro. Comecar isso cedo
é bom.

P: Vocé acha que ¢ uma oportunidade para os jovens?

A4: Ah, bastante, porque como eu disse, td& bem dificil encontrar emprego assim, sem
experiéncia e sem nada, sem curso. Dai esse jovem aprendiz ajuda bastante pra ter a
primeira experiéncia no trabalho, tal, o primeiro emprego. Ele da essa oportunidade, dai
se voceé fizer isso corretamente, vocé é efetivado, algumas empresas efetivam e da essa
oportunidade que é bem boa.

P: E por que vocé procurou o jovem aprendiz?

A5: Na verdade, meu pai falou pra mim que na empresa estavam precisando, entdo me
interessei. Ele perguntou se queria entrar e eu acabei entrando.
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P: Entdo vocé trabalha na mesma empresa que o0 seu pai?
A5: Sim.
P: E vocé quis trabalhar tdo cedo por qué?

A5: Eu acho que eu gosto de ter meu préprio dinheiro, de ndo depender tanto dos meus pais
assim. Porque ndo é tudo o que eles podem me dar. Se eu tiver o meu dinheiro, eu posso
guardar e comprar alguma coisa pra mim.

Durante todo seu relato, o sujeito A4 aponta em seu discurso a figura do pai como
uma influéncia para suas acles e, por isso, ele seria um modelo a seguir. Na primeira
pergunta, sobre o motivo de ter procurado o JA, 0 pai ja aparece como um sujeito de
interferéncia em seu direcionamento profissional, quando justifica que € muito dificil
encontrar emprego por outras vias que ndo sejam o JA, acarretando na sua busca pelo
programa com a deliberacdo do pai. Do mesmo modo, ao ser questionado sobre a razdo de
querer trabalhar tdo cedo, o primeiro motivo também reforca essa influéncia: “Ah, porque
meu pai comecou a trabalhar desde pequeno” (A4, SD15).

Posteriormente, passamos a compreender esse discurso de submissdo quando o
sujeito prossegue com “dai mora sé eu e ele”, pois notamos que havia certa insisténcia de
incluir o pai em suas respostas e nunca outra figura representativa, também afirmando que
pretendia morar fora do pais e levar o pai. Ao ser interrogado sobre sua mae, explicou que 0s
pais se separaram quando ainda era bebé e confirmou ndo a ver com frequéncia, mas
demonstrando constrangimento em continuar com esse tema. Tudo isso remonta um contexto
em que a Unica referéncia € o pai e, portanto, tudo o que ele sugerir sera 0 melhor para ambos.

Quando o sujeito A4 resgata o dizer do outro com “dai ele falou assim “ah, ta na hora
de comecar a trabalhar’ e tal...” e, logo ap6s, conclui com seu proprio dizer “comecar isso
cedo € bom”, aparece no meio dessas duas assertivas trés oragdes: “eu tambeém néo ia falar
ndo; eu também gosto; é bom ter seu proprio dinheiro”. Destacamos o uso do advérbio
tambem nas duas primeiras afirmagdes, indicando uma concordancia com um fato
anteriormente citado, com o dizer do pai de que esta na hora de comecar a trabalhar. Apesar
dessa concordancia, interpretamos isso como um efeito de sentido de ndo-contradi¢do ao
discurso do pai, 0 que se configura como algo diferente de concordar totalmente, mas, ao
mesmo tempo, ndo gerando uma discordancia. Entretanto, isso também pode ser uma
negacdo velada a vontade do pai e a vontade de trabalhar, como se dissesse: “eu ndo queria
trabalhar, mas ndo posso contrariar meu pai”, ou até mais além, “eu ndo queria trabalhar, mas

ndo posso contrariar meu pai, pois preciso ajudar em casa, ja que somos apenas nos dois”.
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Ja no periodo “é bom ter seu préprio dinheiro”, o sujeito imbrica as posi¢des-sujeito
pelo uso do pronome em terceira pessoa seu. E como se fosse o proprio pai dizendo para ele
que é bom ter seu proprio dinheiro. Dessa maneira, o sujeito A4 se movimenta pelas posic¢oes-
sujeito ora de filho, ora de pai, em seu discurso, movimentacdo que se da pelo alto grau de
identificacdo com a voz do pai, acabando por se tornar sua propria voz. Como resultado, essa
é uma voz que discursiviza a importancia do trabalho para ganhar o prdprio dinheiro.

Importante ressaltar que essa iluséo de ganhar o préprio dinheiro vem, justamente,
da necessidade de se manter inserido nas relacdes da sociedade capitalista ou, melhor
dizendo, ¢ a tnica forma de se sustentar para continuar “girando a roda” do capital, visto que
o proletariado ndo ganha dinheiro, mas recebe um salario, que é a troca pela forca de trabalho.
Ao contrario do que pensam, ganhar dinheiro é caracteristica do
patrdo/empresario/capitalista, ndo do trabalhador.

De tal forma, essa visdo € uma assimilacdo com ponto de vista do capital, o que
consiste em validar o discurso da meritocracia, uma vez que para 0s sujeitos inseridos nesse
contexto importa alcancar um ideal por meio de muito esforgo e, assim, “ganhar dinheiro”.
O dizer de que o pai comegou a trabalhar muito cedo corrobora com a ideia de tornar o sonho
de “enriquecer” como uma “heranga”, isto €, ja que 0 pai ndo consegui enriquecer mesmo
entrando precocemente no mundo do trabalho, compete ao filho seguir o0 mesmo caminho
para “tentar a sorte”.

Para responder se 0 JA é uma oportunidade para os jovens, o sujeito A4 (SD15) repete
a importancia de ingressar no primeiro emprego, para adquirir experiéncia, e reforca que é
uma forma de ser efetivado. O modo com que esses dizeres sdo discursivizados também
remete ao atravessamento do discurso-outro, posto que, no mesmo sentido que o dizer do pai
ecoa e se torna uma pratica, o discurso do sujeito A4 (SD15) também funciona como uma
forma de reproduzir aquilo que lhe foi passado como o correto e como um procedimento pré-
estabelecido: os jovens entram no JA, trabalham corretamente e séo efetivados, 0 mesmo
caminho que lhe foi indicado. Diante disso, elencamos as situagdes nas quais 0 sujeito
estabelece a responsabilidade pela efetivagdo, divididas em trés categorias: ao programa JA;

ao proprio esforco; a empresa. Esse processo esta representado no quadro 4:
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Quadro 4 — Processo discursivo da efetivacéo.

N Enfase no
\, Ele da essa \ O programa i rosrama
oportunidade /"~ como beneficio \ prog
. A
\ Se vocé fizer isso \\ O jovem precisa /" Enfase no
corretamente > demonstrar i, esforgo
[vocé é efetivado] competéncia \ individual
[Alg_umas cmpresas \ Empresa /" Enfase
efetivam e] da essa N :
: . » oportuniza o ; na
oportunidade [que é emprego
bem boal \empresa

Fonte: elaborado pela autora.

O sujeito A5 (SD15) também ecoa o discurso familiar, entretanto, com o diferencial
de que foi o préprio pai quem o indicou para a vaga, na mesma empresa em que trabalha.
Apesar de alegar que a iniciativa partiu do pai, que perguntou se ele gostaria de ingressar no
JA, embora sua resposta ndo tenha sido negativa, ele também ndo concordou prontamente.
Veja, sua resposta para o pai ndo foi “entdo eu disse que queria”, mas sim “eu acabei
entrando”. Seu discurso parte do principio de que conseguir o emprego foi mero acaso, ndo
algo que partiu de uma vontade sua e, também como uma visdo analitica da situagdo. Assim,
estabelecemos uma relacao de sentidos com o discurso do sujeito A4 (SD15), quanto a ndo-
contradicdo, manifestando um lamento por ndo ter o poder de escolha entre trabalhar e ndo
trabalhar. Essa hesitacdo sobre sua decisdo de trabalhar também é observada na sua
justificativa por comecar a trabalhar tdo cedo. O sujeito diz achar que gosta de ter o proprio
dinheiro, o que pode apontar para uma incerteza, mas também pode sinalizar uma tentativa
de ndo demonstrar que o objetivo do trabalho € o salario.

Na SD16, o eco do discurso dos pais atravessa o discurso do agente educacional,
como um discurso cristalizado. Entendemos que esse agente esta familiarizado com a

presenca de pais que visam proteger os filhos de profissdes menos bem vistas:

SD16.

P: Vocé acredita que a familia tem muita responsabilidade sobre como esse jovem se
comporta?
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C2: Como ele se comporta, até essa questdo do preconceito de um curso para o outro, ele
tem um preconceito, “meu filho ndo pode fazer isso porque um mercado, né?” Ai se ele
trabalhar no mercado como administrativo, pode, né? Mas, se ele for no operacional do
mercado, ndo pode...

De acordo com o sujeito C2 (SD16) os proprios pais ndo querem um futuro incerto
para os filhos, por isso ndo desejam que ingressem em um trabalho operacional. A
possibilidade desse discurso recai na propria experiéncia, tanto pelo fato de que eles tiveram
uma carreira baseada em trabalhos operacionais, quanto pela experiéncia contréria, de
conseguirem ascender em outras profissdes mais valorizadas e, assim, querem o mesmo
caminho para a proxima geracao.

Esse “preconceito” (C2, SD16) pode estar calcado no nivel de exploracdo dessas
funcdes, o que é discursivizado pelo sujeito C2 (SD17). Nessa SD, o agente relata sobre a
diversidade de casos que chegam até a instituicdo de educacéo, em quais situacGes ha maior

interesse pelo ingresso no JA, se é dos pais ou dos adolescentes:

SD17.

C2: Vé de tudo, tem o jovem com iniciativa, tem o pai que quer um lugar pro filho ficar,
ele ndo quer nem saber o que ele vai fazer, tem outros que tem até preconceito com
determinados tipos de aprendizagem, porque ele acha que o filho dele ndo merece
aquilo... Ai ele quer um curso melhor, um administrativo...

P: Entdo, assim, vocé se acha que as vezes os proprios pais tém preconceito se tiver uma
turma de supermercado, por exemplo, ndo quer que filho entre?

C2: Tem, ele acha que o filho vai ser explorado 14, ele acha que no administrativo ele ndo
vai ser explorado. Eu acho que é bem o contrério... [risos]

Ao relatar sobre a atitude de alguns pais, o sujeito C2 entra na questdo dos familiares
que apenas querem transformar a instituicdo e a empresa como um depdsito, assim como ja
é feito com as escolas regulares. No entanto, sob a visdo de alguns desses pais, o filho ndo
pode ser explorado por cargos operacionais, como 0s servigos de supermercado. Nessa area,
o aprendiz deve demonstrar maior agilidade e ter “pique”, como foi mencionado por um
aprendiz, o que demanda maior esforgo fisico. No setor administrativo, presume-se que as
atividades serdo realizadas, a maior parte do tempo, sentados a mesa de um escritorio.
Quando o sujeito C2 (SD17) diz achar que a situacdo € contraria, ocorre que hd uma
naturalizacdo, por parte dos envolvidos nas relacdes de trabalho, de que os “estagiarios”
sempre precisam fazer o trabalho que “ninguém quer fazer”, como buscar um café para os

supervisores, tirar copias de documentos, servir de mensageiros, levando e buscando



121

documentos entre os setores e, até mesmo, a limpeza do ambiente. E provavel que os
funcionérios mais experientes dos setores administrativos ndo sintam confianca nos
aprendizes para realizarem trabalhos mais complexos. Essa também é uma das contradi¢des
que envolve a passagem de adolescentes para a vida adulta.

A imaturidade acaba se tornando um dos motivos de desligamento do programa. O
sujeito C2 (SD18) considera que o fato de serem muito jovens acarreta no

descomprometimento no trabalho:

SD18.

P: Por que que vocé acha que alguns ndo vao até o fim do contrato de um ano? A maioria
dos desligamentos que vocé ja viu acontecer... Sdo por qual motivo?

C2: Eu acho, talvez, por ser muito jovem, ou por ser muito, assim... 0 pai... 0 pai € a mae
ndo... acho que n&o acredita muito que ele esta preparado para isso, entdo eles comegcam
a faltar, né? E ndo ha um incentivo por parte de alguns pais em eles continuarem, né? Nao
acompanha, o aluno quer desligar, ele manda na casa...

P: Vocé acha que os pais deixam o filho no programa achando que é o [instituicdo], a empresa
que tem que cuidar...

C2: E, aempresa que tem que cuidar e o [instituicdo], dai o filho ndo vem, ai o filho tem uns
problemas e acaba saindo.

C2: Tem aprendiz que tem interesse em trabalhar, ter o dinheirinho dele, comecar, né? E
tem aquele pai que quer se livrar do filho e quer achar uma colocacéo pra ele bem
demorada, pra ele ter uma ocupacao. E tem aquele que é obrigado, né? Muitas vezes ele
nem continua no curso, ele entra por um tempo e desiste, porque ele ndo quer aquilo.

P: Néo é aquilo que ele quer pra vida dele...

C2: E... N&o é aquilo que ele quer naquele momento, ele néo ta interessado em participar do
programa, ele vem porque alguém colocou ele, né? O responsavel colocou.

A falta de incentivo dos pais é colocada como uma das causas do desligamento, ao
mesmo tempo em que 0s proprios pais sdo quem incentivam os filhos a entrarem no JA.
Confirmamos com esse trecho o sentido de “deposito”, citado anteriormente, em que a
instituicdo e a empresa se transformam no mesmo deposito imaginario da escola regular. A
SD corrobora com essa hipotese. Uma vez “jogados” em alguma atividade, os pais ja ndo
guerem mais se responsabilizar pelo filho adolescente.

Ao discursivizar sobre as “atitudes de transformagdo”, parece inevitavel ao agente
educacional ndo comparar a possibilidade de ascensdo dos jovens com as profissdes
exercidas pelos pais, mencionadas como “pedreiro, domestica, diarista” (C1), concluindo que
eles podem ter uma vida diferente de seus antecessores. Na atualizagdo do interdiscurso, o
sujeito aluno/aprendiz/trabalhador, por meio do atravessamento de discursos como a dos
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agentes educacionais, resgata que ele “precisa se esforcar para ser alguém na vida”. E esse
“alguém” sé existira depois que ele mesmo se tornar um agente da exploragao, ficando mais
“proximo” possivel da estrutura dominante, deixando de ser um operario, o “visivelmente”

explorado, que pretende “trabalhar somente pelo dinheiro, para ajudar em casa” (SD19):

SD19.

C1: Muitos deles quando chegam aqui, eles chegam sem perspectiva nenhuma. Vem
somente pelo dinheiro mesmo, porque sabe que ele vai receber e vai poder ajudar em casa. E
aqui eles comecam a descobrir um universo diferente, que eles sdo capazes, que eles
podem fazer outros cursos, que eles podem ter uma vida diferente do que os pais tiveram,
do que os avos tiveram, e isso para mim é o que mais me gratifica.

C1: E eu tenho lutado para que os meus jovens, quando eles chegam no [instituicdo], eles
saiam daqui com uma visao de que eles sdo capazes, que eles vao fazer diferenca.

C1: Mas tudo foi gracas ao projeto, que abriu a cabeca desses jovens, que se eles quisessem
eles seriam capazes.

O sentido de “abrir a cabeca” (SD19) estaria no nivel do efeito metaférico de estar
aberto ao novo, adquirir o conhecimento. Por meio do efeito metaforico é possivel pensar os
deslizes, pois ndo ha lingua sem deslizes, e estes sdo inerentes ao processo de producao de
sentidos, proprios da ordem do simbolico. “A metafora € constitutiva do processo mesmo de
producdo de sentido e da constituicdo do sujeito. Falamos da metéafora ndo vista como desvio,
mas como transferéncia” (ORLANDI, 2005, p. 82).

Na SD20 esse efeito é reforcado com a questdo da repeti¢do da historia/erro dos pais,
primeiramente, ao relacionar essa histéria como um mau exemplo, devido a falta do ensino
superior, e que por isso ocupam cargos de nivel baixo, que sdo 0s servigos que sobram, com
pouca valorizacdo profissional. O “erro dos pais” apontado pelo sujeito também é relacionado
com a dependéncia do alcool e das drogas, problemas de ordem da satde publica, mas que
séo relativizados pela falta de estudos. A juncédo de todos esses fatores resulta na infelicidade

de trabalharem em “servicos de pouca valorizagdo profissional”:

SD20.

C1:[...], quando eles chegam aqui, eles comegam a perceber que eles ndo precisam repetir
a historia dos pais, dos avds, que eles podem ter um futuro diferenciado, através do qué?
Da educacdo. E que na verdade a gente sempre reforca isso para eles, que hoje, sem tem
estudo, infelizmente, o jovem, ele ndo vai... Ninguém vai chegar a lugar nenhum. Ai vocé
acaba mostrando para eles realidade, um quadro, de que nos temos uma empresa, ela tem um
quadro de colaboradores. E geralmente aqueles colaboradores que acabam ocupando,
muitas vezes, a area de zeladoria, de conservacao, sdo pessoas que nao tiveram acesso a
uma educacao, a um ensino superior, por exemplo. Hoje muitos deles terminaram o ensino
médio... Porque alguns ainda chegam aqui com a ideia de que “terminei os estudos!”.
Terminou ensino médio, eles acham que eles ja terminaram os estudos. Infelizmente, hoje,




123

s6 com ensino medio vai te sobrar esses servi¢os, com pouca valorizagdo profissional,
entendeu? Entdo, assim, eles comecam adquirir essa consciéncia de que, se eles quiserem ter
um futuro diferente, eles vao ter que estudar, eles vao ter que correr atras.

C1: Existe uma preocupacao com a formacdo completa desse jovem no ambito profissional,
no ambito pessoal, de tentar melhorar e mostrar para ele a possibilidade dele néo incorrer,
as vezes, no mesmo erro de, de repente, de um pai, de uma mée... Nos temos muitos casos
de filhos de alcodlatras, usuérios de drogas e que, assim, eles também sofreram. Entéo, eles
também querem uma vida diferente.

O discurso de “abrir a cabega” da SD19 relaciona-se com a SD20 como um efeito
metaforico do discurso meritocratico, cujo objetivo é afetar a memdria discursiva do sujeito
aluno, para que ele considere “correr atras” de profissées com maior valorizacao, opondo-se
aos trabalhos de baixa valorizagéo, ditos operacionais.

Apple (2003), ao falar da projecdo de empregos para 0 ano de 2005, pontua que a
maioria das vagas estariam favoraveis as areas de prestacao de servigos, como auxiliares de
enfermagem, caixas, motoristas, garcons/garconetes, cozinheiros e cozinheiras, etc.
Geralmente, sdo trabalhos que ndo tém uma boa remuneracéo e oferecem poucos beneficios.
No entanto, isso é um fato que contrapde o discurso positivo neoliberal acerca da substituicao
dos trabalhos pesados pelos empregos tecnologicamente avancados, com a finalidade de
vender a ideia de liberar a escola e os filhos para o mercado (APPLE, 2003). A vista disso,
vemos muitos profissionais formados em um curso do ensino superior redirecionando sua
forca de trabalho para empregos que ndo exigem qualificacdo. Essa conjuntura acaba
resultando em discursos que projetam um olhar de “cima para baixo”, representados nos
discursos aqui expostos.

A motivagdo pregada ao aluno, para que busque sempre o sucesso profissional,
desvinculando-o de sua esfera familiar — pois esta “ndo ¢ um exemplo a ser seguido” — é uma
maneira de padronizar esse jovem trabalhador ao modelo de individuo de sucesso: aquele
que busca uma identidade individualizada, com seguranca financeira, ou mais que isso, a
busca do lucro — o que talvez nunca vai alcancar. Com isso, valoriza-se sempre o esforgo
individual, suposto responsavel por impulsiona-lo a atingir essas metas, nem sempre frutos
de seus proprios planos, mas forcadamente inclusas no processo de sua formacao ideoldgica.

Esses recortes demonstram com veeméncia ao pressuposto de que nem sempre 0S
jovens estéo certos em sua decisdo de entrarem no JA, embora, uma vez ingressos, a ideologia
do capitalismo sobre o que € bom ou ruim, certo ou errado, por meio do discurso institucional,

caminha para esse processo de interpelar os sujeitos a se inserirem na formacéao discursiva
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capitalista. Todavia, a resisténcia (in)consciente a esse processo € 0 que constitui o sujeito
em uma espécie de crise de identidades, como abordamos no inicio desse trabalho.

3.3 Oportunidade igual para todos ou esforc¢o igual para todos?

Nesta secdo, compilamos algumas das respostas para a pergunta O que vocé acha da
expressdo “oportunidade igual para todos”?. Os sujeitos elencam uma serie de condigdes
que anulam e/ou trazem uma espécie contraposicao para a ideia de que somente a dedicacédo
individual importa. Dessa forma, observamos que o0s discursos apontam para um mesmo
campo ideoldgico, o da meritocracia.

As sequéncias discursivas a seguir representam uma relacdo entre critérios externos
ao individuo como impulsionadores para uma melhor condicdo social, principalmente no que
se refere a diversidade de género, raca/etnia e condi¢cdo econémico-social. Logo, essas
condi¢des diminuiriam as chances de acesso a diversas oportunidades o que, portanto,
caracterizam esses discursos dentro de uma possivel “consciéncia de classe”. Aliada a essas
segregacdes, também ha a uma referéncia aos jovens marginalizados pela sociedade, que
seriam “0S que cometem crimes”, uma consequéncia da falta de acesso ao emprego. NO
entanto, isso € discursivizado de forma que a conclusdo dos seus dizeres acaba retornando
para o discurso do mérito.

O exemplo utilizado pelo sujeito Al (SD21) leva a uma hipotética entrevista de
emprego, em que pessoas negras, pobres e homossexuais estariam concorrendo a uma vaga.
Porém, essas condicdes sdo assimiladas como “opgdo”, ou seja, tratadas como uma escolha
dos individuos, exceto as questdes de raca, a qual ele trata primeiramente como “etnia” e
depois como “cor da pele”. Entao, temos “opgdo de género/sexual” e “opcdo financeira”,

enquanto para o género a “op¢ao” ¢ mencionada todas as vezes.

SD21.

Al: Eu acredito que essa expressdo € muito importante tanto pra etnia, quanto pra opcéo
financeira, como opgao de género, né?

Al: Porque tem muita pessoa que ndo consegue entrar em empresa por causa da pele dele,
por causa da condigdo financeira dele, e também da condi¢do da opcao sexual dele.
Entdo acho que isso é algo verdadeiro de ser falado.

Ao estabelecer que algumas pessoas nao conseguem emprego, 0 sujeito expde um

preconceito existente com relacdo a esses grupos. Em seu discurso, o sujeito Al (SD21) esta
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se referindo a trés lugares sociais que determinados individuos ocupam na sociedade. Com
1SS0, 0 efeito de sentido desse discurso desliza para uma fala de que alguns grupos tém
maiores chances de acesso a educacdo, emprego, moradia, por exemplo, pessoas brancas que
tiveram uma construcdo social dentro de uma condicao financeira razoavel e estimulo ao
capital cultural desde cedo, além de moradia em areas centrais, pois desfrutam de privilégios
inerentes a sua classe ou raga, apenas por ndo estarem inseridos nos grupos desfavorecidos.
Enquanto isso, os grupos desfavorecidos sdo os que ndo tém as mesmas oportunidades.

Todavia, mesmo apo6s discursivizar sobre essa falta de oportunidades, ao trazer a
palavra “opg¢ao” repetidamente, os sentidos desse processo se deslocam: o sujeito coloca os
dois ultimos grupos, da orientacdo sexual e da condicdo financeira, em uma mesma
conjuntura, como se as pessoas escolhessem a pobreza/riqueza e a sua orientacao sexual. 1sso
também € visto na continuacdo dessa resposta. Ao tentar explicar porque esses grupos nao
conseguem emprego, a palavra “op¢éo” retorna, mas agora apenas para a orientacdo sexual.

Entendemos que, junto com os critérios de selecdo que recaem na escolha individual,
essa tentativa de corrigir sua fala seria um ato falho. Nessa repeticdo, a falha é observada em
uma busca de corrigir o discurso anterior, embora ainda aponte para a escolha do grupo. O
sujeito relativiza esses problemas sociais e seu discurso acaba retornando para a formagéo
discursiva presente na SD1 — “quem consegue € quem corre bastante atras” (A1, SD1). Neste
caso, podemos concluir que as oportunidades estdo disponiveis a todos e as pessoas tém a
escolha de acatarem ou ndo, ao mesmo tempo em que a oportunidade de ascensdo ndo é um
mérito individual, mas em condicdes sociais, externas ao individuo.

Desse modo, resgatamos o que Pécheux (1995) explica sobre a falha, sobre o sujeito
que ¢ “capturado” pela interpelagdo e o efeito dessa interpelacao ¢ determinado pela causa,
ou seja, a linguagem ¢ a causa da falha do sujeito, pois por meio dela se manifesta sua
interpelacao pela ideologia: “ela se ‘manifesta’ incessantemente e sob mil formas (o lapso, o
ato falho, etc.) no proprio sujeito, pois 0s tracos inconscientes do significante ndo sao jamais
‘apagados ou ‘esquecidos’, mas trabalham, sem se deslocar, na pulsagdo sentido/nonsense do
sujeito dividido” (PECHEUX, 1995, p. 300). Embora a lingua néo seja um sistema perfeito,
mas, ainda assim, € um sistema que segue uma ordem, sabemos que inconsciente e ideologia
estdo materialmente ligados, por meio da linguagem. E com esse processo que temos o efeito
da ordem da lingua sujeita a falha (ORLANDI, 2012). Os trés elementos que constituem o
circuito do processo da relacdo de sentidos, que sdo a constituicdo, a formulagdo e a
circulacdo, sdo afetados por momentos de rupturas, responsaveis pela reorganizacdo do

trabalho intelectual. Além disso, a repeti¢do, ou a reproducéo, é algo constante no caminho
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historico-social entre 0 homem, o simbdlico e politico. A falha e a reproducdo caminham
sempre juntas. Assim, o lugar da falha “¢é o lugar do possivel: do impensado [...]. O que se
aparenta ao ato falho. [...] Expde o sujeito ao seu préprio dizer, ao seu proprio olhar. Diz sua
relacdo com o0s sentidos e consigo mesmo. Sujeito ¢ sentido ai sdo surpreendidos”
(ORLANDI, 2012, p. 77).

J& no discurso do sujeito A4 (SD22), a resposta a essa pergunta foi muito assertiva.
Ao justificar sobre os motivos pelos quais ndo ha oportunidade igual para todos, ele relaciona
com exemplos de casos proximos, dizendo que outros amigos levam uma vida com melhores
condigdes que a sua, dado que 0s pais possuem mais recursos. Apesar disso, sua justificativa

encerra com uma adversativa “mas depende de vocé mesmo também’:

SD22.

P: O que vocé acha da expressao “oportunidade igual para todos”? Vocé acha que acontece?
A4: Nao, nem um pouco.
P: Por qué?

A4: Tem muito amigo meu que tem a vida melhor, o pai tem mais dinheiro e tal,
conclusivamente ele tem mais oportunidade que eu, de viver bem, estuda em colégio
particular, que o ensino é melhor e tal, tem mais oportunidade que outros. Mas depende de
VvOCcé mesmo tambem.

P: Vocé acha entdo que as vezes a questdo financeira ajuda mais a pessoa a ter mais
oportunidades?

A4: Ajuda bastante, ajuda muito. A pessoa fala que é s6 forca de vontade, forca de
vontade, mas s6 que o dinheiro ajuda bastante. Vocé querendo ou ndo, ajuda bastante.

P: O que vocé acha da expressao “oportunidade igual para todos™?
A5: N&o sei...

P: Vocé acha que acontece?

A5: Nao.

P: Por qué?

A5: Ah, ndo tenho a menor ideia, mas eu acho que todos nédo tem essa oportunidade, mas
acho que vamos colocar meio radical, mas, acho que é bem mais dificil que alguém que
estiver em uma condicdo precaria, morando em uma favela, por exemplo, conseguir
ingressar no Jovem Aprendiz, do que alguem que mora num bairro bom, igual eu, que
tenho parentes dentro da empresa, acho que acaba sendo mais dificil.

P: E mais dificil? VVocé acha que talvez a questdo financeira, questio de localizacio que a
pessoa mora ajuda bastante?

A5: Aham, eu acho que pode acabar ajudando, e 0 empenho da propria pessoa também,
pode ajudar muito.
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Para confirmar se 0 que o sujeito A4 diz sobre a questdo financeira € o parametro
principal de conducdo as oportunidades, a terceira pergunta é direcionada para isso. O
dinheiro retorna como o principal condutor para alcangar um objetivo e, aqui, sua concluséo
muda para “vocé querendo ou ndo”, o que confirma uma realidade acerca da desigualdade
social. Todavia, ao trazer um discurso-outro para dentro do seu discurso no recorte “a pessoa
fala que é s6 forga de vontade”, o sujeito provoca um imbricamento: ecoa o discurso do outro
em seu discurso, mas o mesmo dizer faz parte do seu proprio discurso, anteriormente, “mas
depende de vocé mesmo também” (A4, SD22).

No mesmo sentido, o sujeito A5 (SD22) aponta que o motivo de ndo haver
oportunidade igual para todos ¢ a desigualdade social, embora tenha hesitado em responder.
Por mais que demonstre inseguranca, o que se segue reflete o conhecimento que ele assimila
sobre 0 assunto, ao considerar que se uma pessoa vive em uma situacdo precaria nao
conseguira chegar até o JA, estabelecendo uma comparagdo com sua prépria situacdo, de
individuo privilegiado, morador em uma boa localizacéo e, ainda, com indicacdo do proprio
pai na empresa. Desse modo, relata como condigdes necessarias, garantias que Sao
asseguradas pela Constituicdo Federal (CF), na forma do artigo 6° “Séo direitos sociais a
educacdo, a saude, a alimentacdo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a seguranca, a
previdéncia social, a protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constitui¢do” (BRASIL, 1988). Apesar disso, ele recai no esforco individual,
dizendo que o “empenho da propria pessoa” é que ira ajuda-la.

O sujeito A6 (SD23) também aponta em seu discurso que as oportunidades ndo sdo
iguais para todos, mas exemplifica essa privagdo com casos de racismo. Ao ser questionado
acerca da proporcéao de funcionarios na empresa e quantos deles sdo negros, percebe-se que

ndo ha uma certeza desse sujeito de quem pode ser considerado negro:

SD23.

P: E o que vocé acha da expressdo “Oportunidade igual para todos” vocé acha que isso
acontece?

A6: Nao, por causa, vai muito em conta... Que nem no meu servigo mesmo, ndo tem negro.
Racismo é uma coisa que hoje em dia acontece bastante.

P: Quantos funcionarios mais ou menos tem na empresa?

A6: Na empresa, funciona por horario, entdo tem de vinte a trinta, por ai.
P: Por horério ou ao todo?

A6: Ao todo, no geral.

P: E negros?
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AG6: Negros, negros, tipo afro... Tem morenos, vamos falar assim, pele morena tem cinco.
E moreno que nem assim, ah eu n3o sei falar, a cor da pele mais escura, ndo tem. E tipo
um preconceito, que nem deficiente, a gente ndo tem 14 na empresa. Também nao tem
nem acessibilidade la para isso, para trabalhar la.

Além de deslocar o discurso sobre o racismo para o discurso da acessibilidade,
repentinamente, colocando os dois tipos de preconceitos dentro de uma mesma categoria, 0
sujeito entrou em uma questdo que chama a atencao e que deixamos como questionamento:
sera que nessa empresa de 30 funcionarios ndo ha nenhuma pessoa negra ou esse sujeito ndo
considera que 0s negros sdo negros? Explico. Enquanto pesquisadora, ao entrar nas salas de
aula para aplicar os questionarios aos alunos, encontrei alunos negros em uma proporgao
consideravel. Porém, ao tabular as respostas, na pergunta sobre a raca, houve uma oscilagao
entre negros e pardos, em que 27 alunos se consideram pardos e 24 negros (Apéndice D).
Com isso, faz-se necessario refletir se ndo seria 0 mesmo caso para esse sujeito, ou seja, se
ha alunos negros que ndo se consideram negros, se ndo seria essa uma mesma duvida em
comum mesmo para quem n&o € negro.

Também ha o caso de que o racismo velado existente no pais acaba por ndo trazer
essa afirmacdo dos proprios negros, ao negarem a cor de sua pele, numa tentativa de
“amenizar” sua negritude. Alguns discursos na sociedade contribuem para um silenciamento,
como a negacao da existéncia do preconceito e, junto a isso, culmina no apagamento de
identidades. Dessa forma, dizeres como “ndo tenho amigos gays, negros, pobres... tenho
apenas amigos; respeito todos igualmente”, entre outros discursos, formam o imaginario
social de que “se ndo falar sobre tal assunto, esse assunto passara a ndo existir”. Inclusive,
acompanham o argumento de que ndo ha necessidade de cotas, sejam raciais, de
acessibilidade, ou para a populacéo baixa renda, pois o que se conclui em volta desse tema é
que “todos podem conseguir entrar em uma universidade publica ou conseguir um bom
emprego, caso se esforcem”.

Para explicar o que entende da expressao “oportunidade igual para todos”, o sujeito
A7 (SD24) compara com a oportunidade de emprego que obteve pelo JA e que nem todos

tém essa mesma oportunidade:

SD24.

AT: Eu acho certo.
P: E vocé acha que acontece?
AT: Néo.
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P: Por que?

A7: Ah, porque... Igual, eu t6 aqui hoje. Nem todo mundo tem essa oportunidade. E muita
pouca... Ndo tem vaga. E bem pouca. E eu acho que se tivesse mais vagas, 0s jovens ndo
estariam tanto roubando, hoje em dia. Porque falam que ndo tem emprego. E realmente,
se tivesse acho que seria diferente.

Posto isso, € possivel estabelecer uma relagdo entre a SD23 e o que ele indica na
SDO06. Os individuos aos quais ele se refere na SD04 podem estar no mesmo nicho desses
que séo colocados na SD24, em que “tem gente” (SD04) e “nem todo mundo” (SD24) faz
referéncia aos “jovens” que ndo estariam roubando (SD24).

- SD06. A7: Tem gente que realmente demora mais um pouco.

- SD24. A7: Nem todo mundo tem essa oportunidade.

Logo, aqueles que ndo tém as mesmas oportunidades e também ndo fazem parte do
“todo” sdo os jovens que vivem na marginalidade, excluidos da sociedade e, por
consequéncia, acabam praticando crimes, de acordo com o discurso do sujeito A7. Ele
associa a falta de oportunidade com a criminalidade, mas transporta a responsabilidade desse
discurso aos proprios jovens, ou a outros individuos: “porque falam que ndo tem emprego”
(A7, SD24). O seu proprio discurso é tratado como discurso do outro, inversamente ao que
consideramos no eixo do discurso parental, em que o discurso do outro € trazido para dentro
da fala dos sujeitos. Portanto, é como se este sujeito estivesse dizendo: “nédo sou eu que estou
dizendo, séo eles quem dizem que ndo ha emprego”. Em suma, hd um distanciamento de seu
préprio discurso, uma tentativa de se isentar de um posicionamento sobre o assunto que
envolve a relacdo desemprego e criminalidade, muito debatido na sociedade.

Além de trazer o verbo “falar” na terceira pessoa do plural, a0 mencionar “os jovens”
também na terceira pessoa do plural, de forma generalizada, esse distanciamento fica mais
evidente. O sujeito A7 se marca em outra formacdo discursiva, que ndo € mais a de jovem
que faz parte dessa esfera de “jovens”, mas de outra posi¢do-sujeito. I1sso ocorre porque a
formacgéo ideoldgica, representada no discurso pela formacdo discursiva desse sujeito,
relaciona-se com outros dizeres e outros tracos ideologicos, por conta da heterogeneidade
das formagGes discursivas, constituidas na contradicdo (ORLANDI, 2005). Considerando
que as formacdes ideoldgicas se constituem do conflito das posicdes de classes, ele se
posiciona ora na FD de um jovem que teve sua oportunidade do primeiro emprego em um
programa de aprendizagem, ora na FD de um individuo ja “formado e experiente”, diriamos,
longe da vulnerabilidade social, ja que isso o tornaria alguém que também poderia estar em

situacdo de desigualdade, ao ponto de precisar cometer algum crime.
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Essa questdo da marginalidade do jovem é encontrada no discurso do sujeito A5
(SD25), ao responder o que aconteceria se 0 JA acabasse. Antes disso, houve um comentério
sobre a questdo da marginalidade e do trafico/uso de drogas como consequéncia de um
possivel descaso com as oportunidades de emprego e educacao e, portanto, os jovens estariam
na rua fazendo “coisas erradas”. Isso explica o motivo de formularmos a segunda pergunta

com a mesma linha de raciocinio:

SD25.

P: O que que vocé acha que aconteceria se acabasse o programa? O que vocé acha que
aconteceria com todos esses jovens que séo atendidos?

A5: Ah, eu acho que muitos jovens iriam estar fazendo coisa errada, por exemplo, tem
um amigo meu que estuda comigo meu na sala, que ele ja foi avidozinho, sé que ai ele teve
uma oportunidade, entrou como Jovem Aprendiz, ai ele parou com isso, ele usava droga,
dai ele parou, parou com tudo, dai ele s6 t4 trabalhando, mas se ndo fosse esse emprego,
ele estaria na rua ainda.

P: Vocé acha entdo que o Jovem Aprendiz € uma oportunidade para 0s jovens sairem das
ruas e pararem com coisas erradas?

A5: Ocupar a cabeca, ndo ficarem nas ruas, eu acho que é.

Entéo, para o sujeito A5 (SD25) “ocupar a cabega” tem relagdo com “ndo fazer coisas
erradas”. Ou seja, 0s 0ciosos sdo propensos a ter uma conduta errada e, por isso, trabalhar é
a saida para se manterem ativos ¢ ‘“ndo ficarem nas ruas”. Novamente, temos 0 acho como
uma hesitacdo que, nessa parte, esta concluindo a afirmacdo. Verificamos aqui que, além do
objetivo da ascensdo profissional, os jovens temem que um destino pior do que ndo “se dar
bem” no mercado de trabalho: o medo da marginalidade, que a falta do emprego possa leva-
los a praticar coisas ilicitas, como o uso de drogas e o trafico. Portanto, a nica forma possivel
de ndo cairem nessa estatistica seriam programas de aprendizagem profissional como o JA.

Por mais que o discurso do sujeito A7 aponte quais seriam as pessoas gque tém menos
oportunidades, sua resposta sobre qual é o tipo de pessoa a quem ele esta se referindo quebra
0 processo discursivo adotado anteriormente: “Acho que ndo € por tipo de pessoa. Acho que
¢ mais por sorte” (A7, SD26). Novamente, a expressao “tem gente” aparece para essa nova

situacdo elencada pelo sujeito A7:

SD26.

AT: Ah, eu nunca parei pra pensar nisso. Acho que néo é por tipo de pessoa. Acho que é
mais por sorte. Tipo, tem gente que consegue e tem gente que nao.

P: Meio aleatdrio assim? Ndo tem uma regra assim, né?
AT: Nao...
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O sujeito apaga o discurso de que os jovens roubam por falta de oportunidades, por
falta de emprego, e ndo ha mais a questdao da demora para conseguir a vaga no programa. Ha
um esquecimento dessas condicOes, estabelecidas por ele mesmo, passando a classificar as
pessoas em outras duas categorias: as que tém “sorte” e as que ndo tém. Dessa maneira, ja
n&o séo os jovens marginalizados que ndo tém oportunidades devido ao contexto social, mas
seria a “sorte” o que determina quem consegue ou ndo uma vaga de emprego. Denota-se uma
relacdo entre o discurso do sujeito Al (SD1), em que aquele que “corre bastante atras” é
guem vai conseguir, estando no mesmo cenario do tipo de “gente que consegue” (A7 na
SD26). No caso, compreendemos que as pessoas com “‘sorte” carregam uma vantagem, que
ndo € a casualidade, mas uma posicdo favoravel na sociedade. Os individuos que ocupam
uma posicao dentro dos padrdes sociais cristalizados sdo privilegiados por ndo se encaixarem
no grupo que tem azar, que é o grupo de individuos marginalizados. Em suma, o individuo
que nasce com sorte ndo corre o risco de ficar sem emprego e sem oportunidades, segundo o

discurso dos sujeitos. Esquematizamos esse processo discursivo no quadro 5:

Quadro 5 — Processo discursivo: tem gente que consegue, tem gente que ndo.

Tem
1 gente [que
. demora]
// S
Muitos
/ jovens
Nem todo | [estariam
| mundo [tem | Jovens na { fazendo]
essa L marginalidade coisa
kportunidadE] \ &;iada
— - : y
\ Sorte. [Tem y
gente que #
| consegue]e
| tem gente
que nao
consegue]

Fonte: elaborado pela autora.

Outro caso em que notamos o apagamento de identidade é no discurso de A2 (SD27).
N&o ha em seu relato uma representacdo de sua posic¢ao-sujeito, enquanto mulher que estuda
e trabalha, o que entendemos como um esquecimento de que ha uma falta de oportunidade
com relacdo ao género, por exemplo, latente na nossa sociedade, com muitas mulheres que
ainda ganham menos que os homens e ocupam menos cargos de lideranca, de acordo com o

IBGE (2018)%°. Devido ao conhecimento demonstrado pela realidade do processo de selecio

20 “Em relagfio aos rendimentos médios do trabalho (CMIG 13), as mulheres seguem recebendo cerca de % do
gue os homens recebem. Contribui para a explicagdo deste resultado a prépria natureza dos postos de trabalho
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para ingresso no programa, relatando sobre a “porcentagem” que cabe as empresas para a
contratacdo de aprendizes (A2, SD06), julgava-se que o sujeito teria, também, internalizado
0 conhecimento dessa distin¢do de género que se faz no mercado de trabalho. O exemplo
utilizado, contudo, limita-se a caracterizar elementos de personalidade “legal, metida,

timida” como critérios que os recrutadores considerariam em uma entrevista de emprego:

SD27.

P: Eu queria saber o que que vocé acha da expressdo “oportunidade igual para todos”?

A2: Eu acho que é meia certa... Porque... Bom, depende né. Depende do lugar também,
oportunidade tem em varios lugares, mas ndo para todos, s6 para quem tem mais “ah,
vocé tem cara que é legal, entdo vocé tem essa oportunidade... Ah, vocé tem cara de ser
metida, entdo ndo vai conseguir... Vocé é timida, entdo ndo vai, porque vocé tem que
interagir”.

P: Vocé ja presenciou, na sua empresa, no curso, ou na escola alguém que sofreu algum tipo
de discriminacdo, por conta de alguma situacao, de alguma caracteristica?

A2: Ah, acho que sim, mas nada muito relevante, assim, nossa... Mas tipo assim, ah,
pessoas que ndo tem muita capacidade de inteligéncia, tipo “ah, vocé ndo consegue isso
porque vocé ndo é inteligente, vocé ndo é capaz de tirar essa nota, porque Vocé ndo consegue,
nao se esforca...”

P: Aham, nunca presenciou nada, assim, com questéo de racismo, homofobia...
A2: Néo.

P: E vocé também nunca sofreu nenhum tipo de discriminacao?

A2: Néo.

Apesar disso, ao responder se j& presenciou algum tipo de discriminacéo na empresa,
No Curso ou na escola, por conta de alguma situacéo ou caracteristica pessoal, caracteriza-se
a dificuldade intelectual, indicando uma falha no processo de construcéo do capital cultural.
Acreditadvamos que o sujeito voltaria sua resposta para questdes raciais ou de género, que sao
as mais comuns. No entanto, acaba denunciando outro tipo de discriminacdo, que € a
segregacdo pela desigualdade intelectual, “pessoas que n&o tem muita capacidade de
inteligéncia” (A2, SD27). Assim como outros participantes, ele traz discursos outros para o
seu proprio discurso, como se quisesse dizer “as pessoas falam isso, ndo sou eu”. O sujeito

A2 retrata, nesse caso, a relacdo entre a falta de inteligéncia e a falta de capacidade em

ocupados pelas mulheres, em que se destaca a maior proporcao dedicada ao trabalho em tempo parcial. [...] No
Brasil, 60,9% dos cargos gerenciais 21 eram ocupados por homens e 39,1% pelas mulheres, em 2016. Em todas
as faixas etarias havia uma maior proporcao de homens ocupando 0s cargos gerenciais, 0 que se agravava nas
faixas etarias mais elevadas”.

Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv101551 informativo.pdf. Acesso em: 05
jan. 2020.
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conseguir algum objetivo. Por conseguinte, estabelece algumas relagcbes de causa e
consequéncia, que seriam as relagfes de imagens: a imagem que ele faz do que a sociedade
faz de outros sujeitos; a imagem que ele faz de outros sujeitos; a imagem que ele faz de si
mesmo.

A nota, resultado obtido geralmente nas atividades escolares, é resgatada para
exemplificar uma situacdo em que o aluno ndo é capaz de alcancar a pontuacgao esperada,
primeiramente apenas porque “ndo consegue” e, logo em seguida, porque “ndo se esfor¢a”
(A2, SD27). Essas analogias discursivizadas pelo sujeito permitem afirmar que, mesmo
estabelecendo relagcbes que apontam para outros problemas, que podem ser sociais,
cognitivos, hereditérios, acaba caindo na rede discursiva do mérito: o aluno ndo tira uma boa
nota, porque ndo se esforca, logo, a falta de inteligéncia seria a falta de esforco do individuo
para ser inteligente. Posteriormente, ao ser questionada se ja sofreu ou presenciou algum tipo
de discriminacdo por conta de racismo, homofobia, a resposta continua sendo negativa.

O sujeito A3 (SD28) compreende que a oportunidade se deve a ocasido, ou seja, é
acordo com 0 momento ou a situacdo que as pessoas podem ou ndo conseguir essas

oportunidades:

SD28.

A3: O que que vocé acha da expressdo oportunidade igual para todos? Vocé acha que
acontece essa oportunidade?

A3: Ah eu acho que estd mais ou menos, as vezes tem, as vezes ndo, né.
P: E vocé acha que para quem ainda nao tem esta oportunidade?

A3: Ah, pras pessoas, tipo, como que eu posso falar... Que ndo é muito envolvida, sabe...
Nao é muito da area, dai quer comecar a trabalhar...

P: Que ndo entende muito bem ainda, mas quer uma primeira oportunidade, quer aprender?

A3: Isso, aham.

Se a oportunidade depende de critérios, entdo ela ndo existe totalmente, existe “mais
ou menos”, l0go, ndo é para todos. Por isso, ao responder sobre qual publico ainda nédo
consegue alcancar a oportunidade, o sujeito aponta para pessoas que estdo deslocadas da
“area”, o que também pode ser entendido, popularmente, por quem “ndo leva jeito”. 1SS0
reafirma a imagem que o sujeito faz de quem sdo os individuos favorecidos, cujas
oportunidades s@o dadas apenas se eles ja tiverem algum tipo de vivéncia ou conhecimento
da &rea de atuacdo. Nessa situacdo, ele também mobiliza uma hipotese de ingresso em uma

vaga de emprego e que isso esta condicionado a exigéncia de experiéncia, por parte do
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empregador. Entéo, a oportunidade do emprego so é conferida a todos se todos ja tiverem
experiéncias anteriores, o que é impossivel. Portanto, a oportunidade igual para todos € “mais
ou menos” aplicavel nesse ambito.

O que o suyjeito sinaliza em seu discurso ¢ “a lei do mais forte”, j& mencionada na
secdo sobre meritocracia: na corrida da competitividade do mercado, aquele que consegue se
destacar a frente dos outros € quem vai ter a oportunidade de prestar 0s seus servicos para as
melhores empresas. O fato é que o mesmo sujeito confirma que o programa é uma
oportunidade para os jovens e, também, que o JA foi uma modalidade de politica pablica que
oportunizou sua entrada no mercado de trabalho, por ser menor de idade. Nesse sentido, ndo
houve uma relacdo entre a oportunidade do JA e uma “oportunidade igual para todos”, visto
gue o seu discurso demonstra um sujeito em ndo consonancia com uma posicao da esfera
coletiva, como ndo pertencente a uma classe que representa o todo.

Essa oportunidade, para o sujeito A8 (SD29), fica restrita ao seu contexto profissional
do momento, que é o JA. O discurso confirma que todos os jovens que ingressam no
programa recebem a mesma oportunidade, relacionando isso as atividades desenvolvidas no
decorrer do periodo de contrato, isto é, todos terdo a mesma oportunidade de trabalhar nas

mesmas condices:

SD29.

P: O que vocé acha da expressdo “oportunidade igual para todos™?

A8: Ah, pra um aprendiz, vamos dizer... Vai dar a mesma oportunidade pra todos. Vai
deixar jogado nos mesmos setores durante um ano e a gente vai alterando os setores, de trés
em trés meses. Vai ser analisado, cada encarregado vai analisar o desempenho de cada
aprendiz naquele setor, no final vai ser avaliado. Pode ser que algum vocé quer que seja
efetivado, e 0 outro ndo. Nessa questdo é dado a mesma chance pra todos.

P: Pra todos os aprendizes...

A8: Pratodo mundo, o trabalho t4 4. As vezes, pode... pode ser que tem algum encarregado
que ndo vai pedir pra vocé trabalhar, ele espera que vocé vai atras dele. E tudo questéao de...

Ao mesmo tempo em que ele abre e fecha a resposta com a questéo de que é dada a
mesma oportunidade para todos, no decorrer de seu discurso ele sinaliza que o trabalho dessa
categoria ndo é valorizado, ao afirmar que os aprendizes serfo “jogados” nos setores durante
um ano, fazendo o rodizio tipico dessa modalidade. Essa afirmag&o reitera a “oportunidade”
enguanto uma obrigacdo das empresas, aliada a precarizacdo do trabalho, e ndo exatamente

como uma oportunidade em conjunto com as politicas de inclusao.
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Também hé contradi¢do quando o sujeito diz: “pode ser que algum [deles] vocé quer
que seja efetivado, e o outro ndo”. Ele se refere ao encarregado [vocé] como responsavel pela
escolha daquele que merece a vaga efetiva, antecedendo a concluséo de que é dada a mesma
chance para todos, quanto se trata dessa modalidade de emprego, pois todos serdo avaliados.
Se ha uma escolha entre um ou outro, entdo ndo ha oportunidade para todos, o que ha é uma
“oportunidade” de competigdo entre todos. A “questdo” mencionada pelo sujeito € a
competitividade no mercado, dando a ilusdo de que todos sdo iguais e podem competir em
pé de igualdade, ressaltando “o trabalho ta 1a”, no sentido de que o aprendiz precisa
demonstrar esforgo e dedicacdo, pois o0 encarregado ndo é responsavel pela sua iniciativa de
mostrar seu trabalho. O sentido desse discurso, de que “o trabalho t& 147, pode estar
relacionado com a posi¢do do sujeito enquanto numa FD que mobiliza a ideologia da
meritocracia, ja que nesse conceito € comum dizer que “o emprego esta la, a faculdade esta
I4, a oportunidade esta la... s6 ndo aproveita quem ndo quer, que ndo tem preguica de
trabalhar”

A concluséo desse dizer esta no ndo dito do discurso do sujeito A8: “¢ tudo questao
de...” De qué? Esse periodo ndo foi concluido pelo sujeito, deixando que a finalizacéo ficasse
por conta do 6bvio, que tratamos aqui como a ilusdo de verdade ou realidade. Dessa forma,
0 sujeito tem a ilusdo de que é 6bvio a conclusdo de sua linha de raciocinio. No entanto, ha
varias relagdes que podem ser estabelecidas, desde uma relacdo com as atividades
desempenhadas até a oportunidade enquanto algo ndo dado, mas condicionado:

E tudo questo de... observar as necessidades da empresa.

E tudo questo de... saber o que ¢ para fazer.

E tudo questo de... aprender as atividades e executé-las.

E tudo questdo de... demonstrar dedicaco.

E tudo questéo de... trabalhar corretamente.

E tudo questdo de... correr atrés.

E tudo questo de... conversar.

E tudo questo de... aproveitar as oportunidades.

Entre outros.

A competitividade também se manifesta no discurso de A9 (SD30). O sujeito

mobiliza os dizeres de forma que conceitos de oportunidade como beneficio e o discurso

meritocratico se encontram:

SD30.

P: E o que vocé acha da expressao “oportunidade igual pra todos™?

A9: Eu acho que tem que ser isso ai mesmo, porque tipo, hoje em dia todo mundo quer...
guando vocé vai atrds de um emprego, igual, se eu sair daqui eu vou atras de um outro
emprego, ai tudo eles querem ter experiéncia, eles nunca dao uma oportunidade pra
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outra certa pessoa, eu acho. E tem que ter oportunidade sempre sim. Porque, igual, uma
pessoa fez um curso, ta, ela tem uma experiéncia nesse curso, sé que outra pessoa que nao
fez, as vezes ela pode se dar bem mais melhor nesse servigo do que outra pessoa.

Primeiramente, na justificativa “todo mundo quer...” é possivel concluir que a
oportunidade ndo ¢é algo apenas no ambito do “querer”, portanto, “querer ndo é poder”, todos
qguerem, mas nem todos a tém. Logo apds, o sujeito continua com a resposta, chegando no
ponto da experiéncia como critério para selecdo dos candidatos em uma empresa, 0 que pode
estar relacionado com “todo mundo quer...”, do inicio da resposta. Entdo, outra conclusdo
para essa afirmacao seria: “todo mundo quer que vocé tenha experiéncia”. Ao lamentar que
as oportunidades ndo sdo ofertadas para “certa pessoa”, 0 exemplo recai na periodicidade das
oportunidades, ndo para quais grupos sociais ela € ou ndo oferecida, o que também é se
confirma no trecho “tem que ter oportunidade sempre” (A9, SD30). Nesse caso, “sempre”
remete ao sentido de oportunidade como duragéo de tempo, periodo, ndo “para todos”, que é
a base da questdo. Ressaltamos que em nenhum momento o discurso do sujeito A9 repetiu
as palavras da pergunta “oportunidade para todos”, sendo apenas referida como “tem que ser
isso ai mesmo”, assim como determinados politicos que afirmam “vamos mudar isso que ta
ai”, sem dizer ao certo o que vai mudar e o que é que “esta ai”’.

Além disso, dar a oportunidade para “outra certa pessoa” nao significa, exatamente,
oferecer um emprego sem a exigéncia da experiéncia, mas pode demonstrar essa relativizacdo
do sujeito para com a oportunidade: a oportunidade s6 pode ser dada para ““certa pessoa”, nao
para todos. Entdo, ao comparar uma pessoa que fez um curso e outra que nao fez, esse sujeito
denota que o nivel de escolaridade € um dos requisitos exigidos pelos recrutadores, mas que
nem sempre isso € o suficiente para medir a capacidade do candidato, afirmando que a pessoa
gue ndo tem 0 mesmo curso pode se dar melhor. Diante disso, outra forma de concluirmos
“todo mundo quer...” seria: “todo mundo quer, mas querer ndo € poder; saber ¢ poder”.

O que seria o diferencial para que essa pessoa que ndo tem o curso fosse contratada
para uma vaga que exigisse isso para um cargo? Poderiamos estabelecer que ha uma
contradicdo com o discurso da falta de experiéncia, j& que muitas vezes algumas empresas
contratam pessoas que ndo tem o nivel de escolaridade exigido, no entanto, possuem vasta
experiéncia na funcdo. Se o discurso do sujeito estiver apontando para isso, ele pode estar
tomando outro posicionamento, mas ainda dentro da mesma FD. E o caso da
contraidentificacdo, na qual “o sujeito da enunciagao ‘se volta’ contra o sujeito universal por

meio de uma ‘tomada de posi¢ao’ que consiste, desta vez, em uma separacao com respeito
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ao que o ‘sujeito universal’ lhe ‘dd a pensar” (PECHEUX, 1995, p. 215). Porém, caso o
discurso esteja apontando para questdes de indicacgdo, por exemplo, sua posi¢éo distancia-se
de tal forma que acaba entrando em outra FD, constituindo uma desidentificacdo com a FD
em que estava inserido até entdo, passando a defender que nédo existe relacdo meritocratica
dentro das empresas, mas que h& uma relagdo regida por interesses outros, visto que aquele
que “pode se dar melhor” nem sempre € quem tem uma formacdo, tampouco quem ja
trabalhou em funcéo similar.

Na visdo dos agentes educacionais, a “oportunidade igual para todos” ¢ uma pratica
que deveria ser executada, mas ndo acontece, como podemos observar no discurso do sujeito
C2 (SD31):

SD31.

P: E o que que vocé entende pela expressao “oportunidade igual para todos™?

C2: E um sonho, né? Oportunidade igual para todos, todos teriam que ter essa condig&o,
né, do trabalho, do estudo, mas a gente sabe que nao é bem assim. E um slogan até triste,
né? Até triste dizer uma coisa dessa “oportunidade para todos” quando a gente comeca a
correr atras das coisas é que vocé vé que existe uma diferenca muito grande entre uma
pessoa e outra, uma condic&o e outra, a social, né? Social, principalmente.

C2: Eu acho que sempre tem mais vantagem, assim, quem tem um poder econémico
melhor tem sempre mais vantagem, né? Desde que nasce, as pessoas que estdo mais
excluidas ela tem mais dificuldade de acesso a tudo. Entéo, alguns conseguem lutar contra
tudo e todos e seguir o seu caminho e alguns as barreiras...

P: Vocé acha que sdo excecoes... Os casos de sucesso, Vocé considera que sao excecoes?
C2: Eu acho excec0es, sim.

C2: Eu acho que as pessoas sdo muito diferentes. Talvez vocé vé assim uma pessoa, que
nem a gente vé nas redes sociais, “ah, fazia isso ha cinco anos, hoje esta formado”. Gente,
ndo é todo mundo que consegue isso, ndo é todo mundo que tem uma condi¢do de vida ou
uma forga, ou eu acho que tem... Falta um incentivo, uma condi¢do para a pessoa
conseguir, eu acho que todos ndo conseguem, ndo. Nao com esse nivel, né? Que a gente
vive aqui.

Em primeiro lugar, o sujeito C2 discursiviza a “oportunidade” como um sonho. Esse
sonho é referido como algo utépico, dificil de ser alcangado. Além disso, ao remeter a
expressao “oportunidade igual para todos” dentro de um género publicitario, cujos recursos
incluem o slogan, ou seja, uma frase de efeito para destacar e resumir um produto, servico
ou ideologias de diversos segmentos, o sujeito desloca a expressao de uma FD educacional
para um nivel do sistema mercadoldgico, o marketing. A expressao torna-se algo a ser

comprado, uma mercadoria. Vimos na se¢do sobre a educacao que o sistema educacional esta
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se tornando mercadolégico, o que corrobora com os efeitos de sentido provocados pelo
discurso do sujeito C2.

A falta de incentivo para gque as pessoas tenham condicGes de conseguir algo também
é denunciada em seu relato, ao exemplificar que nem todos conseguem se formar em um
curso superior. De acordo com este sujeito, o Brasil ndo oferece as condi¢bes necessarias
para que todos possam ir atras de seus “sonhos”. Essas “condi¢des”, das quais o sujeito se
refere, rebatem a gratuidade, disponibilidade e acessibilidade da oportunidade, entendendo
que “deveria ser para todos”. Ainda, entre os exemplos de “casos de sucesso”, citados pelo
sujeito C1, no proximo eixo, ha o caso de um aluno que se tornou destaque no esporte em
outro pais, visto que ndo teve oportunidade no Brasil. O que ocorre é que o Brasil, apesar de
ser muito rico e diverso, com “oportunidades” para evoluir em todas as esferas, ainda ¢ muito
carente de recursos basicos, em muitas regifes. Os cargos de destaque, ou profissGes de
destaque, ficam a deriva, como um sonho, para mais da metade da populacéo brasileira,
principalmente, para 0s negros.

A SD32 demonstra essa segregacao de “oportunidades”, quando o sujeito C2 define

qual a proporcdo de negros em vagas de atendimento ao publico:

SD32.

P: Quando vém os alunos se matricular, vocé percebe uma maior ou menor incidéncia de
matriculas de negros?

C2: Maior?! Eu acho que ndo tem tantos, nao.
P: Vocé acha que sdo poucos?

C2: Eu acredito que sim. E que eu ndo reparo muito nisso, mas assim, a maioria mais
branca, ou pelo menos morena, né?

C2: Olha, € complicado, porque... Assim, a instituicdo é aberta a todos, né? Talvez seja essa
questédo de poder econdmico mesmo, talvez...

P: Falta de acesso?

C2: Falta de acesso ou, de repente, eles ndo conseguem as vagas, né? A gente sabe que ¢
dificil...

P: L& na empresa, na sele¢do?

C2: E... Aquele negdcio assim de “boa aparéncia” ainda existe, ele ndo é falado, mas ai a
gente sabe que existe.

P: E essa questdo da “boa aparéncia” vocé acha que estd na maioria em qual tipo de setor?

C2: Os que sdo de comunicacdo, os que sao de atendimento, né? O administrativo, € isso dai.
Eles ndo ligam de por uma cozinheira la no fundo que seja velha ou que seja negra, né?
Ninguem liga... Quem vai limpar sua casa, ninguém quer saber se € branco, se é preto.
Mas no balcdo do McDonald's, vai |4 para vocé ver quem ta la, né? Na questdo que ta
aberto ao publico, assim. Entdo eles ndo falam, mas a gente percebe... Uma cabeleireira
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ninguém importa a cor dela, ela é boa, né? A manicure... Vocé vé, entdo € isso, essa questdo
ai.

Vale destacar que esse discurso é de uma mulher negra da periferia e, por isso,
podemos justificar a entrada espontanea nesse tema, diferente de outros sujeitos aos quais as
perguntas de entrevista precisaram ser direcionadas. Esse apontamento feito pelo sujeito C2
pode ser verificado na tabulagdo dos questionarios que aplicamos aos alunos. Na pergunta
sobre a cor/raca, 0s alunos que se consideram brancos sd0 a maioria Nnos Servicos
administrativos com 61% (de 54 alunos), supermercados 46% (de 48 alunos) e na area de
vendas correspondem a 35% (de 20 alunos). O maior indice de negros esta nos servicos de
supermercados, com 37% (de 48 alunos). Nos servicos administrativos o resultado foi de 9%
(de 54 alunos) e em vendas apenas 5% (de 20 alunos), que corresponde a resposta de apenas
um aluno. Nos servigos de vendas houve maior ocorréncia para pardos (50% de 20 alunos),
enquanto nos servigcos administrativos a proporcdo foi de 29% (de 54 alunos) e nos
supermercados foi de 2% (de 48 alunos). Dois alunos dos servi¢os de vendas e dois dos
servicos de supermercados ndo souberam responder a questdo. Importante destacar que 0s
alunos que respondem a opgao “parda” podem entrar na gama de jovens que nao estdo certos
de sua cor, 0 que gera o entendimento de que eles podem ser inclusos tanto na célula de
negros, no sentido de “amenizar” a negritude, quanto na célula de brancos, por serem
morenos. Também tivemos 4 alunos que responderam a opg¢ao “indigena” (Apéndice D).

Embora na area de servicos de supermercado haver um numero consideravel de
brancos (22 de 48) em relacdo com alunos negros, esta € a drea com maior indice de
aprendizes negros (18 alunos de 48), enquanto o maior indice de aprendizes brancos esta na
area administrativa (33 alunos de 54). Essa informacéo retrata o discurso do sujeito C2, ao
revelar que os trabalhadores negros sdo os que ficam “escondidos”. No caso de
supermercado, sdo trabalhadores “invisiveis”, que ficardo encarregados de exercerem
fungdes como repositores, por exemplo.

Observamos, a partir desse momento, algo que ja discutimos em nosso texto, sobre a
virada da responsabilidade, em que os adultos deixam de se responsabilizar pelos
adolescentes e que eles precisam caminhar sozinhos. Na SD33, o sujeito relata a falta de
assisténcia aqueles que sdo oportunizados:

SD33.

C4: E uma frase muito bonita, né, bonita e nobre. Acho que a questdo de poder oportunizar
algo pra todo mundo, acho que é muito nobre, mas a gente tem que ter no¢do que a
sociedade que a gente esta inserido, vocé oportunizar o basico pra todo mundo vocé
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ainda ta deixando de oportunizar muita coisa para todos. Essa oportunidade acho g ela
vem carregada da questdo da base, do minimo, né? Do salario minimo... De oferecer o
minimo para aquela pessoa sobreviver. Mas que isso impde um desafio pra que... E o
restante? Um passo seguinte? Ninguém pode viver somente com 0 minimo. Entdo essa
questdo da “oportunidade para todos”, acho que vai muito nessa questdo... De dar a
oportunidade, “olha, a oportunidade foi dada, ndao nos cabe mais nada, nenhuma acio”.
E a gente sabe que nem sempre € assim.

Para esse sujeito (C4, SD33) a “oportunidade” é considerada o “minimo” que pode
ser ofertado a alguém que necessita. No entanto, 0 minimo nao é suficiente, pois esse minimo
¢ 0 “basico” para que o individuo consiga chegar em uma “igualdade”, ficando ainda em
disparidade, o que traz mais um paradoxo. O eco do discurso-outro em seus dizeres, em que
transfere o dizer que pode ser da empresa ou da prépria instituicdo na qual trabalha,
possibilita o entendimento de que as acGes, por parte de quem oferta, é considerada apenas o
“pontapé inicial” e ndo é nada mais que isso: “0lha, a oportunidade foi dada, ndo nos cabe
mais nada, nenhuma agéo”.

Ja para o sujeito C3 (SD34), a oportunidade oferecida ndo é aproveitada, acarretando
na falta de comprometimento dos individuos em fazerem sua parte. Apesar disso, hd uma
contradicdo desse discurso com o comeco de sua resposta, em que afirma ndo acreditar que

ha oportunidade igual para todos:

SD34.

P: O que voceé entende pela expressdo “oportunidade igual para todos™?

C3: Eu néo acredito. Parece bonito, ¢ igual, me lembra muito, a “educagéo para todos”. Se
for pra ver de um lado, de que tem que se oportunizar pra todos, de certa forma é uma
realidade, a gente teve isso, por exemplo, com 0 PRONATEC, que muita gente podia fazer,
mas o proprio povo, culturalmente, ndo terminava o curso, ndo mostrava interesse. A
gente via pela experiéncia aqui do [institui¢do], tinha muito curso que nédo fechava, porque
mesmo sendo gratuito, e até recebendo ajuda de custo, tinha gente que ndo queria fazer.
Ou quando comecava, ndo finalizava. A gente vé isso tambem com o pessoal do INSS, as
vezes ali td um curso top que eles podem fazer, recebem material e tudo, e eles ndo finalizam
0 curso, ndo dao valor ao curso como ele deveria ser dado, que € uma profissdo. Tem
gente que prefere continuar a receber ajuda do governo, beneficio, do que realmente se
esforcar e ir até o final. Agora, se eu for pegar sé esse lado, e fazer s esse discurso também
ndo td... ndo € cem porcento. Porque tem outra realidade, tem gente que ndo teve uma base
profissional boa, ela ndo consegue... Entdo, a educacéo é pra todos? Um programa? é
interessante. Mas, na realidade, ele ndo abrange a todos, porque séo realidades muito
distintas.

O discurso do sujeito C3 € remetido ao sentido de oportunidade dentro da esfera do
sistema educacional. De acordo com o que foi relatado, o sujeito separa 0s grupos sociais que

necessitam de apoio em duas categorias: a dos individuos que se esforcam, querem uma
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profissao, e a dos individuos que ndo se esforcam, pois ndo demonstram interesse nos cursos.
Para esse sujeito (C3, SD34), a capacitacdo profissional é a oportunidade que as pessoas
precisam para sair de seu estado de necessidade. Entretanto, ao compararmos com a resposta
do sujeito C4 (SD33), refletimos sobre a questdo do “basico”: se essas pessoas, que sao
desprovidas do bésico, recebem a “oportunidade” de realizarem um curso para ter uma
profissdo, em que momento elas desistem? Como mencionamos no capitulo sobre a lei da
aprendizagem, muitos alunos fazem o trajeto da escola direto para o trabalho, sem se
alimentarem. Do mesmo modo, entendemos que mesmo com a “ajuda de custo” que alguns
programas educacionais dizem oferecer, esse valor ndo é o suficiente para bancar o transporte
mais a alimentacdo. Em um curso que tem a duracao de quatro horas diérias, em que a pessoa
gasta mais duas horas, no minimo, em seu deslocamento, chegamos a seis horas. Nesse
espaco de tempo, também ha a necessidade de alimentacdo. Com relacdo ao programa de
aprendizagem, a instituicdo coparticipante da pesquisa, até o ano de 2016 oferecia um lanche
gratuito para os alunos, que era um sanduiche e um copo de refrigerante. Porém, a partir do
ano de 2016 esse lanche foi cortado, com a justificativa de cortar custos. Nas outras
organizagOes responsaveis pela parte tedrica do programa, cujo espago também visitamos, ha
um vasilhame com biscoitos deixados no patio para que os alunos se alimentem no intervalo.
Vale ressaltar que esses auxilios, a “ajuda” ofertada como algo “gratuito”, na verdade, sdao
Nnossos impostos que retornam na forma desses projetos. Os alunos do INSS, mencionados
no exemplo, sdo individuos que precisaram se afastar de seu trabalho, por conta de algum
acidente ou problema de saude. Nesse caso, 0 beneficio recebido mensalmente, bem como o
curso ofertado para que eles realizem enquanto estdo afastados, sdo resultados do
recolhimento de um determinado valor de sua folha de pagamento, que serve justamente para
subsidiar suas necessidades em casos como esses. A seguridade social ndo € uma caridade, é
um beneficio garantido por lei. Trouxemos esse exemplo para que possamos compreender
que ha diversos motivos pelos quais os individuos desistam de uma “oportunidade” ofertada
para realizar um curso, mas o0 sujeito C3 (SD34) optou por discursivizar sobre a “falta de
interesse” como principal fator, embora tenha iniciado seu discurso dizendo ndo acreditar em
“oportunidade igual para todos”.

Essa falta de credibilidade no discurso da oportunidade é trazida da seguinte forma,
pelo sujeito C5 (SD 35):

SD35.

P: O que vocé acha da expressao “oportunidade igual pra todos™?
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C5: Uma mentira do capitalismo [omitido]. Mentira da sociedade do conhecimento, que
foi elaborada 14 pelo relatorio da Unesco “aprender a ser, aprender a sonhar, realizar, a ser
sujeito da sua propria historia, do empreendedorismo”... Ainda mais a gente que ta
passando... Porque ndo vai ter emprego pra todo mundo, a gente ta indo pra 42 Revolugéo
Industrial, que até 2020 varios empregos desaparecerdo, ndo vai ter emprego do jeito que a
gente pensa, e eles estdo fazendo uma lavagem cerebral aceleradamente pra poder colocar
a culpa no sujeito, que ele tem que ser empreendedor da vida dele, s6 que é um
empreendedorismo de subemprego, de subsisténcia, vendendo bombom |4 no seméforo,
vendendo bala no semaforo, vendendo sapato falsificado, entdo eles nfo sabem do que é... E
uma mentira ideologica.

Nesse discurso, observamos um descontentamento com as formas de reinvencdo do
capitalismo, fato que mencionamos na secdo sobre a alienacao do trabalho. Mais do que um
descontentamento, uma dentncia dessa nova estrutura do trabalho como realizac¢ao do “ser”.
Para o sujeito C5 (SD35), o discurso da “oportunidade” vem com o discurso sobre o esfor¢o
individual, resultado de uma ideologia construida pela e para a “sociedade do conhecimento”.
Consequentemente, quando se prega o “empreendedorismo”, esta se pregando também novas
formas de exploracdo que, segundo o agente educacional, € 0 modo que o capitalismo
encontrou para se apoiar e continuar sendo a sistema imperante na sociedade, transformando
0 “subemprego, a subsisténcia” em um trabalho, por meio do discurso do sucesso profissional
adquirido individualmente. Quando o sujeito C5 considera que o discurso da “oportunidade
para todos” ¢ uma “mentira ideoldgica”, interpretamos que héa outras ideologias tomadas
como verdade, mas que estdo ocultas, mas também que essa mesma mentira ideoldgica é
tomada como verdade, visto que € o que se prega como certo. Com isso, se a “oportunidade
igual” ¢ uma mentira, logo, a oportunidade ndo existe e aquilo que o sujeito relata ser uma
“lavagem cerebral” refere-se a alienacdo do trabalho sendo reproduzida pelos agentes do
sistema, a fim de perpetuar esse processo de individualizacdo das responsabilidades.

Na propria Base Legal dos PCN h& uma admissdo da desigualdade social no pais, que
mesmo com as politicas de inclusdo, pois hd uma aproximacao da economia com a producéo
do conhecimento, visando uma educagéo voltada para o capital. 1Isso compromete a tentativa

de se promover uma igualdade, devido aos fatores sociais. De acordo com 0s PCN:

é importante compreender que a aproximacao entre as competéncias desejaveis
em cada uma das dimensfes sociais ndo garante uma homogeneizacdo das
oportunidades sociais. Ha que considerar a redugdo dos espagos para 0s que vdo
trabalhar em atividades simbolicas, em que o conhecimento é o instrumento
principal, os que vao continuar atuando em atividades tradicionais e, 0 mais grave,
0s que se veem excluidos. A expansao da economia pautada no conhecimento
caracteriza-se também por fatos sociais que comprometem os processos de



143

solidariedade e coesdo social, quais sejam a exclusdo e a segmentacdo com
todas as consequéncias hoje presentes: o desemprego, a pobreza, a violéncia,
a intolerancia. Essa tensao, presente na sociedade tecnoldgica, pode se traduzir no
ambito social pela definicdo de quantos e quais segmentos terdo acesso a uma
educacdo que contribua efetivamente para a sua incorporagdo. Um outro dado a
considerar diz respeito a necessidade do desenvolvimento das competéncias
basicas tanto para o exercicio da cidadania quanto para o desempenho de atividades
profissionais. A garantia de que todos desenvolvam e ampliem suas
capacidades é indispensavel para se combater a dualizacéo da sociedade, que
gera desigualdades cada vez maiores. (BRASIL, 2000, p. 11, grifo nosso).

No entanto, a0 mesmo tempo em que admite os “fatos sociais” como obstaculos para
a promocdo da igualdade social, ainda no documento observamos uma tentativa de
apagamento de todo o processo que gera a desigualdade, ao reafirmar a garantia do
desenvolvimento das capacidades é o que vai diminuir a dualizagdo e a desigualdade social.
Ou seja, 0 proprio documento entra no discurso meritocratico, mesmo tentando mascarar a
impossibilidade da oferta de oportunidades iguais para todos.

Algumas contradicdes podem ser observadas nas préximas SDs, com relacdo ao
assunto da ascenséo profissional, a opinido dos participantes sobre o esfor¢o individual como
principal requisito para crescer profissionalmente, em comparagdo com os discursos sobre
“oportunidade para todos”. De modo geral, 0s sujeitos tém a concepcao de que o esforco e a
forca de vontade sdo caracteristicas primordiais para a ascensdo profissional, ou para alcancar
qualquer outro objetivo. Apesar de parecer que as perguntas sao indutivas, dentro do contexto
da entrevista hé coeréncia com o assunto que estava em andamento, muitas vezes procedendo
da pergunta sobre “oportunidade para todos” ou sobre ascensdo na carreira profissional. Por
iss0, ndo era uma pergunta isolada do assunto tratado, sendo trazida em momentos aleatorios
de cada entrevista. Sempre depois da resposta, exemplificamos com uma situacdo hipotética
das relacdes de trabalho e os critérios para a contratacdo ou promogéo dentro de uma empresa.
Isso envolve, por exemplo, o que ele acha das empresas que contratam por indicacao, visto
que as indica¢des contrariam a contratacao por “mérito”. Em determinados momentos, néo
era necessario mencionar essa hipotese, visto que a resposta anterior ja levava para esse fator.
Os discursos remetem ao que 0s sujeitos consideram certo e/ou errado e as justificativas séo
diversas, como veremos a seguir.

O sujeito Al (SD36) concorda que o esforco é importante para a ascensao
profissional, mas, a0 mesmo tempo, esse esforgo néo esta relacionado com alguns critérios
estabelecidos em seu discurso: o tempo/a idade e a falta de espaco na empresa. Quando o

sujeito relata que a pessoa ndo pode se esforgar “fora do tempo” e que tem certas empresas
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que n&o contratam por causa da idade, primordialmente, ele considera que a dedicacgéo deve
ser aplicada a partir de determinada fase da vida.

SD36.

P: E vocé concorda que quanto mais a pessoa se esforca mais chances ela tem de crescer
profissionalmente?

Al: Sim, eu concordo. Claro que vocé nédo pode se esforcar, sabe, fora do tempo, né? Por
exemplo, vocé saber que néo vai dar certo, porque, assim, tem certas empresas que ndo
efetivam por causa de idade, por causa que nao tem espaco no local, mas vocé sempre tem
que manter sua ética em dia, né? Sempre continuar educado, respeitando, se dedicando no
total, porque quem sabe outro dia alguém vem aqui atras de algum jovem aprendiz e
indicam vocé...

Essa afirmacdo acaba sendo divergente do exposto por ele mesmo na SD1: “quem
consegue € quem corre bastante atrds” (Al, SD1). Na SD1 o sujeito garante que para
conseguir entrar no programa precisa muito empenho, logo, ndo pondera sobre a questdo da
idade, j& que nesse momento se tratava sobre o esforgo proprio. Na SD36, o esfor¢o passa a
depender de fatores, como se o sujeito ndo precisasse despender de muito envolvimento, caso
sua idade ndo seja compativel para a efetivacdo. O mesmo processo cabe para a justificativa
de que por conta da falta de espaco na empresa, presume-se que ela ndo tenha interesse em
contratar mais pessoas, 0 que leva ao segundo motivo pelo qual ndo ha necessidade de tanto
esforgo por parte dos individuo, pois, se a empresa ndo tem espaco para efetivar o aprendiz
como funcionario “normal”, entdo nao ha porque demonstrar interesse.

Além disso, o sujeito traz a conjuncao adversativa “mas” para estabelecer que, mesmo
devido as condicdes que, segundo ele, ndo estdo sob seu controle, algumas coisas precisam
ser mantidas sob controle: “mas vocé sempre tem que manter sua ética em dia, né? Sempre
continuar educado, respeitando, se dedicando no total” (A1, SD36). Ou seja, a idade e a falta
de espaco na empresa sao fatores externos; a ética, a educacao e o respeito sdo de ordem
interna. Sao esses 0s elementos essenciais que vao garantir se vocé esta ou ndo demonstrando
que merece 0 emprego. Isso € concluido com a inferéncia “porque quem sabe outro dia
alguém vem aqui atras de algum jovem aprendiz e indicam vocé”, na qual supde-se que um
empregador sairia de sua empresa a busca de um funcionario e ndo o contrario.

O discurso de Al aponta para tentativas de justificar ou antecipar uma possivel
refutacdo, visto que ele acaba mesclando algumas ideias, chegando a parecer confusas em
um primeiro momento. Mas, de qualquer maneira, os sentidos possibilitados pelos gestos de
leitura confirmam que o sujeito mantém o discurso meritocratico, garantido pela ilusdo que

a ideologia lhe permite sobre a realidade, de que as peculiaridades individuais sdo as
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reguladoras dos processos de selecdo e que os fatores externos ndo devem ser levados em
conta, como se a questdo de ndo contratar uma pessoa mais nova, bem como a “falta de
espaco” na empresa ndo fossem casos de responsabilidade de pessoas/individuos, mas de
critérios mercadologicos.

Além disso, seu discurso ressalta a ética como uma caracteristica importante a se
manter no trabalho. Tanto a “ética” quanto o “respeito e educacao” sdo expressoes repetidas
ao longo da entrevista, ainda mais quando o sujeito se refere a instituicdo de educacdo que
oferece o curso, como no seguinte trecho: “eu aprendi a ter mais respeito, amadureci, tudo
gracas ao curso e também ao trabalho. O trabalho me mostrou que eu pude me tornar um
bom profissional” (A1). Também, em certo momento, o sujeito discursiviza a funcdo da
institui¢do: “De tudo, desde o comeco, eles ensinam que vocé tem que ter respeito, educacao”
(A1); e na empresa: “E como se vocé tivesse aprendendo 4. Por isso que vocé tem que ter
respeito, educacdo, e sempre ta disposto a fazer o que a pessoa pede, e 0 que vocé pode fazer
por ela” (A1). Podemos observar que esses dizeres estabelecem total ligacdo com a SD36,
uma vez que seu objetivo em manter a “ética, educacdo e respeito” recai no pensamento de
que ele deve se manter “idoneo” visando sempre uma recompensa para isso.

Os sujeitos A2 e A8 (SD37) apoiam-se no discurso de que € preciso se destacar entre
outros individuos. Por isso, seus dizeres também seguem a ideologia do mercado sobre quem
se destaca, quais sao 0s critérios para que isso aconteca, a questdo do sujeito “multitarefa”
que seria aquele preparado para o trabalho, com iniciativa e que se permite circular em

diversos setores:

SDa37.

P: E vocé concorda que quanto mais voceé se esforcar, maiores sdo as chances de voceé crescer
profissionalmente? Ou vocé acha que é muito a questdo de sorte, indicacdo, de pessoas
influentes... Que que vocé acha que precisa para crescer profissionalmente?

A2: Eu acho que é mais interesse, porque quanto mais interesse vocé demonstra, mais as
pessoas vao querer saber mais de vocé, saber 0 que vocé é capaz.

P: Ai vocé acha que se vocé demonstrar interesse por tudo ali, as pessoas vao se interessar
por vocé também.

A2: 1ss0.

P: Vocé concorda que quanto mais a pessoa se esforca, maiores sdo as chances dela crescer
profissionalmente?

A8: Sim.

P: Por que?

A8: Ah, qualquer area que a pessoa quiser, vamos dizer, se esforcar, ela vai conseguir se
especializar naquilo. Quanto mais experiéncia ela tem naquilo, ela vai conseguir se
desenvolver melhor. E vai ser mais notada nisso. E ela vai conseguir crescer na area.




146

Nessa sequéncia, as relagdes estdo entre “quanto mais interesse vocé demonstra,
mais as pessoas vao querer saber mais de vocé” (A2) e “quanto mais experiéncia ela tem
naquilo, ela vai conseguir se desenvolver melhor. E vai ser mais notada nisso” (A8). Os
sujeitos utilizam a conjuncdo subordinada proporcional “quanto mais” para relacionar a
quantidade de empenho a ser depositado em uma acdo. No caso do sujeito A2 isso vem como
“interesse” a ser demonstrado a fim de despertar maior interesse de outras pessoas, ao passo
que para o sujeito A8 é a “experiéncia” adquirida com o objetivo de adquirir a experiéncia.
Todavia, a base do discurso desses dois sujeitos traz uma carga de responsabilidade do
individuo em suas proprias acbes, considerando-o o principal interessado no seu
desenvolvimento profissional.

Na SD38, a comparagao entre aqueles que se esfor¢am ou nao ¢ tratada como “nada”
e “zero”. Os sujeitos A3 e A4 remetem & essa nulidade um ponto de partida e um ponto de

estagnacao, sendo necessario “sair” desse lugar:

SD38.

P: E vocé concorda que quanto mais vocé se esforca, maiores sdo as chances de vocé crescer
profissionalmente?
A3: Sim, sem esforco vocé ndo consegue nada ne.

A4: Ah, acho que é mais forca de vontade, né. Depende de muitas coisas, mas depende
mais de vocé, se ndo comecar de vocé mesmo VOcé ndo vai sair do zero.

Interpretamos isso como uma forma de quantificar, relativizar e priorizar o grau de
responsabilidade acerca do alcance do objetivo: a quantificacdo esta em determinar fatores
que influenciam o individuo (depende de muitas coisas); a relativizacdo esta na alternancia
de responsabilidade entre os fatores e o individuo (depende de muitas coisas, mas depende
mais de vocé); e a priorizagdo estd em concluir que o individuo € o maior responsavel pelos
resultados (depende mais de vocé). Desse modo, em uma escala de responsabilidades, o
sujeito conclui que a prioridade estda no individuo pelos resultados que alcanca
profissionalmente.

A SD39 trata da compreensdo que os aprendizes tém sobre a ascensdo profissional
por meio da competéncia ou indicacdo, ou até mesmo de outros fatores. Esses recortes
retratam a nocdo de ética e de justica desses sujeitos para com o processo de contratacdo e

promogéo das empresas:
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SD39.

P: E vocé ja olhou pra alguém na sua empresa que vocé pensa assim “nossa, eu sou mais
competente que ele, s6 que ele é amigo do chefe, é parente do chefe... entdo é por isso que
ele t4 14, ele foi indicado, e eu sou mais esforcado, sei mais disso, sei mais daquilo e ele ndo
¢ tanto...”?

Al: Na verdade, ndo. Porque, sabe, pelo menos na minha empresa, isso ndo acontece.
Porque todo mundo se respeita, todo mundo tem uma historia 1a dentro, a minha empresa é
uma empresa com uma historia muito solida, entdo, geralmente, quem t& 14 é porque
comecou do comeco e ta ralando pra estar onde esta.

P: Entendi. Nao tem, entdo, essa questao de “Q.1.” 14 dentro?

Al: Néo.

P: O que que vocé acha entdo, com relagdo as empresas s6 contratam aquelas pessoas por
indicacdo, que ndo sao tdo competentes...?

A2: Eu acho isso, que é meio errado, né. E falta de ética, porque as vezes a pessoa é
indicacao porque é amigo do diretor, mas nao se esforca para merecer 0 emprego, e muitas
pessoas que estdo entregando o curriculo dia ap6s dia ndo tém essa chance, e podem ser bem
mais capazes do que aquele 1a que entrou por influéncia.

P: E na empresa que vocé trabalha vocé vé alguma situacdo desse tipo?

A2: Eu acredito que néo...

P: E o0 que vocé acha quando vocé Vvé, e se VOCE ja viu na empresa pessoas que conseguem
crescer porque é amigo do chefe, ou por outros motivos?

A4: E, quem ja esta encaminhado, quem tem um pai que tem alguma empresa, alguma
coisa, fica mais facil. Mas...

P: Vocé acha justo?

A4: Hum... Eu ndo acho justo. Porque as vezes tem pai que tem empresa e o filho ndo sabe
totalmente nada, e ele quem vai cuidar disso, e ja esta com a vida ganha, ndo precisa fazer
mais nada...

P: E aquela pessoa que se esforca tanto e acaba vendo que outra que tem vantagens... Tipo,
amigo do chefe, filho do dono... Esta 14 num cargo maior que o dela. O que vocé acha?

A8: Assim... tipo... Eu cresci ouvindo um negocio: a vida néo é justa. Meu pai vivia me
falando isso. E assim, tipo, tem situaces que, vamos dizer o filho do dono, vocé néo vai
conseguir derrubar o cara, ndo vai. Entdo, tipo... se vocé tem coragem, sei 14, vai buscar
outro lugar, algo desse tipo. E mostrar o que vocé pode fazer de verdade, em vez de ficar
num cargo abaixo. Mas, assim, tem lugares que vocé néo vai conseguir bater...

P: Entéo, ao invés de vocé tentar mostrar sua competéncia naquele lugar, vocé tem que buscar
outro...

A8: Assim, vocé vai tentar, se vocé ver que é alguma situacdo que ndo tem como mesmo,
busque outro.

O sujeito Al destaca-se pelo seu discurso afetivo para com a empresa na qual trabalha

e, por isso, a ilusdo de verdade que se tem sobre o conhecimento da trajetoria profissional
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dos sujeitos do seu entorno reflete essa afetividade, 0o que atravessa o0 seu discurso com
relagcdo ao questionamento sobre indicacGes para as vagas: “pelo menos na minha empresa,
isso ndo acontece”. E isso, para ele, tem relacdo com o respeito entre 0s sujeitos, como se
isso fosse o suficiente para impedir um acordo profissional “fora dos padrdes”, ou entao,
como se pensar algo errado de seus colegas de trabalho fosse desrespeitoso. Portanto, o seu
discurso reflete que a “historia sélida” da empresa é o resultado da histdria das pessoas que
“comecaram do comeco”, e ndo por outras questdes, que podem ser as mais diversas, as quais
ndo entrariam aqui nesta analise, mas que entre elas poderiam estar, também, as relacdes
profissionais por interesse, ndo apenas por mérito.

Na resposta do sujeito A2, ele verte para 0 senso de justica, em que a indicacao se
relaciona com “falta de ética” e a finalizacdo do processo discursivo sobre esse tema remete
a analise feita do discurso do sujeito A1, o qual acredita que ndo ha algum tipo de desvio nos
processos de sele¢do da empresa. Entdo, é tipico da identificacdo parcial com o discurso “ja
Vi casos, mas na minha empresa ndo acontece”.

Para o sujeito A4 (SD39), a indicacdo ¢ um modo “mais facil, mas nao justo, enquanto
0 sujeito A8 (SD39) tem uma percepcdo de justica relativa acerca do assunto: o individuo
deve tentar demonstrar competéncia, mas caso ndo dé certo, deve buscar outro emprego. 1sso
se da em conjunto com um exemplo sobre uma competi¢do entre um simples empregado e 0
filho do chefe, em que seria algo frustrante.

Bauman (2011) reflete sobre o conceito de ética, um tema de preocupagdo entre
educadores, filésofos e pregadores, mas que de modo geral se resume em definir um
comportamento moral, entre o certo e o errado. A definicdo de ética, para o autor, esta que
dizer que:

A ética, portanto, € algo mais que a mera descricdo do que as pessoas fazem. Mais
até que uma descrigdo do que elas acreditam que deveriam estar fazendo a fim de
ser dignas, justas, boas — ou, mais genericamente, “do lado certo”. Declaragdes
éticas adequadas sdo tais que ndo dependem de sua veracidade com base no que as
pessoas realmente fazem, ou mesmo no que se acredita que deveriam fazer. Se
aquilo que as declaragdes éticas dizem e o0 que as pessoas fazem ou acreditam estdo
em contradicdo, acredita-se que isso quer dizer, sem necessidade de outras provas,

que as pessoas estdo erradas. Somente a ética pode dizer o que realmente deveria
ser feito para que o bem seja atendido (BAUMAN, 2011, p. 18).

A forma de ver a ética em seu senso comum, ao que as pessoas entendem por moral
ou imoral, pertence mais a etnoética®! do que a definicdo do conceito. Justamente por ser um

tema de preocupacdo dos estudiosos, ndo é confiavel apenas definir algo sobre ética em cima

21 O termo ¢é utilizado para definir a ética de cada grupo, de cada povo (BAUMAN, 2011).
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do que “algumas pessoas acreditam que algo € correto, ou bom, ou justo” (BAUMAN, 2011,
p. 18). Ainda para o filésofo, a ética é um conjunto de leis que prescreve o comportamento
considerado correto, servindo para todos em qualquer momento, o que distinguiria o bem do
mal, necessitando de “pessoas especiais”, os peritos em ética, em posi¢cao de autoridade as
pessoas comuns, cujo conhecimento ndo é suficiente para orientar-se ao que € bom. A

bondade, entdo, virou um sinénimo de “cumprir seu dever’:

A modernidade foi e teve de ser a Era de Etica — ndo seria a modernidade se fosse
de outra forma. Assim como a lei precedia toda a ordem, a ética deve preceder toda
a moralidade. A moralidade é um produto da ética; principios éticos eram 0s meios
de producdo; a filosofia moral foi a tecnologia, e a pregacéo ética foi a pragmatica
da industria moral. O bem era seu rendimento planejado; o mal, seu residuo ou um
produto fora do padrdo (BAUMAN, 2011, p. 36).

Ao citar Nietzsche, Bauman compreende que o que determina o “bom” ¢ o0 “ruim”, o

“bem” e 0 “mal” ¢ a hierarquia. Foram os nobres quem regularam seus proprios atos como

bons e, a partir disso, aquilo que era baixo como vulgar e parte dos plebeus. Assim, eles se

sentiram na responsabilidade de determinar valores e denomina-los. E dai que vem a

expressao ‘“nobre” quando alguém faz um ato de bondade: “ele esta sendo nobre”. Quanto a
isso, Bauman (2011) afirma que:

a liberdade do nobre €, notemos, ndo liberdade do comum; a espontaneidade do

elevado e poderoso repercute como um destino alheio e incontrolado do baixo e do

impotente. Ndo admira que a contramoralidade do “humilde e simples” apele para

as regras: ela clama por regras, regras coercitivas, regras costuradas a mao, normas

cujo poder coercitivo compensaria a impoténcia dos dominados. Nietzsche fareja

em toda moralidade regrada, em toda ética, a conspiracdo dos escravos
(BAUMAN, 2011, p. 38).

Na modernidade, diz Bauman (2011), independente do que Nietzsche tenha definido
como nobre e aristocratico, o dominante foi quem mais necessitou das regras. Ndo para
seguir, mas para que possa continuar mantendo firme sua dominagéo sobre os dominados. O
trabalho do dominado era apenas de segui-las. Portanto, a moral se realiza na condi¢do do
outro, na responsabilidade com o outro e sua humanidade. Ainda, acreditar em um codigo de
ética é acreditar na humanidade do outro.

Com isso, tratamos do senso de justica e ética nos discursos dos sujeitos como uma
moralidade regida pelo mercado. No momento em que os sujeitos dizem que “sabem” que
1sso acontece, ¢ porque alguém esta burlando as regras, mas ‘“acreditam” que isso nao
acontece na empresa em que estdo atualmente. 1sso acontece porque, além de existir um
“codigo de ética” desse sujeito que afirma ser errado a contratagdo por indicacdo, existe um

“codigo moral” desse mesmo sujeito em ndo desconfiar daquele que lhe paga o salario, fato
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que fica mais evidente no discurso do sujeito Al (SD39), confiando incondicionalmente na
“gtica” da empresa.

A SD40 chama atencdo pelo fato de que o sujeito A6 propde uma visualizacdo
diferente. A indicacdo tem mais valor que a competéncia, pois, segundo ele, ndo seria

possivel que um recrutador adivinhasse se determinada pessoa é competente para um cargo:

SDA40.

P: O que que vocé acha que vale mais, competéncia ou indicacao?

A6: Voceé fala para entrar em um servi¢co? Hoje em dia dependendo do servico, é mais
indicacé@o. Porque ndo tem como a pessoa saber se tem competéncia ou ndo, na hora de
uma entrevista. Vale mais a indicacdo das pessoas.

P: Entdo vocé acha que ndo adianta muito ter um curriculo bom...

AB: E a pessoa pode até ter um curriculo bom, mas vamos falar, eu e um amigo meu vai, eu
poso ter um curriculo melhor que o dele, mas ele foi indicado pelo gerente, ele ja tem mais
chance.

P: E se vocé tiver um amigo negro, que tem um curriculo melhor que vocé, e vocés dois estdo
na mesma entrevista, vocé acha que ele entra?

A6: Se fosse onde eu trabalho, acho que eu seria escolhido.
P: Pela cor da sua pele?
A6: Sim.

Dessa forma, seria mais facil que a empresa aceitasse a indicagdo do gerente, por
exemplo, que ja conhece o candidato hipotético, em relacdo a uma possivel competicéo entre
ele e o indicado, mesmo que ele tivesse “o curriculo muito bom”. Porém, quando é feita uma
a comparacao sobre uma competicdo entre o curriculo dele e de um amigo negro, que tivesse
o curriculo melhor que o dele, em uma entrevista de emprego, logo afirma que quem entraria
seria ele, por conta da cor da sua pele, sem mencionar qualquer possivel relacdo de lacos de
amizade ou parentesco entre qualquer um dos candidatos e algum funcionario da empresa.
Esse posicionamento € interessante porque, a0 mesmo tempo que o preconceito racial é uma
das razdes para desigualdade social, ndo € somente ela a causa. Isso permite observar que o
imaginario que os sujeitos tém da desigualdade social se resume apenas a uma causa, ndo a
um conjunto de fatores que dispensam uma analise mais criteriosa.

Colocamos as respostas dos sujeitos A7 e A9 (SD41) na mesma SD, a fim de tragar
uma comparacao entre seus discursos. A questdo da indicacdo é retratada como uma pratica
que ndo da certo, porém, com direcionamentos diferentes: para A7 a indicacéo nao da certo,

porque, se assim fosse, todas as pessoas que entregam curriculo ficariam sem emprego; ja
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para A9, a indicagdo ndo funciona porque pode dar problemas para quem deu a indicacdo,
caso o indicado cometa algum deslize:

SDA41.

P: E vendo tudo isso, vocé acha que o que vale mais: a competéncia, a indicagéo... 0 que
vale?

AT: Eu acho que a competéncia.

P: E vocé ja presenciou ou ficou sabendo de casos que a pessoa entra na empresa por
indicacao?

AT7: Sim. Foi um cliente esses dias e falou que trabalhou 14 e que é dificil ser contratado, que
ndo adianta a pessoa levar curriculo, que é tudo por indicacdo. E eu nem sabia. Fiquei sabendo
bem aleatdrio, tipo, do nada.

P: E vocé acha que isso pode dar certo?

AT: Por indicagdo? Ah, eu acho que se for assim ninguém consegue arrumar emprego, 0
povo que deixa curriculo 14, e ai... Acho que tem que ser igual pra todo mundo, nédo s6 por
indicacéo.

P: O que vocé acha que vale mais, a competéncia ou a indicagéo?
A9: A competéncia eu acho.
P: E vocé ja soube de casos em que a indicacdo sobressaiu a competéncia?

A9: Entdo, bastante gente eu acho que... igual eu, indico uma pessoa pra empresa, € essa
pessoa rouba, faz alguma coisa de errado, eu prefiro ndo indicar, eu prefiro deixar do jeito
que ta assim, se tiver outra pessoa pra indicar, outra pessoa indica, mas eu ndo indicaria.

P: E o0 que vocé acha de pessoas que conseguem subir cargos por meio de indicacfes e a
outra que é competente e continua na mesma?

A9: Ah, ai eu ndo sei, né... Porque, tipo assim... E dificil, porque, tipo, as vezes vocé indica
a pessoa, a pessoa ndo faz nada certo, entdo a pessoa que é competente ela tem outro
pensamento. Uma hora ela vai conseguir subir, eu acho. Se ela fizer as coisas certo.

Podemos definir o discurso de A7 (SD41) como direcionado ao coletivo e o discurso
de A9 (SD41) direcionado ao individual, uma vez que A7 (SD41) demonstra “preocupacao”
com 0s sujeitos que entregariam em vdo o0s curriculos para vagas que nunca seriam
preenchidas por essa modalidade de busca, e A9 (SD41) demonstra preocupagao com uma
possibilidade de manchar sua reputacdo, ndo exatamente com 0s sujeitos envolvidos no
processo de busca pelo trabalho.

Porém, se aprofundarmos na leitura do discurso em A7 (SD41), nessa ilusdo de
coletividade ha a preocupagdo com a ndo competitividade, visto que se houver mais vagas
sendo preenchidas por indicacdo, a competitividade nas vagas pode cair. Assim, as pessoas

ndo estariam em uma luta individual, que € a saga da entrega de curriculos, participacdes em
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processos, entre varias etapas a serem cumpridas, mas sim precisariam adquirir e manter
relagdes sociais que Ihe garantissem a ponte até o emprego.

A relacdo entre esses temas remonta uma série de fatores aos quais 0s sujeitos
justificam a “corrida” por um lugar no mercado de trabalho. Muitos adolescentes entram no
JA com a intencdo de serem efetivados pelas empresas ao término do contrato de um ano,
mas, isso acontece com pouca frequéncia, se considerarmos que entre 40 alunos, por
exemplo, cerca de trés ou quatro aprendizes serdo contratados para o quadro efetivo. Isso
ocorre porque as empresas contratam os jovens nessa modalidade de emprego, justamente
para economizar com funcionarios, pois, emprego é custo para a empresa e 0 objetivo é
sempre baixar o custo e aumentar o lucro. Muitos individuos tem o pensamento de que o
empresario “dd o emprego”, porém, ele necessita da for¢a de trabalho, ndo ¢ questdo de
generosidade, além de contratar apenas 0 necessario para produzir sua mercadoria, ficando
melhor para o seu lado se ele puder pagar o menor valor possivel.

Esses discursos de que a empresa “déd a oportunidade” é, como ja afirmamos, uma
ilusdo que se forma para que depois de contratados os jovens ainda tenham que “agradecer”
pela oportunidade e, ainda, realizar tudo de forma correta porque estdo sendo avaliados e
serdo efetivados, ndo porque o consumidor merece uma prestacao de servico de qualidade.

O que o sujeito alega ser um “aprendizado de vida” repassado pela empresa €, mais
do que isso, um aprendizado de consumo e reproducdo, pois, caso o aprendiz ndo seja
controlado de alguma forma, seu custo com o distrato deste e o contrato de outro serd maior,
trazendo prejuizos financeiros, além de uma lacuna temporaria no seu quadro de
funcionarios, o que também gera prejuizos, uma ldgica de mercado que discutimos na secao
sobre o valor do trabalho. Além disso, o Estado de bem-estar social precisa manter 0s seus
aprendizes aptos a continuarem servindo ao capital, “endireitando-o0” a fim de que se tornem
capacitados para o trabalho operacional.

A ideologia que envolve a circulacdo dos dizeres esta inserida na competitividade
entre 0s proprios aprendizes para que continuem buscando uma ascensdo social e
profissional, mas ndo aparece nos discursos a relagdo entre trabalho e “sonho”, entre o
trabalho por necessidade e, também, por prazer. Essa obrigacdo de “trabalhar naquilo que
aparecer” ¢ muito caracteristico das relagdes de produgdo do sistema capitalista ocidental,
porgue 0s jovens quando entram no primeiro emprego pelo JA tem apenas as op¢oes de
trabalhar no comércio e na industria, com cargos operacionais. O que eles almejam é
“ganhar” dinheiro para alimentarem seu proprio consumo ou para ajudarem em casa, posto

que muitas familias ndo conseguem se manter apenas com o salario dos responsaveis.
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Diante disso, o discurso dos responséveis ecoa em seus discursos sobre a necessidade
de buscar um emprego logo que completam 14 anos. Isso vai ao encontro do pressuposto de
que esses adolescentes nem sempre estao certos se querem realmente trabalhar e, ainda mais,
nos cargos disponiveis dentro do programa. Os pais sdo grande influéncia nesse processo,
que pode ser por dificuldades financeiras ou pelo pensamento de que o trabalho vai “ensinar”
o filho ou a filha a ser uma pessoa responsavel e que da valor ao dinheiro. Outros, como
veremos nos discursos dos agentes educacionais, “entregam” o filho ao JA apenas para que
ndo fique em casa na ociosidade.

Entretanto, tudo isso é recompensado, de alguma forma, ja que quanto mais cedo
comegcarem, melhor serd para adquirir experiéncia, além de garantir a aposentadoria. A
recompensa pelo esfor¢co individual permeia esses discursos, que também é reforcado na
parte tedrica do curso de aprendizagem.

Vimos que os relatos abordam a questdo da disciplina como uma oportunidade que o
aluno-trabalhador vai adquirir no decorrer do processo de aprendizagem. A SD a seguir
(SD42) demonstra que o cumprimento de regras é um dos fatores que podem levar a ascensao

de cargos dentro da empresa:

SDA42.

P: Qual é o tipo de aluno que volta [para ser contratado novamente pelo JA]?

C4: geralmente o que se dedicou um pouco mais ao programa. Que conseguiu fazer...
Seguir todas as regras, tanto da instituicdo, quanto da empresa.

P: Aquele que foi comportado?

C4: que foi comportado, que foi “apassivado” [aspas demonstradas com os dedos] da
melhor forma.

P: E na empresa também? Precisa ser comportado...

C4: E definido um padr&o, tanto pro aluno, como em todas as instituicdes escolares, tanto
pra empresa. E o funcionario que se adequa aquele padréo, ele vai se perpetuar na
empresa, seja no cargo... até ascendendo pra cargos superiores.

O cumprimento de regras, porém, deve estar aliado com a “dedicagdao” do aluno.
Desse modo, ele consegue alcancar um “padrao” estabelecido, segundo o discurso do sujeito
C4, tanto pelas empresas quanto pela instituicdo. Esse agente educacional utiliza ainda o
recurso da ironia, demonstrada na nossa transcri¢ao pelas aspas, para relacionar esse processo
de inclusdo com um ‘“apassivamento”. Os alunos, nesse caso, sao sujeitos que,

primeiramente, estdo em situacdo de “rebeldia”, de “intolerancia”. Ao serem expost0s as
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regras sociais, tornam-se sujeitos “mansos”, ou seja, convenientes ao sistema, que precisa de
individuos obedientes e que ndo questionem sua submiss&o.

Ja a SD43 é o inicio de uma reflexdo desse sujeito, aprofundando sobre como o
programa é uma oportunidade de “salvagdo” para o aluno-trabalhador, mas, a0 mesmo tempo,
sem deixar de engajar o discurso do esforco individual como base para alcancar os objetivos.
Entdo, além de termos o cumprimento de regras como ponto positivo para o enquadramento,
também temos o discurso do programa como resgate desse jovem de ter um destino fadado

ao “fracasso’:

SDA43.

C1:[...] E eu me lembro de uma aluna chamada [omitido], e essa aluna um dia falou para
mim “meu sonho ¢ fazer odonto na UEM, mas minha mae ¢ zeladora” ou empregada
doméstica era uma coisa assim “e meu pai € servente de pedreiro, como que eu, que estudei
a vida inteira no colégio” era no [nome do colégio] “como que eu vou entrar na UEM?”. Eu
falei “se vocé quiser, vocé vai entrar”. Eu lembro que dai a gente foi trabalhando muito isso
com eles, né? A questdo de “querer também é poder”, que vocé precisa estudar, se dedicar.
E no dia que saiu o resultado do vestibular da [universidade publica], eu estava em sala de
aula com ela, ela foi aprovada. A [omitido] esta formada, ja vai para 2 anos, em Odonto na
UEM.. No dia que ela encerrou e colou grau, ela mandou uma mensagem para mim. E hoje
ela tem um consultério, ela esta trabalhando em [nome da cidade], encontrei com ela na
virada do ano, em janeiro, dentro do mercado, ela veio correndo me abracar e ela falou “olha,
eu consegui”. E ela ndo mudou s6 vida dela, ela mudou a estrutura da familia inteira dela.
Depois da [omitido], o irmdo veio ser jovem aprendiz aqui, também entrou na [universidade
publica], se eu ndo me engano ele ta terminando pedagogia, o irmdo dela, entendeu? Mas
tudo foi gracas ao projeto, que abriu a cabeca desses jovens, que se eles quisessem eles
seriam capazes.

Seguindo com o exemplo da aluna que queria entrar na universidade publica da
cidade, em um curso concorrido, o vinculo feito entre o ingresso do programa e o interesse
por estudar é transferido para o discurso do “querer tambeém é poder”. Isso também esta
presente nos periodos. O sujeito reitera que a instituicdo promotora do curso de aprendizagem
¢ tomada como um instrumento de impulsionamento para o jovem trabalhador crescer
profissionalmente, ou seja, ndo é o bastante que ele se sinta satisfeito por trabalhar em
empregos operacionais, ser o “submisso” nas relagdes de produgdo, ser um operario. O
deslizamento de sentidos permite afirmar que, além de néo ser o bastante, ndo é aceitavel,
pois ndo é uma forma de serem inseridos socialmente; ele precisa almejar ser o agente das

relagOes de producao.
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A préxima SD (SD44) retrata com bastante detalhes essa ideologia. Esse agente
educacional, que acompanha com maior proximidade os aprendizes, discursiviza como 0
programa impulsiona os jovens para o “sucesso”’. Esse sucesso seria o resultado satisfatorio
do enquadramento do jovem na sociedade e, além disso, de que eles continuem, por conta

propria, a se manter dentro dos padrdes:

SD44.

C1:[...] E ele tinha toda uma visao de que ele ndo ia ter futuro se ele continuasse la. E ai nos
tivemos todo um trabalho com ele, ele fez aqui o projeto na area do supermercado, ele se
destacou muito dentro do supermercado, e ele foi estudando. Quando terminou o programa,
ele terminou concomitantemente o ensino médio. E nisso, a mae de Curitiba fez uma proposta
se ele gostaria de trabalhar 14, de morar I&. Ele foi daqui para la e ele arrumou um emprego
na area de supermercado, em um ano ele se tornou gerente desse supermercado, entendeu?
E como ele era muito bom em esporte, ele fez, ele conseguiu um intercambio, e ele fez trés
meses de basquete nos Estados Unidos. E ai ele voltou com uma outra cabeca, né? Ele hoje
td em Curitiba, ele largou do emprego, ele foi melhorando, tudo... Ingressou numa
faculdade, ai acabou parando. Ele esteve aqui em dezembro, agora de 2018, veio ver o pai
e passou aqui para me ver. Ele tem acho que uns dois metros de altura. E ele falou assim para
mim “olha, [omitido], hoje eu trabalho como Uber em Curitiba, eu t6 tirando de 9 a 11 mil
reais por més, e esse ano eu tenho trés faculdades nos Estados Unidos atras de mim eu
tenho que me decidir entre uma delas, porque eu vou morar e estudar 4 e vou jogar
basquete por eles”.

No primeiro momento, entendemos que o sujeito C1 busca relacionar o sucesso do
aluno citado com a possibilidade de ter se tornado gerente de supermercado e, logo apos,
com o0s ganhos que ele adquire trabalhando como motorista de aplicativo. Com relacéo ao
cargo de gerente, o que temos é o discurso do mérito sendo disseminado de forma que 0s
alunos devem almejar esse tipo de cargo ao ingressarem como aprendizes nessa esfera. Ser
gerente, no caso, seria 0 maximo que eles poderiam alcancar, pois, para os cargos do staff
administrativo sé entrariam os mais preparados, portando diploma de curso superior. Os
cargos de gerente no segmento do comércio e prestacdo de servigos sdo uma maneira que 0
staff consegue para controlar a base operéria e, por conseguinte, o capitalista é quem controla
o staff. Trabalhar como motorista de aplicativo & um exemplo da precarizagéo do trabalho.
Para que o individuo do exemplo possa ganhar os nove mil reais por més, provavelmente, ele
deve trabalhar incansavelmente.

Além disso, é importante ressaltar o modo com este aluno, de acordo com o discurso
do sujeito C1, retrata a condicdo de outros jovens que precisam se esforcar o dobro para
serem reconhecidos dentro de sua profissao que, no caso, € o esporte: o jovem brasileiro de

classe baixa s6 conseguem ingressar nesse universo se tiver uma oportunidade de acesso,
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caso contrario, ele ficard com esse “sonho incubado”, talvez, nunca podendo realizar. O
exemplo desse aluno é que ele fez intercdmbio e voltou, muito possivel que ndo teve
condicdes de se manter la apds esse periodo. Ao voltar para o Brasil, precisa trabalhar para
juntar dinheiro e poder voltar para os EUA e estudar, uma vez que nessas ocasifes, muitas
vezes, apenas o0 estudo e a estadia estdo inclusos na bolsa de estudos, o aluno precisa trabalhar
para manter outras necessidades. Outro fator importante se d& ao percebermos que ele precisa
sair do Brasil para realizar o seu objetivo de seguir no esporte, o que concluimos o quanto é
dificil para o jovem brasileiro entrar em outros ramos que nao seja o trabalho assalariado
operacional.

Na SD45, o sujeito elenca uma série de exemplos nos quais alunos do JA obtiveram

0 “sucesso” profissional:

SD45.

C1: [...] E o sonho do [omitido] era ser comissario de bordo. S6 que o [omitido] ndo era o
qgue hoje a sociedade denominaria um padrédo de beleza, e quando ele foi pesquisar a
primeira vez, e foi até uma escola de aviacdo, a mulher acabou com ele, porque ele tinha o
rosto cheio de espinha, ele tinha um rosto todo marcado. E o [omitido], no ultimo ano, como
0 projeto dele era 2 anos, no ultimo ano ele pegou todo més o salario dele, ele fez um
tratamento com aquele Roacutan, acho que € o nome, e ele fez um curso de inglés e
espanhol, quando terminou o projeto, né? Ele se inscreveu, abriu vaga, se eu ndo me engano
foi pela Tam, e ele foi aprovado. Hoje o [omitido] é comissario de bordo, mora em
Salvador, tem o apartamento dele, a esposa dele é comisséria, ele acabou de ser pai do
[omitido] agora. Acho que ele tA com 27, 28 anos agora. Sao varios casos. NOs temos o
[omitido] que foi aprendiz nosso aqui. O [omitido] ja fez, se eu ndo me engano, trés
graduacdes, ndo sei quantas pos, também ta trabalhando, é psic6logo numa empresa
aqui em Maringa hoje, entendeu? Uma grande empresa. Nds temos o... Ah, é tanto nome
gue eu ndo vou conseguir lembrar. Mas, caso de sucesso é 0 que mais tem.

O primeiro exemplo remonta como o padréo de beleza também € um critério para o
mercado de trabalho. Cada setor do mercado estabelece caracteristicas fisicas aceitaveis para
a apresentagao ao publico. No caso, comissario de bordo ndo ¢ uma profissdo que aceita “um
rosto cheio de espinhas”. Logo, o jovem que tem a inten¢do de se tornar um profissional em
uma area qualquer, além das limitacdes de sua formacao, ainda precisa se preocupar com a
aparéncia, mesmo que seja algo dificil de ser modificado, como um problema hormonal que
traz a consequéncia da acne na pele. Refletimos, diante disso, como deve ser dificil para um
jovem negro ter as mesmas chances que um jovem branco, visto que o racismo ainda é um
preconceito tdo gritante no nosso pais, € “mudar a sua cor”, além de ser impossivel, ndo tem
nenhuma ldgica, pois é um pensamento inadmissivel. O aluno citado no exemplo do sujeito

C1 (SD45), teve que gastar o seu salério para fazer o tratamento na pele e realizar cursos de



157

idiomas, até que estivesse dentro do padréo estabelecido para a categoria de emprego que
pretendia ingressar. Além de um padrdo comportamental, os alunos precisam também ter um
padrdo estético.

Diante desses discursos, refletimos que o processo de identificacdo dos sujeitos
também se da nos siléncios, produzindo seus sentimentos de unidade: “O que o mantém em
sua identidade ndo sdo os elementos diversos de seus conteudos, nem sua configuracdo
especifica (ele tem muitas), mas seu estar(ser)-em-siléncio” (ORLANDI, 2007, p. 90). Nesse
sentido, nas relagoes de forga, o pobre, a minoria, precisa “aceitar” a discriminagao, fazendo
com que isso seja tdo constituinte do seu assujeitamento, que ele € silenciado, por vezes até
apagado, porque muitas vezes 0 sujeito se apaga de uma esfera vulneravel, em que ha
discriminacdo, para se sentir aceito socialmente. As respostas para as questdes de raca, por
exemplo, foram muito parecidas nos relatos de todos os sujeitos entrevistados. Poucos falam
sobre o tema, mas ainda com bastante reserva. E isso diz muito. Se pensarmos que o siléncio
também ¢é fonte de significacdo, esse siléncio, esse ndo-dizer também fala. Orlandi (2007)
elenca os siléncios entre duas formas, o siléncio fundante e a politica do siléncio:

A primeira nos indica que todo processo de significacdo traz uma relacéo
necessaria ao siléncio; a segunda diz que — como o sentido é sempre produzido de

um lugar, a partir de uma posi¢do do sujeito -, ao dizer, ele estara, necessariamente,

ndo dizendo ‘outros’ sentidos. [...] Dizer e silenciar andam juntos (ORLANDI,
2007, p. 53).

A partir do momento em que 0s sujeitos reproduzem o discurso de que “a
oportunidade deve ser para todos”, imbricam as FDs no mesmo momento em que incluem as
“ressalvas”, uma vez que estdo certos de que nem todos estdo “dispostos” a acatar as
oportunidades ou, entdo, ao afirmarem que para alguns grupos as oportunidades sao barradas.
Entende-se que a oportunidade, nesses casos, ndo é democratica. Para Apple (2003), “em vez
de democracia ser um conceito politico, é transformado num conceito inteiramente
econdmico”, na qual o individuo é um consumidor, sem considerar as diversidades, como as
de raca, de classe e de género (APPLE, 2003, p. 46, grifos do autor).

Apple (2003) reflete que a ameaca aos ideais igualitarios, geralmente, é feita com
ataques ao sistema educacional, como veremos adiante, na se¢do dos discursos dos agentes
educacionais, com acusacOes feitas as escolas, sobre o fracasso, queda no padrdo de
qualidade, indisciplina, notas baixas, etc. Contudo, isso € mascarado com a justificativa de
que é preciso aumentar a competitividade, o nimero de empregos e a qualidade do sistema

educacional. Apesar dos ataques representarem meios de incluir a educagdo em uma
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plataforma econdmica, ndo é apenas isso: as lutas culturais, de raca, género, sexualidade,
coincidem com aliancas de classe e poder de classe. Assim, de acordo com Apple (2003):
a educacdo é um espaco de luta e conciliacdo. Serve de representante e também de
arena para batalhas maiores sobre o0 que nossas instituicbes devem fazer, a quem
devem servir e quem deve tomar essas decisdes. E, apesar disso, é por si mesma
uma das maiores arenas em que 0S recursos, 0 poder e a ideologia especifica a

politica, finangas, curriculo, pedagogia e avaliagdo no ensino sdo debatidos
(APPLE, 2003, p. 42).

Porém, o0 que se observa é que essas questdes ndo estdo sendo vistas como algo do
politico, mas sim inseridas no ambito econdmico. Consequentemente, essa visdo de
“democracia” é assimilada dentro do interesse das politicas conservadoras na educacéo, que
insiste ndo s6 em direcionar o0 imaginario dos sujeitos para seu proprio conceito de
democracia, bem como o poder por meio do consumo e sobre o funcionamento do mercado.
Essa politica neoliberal esta velada em discursos sobre equidade e justica essencial dos
mercados, de que serdo oferecidas oportunidades de “maneira eficiente e justa de acordo com
0s méritos de cada um” (APPLE, 2003, p. 51) e que terd emprego para todos 0s que quiserem,
basta se esforgar.

Diante disso, vemos discursos imbricados com o conceito de meritocracia, que pode
ser de identificacdo ou desidentificacdo. A meritocracia, como ja nos referimos no capitulo
tedrico, pode ser contraditoria em suas praticas, uma vez que ndo abrange a todos como
deveria, pois, para chegar a demonstrar um “merecimento”, os individuos, primeiro, precisam

ter a oportunidade para tal. Caso contrério, ficardo escondidos nesse processo.
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4 DISCUSSAO DO PERCURSO ANALITICO

A pessoa conscientizada tem uma compreensao diferente da historia e de seu papel nela.
Recusa acomodar-se, mobiliza-se, organiza-se para mudar 0 mundo.
(Paulo Freire em “Cartas a Cristina”)

As sequéncias apresentadas revelam o quanto a educacéo brasileira esta caminhando
para os interesses mercadoldgicos. Isso significa que esses interesses necessitam de agentes
reguladores e operarios dispostos a manter o processo de regulacao social, que ja ndo vem
mais com a méascara da oportunidade de consumo como nos tempos fordistas, mas com a
ilusdo da ascensédo pelo mérito. O esforco individual, tdo bem colocado por Barbosa (2008),
vem de uma ideologia das sociedades democraticas de que a oportunidade igual para todos é
a liberdade de demonstrar eficiéncia. O sistema capitalista ocidental estad passando por um
novo processo reformista, que é a precarizacdo do trabalho.

A precarizacdo, discursivizada pelo sujeito da pesquisa (C5), é o resultado de uma
juncéo de fatores, entre eles, a falta de empregos para muitos cidadaos, tanto no Brasil quanto
em outros paises. Para suprir essa demanda, a terceirizacdo de forca de trabalho, bem como
o0 incentivo ao “empreendedorismo”, une-se ao contexto atual do mercado para garantir ao
proletariado continuar inserido na sociedade por meio de uma ocupagdo e continuar
consumindo. Essas novas modalidades de emprego sdo a maneira que Estado e capital
encontraram para atrair esse publico, antes que as ideologias socialistas e comunistas o
facam. Mas, para que isso seja eficaz, € necessario formar os individuos para que estejam
aptos. Como? Transferindo para cada um a ideologia do mérito, de que alavancar sua carreira
profissional depende de vocé, apenas de vocé, ndo de outras condi¢Bes. E esse discurso
precisa ser reproduzido e circular por diversas esferas, mas, principalmente, tem seu inicio
nas instituicdes escolares.

Jovens que tem possibilidades de estudar em escolas particulares estdo expostos a
uma maior gama de atividades, principalmente ligadas ao esporte e a cultura. Engquanto para
0s jovens de classes inferiores terdo como opgéao a insercao precoce no mercado de trabalho
e, uma vez inseridos nesse contexto, é dificil se desvincular e se descolar de uma formacéo
que o fara sentir-se cada vez mais necessitado, tanto do basico quanto da iluséo de bem-estar
gue 0 consumo provoca. Separamos algumas sequéncias discursivas dos agentes

educacionais para representar esse contexto:

C3: eu defendo que realmente a aprendizagem, ela... Ela é importante na realidade do Brasil.
Eu defendo que o jovem deveria poder estudar até ele chegar na fase jovem... 0 jovem
aprendiz até ele chegar até os 21 anos e soO estudar. Mas s6 que ndo é uma realidade do
Brasil. Esse jovem precisa, muitas vezes, ajudar financeiramente na casa dele. Eu comecei a
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trabalhar com 11 anos, mas se tivesse o jovem aprendiz, teria me poupado de muita coisa,
né? Entdo, o programa € importante, porque na realidade do Brasil nds comecamos a
trabalhar cedo. E 0 JA, ele protege... Nossa, ele protege de muitas coisas, ndo so questdes
de leis trabalhistas, de direitos, mas também na propria salde da pessoa, que é vigiada pra
ndo carregar peso, ndo trabalhar a noite, isso € muito importante.

C4: Porém, eu acho que a instituicdo teria que pensar em algo a mais, porque 0S NOSS0S
cursos de aprendizagem séo pra funcgdes estritamente operacionais. E isso € uma coisa
que quando a gente faz uma analise um pouco mais fria, a gente vé& que o filho de uma
familia classe D e E, ele ndo vai ter oportunidade s6 com esse pontapé inicial de buscar
um cargo melhor numa empresa. Porgue ele é treinado pra fungdes operacionais. Se a gente
pensar aqui um pouquinho nessa questédo de classes sociais a gente nota que o aprendiz, com
rarissimos casos, ele ndo € oriundo de familias de classe A e B. Porque o filho da familia
classe A, B, ele vai fazer um vestibular, ndo vai ter essa preocupacéo de ta trabalhando
desde o0 comeco, né? Desde 0s seus 16 anos. Ja da classe C e D e E, ele essa obrigacdo e até
pra colaborar em casa. Entdo o [institui¢do], enquanto formadores, deveria pensar também
em proporcionais maiores oportunidades para aos seus alunos, e ndo ficar limitado a fungdes
estritamente operacionais, como repositor, caixa de supermercado... Que sdo funcdes que a
gente sabe que acaba pagando menos, né? E o jovem ao entrar numa funcdo como essa, ele
vai ter mais dificuldade de estar ascendendo na carreira profissional.

C4: A gente verifica que, ao vocé analisar o perfil do jovem na aprendizagem, vocé nota que
eles vém da classe social, classe C, D, principalmente D e E, entdo ele tem uma formacéo
um pouco mais carente do que aquele jovem que, talvez, tenha a oportunidade de estudar
num colégio particular, que tem oportunidade de fazer cursos de linguas... E que se no
mercado, esses dois jovens forem disputar uma mesma vaga, a gente sabe que o jovem que
faz hoje a aprendizagem, ele sairia em desvantagem.

C2: Mas, o que eu acho é que esse acumulo de atividade ai acaba cansando eles, né? Para
um cursinho, pra se dedicar mais no estudo. Eu acho que talvez pode atrapalhar ele se
dedicar tanto ao estudo para ir para uma faculdade. [...] Eu acho que ocupa muito tempo,
né? Ocupa muito tempo. [...]JE se ele entrar no programa, ele ¢é efetivado, de repente ele vai
pra um horario que ndo beneficia ele em nada, ele vai dar prioridade para o trabalho, porque
uma vez que comegou a ganhar, vocé ndo quer mais parar.

Essa condicdo explica, por exemplo, quando uma jovem negra, moradora da favela,
consegue se destacar como atleta e chega até as Olimpiadas. Tudo porque, para o pobre, €
mais dificil o acesso a esse tipo de atividade, comecando pela Unica opgédo de escola que ele
tera em toda a sua vida, a publica. Ndo queremos dizer que a escola publica ndo tem qualidade
para impulsionar os jovens as atividades artisticas e esportivas. No entanto, ndo ha recursos
suficientes e incentivos do Estado para que isso se concretize, ficando a cargo do professor e
outros agentes educacionais suprirem essa falta, o que ja envolve um esforco muito maior.
N&o € a toa que muitos professores hoje estdo se afastando cada vez mais por doencas
mentais: falta de valorizag8o na carreira, salarios baixos, isso quando recebem em dia, falta

de estrutura... Tudo acarreta no desanimo da classe.
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Mas, ndo ha interesse do poder publico e privado em mudar esse contexto. Entdo, o
caminho mais facil para mascarar essa condicdo é colocando o préprio individuo como
detentor de seu destino. Caso ele ndo consiga “chegar 14”, ¢ por que fracassou. Ken Loach,
cineasta britanico diretor do filme Eu, Daniel Blake, reflete que “o Estado cria a ilusdo deque,

se vocé é pobre, a culpa é sua”?

e que “a humilhagdo é um elemento-chave na pobreza”
(LOACH, 2016). Mas, muito além do Estado, os sujeitos envolvidos nesse processo de
reproducdo dessa ideologia também sdo responsaveis. Ainda, para Loach (2016), se 0s pobres
ndo aceitassem essa ideologia de que sdo culpados pela sua pobreza, poderia haver um
movimento que desafiasse 0 sistema econdmico. Além disso, ele cita o quanto a midia
favorece essa formagéo discursiva de que as pessoas séo folgadas e preguicosas, colocacéo
que também pontuamos no inicio deste trabalho, enquanto h& pessoas morrendo de fome e
frio, estatistica que ndo é reforcada, porque assusta.

De acordo com o fildsofo Byung-Chul Han?3, que estuda a sociedade consumista e
neoliberal, o individuo se explora e entende isso como realizacao profissional e pessoal. Para
ele, a pessoa se explora, mas vive sempre com a angustia de ndo estar fazendo o suficiente.
Isso traz o sentimento de culpa, também mencionado por Loach. Essa “logica traigoeira do
neoliberalismo”, como afirma Han (2018), é a causa de vérias doencas das quais
presenciamos, como a sindrome de Burnout. O filésofo alerta que ndo ha como agir contra
isso de forma revolucionéria, direcionando aos outros, pois a repressdo nao vem mais do
“outro” e, sim, da “alienagdo de si mesmo”. A dominacdo agora trata da suavizacdo na
linguagem, em que o trabalho informal, que ¢ um subemprego, virou “empreendedorismo”;
a perda de direitos do trabalhador trata-se de uma “flexibilizag¢ao”.

Ainda de acordo com o filésofo sul-coreano, a sociedade em que vivemos hoje exclui
o diferente, imponto uma igualdade, visto que o sistema so permite a existéncia de diferencas
comercializaveis: “o igual ndo doi!”. Essa “igualdade” ¢ o que aumenta a capacidade de
producao e o sistema precisa que as pessoas sejam iguais: “o neoliberalismo néo funcionaria
se as pessoas fossem diferentes”. Ao mesmo tempo, ha uma resisténcia ndo mercadologica,
em grupos da nova geragao, que almejam voltar ao “animal original”, com menos consumo
e mais consciéncia. Esse retorno leva o capitalismo atual a uma crise, da qual o préprio

capitalismo precisa se reinventar, como o fez diversas vezes em sua histdria. Essa forma de

22 Disponivel em: https://brasil.elpais.com/brasil/2016/10/22/cultura/1477145409_049665.html. Acesso em: 03
jan. 2020.
2 Disponivel em: https://brasil.elpais.com/brasil/2018/02/07/cultura/1517989873_086219.html. Acesso em: 03
jan. 2020.
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se reinventar esta vindo com uma formacdo discursiva de igualdade e sustentabilidade,
mascarando com a consciéncia de “‘um mundo melhor”.

Em concordancia com Han, entendemos que a busca pela igualdade, no sentido de
uma sociedade igualitaria, muitas vezes nao esta apenas em buscar direitos iguais, em buscar
ser aceito “do jeito que €” , mas compete a buscar igualdade de consumo, inserindo-se nesses
moldes de igualdade, como a busca da igualdade sendo igual aos outros. A “oportunidade
igual para todos” age nesse paradoxo, em que todos merecem ter as mesmas oportunidades,
no entanto, nem todos a merecem, porque ndo se adequam ao sistema que oferece essas
oportunidades. A visdo do empresario para o adolescente, por exemplo, é algo polémico, o
que é confirmado pelo discurso do sujeito C1:

C1: Muitas vezes questionam o [programa jovem] aprendiz. Eu me lembro que quando nés
comecamos 0 projeto, para algumas empresas quando a gente ligava que tinha cota para
cumprir, as empresas se referiam a eles como marginais, “vocés estdo me obrigando a
contratar marginais”. Nao, ninguém estd obrigando a contratar um marginal, a gente quer
gue vocé dé a oportunidade para um adolescente que estd em formacédo. E isso, hoje,
gracas a Deus, é um trabalho que eu, pelo menos eu, aqui em Maringa, eu fago questdo, eu
vou nas lojas, eu conheco 0 RH de todas as lojas, eu faco questdo se o gerente, se o dono
tiver, de conhecer, de conversar com ele sobre o programa, entendeu? E isso mudou. Entéo,
hoje, eles ficam bravos quando ndo consigo atender a demanda de cotas que eles tém, “néo
posso ficar sem aprendiz, pelo amor de Deus, faz uma falta”. Entdo, a gente conseguiu,
também, ao longo desses anos, mudar o perfil, né? Entdo as empresas hoje que trabalham
conosco, eu ndo vou dizer 100%, ndo, nunca é, mas a grande maioria ja tem uma viséo
diferenciada.

O agente educacional revela uma visdo preconceituosa que o empresario € o setor de
recursos humanos tém acerca do programa de aprendizagem. De acordo com seu discurso,
os adolescentes eram tratados como “marginais” e que precisou de um trabalho diferenciado
da institui¢do perante essa situacao, o que acabou mudando “o perfil” das empresas perante
a contratacdo de aprendizes. Certamente, essa persuasdo acontece de modo a convencer o
empresario a olhar os pontos positivos que essa modalidade de emprego gerara para ele, que
é a oportunidade de moldar o futuro trabalhador em seu perfil.

O que queremos demonstrar € 0 modo como esse efeito ideoldgico da classe média,
a ideologia meritocrética, aponta para a desvalorizacdo do trabalho operacional, mesmo
precisando deste, bem como dos individuos que devem se encaixar nesse ou em outros tipos
de trabalho: o sujeito ndo precisa, exatamente, ser alguém com status, mas deve parecer; essa
aparéncia € a ilusdo de que estamos préximo a classe dominante, por meio dos titulos
profissionais, da pele bem cuidada, do comportamento, das roupas, 0 que ndo significa

garantia de éxito financeiro, mas pode demonstrar um micro poder. Entdo, essa Fl
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meritocratica mobiliza os dizeres dos sujeitos para justificar a busca de uma profissdo com
denominacdo de status, devendo se encaixar nos critérios dessa area, 0 que permite que o
discurso meritocratico seja reproduzido no interior de diversas FDs, ao transferir o
enguadramento a esses critérios para um esfor¢co do sujeito em querer “mudar de vida”.
Exemplificamos essa situacdo comparando com a classe média, porque, apesar de ser uma
classe também assalariada, ela ndo se vé representada como classe trabalhadora, devido a
aproximacdo com relacdes de producédo capitalistas. Dessa forma, explica-se porque dizer
que o aprendiz que agora “trabalha como motorista de aplicativo e ganha nove mil reais por
més” (C1) é um caso de sucesso, mesmo que tenha “fracassado” na conclusdo do ensino
superior. No discurso do sujeito C1, o motorista que “ganha mais que” um agente
educacional, cuja funcdo é exercer um trabalho intelectual, estd distante do trabalhador
operacional por causa da diferenca de rendimentos ao final do més. No entanto, nenhum
destes esta proximo do capitalista, ou de um agente da classe dominante.
Bauman (1998) traz o “diferente” na forma do “estranho”. Nas suas palavras:
Se 0s estranhos sdo as pessoas gque ndo se encaixam no mapa cognitivo, moral ou
estético do mundo — num desses mapas, em dois ou em todos trés; se eles, portanto,
por sua simples presenca, deixam turvo o que deve ser transparente, confuso o que
deve ser uma coerente receita para a agdo, e impedem a satisfacdo de ser totalmente
satisfatoria; se eles poluem a alegria com a angustia, ao mesmo tempo que fazem
atraente o fruto proibido; se, em outra palavras, eles obscurecem e tornam ténues
as linhas de fronteira que devem ser claramente vistas; se, tendo feito tudo isso,
geram a incerteza, que por sua vez da origem ao mal-estar de se sentir perdido —
entdo cada sociedade produz esses estranhos. Ao mesmo tempo que traga suas
fronteiras e desenha seus mapas cognitivos, estéticos e morais, ela ndo pode sendo
gerar pessoas que encobrem limites julgados fundamentais para a sua vida ordeira

e significativa, sendo assim acusadas de causar a experiéncia do mal estar como a
mais dolorosa e menos toleravel (BAUMAN, 1998, p. 27).

Se transferirmos essa teoria de Bauman para a nossa pesquisa, podemos refletir que
0 jovem deve escolher sempre profissdes que estdo dentro de uma “tabela”, com a punigdo
de ficarem de fora do convivio social dos “normais”, caso ndo o faga, o que pode resultar na
sua exclusao social. Com relacéo a isso, 0 sujeito agente educacional, muitas vezes, ndo se
da conta ou esta tdo imerso nesse sistema de reproducdo, que ao discursivizar o quanto o
jovem deve se importar com seu futuro, escolher uma carreira, ndo se sensibiliza com o
avanco das tecnologias que ird extinguir rapidamente algumas profisses da atualidade. N&o
falamos de um avanco no sentido de progresso da ciéncia, mas num progresso do capital, que
sempre se reinventa. O que fardo os profissionais dessas areas? Para Han, “precisamos de
uma carta digital que recupere a dignidade humana e pensar em uma renda basica para as

profissdes que serdo devoradas pelas novas tecnologias”.
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O conformismo com o sistema neoliberal consiste em deixar as pessoas anestesiadas.
A universidade, por exemplo, esta deixando de se tornar um espaco de formagdo intelectual
e humana, para se tornar um lugar de consumo, formando consumidores e trabalhadores em
um mesmo individuo. As escolas encaminham para esse pensamento. A transformacdo do
jovem estudante em trabalhador é, também, a producdo de uma mercadoria, retomando o
conceito de Marx (2004, 2013). Todo o aparato que se forma para controlar esse aluno, nos
moldes de garantir o sucesso desse futuro profissional, realiza-se com uma FD motivacional,
consistindo de uma “doutrinacdo ideoldgica”, at¢é mesmo de ameacas, evitando um
atravessamento das identidades desses jovens, que poderia interferir no processo. Bauman
(2008) também argumenta, nesse sentido, afirmando que ao fazer parte de uma sociedade de
consumidores, “sdo eles proprios mercadorias de consumo, e continuar sendo uma
mercadoria vendéavel ¢ o mais poderoso motivo de preocupacgdo do consumidor” (BAUMAN,
2008, p. 76). A exigéncia de uma disciplina que regule a obediéncia desses jovens é uma
maneira de prepard-los para o mercado de trabalho. Nesse caso, os alunos devem
compreender que obedecer as normas da instituicdo é uma forma de preparacdo para o
trabalho.
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CONSIDERACOES (QUASE) FINAIS

N&o se render é importante, porque a luta continua.
E as pessoas tendem a se render quando ficam velhas.
(Ken Loach, cineasta britanico)

O percurso analitico ndo se finda nessas sequéncias. Apresentamos 45 sequéncias
discursivas no percurso analitico, a fim de demonstrar como o discurso meritocratico, nos
discursos dos envolvidos com a esfera da educacéo técnico educacional, vem se fortalecendo
como uma nova estrutura de apoio ao sistema capitalista neoliberal. Preferimos tratar essas
consideracBes como “quase finais”, no sentido de que outras conclusdes podem ser
empreendidas a cada leitura do material, em cada contexto socio-historico, em cada novo
recorte.

Entendemos, com a apresentacdo das nossas condi¢fes de producdo, que a lei da
aprendizagem pode ser um programa temporario, mas também pode se perpetuar, caso a
garantia de continuar reproduzindo trabalhadores para o sistema capitalista seja efetuada com
sucesso. Essa garantia s6 consegue permanecer nas relagcdes de producdo com as devidas
transformac6es dentro do proprio sistema. De acordo com as teorias do trabalho, a alienacao
precisou encontrar outros fatores para se agarrar, pois, aquele trabalhador que “perdia sua
vida” para ganha-la foi perdendo lugar para aquele que busca também o prazer no trabalho,
fazer o que gosta. Com isso, as motivacOes que fazem a engrenagem do capitalismo girar
deveriam mudar das préaticas de consumo para a realizacdo pessoal. Livros de autoajuda,
palestras motivacionais, exposi¢cdo de casos de sucesso, por exemplo, sdo grandes
ferramentas para essa nova caracteristica que se forma nos entornos do trabalho. O conceito
de meritocracia toma uma proporcao tanto dentro das relag6es trabalhistas quanto no sistema
educacional. Para formar novos trabalhadores, a principal instituicdo dentro dos Aparelhos
Ideoldgicos do Estado, a Escola, deve caminhar junto com as politicas neoliberais, reforcando
a responsabilidade que os individuos tém pelo seu préprio desenvolvimento. O que se prega
agora nao € mais a “vocacao” para determinado trabalho, mas que todos podem ser o que
quiserem, basta se esforgarem e “correrem atras”.

Os discursos dos alunos-trabalhadores aqui apresentados demonstram como essa
ideologia meritocratica se instala rapidamente entre os mais diversos grupos sociais,
primeiramente, trazendo a disposi¢do do JA em oferecer uma oportunidade aos jovens, no
sentido de que empresa e instituigdo de educacdo fazem uma espécie de “caridade”. A
contradigdo encontra-se, nesse ambito, nas incertezas entre o que é de cunho dessas

instituicdes e o que é de cunho do individuo, visto que, para os alunos, a oportunidade é
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ofertada, mas o individuo precisa se esforcar muito para conseguir uma vaga. Com isso,
mascara-se que a economia ndo esta bem e que ndo ha emprego para todos.

Essa contradi¢do fica mais evidente quanto esses aprendizes precisam relatar sua
experiéncia de ingresso no programa: nao é dificil conseguir uma vaga, mas, a0 mesmo
tempo, para alguns ha essa dificuldade. A urgéncia em garantir o primeiro emprego,
comecando pelo caminho “mais facil e mais rapido”, ¢ uma forma de adquirirem a
experiéncia profissional, para que ao chegarem na competicdo em um processo de selecao de
emprego “normal”, sejam os preferidos para a vaga. Eles acreditam que o JA é uma garantia
que os coloca em uma posicdo de destaque, em face de outros individuos que nédo tiveram a
mesma oportunidade. E por isso que seus discursos legitimam essa dedicac&o individual do
ingresso ao JA, de forma que, mais tarde, possam ser reconhecidos como merecedores das
vagas que exigem experiéncias anteriores.

A mesma urgéncia pelo primeiro emprego é muito grande, também, para a obtencao
do salério, mas ndo sabem dizer ao certo se é para ajudar em casa ou se é para alimentar seu
proprio consumo. Ha um “tabu” entre eles em admitir que se trabalha pelo salario, para
“ganhar” dinheiro, e ndo pelo “prazer de trabalhar”, o que j4 demonstra uma necessidade
dessa nova forma das relagdes de producdo em descartar a importancia do trabalho como
meio de sobrevivéncia ou, como bem diz Marx, meio de subsisténcia. Esse dinheiro ainda é
tratado como incerto, com relacdo a sua finalidade, mas o fato € que ajudar aos pais pode ser
interpretado como uma forma de agradecimento aqueles que proveram a casa por tanto
tempo. Nesse caso, ha um merecimento dos pais por essa prestacdo de cuidados e assisténcia
do lar. Outro destaque é relacionado a aposentadoria, em que observamos uma preocupacgao
com o futuro e com o merecimento do descanso agregado ao merecimento da remuneragéo
pelos anos de sacrificio. Os pais tém grande influéncia nas praticas desses aprendizes, uma
vez que sdo eles o0s principais responsaveis por incentivarem a busca do adolescente pelo
primeiro emprego. Inclusive, alguns conseguem empregos para os filhos na propria empresa
que trabalham.

O parecer que os jovens trabalhadores tém sobre a igualdade de oportunidades esta
muito relacionado ao merecimento dessa oportunidade. Eles se veem na incerteza sobre o
merecimento por seguir o que é certo e errado, igualmente ao esforco individual. De acordo
com essa formacdo discursiva, a oportunidade é relativa e depende de fatores a serem
seguidos pelos individuos, o que significa que ninguém “da” uma oportunidade a quem ndo
sai do lugar. Nesse sentido, o esforco individual é o impulsionador do sucesso profissional,

pois, ndo basta que a oportunidade seja ofertada, € importante que ela seja aproveitada.
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J& com relacdo aos discursos dos agentes educacionais, que sdo os trabalhadores da
instituicdo que oferece o subsidio tedrico do JA, observamos que a passagem dos jovens esta
muito relacionada ao enquadramento as regras da instituicdo, bem como da empresa. Em
resumo, essas regras sdo uma forma de estabelecer um padrdo ao sistema de producao
capitalista e 0 merecimento ao sucesso profissional estd condicionado ao esforgo em se
encaixar no perfil exigido pelo mercado. Os jovens em sua forma “rustica”, sem a lapidagao
do sistema educacional, ndo estdo prontos para 0 mercado de trabalho, que seleciona e
segrega o “diferente” ou “estranho”. Portanto, esses “estranhos” ndo merecem ascender
socialmente e acabam sendo excluidos.

O direcionamento voltado para a reproducdo ndo € um principio desconhecido pelos
agentes, pelo menos nao da mesma forma iluséria com que os alunos-trabalhadores idealizam
a oportunidade de acesso ao emprego. Com relacdo a essa dicotomia que envolve a insercdo
dos jovens no trabalho, para os agentes educacionais 0 programa de aprendizagem é, ao
mesmo tempo, uma forma facil de inserir o adolescente no mercado, mas o préprio acesso ao
programa ndo € tdo facilitado. A selecdo ja comeca por ai e essa passagem, em suas
contradicGes, é tomada como uma transicdo nem sempre facil. Uma vez que ja estdo inseridos
nessa esfera, os agentes sdo responsaveis por transferirem um discurso de “autocuidado” aos
jovens, pois eles precisam deixar de serem uma responsabilidade dos adultos para se
tornarem os préprios adultos, cuidando das proprias acdes e se responsabilizando por elas.
Essa “liberdade individual” ¢ vestida com o discurso da liberdade financeira, mas também
vem com uma influéncia dos proprios pais que, segundo 0s agentes educacionais, sao
modelos do que ndo devem seguir e, por isso, precisam quebrar as barreiras e entrar em uma
nova fase.

Na visdo dos agentes educacionais, a “oportunidade igual para todos” ¢ uma pratica
que deveria ser executada, mas ndo acontece. Além disso, a falta de incentivo é uma das
causas para que as pessoas possam alcancgar seus objetivos. A “oportunidade” também é
considerada como um “minimo” que pode ser ofertado, mas que esse minimo ndo é
suficiente, pois seria oferecer 0 “basico” para que o individuo consiga chegar em uma
“igualdade”, no entanto, ainda ficaria em disparidade, porque a partir do basico é que a
oportunidade de conquistas deveria ser mais acessivel. Todavia, temos o discurso de que a
oportunidade oferecida ndo é aproveitada, acarretando na falta de comprometimento dos
individuos em fazerem sua parte, discurso que se relaciona com o que foi demonstrado no
percurso analitico das SDs dos alunos. A instituicdo promotora do curso de aprendizagem é

vista como uma ferramenta que impulsiona o jovem trabalhador crescer profissionalmente,
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isto €, ndo é o suficiente que ele se sinta satisfeito por trabalhar em empregos operacionais.
Mais do que isso, os gestos de leitura permitem observar que desejar um emprego operacional
ndo ¢ aceitavel e eles precisam buscar uma forma de serem aceitos socialmente, eles precisam
almejar ser o agente das relac6es de producdo. Além de se esforcar para buscar um emprego
de status, o jovem também precisa se esforcar para atingir o padrdo exigido, tanto
intelectualmente, quanto na sua aparéncia fisica.

Refletimos acerca das expectativas apresentadas no projeto de pesquisa, que se
guebram ja no inicio, mas que, a0 mesmo tempo, se encontram em cada ndo-dito.
Provavelmente, podem estar aparentes no dito, tornando a sua ilusdo de evidéncia tdo
subjacente que, mesmo para a leitura inicial do analista, ainda ndo se deixaram ser
interpretadas. Uma dessas possibilidades seria de que a maioria dos jovens relatariam o
desejo por outras profissdes que fossem, talvez, consideradas inferiores pela sociedade, como
musicos, atletas, filésofos, historiadores, artistas, enfim, profissGes que demandam esforgo
triplo para que chegar a um certo status social ou boa remuneragdo. Consequentemente,
estariam trabalhando em funcgdes de comércio e servigos no programa de aprendizagem por
obrigacdo dos pais ou para que nao fiqguem para tras nesse competitivo mercado de trabalho.
Em partes, tivemos nossas expectativas confirmadas para esse ultimo fator. Mesmo que o
desejo de seguir carreiras ndo tdo bem vistas pela sociedade capitalista estejam incubados no
desejo desses jovens, a ideologia da ascensdo social ndo permite que esses desejos aflorem.
Provavelmente, ha artistas, cantores, atores, musicos, historiadores, filésofos, esportistas,
politicos, entre outros, escondidos nessa futura geracdo, mas que ndo sao incentivados pelo
sistema educacional, entendendo que a Escola é um Aparelho responsavel por perpetuar as
relacfes de producdo que alimentam a engrenagem, formando a cada época uma nova
geragdo de proletarios.

No entanto, a maioria dos discursos apontam para um jovem que almeja ingressar nas
universidades em cursos considerados dificeis, devido a alta concorréncia, mas que séo
profissbes bem vistas, como as engenharias. Apenas uma aluna respondeu que gostaria de
ser “professora de crianga” e outro ndo gostaria de cursar nenhum tipo de curso superior, pois
ndo quer continuar estudando, apenas trabalhar, representando a gama de profissionais da
nova estrutura do capital, os profissionais que trabalham naquilo que “gostam”.

O que podemos depreender € que o sujeito aluno, enquanto um jovem trabalhador,
absorve como verdade o discurso que 0s mais experientes também tomam — ou sdo obrigados
a tomar — como verdade, de que a meritocracia é valida para todos. Pelo senso comum, as

profissbes que muitos indicam, como médico, advogado, engenheiro, sdo requisitadas tanto
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pela remuneragdo quanto pelo status proporcionado. Talvez, a boa remuneracdo se explica
justamente pela historicidade que essas profissdes carregam, o que reflete na concorréncia
do vestibular. Mas, nunca € questionada a razdo disso e nem os motivos pelos quais 0s
sujeitos ndo se aprofundam na discussao dessa discrepancia por almejar uma profissao e nao
outra, que também é tdo intrinseca da desigualdade. O que se reproduz é a incumbéncia de
buscar sempre o0 melhor, que esta alicer¢cado em fins individuais, ndo coletivos, isto é, buscar
0 que é melhor para si, um emprego nas melhores empresas, que proporcione melhores
salarios. E, com isso, apaga-se a possibilidade de participacdo de novos individuos na politica
ou na base formadora para fins de formagdo humana.

Diante do que foi apresentado, confirmamos nossa hipotese de que os efeitos de
sentido dos discursos reproduzidos na esfera da educacgédo profissional sdo voltados para o
conceito de meritocracia, visto que muito se fala em buscar “ascensdo social”, “um futuro
melhor”, “uma boa profissdo”, “estabilidade financeira”, entre outros argumentos aos quais
os individuos recorrem para justificar o que acreditam ser o correto. Em conformidade com
essa hipotese, acrescentamos que 0s sujeitos caminham entre os processos de identificacao,
contraidentificacdo e desidentificacdo nas FDs em que seus discursos se inserem.

Além disso, buscamos compreender como a reproducao de um discurso, e tudo o que
0 circunda, (re)aviva memorias em sua formulacdo: para quem serve? Para qué? Nessa
tentativa de desvelar os sentidos, ainda nos questionamos se a meritocracia, da forma com
que € regida na sociedade atual, € uma boa estratégia de selecdo, ainda mais para o contexto
social brasileiro. E, muito além disso, quais sao as chances para quem ndo teve as mesmas
oportunidades desde o inicio, entendendo que esse inicio ndo € algo que possa ser
temporalizado. Se pensarmos que uma disputa “justa” pode ser estabelecida por quem teve a
mesma oportunidade de acesso a aquisi¢do e ao estimulo do capital cultural, ainda assim, o
sentido de “justi¢a” estaria pautado apenas em critérios de capital cultural? E os outros fatores
sociais? Essa ideologia meritocratica se torna ainda tdo complexa quando falamos de
individuos desprovidos de recursos basicos, como alimentacdo e qualidade de vida. Aquilo
que falta no comego, consequentemente, vai trazer prejuizos na aprendizagem.

Juntamente com a desigualdade social de classes, verificamos que o discurso do
racismo também € algo evidente nos dizeres desses sujeitos. Na tentativa de apagar a
existéncia do preconceito racial no programa de aprendizagem, os sujeitos ressaltam a falta
de oportunidades e a marginalidade com que 0s negros sao tratados. Ainda, ndo ha cotas para

nenhuma categoria nesse programa, com o pretexto de que “todos sdo tratados igualmente”.
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No entanto, essa justificativa apenas reproduz e continuard reproduzindo um sistema de
desigualdades.

A contradicdo € inerente aos individuos, é condicdo para que sejamos sujeitos, pois
somos constituidos pelo atravessamento ideoldgico, determinado por diversas condigdes
socio-histdricas. Por isso, a constante migracdo dos sujeitos entre 0s processos de
identificacdo, contraidentificacdo e desidentificacdo também sdo constitutivos do
atravessamento. Todavia, a divisdo da sociedade em classes reforca uma posicao
contraditéria de classes, resultado da individualizacdo do sujeito moderno, constituido pelo
capital e pela prépria potencializacao do sistema capitalista global. Citando Nietzsche, o qual
reflete que “a desigualdade de direitos é condicdo primordial para a existéncia de quaisquer
direitos”, destacamos que torna-se necessario um despertar, a fim de que os direitos sociais,
uma vez regidos pela Constituicdo, deixem de ser vistos como privilégios ou pautas
ideoldgicas e passem ser tratados como realmente deveriam, ou seja, apenas como direitos.
Longe de uma contradigdo, esses direitos constitucionalizados deveriam oferecer subsidios
para suprir essa falta provocada pela desigualdade cada vez mais latente, mas que seja uma
contribuicdo sem ressalvas, sem escolhas de status social, cor ou género, para que, enfim,
possamos falar em mérito.

Almejamos, em futuros trabalhos, a possibilidade de avancar nas pesquisas de AD
com discussdes que visem destacar os direitos trabalhistas e a precarizacdo do trabalho, visto
que as politicas educacionais estdo cada vez mais se inserindo na esfera mercadoldgica,
enraizando uma formacédo voltada para o discurso da meritocracia como algo possivel para

todos cada vez mais cedo na vida dos individuos.
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Crescimento nos . .
Crescimento:

o fpemds o lnnales SR
2010 a 2018
JAN a DEZ* 2018 444,189 15%
2.017 386.212 -0,1%
2.016 386.773 -3,8%
2015 401.951 -1% 121%
2014 404.376 16%
2013 348.381 12%
2012 310.387 17% 676%
2011 264.866 32%
2010 201.097 34%
2009 150.001 12%
2008 134.001 26%
251%
2007 105.959 30%
2006 81.464 42%
2005 57.231 0%
TOTAL 3.676.888

Fonte: RAIS 2005 - 2017 / CAGED JAN a DEZ 2018. *Com ajustes.
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Pesquisa de Mestrado
Questionario Socioeconémico

ANALISE DOS DISCURSOS SOBRE A ASCENSAO SOCIAL NO PROGRAMA
JOVEM APRENDIZ

Caro(a) aluno(a),

Sou Karla Roberta Neumann, Mestranda do Programa de Pés-Graduacdo em Estudos da
Linguagem, vinculado a Universidade Estadual de Londrina (UEL), sob orientacdo da Professora
Dra. Mariangela Pecciolli Galli Joanilho. Estamos realizando um estudo com participantes do
programa Jovem Aprendiz da regido noroeste do Parana.

Este questionario € um instrumento relativamente curto, cujo preenchimento pode levar de 10 a
15 minutos.

Ressaltamos que essa pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres
humanos da UEL, mediante parecer nimero 2.869.874.

Informamos que todos os participantes poderao ter acesso as respostas do instrumento.
Contando imensamente com a colaboracdo de vocés e desejando os melhores votos,
agradecemos a colaboracéo.

Cordialmente,

Karla Roberta Neumann

Mestranda em Estudos da Linguagem
Universidade Estadual de Londrina
Contato (44) 99166-5541

email: karlaneumann2@gmail.com

1. Qual asuaidade?

) Menos De 16 Anos
) De 16 A 18 Anos
) De 19 A 21 Anos
) De 22 A 25 Anos

A~ AN~

2. Indigue seu sexo:

() Masculino
() Feminino

3. Assinale a alternativa que identifica a sua cor ou raga:

) Branca

) Preta (afrodescendente)
) Parda

) Amarela (oriental)

) Indigena

) N&o sei

NN AN AN AN

»

Qual o seu estado civil?

) solteiro (a)

) casado (a)

) vilvo (a)

) separado (a)
) outro

b~~~ ~ ~
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5. Caso possua filhos menores de 6 anos, quanto sao?

) ndo possuo filhos

)um

) dois

) trés

) quatro

) possuo filhos maiores de seis anos

AN AN AN AN AN

»

. Qual o estado em que nasceu?

) Parana
) Santa Catarina

) Rio Grande do Sul

) Séo Paulo

) Mato Grosso do Sul
) Outro. Qual?

AN AN AN AN S

(o]

. Em que cidade mora?

) Maringa

) Sarandi

) Paicandu

) Outra. Qual?

A~ AN~

8. Quantas pessoas moram com vocé? (incluindo filhos, irméaos, parentes e amigos)
Marque apenas uma resposta)

(

() Moro sozinho
( )YUmaatrés
() Quatro a sete
() Oito adez
() Mais de dez

©

. A casa onde vocé mora é? (Marque apenas uma resposta)

) Prépria

) Alugada

) Cedida

) Ocupacéo

A~ AN~

10. Sua casa esta localizada em? (Marque apenas uma resposta)

() Zonarural.

() Zona urbana

() Comunidade indigena.
() Comunidade quilombola.

11. Atualmente vocé mora com quem? (poderd marcar mais de uma opgao)

) Pai

) Mée

) Avo

) Avd

) Irm&os
) Tio

) Tia

) Outros

P N N N N e N N
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12. Qual é o nivel de escolaridade do seu pai? (Marque apenas uma resposta)

) Da 12 a 42 série do Ensino Fundamental (antigo primario)
) Da 5% a 82 série do Ensino Fundamental (antigo ginasio)
) Ensino Médio (antigo 2° grau)

) Ensino Superior

) Especializagéo

) Mestrado ou Doutorado

) N&o estudou

) N&o tenho conhecimento

) N&o tenho pai; ndo conheci meu pai

ANAN AN AN AN AN AN S

13. Qual é o nivel de escolaridade da sua méae? (Marque apenas uma resposta)

) Da 12 a 42 série do Ensino Fundamental (antigo primario)
) Da 52 a 82 série do Ensino Fundamental (antigo ginasio)
) Ensino Médio (antigo 2° grau)

) Ensino Superior

) Especializagéo

) Mestrado ou Doutorado

) N&o estudou

) N&o tenho conhecimento

) N&o tenho mée; ndo conheci minha mée

AN AN AN AN AN AN AN AN

14. Somando a suarenda com arenda das pessoas que moram com vocé, quanto &,
aproximadamente, a renda familiar mensal? (Margue apenas uma resposta)

() Nenhuma renda.

() Até 1 salario minimo (até R$ 998,00).

() De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 998,01 até R$ 2.994,00).
() De 3 a 6 salarios minimos (de R$ 2.994,01 até R$ 5.998,00).
() Mais de 6 salarios minimos ( mais de R$ 5998,01)

15. Quantas pessoas contribuem para a obtencado dessa renda Familiar?

) uma

) duas

) trés

) quatro

) cinco

) mais de cinco

e N N R N

16. Sua familia é contemplada com algum tipo de beneficio social, de nivel federal,
estadual ou municipal? Qual(is)?

) Bolsa-familia
) Minha Casa-Minha Vida
) Auxilio-gas

) Bolsa-atleta

) Leite das criancas

) Outro. Qual(is)?

e R N N e

17. Com relacdo a sua atividade remunerada mensal:

() recebo até r$ 650,00

() recebo de r$ 650,00 a r$ 800,00
() recebo de r$ 800,00 a r$ 980,00
() recebo mais de r$ 980,00.

18. Além do seu salario, vocé tem algum outro tipo de rendimento? (exemplo: penséo,
bolsa-auxilio...)
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( ) Néo
() Sim. Qual?

19. Quantos automdveis (exemplo: carro, moto) existem em sua residéncia?

() nenhum
()um

() dois

() trés ou mais

20. Possui computador em sua casa?

() ndo possuo computador

() possuo apenas um sem acesso a internet
() possuo apenas um com acesso a internet
() possuo mais de um sem acesso a internet
() possuo mais de um com acesso a internet

21.Possui celular (smartphone)?

() Possuo celular sem acesso a internet
() Possuo celular com acesso a internet de dados
() Possuo celular com acesso a internet, mas acesso apenas por meio do wi-fi

22.Como fez seus estudos de ensino fundamental (1° grau)?

() integralmente em escola publica
() integralmente em escola particular
() maior parte em escola publica
() maior parte em escola particular
() em escolas comunitérias ou outro

23. Concluiu o ensino fundamental (1° grau) em:

() curso regular
() curso supletivo

24.Como fez (ou esta cursando) seus estudos de ensino médio (2° grau)?

) integralmente em escola publica

) integralmente em escola particular
) maior parte em escola publica

) maior parte em escola particular

) em escolas comunitérias ou outro

P N N R

25. Concluiu o ensino médio (2° grau) em:

() curso regular
() curso supletivo

26.Em que turno vocé fez o ensino médio (2° grau)?

() todo diurno (manha ou tarde)

() todo noturno

() maior parte diurno (manha ou tarde)
() maior parte noturno

() outro

27.Em que ano concluiu o ensino médio (2° grau)?

( )2018
()2017
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( )2016

( )2015

() entre 2010 e 2015
() antes de 2010

28. Vocé jatrabalhou antes de ingressar no Jovem Aprendiz? (Marque apenas uma
resposta)

( ) Sim
( ) Néo

29. Indique o grau de importancia de cada um dos motivos abaixo na sua deciséo de
trabalhar: (Atencao: 0 indica nenhuma importancia e 5 maior importancia.)

I.  Ajudar nas despesascomacasa(0—-1-2-3-4-5)

II.  Sustentar minha familia (esposo/a, filhos/as, pais, etc.) (0—-1-2-3-4-5)
Ill.  Ser independente (ganhar meu préprio dinheiro) (0 —1-2-3-4-5)
IV.  Adquirir experiéncia(0—1-2-3-4-5)

V. Custear/ pagar meus estudos (0-1-2-3-4-5)

30. Com que idade vocé comecou a trabalhar? (incluindo trabalhos antes do Jovem
Aprendiz) (Margue apenas uma resposta)

) Antes dos 14 anos.
) Aos 14 anos.

) Aos 15 anos.

) Aos 16 anos.

) Aos 17 anos.

) Apés 18 anos.

e N N N N R

31. Como vocé avalia ter estudado e trabalhado durante seus estudos? (Marque
apenas uma resposta)

() Atrapalhou meus estudos.

() Possibilitou meus estudos.

() Possibilitou meu crescimento pessoal.
() N&o atrapalhou meus estudos

32. Vocé jareprovou alguma vez? (Marque apenas uma resposta)

() N&o, nunca

() Sim, uma vez.

() Sim, duas vezes.

() Sim, trés vezes ou mais.

33. Qual principal motivo faria vocé voltar a estudar (caso ja tenha terminado o ensino
meédio) ou continuar estudando? (Marque apenas uma resposta)

() Conseguir um emprego melhor.

() Progredir no emprego atual.

() Adquirir mais conhecimento, ficar atualizado.

() Atender a expectativa de meus familiares sobre meus estudos.
() N&o pretendo voltar a estudar.

34. Se vocé ja completou o Ensino Fundamental, quantos anos vocé tinha quanto
terminou? (Margque apenas uma resposta)

() Estou frequentando a escola.
() Menos de 10 anos.
() Entre 10 e 14 anos.
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( ) Entre 15 e 18 anos.
() Entre 19 e 24 anos.

35. Se vocé ja completou o Ensino Medio, quantos anos vocé tinha quanto terminou?
(Marque apenas uma resposta)

() Estou frequentando a escola.
() Menos de 10 anos.
( ) Entre 10 e 14 anos.
( ) Entre 15 e 18 anos.
() Entre 19 e 24 anos.

36. Indique o grau de importancia dos motivos que levaram vocé a participar do
Jovem Aprendiz: (Atencdo: O indica o fator menos relevante e 5 o fator mais relevante.)

l. Porque meus pais me recomendaram. (0—1-2-3-4-5)
Il. Porque parentes (tios, avés...), amigos(as) e professores(as) me recomendaram. (0 — 1
—-2-3-4-5)
Il. Porque ndo posso pagar um curso profissionalizante. (0 -1 -2 -3 -4 -5)
V. Porque nédo quero ingressar na universidade. (0 —-1-2-3-4-5
V. Porque néo posso ingressar na universidade. (0 —-1-2-3-4-5)

VI. Por que é a melhor maneira para conciliar meus estudos e trabalho. (0 -1-2-3-4—
5)
VII. Para conseguir um emprego melhor futuramente. (0 —-1-2-3-4-15)
VIII. Para fazer curso profissionalizante e me preparar para o0 mercado de trabalho. (0 -1 -2
-3-4-5)

IX. Para progredir, ser efetivado no emprego atual 0 —1-2-3-4-15)

37. Vocé ja participou do Jovem Aprendiz em outra modalidade? (Marque apenas uma
resposta)

() Sim
() Né&o

38. Caso tenhaingressado e deixado o programa Jovem Aprendiz em outro
momento, indique o(s) motivos(s)? (Margue uma resposta para cada item) Sim ou N&o

l. Néo se aplica ( )

Il Falta de tempo para estudar. () Sim () Néo
M. Empresa encerrou o contrato. () Sim ( ) Néo
V. Problemas de saude ou acidentes comigo ou familiares. ( )Sim ( ) Néo
V. Mudanca de estado, municipio ou cidade. ( )Sim ( ) Néo
VI. Mudanca de emprego ( )Sim ( ) Néo
VII. Motivos pessoais: casamento / filhos. () Sim ( ) Néo
VIII. N&o tinha interesse / desisti. () Sim () Néo
IX. Senti-me discriminado(a) / Sofri agressao (fisica ou verbal). ( )Sim ( ) Néo
39. Qual das atividades abaixo ocupa a maior parte do seu tempo livre?
() Tv
() Religido
( ) Teatro
( ) Cinema
( ) Mdsica
( ) Bares E Boates
() Leitura
()

Internet
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() Esportes
( ) Games
() Outra. Qual(is)?

40. Qual o meio que vocé mais utiliza para se manter informado (a)?

) Jornal Escrito
) Tv

) Radio

) Revistas

) Sites

) Redes Sociais
) Outros

) Nenhum

e N N e T e N N

Agora que vocé ja contribuiu com o preenchimento do questionario, gostaria de convida-lo para
uma conversa, para que eu possa conhecé-lo melhor. Nao se preocupe, vocé néo sera filmado.
Apenas o audio de nossa conversa sera gravado e com a devida autorizacdo e sigilo. O audio
ficard em meu poder e vocé podera ter acesso quando quiser.
Essa conversa sera realizada no periodo de sua aula, sem prejuizo nas suas atividades. Caso
Sua resposta seja positiva, por gentileza, preencha o campo abaixo:

Aceito conversar com a pesquisadora: (  )sim ( )néao

Nome completo e legivel:

Turma:
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Apéndice C — Roteiro de entrevista

Perguntas norteadoras para a entrevista semi-estruturada

Aos alunos:

e Como vocé chegou até o programa Jovem Aprendiz? Por que escolheu essa forma de
ingresso ao mercado de trabalho?

e Vocé acha que é preciso comecar a trabalhar muito cedo? Por qué?

e Vocé considera que o Jovem Aprendiz € uma oportunidade de crescimento (profissional
e pessoal)?

e Vocé acha importante que o jovem seja efetivado na empresa apds o término do
programa (que tem a duracdo de 12 meses)? VVocé quer ser efetivado, ou prefere ingressar
novamente no programa em outra area, ou prefere fazer outra atividade? Por qué?

e Qual perfil vocé acha que as empresas procuram em um jovem aprendiz para que seja
efetivado?

e Vocé concorda que quanto mais vocé se esforcar, maiores sdo suas chances de crescer
profissionalmente, ou acredita que, em muitos casos, é a sorte ou qualquer outro motivo
que pode levar a ter um bom emprego, uma boa carreira...?

e Como vocé se imagina daqui a dez anos?

Aos colaboradores:

e Ha quanto tempo vocé trabalha na institui¢do?

e Durante esse tempo, como foi seu contato com os alunos do Jovem Aprendiz? Vocé

presta atendimento direta ou indiretamente a eles e aos pais, parentes...?

Entre esses atendimentos, qual(is) fato(s) chamaram mais atencdo? Por que?

Vocé acredita que o programa auxilia o0 jovem para o progresso de sua vida profissional?

Vocé percebe real interesse dos jovens por ingressar e frequentar o programa?

O que vocé percebe que a maioria deles esta buscando (ajudar a familia, aprender uma

profissao, ter seu proprio dinheiro...)?

e Geralmente, eles vém acompanhados ou sozinhos para buscar informacdo sobre o
programa?

e Por que vocé acha que alguns ndo vao até o fim do contrato? Quais 0s maiores motivos
de desligamento, por parte da empresa contratante e/ou por parte da instituicdo?
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Curso/quant. alunos Vendas (20) Administrativo (54) Supermercado (48)
Idade Quant % Quant % Quant %
Menos De 16 Anos 3 15,00 3 5,56 3 6,25

De 16 A 18 Anos 17 85,00 49 90,74 36 75,00

De 19 A 21 Anos 0 0,00 2 3,70 9 18,75

De 22 A 25 Anos 0 0,00 0 0,00 0 0,00

N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Sexo Quant % Quant % Quant %
Masculino 9 45,00 28 51,85 24 50,00
Feminino 11 55,00 26 48,15 24 50,00
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Cor ou raga Quant % Quant % Quant %
Branca 7 35,00 33 61,11 22 45,83
Preta (afrodescendente) |1 5,00 5 9,26 18 37,50
Parda 10 50,00 16 29,63 1 2,08
Amarela (oriental) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Indigena 0 0,00 0 0,00 4 8,33

Néo sei 2 10,00 0 0,00 2 4,17

N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Estado Civil Quant % Quant % Quant %
solteiro (a) 19 95,00 52 96,30 43 89,58
casado (a) 1 5,00 0 0,00 1 2,08
vilvo (a) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
separado (a) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
outro 0 0,00 2 3,70 4 8,33

N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
;IQSOS menores de 6 Quant % Quant % Quant %
n&o possuo filhos 20 100,00 54 100,00 47 97,92

um 0 0,00 0 0,00 1 2,08

dois 0 0,00 0 0,00 0 0,00

trés 0 0,00 0 0,00 0 0,00
quatro 0 0,00 0 0,00 0 0,00
possui filhos maiores de 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Seis anos
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Vendas (20) Administrativo (54)  Supermercado (48)

Estado em que nasceu Quant % Quant % Quant %
Parana 19 95,00 50 92,59 40 83,33
Santa Catarina 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Rio Grande do Sul 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Séao Paulo 0 0,00 2 3,70 4 8,33
Mato Grosso do Sul 0 0,00 1 1,85 1 2,08
Outro 1 5,00 1 1,85 2 4,17
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Cidade em que mora Quant % Quant % Quant %
Maringa 16 80,00 47 87,04 38 79,17
Sarandi 4 20,00 3 5,56 5 10,42
Paicandu 0 0,00 2 3,70 0 0,00
Outra 0 0,00 2 3,70 5 10,42
Nao respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Quantas pessoas moram Quant % Quant % Quant %
junto

Moro sozinho 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Uma a trés 9 g'OO 24 44,44 19 39,58
Quatro a sete 11 55,00 30 55,56 27 56,25
Oito a dez 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Mais de dez 0 0,00 0 0,00 0 0,00
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 1 2,08
A casa onde mora é Quant % Quant % Quant %
Propria 11 55,00 39 72,22 31 64,58
Alugada 8 40,00 14 25,93 15 31,25
Cedida 1 5,00 1 1,85 2 4,17
Ocupacéo 0 0,00 0 0,00 0 0,00
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Localizag8o da casa Quant % Quant % Quant %
Zona rural. 0 0,00 3 5,56 1 2,08
Zona urbana 20 100,00 51 94,44 47 97,92
Comunidade indigena. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Comunidade quilombola. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Vendas (20) Administrativo (54) Supermercado (48)
Atualmente Atualmente voce Atualmente
vocé moracom Quant % Quant % voc mora Quant %
mora com quem?
quem? com quem?
Pai, Mae e 9 45 | Pai, Maee Irmdos |21 38,89 |PaieMae |21 43,75
Irmé&os
Pai, Mae
Mae 2 10 Pai e Mae 10 18,52 | Avé, Avo e 6 12,5
Irmaos
Mae e Irmdos |2 10 |Mae 8 1481 |Pa Maee |, 6,25
Irméos
Irmaos 1 5 Mae e Irmaos 4 7,41 Avo 3 6,25
Outros - Esposo | 1 5 |PalMae Avoe |, 37 |Outros 2 4,17
Irmé&os
Mae, Irmao e Tio |1 5 Avo 2 3,7 Avo e Avd 1 2,08
L , " Pai, Mae,
Pai e Mae 1 5 | Pal MaeAvo, Avoe |, 1,85 |Irmaos e 1 2,08
Irmaos
Outros
Mae, Avo e 1 5 |AvbeAvd 1 1,85 | Irmaos 1 2,08
irmaos
Pai 1 5 Mae~, AVO0, Avo e 1 185 Pal,NAvo, 1 2,08
Irmé&os Irméos
Pai, Mae e Avo 1 5 Pai, Irmaos e Outros |1 1,85 Avo e Tia 1 2,08
R , L . Mae, Avo
Pai, Mae Avo , Pai, Mae, Irmaos e o !
AV e Irmdos 0 0 Outros 1 1,85 irmaos e 1 2,08
Outros
Pai, Mde, Avoe | 0 |Ave,Avbe Irmaos |1 185 |Mae Avo, 1,y 2,08
Irmé&os irmaos e Tio
AV6 e Avd 0 0 |MieeAvs 1 1,85 eA;/.g Irmaos | 4 2,08
Mae, Avo, Avoe | 0 | Irmios 0 0 Mde, Avoe |, 2,08
Irmaos Tio
Pal, Irmaos e 0 0 Outros - Esposo 0 0 Pa'i Mae, ~ 1 2,08
Outros Avb e Irmaos
Pai, Mée, Irmaos 0 0 Mie, Irméo e Tio 0 0 Mae, irmaos 1 208
e Qutros e Outros
Pai, Mae
Avo 0 0 Mae, AvO e irmdos |0 0 Avo, Avo, 1 2,08
Irmaos e Tio
AVO, Avo e 0 0 |Pai 0 0 Pai, Maee |, 2,08
Irméos Tio
Mae e Avo 0 0 Pai, Mae e Avo 0 0 Mae 0 0
Pai, Avo, Irmados |0 0 Pai, Avo, Irmaos 0 0 Mae e Irmaos | 0 0
AVb e Tia 0 0 |AvoeTia 0 0 Pai, Mde, | 0
AvO0 e Irmaos
Mae, Av0, Mae, Av0, irmaos e Mae, Av0,
L 0 0 0 0 N . 0 0
irmaos e Outros Outros AVO0 e Irmaos
!\/Iag, Avo,. 0 0 Mae, AVO0, irmaos e 0 0 Pai, Irmaos e 0 0
irmaos e Tio Tio Outros
Av0, Irmédos e tio | 0 0 Av0, Irmaos e tio 0 0 AVOJ Avo e 0 0
Irméos
Mae, Avoe Tio |0 0 Mae, Avl e Tio 0 0 Mae e Avo 0 0
Pai, Mae, Avo e 0 0 Pai, Mae, Avo e 0 0 Outros - 0 0

Irmaos

Irmaos

Esposo




Mae, irmdos e
Outros

Outros

Pai, Mae Avo,
Av0, Irmaos e
Tio

Pai, Mae e Tio

Mae, irmdos e
Outros

Outros

Pai, Mae Avé, Avo,
Irméos e Tio

Pai, Mae e Tio

Mae, Irméo e
Tio

Mae, Avo e
irmaos

Pai

Pai, Mae e
Avo
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Vendas (20) Administrativo (54) Supermercado (48)
. . Quant % Quant % Quant %
Nivel de escolaridade do pai
A5 fa akes .
Da 1 a4 série do Ensino Fundamental 3 15.00 5 3,70 3 6.25
(antigo primario)
45 0d ahed .
Da§ a 8_ serie do Ensino Fundamental 5 2500 11 2037 12 25,00
(antigo ginasio)
Ensino Médio (antigo 2° grau) 5 25,00 23 42,59 17 35,42
Ensino Superior 1 5,00 4 7,41 2 4,17
Especializacdo 0 0,00 1 1,85 1 2,08
Mestrado ou Doutorado 0 0,00 1 1,85 0 0,00
N&o estudou 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Na&o tenho conhecimento 5 25,00 10 18,52 10 20,83
N&o tenho pai; ndo conheci meu pai 1 5,00 2 3,70 3 6,25
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Quant % Quant % Quant %
Nivel de escolaridade da mae
A5 A2 ahet .
Da 1 a4 série do Ensino Fundamental 5 10,00 5 3,70 4 8,33
(antigo primério)
45 0f ahet .
Da§ a 8. serie do Ensino Fundamental 5 10,00 10 18,52 12 2500
(antigo ginasio)
Ensino Médio (antigo 2° grau) 10 50,00 28 51,85 21 43,75
Ensino Superior 2 10,00 4 7,41 4 8,33
Especializacdo 0 0,00 1 1,85 1 2,08
Mestrado ou Doutorado 1 5,00 2 3,70 0 0,00
N&o estudou 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Nao tenho conhecimento 3 15,00 7 12,96 5 10,42
Na&o tenho mae; ndo conheci minha mae |0 0,00 0 0,00 0 0,00
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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familiar
Administrativo Supermercado
Vendas (20) (54) (48)

Renda familiar mensal Quant % Quant % Quant %
Nenhuma renda. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Até 1 salario minimo (até R$ 954,00). 0 0,00 1 1,85 2 4,17
De 1 a 3 salarios minimos (de R$ 954,01 até

R$ 2.862,00). 5 25,00 19 35,19 21 43,75
De 3 a 6 salarios minimos (de R$ 2.862,01

até R$ 5.724,00). 7 35,00 30 55,56 23 47,92
Mais de 6 salarios minimos (mais de R$

5.724,01) 2 10,00 2 3,70 2 4,17
N&o respondeu 6 30,00 2 3,70 0 0,00

) Quant % Quant % Quant %

Quantas pessoas contribuem

uma 2 10,00 7 12,96 2 4,17
duas 10 50,00 15 27,78 12 25,00
trés 3 15,00 24 44,44 23 47,92
quatro 5 25,00 8 14,81 8 16,67
cinco 0 0,00 0 0,00 2 4,17
mais de cinco 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Na&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Recebe algum beneficio social? Quant % Quant % Quant %
Bolsa-familia 1 5,00 0 0,00 2 4,17
Minha Casa-Minha Vida 1 5,00 3 5,56 2 4,17
Auxilio-gas 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Bolsa-atleta 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Leite das criancas 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Outro 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Nenhum 17 85,00 51 94,44 43 89,58
N&o respondeu 1 5,00 0 0,00 0 0,00
Atividade remunerada mensal Quant % Quant % Quant %
recebo até R$ 650,00 19 95,00 46 85,19 40 83,33
recebo de R$ 650,00 a R$ 800,00 0 0,00 5 9,26 1 2,08
recebo de R$ 800,00 a R$ 980,00 0 0,00 2 3,70 0 0,00
recebo mais de R$ 980,00. 1 5,00 0 0,00 0 0,00
N&o respondeu 0 0,00 1 1,85 7 14,58




Vendas Administrativo Supermercado
Outro tipo de rendimento? Quant % Quant % Quant %
Nao 19 95,00 46 85,19 37 77,08
Sim 1 5,00 8 14,81 11 22,92
Ndo respondeu 0,00 0 0,00 0 0,00
Total 20 54 48
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Apéndice | — Tabulacdo dos resultados do questionario socioeconémico: Mobilidade

urbana e inclusao digital

Vendas (20) Administrativo (54) Supermercado (48)
. ] Quant % Quant % Quant %

Quantos automaveis na familia
Nenhum 4 20,00 8 14,81 7 14,58
Um 6 30,00 21 38,89 14 29,17
Dois 6 30,00 17 31,48 18 37,50
Trés ou mais 4 20,00 8 14,81 9 18,75
N&o respondeu 0 0,00 0,00 0,00

) Quant % Quant % Quant %
Possui computador em casa
ndo possuo computador 6 30,00 15 27,78 18 37,50
pOSSUO apenas um sem acesso a internet |1 5,00 2 3,70 2 4,17
pOSSUO apenas um com acesso a internet | 10 50,00 23 42,59 23 47,92
possuo mais de um sem acesso a 0 0,00 1 1,85 0 0,00
internet
possuo mais de um com acesso a 3 15.00 13 24,07 4 8,33
internet
Nao respondeu 0 0,00 0 0,00 1 2,08

) Quant % Quant % Quant %
Possui celular (smartphone)
Possuo celular sem acesso a internet 0 0,00 1 1,85 1 2,08
Possuo celular com acesso a internet de 14 70,00 24 44,44 20 41,67
dados
Possuo celular com acesso a internet, 5 2500 29 53.70 97 56.25
mas acesso apenas por meio do wi-fi
Nao respondeu 1 5,00 0 0,00 0 0,00
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Apéndice J — Tabulacao dos resultados do questionario socioecondmico: Nivel de
escolaridade do aprendiz
Supermercado
Vendas (20)  Agministrativo (54) (48)

Como fez seus estudos de ensino Quant % Quant % Quant %
fundamental
integralmente em escola publica 14 70,00 43 79,63 41 85,42
integralmente em escola particular 2 10,00 1 1,85 0 0,00
maior parte em escola publica 4 20,00 9 16,67 6 12,50
maior parte em escola particular 0 0,00 0 0,00 0 0,00
em escolas comunitarias ou outro 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Na&o respondeu 0 0,00 1 1,85 0 0,00

1 1 [o]
g:nc;pclum o0 ensino fundamental (1° grau) Quant % Quant % Quant %
Curso regular 20 100,00 |53 98,15 45 93,75
supletivo 0 0,00 0 0,00 4,17
N&o respondeu 0 0,00 1 1,85 2,08
Como fez (ou esta cursando) seus estudos o o o
de ensino médio (2° grau)? Quant & Quant & Quant &
integralmente em escola publica 15 75,00 47 87,04 40 83,33
integralmente em escola particular 1 5,00 1 1,85 1 2,08
maior parte em escola publica 2 10,00 4 7,41 2 4,17
maior parte em escola particular 2 10,00 1 1,85 0 0,00
em escolas comunitarias ou outro 0 0,00 0 0,00 1 2,08
N&o respondeu 0 0,00 1 1,85 4 8,33

) ) ] Quant % Quant % Quant %
Concluiu o ensino médio (2° grau) em:
Curso regular 20 100,00 |52 96,30 40 83,33
Supletivo 0 0,00 0 0,00 2 4,17
N&o respondeu 0 0,00 2 3,70 6 12,50
Em que turno vocé fez o ensino médio (2°  Quant % Quant % Quant %
grau)?
todo diurno (manhd ou tarde) 17 85,00 49 90,74 32 66,67
todo noturno 1 5,00 0 0,00 4 8,33
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maior parte diurno (manha ou tarde) 0 0,00 3 5,56 5 10,42
maior parte noturno 1 5,00 0 0,00 0 0,00
outro 0 0,00 1 1,85 1 2,08
N&o respondeu 1 5,00 1 1,85 6 12,50
Em que ano concluiu o ensino médio (2° Quant % Quant % Quant %
grau)?
2018 4 20,00 21 38,89 16 33,33
2017 1 5,00 7 12,96 6 12,50
2016 0 0,00 1 1,85 0 0,00
2015 0 0,00 1 1,85 1 2,08
entre 2010 e 2015 0 0,00 0 0,00 0 0,00
antes de 2010 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Outro 15 75,00 24 44,44 22 45,83
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 3 6,25
Ja reprovou alguma vez? Quant % Quant % Quant %
N&o, nunca 13 65,00 42 77,78 24 50,00
Sim, uma vez. 5 25,00 8 14,81 12 25,00
Sim, duas vezes. 1 5,00 3 5,56 7 14,58
Sim, trés vezes ou mais. 0 0,00 1 1,85 4 8,33
N&o respondeu 1 5,00 0 0,00 1 2,08
Qual principal motivo faria vocé voltar a Quant o Quant o Quant %
estudar ou continuar estudando? 0 0 0
Conseguir um emprego melhor. 7 35,00 22 40,74 24 50,00
Progredir no emprego atual. 1 5,00 7 12,96 1 2,08
Adqqlrlr mais conhecimento, ficar 9 45,00 18 33,33 19 3958
atualizado.
Atender a expectativa de meus familiares 0 0,00 2 3,70 1 2,08
sobre meus estudos.
N&o pretendo voltar a estudar. 1 5,00 1 1,85 0 0,00
N&o respondeu 2 10,00 4 7,41 3 6,25
Se vocé ja completou o Ensino
Fundamental, quantos anos vocé tinha  Quant % Quant % Quant %
guanto terminou?

Estou frequentando a escola. 0 0,00 5 9,26 9 18,75
Menos de 10 anos. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Entre 10 e 14 anos. 17 85,00 38 70,37 26 54,17
Entre 15 e 18 anos. 2 10,00 10 18,52 11 22,92
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Entre 19 e 24 anos. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
N&o respondeu 1 5,00 1 1,85 2 4,17
Se vocé ja completou o0 Ensino Medio,
guantos anos vocé tinha quanto Quant % Quant % Quant %
terminou?

Estou frequentando a escola. 16 80,00 36 66,67 33 68,75
Menos de 10 anos. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Entre 10 e 14 anos. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Entre 15 e 18 anos. 3 15,00 18 33,33 11 22,92
Entre 19 e 24 anos. 0 0,00 0 0,00 3 6,25
Na&o respondeu 1 5,00 0 0,00 1 2,08
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trabalho
Supermercado
Vendas (20) Administrativo (54) (48)
Jé trabalhou antes? Quant % Quant % Quant %
Sim 7 35,00 11 20,37 15 31,25
Né&o 13 65,00 42 77,78 32 66,67
N&o respondeu 0 0,00 1 1,85 1 2,08
Quant % Quant % Quant %
Idade que comecou a trabalhar
Antes dos 14 anos 3 15,00 3 5,56 4,17
Aos 14 anos 3 15,00 5 9,26 12,50
Aos 15 anos 6 30,00 14 25,93 13 27,08
Aos 16 anos 7 35,00 22 40,74 13 27,08
Ao0s 17 anos 0 0,00 6 11,11 5 10,42
Apo6s 18 anos 0 0,00 4 7,41 8 16,67
N&o respondeu 1 5,00 0 0,00 2,08
Como voce avalia ter estudado e o o o
trabalhado durante seus estudos? Quant & Quant /o Quant %
Atrapalhou meus estudos. 4 20,00 3,70 2,08
Possibilitou meus estudos. 0 0,00 3,70 2,08
Possibilitou meu crescimento 10 50,00 2 4815 19 3958
pessoal.
Nao atrapalhou meus estudos 5 25,00 24 44,44 26 54,17
N&o respondeu 1 5,00 0 0,00 1 2,08
Vocé ja participou do
Jovem Aprendizemoutra  Quant % Quant % Quant %
modalidade?
Sim 4 20,00 6 11,11 2 4,17
N&o 16 80,00 48 88,89 45 93,75
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 1 2,08
Caso tenha ingressado e deixado o programa
Jovem Aprendiz em outro momento, indique Quant % Quant % Quant %
0(s) motivos(s)?
Né&o se aplica 18 90,00 51 94,44 45 23’7
Falta de tempo para estudar 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Empresa encerrou o contrato. 1 5,00 0 0,00 1 2,08
Prot_)l_emas de salde ou acidentes comigo ou 0 0,00 0 0,00 0 0,00
familiares.
Mudangca de estado, municipio ou cidade. 1 5,00 0 0,00 0 0,00
Mudanca de emprego 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Motivos pessoais: casamento / filhos. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
N&o tinha interesse / desisti. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Senti-me discriminado(a) / Sofri agressao (fisica

0 0,00 0 0,00 0 0,00
ou verbal).
N&o respondeu 0 0,00 3 5,56 2 4,17
Vendas
grau de importancia de cada um dos motivos
. - 0 1 2 3 4 5
abaixo na sua decisdo de trabalhar
Ajudar nas despesas com a casa 6,25 12,5 12,5 12,5 18,75 37,5
Stlis;entar minha familia (esposo/a, filhos/as, pais, 385 0.0 7.7 30,8 0.0 231
Ser independente (ganhar meu préprio dinheiro) 0,0 0,0 5,3 0,0 15,8 78,9
Adquirir experiéncia 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 80,0
Custear/ pagar meus estudos 10,3 34 10,3 6,9 13,8 55,2

Administrativo

grau de importancia de cada um dos motivos
abaixo na sua decisdo de trabalhar

Ajudar nas despesas com a casa 4,35 10,87 4,35 39,13 19,57 21,74

Sustentar minha familia (esposo/a, filhos/as, pais, etc.) 47,62 9,52 7,14 9,52 11,90 14,29

Ser independente (ganhar meu proprio dinheiro) 192 192 577 962 1154 69,23
Adquirir experiéncia 0,00 896 597 13,43 11,94 59,70
Custear/ pagar meus estudos 31,25 1042 8,33 10,42 10,42 29,17
Supermercado
grau de importancia de cada um dos motivos
. - 0 1 2 3 4 5
abaixo na sua decisdo de trabalhar
Ajudar nas despesas com a casa 2,86 571 20,00 14,29 1429 42,86

Sustentar minha familia (esposo/a, filhos/as, pais,

46,15 7,69 513 7,69 10,26 23,08
etc.)

Ser independente (ganhar meu proprio dinheiro) 2,56 2,56 513 256 12,82 74,36
Adquirir experiéncia 0,00 0,00 2,56 2,56 10,26 84,62

Custear/ pagar meus estudos 29,73 5,41 2,70 811 13,51 40,54




Vendas
Indique o grau de importancia dos motivos que
- e . 0 1 2 3 4 5
levaram vocé a participar do Jovem Aprendiz
Porgue meus pais me recomendaram. 13,3 0,0 13,3 0,0 33,3 40,0
Porque parentes (tios, avés...), amigos(as) e 63.2 0.0 5.3 53 0.0 26.3
professores(as) me recomendaram.
Porgue ndo posso pagar um curso profissionalizante. 57,9 10,5 53 10,5 10,5 5,3
Porgue ndo quero ingressar na universidade. 94,4 0,0 0,0 0,0 5,6 0,0
Porgue ndo posso ingressar na universidade. 94,7 0,0 0,0 0,0 5,3 0,0
Por que é a melhor maneira para conciliar meus 13.3 6.7 200 00 0.0 60,0
estudos e trabalho.
Para conseguir um emprego melhor futuramente. 0,0 5,0 10,0 0,0 5,0 80,0
Para fazer curso profissionalizante e me preparar 0.0 0.0 0.0 105 158 737
para 0 mercado de trabalho.
Para progredir, ser efetivado no emprego atual 23,8 0,0 4,8 143 28,6 28,6
Nao respondeu 0 0 0 0 0 0
Administrativo
Indique o grau de importancia dos motivos que
o g . 0 1 2 3 4 5
levaram vocé a participar do Jovem Aprendiz

Porque meus pais me recomendaram. 7,8 11,8 216 255 13,7 19,6
Porgue parentes (tios, avés...), amigos(as) e 40,0 180 200 40 6.0 12,0
professores(as) me recomendaram.
Porque ndo posso pagar um curso profissionalizante. 50,0 6,0 140 140 0,0 16,0
Porgue ndo quero ingressar na universidade. 918 2,0 20 20 0,0 2,0
Porgue ndo posso ingressar na universidade. 88,0 4,0 20 40 2,0 0,0
Por que é a melhor maneira para conciliar meus estudos e 140 60 20 160 140 480
trabalho.
Para conseguir um emprego melhor futuramente. 2,0 0,0 00 20 56,0 40,0
Para fazer curso profissionalizante e me preparar para o 2.0 0.0 40 80 180 68,0
mercado de trabalho.
Para progredir, ser efetivado no emprego atual 59 3,9 00 98 235 56,9
N&o respondeu 0 0 0 0 0 0
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Supermercado

Indique o grau de importancia dos motivos que

levaram vocé a participar do Jovem Aprendiz 1 2 3 4 5
Porgue meus pais me recomendaram. 17,1 17,1 7,3 24,4 7,3 26,8
Porque parentes (tios, avés...), amigos(as) e 250 20,0 75 100 150 225
professores(as) me recomendaram.

Porque n&o posso pagar um curso 488 0.8 4.9 195 0.8 73
profissionalizante.

Porque ndo quero ingressar na universidade. 72,5 2,5 2,5 10,0 5,0 7,5
Porgue ndo posso ingressar na universidade. 73,2 0,0 2,4 7,3 4,9 12,2
Por que é a melhor maneira para conciliar meus 71 48 71 214 238 35.7
estudos e trabalho.

Para conseguir um emprego melhor futuramente. 2,4 0,0 0,0 7,3 9,8 80,5
Para fazer curso profissionalizante e me preparar 24 24 24 24 9.8 80,5
para o mercado de trabalho.

Para progredir, ser efetivado no emprego atual 12,2 2,4 146 22,0 12,2 36,6
N&o respondeu 0 0 0 0 0 0
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Apéndice L — Tabulacdo dos resultados do questionario socioecondmico: atividades de
lazer

Ocorréncia das

Vendas Administrativo  Supermercado o
respostas/atividade

Quial das atividades
abaixo ocupa a maior Quant % Quant % Quant % T= %
parte do seu tempo livre?

Tv 3 3,00 11 11,00 9 9,00 23 7,56
Religido 6 6,00 11 11,00 7 7,00 24 7,95
Teatro 0 0,00 0 0,00 2 2,00 2 0,65
Cinema 1 1,00 5 5,00 2 2,00 8 2,63
Mdsica 4 4,00 24 24,00 17 17,00 45 14,83
Bares E Boates 5 5,00 5 5,00 6 6,00 16 5,26
Leitura 5 5,00 6 6,00 10 10,00 21 6,9
Internet 14 14,00 (41 41,00 36 36,00 91 29,9
Esportes 3 3,00 11 11,00 17 17,00 31 10,19
Games 2 2,00 16 16,00 11 11,00 29 9,53
Outra. 4 4,00 3 3,00 7 7,00 14 4,6
N&o respondeu 0 0,00 |0 0,00 0 0,00 0 0
Total 20 54 48 304 100
Vendas Administrativo Supermercado Ocorrencia das

respostas/atividade

Qual o meio que vocé
mais utiliza para se Quant % Quant % Quant % T= %
manter informado (a)?

Jornal Escrito 1 1,00 0 0,00 2 2,00 3 1,46
Tv 5 500 |20 20,00 14 14,00 39 19,02
Radio 2 2,00 |3 3,00 6 6,00 11 5,37
Revistas 0 0,00 |0 0,00 2 2,00 2 0,98
Sites 6 6,00 |21 21,00 14 14,00 41 20,00
Redes Sociais 19 19,00 |45 45,00 42 42,00 106 51,71
Outros 0 0,00 1 1,00 0 0,00 1 0,49
Nenhum 0 0,00 |0 0,00 2 2,00 2 0,98
N&o respondeu 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
33 90 82 205 100
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ANEXOS

Anexo A — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua:
Taxa de desocupacéo, jan-fev-mar 2012 - set-out-nov 2019.

Taxa de desocupacgdo, jan-fev-mar 2012 - set-out-nov 2019

-#- Brasil

Fonte: “IBGE - Pesguisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua mensal®
"1 - Para \"Situagdo da Variagdo em relagio a trés trimestres moéveis anteriores (...)\" e \"Situacio da Variacdo em relagio ao mesmo
trimestre mével do ano anterior (..)\":
'Z’ indica significincia estatistica considerando 95% de confianga;
‘A" indica auséncia de significincia estatistica considerando 95% de confianga.

2 - A partir de abril de 2016, um aspecto do conceito de desocupagdo foi alterado de forma a se adeguar inteiramente 4 19* Conferéncia Internacional
de Estatisticos do Trabalho - CIET, realizada em outubro de 2013, sendo o questiondrio ajustado. Com a alteracdo desse aspecto, passam a ser
considerados desocupados aqueles que conseguiram proposta de trabalho para comecgar apds a semana de referéncia e que iriam comegar a
trabalhar em até 3 meses; os demais, isto é, aqueles que conseguiram proposta para comegar a trabalhar apds 3 meses da semana de referéncia,
passam a ser contabilizados na populacido fora da forga de trabalho. Anteriormente, eram considerados entre os desocupados todos agqueles que
conseguiram proposta de trabalho para comegar apds a semana de referéncia, independentemente do tempo em que iniciariam o trabalho que
conseguiram.”

Fonte: IBGE. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9173-pesquisa-nacional-

por-amostra-de-domicilios-continua-trimestral.html?t=series-historicas. Acesso em: 20 jan. 2020.
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Anexo B — Unidades curriculares do curso de Aprendizagem Profissional Comercial
Em Servicos De Supermercados

Unidades Curriculares CH.  ver mais
Realizar atividades de apoio aos processos de frente de caixa em 60h ®
supermercados

Embalar e empacotar mercadorias e produtos a4h ®
Projeto Integradaor Aprendizagem em Servicos de Supermercado 1 16h ®
Realizar procedimentos de conferéncia de equipamentos, materiais e 84h ®
produtos no processo logistico

Organizar estoques de equipamentos, materiais e produtos 60h ®
Projeto Integrador Aprendizagem em Servigos de Supermercado 2 16h ®
Orientar clientes em relagdo as mercadorias, produtos e servicos 60h ®
Abastecer o ponto de vendas com mercadorias e produtos 84h ®
Projeto Integrador Aprendizagem em Servigos de Supermercado 3 16h ®
Pratica Profissional da Aprendizagem em Servicos de Supermercados 520h ®
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Anexo C — Unidades curriculares do curso de Aprendizagem Profissional Comercial
Em Servicos Administrativos

Unidades Curriculares CH. wver mais
Recepcionar e atender pessoas 60h ®
Organizar e operacionalizar procedimentos de recepcao 84h

Projeto Integrador Aprendizagem em Servicos Administrativos 1 16h ®
Organizar e executar atividades de apoio aos processos da organizacdo 84h ®
Elaborar, organizar e controlar documentos da organizagao 60h ®
Projeto Integrador Aprendizagem em Servicos Administrativos 2 16h ®
Apoiar e Executar Acdes referentes as rotinas de admissdo e demissdo de 36h ®
colaboradores

Acompanhar e controlar a entrega de beneficios legais e espontaneos 36h ®
concedidos pela organizacdo

Auxiliar na elaboracdo da folha de pagamento 72h ®
Projeto Integrador Aprendizagem em Servicos Administrativos 3 16h ®
Pratica Profissional da Aprendizagem em Servicos Administrativos 520h ®
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Anexo D — Unidades curriculares do curso de Aprendizagem Profissional Comercial
Em Servicos De Vendas

Unidades Curriculares C.H.  ver mais
Orientar clientes em relacdo as mercadorias, produtos e servicos &0h ®
Abastecer o ponto de vendas com mercadorias e produtos 84h ®
Projeto Integrador Aprendizagem em Servicos de Vendas 1 16h ®
Realizar procedimentos de Conferéncia de equipamentos, materiais e 84h ®
produtos no processo logistico

Organizar estoques de equipamentos, materiais e produtos G0h ®
Projeto Integrador Aprendizagem em Servigos de Vendas 2 16h ®
Planejar e organizar acdes de venda 48h ®
Realizar a venda 60h ®
Realizar Acdes de pds-venda 36h ®
Projeto Integrador Aprendizagem em Servigos de Vendas 3 16h ®
Pratica Profissional da Aprendizagem em Servicos de Vendas 520h ®




