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SELLA, Flavia Vascocellos. Estrutura e agéncia no meio rural: um estudo do projeto
redes de referéncia para a agricultura familiar a partir da teoria neoinstitucional. 2010.
187 f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Universidade Estadual de Londrina,
Londrina, 2010.

RESUMO

O Brasil tem na agropecuéaria uma de suas principais atividades econdmicas, seja por
suas condi¢fes naturais ou pelo proprio processo de colonizagdo que teve. Desta forma,
0 setor conta com tecnologia e pesquisa para ajudar a se desenvolver. Porém, os
agricultores nem sempre adotam as praticas derivadas destas pesquisas, por ndo se
identificarem com elas, dai a necessidade de tecnologia e projetos para adaptar os
conhecimentos do laboratério para o campo. Neste contexto, o Parana decidiu adotar o
Projeto Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar, um projeto do Governo do
Parana, em conjunto com o Institute d'Elevage, o BIRD - Banco Internacional de
Reconstrugéo e Desenvolvimento, a EMATER/PR (Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural) e o IAPAR (Instituto Agronémico do Parana). O Projeto
consiste em escolher propriedades representativas de caracteristicas regionais e
sistemas de producédo, com informacfes sobre solo, mdo-de-obra e producéo para que,
a partir de diagnostico de necessidades, fossem sugeridas acdes para incremento de
produtividade e melhora de qualidade de vida dos agricultores. A partir de parametros
técnicos e econbmicos, estas praticas seriam validadas e difundidas para as outras
unidades por elas representadas. Assim, nesta dissertagcdo, procura — se compreender
como o Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar influenciou as acgbes
gerenciais e técnicas dos produtores rurais no Parand, inseridos e ndo inseridos no
Projeto no periodo de 1998 a 2009. A partir da apresentacdo do Projeto, das acbes
relativas a conducdo gerencial e técnica dos produtores inseridos e ndo inseridos no
Projeto, interpretou-se as manifestacbes de estrutura e capacidade de agéncia dos
produtores inseridos e dos nédo inseridos no Projeto. Isso foi realizado com base nas
prescricdes do Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, nos esquemas
interpretativos dos produtores entrevistados e nas suas acfes relativas a conducéo
gerencial e técnica no periodo estudado, sob 6tica da Teoria Neoinstitucional e Teoria
da Estruturacao. Estas teorias estudam como as organizagdes (e aqui se pode incluir as
propriedades rurais), estdo ligadas por interdependéncias técnicas, estruturais,
normativas e cognitivas, o que pode gerar o isomorfismo, ou seja, respostas e estruturas
semelhantes, e legitimadas, as press6es ambientais, sociais e politicas. Porém, estas
respostas podem ser diversas a depender das diferentes ldgicas institucionais e
estimulos que as empresas sofrem, como enxergam as mudancas e do contexto
relacional entre os que propdem a mudanca e os que a adotam, além da influéncia de
redes de relacionamento e filtros de adocdo de inovacdes. Ou seja, as respostas as
estruturas sociais dependem da interpretacdo que o agente tem delas, enquanto as
reproduzem ou modificam, enquanto as traduzem para sua prépria realidade, o que
autores denominam capacidade de agéncia. Com a pesquisa, percebeu-se que ha esta
capacidade de agéncia nas acdes da maioria dos agricultores inseridos e ndo inseridos
no Projeto. Viu-se também que, pelos atores terem agéncia, podem gerar diferentes
respostas aos mesmos estimulos, mas sempre de forma limitada e a limitar a estrutura
do Projeto.

Palavras-chave: Estrutura e agéncia. Projeto redes de referéncia para agricultura
familiar. Teoria neoinstitucional. Teoria da estruturacao.
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project reference networks for family farms from the theory neoinstitucional. 2010. 187 f.
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Londrina, 2010.

ABSTRACT

One of Brazil's main economic activities is the agriculture and cattle raising industry, so it
is for its natural conditions or for its colonization process. Therefore this sector has
intensive research and tecnology to help its development. But, the farm men not always
adopt the practices from these researches because they not constantly recognize
themselves with them, thus there is the necessity of projects and studies to adapt the
research knowledge to the field. Hence Parana adopted the Projeto Redes de
Referéncia para a Agricultura Familiar, a Government of Parana Project togheter with the
Institute d'Elevage, IBRD - International Bank for Reconstruction and Development,
EMATER/PR (Parana s Institute of Technical Assistence and Rural Extention) and
IAPAR (Agronomic Institute of Parana). The Project chooses representative proprierties
with regional characteristics and production sistems, with information about the earth,
workforce and production so, from needs diagnosis, production rasing information and
well fare actions for the farmers can be done. Then, from technical and economic
parameters, these practices would be validated and difunded to the other units for them
represented. Accordingly, in this paper, we have aimed to understand how the Projeto
Redes de Referéncia para Agricultura Familiar has influenced the management and
thechnical actions of the Parana's husbandmen, in and off the Project, from 1998 until
2009. With the Project and the farmer's action toward management and thechnical
conduction presentation, it has been interpreted the structure and agency capacity of the
farmers - in or off the Project. Based on the prescriptions of the Projeto Redes de
Referéncia para Agricultura Familiar, the interviewed farmers interpretative schemas and
in their actions related to the management and thechnical conduction in the period
studied, under the neoinstitutional theory and the estructuration theory. These theories
study how the organizations (and the rural enterprises) are connected thru technical,
structural, normative and cognitive inter-dependencies, what can provoque the
isomorfism, in other words, similar answers and structures and legitimated by
enviromental, social and political pressures. However these answers can be diverse
depending on the different institutional logics and stimulus that the organizations sufer,
how they understand the changes and on the reletional context between those who
propose the change and those who adopt them, besides the relationship network and the
innovation adoptions filters. Meaning: the answers to the social structures depend of the
interpretation that the agent has of them, while they modify or reproduce them, while they
translate them to their own reality, what authors call agency capacity. With this research
it can be concluded that there is agency in the actions of the majority of the farmer inside
and outside the Program. And that, because the actors have agency, they produce
different answers to the same stimulus, but always in a limited way and limiting the
Project Structure.

Key-words: Structure and agency. Reference networks for family farming project.
Neoinstitutional theory. Structuration theory.
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1 INTRODUCAO

O Brasil tem na agropecuaria uma de suas principais atividades
econbmicas, sendo que um a cada trés reais gerados no pais € derivado do
agronegocio, ou seja, segundo estatisticas do Ministério da Agricultura, 33% do
Produto Interno Bruto (PIB), 42% das exportagOes totais e 37% dos empregos
brasileiros vém da agricultura. Estes resultados sé&o alcancados pela vocacédo do
pais para a agricultura, devido a quantidade de mananciais, qualidade do clima e
solo etc., pela propria cultura e processo de colonizacéo e pelo incentivo até hoje
dado ao setor. Além disso, nas Ultimas décadas, houve muita pesquisa em ciéncia e
tecnologia gerada em institutos de pesquisas pelo Brasil, para o incremento das
atividades no meio rural (MINISTERIO DA AGRICULTURA, 2007).

No Parana, o 6rgao oficial de pesquisa agropecuaria € o IAPAR
(Instituto Agronémico do Parand). Ele foi estabelecido com a finalidade de execucéo
da pesquisa técnico-cientifica e a formacao e treinamento de pessoal especializado,
visando o desenvolvimento da agricultura paranaense. Segundo Borgonhoni (2005),
o Instituto auxilia na formulacdo e implementacdo de politicas publicas para o
Estado, sendo o 6rgdo encarregado de receber as demandas advindas dos diversos
atores sociais e identificar oportunidades que possam contribuir para a inovacao de
produtos e processos agropecuarios.

Um exemplo disso € o Projeto Redes de Referéncia para a
Agricultura Familiar. Na década de 1990, iniciou-se um intercambio de técnicos do
IAPAR e do Institui de I'Elevage, da Franca, para aplicacdo de um projeto de
pequenos agricultores no Parana, com os objetivos de: (a) levantar demandas de
pesquisa a partir de diagndsticos nas propriedades; (b) realizar testes, ajustes e
validacdo de tecnologias; (c) ofertar tecnologias e/ou atividades que ampliem a
eficiéncia dos sistemas de producéo; (d) disponibilizar informacdes e propor
métodos para orientar os agricultores na gestédo da propriedade rural; (e) servir como
pélo de difusdo e capacitacdo de técnicos e agricultores e subsidiar na formulagéo
de politicas de promocéao da agricultura familiar (EMATER/PR, 2007).

Com essa perspectiva, um conjunto de propriedades representativas
de determinado sistema de producao familiar foi escolhido. A intencéo era que, apés

0 processo de otimizagdo visando a ampliacdo de sua eficiéncia e sustentabilidade,



13

conduzido por agricultores e técnicos (pesquisadores do IAPAR e extensionistas do
EMATER/PRY), estas propriedades servissem como referéncia técnica e econémica
para as outras unidades por elas representadas (EMATER/PR, 2007).

Assim, as propriedades inseridas no Projeto foram divididas em
diferentes sistemas de producédo, segundo caracteristicas como solo, clima, mao-de-
obra e maquinério disponivel. De cada sistema foi escolhida uma propriedade para
testes de novos arranjos produtivos para servir de referéncia posterior as outras
propriedades semelhantes. Estas, ndo sdo semelhantes apenas por fatores
geograficos, mas por fatores culturais e sociais.

Segundo Meyer e Rowan (1991), as empresas de forma geral (e
aqui se pode incluir as propriedades rurais), estdo ligadas por interdependéncias
técnicas e por trocas. Existe um paralelismo entre as organizac6es e o ambiente;
afinal, as primeiras refletem a realidade construida socialmente no segundo. Este
paralelismo entre as organizacdes € denominado, na Teoria Neoinstitucional, de
isomorfismo, o que significa que o ambiente designa alguns valores e modelos
legitimados - institucionalizados - para as organizagdes, que para nele sobreviverem,
devem segui-los.

Mas, acreditar na aplicacdo irrestrita destes modelos é acreditar na
pura reproducdo dos mesmos. Se assim fosse, todas as praticas institucionalizadas
seriam reproduzidas sem modificagdo. A literatura fala em agéncia para explicar a
capacidade de reconstrucdo dos modelos por atores individuais (GIDDENS, 2003;
SCOTT, 2001). Ou seja, segundo Machado-da-Silva et al. (2005), agéncia é a
capacidade de agir, influenciada por estruturas referenciais, ndo apenas a
reproducdo das mesmas.

O homem vive em sociedade, e para tanto, necessita de seguranca
em suas atitudes perante si e 0os outros. Assim, conforme vive, aprende como se
portar em determinadas situagOes a partir de consequéncias desejadas. Giddens
(2003) explica que, a partir desta aprendizagem, a qual é individual e ao mesmo
tempo coletiva - dada que € social - em que os atores criam, recriam e reproduzem
modelos, certas praticas passam a ser tidas como corretas em alguns contextos - é

a institucionalizagc&o ou processo de criagcdo de estruturas.

! Instituto paranaense de Assisténcia Técnica e Extensao.
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Nota-se, portanto, que certas praticas sao aceitas e reproduzidas (ou
nao) a partir da interpretacdo dos atores dos contextos e das respostas que julgam
convenientes segundo suas intengdes. Desta forma, mesmo em situagbes
semelhantes, os individuos podem agir de formas diferentes, afinal, os contextos
ambientais podem ser captados de forma diferente. E o que a literatura hoje
denomina de traducdo e edicdo, ou seja - os individuos traduzem e editam as
praticas do meio para sua proépria realidade, seguindo as estruturas, mas de forma a
adapta-las a sua realidade.

Com esta perspectiva e trazendo para o cenario desta dissertacéo, o
que se pode perceber € que o0s pequenos produtores da agricultura familiar no
Parana estéo inseridos no que Guarido Filho e Machado-da-Silva (2001) chamam de
contexto objetivamente orientado por relacdes de trocas e, segundo Lourenzani
(2003), dependentes de politicas governamentais, tecnologias, mercados
especificos e de condicbes edafo-climaticas variadas. E, além desse contexto
efetivo, ha a interpretacdo desse contexto, que depende da realidade socialmente
construida.

Assim, 0 que se quer pesquisar aqui é a visdo subjetiva do ambiente
desses produtores, ou seja, investigar se a interpretacdo do contexto dos pequenos
agricultores inseridos no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar é
diferente dos néo inseridos. A partir disso, pretende-se estudar as manifestacdes de
estrutura e capacidade de agéncia entre os dois grupos de agricultores, com base
em suas ac¢odes realizadas desde o inicio do Projeto até 2009.

Detalhando a colocacdo acima, no caso do Projeto Redes de
Referéncia, é de se presumir que a partir de testes, observacado e divulgacdo dos
instrumentos utilizados pelos agricultores, extensionistas e pesquisadores, as
estruturas foram sendo institucionalizadas e passando a servir de modelo as outras.
Ou seja, com a pesquisa procura-se compreender ndo apenas efeitos de
instituicées, mas seu processo de formacgao (ou ndo) e seus significados.

Com isso, pretende-se interpretar a influéncia do Projeto Redes de
Referéncia na capacidade de agéncia dos agricultores contemplados e néo
contemplados no Projeto. Essa preocupagdo surgiu ao estudar dissertagbes
anteriores sobre o assunto (SALDANHA, 2005; ARAUJO, 2007), que investigaram o
Projeto Redes de Referéncia sob outra perspectiva, mas que deixaram em aberto

essa nova possibilidade, de se executar pesquisas empiricas que unam preceitos da
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teoria da estruturacdo de Giddens (2003) e abordagem neoinstitucional, tendo como
objeto de pesquisa a area agricola.

Baseado nestas consideracdes, o problema de pesquisa que se
coloca para investigacao é o seguinte:

Como o Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar
influenciou as acdes gerenciais e técnicas dos produtores rurais no Paran4,

inseridos e ndo inseridos no Projeto, no periodo de 1998 a 2009?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Com base no problema de pesquisa anteriormente colocado, o objetivo geral desta
dissertacao é:

Entender como o Projeto Redes de Referéncia para Agricultura
Familiar influenciou as a¢bes gerenciais e técnicas dos produtores rurais no

Parand, inseridos e ndo inseridos no Projeto no periodo de 1998 a 20009.

1.1.2 Objetivos Especificos

Para a consecucdo do objetivo geral acima colocado, os objetivos

especificos a serem alcancados neste trabalho séo:

1) Apresentar o Projeto Redes de Referéncia para Agricultura
Familiar, descrevendo a sua atuacéo no Parana de 1998 a 2009;

2) Descrever as acdes relativas a conducdo gerencial e técnica
dos produtores inseridos no Projeto Redes de Referéncia para

Agricultura Familiar;
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3) Descrever as acdes relativas a conducdo gerencial e técnica
dos produtores néo inseridos no Projeto Redes de Referéncia para
Agricultura Familiar;

4) Interpretar as manifestacdes de estrutura e capacidade de
agéncia dos produtores inseridos e dos nédo inseridos no Projeto,
com base nas prescricbes do Projeto Redes de Referéncia para
Agricultura Familiar, nos seus esquemas interpretativos e nas suas

acOes relativas a conducao gerencial e técnica no periodo estudado.

1.2 JUSTIFICATIVA

O setor agropecuario € de suma importancia para a economia € a
sociedade brasileira. Assim, estudar este contexto, bem como possiveis arranjos e
formas de gestdo, sua implantacdo e processo sdo de grande valia aos estudos
organizacionais. Ainda mais quando se estuda pequenos agricultores, que
necessitam da terra para seu sustento e 0s projetos a eles sugeridos pelos
sucessivos governos e seus aparelhos de Estado, que tém conseqiiéncias
administrativas, econdmicas e sociais.

A Teoria Neoinstitucional entra nesse contexto como forma de tentar
explicar como se ddo as manifestacbes de estrutura e a capacidade de agéncia
entre 0s pequenos agricultores, considerando o meio institucional no qual estdo
inseridos. Especialmente aqueles inseridos no Projeto Redes de Referéncia para a
Agricultura Familiar, um projeto cujos atores -agricultores, institutos de pesquisa,
orgdos de extensdo rural e governo, principalmente - sdo altamente
institucionalizados, nem sempre possuem 0S mesmos objetivos, mas que neste
contexto estdo intimamente ligados, afinal as propriedades dos agricultores sédo os
palcos de pesquisa e de desenvolvimento de tecnologia para outras propriedades e
para os proprios pesquisadores do IAPAR e extensionistas da EMATER/PR.

Neste contexto de pluralidade institucional e das relagbes entre
diferentes atores com especificas relagcbes de poder, da-se palco a uma relacao
extremamente rica para tentar estudar empiricamente como se da a interacdo entre

estes atores; 0 que ela determina; quais sdo as pressfes institucionais sofridas
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pelos agricultores inseridos (e os nédo inseridos) e o que estas relacfes significam
para eles. Com este trabalho, procura-se auxiliar, entdo, no aprofundamento de uma
teoria baseada ndo apenas em estudos de efeitos institucionais, mas de seu
processo de formacgdo e significagcdo - para o campo e para as organizacoes
individuais.

Assim, a pesquisa traz relevancia pratica, por estudar outras
nuancas do Projeto - seu significado subjetivo e intersubjetivo para seus atores. E
tedrica, pois visa estudar como e porque estas organizagbes funcionam como o
fazem e quais as conseqiéncias deste funcionamento. E, de forma mais especifica,
compreender as relacdes de estrutura e agéncia -relacdo de dualismo muito
estudada na teoria organizacional - a qual teve até um volume especial da
Organizational Studies em 1997, cujos artigos intercalaram conceitos de mudanca
institucional, também objeto de volume especial de revista cientifica, a Academy of

Management Journal, em 2002, se mostra relevante para a pesquisa atualmente.

1.3 ORGANIZAGAO DO TRABALHO

A dissertacdo esta organizada de modo a atingir seus objetivos. O
primeiro capitulo introduz, contextualiza, apresenta a problemética em questdo e a
justificativa do trabalho. O segundo capitulo apresenta a Teoria Neoinstitucional,
abordagem que norteia o estudo, assim como apresenta 0s conceitos de estrutura e
agéncia. No terceiro capitulo, procura-se mostrar o percurso metodologico para
atingir os objetivos da pesquisa. O quarto apresenta o Projeto Redes de Referéncia
para a Agricultura Familiar e também contém a apresentacdo e interpretacdo dos
dados primarios, coletados a partir das entrevistas realizadas, e secundarios, a partir
de analise de documentos relativos ao Projeto de cunho oficial - produzidos pela
EMATER/PR e IAPAR - e cunho académico, dissertacfes e artigos sem vinculo
direto com os Institutos de pesquisa e extensdo. Por fim, sdo colocadas as
conclusdes do trabalho, organizadas de forma a mostrar a consecugao dos objetivos

da dissertacao.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICO-EMPIRICA

Este capitulo tem como intento apresentar a sustentacéo teodrica do
trabalho, para chegar ao seu fim principal: entender como o Projeto Redes de
Referéncia influenciou as agfes gerenciais e técnicas dos produtores de leite
inseridos e ndo inseridos no Projeto no periodo de 1997 a 2009. Serdo apresentados
diferentes enfoques dentro desta abordagem, para evidenciar suas especificidades e

aprofundar seu entendimento.

2.1 A TEORIA NEOINSTITUCIONAL

Reed (1998) € um dos autores que argumentam que as teorias
sobre as organizacdes podem ser vistas como processos de acdo e criagdo em
periodos especificos, conforme a legitimacdo do conhecimento e enfoque da
condicdo histdrico-social vigente. Seria um modo de ver o mundo, pelo qual
pesquisadores procuram explica-lo, influenciando assim os meios e resultados das
pesquisas. Essa idéia pode ser complementada pela seguinte afirmacdo: "as
ciéncias sociais diferenciam das naturais, pois ajudam a criar-se" (GIDDENS, 2003,
p. XL).

Segundo Scott (1991), com o advento do capitalismo, as
organizacdes formais passaram a ter papel fundamental nos estudos sociais, como
pecas essenciais no sistema sociologico. Desde entdo, segundo Greenwood et al.
(2002), inumeras teorias procuram entender como e porque as organizacdes
funcionam como o fazem e quais as consequéncias destas acdes. Assim, existem
varias teorias sobre as organizacoes, cada qual representando o estado da arte de
um momento especifico. Neste contexto, emerge a Teoria Neoinstitucional.

Na visdo de Scott (2001), esta teoria, ao lado da Teoria da Ecologia
Organizacional, procura explicar as diversidades nos campos organizacionais
(organization fields). Estes campos seriam sistemas compartilhados de significados
formados por organizagbes com alto grau de interagdo, estruturas, informacoes e

percepcbes intra-organizacionais compartilhadas e padrbes de coalizbes
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(DIMAGGIO; POWELL, 1991; GREENWOOD et al., 2002; SCOTT, 2001; TOLBERT;
BARLEY, 1997).

Assim, 0os campos ndo sado mais apenas locais de proximidade
geografica e relacdes cara a cara, como o velho institucionalismo descrevia. Mas,
ambientes formados por industrias, profissdes, agentes de governo e outros agentes
que compartilham significados, estruturas e percepcdes e sentimento de
mutualidade. Um exemplo de campo organizacional seria o da agricultura, que
abrange propriedades rurais dos mais diversos tamanhos, cooperativas, governo,
agéncias e autarquias, cooperativas, institutos de pesquisa, empresas de transporte,
entre outros.

Tolbert e Zucker (2006) defendem a idéia de que a Teoria
Neoinstitucional parte da premissa de que as organizagles, por estarem inseridas
em sistemas - 0s campos - se inter-relacionam. A afirmacdo de Meyer e Rowan
(1991, p. 41) reforca essa opinido: "organiza¢des formais sao sistemas de atividades
coordenadas e controladas que emergem quando seu trabalho imerge em
complexas redes de rela¢des técnicas e trocas".

Neste sentido, Greenwood et al. (2002) discorrem que as influéncias
das redes sociais e contexto institucional explicam inclusive o0s "mitos
racionalizados", ou seja, o entendimento comum - criado por interacdo social - do
meio apropriado de se fazer as coisas ou prescricbes de conduta apropriada. Em
sua pesquisa, estes autores narram as acdes da Associacdo de Contadores do
Canada e de Alberta para mudar o foco de seus servicos da area de contabilidade e
auditoria para mais fungdes (como consultoria, por exemplo). Para tanto, utilizaram
pressdes de carater normativo - mudancas no estatuto da associacdo de
profissionais - e coercitivo - mudanca na lei que regulava a profissdo, além de
instrumentos cognitivos com artigos publicados e muita midia sobre a mudanca. E,
apos vinte anos de pressodes institucionais, o aumento do escopo de atribui¢cbes foi
finalmente institucionalizado no campo como o jeito certo de ser uma empresa ou
profissional de contabilidade.

Owen-Smith e Powell (2008) explicam que as redes sociais sao
criadoras e condutoras de idéias e praticas. Enquanto as instituicbes moldam
estruturas e condicionam seus efeitos, as redes geram categorias e hierarquias que
definem instituicdes e contribuem para sua eficacia. Desta forma, organizacdes sao

impelidas a incorporar praticas e procedimentos que sédo institucionalizados por
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profissionais, hierarquias e reforcados pela opinido publica. Estes autores estudaram
sobre significados compartilhados e estruturas emergidas de interacéo repetida. Ou
seja, pesquisaram como redes informais podem condicionar campos.

Eles estudaram como fatores institucionais influenciam decisdes por
meio de pesquisa sobre redes relacionais e adocdo de certos tipos de
administracdo. Resultado: corpora¢des com dirigentes que se formaram em escolas
de elite estavam mais propensos a certas adog¢des que quem ndo estudara nao.
Assim, o background institucional e conexfes influenciam em estratégias
corporativas. Ou seja: as praticas tinham influéncias institucionais e efeitos de rede.
Desta forma, a rede € canal de efeitos institucionais - como referéncia de préticas. E
redes e instituicdes influenciam-se mutuamente (OWEN-SMITH; POWELL, 2008).

Meyer e Rowan (1991) complementam esta idéia, defendendo que
as relacbes nos diferentes campos determinam procedimentos organizacionais, 0S
guais nem sempre sdo 0s mais eficientes, mas que aumentam as perspectivas de
sobrevivéncia das empresas - por sua legitimidade social. Estes autores defendem
que ha dois tipos de empresas, aquelas que adotam novas préaticas por fatores
econdmicos, por serem eficazes a seus problemas, e aquelas que adotam estas
praticas de forma tardia, para legitimar-se ao campo. Ou seja, estes autores
defendem que as empresas, para legitimarem-se, adotam muitas vezes, praticas
nao consoantes com suas necessidades para se legitimarem perante o campo,
condicdo sine qua non para sua sobrevivéncia.

Porém, como estas ndo seriam necessariamente as melhores
praticas para a organizacdo, muitas utilizam o que Meyer e Rowan (1991)
denominam de decoupling activities: as empresas seguiriam certos preceitos
institucionais perante o campo; no entanto, na pratica, realizam praticas diversas.
Neste sentido, uma empresa pode se mostrar ao campo como adotante de praticas
de responsabilidade social, como ajuda a entidades filantrépicas, para obter
marketing gratuito e apoio do campo organizacional, porém seus funciondrios
trabalham em ambiente insalubre.

Ainda sobre decoupling activities, Boxenbaum e Jonsson (2008)
ressalvam que estas também podem ser fontes de mudancgas intra-organizacionais.
Utilizando a situacdo acima, seria como se, de tanto pregar responsabilidade social
e se mostrar como tal, a empresa acabasse percebendo - seus funcionarios e/ou a

geréncia - a situacao de insalubridade e a modificasse.
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Assim, a Teoria Neoinstitucional estuda a relagdo entre organizacéo
e ambiente e como aquelas se adaptam a relacbes e pressdes dele e delas
derivadas. Esta teoria procura, nas influéncias de redes sociais e no contexto
institucional, explicar como se comportam as organizagbes (GREENWOOD et al.,
2008). Neste sentido, Haunschild e Chandler (2008) adicionam a teoria de Meyer e
Rowan (1991), que organiza¢cdes adotantes de certas praticas de forma tardia ndo o
fazem apenas para legitimar-se perante a sociedade, mas que algumas empresas
também podem adotar praticas de forma tardia para se beneficiar da eficacia ja
adquirida por outros.

Estes autores estudaram a adocdo de medidas verdes - venda de
produtos organicos e estimulo a reciclagem - pelo Wall Mart, apés a adocéo destas
medidas por seus concorrentes. O que alguns institucionalistas caracterizariam
como adocdo por meio de pressdes institucionais para legitimagcdo, estes autores
defendem que € uma estratégia de aprendizagem para aproveitar dos
conhecimentos ja adquiridos no mercado.

Scott (1991) compartilha a visdo de que as organizacdes estao
submetidas a elementos simbdlicos, capazes de afetar as formas organizacionais,
independente de regras e recursos técnicos. Estes elementos parecem muitas vezes
ser objetivos e externos as organizacbes, mas por fazerem parte do sistema
cognitivo social (tanto dos que fazem parte do ambiente externo como os que fazem
parte da empresa internamente), influenciam sua realidade (PHILLIPS et al., 2008;
SCOTT, 1991).

O ambiente composto por esses elementos é o chamado "ambiente
institucional”, formado por organizacdes que procuram adequacao social e técnica
em seus procedimentos e decisdes (POWELL; DIMAGGIO, 1991; MEYER; ROWAN,
1991; SCOTT; MEYER, 1991; TOLBERT,; ZUCKER, 2006). Segundo Scott e Meyer
(1991), a adequacédo técnica diz respeito a efetividade e eficiéncia do sistema
produtivo; ja a adequacdo social/institucional € caracterizada por regras e
requerimentos que organizagdes e individuos devem estar em conformidade para
receber suporte e legitimidade.

A Teoria Neoinstitucional estuda, portanto, o papel destes elementos
ambientais, exteriores e restritivos - as instituicdes, que limitam, mas que também
possibilitam acdes nas organizacbes e na sociedade em geral e também das

relacbes que os geram, modificam ou dissipam. Scott (1991; 2001) defende que,
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como a ciéncia é um processo social de conhecimento, um produto da coletividade,
faz-se necessaria uma retrospectiva de aspectos desta teoria, para desenvolvé-la de
forma a sustentar seus pilares e acrescentar elementos aos seus fundamentos.
Concordando com ele, ndo se pretende aqui esgotar o assunto, mas apenas
discorrer brevemente sobre o processo de desenvolvimento da teoria, que levou
seus autores a defenderem certos preceitos.

Segundo Scott (2001), nos primérdios da Teoria Neoinstitucional, o
mercado era considerado fruto da estrutura historico-cultural da sociedade.
Estudiosos da época descreviam instituicbes como modos de pensar comuns aos
homens, como regras de conduta, necessarias para definir limites nos quais
individuos agiam. Assim, as instituicbes seriam carregadas e preservadas pela
interacdo dos individuos, embora parecessem muitas vezes externas a eles: "o
individuo é sempre causa e efeito das instituicdes” (SCOTT, 2001, p. 10).

Czarniawska (2008) cita Veblen e seu estudo sobre organizacfes de
1899, para buscar as raizes dos estudos das instituicdes. Este autor defendia que as
pessoas agem em coletividade sob certos padrbes que sao tidos como verdades. Se
0s padrdoes (estruturas de carater social, mas aparentemente externas aos
individuos) fossem contestados, haveria justificativas, correcbes e sancdes
normativas. E estes padroes normativos seriam as instituicbes. Scott (1987) toma
como exemplo deste fendbmeno o estudo de Tolbert e Zucker sobre cidades que
adotaram certas reformas porque eram necessarias para si e outras que passaram a
copiar, mesmo ndo tendo as mesmas caracteristicas daquelas e quando eram
guestionadas citavam 0s casos de sucesso.

Na analise de DiMaggio e Powell (1991), diferentes autores focam
diferentes tipos, causas e efeitos das instituicbes: alguns estudiosos analisam as
instituicbes como formadoras da sociedade, outros em como os individuos séo
moldados por elas, outros as tratam como sistemas simbolicos - regras e esquemas
sociais que formam e balizam a vida social. Mas, para Scott (2001), os primeiros
institucionalistas focavam pouco as organizacdes, tidas na época como instituicées
que regem coletividades particulares. Para esse autor, os primeiros trabalhos
conectando argumentos institucionais e organiza¢gdes tiveram inicio na década de
1940.

Nesse periodo, de acordo com Scott (2001), comecaram a ser

observados o0s processos orientadores das firmas. Pressdes burocréticas e
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ritualismo, simbolos e envolvimento afetivo nas esferas de competéncia e autoridade
seriam o0s estabelecedores de valores nas organizacfes. A organizacdo seria um
sistema organico adaptativo afetado tanto pelas caracteristicas sociais de seus
participantes como das pressdes impostas pelo ambiente.

Thornton (2002) estuda como a industria grafica americana passou
de uma lbégica de acdo editorial - baseada em uma relacdo de empregador e
gerentes a comandar diretamente as a¢fes dos empregados - para a logica do
mercado - a departamentalizacdo, na década de 1960. A autora mostra que mesmo
as empresas pequenas passaram a adotar esta pratica, ndo porque se fazia
necessario tecnicamente, mas porque o mercado passou a exigir - a partir de
pressdes dos compradores, das elites sociais e académicas e consequentemente,
dos préprios profissionais.

Ou seja, os estudos institucionais comecaram a mostrar que 0
ambiente tem tanto significados socialmente compartilhados como funcées obijetivas.
E esta estrutura formal, que sinaliza comprometimento com padrdes aceitos pela
sociedade em geral, pode ocorrer independente da existéncia de um problema
especifico e imediato: praticas podem ser incorporadas mais pela legitimidade do
gue pela eficacia imediata (MEYER; ROWAN, 1991; TOLBERT; ZUCKER, 2006).

Para Scott (1987), a institucionalizacdo seria entdo um processo de
instalacdo de valor nas organizagbes, como forma de prover estabilidade estrutural,
conhecimento técnico e instrumental, provendo importancia intrinseca as estruturas
€ processos organizacionais, o que os preserva pelo tempo. Nesta linha, Selznick
(1996) coloca que a Teoria Neoinstitucional esta sempre comprometida com a
coeréncia e vitalidade das instituicdes. Ela deve estudar como novos processos,
estratégias, resultados e competéncias emergem de padrbes organizacionais
derivados da interacdo e adaptacdo. Tudo isso considerado num contexto de
comprometimento valorativo que gere estabilidade e integracdo de procedimentos e
objetivos.

Desta forma, segundo Scott (2001), a histéria e seus processos
comecam a ter cada vez mais importancia nos estudos organizacionais - afinal,
escolhas do passado limitam e condicionam o presente: as escolhas sociais e
individuais ndo séo cadticas, sao estaveis - devido as instituicbes que déo suporte a
elas. Assim, segundo Hardy e Maguire (2008), atores, interesses, metas e

estratégias sdo moldados pelas instituicdes, cultura e historia.
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As tradicbes também moldam decisGes do presente baseadas no
passado, como defendem Dacin e Dacin (2008), em seu estudo sobre como a
tradicdo de se fazer uma fogueira numa universidade no Texas se formou, baseada
nos valores, histéria e cultura local. No caso, havia a camaradagem entre alunos
(homens militares), e essa tradicdo se perpetuou por quase um século, pois
representava estes valores que eram levados aos calouros, mesmo quando a
universidade ja ndo era militar, nem apenas para homens.

A Teoria Neoinstitucional, segundo Scott (2001), vé o0 homem como
um ser social suspenso numa teia de relagcbes que ele mesmo tece. Teia esta
composta pela cultura, estrutura de significado social, historia, mitos, valores e
tradicoes (DACIN; DACIN, 2008; DIMAGGIO; POWELL, 1991; HARDY; MAGUIRE,
2008; MEYER; ROWAN, 1991).

Nesta perspectiva, Machado-da-Silva et al. (2005, p. 12) véem esta
teoria como intersubjetiva, dado que, "cabe aos atores sociais [...] a participacdo no
processo de construcao social da realidade, a partir de condicionantes estruturais”
criadas e difundidas pelos préprios atores sociais por meio do compartilhamento
intersubjetivo. O institucionalismo estuda, assim, como a estrutura social limita e
possibilita a acdo do homem e quando e como ela se torna institucionalizada, isto €,
tida como verdade sem debates e ha tanto tempo que esta estrutura chega a
parecer exterior e objetiva.

No entanto, esta teoria € estudada de forma diferente, a depender
dos autores e épocas, como dito anteriormente. Para Selznick (1996), nos estudos
institucionais, o velho e o novo se assemelham quanto ao foco nas distintas formas,
processos, estratégias, resultados e competéncias que emergem na interacao e
adaptacdo organizacional - como resposta ao seu ambiente interno e externo. As
instituicdes sao vistas assim como padrdes com valor para estabilidade nas acdes e
interacdes sociais.

As diferencas entre o velho e o novo institucionalismo apenas
denotam diferentes perspectivas e abordagens de estudo. O velho enfatizava como
organizacdes resolviam conflitos entre si, € 0 novo, como elas apenas respondem a
estes conflitos com estruturas administrativas. Diferentes formas de coergcéo seriam
utilizadas para manter as instituicées: os primeiros autores estudavam as instituicoes

como resultados de aliancas e trocas; os novos defendem a relacédo de estabilidade
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e legitimidade e poder de entendimentos comuns da realidade (DIMAGGIO;
POWELL, 1991).

Greenwood et al. (2008) explicam gque durante a década de 1970, o
foco da teoria era o estudo dos mitos racionalizados como modo apropriado de
conduta a partir de idéias de Weber, em contraposicédo aos positivistas racionalistas.
Nesta época, estudos como os de DiMaggio e Powell (1991) e Meyer e Rowan
(1991) abordavam as pressOes institucionais que afetam as organizacdes, em
especial aquelas em ambientes incertos, ou temas sobre isomorfismo institucional:
como as organizacdes tornam-se parecidas para terem legitimidade perante si -seu
publico interno - e os outros, para obter beneficios do campo (como recursos e
preferéncias), nem que signifigue decoupling. Nas décadas de 1980 e 1990, novas
perspectivas sdo analisadas e outras correntes de estudos organizacionais passam
a influenciar mais diretamente as pesquisas institucionais, porém faltava ainda
analisar o papel politico das instituicbes e como o0 poder gera e é gerado pelas
instituicdes e como elas surgem e mudam e quais as consequéncias.

Os estudiosos da década de 2000 tentam responder a estas
perguntas com foco nos aspectos cognitivos dos atores sociais, em especial as
organizacdes, individuos e Estados. Assim, a teoria vai de uma perspectiva mais
racional e tecnocratica dos anos 60 para outras: com perspectiva de sense making
sob aspectos inter e intra-organizacional; para contextos historico-sociais mais
amplos, mas ainda a tentar explicar porque e com quais consequéncias as
organizacbes possuem arranjos especificos (DIMAGGIO; POWELL, 1991;
GREENWOOD et al.,, 2008; SEWELL, 1996; SCOTT, 2001). A seguir, tem-se um
quadro que vislumbra algumas diferencas basicas entre os antigos estudiosos e 0s

neoinstitucionalistas.
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CARACTERISTICAS VELHO NOVO
INSTITUCIONALISMO INSTITUCIONALISMO
Contlito de interesses Papel central Periférico
Fonte de interesse Interesses aparentes Tmperativo pela legitimidade
Enfase estrutural Estrutura informal Papel simbolico na estrutura
formal
Organizacio imersa na Comunidade local No campo, setor, on
sociedade constitutiva
Natureza da imersdo Cooptagido Constitutiva
Local da institucionalizacao Organizagdo Campo ou sociedade
Dinamica organizacional Mudanca Persisténcia
Base de critica ao utilitarismo | Conseqiidéncias ndo Teoria da acdo
antecipadas
Formas de cogni¢do Valores, normas e atitudes Classificacdes. rotinas,
sC7 'pr.S'z e esquemas
Base cognitiva de ordem Comprometimento Habito (acdo pratica)
Agenda Relevancia politica Disciplina

Quadrol — Diferencas entre velho e novo institucionalismo Baseado em DiMaggio e Powell
(1991)

As obras de DiMaggio e Powell (1991), Greenwood et al. (2008) e
Scott (2001) mostram que o institucionalismo possui abordagens e definicbes
variadas, ndo apenas no decorrer do tempo e do espaco, mas também nas
diferentes perspectivas académicas. Por exemplo, cientistas politicos véem
instituicbes como estruturas de regras, procedimentos e arranjos ou prescricao de
acOes - as quais sao permitidas, proibidas ou necessarias. Os economistas definem
instituicbes como regularidades nas interacdes, que geram costumes e regras, que
incentivam ou desincentivam individuos a agir de determinadas formas - seriam
estruturas de governanca/arranjos sociais gerados para minimizar os custos de
transacao e relacionamento.

Ha ainda obras que misturam teorias diferentes para dar novas
perspectivas aos estudos, como no Handbook of Organizational Institucionalism, de
2008, onde se encontram Teoria Sistémica e Institucionalismo, Redes e Instituigdes,
Teoria do Discurso e da Aprendizagem Social e Critica para explicar processos e
mudancas institucionais, entre outros. Nos diversos estudos pelo mundo, instituicées

sdo definidas como conjuntos de principios, regras e procedimentos implicitos ou

2 Scripts séo atividades recorrentes e observaveis e padrbes de interacdo caracteristicas de certos grupos em

determinados tempo e espaco.
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explicitos de decisfes ao redor de expectativas dos atores que convergem has
relacbes. Ou como préticas reconhecidas que consistem em papéis facilmente
identificaveis, com regras e convencgdes governando as rela¢des entre 0s ocupantes
destes papéis através do tempo e espaco (DIMAGGIO; POWELL, 1991; GIDDENS,
2003).

Instituicdo €, dessa forma, um processo historico e estrutural, ndo
apenas uma faceta de um acontecimento. E um padrdo de representacdo de ordem
social gerado a partir da interacdo social: a instituicdo varia conforme seus agentes e
relacbes entre si. Na visdo de Jepperson (1991), é algo ativado pela repeticdo e
construido e controlado socialmente. Este autor coloca como tipos de instituices o
casamento, o aperto de mao, organizacfes formais, o voto, 0 exército etc. - pecas
do cotidiano rotinizado.

A institucionalizacdo, portanto, pode ser entendida, segundo Scott
(1987) como: (a) processo de instalacdo de valor para promocdo de sua propria
estabilidade estrutural. Como na pesquisa de Washington et al. (2008), que estudam
como a lideranca institucional - que promove e protege os valores pré-existentes nos
campos - administra sua consisténcia interna através de historias, mitos e
cerimbnias. Isso ocorre ao estimular apoio externo - através de redes que
possibilitem interacdo dentro e fora da organizacdo e através de defesa contra
ameacas derivadas de pressdes politicas, técnicas e sociais. Estes autores citam o
exemplo dos quiropratas americanos, que criaram universidade de sua profissao
para legitima-la e criar valor perante si e a comunidade externa, principalmente
depois de novas regulamentacdes em suas praticas advindas de lobbies médicos.

Como (b) processo de criagcdo e, a0 mesmo tempo, produto da
realidade social - a partir de interpretacdo, compartilhamento, internalizacdo e
repeticdo. Como nas campanhas contra dirigir alcoolizado no Brasil, que tiveram
inicio ha anos com demonstragdes na midia sobre consequéncias destes atos até
que estes programas educacionais culminaram em legislacdo mais rigida e
fiscalizacdo. Estas pressdes acabaram internalizadas e, sob medo de sancdes
legais (prisdo e multa) e da sociedade (até mesmo linchamentos ou isolamento) e
devido a inUmeras campanhas para sensibilizar e conscientizar a populacédo, a
pratica de ndo dirigir embriagado pode ser observada com mais freqiéncia e de
forma generalizada - é 0 que se confere pela diminuicdo destas causas de morte no

pais.
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Sistemas institucionais, ainda segundo Scott (1987), podem ser uma
espécie de (c) classe de elementos. As instituicbes deixam de ser vistas como
sistemas de crencas generalizadas para serem considerados como variedade de
fontes de prescricdes que identificam diferentes propdsitos sociais e meios
especificos a se chegar a cada um deles (SCOTT, 1987). Kraatz e Block (2008)
denominam esta variacao de instituicdes atuando num mesmo campo de pluralismo
institucional. Eles explicam este conceito com uma analogia: se instituicdes sao as
"regras do jogo", organizagOes sob pluralismo institucional jogam mais de um jogo
ao mesmo tempo, sob regras multiplas. Ou seja: certas organizacdes estéo inseridas
em ambientes tdo amplos e heterogéneos (como nas universidades), que impdem
multiplas identidades a organizacdo, que acaba se tornando diferentes coisas a
diferentes pessoas (KRAATZ; BLOCK, 2008).

As instituicbes podem ser também, fundamentado no estudo de
Scott (1987), (d) distintas esferas sociais. Instituicbes seriam regras e tipificacfes
comuns que identificam categorias de atores sociais e suas atividades e relagbes
apropriadas (TOLBERT; BARLEY, 1997). As instituicbes, como elementos da vida
social, sdo organizadas em distintos sistemas sociais e assim adotam modelos e
processos institucionais especificos para cada uma delas - as logicas institucionais
(FRIEDLAND; ALFORD, 1991; SCOTT, 1987).

Légicas institucionais sdo crencas e praticas inerentes as instituicées
(THORNTON; OCASIO, 2008). Segundo estes autores, as instituicdes centrais no
sistema ocidental capitalista seriam: o mercado capitalista, o estado burocratico,
democracia, nacleo familiar, a ciéncia e o cristianismo. Sahin e Wedlin (2008)
descrevem como algumas destas instituicdes influenciam a sociedade: a ciéncia,
que molda e autoriza atores e atividades em seu nome; o mercado, visto como
forma natural de organizar a sociedade e resultado da profissionalizacdo da
economia e a organizagdo - ha confianca universal na estrutura formal da
organizacao e na racionalidade moral no julgamento de suas acdes.

Estas instituic6es moldam as preferéncias individuais e 0s interesses
organizacionais bem como comportamentos destes agentes sociais. Porém, estas
instituicbes sdo potencialmente contraditérias e geram indmeras légicas para
individuos e organizagfes. Desta forma, individuos e organizagfes transformam as
relacdes institucionais da sociedade explorando estas contradicbes (FRIEDLAND;
ALFORD, 1991).
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Estes autores defendem ainda que as mais importantes instituicdes
da sociedade ocidental possuem como ldégica central praticas materiais e
construcbes simbolicas, que constituem os principios de acdo organizacionais e
individuais. A légica institucional do capitalismo é acumulo e acdo humana comum; a
l6gica do estado é a racionalizacdo e a regulacdo da atividade humana a partir de
hierarquias legais e burocraticas; a da familia € comunidade e lealdade; da religido e
ciéncia - a verdade e a constru¢do simbdlica da realidade na qual a acdo humana
ocorre. Estas légicas institucionais sdo baseadas em simbolos, estruturadas de
forma organizacional, defendidas politicamente e impostas de forma técnica e
material com limites histéricos (FRIEDLAND; ALFORD, 1991).

Instituicdo é, assim, valor, a0 mesmo tempo em que ordem,
processo reprodutivo e conseqiiéncia da interacdo social. Nao apenas acdes, mas
sistemas de regras e programas que as possibilitam. As instituicbes sao formas de
restringir e possibilitar as relagdes interpessoais, tidas como verdades e associadas
a propriedades de legitimacdo a organizagOes formais e ao contexto ambiental, mas
nao se limitando ou se restringindo a eles (JEPPERSON, 1991).

S&o, assim, padrdes de atividade social que dao forma a experiéncia
coletiva e individual. Desta forma, as instituicbes formam individuos tornando
possivel e impossivel certos tipos de comportamento e relacionamento com outros.
Ou seja, moldam um ator, dando a eles responsabilidade, demandando controle e
dando padrdes para que a pessoa reconheca seus feitos baseados neles (DANCIN
et al., 2002). Sahin e Wedlin (2008) as definem assim como for¢cas que direcionam
atividades e se auto-reforcam; como forma natural de ser e fazer; as regras do jogo
e as formas de julgar.

Nesta linha, Scott (2001, p. 48) define instituicbes como estruturas e
atividades cognitivas, normativas e regulatérias que dao estabilidade e significado ao
comportamento social e séo transportadas por cultura, estruturas e rotinas e operam

em varios niveis de jurisdicao:

Instituicbes sd@o estruturas sociais com alto grau de resiliéncia; sdo
compostas de elementos cognitivo-culturais, normativos e regulativos
gue, junto com atividades e recursos associados, ddo estabilidade e
significado a vida social; sédo transmitidas de varias formas, incluindo
sistemas simbdlicos, relacionais, rotinas e artefatos; elas operam em
niveis multiplos de jurisdicdo, do global a relacdes interpessoais
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localizadas; conota estabilidade, mas estdo sujeitas a mudancas
incrementais e descontinuas.

A estabilidade das relacbes interpessoais da-se pelo carater
rotinizado (de repeticdo no cotidiano) e institucionalizado da vida, a medida que se
estende no tempo e no espaco. E um mecanismo vital para o senso de confianca ou
seguranca ontologica - auséncia de ansiedade em atividades triviais. Ou seja,
estruturas sociais sdo reproduzidas como forma de dar seguranca ao proprio
individuo e a sociedade em geral, como regras e recursos para agir e reagir em
coletividade (GIDDENS, 2003).

Para Meyer e Rowan (1991), nas organizacdes formais, as
atividades séo coordenadas e controladas em complexas redes de relacdes técnicas
e trocas. Ou seja, as organizagcbes sdo levadas a incorporar praticas e
procedimentos definidos por conceitos organizacionais prevalecentes na sociedade.
DiMaggio e Powell (1991) afirmam que este processo de definicdo institucional ou
estruturacdo € fruto de alguns elementos da sociedade moderna: (a) aumento de
interacdo entre as organizacdes do campo; (b) estruturas de dominacéo e padrdes;
(c) sistemas e fontes de informacBes das empresas e; (d) o sentimento de
mutualidade que envolvem estas empresas.

Deephouse e Suchman (2008) explicam que este processo é
conhecido na Teoria Neoinstitucional como isomorfismo. Ou seja, as organizacdes
sentem necessidade de legitimarem-se perante si (publico interno) e os outros
(publico externo). Para tanto precisam que haja percepcdo generalizada ou
presuncdo que as acdes da entidade sdo desejadas, proprias ou apropriadas para
determinado sistema socialmente construido de normas, valores, crencas e
definicbes. E para alcancar esta legitimidade, alguns agentes copiam praticas de
outros e quanto mais adotantes da pratica e mais tempo ela perdurar, mais aceita e
legitimada é.

O estudo de Lee e Pennings (2002) explora como a adoc¢éo de uma
pratica entre os contadores alemdes passou a ser amplamente adotada -
isomorfismo. Em sua pesquisa, estes autores partiram da premissa que mudanca
institucional ocorreria da interagdo e imitagdo no campo e que o grau de adocédo da
nova pratica € influenciado pelas redes intra-organizacionais, localizacdo geografica

e filtros de adocdo de inovacdes, dentre eles o feedback mercadoldgico. O escopo
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de pesquisa foi a adocdo do tipo de estrutura associados e parceiros no lugar de
sociedades nas firmas de contabilidade na Alemanha de 1925 a 1990.

Com a pesquisa, os autores perceberam que a adocdo das firmas
com associados gerou mudancas e as adotantes deste modelo comecaram a
competir com adotantes do modelo anterior. Como houve preferéncia do mercado
pelo novo tipo de organizacdo, este feedback foi filtrado cognitivamente com o e
feedback organizacional e somado a percepc¢ao dos custos da adocgao e ao efeito da
adocao no nivel populacional - os filtros internos das firmas. Neste caso, 0s gerentes
reconheceram as acdes das outras empresas e a resposta do mercado e como eram
positivas, adotaram estas praticas, de acordo com sua interpretacdo do feedback
mercadoldgico e organizacional sobre estes comportamentos (LEE; PENNINGS,
2002).

Destas conclusdes, pode-se supor que as informacdes do nivel
populacional sdo legitimadoras das formas organizacionais e geram mitos racionais
que estimulam a difusdo das idéias. Assim, as mudancas institucionais estao tanto
no ambiente quanto nas decisdes estratégicas dos gerentes (LEE; PENNINGS,
2002). Tolbert e Barley (1997) acrescentam que o0 processo de estruturacdo no
campo organizacional compreenderia ainda: no aumento da interacdo entre as
organizacdes, na criagdo de estruturas intra-organizacionais e padrdes de coalizbes,
aumento de informacfes que organizacbes devem ter e muatua percepcao dos
participantes entre eles. Assim, a acdo dos atores (organizacdes) é ligada a
estrutura social (campo) e a dualidade é inerente a esta relacdo, afinal ambas
surgem e sao limitadas pela ac&o social.

Nesta perspectiva, as organizagfes tornam-se semelhantes, por
adotarem estruturas e acfes similares - como em Weber e sua teoria da gaiola da
racionalidade - que faz com que atores pensem de forma semelhante e racional. A
adaptacdo ndo é devido a algo externo, mas derivada de uma construgdo social.
Assim, a pressdo isomorfica é fruto de pressdes exdgenas as organizacbes e
endogenas também. Lembrando que 0os campos ndo S0 unitarios e que existem
multiplas instituicbes no mesmo ambiente, 0 que pode gerar diferenciacdes dentro
do campo. O isomorfismo ndo €, portanto, uma garantia; agentes ativos talvez
respondam diferente, dentro de certos limites, as pressdes institucionais
(BOXENBAUM; JONSSON, 2008).
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O que nao se pode negar € que, por meio das instituicbes, as
organizacdes influenciam e sao influenciadas pelo ambiente que estdo e tendem a
se tornar isomorficas com o tempo. Ou seja, no decorrer da histéria e das atividades
cotidianas, as empresas tornam-se parecidas por causa de interdependéncias
técnicas, de regulacdo governamental ou por meio de estimulos cultural-cognitivos
(DIMAGGIO; POWELL, 1991).

Baseado nestes conceitos de DiMaggio e Powell (1991), mais
conhecidos como pressoes institucionais, Scott (2001) criou os pilares institucionais.
Segundo este autor, as instituicdbes sdo compostas de elementos cognitivo-culturais,
normativos e regulatorios que, junto com atividades e recursos associados, dao
estabilidade e significado a vida social. Eles sdo transmitidos de varias formas,
incluindo sistemas simbdlicos, relacionais, rotinas e artefatos®.

Portanto, na visdo de DiMaggio e Powell (1991) e Scott (2001), as
instituicdes influenciam o ambiente social de acordo com seu poder regulatorio, a
partir de regras, leis e san¢des; normativo, por uma obrigagéo de aceitagédo social e
cultural-cognitivo - por meio de crencas comuns e légicas compartilhadas na acgéao -
aceitacdo de simbolos e pressupostos de atuacao.

DiMaggio e Powell (1991) dizem que, como estruturas podem ser
transmitidas de forma regulatdria, implica a existéncia de ambiente legal uniforme.
Neste contexto, a perpetuacdo da estrutura ocorreria por imposicdo de regras,
monitoramento e sanc¢fes. Para tanto, Scott (2001) afirma que deve haver a
capacidade de estabelecer regras, inspecionar conformidade a elas e sancionar para
influenciar comportamento futuro.

Cohn (2001) cita Weber, o qual denomina esta capacidade
regulatoria de dominacdo legal, e coloca como seu tipo mais proeminente a
dominacdo burocratica. Ou seja, seria 0 modo de agir pregado pela estrutura
moderna e racional do Estado e da empresa capitalista moderna no qual ndo se
importa quem faz a agdo, mas um modo estritamente formal de como fazé-la e como
controlar este processo.

Borgonhoni (2005, p. 39) resume discorrendo que o pilar regulador
tem sua énfase na fixagcdo de leis, normas formais e costumes informais com

controle baseado em acdes de sancdo e de coercdo: "com o objetivo de evitar

®  Artefatos sdo formas simbdlica de estrutura. S&o criados pelo homem e redefinidos de tal forma que passam

a fazer parte da realidade objetiva e estrutural do mundo (SCOTT, 2001).
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conflitos ou solucionar diferencas, regras e leis sdo formuladas e san¢des sao
impostas aos atores que ndo as obedecerem. Assim, normas, leis e sancdes
constituem a base de legitimacao institucional”.

Giddens (2003) complementa, citando outras formas de coercéo: a
material/fisica, pelos limites do corpo e do contexto que esta inserido - fisicamente, 0
mundo material imp&e opcdes aos agentes. A juridica, aceitacdo consciente e
"voluntaria" das relacbes de poder (poder regulatorio). E a coercdo estrutural -
resultante da contextualidade da ac&o, soma das propriedades estruturais e atores
nelas situados. Seriam as circunstancias que limitam a gama de op¢des de um ator
numa ocasiao.

DiMaggio e Powell (1991) denominam estas ultimas de pressdes
normativas. Scott (2001) discorre que o carater normativo das instituicbes é a parte
da dimensao da vida social a qual define objetivos e caminhos apropriados para se
chegar a eles. Este autor coloca também que alguns valores cabem a setores
especificos da sociedade, outros para todos, o que gera o conceito de papéis na
sociedade: objetivos apropriados para posi¢cdes sociais - prescricdo de como alguns
atores devem se comportar. S&o o0s sistemas normativos que limitam e tornam
possiveis as acdes sociais: eles dao direitos e responsabilidades aos atores sociais.

Sobre o carater normativo dos ambientes organizacionais, Tolbert e
Zucker (2006) argumentam que as instituicbes surgem, se disseminam e se
perpetuam por processo de habitualizacdo, objetivacdo e sedimentacdo. Estruturas
seriam criadas e testadas mediante mudancas ambientais (ZUCKER; DARBY,
1997), difundidas a partir da percep¢ao dos tomadores de decisdes sobre o custo e
beneficio de sua implantacdo e se houver adesdo generalizada e valor simbdlico
agregado a elas - tornam-se legitimadas, sedimentadas e institucionalizadas
(SELZNICK, 1996; TOLBERT; ZUCKER, 2006; ZUCKER; DARBY, 1997).

Para Tolbert e Zucker (2006), a habitualizacdo seria o
desenvolvimento empirico de comportamentos para resolver situagcdes que acabam
se tornando recorrentes. As instituicbes sdo formas de fornecer respostas a
acontecimentos ambientais habituais, sem esforco de tomada de decisdo nos
estimulos especificos (GIDDENS, 2003; TOLBERT; ZUCKER, 2006). Tolbert e
Zucker (2006) complementam, afirmando que como os comportamentos passam a

ser habituais, seus significados passam também a ser compartilhados, e certos
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atores a serem denominados para certas acfes - este processo de generaliza¢do do
significado de uma ac¢éo é o que se denomina objetivacao.

Assim, na visao de Tolbert e Zucker (2006), a habitualizagéo seria o
desenvolvimento de comportamentos padronizados. Objetivacdo, o processo de
generalizacdo de significado social destas acdes, que as vezes sao tdo antigas,
perenes e legitimadas que parecem externas aos seus atores. Esta exterioridade
aparente das instituicdes, pela qual sao vistas como "dados sociais", como "dever
ser e fazer", € a sedimentacdo. Schneiberg e Lounsbury (2008) afirmam que tanto
neste modelo de baixo para cima no qual as organizacdes ou Estados adotam
estruturas ou politicas em resposta a problemas locais, como nos casos em quem a
mimese gera teorizacdo e difusdo, ha eventual cristalizacdo para comunidade mais
ampla.

Em ambos os casos, enquanto solucbes sao difundidas, elas
tornam-se verdades, como uma norma aceita servindo de base que as organizacdes
devem se conformar. Estes processos seriam o pilar normativo das instituices. O
pilar que, segundo Scott (2001), considera a influéncia de normas e valores sociais,
0S quais sao internalizados e impostos pela sociedade. Scott (2001), a partir das
idéias de DiMaggio e Powell (1991) no contexto da teoria organizacional, cita
também a profissionalizacdo como forma de controle da producéo e dos produtores.

Dois aspectos da profissionalizacdo séo fontes de coergédo normativa
e consequente isomorfismo das organizacdes: educacéao formal e legitimada e redes
de profissionais. Os administradores portam-se da mesma forma, com o mesmo
vocabulario e métodos padrdes, uma vez que tém educacdo formal e origens
semelhantes - o que gera decises muito proximas (DIMAGGIO; POWELL, 1991;
SCOTT, 2001).

Além destes dois pilares, ha o pilar cultural-cognitivo. Esta verséo
conttm as representagbes sociais simbdlicas internalizadas pelos atores
(SELZNICK, 1996; SCOTT, 2001). Para explicar isso, Scott (2001) cita Weber: uma
acdo so é social na extensdo em que o ator da significado a ela. Instituicbes sao
assim sedimentacdes de significados ou a cristalizacdo dos significados em sua
forma objetiva: a interpretagdo do ator é moldada pelo contexto cultural externo
social e as rotinas sao seguidas, pois séo tidas como "o jeito certo" de se fazer algo

(taken for granted).
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Friedland e Alford (1991) defendem que para posicionar individuos e
organizacdes na sociedade sdo necessarios conceitos de mediacdo e o nivel
institucional é uma ponte critica para tanto. Estes autores colocam que instituicées
sdo padrbes supra-organizacionais que organizam a vida social enraizada em
normas integralizadas, mas que as normas ndo Sao apenas exteriores, Sao
cognitivas e interiorizadas: "as instituicbes devem ser ao mesmo tempo idéias e
materiais - sistemas de sinais e simbolos - meios de organizar a realidade dando
significado as experiéncias no tempo e espaco (FRIEDLAND; ALFORD 1991, p.
242).

Assim, o pilar cognitivo representa a versao institucional que
considera a interpretacdo e a significacdo das acgbes. Isso implica que os atores
sociais ndo agem baseados apenas em regras e normas, mas em valores, que séo

internalizados.

CARACTERISTICAS REGULADOR NORMATIVO | CULTURAL-COGNITIVO
Base de submissao Utilidade Obrigacédo social Pressuposicdo
Mecanismos Coercitivo Normativo Mimético
Logica Instrumentalidade Adequacgéo Ortodoxia
Indicadores Regras, leis e Certificacio e Predominio e isomorfismo
sangoes aceitacdo
Base da legitimacao Legalmente Moralmente Culturalmente sustentado.
sancionada governada conceitualmente correto

Quadro 2 — Os pilares institucionais
Fonte: Scott (2001, p. 52)

O Quadro 2 acima mostra as caracteristicas dos trés pilares da
Teoria Neoinstitucional. Phillips e Malhotra (2008) sintetizam as idéias de DiMaggio
e Powell (1991) e Scott (2001): o pilar regulatério contém as pressdes coercitivas, ou
seja, atores mais fortes se impdem aos mais fracos pela forca e medo. Assim, a
base da coOpia neste pilar seria a diligéncia, 0 mecanismo - o coercitivo, e a base da
legitimidade é a socialmente sancionada. JA o pilar normativo € composto de
pressfes normativas, isto €, especifica como coisas deveriam ser e da meios
legitimados de atingir fins valorados. Base da copia: obrigagdo moral; mecanismo:
normativo e a base da legitimidade: moral. O pilar cultural-cognitivo € o de pressdes

miméticas. A base da cépia sdo entendimentos compartilhados do que é a verdade,
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0 mecanismo é o mimético e a base da legitimidade € algo compreensivel,
reconhecido e incentivado socialmente.

Sob esta perspectiva, a copia no pilar cultural-cognitivo é inevitavel -
afinal, sdo praticas ja tidas como certas. Assim, os dois primeiros pilares sédo guias
de comportamento entendidos conscientemente através dos mecanismos de
pressdo, mas a pressdao cognitiva ocorre sem reflexdo do ator (PHILLIPS;
MALHOTRA, 2008). Os dois primeiros sdo baseados em sancdes, e Zucker (1991)
ja preconizava que aplicar sancbes a acdes institucionais acabam por
desinstitucionaliza-las: a sancao indica alternativa de acao.

Assim, instituicbes sdo férmulas de convivéncia social, mas de tal
forma internalizadas pelos atores sociais que estes muitas vezes nem refletem sobre
suas atitudes em conformidade -agem, como se seu comportamento fosse externo e
objetivo. Tolbert e Barley (1997) fazem analogia com gramatica para explicar este
fendbmeno. Para estes autores, a instituicdo estaria para a agdo como a gramatica
estd para o discurso. Desta forma, o discurso pode ter diferentes formas, porém
cada expressao deve conter algumas regras que geram entendimento e relagbes
entre classes lexicais. Da mesma forma a acdo social varia em suas
particularidades, mas para ser interpretavel, deve conter preceitos tidos como
verdades sobre suas atividades e interagOes apropriadas entre classes de atores. E
estes preceitos ndo séo livres para cada individuo (TOLBERT; BARLEY, 1997).

O que se conclui desta exposicao € que as organizacdes precisam
mais do que recursos materiais e informacéo técnica para sobreviver; precisam de
aceitacao e credibilidade social, enfim, de legitimacdo (DIMAGGIO; POWELL, 1991,
JEPPERSON, 1991; SCOTT, 2001; TOLBERT; ZUCKER, 2006). Todo esse
processo, no entanto, depende do tipo de leitura que os agentes fazem de seu

ambiente: de como o percebem. Sobre isso € a discusséo a seguir.

2.1.1 Instituicdes: Fontes Cognitivas do Agir

Como anteriormente exposto, as instituicdes influenciam os atores,
porém "a interacdo entre cultura e organizacdo €é mediada por uma mente

socialmente construida, isto é, por padrbes de percepc¢éo e avaliagdo" (SELZNICK,
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1996, p. 274). Ou seja: os individuos e organizacbes estdo constantemente
submetidos a estimulos ambientais. Estes estimulos sdo o0s mesmos para
determinados campos organizacionais, porém eles ndo s&o internalizados da
mesma maneira por todos os agentes do campo.

Guarido Filho e Machado-da-Silva (2001) explicam: as organizacdes
e os individuos estdo sujeitos a influéncias ambientais (técnicas e institucionais) - o
ambiente efetivo, que objetivamente orienta relagdes de trocas das organizacdes de
determinado setor. Scott e Meyer (1991) definem o ambiente técnico como o
mercado no qual as organizacdes sdo recompensadas por efetividade e eficiéncia
no sistema produtivo; e o ambiente institucional como aquele caracterizado por
regras e requerimentos que organizacbes e individuos devem estar em
conformidade para receber suporte e legitimidade.

Os autores acima citados enfatizam que as organizacdes estao
submetidas aos dois ambientes de forma conjunta, porém, a depender do setor, elas
sofrerdo mais ou menos as pressOes destes. Powell (1991) complementa,
discorrendo que as demandas técnicas teriam foco no resultado e as institucionais
na forma. Porém, salienta que € muito dificil separar processos técnicos de
institucionais, afinal, até as atividades mais competitivas possuem arranjos
institucionais. Além do mais, estes arranjos podem variar no ciclo de vida das
empresas - uma mais jovem pode apostar mais em eficiéncia e quando mais madura

deve acatar isomorfismo institucional para sobreviver. Dessa forma:

Fatores técnicos e institucionais ndo sdo opostos, mas dimensfes
que o ambiente varia. [...] Até as organiza¢cdes mais voltadas para
eficiéncia sdo construidas socialmente em crengas institucionais,
como por exemplo: "mais é melhor", [...] assim as regras ambientais
ndo determinam apenas o que as organizacdes podem fazer, mas
quais podem existir [...]. O estado e as profissdes foram os grandes
racionalizadores do século - eles construiram e legitimaram os
objetivos organizacionais, padronizaram e distribuiram recursos e
desenvolveram e mantiveram sistemas burocraticos de controle
(POWELL, 1991, p.186-188).

Assim, o ambiente técnico é definido pelo ambiente institucional, o
gual o molda segundo seus preceitos. Oliver (1997) descreve as principais
diferencas entre o ambiente técnico e institucional a partir da andlise das dimensdes

relevantes ao ambiente:
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DIMENSOES AMBIENTE INSTITUCIONAL AMBIENTE TECNICO
RELEVANTES

Contexto ambiental Politico e legal Mercado

Fator de demanda chave Legitimidade Recursos

Tipo de pressio Coercitiva. mimetica e normativa Competitiva

Constituintes chaves Estado. agéncias e associacdes Fontes de fatores de producio
profissionais escassas

Mecanismos de controles Regras. regulamentacdes. inspecdes Aquisicdo e controle de

externos recursos criticos

Fatores do sucesso Conformidade as regras e normas Aquisicdo e controle de

organizacional mstitucionais recursos criticos

Quadro 3 — Perspectiva do ambiente institucional versus ambiente técnico
Fonte: Oliver (1997, p.102)

No ambiente técnico, as empresas competem por recursos, a partir
de processos tidos como racionais e eficientes. Ou seja, conforme explicam
Machado-da-Silva e Goncgalves (2006), as organizacbes competem no ambiente
técnico na extensdo que o0s elementos ambientais sdo similares ou escassos ou
conforme o posicionamento da organizagdo em seu ambiente: como esta ligada as
outras organizacdes, como é seu ambiente (se é bem organizado ou estruturado) e
se € vulneravel ou dependente dele. Assim, a considerar a homogeneidade,
estabilidade, ameaca, conexdo e coordena¢do do nicho, as empresas assimilam e
respondem ao ambiente técnico.

Ja no ambiente institucional, os individuos s&o influenciados a partir
de pressdes coercitivas, normativas e miméticas (pilares regulador, normativo e
cultural-cognitivo). Porém, com base na releitura dos pilares institucionais de Scott
(2001) e das pressdes institucionais de DiMaggio e Powell (1991) por Phillips e
Malhotra (2008) e ainda nas consideracbes de Powell (1991) - que o ambiente
institucional pressupde o técnico, a0 mesmo tempo em que um reforca o outro - e
Giddens (2003), ao discorrer sobre os principios e modalidades da acdo, pode-se
concluir que o contexto efetivo a que as organizacdes estdo submetidas a quatro
pressbes ambientais a se relacionarem de forma recursiva - afinal uma pressupde e
da suporte a outra.

A pressdo cognitiva € caracterizada pelo pilar cultural-cognitivo de
Scott (2001), que pressupde acdes tidas como certas a partir da significagcdo das
praticas e comportamentos pelos atores criados de forma intersubjetiva. A pressao

reguladora, baseada no pilar regulador e no principio de dominacdo de Giddens
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(2003), tem como base de submissdo o poder. A pressdo normativa tem como
principio-base a legitimacéo social fundada no pilar normativo de Scott (2001). E a
pressao técnica, que tem como principio a competicdo, é aquela que considera o
ambiente técnico acima e que existe para alcancar e manter o apoio e
compatibilidade das empresas com seu campo, isto €, com 0 conjunto de
organizagbes que interagem e possuem estruturas, informacdes e percepgdes intra-

organizacionais compartilhadas.

CARACTERISTICAS COGNITIVA REGULADORA | NORMATIVA TECNICA
Principio Significacdo Dominacio Legitimacio Competicio
Base de submissido Pressuposicio Poder Obrigacéo social Tecnolégica
Mecanismos Mimético Coercitivo Normativo Eficiéncia
Logica Ortodoxia Instrumentalidade Adequacio Racionalidade
Indicadores Predominio ¢ Regras, leis e Certificacio ¢ Apoio e
1somorfismo sancgdes aceitacdo compatibilidade
com campo
Base da legitimacio Culturalmente Legalmente Moralmente Busca de recursos
sustentado, sancionada governada
coneceitualmente
correto

Quadro 4 — Contexto efetivo da Teoria Neoinstitucional
Fonte: Autora (2009), com base em Scott (2001); DiMaggio; Powell (1991); Phillips; Malhotra (2008);
Powell (1991); Giddens (2003)

Assim, a Teoria Neoinstitucional define a organizagdo como um sistema aberto, que
para ser competitiva ou mesmo sobreviver, necessita ser interpenetrada e imersa no
meio do qual esta inserida. E ao considerar as diferentes pressdes ambientais e
processos de cognicdo e interpretacdo que os individuos podem ter do ambiente
efetivo, explica-se o porqué do possivel ndo isomorfismo nas empresas. Este
ambiente subjetivamente considerado € o que 0s autores chamam de contexto ou

ambiente” institucional de referéncia.
Este pode ser definido, segundo Crubellate (2004, p. 116), como o

conjunto de caracteristicas ambientais percebidas pelos atores sociais por meio de
seus esquemas interpretativos, "o que faz com que o ambiente seja diferenciado, em

termos de contexto (local, regional, nacional, internacional) ou de conteludo

4 Neste estudo seréa utilizado o termo "contexto institucional de referéncia”.
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(elementos institucionais predominantes), para diferentes organizacées, mesmo
dentro de um mesmo setor".

Ou seja, Crubellate (2004) defende que o ambiente institucional de
referéncia para a organizacdo € produto da delimitacdo feita segundo uma
elaboracdo cognitivo-cultural e intersubjetiva da realidade. Nesta perspectiva, 0s
individuos, a partir do contexto ambiental efetivo e de suas redes de relacionamento,
criam idéias, valores e crencas sobre determinadas situacbes de forma
intersubjetiva. Isso acarreta a formagao de mapas cognitivos, conjunto de elementos
e relagcdes que um individuo ou grupo utiliza para o entendimento de uma dada
situacdo. "Sao denominados mapas, pois permitem ao individuo perceber o
ambiente numa escala mais ampla, além daquela da percep¢do imediata"
(MACHADO-DA-SILVA et al., 1999, p. 3).

Machado-da-Silva et al. (1999) explicam que os mapas cognitivos
sdo esquemas que permitem o individuo compreender o ambiente numa escala mais
ampla, além de sua percep¢do imediata e que devem ser vistos, a0 mesmo tempo,

como conceito e como metodologia:

Enquanto conceito, [0os mapas cognitivos] designam o conjunto de
elementos e relacbes que um individuo ou grupo utiliza para
entendimento de uma dada situacdo; como metodologia, indicam
procedimentos para a representacdo grafica de tais elementos e
relagdes. [...] 0s mapas cognitivos sdo como modelos descritivos que
podem explicar os modos pelos quais as pessoas deduzem
explicagbes do passado, fazem predi¢des sobre o futuro e escolhem
alternativas no presente (MACHADO-DA-SILVA; FONSECA;
FERNANDES, 1999, p. 3).

Assim, para autores como Machado-da-Silva et al. (1998; 1999),
Crubellate (2004) e Borgonhoni (2005), os individuos ndo se movem diretamente
dentro da realidade dos fatos objetivos, mas dentro de uma realidade cognitiva, uma
interpretacdo da realidade. Além do que, sdo estes modelos mentais que
determinam que informacbes receberdo atencédo -limitando e possibilitando a
interpretacdo do contexto efetivo e suas implicagdes.

Os individuos agem, portanto, conforme percepc¢do e interpretacao
da realidade objetiva a qual se forma no decorrer de sua historia e experiéncias e do
significado que dao a ela e suas relagdes. Assim, um mesmo evento pode ser

entendido e respondido de diversas maneiras, a depender do ator, de suas
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intencdes e interpretacdo do contexto social que se encontra. Ou seja, o individuo,
ao agir, considera esquemas derivados de idéias, valores e crencas pré-existentes
para referenciar-se.

Takahashi e Cunha (2005) explicam que os individuos néo
respondem mecanicamente ao estimulo; eles primeiro interpretam-no, e entao,
formam suas respostas. Hinings e Greenwood (1988) denominam arquétipos
organizacionais o conjunto de idéias e valores que fornecem o padrdo ou a
orientacdo para a composicao das estruturas e sistemas e formacéo das respostas
aos estimulos ambientais. Para eles, 0 nUmero e as formas de arquétipos dependem
do significado que os atores dao as situacbes, as conexdes feitas entre estes
significados somados ao contexto histérico das idéias e processos de legitimacao
em que ocorrem.

Com essas idéias, estes autores estudaram a incorporacdo da
burocracia coorporativa como sistema de administracdo local no lugar da burocracia
profissional, de 1967 a 1980, na Gra-Bretanha, derivada de fortes pressdes
institucionais. Para tanto, foram estudadas vinte e quatro autoridades municipais,
para ver como se adaptavam a mudanca. O objetivo da pesquisa era estudar o
arquétipo de design organizacional (estrutura de decisdo, com numero de
departamentos e coligacées em geral), esquemas interpretativos (comprometimento
das pessoas - elite e ndo elite - com o0 modelo antigo e 0 novo), contexto situacional
(populacéo, suas caracteristicas socioeconomicas, sua tarefas e pressédo fiscal),
interesse (questbes financeiras e status), dependéncia de poder (hierarquia e
centralizacdo) e capacidade organizacional (lideranca e conhecimento), para
analisar as diferentes respostas que uma organizacdo pode ter frente a estimulos
institucionais (HININGS; GREENWOOD, 1988).

As respostas aos estimulos, denominados "caminhos" (tracks) por
Hinings e Greenwood (1988), seriam os movimentos (ou n&o) das organizacdes
entre arquétipos. Eles poderiam ser: inércia, tentativas abortadas, reorientagfes e
tentativas sem resolucdo. Na inércia, a organizacdo ndo consegue mudar seus
esquemas interpretativos, por nao haver compatibilidade entre contexto situacional
ou por elementos internos e comprometimento com valores e muitas vezes porque
ndo ha capacidade organizacional, ndo conseguindo assim adotar outro arquétipo.
Na tentativa abortada, ocorre uma quase mudanca acidental, fruto de moda ou

experimento que a organizacdo decidiu ndo fazer mais ou abortar. Nas
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reorientacbes ocorrem as transformacdes e nhas tentativas ndo resolvidas a
organizacao permanece entre arquétipos - gerando tenséo interna.

Como se pode observar com a pesquisa, as diferentes governangas
inglesas responderam de forma diferenciada aos estimulos, a depender de seu
contexto institucional de referéncia e de seus esquemas interpretativos, que devem
mudar caso haja mudanca estrutural de fato. Machado-da-Silva et al. (1999, p.5)
explicam que é por isso que "por mais que forgas isomorficas pressionem no sentido
da homogeneizacdo das estruturas e das estratégias de acdo, em organizacbes
pertencentes a um mesmo hicho populacional, sempre havera diversidade, em
virtude da especificidade dos esquemas interpretativos".

Powell (1991) defende que diferentes atores recebem diferentes
inputs, o que gera diferentes respostas no mesmo ambiente. Ou seja, a depender da
situacdo, diferentes atores, previamente submetidos a diferentes estimulos,
respondem diferentemente ao mesmo ambiente.

Porém, ha de se considerar a forca das instituicdes: as a¢des néo
refletem simplesmente as interpretacées construidas pelos individuos e grupos, mas
as interpretacfes que se sustentam na configuracdo do poder estrutural. Explica-se:
esquemas interpretativos fornecem a visdo de mundo (paradigmas) para a
interpretacdo da realidade. Crubellate (2004) diz que € um conceito similar a
significados compartilhados, visdo de mundo ou crenga e "refere-se geralmente a
padrdes de interpretacdo da realidade (cujos elementos basicos podem ser crencas,
valores sociais ou mesmo pressupostos basicos), quando tais padrdes sé&o
compartilhados" (CRUBELLATE; MACHADO-DA-SILVA apud CRUBELLATE, 2004,
p.94).

Assim, o predominio de determinado esquema interpretativo deriva
também da distribuicdo das informagbes no ambiente e das relacdes de poder
existentes. Desta forma, diversos grupos procuram fazer com que seus valores e
crencas predominem, tornando-se referéncia para a acdo de outros agentes para
obtencdo ou manutencédo do poder a partir de sua institucionalizacdo (MACHADO-
DA-SILVA; FONSECA; FERNANDES, 1999).

Desta forma, existem pressupostos, ou seja, padroes de natureza
inconsciente que determinam o modo de perceber e sentir o0 ambiente, os quais
conferem certa estabilidade cognitiva e mesmo operacional as organizagcfes, de

forma individual (carater interno de andlise), e ao ambiente como um todo, a medida
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gue as organizacBes possuem um modo certo de fazer as coisas. Nesta linha,
Machado-da-Silva et al. (1998; 1999) discorrem que mapas cognitivos sdo as formas
especificas que assumem 0s esquemas interpretativos na analise de uma situacao
concreta. Ou seja, os mapas manifestam os valores e crencas dos esquemas
interpretativos em situacdes particulares.

Esquemas interpretativos tém carater mais amplo. Trata-se de um
sistema cognitivo comum, onde se definem e se articulam as questbes com que o
individuo se defronta e como deve responder (MACHADO-DA-SILVA et al., 1998).
Enquanto comuns, estes esquemas representam o conjunto de crencas e hipoteses
relativamente estaveis e tidas por verdadeiras (taken for granted). Assim, segundo
Crubellate (2004), encontram-se no centro da "trama cultural" que articula ritos,
mitos e simbolos, estruturas e procedimentos, dando ordem e coeréncia as
estruturas e sistemas, ou seja, sao sistemas de crencas e estoques de
conhecimento, que geralmente permanecem admitidos como certos, sendo entao
explicitados como valores e interesses.

E séo estas crencas, valores e interesses que déo significado ao
mundo social, a0 mesmo tempo em que possuem um carater articulador das
orientacdes estratégicas, atuando como referéncia para os propoésitos, os principios
e os critérios de avaliacdo dos atores. Sendo referenciais cognitivos tidos como
verdades para a acao, as instituicbes sado extremamente poderosas, pois acabam
por determinar as acles, e de forma inconsciente e intersubjetiva. Assim sendo,
autores passam a pesquisar sobre a institucionalizacédo de praticas, bem como suas
possiveis mudancas.

Como citado anteriormente, segundo Scott (1987) e Selznick (1996),
a institucionalizacdo seria um processo de instalacdo de valor nas praticas
organizacionais, provendo importancia intrinseca as estruturas e processos
organizacionais, o que os preserva pelo tempo. Segundo Zilber (2008), estudos
recentes tém dado énfase em como a institucionalizagdo ocorre em relagédo ao seu
sistema de significados, ou seja, ao invés de dar énfase a leis universais de conduta
como geradoras de acdes isomoérficas que virariam praticas institucionalizadas, os
autores estudam agora particularidades dos processos e a importancia de
significados especificos ao explicar microprocessos de (des)institucionalizacéo.

Desta forma, estudos recentes buscam explicar como as mesmas praticas e
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estruturas podem ter significados diferentes para diferentes atores, gerando
diferentes efeitos institucionais (GREENWOOD et al., 2008; ZILBER, 2008).

A propria autora, em seu estudo sobre o Centro de Ajuda a Vitimas
de Estupro em lIsrael, expde como, devido a mudancas ambientais, as préaticas do
centro permaneceram, enquanto seus significados, perante o publico interno e
externo, foram modificadas (ZILBER, 2002). Para a autora, as instituicbes sao
definicbes compartilhadas de significados de acdes rotineiras, que geram
comportamentos por certos tipos de atores. Assim, certos comportamentos sao
desenvolvidos empiricamente para resolver problemas recorrentes que passam a
ser tdo habituais que sédo evocados com minimo esforco pelos atores em resposta a

certos estimulos.

Estes significados sdo gerados da interacdo entre atores sociais e
quando se tornam habituais, tém caracteristica de externo e objetivo. Desta forma,
sua origem acaba por ser esquecida e o poder € gerado sem necessidade de
controle social explicito. E as instituicbes sdo carregadas/levadas adiante como
naturais por meio dos artefatos (cultura material), rotinas (comportamentos
habitualizados), sistemas relacionais (redes pessoais e organizacionais) e atores
(ZILBER, 2008). Neste sentido, a autora estudou o Centro de Recuperagao do
Estupro de Israel, ONG criada em 1978 por feministas, mas que, por problemas
politicos derivados das mulheres se identificarem como tal, acabaram por adotar
uma identidade diferente, a de profissionais terapeutas: "antes eram feministas que
tinham o centro; hoje, o centro tem algumas feministas” (ZILBER, 2002, p. 244).

As terapias continuaram, mas as origens feministas das praticas néao
eram mais mencionadas, ao contrario: a racionalidade terapéutica era mostrada.
Mas, se todos os membros agiam da mesma maneira, por que ligar se viam
significados diferentes em suas ac¢des? Isso tinha implicagcdo pratica no centro?
Segundo Zilber (2002) sim, a mudanca de significado teve efeito em trés dominios
da organizacéo: relacdo de poder dentro do centro, servicos oferecidos pelo centro e
sua relacdo com o ambiente (a mudanca de foco trouxe legitimidade com o
ambiente).

Mas para se chegar a esta conclusdo, foi preciso um estudo
aprofundado do contexto em que se inseria a organizacao e a percepcao de que 0s
significados institucionais também sdo dindmicos: mesmo depois de praticas e
estruturas serem institucionalizadas, seu significado pode mudar (ZILBER, 2002;
2008). Assim, a institucionalizacdo nao pode ser estudada apenas como mera
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difusdo de praticas, por métodos quantitativos e longitudinais de nivel macro. E
importante estudar quantos adotaram a pratica e o porqué - o processo politico, de
interesses e de poder (DACIN et al, 2002; GREENWOOD et al., 2008; ZILBER,
2008).

Neste sentido, novos conceitos foram adicionados a Teoria
Neoinstitucional, como teorizacao, traducdo e edicdo. A teorizacdo ocorre quando a
ciéncia, uma das mais importantes instituicbes modernas € utilizada para legitimar e
institucionalizar uma pratica. Este fendmeno € exposto no ja citado estudo de
Greenwood et al. (2002), sobre a adocdo de novo foco de servicos dos contadores
do Canada. Os autores descrevem como a associacdo profissional desta classe
institucionalizou novas praticas a partir de pressées de carater normativo -mudancas
no estatuto da associacdo de profissionais - e coercitivo - mudanca na lei que
regulava a profissdo, além de instrumentos cognitivos com artigos publicados e
muita midia sobre a mudanca, para haver adeséo interna e externa as mudancgas.

Greenwood et al.(2002) descrevem o processo de mudanca
institucional em seis fases: (1) Precipitacdo das mudancas, originadas por pressoes
institucionais. Estas pressdes podem gerar a (2) desinstitucionalizagdo, isto €, o
surgimento de novos jogadores ou até mesmo a ascensao de atores periféricos, com
novas idéias e interesses, aqui pode ocorrer também o empreendedorismo
institucional, ou seja, a criagdo ou mudanca institucional por atores com recursos,
idéias e interesses (HARDY; MAGUIRE, 2008; THORNTON; OCASIO, 2008).

Ao ser dispersa uma préatica, outra entra em seu lugar, seria o
processo de (3) pré-institucionalizacdo: inovacfbes sdo apresentadas e comecam a
ser criadas técnicas para tornar possivel sua adogao. E ai que vem a (4) teorizago:
fase em que se deve mostrar o porqué abandonar a antiga instituicdo e mostrar e
justificar possiveis solucbes para problemas que aquela ja ndo resolve - além de
prové-la com legitimidade moral e pragmatica (GREENWOOD et al., 2002).

Depois de teorizada, a nova pratica deve ser (5) difundida e
legitimada, se passa a ser tida como verdade, ou seja, se ha a legitimidade
cognitiva, se os arranjos adotados tornam-se naturais e sobrevivem geracfes €
porque houve uma (6) reinstitucionalizacdo. No entanto, se a adocao tem carater
rapido, é porque a teorizacdo e difusdo criaram uma moda, amplamente seguida,
mas sem a perenidade de uma instituicdo (GREENWOOD et al.,2002).

Este estudo mostra entdo que frente a pressées ambientais, pode
haver a desinstitucionalizacdo ou mudanca institucional, mostrando mais uma vez
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que as instituicbes sdo longas, mas sdo flexiveis. No caso, os contadores
canadenses adotaram as praticas sancionadas pela associacdo profissional. Para
explicar melhor este fendbmeno, volta-se ao artigo de Dacin e Dacin (2008) sobre a
desinstitucionalizacdo da fogueira ocorrida na Universidade do Texas. Estes autores
defendem que para haver desinstitucionalizacdo deve haver primeiro pressdes
institucionais - como politicas, que versem sobre utilidade e legitimidade da

instituicdo - funcionais (mudancas técnicas e instrumentais) e sociais (normativas).
Estas pressdes geram respostas. As respostas, que sao

determinadas também pelo significado que os atores ddo as situacdes, pelas
conexoes feitas entre estes significados somados ao contexto historico das idéias e
processos de legitimacdo em que ocorrem, podem gerar assim inércia, tentativas
abortadas, reorientacdes, tentativas sem resolucdo (HININGS; GREENWOOD,
1988).

Segundo Dacin e Dacin (2008), as pressdes institucionais, quando
nao geram inércia, € porque ocorreu a desinstitucionalizacdo. Ou seja, a correcao da
estrutura anterior que se fundiu com elementos da nova, decoupling (internalizarao
aparente da nova pratica legitimada) ou mobilizag&do (contra pressdes). As pressdes
podem gerar surgimento de novos jogadores ou criagdo ou mudanca institucional
por atores com recursos, idéias e interesse; ou ainda decoupling ou mobilizacéo
para a mudanca; ou simplesmente a instituicdo cessa, por deixar de ter valor ou
utilidade.

Dacin e Dacin (2008) completam defendendo que a difuséo, quando
vai gerar a desinstitucionalizacdo, provoca primeiro a dissipacdo ou rejeicdo das
instituicdes pré-existentes. Isto €, a dissipacdo pode ocorrer pela (a) assimilacéo, na
qual os atores sédo absorvidos pela nova tradicdo. Aqui, os autores colocam a
adocado da pratica da fogueira como comportamento que significava camaradagem
entre alunos (homens militares). (b) Diluicdo: aqui se adicionam ou importam novos
elementos a determinada tradicdo - no caso da fogueira, foram adicionadas a
brincadeira as fases bem delimitadas de cortar a madeira, formar o monte e
queimar.

Também pela (c) desconexao - os elementos sdo desconectados até
gue nao haja mais padrédo na tradicdo, no caso da Universidade, ao querer extinguir
a tradicdo, a proibiu de ocorrer no campus, além de criar obstaculos a ela, onde
antes havia estimulos. (d) Desencaixe, dividir a atengéo e suporte dos constituintes-
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chave por outras praticas - no caso da Texas A&M, do foco em camaradagem, ha
foco nas disciplinas e seu conteudo. E (e) apagar - remoc¢ao e troca dos elementos,
inclusive de rituais e memoaria coletiva. No estudo a pratica foi banida do campus,
mas ainda exercida por ex-alunos - mas até quando? (DACIN; DACIN, 2008).

Depois destes eventos, segundo Dacin e Dacin (2008), é que pode
ocorrer a desinstitucionalizacdo, que gera erosdo ou extincdo da pratica ou
construcdo de nova instituicdo ou reconstrucdo da mesma a partir de remanescentes
institucionais. E a reconstrucéo institucional ocorre (ou nao) por meio da traducgao.
Segundo Zilber (2008), as vezes, a instituicdo € remodelada para o préprio contexto,
havendo transformacdo dos objetos de forma ideolégica e material no processo e
nao apenas reproducao.

Greenwood et al. (2008) definem traducdo como interpretacdo e
reformulacdo de idéias e praticas em seu processo de adocdo. Ou seja, implica em
transformacdes das idéias de forma deliberada ou acidental em seu processo de
transferéncia e continuidade. Desta forma, as organizacdes ndo sdo mais vistas
como se conformando com demandas institucionais, mas se adaptando e
trabalhando nelas. Assim, ndo se pode falar mais em mera transmisséo: difusao e
mimese de praticas, idéias e comportamentos, mas de transformacao e traducéo
das mesmas para contextos especificos, através de sua significacdo para os atores.

Nesta perspectiva, atores nado sdo apenas carregadores de
significados institucionais com suas praticas, difundindo-os intactos pelo campo,
seriam interpretadores ativos cujos significados sdo negociados por agueles que os
carregam. Aqui, significado e interpretacao séo recursos: forma de criar, reproduzir e
mudar instituicbes, além de dar suporte as posicdes sociais e constranger as dos
oponentes (HARDY; MAGUIRE, 2008).

Na traducdo, aqueles que pretendem ser imitados e que imitam
tentam assim traduzir as praticas e idéias de forma a se encaixarem em seus
proprios desejos e circunstancias que operam: "Imitar, neste sentido, ndo seria
apenas copiar, mas também mudar e inovar" (SAHIN; WEDLIN, 2008, p. 219).
Lembrando que mudancas, propriamente ditas, ndo ocorrem de uma vez, mas em
multiplas ondas em sequéncia e sucessdes de traducdo, teorizacdo e juncdo que
elaboram e inovam realizagbes (SCHNEIBERG; LOUNSBURY, 2008). Assim, este
enfoque tem orientacdo no processo, ndo na estrutura da instituicao
(CZARNIAWSKA, 2008).
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Com esta leitura mais cognitiva da adocdo de préticas, idéias e
comportamentos estuda-se como 0s esquemas interpretativos tornam-se aceitos,
tidos como verdade e difundidos - seu processo. E aqui entra também o conceito de
edicdo - o processo da traducéo. Editar, segundo Sahin e Wedlin (2008), seria co-
construir idéias ao reformula-las em diferentes contextos. Assim, em cada contexto
ha regras e pressdes, e as reformas, ao serem apresentadas, devem conter
elementos familiares com acdes presentes para serem aceitas e entendidas por
quem as recebe. Afinal, o que € aceito em determinados contextos e situa¢des, nao
€ em outras - desta forma, as regras de edicao séo diferentes.

Portanto, ao haver edicdo, ha recontextualizacdo das praticas e
idéias, 0 que pode alterar sua formulacdo, bem como seu significado e contetdo de
experiéncias e modelos. Assim, se o0 procedimento é muito difundido, pode se tornar
modelo e enquanto tal pode tornar-se mito racionalizado, desde que teorizado.
InstituicGes podem ser formadas e reformadas, afinal, a edicdo pode mudar o foco,
conteudo e significado do que é passado, ou seja, enquanto alguns aspectos das
idéias permanecem enquanto ela circula, outros sdo transformados.

As instituicdes iniciam assim por modo de traducédo de idéias que se
difundem de (a) um Unico modelo e local que se espalha em todas as direcdes ou
(b) um passa para outro que passa para outro, assim ndao se sabe a origem do
modelo ou ainda (c) mediado por organizagbes ou atores, como pesquisadores,
midia, comités relatam eventos ocorridos em outros lugares. Assim, instituicées nao
existem independentes, necessitam de praticas para as sustentarem e reproduzirem.
Desta forma, a reproducéo e alteracdo das instituicbes envolvem atividade, e a
atividade é dirigida e limitada por instituicbes enquanto as reproduzem e modificam

(atividade como meio e fim da instituicao).
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Figura 1 — Processo de institucionalizacao
Fonte: Elaborado pela autora (2009)

As praticas institucionais sofrem pressdes, e a partir do significado
que estas tenham para os individuos, informacfes sobre as pressdes que tenham
acesso (teorizacao) e seus interesses proprios, interpretardo as pressfes - através
de traducdo e adotardo certas préaticas, que caso sejam difundidas ao campo,
gerando presséao institucional, poderdo causar respostas das outras organizacoes.
Que poderéo ser: inércia ou desinstitucionalizacdo, que gerardo novos significados,
informacgdes e interesses aos atores que podem provocar novas pressoes.

Como se pode observar da discussao realizada, e com base nestes
conceitos mais cognitivos das instituicbes, admite-se que as atividades sociais
humanas sdo recursivas, ou seja, continuamente recriadas dentro do meio em que
atuam os atores. Para Giddens (2003) e para a teoria da estruturacdo, a estrutura
esta mais ligada aos aspectos duradouros dos sistemas sociais, como as

instituicbes. No entanto, essa estrutura € dual, pois regras e recursos implicitos na
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sua producdo e reproducdo sdo também, ao mesmo tempo, 0S meios para

mudancas no sistema. Sobre isso é a discussao a seguir.

2.2 ESTRUTURA E AGENCIA

A discussao feita até aqui abre o questionamento sobre até que
ponto a agéncia é possivel na sociedade, dada a forca e a forma da estrutura que
cerca os agentes. Assim, pelo fato de que responder a esse questionamento € o
objetivo maior deste trabalho, tentar-se-a compreender melhor esses conceitos.

Os individuos e as organizagfes estdo constantemente submetidos
a influéncias ambientais, de forma cognitiva, reguladora, normativa ou técnica. Estas
influéncias geram modelos sociais, exteriores aos individuos, mas legitimados por
eles. Estes "modelos" podem ser chamados de "estrutura" (ZUCKER; DARBY, 1997,
SCOTT, 2001; GIDDENS, 2003; MACHADO-DA-SILVA; et al.,, 2005). Segundo
autores como Giddens (2003) e Machado-da-Silva et al. (2005), as estruturas sao
referenciais que permanecem virtuais e latentes até o momento em que alguma
pratica social ocorre, tornando-se tanto meio como resultado dela.

Machado-da-Silva et al. (2005) e Sewell Jr. (1992), baseados nas
idéias de Giddens (2003), colocam que estrutura € uma tendéncia de modelos de
relagbes a serem reproduzidos, mesmo que os atores imbricados® (embedded)
nestas relacbes nao estejam cientes delas ou ndo desejem sua reproducdo. Esta
estrutura constantemente reproduzida deriva do carater rotinizado da vida, de sua
natureza repetitiva, que diminui a ansiedade nas atividades cotidianas e produz o

gue Bourdieu chama de habito:

Habito é um sistema de disposi¢cBes transponiveis duradouras, que
integram experiéncias passadas, funcBes presentes como uma
matriz de percepc¢des, apreciacdes e acdes que tornam possiveis
alcancar tarefas infinitamente diversificadas, gracas a transferéncia
analdgica de esquemas, permitindo a solucdo de problemas
semelhantes (BOURDIEU apud SEWELL JR., 1992, p.17).

> Nao apenas inseridos, mas submersos nas estruturas sociais, e por fazerem parte delas, as fortalecem

mesmo sem perceber totalmente.
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Scott (2001) diz que estruturas podem ser entendidas como crencas
derivadas de acdes do passado e entendimentos que criam as condi¢cdes de acao,
ou seja, existem antes das acdes, mas sdo afetadas pelas acdes. Os atores
visualizam alternativas de acdes para cada ocasido, afinal sdo imbricados
socialmente e deles sdo esperadas certas acdes para conseguirem determinadas
"recompensas”. Assim, estrutura seria 0 processo coletivo e individual de
interpretacao, atribuicéo e construcao social que fica entre oportunidade e agéo.

Ou seja, para Tolbert e Zucker (2006), a partir de agcOes passadas e
de observacao de resultados, os atores sociais (aqui se incluem as organizacgoes,
gue também estdo incluidas nas relac6es sociais) passam a agir de determinadas
formas em ocasifes parecidas. No nivel do individuo, Giddens (2003) diz que esta
observacéo e filtragem de informacdo sdo também chamadas de monitoramento
reflexivo da conduta social cotidiana.

Lee e Pennings (2002), em sua pesquisa sobre a adoc¢éo do tipo de
estrutura "associados e parceiros” no lugar de sociedades nas firmas de
contabilidade na Alemanha de 1925 a 1990, reproduz este conceito de Giddens
(2003) de filtragem: os adotantes filtraram o feedback mercadologico e
organizacional com sua percepcdo dos custos da adocao e efeitos da adocdo no
nivel populacional, para adotar a pratica que |hes pareceu mais pertinente. A
filtragem também pode ocorrer no sentido da traducdo e edicao, no qual se filtram
informacdes e da-se o output de acordo com o contexto em questéo.

Assim, 0s atores sociais, racionais e conscientes, criam e mantém
regras e rotinas para convivio em coletividade, com a finalidade de gerar seguranca
ontolégica, ou seja, para trazer ordem e minimizacdo de incertezas cotidianas
(DIMAGGIO; POWELL, 1991). Desta forma, Fligstein (1999) afirma que os
individuos e organizacfes ndao sdo meros receptores de instituicbes e reprodutores
de estruturas, eles decidem num rol de alternativas com significados sociais
compartilhados como agir.

Giddens (2003) e Scott (2001) dizem que estas alternativas sao
constrangidas e possibilitadas por um conjunto de regras e recursos aplicados de
modo recursivo na producdo e reproducdao da acao social. Para Giddens (2003),
regras sao técnicas ou procedimentos generalizaveis aplicados no desempenho e
reproducdo de praticas sociais. Existem regras intensivas que sdo passadas

geralmente tacitamente, de maneira informal, como a linguagem. E outras, mais
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superficiais, passadas de forma discursiva e formal, e fortemente sancionadas, a
exemplo das leis.

J& recursos, segundo Sewell Jr. (1992), sdo meios para se chegar
as estruturas. Eles sdo moldados pelas estruturas, que informam seus usos, e
geralmente utilizados para sua manutencédo. Giddens (2003) coloca que recursos
seriam 0s veiculos através dos quais o poder é exercido. Afinal, quem detém
recursos, detém poder para manter ou modificar as estruturas, que modelam a
sociedade.

Segundo Giddens (2003), os recursos sdo de duas espécies:
autoritarios e alocativos. Os primeiros sao derivados da acdo humana, da
organizacdo e da relacdo dos seres humanos em associagdo mutua no tempo-
espaco social. Ja os recursos alocativos sao de fonte material, como matéria-prima,
instrumentos de producéo, tecnologia e bens produzidos. Sewell Jr. (1992) sintetiza,
colocando que recursos podem ser humanos ou hdo humanos, estes sendo objetos
e aqueles, forca fisica, conhecimento, emocional - para alcangar ou manter o poder.

Estrutura é, assim, produto e plataforma da acdo social, feita de
regras - procedimentos para reproducdo da vida social - e recursos - objetos
humanos e ndo humanos que mantém o poder das estruturas. E os atores séo
criadores e seguidores das regras e utilizam os recursos para manter a producdo e
reproducao das estruturas sociais (SCOTT, 2001).

Child (1997) entende que a estrutura deriva de um processo politico,
e gue para o significado, informacdes e interesses gerarem efeitos no campo, devem
ser interpretados por agentes com poder. O autor defende que o homem se
organizou de tal forma ao criar sistemas organizados socialmente que estes limitam
novas possibilidades de agéncia e chegam a determinar certas a¢des. Desta forma,
valores culturais e normas institucionais sé@o internalizadas até limitar escolhas dos
agentes, por valores incutidos em mecanismos interpretativos dos agentes e por
pressdes externas.

Este autor tem visdo mais determinista da realidade, ao pregar que
as acoes, quando selecionadas pelos sistemas de preferéncia e processamento de
informagdes dos atores -esquemas interpretativos - ndo sao escolhidas de forma
genuina, pois negam possibilidade de escolha entre alternativas, ao limitar o escopo

de escolhas reconheciveis e consideraveis.
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Child (1997) firma sua tese ao explicar que o fato de gerentes de
certas industrias terem certas receitas estratégicas em comum se da a este fato.
Afinal, estudaram, véem e trocam as mesmas prerrogativas de prioridades e acoes
apropriadas para bom desempenho na industria.

Esta confianca em rotinas cognitivas é uma tentativa de reduzir
complexidade das rotinas a partir do aprendizado por experiéncias passadas.
Escolhas sdo assim ativas e reflexivas ou automaticas, a depender de sua
intencionalidade e consciéncia, envolvendo um grau maior de informacéo e busca de
sua analise que varia pelo reconhecimento da relevancia do problema pelo ator, pela
pressdo temporal, processamento da informacado, interpretacdo da rotina e
consequéncias passadas de acoes semelhantes (CHILD, 1997).

Giddens (2003, p. 168) ressalva, porém que a estrutura é facilitadora
e coercitiva, mas suas propriedades estruturais sdo ao mesmo tempo "meio e fim
das praticas que elas recursivamente organizam”. Desta forma, ha de se lembrar
gue quem produz, regula e reproduz as estruturas sao atores, capazes de entender
suas rotinas e monitora-las como resultado de sua propria acdo e a de outros
(FLIGSTEIN, 1999; GIDDENS, 2003; SCOTT, 2001).

DiMaggio e Powell (1991) afirmam que os individuos, ao persistirem
com suas respostas a determinadas circunstancias, as tornam institucionalizadas e
formam estruturas sociais. Sewell Jr. (1992) complementa essa afirmacao, ao dizer
que agéncia e estrutura ndo se opdem, mas se pressupdem.

Para haver reproducdo das instituicbes, os individuos devem
interpreta-las como adequadas ao tempo-espaco e sua intencionalidade, a partir de
estimulos externos e do significado que ele atribui ao contexto no qual imerge e
emerge a pratica social. Assim, 0o que ocorre ndo € apenas a reproducdo de
estruturas, mas a repeticdo da oportunidade de sua reinterpretacdo ao longo do
tempo; em consequéncia, pode ocorrer reproducédo e mudanca (GIDDENS, 2003).

Esse autor explica que as mudancas influenciam as estruturas
sociais conforme sua posi¢cao no tempo e espacgo. Assim, 0S agentes nao S4o meros
corpos dotados de mobilidade, mas seres intencionais que influenciam e sao
influenciados pelos cendrios sociais nos quais passam suas vidas cotidianas. Lugar
Nao seria assim apenas um ponto No espago, mas presenca envolvida nas relacdes
de integracdo social e sistémica - sdo cenarios contextualizados. Assim, as

condicbes de tempo e espaco sao fundamentais para a contextualizacdo das
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estruturas, afinal sdo nelas que ocorrem as praticas sociais rotinizadas, ou seja, € no
tempo e espaco que ocorrem a vida e interacdo social (GIDDENS, 2003).

A Teoria Neoinstitucional defende assim continuidade e as
influéncias das estruturas sociais, mas também atenta para a possibilidade dos
atores individuais agirem para criar, manter e transformar as instituicoes.
Neoinstitucionalistas estudam como individuos e organizacdes inovam, agem
estrategicamente e contribuem para a mudancga institucional (FLIGSTEIN, 1999;
SCOTT, 2001). E esta capacidade do ator de entender o que faz enquanto o faz e
agir estrategicamente é o que se denomina "agéncia" (GIDDENS, 2003).

Tolbert e Barley (1997), baseados nas idéias de recursividade entre
estrutura e agéncia, conceitos da Teoria da Estruturacdo de Giddens (2003),
definem instituicbes como regras e tipificacbes derivadas da histéria da acao e

interacdo acumuladas.

Instituigdes Significag¢ao == Dominagdo <= Legitimagdo
(modalidades) Esquemas Recursos Normas
Interpretativos
Agda Comunicagdio == Poder <=  Sangiio

Figura 2 — Estruturacéo de Giddens
Fonte: Giddens (2003, p.34)
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Segundo Giddens (2003) as instituicbes sdo principios que geram
sistemas de significacdo, dominacao e legitimacdo e a acdo indica os arranjos que
pessoas fazem minuto a minuto nas suas interacdes de seu cotidiano. Assim, as
instituicbes estdo inseridas no conhecimento pratico dos atores na forma de
esquemas interpretativos, recursos e normas adaptaveis a situacdes particulares -
as modalidades. Elas influenciam em como as pessoas se comunicam, possibilitam
0 poder e determinam que comportamentos merecem sancao e recompensas. Para
Tolbert e Barley (1997), estas instituicbes sao transportadas por atividades
recorrentes e observaveis e padrdes de interacdo caracteristicas de certos grupos
que influenciam os elementos de cognicdo dos atores - tornando assim estas
relagbes também recursivas.

O ser humano é um agente intencional. Suas intencfes sao
voluntarias, mas nédo alheias ao contexto de tempo e espaco. A acdo humana ocorre
como uma dureé®, um fluxo continuo de conduta. Ndo mera combinacdo de atos
momentaneos, mas com toda a experiéncia vivida. Assim, a agéncia ndo € mera
intencdo, mas capacidade de acdo a considerar a posicdo do ator e suas
interpretacdes da mesma (GIDDENS, 2003; MACHADO-DA-SILVA et al. 2005).

Agéncia seria a capacidade de objetivacdo e direcionamento proprio
- dentro das possibilidades que o contexto social libera e da avaliagdo de resultados
de experiéncias passadas (CHILD, 2002; FLIGSTEIN, 1999; HOLLAND et al., 2003).
Ou seja, segundo Emirbayer e Mische (apud SCOTT, 2001), seria 0 processo
interpretativo pelo qual as escolhas sdo imaginadas, avaliadas e reconstruidas
contingencialmente pelos atores, enquanto eles dialogam com as situagcbes que
ocorrem.

Porém, nem sempre a acdo gera uma consequéncia premeditada.
Para Giddens (2003, p. 12), "consequéncias sao eventos que nao teriam ocorrido se
atores tivessem se comportado de outra forma, intencionalmente ou ndo, mas que ja
estdo fora do poder do agente". Um ato aparentemente trivial pode deflagrar eventos
complexos, cada vez mais distantes no tempo e no espaco. Assim, o controle da
acao é apenas imediato, a conseqiéncia € resultado de varios atos contingentes.

Ou seja, segundo Thietart e Forgues (2002), os atores criam

contextos proprios nas suas ac¢des, porém, uma vez iniciados os resultados destas

®  Dureé: fluxo continuo, finito e irreversivel de condutas cotidianas, ou seja, 0 tempo e espago que o ator esta

imerso e que utiliza sucesséo de ac¢des (do passado para presente), nunca o contrario.
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acoOes, eles ndo tém mais controle sobre elas. Estes autores explicam que, uma vez
no estado do caos, atores ndo podem controlar o processo que ajudaram a criar. E,
a partir da hipotese que atores com mdltiplas interagdes acabam por criar o caos: ao
invés dos atores permanecerem agentes, tornam-se passivos nas situacdes, que
acabam por transcender as acdes individuais. Estes pesquisadores estudaram a
crise na embaixada americana do Ir& no inicio da década de 1990.

Esta crise na embaixada era apenas um dos problemas que o Ira
estava lidando na época. Fora esta, havia guerrilhas, tentativa de independéncia dos
curdos, problemas no partido comunista, guerra contra o Iraque, inflacdo, fome, crise
no petroleo e embargos econdmicos. Desta maneira, os atores envolvidos queriam
solugéo para a crise, mas cada um de sua forma, afinal havia variaveis diversas ao
mesmo tempo: politica, econdmica, humanitaria, religiosa e militar. Neste contexto,
0os pesquisadores defendem que cada aspecto da crise foi gerado por acbes que
nao ansiavam estas consequéncias, mostrando que os atores muitas vezes perdem
o controle sobre as préprias acoes.

Desta forma, Machado-da-Silva et al. (2005, p. 24) enfatizam a
conceituacdo que Giddens da ao agente: "aquele que exerce poder ou produz um
efeito”. Giddens (2003) considera ndo apenas a intencionalidade da acdo, mas
também a capacidade do agente de interferir em eventos, ndo necessariamente de
modo intencional. Ou seja, mesmo que toda ag¢do envolva uma intencao inicial, o
seu resultado jamais pode ser explicado completamente por ela (GIDDENS, 2003;
MACHADO-DA-SILVA et al., 2005).

Condigies ndo-
reconhecidas da acio Racionalizaciio da acio impremeditadas

----T Monitoragdio reflexiva da agiio —— ; Conscqiiéncias
— Motivagdo da agio da agdo

A R

Figura 3 — Funcionamento da agéncia
Fonte: Giddens (2003, p.6)
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A Figura acima mostra o funcionamento da capacidade de agéncia,
baseado em Giddens (2003). A acdo humana € exercida de forma (a) monitorada
por seu agente - ele consegue explicar o porqué age; (b) racional - ha razdes que a
instiga e; (c) motivada - intencional. O agente analisa seu ambiente e responde a ele
de forma a alcancar consequéncias que julga convenientes nesta dureé em que esta
imerso. Ou seja, no contexto institucional que o agente esta, é esperado dele certos
procedimentos, com significados sociais para se chegar a uma consequéncia, que
nem sempre € a premeditada (GIDDENS, 2003; JEPPERSON, 1991).

O agente ndo tem como ter consciéncia de todas as condi¢cbes que
circundam as acdes - mas nem por isso deixa de ser agente da situacao, afinal,
agéncia implica o poder de agir. Giddens (2003, p. 9) coloca que a intengéo da acao
humana é o que faz 0 homem néo ser apenas um ente reativo ao ambiente no qual
coisas acontecem; ele age. E o0 agir, mesmo que possa produzir consequéncias
impremeditadas, € intencional - pressupde uma consequéncia desejada. Dai vem o
conceito de seguranca ontolégica - ou seja, 0 esperar consequéncias de
determinadas ac¢0es sociais (GIDDENS, 2003; JEPPERSON, 1991).

Erikson (apud GIDDENS, 2003), adiciona ao conceito de "seguranca
ontolégica”, o de "confianca". Esta seria a continuidade esperada nas conexfes
especificAveis entre agente e contextos sociais pelos quais se movimenta no
cotidiano. "O sujeito pode ser apreendido através da constituicao reflexiva de suas
atividades sociais", ou seja, s6 se pode conhecer o sujeito analisando sua rotina, o
gue o agente produz e reproduz (ERIKSON apud GIDDENS, 2003, p. 70).

A rotina do agente reflete sua consciéncia pratica, sua personalidade
e sua posicao social. Na medida em que ele percorre as atividades cotidianas e as

instituicdes da sociedade, ele as reproduz continuamente para sua manutencao:

Os sistemas sociais estdo organizados como praticas sociais
regularizadas. Neles, existem atores que estdo posicionados ou
"situados" no tempo-espaco [...], ha um plano relacional entre eles:
"posicdo social'. As posicbes sociais "sdo constituidas
estruturalmente como interse¢cdes especificas de significacéo,
dominacéo e legitimacdo que se relacionam com a tipificacdo dos
agentes". Envolve identidade numa rede de relacbes sociais [...],
categoria na qual certa gama de san¢Bes normativas € concernente
(GIDDENS, 2003, p. 97).
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Assim, a posicao social implica identidade social, a qual € portadora
de prerrogativas e obrigacfes que sao legitimadas na interacao social, situada no
tempo-espaco. Estes posicionamentos, se desejados, sdo repetidos, até se tornarem
instituicoes legitimadas, o que acaba por gerar a estabilidade social, ou seja, geram
a estruturacdo e a ordem social (DIMAGGIO; POWELL, 1991; GIDDENS, 2003;
MEYER; ROWAN, 1991; TOLBERT; ZUCKER, 2006).

Segundo Giddens (2003), o agente age segundo monitoragao
reflexiva a partir de principios estruturais, que acabam por tornarem-se dominios
institucionais. Estes derivam das propriedades estruturais: caracteristicas
institucionalizadas dos sistemas sociais - das estruturas, que se estendem ao longo
do tempo e do espacgo. Estes conjuntos estruturais sdo formados pela mutua
conversibilidade das regras e dos recursos envolvidos na reprodugédo social, que
estdo diretamente ligados a mediacdo ou a transformacdo do ambiente social. Isso
acaba por gerar a dualidade da estrutura: "o momento da producdo da acdo é
também um momento de reproducdo nos contextos do desempenho cotidiano da

vida social" (GIDDENS, 2003, p.31). E o que se pode ver na Figura 4 a seguir.

Meonitoragio P"“I!":“*dﬂdf‘! estru- | Prin!:i.piu: estru-
reflexiva da acio turais: mediagéio / i turais: !lum!mus
transformagio | institucionais
Dualidade de ]

gstrutura

Figura 4 — Circuito de reproducao
Fonte: Giddens (2003, p. 225)
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Assim, o agente produz e reproduz a estrutura constantemente, de
acordo com sua intencionalidade e com as possibilidades que a estrutura da em seu
cotidiano. Mas nem sempre 0 agente se encontra em situacdes habituais. Dai deriva
0 conceito virtual de estrutura: quando o ator se vé numa situacdo nova, utiliza de
referenciais para tentar responder as novas estruturas que a ele se apresentam.

Neste sentido, a agéncia seria:

A capacidade das pessoas de agir no mundo delas e ndo apenas de
saber sobre suas ac¢des ou de sua opinido pessoal ou subjetiva sobre
elas. Esta capacidade é o poder das pessoas em agir de forma
intencional e reflexiva, em complexas relacdes interpessoais e assim
marcar 0 mundo em que vivem, em circunstancias em que se
consideram diferentes cursos de acgfes possiveis e desejaveis, ndo
necessariamente do mesmo ponto de vista (INDEN apud HOLLAND
et al., 2003, p. 42).

Em algumas situacBes, porém, o ator ndo encontra modelos
correspondentes para a acdo. O agente cria entdo respostas a estas situacdes
particulares - ele improvisa (HOLLAND et al., 2003). Este seria 0 espaco de autoria
de Bakhtin (apud HOLLAND et al., 2003): o mundo deve ser respondido, autoria ndo
€ uma escolha, mas uma forma de responder o que nos € predeterminado. Autoria é
uma forma de orquestrar, de arrumar os discursos e praticas sociais que sdo as
fontes de agdo de uma pessoa, para criar uma resposta no tempo e espaco
definidos por outros pontos de vista possiveis na atividade - o espaco de
responsividade. Na visao de Holland et al. (2003), a agéncia humana vem nesta arte
de improvisacéo e neste espaco de autoria.

Em seu estudo sobre agéncia, estes autores presenciaram a acao
de uma mulher nepalense, uma cultura rigida e vertical, baseada em uma sociedade
estratificada, cuja legitimidade se alcancga por nascimento (HOLLAND et al., 2003). A
sociedade estratificada, baseada em preceitos religiosos impde algumas acbes a
seus participantes. No Nepal, por exemplo, uma pessoa de casta inferior ndo pode
entrar no mesmo comodo que uma pessoa de casta superior. E mais, a da casca
inferior ndo pode entrar na cozinha de outras pessoas, em ambos 0s casos, se iSSo
ocorrer, quem estiver préximo sera contaminado e amaldicoado por esta atitude.

Os autores descrevem que estavam na sala entrevistando uma
mulher da casta superior quando uma de casta inferior chegou para sua entrevista.

Ao ver a outra mulher na sala e sem poder entrar pela cozinha - ambos os atos
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seriam reprovados por sua cultura, a mulher subiu pelo telhado e foi esperar em
outro cdmodo. Os autores concluem que esta atitude da nepalense traz em foco o
icone potencial tanto de comportamento quanto artefato produzido na interacéo e os
papéis que estes simbolos tém em mudar ou preservar identidade e inter-
subjetividade (HOLLAND et al., 2003).

Assim, os homens ndo sdo apenas produtos da cultura ou da
situacdo, mas apropriadores criticos dos artefatos culturais que eles préprios ou
outros produzem. Desta forma, a improvisacao ocorre quando o ator é pressionado
por valores contraditorios - quando ha combinacdo de circunstancias e condicdes
para a qual ndo tem respostas. Estas improvisacdes sdo a abertura para mudancas
e comeco de novas identidades e possibilidades. Mas que n&o liberam o homem de
suas obrigacdes a todo tempo - apenas em ocasides ainda nao anteriormente
previstas (HOLLAND et al., 2003) .

Fligstein (1999) coloca que quando o agente improvisa, geralmente
utiliza mitos racionalizados ou estruturas latentes das quais fazem analogia para
justificar seus atos e assim poder disseminar novas préticas. Fligstein (1999) e
Holland et al. (2003) defendem que os agentes possuem habilidade de ativamente
mudar as estruturas: o iniciante copia acdes e nao se sente responsavel por elas; ja
0 expert age com agéncia: tem envolvimento e identificagdo com o sistema - que
vem junto com a competéncia (HOLLAND, et al. 2003).

Ja Zilber (2002) defende outro tipo de agéncia. Esta autora, tendo
em vista que significados sdo o que levam os atores a agir, coloca que é na
interpretacdo e na escolha de significados que os atores sao ativos. Assim, sendo
eles carregadores de significados institucionais, suas interpretacdées dos mesmos
sdo sua expressao de agéncia, pois nas acdes sociais que criam e reproduzem,
podem mudar as instituicbes. Como em seu estudo no Centro de Apoio a Mulheres
Vitimas de Estupro em Israel. Desta forma, a interpretagdo é uma escolha ativa para
explicacdo de praticas compartilhadas: é poder e reflexo da agéncia.

A autora, em seu estudo posterior (ZILBER, 2008), corrobora com
estes conceitos e explica que as instituicbes sdo sensiveis a seu contexto e as
consequentes diferenciacdes de interpretacdo pelos agentes, o que pode ser
percebido principalmente em estudos que ultrapassam fronteiras nacionais. Neste

sentido, ha o estudo de Kostova e Rotii (2002), sobre acbes de filiais de
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multinacionais, que sob determinadas requisi¢cdes respondem de forma diferente,
seja por sua interpretacdo das acfes ou por impossibilidades legais e culturais.

Zilber (2008) frisa assim o papel do poder entre os atores sociais,
afinal, os significados institucionais podem ser escolhidos e modificados no processo
de interpretacdo - os atores estdo no meio de interesses conflituosos e de
preferéncias pessoais, assim, ao dar significado a praticas e estrutura estédo
carregando também dindmicas de poder e interesses. Os significados sdo assim
recursos institucionais, oferecidos e limitados pelo contexto institucional.

Ou seja, as estruturas e instituicbes sao referenciais que
constrangem e possibilitam as acdes a depender dos préprios agentes, a partir de
seu contexto institucional de referéncia e de seus esquemas interpretativos com 0s
quais interpretam a realidade, moldam seus valores, crencas, interesses e
competéncias e avaliam seu desempenho e resultados. A partir disso, 0os agentes
produzem e reproduzem novamente as estruturas - que sao meio e fim das ac¢des.

Cabe agora esclarecer como se dédo estas manifestacdes de
estrutura e agéncia no contexto da agricultura familiar paranaense, mais
especificamente no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, o qual
rodeado por pressdes sociais, ambientais, técnicas e institucionais. Os
procedimentos metodoldgicos para alcancar esse objetivo sdo detalhados no

proximo capitulo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No capitulo anterior foram abordados aspectos relacionados a
Teoria Neoinstitucional a fim de ajudar na compreensao dos conceitos do fenémeno
investigado nesta pesquisa. O intuito deste capitulo € apresentar os procedimentos
metodoldgicos utilizados para o alcance dos objetivos deste trabalho. Ou seja, a
metodologia, segundo Minayo (1994), procura mostrar o caminho do pensamento
para a abordagem da pratica a ser estudada. Taylor e Bogdan (1997, p.3)
complementam: "é o caminho que lidamos com problemas e procuramos respostas".

Vieira (2004) afirma que é a partir da metodologia que se demonstra
a cientificidade da pesquisa: sua validade, confiabilidade e aplicacdo. Minayo (1994)
explica que a ciéncia é a forma hegeménica de construcdo da realidade na
sociedade ocidental, ou seja, para 0 homem moderno ocidental, o Unico critério da
verdade € a ciéncia. Assim, para se estudar a realidade social (objeto do presente
estudo), requer-se um conjunto de métodos e principios para guiar e controlar seus
processos de inquiricdo, a fim de alcancar os pressupostos da cientificidade acima
citados. Aqui, cabe ressalva para o fato de que a realidade social é historica e,
assim, seus conceitos sdo provisoérios e especificos, ndo cabendo modelos fixos de
analise e definicdes perpétuas da realidade, mas interpretacdes, considerando esta
consciéncia historica e o fato do pesquisador (mesmo que indiretamente) estar
inserido na realidade a ser pesquisada.

Tendo em vista estes pressupostos, sdo apresentadas a seguir as
perguntas de pesquisa e o0 seu delineamento. Também s&o descritas as fontes de
dados, instrumentos de coleta, delimitacdo dos sujeitos da pesquisa e forma de

interpretacéo dos dados.

3.1 PERGUNTAS DE PESQuIsA

Trivinos (1987) coloca que o problema de pesquisa é o que orienta o
trabalho a ser investigado. O autor explica que, a partir das idéias contidas no
problema e nos objetivos da investigacdo, devem ser formuladas questdes ou
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hipéteses para auxiliar na sua concretizacdo. Segundo Creswell (2007), num estudo
qualitativo ndo cabem hipoteses - afirmacdes provisorias que envolvem variaveis ou
testes estatisticos para serem corroboradas ou refutadas, mas questbes (ou
perguntas) de pesquisa, para guia-la. Isto posto e, tendo em vista o problema e
objetivos da pesquisa acima citados, colocam-se as perguntas de pesquisa desta

dissertacao:

1. O que é o Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar?

2. Quais foram as ac0es relativas a conducao gerencial e técnica dos produtores
inseridos no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar?

3. Quais foram as agdes relativas a conducdo gerencial e técnica dos produtores
nao inseridos no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar?

4. Como se deram as manifestacdes de estrutura e capacidade de agéncia dos
produtores inseridos e dos nao inseridos no Projeto, com base nas prescricdes
do Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, nos seus esquemas
interpretativos e nas suas acfes relativas a conducdo gerencial e técnica no

periodo estudado?

3.2 DEFINICAO CONSTITUTIVA E OPERACIONAL

Projeto Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar:

D.C.: projeto executado pelo IAPAR, pela EMATER/PR e por pequenos produtores
da agricultura familiar, baseado no modelo francés do Institut de I'Elevage, cuja
intencdo € que o foco da pesquisa e da extensao rural ndo permaneca somente nos
produtos, mas nos sistemas produtivos, para que, melhorados tecnologicamente, se
tornem referéncias para outros sistemas semelhantes (PASSINI; MIRANDA;
MIRANDA, 2004).

D. O: refere-se as propriedades palco de testes e pesquisas do IAPAR e da
EMATER/PR sobre sistemas de producdo para serem referencial de outras
propriedades de caracteristicas semelhantes no Parana.
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Estrutura:

D.C.: referenciais que permanecem virtuais e latentes até o momento em que
alguma pratica social ocorre, tornando-se tanto meio como resultado dela
(GIDDENS, 2003; MACHADO-DA-SILVA; FONSECA; CRUBELLATE, 2005).

D. O: nesta dissertacéo, estrutura se refere ao Projeto Redes de Referéncia para
Agricultura Familiar como um todo, o contexto no qual esté inserido, as instituicdes
que representa, seus processos de interpelacéo do sujeito e sistemas de producéo e
tecnologia, e foi analisada com base em dados secundarios (documentos
institucionais do IAPAR e da EMATER/PR) e também com base nas entrevistas. Ou
seja, estruturas, para este trabalho, s&o as instituicdes integradoras do Projeto
Redes e seus referenciais para gerar os comportamentos dos agricultores nele
inseridos e a comparacdo com referencias para gerar os comportamentos dos

agricultores nao inseridos.

Agéncia:

D.C.: capacidade de realizacdo a partir da monitoracao reflexiva, racionalizacao e
motivacdo da acdo (GIDDENS, 2003), ou seja, o0 agir de forma a interpreta-la, como
a melhor alternativa para a situacdo, de acordo com as op¢des disponiveis (ZILBER,
2002).

D. O.: atividades observaveis e padrbes de interacdo baseadas no significado e
interpretacdo dos atores e sua traducao, caracteristicas dos agricultores inseridos ou
ndao no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, que foram

identificadas a partir das entrevistas dos produtores rurais.

Esquemas Interpretativos:

D.C.: séo significados compartilhados, paradigmas, visdo de mundo ou crencgas, e
referem-se geralmente a padrées compartilhados de interpretacdo da realidade, os
guais acabam por produzir e reproduzir as estruturas.D.O.: neste trabalho referem-
se a visdo de mundo (de forma geral e compartilhada) que os agricultores inseridos
e o0s nao inseridos no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar tém de

sua realidade. Foram identificados a partir de entrevistas.
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3.3 DELINEAMENTO DA PESQuUISA

Para descrever como se ddo as manifestacbes de estrutura e
capacidade de agéncia para os agricultores inseridos e para 0s agricultores nao
inseridos no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, foi realizada
uma pesquisa descritiva, de natureza qualitativa com corte transversal e perspectiva
longitudinal.

A pesquisa qualitativa, segundo Minayo (1994), é a que consegue
transcrever o dinamismo da vida social e coletiva e seus significados, que sao seu
proprio fundamento, afinal, sem interpretacdo e significado, ndo ha acéo social.
Nessa linha, Creswell (2007) e Taylor e Bogdan (1997) explicam que a pesquisa
qualitativa € utilizada a medida que o pesquisador deseja coletar dados que
mostrem significados dos participantes, quando se quer trazer valor pessoal ao
estudo, bem como interpretar o contexto e 0 ambiente dos participantes.

Como as pesquisas qualitativas sao descritivas, Creswell (2007, p.
202) explica que elas devem conter relatos em palavras (ndo apenas numeros), que
tenham foco nas percepgbes, experiéncias e na maneira como 0S participantes
entendem a sua vida. Afinal, como o objeto da pesquisa qualitativa sado o0s
significados, sua credibilidade ndo estd em numeros e estatisticas, mas em
"coeréncia, percepcao e utilidade instrumental" da descricdo da realidade.

Trivinos (1987, p. 110) defende que o carater descritivo do estudo
implica na pretensdo de "descrever com exatiddo os fatos e fenbmenos de uma
determinada realidade". Para tanto, deve haver uma delimitacdo cuidadosa de
técnicas e métodos que orientardo a coleta e interpretacéo de dados.

O presente estudo tem ainda corte transversal com perspectiva
longitudinal, ou seja, houve coleta de dados no momento da pesquisa empirica do
fendbmeno, mas esta foi também e principalmente sobre seu processo historico,
sobre o desenvolvimento do fenbmeno como um todo, ndo apenas sobre o0 momento
presente (VIEIRA, 2004).
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3.4 DADOS: FONTES, COLETA E INTERPRETACAO

3.4.1 Fontes de Dados

Para esta pesquisa, os dados foram coletados a partir de duas

fontes:

» Fonte priméria: a maior parte dos dados foi coletada a partir de
entrevista semi-estruturada com agricultores inseridos e néo
inseridos no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura
Familiar, nas propriedades dos agricultores.

* Fonte secundaria: também foram coletados dados a partir de
relatorios e artigos cientificos do IAPAR e da EMATER/PR sobre

o Projeto.

3.4.2 Instrumentos de Coleta de Dados

Como dito anteriormente, foram utilizadas nesta dissertacao
entrevistas e a pesquisa documental. Creswell (2007) coloca que a utilizacdo de
documento e entrevista € uma boa simbiose, afinal, minimiza possiveis vieses de
ambos os instrumentos.

Merriam (1998) explica que documentos sdo materiais fisicos de
estudo que perduram pelo tempo. Essa autora comenta alguns passos de como
utilizar documentos numa pesquisa qualitativa: uma vez encontrado um documento
gue pode ajudar nos objetivos da pesquisa, sua autenticidade deve ser conferida,
inclusive com insercéo de seu contexto de constru¢cao na pesquisa.

A chave para o uso documental numa pesquisa de cunho qualitativo
estd em achar material relevante aos objetivos da pesquisa e isso ocorre a depender
da capacidade do pesquisador em questionar diferentes aspectos ao problema de
pesquisa. Achados os documentos relevantes e verificada a sua autenticidade, o

pesquisador deve fazer a sua descricdo, a de seu conteudo e a categorizacdo de
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elementos de analise, de modo a responder as perguntas de pesquisa (MERRIAM,
1998).

Neste estudo, os documentos analisados foram descricdes do
Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar feitas por seus integrantes
(agricultores, pesquisadores do IAPAR e técnicos da EMATER/PR) em relatorios
institucionais e artigos cientificos ja legitimados pela academia. As fontes
documentais foram complementadas por entrevistas no cenario natural em que se
dao as relagdes entre agricultores inseridos ou ndo no Projeto.

Entrevistas sdo roteiros de perguntas que se faz ao informante, em
gue se busca obter, a partir das narrativas, indicios de significados e valores a partir
das falas para chegar aos objetivos da pesquisa. Segundo Minayo (1994), elas
podem ser: (a) estruturadas ou fechadas (pré-determinadas); (b) néo-estruturadas
ou abertas, na qual o informante aborda o tema de forma livre ou; (c) semi-
estruturadas, em que ha um roteiro basico de questdes a serem respondidas, mas
existindo flexibilidade para que haja espaco para outras questdes que emerjam.

Trivinos (1989) explica que este ultimo tipo de entrevista € aquele
que parte de certos questionamentos basicos advindos da teoria, com base nos
objetivos e informacdes prévias do contexto que esta a adentrar e que podem se
ampliar livremente, & medida que se recebe respostas do informante. Godoi e
Mattos (2006) afirmam que nesse tipo de entrevista o informante segue
espontaneamente sua linha de pensamento, assim € importante que ele possa
expressar-se com o minimo de influéncias de fatores inibidores. Desta forma, e,
tendo em vista o0 problema e objetivos desta pesquisa, foram utilizadas entrevistas

semi-estruturadas.

3.4.3 Sujeitos da Pesquisa

Creswell (2007) coloca que, para diminuir os vieses do estudo
qualitativo, o pesquisador deve delimitar seu escopo de estudo da seguinte forma:
cenario (onde a pesquisa sera efetuada), atores (quem serdo os informantes da

pesquisa), fato - quais fatos e experiéncias serdo analisados (problema de pesquisa



68

e processo) e instrumentos de coletas de dados. Seguindo estas premissas, neste
estudo, falta descrever ainda o cenario e 0s sujeitos da pesquisa.

O Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar foi
implantado em trés mesorregides do Parana. Assim, pretendeu-se aqui contemplar
todas estas regides. Poréem, antes de comecar as entrevistas, ao solicitar o apoio da
EMATER/PR e IAPAR para ter acesso a informacdes do Projeto e seus proprios
participantes, foi sugerido ndo englobar na mesma pesquisa Vvarios tipos de sistemas
das diferentes regides. Os pesquisadores dos 6rgaos explicaram que cada sistema
produtivo possui l6gicas especificas e cada regido também, assim, analisa-los de
forma conjunta, poderia gerar vieses a interpretacao da pesquisa.

Como o proposito do estudo era englobar as trés mesorregides, 0s
anicos sistemas que havia nas trés eram o sistema graos e o sistema leite. Assim,
no primeiro dia de campo, para realizar as entrevistas, foram entrevistados um
produtor de grdos e um de leite, em Santa Mariana (grdos) e Abatia (leite). Mas,
dadas as caracteristicas de ambos e ao considerar que para cada produtor inserido
no Projeto indicado pela EMATER/PR, haveria uma entrevista de um n&o inserido
que vivesse nas proximidades, para ver o alcance e real institucionalizacdo das
Redes, verificou-se que o produtor de graos inserido tinha dificuldade em separar
acOes das Redes e de outras instituicbes (como cooperativas), o que poderia gerar
dificuldade na interpretacdo dos dados. E como as acdes do leite sdo bem
caracteristicas do Projeto, foi escolhido, para a pesquisa, o0 sistema leite.

Assim, primeiramente 0s onze técnicos responsaveis pelo Projeto
em suas microrregides foram contatados para que cada um indicasse ao menos dois
produtores inseridos no Projeto para haver a entrevista, caso houvesse
necessidade, mas deles, apenas alguns responderam. Mesmo assim, houve pelo
menos a indicacdo de um produtor por regido. As entrevistas em Santa Mariana e
Abatia foram efetuadas com o acompanhamento de técnicos do Projeto; ja as
outras, ndo. Chegando a Nova Esperanca, Noroeste paranaense, 0s proprietarios
indicados foram entrevistados e lhes foi pedido que sugerissem uma propriedade
parecida, produtora de leite e ndo inserida no Projeto.

Ao chegar ao Sudoeste, porém, ao procurar propriedades inseridas,
foram encontradas duas que ja ndo faziam mais parte do Projeto e uma que fazia. E
ao se procurar duas propriedades de agricultores ndo inseridos no Projeto no Norte

do Estado, a pesquisa deparou-se com uma que ja tinha feito parte do mesmo, mas
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ndo sabia (confirmou-se sua participacdo por indicios de acdes do projeto durante a
entrevista e com os técnicos da EMATER/PR e IAPAR responsaveis pela regiao).
Assim, a amostragem ficou diferente daquela pretendida, mas valida,
pois mostrou as diferentes respostas que o0s agricultores poderiam dar as
prescricdes das Redes, a depender ndo apenas de suas caracteristicas pessoais e
cognitivas (agéncia), mas também da fase do Projeto que se encontravam e de
como este foi implantado nas diferentes regides e propriedades. Destarte, a
amostragem final foi composta no total por nove sujeitos: seteprodutores de leite
inseridos no Projeto, dos quais trés ja ndo fazem parte; e dois nao inseridos, dentre

0s quais um € atendido pela EMATER/PR e outro néo.

Londnna

Maringa

~Cuntiba

Coordenar fo estadual

Pato Brance

ﬁ Equipe mesorregional

Figura 5 — Mapa do Parana destacando as mesorregiées onde foi inicialmente implantado o
Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar
Fonte: IAPAR

Assim, as trés mesorregides em que foi implantado o Projeto Redes
de Referéncia para Agricultura Familiar foram pesquisadas. No Sudoeste, foram

visitadas duas propriedades de agricultores ndo mais inseridos no Projeto, em
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Capitdo Lebnidas Marques, e uma propriedade inserida no Projeto, em Ampére. No
Noroeste, foram inquiridas uma propriedade inserida e uma néo inserida nas Redes,
ambas em Nova Esperanca. E no Norte, duas propriedades inseridas no Projeto -
uma em Abatia e uma em Ribeirdo do Pinhal, uma propriedade de agricultores ndo
mais inseridos no Projeto em Ribeirdo do Pinhal, e uma nédo inserida, também
localizada em Ribeirdo do Pinhal’

As entrevistas ocorreram de 09 a 22 de setembro de 2009. As
chuvas e o calendéario dos técnicos e agricultores, e a dificuldade e distancia de se
chegar a algumas propriedades dificultou um pouco a coleta, mas as entrevistas
foram feitas e os objetivos, alcancados.

Vale também colocar aqui algumas questbes éticas sobre a
pesquisa, afinal o pesquisador, de certa forma, invade a vida e a rotina da pessoa na
busca por informacbes que, para a pessoa entrevistada, as vezes, Sao
incompreensiveis. Assim, todos o0s esclarecimentos quanto a pesquisa foram
realizados (objetivos e métodos esclarecidos, bem como qualquer indagacao por
parte dos entrevistados), assim como o0 anonimato das pessoas foi salvaguardado. A
gravacao das entrevistas foi realizada apenas com a autorizacdo do entrevistado.
Tudo para garantir a participacdo espontanea do sujeito, e também para garantir que
0 processo de investigacdo tenha confiabilidade e respeito aos entrevistados
(MERRIAM, 1998; CRESWELL, 2007).

3.4.4 Interpretacdo dos Dados

Para a interpretacdo dos dados, foi utilizado o que prescrevem
Tolbert e Barley (1997), pesquisadores experientes em neoinstitucionalismo. Esses
autores explicam que as instituicbes sé@o crencas historicas de praticas passadas e
entendimentos que possibilitam acfes presentes ou modelos de agir ou reagir ao
ambiente. Assim, defendem que para estudar as instituicbes e seu processo de
estruturacdo ou institucionalizacdo, deve haver estudo dados longitudinais dos

indicadores e das acdes que os tornaram padroes.

" As propriedades inquiridas em Ribeirdo do Pinhal ficam no assentamento S&o Francisco, terra palco de

reforma agraria no inicio da década de 1980.
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Para tanto, estes autores delimitam os componentes da estrutura
social, de um lado pelas instituicdes e, de outro, pelas acdes. No meio e ligando os
limites ha a decodificacdo de principios institucionais em scripts (atividades
recorrentes e observaveis e padrées de interacdo caracteristicas de certos grupos,
como as modalidades de Giddens (2003), por serem empiricamente observaveis).
Explica-se: h4d a socializacdo de praticas que sdo internalizadas e interpretadas
pelos atores que acabam por se tornar comportamentos adequados a certas
situacdes - 0s scripts. Assim, estes scripts tornam-se acdes por intermédio da
interpretacdo dos atores e sua traducdo para a situacdo (TOLBERT ; BARLEY,
1997).

Ha casos que, como Jepperson (1991) ressalva, os atores
simplesmente reproduzem as ac¢des sem refletir sobre possiveis alternativas. Nestes
casos, ndo ha acdo, mas mera reproducao pois ndo houve consciéncia da acao. E
estudar até que ponto a acdo é consciente, € fundamental para o estudo das
instituices, pois é na agdo reflexiva que h& a agéncia (GIDDENS, 2003). Phillips e
Malhotra (2008) completam, alertando que as inten¢cfes dos agentes também devem
ser ressalvadas: ndo se pode estudar da mesma maneira uma decisdo que foi
tomada para se ter acesso a um financiamento do governo e uma decisdo tomada
por sua forca institucional - por ja ser tida como verdade, embora a acdo seja a
mesma.

Desta forma, Tolbert e Barley (1997) explicam que o estudo da acao
deve considerar o grau que 0s agentes revisam ou meramente replicam os scripts
gue geram as ag¢0Oes e sua intencionalidade. E esclarecem: na auséncia de mudanca
contextual, atores sdo mais propensos a meramente replicar comportamentos, o que
torna instituicbes persistentes. ApOds considerar esta motivacdo da acdo, deve-se
estudar seu processo de objetificacdo e externalizacéo, ou seja, como os padrées de

comportamento esparsos tornam-se padrdoes normativos de comportamento coletivo.
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Figura 6 — Modelo seqtiencial de institucionalizacdo
Fonte: Tolbert e Barley (1997, p.101)

Ao expor o0 que pode ser abordado ao estudar o processo de
institucionalizacdo, Tolbert e Barley (1997) sugerem também uma metodologia
aplicavel: (1) Deve-se definir a instituicdo em questdo; (2) considerar acdes em
diferentes periodos e ocasifes; (3) efetuar exame de scripts que evidenciem
mudancas e (4) ligar achados dos dados observados com outras fontes que
mostrem mudancas na instituicdo estudada. Nesta perspectiva, as unidades de
analise sdo os proprios atores sociais e suas atuacdes, que sdo: decodificar (a) e
possibilitar (b) a acdo a partir da instituicdo, para entdo replica-la ou revisa-la (c) e
depois externaliza-la e objetiva-la (d) para se tornar ou fortalecer uma institui¢ao.

Em seu modelo, Tolbert e Barley (1997), demonstram ainda como
tabular os dados sobre mudancas em acdes e scripts, e sua institucionalizacao.
Deve haver descricdo dos dados observados em campo: com detalhes sobre
interpretacdo do comportamento dos atores por eles mesmos no momento da agao.
Estes dados servirdo para analise de suas escolhas conscientes: € aqui que se
analisa se houve comportamento deterministico estrutural ou se houve agéncia. E
além da utilizacéo de observacéo, entrevistas e material documental, deve-se ter em
mente 0 contexto a ser observado. Para tanto, estes autores sugerem mais quatro
processos (que ajudam a identificar e analisar scripts): (1) Agrupar dados por

categoria de observacdo; (2) Identificar padrdes (scripts) nas categorias; (3)
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Identificar tragcbes comuns entre os diferentes scripts e (4) Comparar scripts atraves
do tempo.

Os autores prosseguem explicando que, depois de escolhida a
categorizacao pertinente para o estudo, o analista deve identificar scripts e padroes
de acédo e interacdo dentro das categorias de estudo. Primeiramente, todos os
incidentes pertinentes a cada categoria devem ser juntados. Aqui o objetivo é
identificar padrbes de comportamento e interpretacdo dos atores em relagcdo aos
scripts. Conhecimento prévio do contexto e da instituicdo sob investigacdo permite
antecipacao de alguns scripts (TOLBERT; BARLEY, 1997).

Neste trabalho, as categorias de estudo foram determinadas
segundo procedimentos relacionados as acgles técnicas e gerenciais das
propriedades abordadas, com foco na producao especifica de leite. As categorias
foram de dois tipos: técnicas/operacionais: (1) atividades relacionadas a melhoria do
pasto; (2) cocheira; (3) melhora do rebanho. E de gestdo e planejamento: (4) de
controle de custos (5); fontes de renda; (6) adogcdo de sistemas produtivos; e (7)
processo de tomada de deciséo.

Estas acOes tém relevancia e caracteristicas especificas a cada
periodo de adocdo, conforme propfe a metodologia e servirdo para estudo dos
scripts e verificacdo da adocdo de escolhas conscientes: da existéncia de agéncia
ou réplica da estrutura. Lembrando que, ao serem expostos os scripts: atividades
recorrentes e observaveis e padrdes de interacdo caracteristicas de certos grupos
em determinado tempo e espaco, nos diferentes periodos de adocdo das praticas
ligadas as Redes, eles assemelham-se muito aos os "caminhos" (tracks) de Hinings
e Greenwood (1988) - movimentos (ou ndo) das organizacdes entre arquétipos.
Assim, foram emendados aos conceitos e metodologia de Tolbert e Barley (1997),

os de Hinings e Greenwood (1988).
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4 APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS DADOS

Neste capitulo é realizada uma breve apresentacdo do Projeto
Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar, com seus principais tépicos e
resultados, para se entender o contexto de agdo dos agricultores. Depois, sao
descritas as acdes deles, para interpretar seus scripts. O objetivo é identificar
padrbes de comportamento e interpretacdo dos atores em relacdo aos scripts, para

revelar as manifestacfes de estrutura e capacidade de agéncia no meio pesquisado.

4.1 O PROJETO REDES DE REFERENCIA PARA AGRICULTURA FAMILIAR

O aumento da concorréncia nos mercados agricolas e a
necessidade de elevarem-se os padrbes de competitividade dos agricultores de
base familiar sdo idéias ja bastante debatidas e aceitas pelos especialistas do setor
(SOARES JUNIOR, 2000). No entanto, a competitividade decorre ndo somente da
eficiéncia na realizacédo das tarefas produtivas, mas também da adoc&o de técnicas
de gestdo capazes de potencializar a utilizacdo de seus escassos recursos.

Assim, os institutos de pesquisa pesquisam e difundem tecnologias,
ndo apenas de produgdo e a partir de modelos criados em diferentes ambientes,
mas também de gestdo. No entanto, como ndo € possivel pesquisar a realidade
especifica de cada produtor, o Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar
vem no sentido de auxiliar este processo, a partir da utilizacdo de propriedades de
referéncia para outras, de caracteristicas semelhantes.

O Projeto comegou como parte do Projeto "Parana 12 Meses"® em
1998, como forma de auxiliar a producdo dos pequenos proprietarios e garantir sua
sustentabilidade na &rea de producdo e gestdo. No Parana, os estabelecimentos
familiares representam 90% de todas as propriedades rurais, com 56% da area total,

8 O Parana 12 Meses é um projeto do Governo do Estado do Parana, em parceria com o Banco Mundial, com

0 objetivo de contribuir para a melhoria das condi¢des sociais dos pequenos agricultores, proporcionando
investimentos em habitacdo e saneamento basico; recuperagdo e preservacdo do solo agricola e do meio
ambiente como um todo; geracdo de postos de trabalho no meio rural; aumento da renda familiar e
regularidade de ganhos durante os 12 meses do ano.
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83% da mao de obra ocupada e 58% do valor bruto da producdo vendida
(DORETTO apud SALDANHA, 2005).

Este perfil deve-se principalmente a sua colonizacdo, cuja maior
parte € relativamente recente, concentrada entre 1940 e 1960, quando houve
estimulo governamental significativo de expansao da pequena producdo familiar. A
Companhia Melhoramentos Norte do Parand, antes Companhia de Terras Norte do
Parana, por exemplo, que colonizou o eixo Londrina -Maringa - Cianorte -
Umuarama, o fez através da venda de lotes pequenos, unidades familiares, por
baixo preco, no sentido de atenuar o regime latifundiario da posse da terra existente
no pais até entdo (FUENTES LLANILLO apud REDES, 2007).

O Parana teve grande desenvolvimento no inicio do século XX,
devido aos altos precos do café no mercado exterior, da incidéncia de pragas em
grandes regides produtivas de S&do Paulo e consequente migracdo de produtores.
Porém, a partir da década de 1960, a cafeicultura brasileira comecou a perder
mercado para a africana. Desta forma, o governo parou de estimular sua plantagao
como forma de tentar regular o mercado e tirar um pouco da oferta do mesmo para
melhorar seu preco. Além disso, a década de 1970 foi palco de fortes geadas. Neste
contexto, o governo passou a dar fortes incentivos para a adocdo de uma agricultura
tecnificada e moderna, a Revolucdo Verde, cujo expoente principal seria a soja
(REDES, 2007).

Com a adocao massificada de soja e, pelos modelos adotados para
tanto - grandes propriedades mecanizadas -, houve sensivel reducdo do numero de
estabelecimentos rurais no estado (REDES, 2007). E a situagdo se agravou, com a
desregularizacdo dos precos no Brasil e abertura dos mercados. Assim, o governo
decidiu intervir para tentar minimizar perdas dos pequenos agricultores, o éxodo
rural e a necessidade de criacdo de empregos nas cidades (PASSINI et al., 2004;
REDES, 2007).

Em 1988, aproveitando um programa de cooperacao entre o Brasil e
a Franca, o IAPAR encontrou nas Redes de Propriedades de Referéncias,
desenvolvidas pelo Institut de I'Elevage da Franca desde 1981, uma boa alternativa
metodoldgica para executar trabalhos com pequenos produtores, principalmente
para a fase de validagdo de sistemas. Iniciou entdo contatos com o instituto francés
e intercambio de técnicos do IAPAR e do Institut de I'Elevage para treinamento de

pessoal, instalacdo de redes de propriedades em regime experimental em 1994 e,
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finalmente, a implantacdo da proposta mais abrangente em 1998, pelo IAPAR e
EMATER/PR, no Projeto Parana 12 Meses. Este era um projeto dedesenvolvimento
com apoio financeiro do BIRD®, que visava apoio produtivo e no manejo e
conservacgao de solos (OLIVARES, 2003).

As tecnologias utilizadas na agricultura brasileira, sempre vieram de
paises considerados mais desenvolvidos, sem considerar suas especificidades
locais. O Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar vem no sentido de
melhorar esta deficiéncia, por meio de um programa de metodologia adaptativa
(validacdo) e difusdo de tecnologia apoiada em uma rede de propriedades,
analisadas e acompanhadas com enfoque sistémico que, apoés intervencdes
técnicas - ajustes e analises - servem como modelo de referéncia para outras
propriedades como elas. O Projeto propde uma reformulacdo de metodologia de
pesquisa e desenvolvimento, no qual a nova tecnologia é testada no campo até se
tornar passivel de ser referéncia, de dar parametros - técnicos e econémicos - a
outras propriedades semelhantes (SALDANHA, 2005).

No inicio da década de 1980, a entdo Comunidade Européia langou
novas politicas para a agricultura, como abertura aos produtos importados, cotas
leiteiras (cada pais deveria produzir quantia pré-determinada para manter o
mercado), além de aumento dos insumos. Desta forma, as antigas técnicas de
producgédo tinham que ser reformadas, mas ndo se sabia como. Havia necessidade
de referenciais de sistemas de producdo para guiar os agricultores e pesquisadores
neste novo contexto, e que considerasse as necessidades e especificidades
regionais. Nisso, um grupo de jovens agricultores, com o auxilio de institutos de
pesquisa comecaram a testar modelos de producdo e logo outros, em busca de
inovacoes e melhorias passaram a visita-los para aprender sobre sua producéo, que
passou a ter indicadores técnicos, econémicos e sociais (PASSINI et al., 2004).

Com esta experiéncia, corroborou-se a teoria que uma pratica sera
mais e melhor adotada pelos agricultores, se for compativel com seu proprio sistema
de producédo, ou seja, uma tecnologia selecionada com a ajuda dos agricultores se
adaptara melhor localmente do que uma recomendada pelos técnicos, sem
adaptacoes. Além disso, os outros agricultores sentiam-se mais amparados quando

outro explicava o sistema de producao; percebeu-se que os agricultores confiavam

° Banco Internacional de Reconstrucéo e Desenvolvimento.
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mais uns nos outros do que nos técnicos. E que este método era assim mais
propenso para testes e difusdo de tecnologia (PASSINI et al., 2004). No contexto do

Projeto, uma rede é, entéo:

Um conjunto de propriedades representativas de determinado
sistema de producdo familiar, que apds processo de otimizacao
visando ampliagdo de sua eficiéncia e sustentabilidade, conduzido
por agricultores e técnicos, servem como referéncia técnica e
econbmica para as outras unidades por elas representadas
(OLIVARES, 2003, p. 9).

O Projeto foi estabelecido, portanto, para aperfeicoar, descrever e
divulgar o funcionamento de sistemas de producéo agropecudrios para a agricultura
familiar, a partir de informacdes obtidas no campo, por meio de redes de
propriedades de referéncias, com a participacdo integrada de agricultores e técnicos,
no Parana representados pelos pesquisadores do IAPAR e pelos extensionistas
rurais da EMATER/PR.

Desde a década de 1970, os institutos de pesquisa do Parana
procuravam, em diferentes teorias, criar modelos de producéo e gestdo adequados a
agricultura familiar, porém tinham dificuldade em difundir suas pesquisas no campo
(PASSINI et al., 2004). O Projeto Redes entra neste cenario, como forma de unir os
objetivos e acdes desenvolvidas pelos institutos com a técnica de teste e difusao
utilizada na Franca.

Desta forma, o Projeto tem o0s objetivos de: a) disponibilizar
informacdes e propor métodos para orientar 0s agricultores na gestdo da
propriedade rural; b) realizar testes, ajustes e validacdo de tecnologias; c) ofertar
tecnologias e ou atividades que ampliem a eficiéncia dos sistemas de producéo
agropecuarios e melhorem a qualidade de vida dos agricultores familiares; d) servir
como polo de difusdo e capacitacdo de técnicos e agricultores; €) levantar
demandas de pesquisa a partir de diagnosticos nas propriedades; f) subsidiar
formulacdo de politicas de promocdo da agricultura familiar; g) identificar
necessidades de estudos de cenarios, tendéncias e mercados de produtos e
atividades relacionados a agricultura familiar (EMATER/PR, 2007).

Neste sentido, ha etapas a serem seguidas para consecuc¢ao destes
objetivos. Primeiramente, ha a caracterizacdo regional: ela é feita a partir de dados

sobre a localizagdo da propriedade, sua historia e colonizacdo, estrutura fundiaria,
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tipo de solos, clima, pessoal ocupado, producdo agropecuaria, determinacées do
meio urbano, entre outras. Estas caracteristicas possibilitam o agrupamento de
certas propriedades, relativamente homogéneas, com circunstancias similares, para
que se possa recomendar modelos e sistemas parecidos relacionados a estrutura
fundiaria, uso de solo, utilizacdo de mao-de-obra terceirizada, financiamentos etc.
(REDES, 2007).

Apés a fase de categorizacao da propriedade, faz-se a tipificacdo do
sistema de producdo. A agricultura familiar caracteriza-se por ser de producdes
multiplas, dimensdes variadas e regides contrastantes. Essa diversidade resulta em
diferentes configuracdes. Compreender como configuram o funcionamento, as
praticas e 0s contrastes que caracterizam os sistemas de producdo agropecuarios é
indispensavel para uma acdo consistente da extensado rural e de formuladores de
propostas intervencionistas.

Dessa forma, a tipologia de sistemas de producdo agropecuarios
tem como objetivo apoiar a elaboracdo de estratégias de desenvolvimento rural e de
politicas agricolas a partir do conhecimento da dindmica do desenvolvimento rural
na regiao, inclusive com descricdo e categorizacdo de seus elementos principais.
Assim, ao definir sistemas de referéncia, as propriedades séo pré-classificadas por,
basicamente, forca de trabalho, capital e area (além de considerar a producéo ja
existente na proporiedade e especificidades regionais de cultura e de condi¢cbes

edafo-climaticas) como pode ser observado no Quadro a seguir:

AREA | USO DE MAO- CAPITAL
CATEGORIA SOCIAL (ha) DE-OBRA Benfeitorias Equipamentos
FAMILIAR (%) | produtivas (RS) | agricolas (RS)
Produtor Simples de Mercadoria 1 (PSM1) <15 =80 < 12.150,00 = 9.720,00
Produtor Simples de Mercadoria 2 (PSM?2) <= 30 =50 < 20.160,00 < 20.160,00
Produtor Simples de Mercadoria 3 (PSM3) = 50 =50 < 97.200,00 < 87.480.00
Empresario Familiar (EF) =350 =50 =97.200,00 > 87.480,00
Empresario Rural (ER) = 50 < 50 = 97.200,00 = 87.480.,00

Quadro 5 — Critérios para definicao da categoria social do produtor rural
Fonte: SEAB/Projeto Parana 12 Meses (apud REDES, 2007, p.30)

Além destes critérios, também sdo considerados os tipos de
estabelecimentos, caracterizacdo do publico-meta, identificando grupos de
recomendacdo como subsidio a escolha de sistemas representativos, auxilio a

ferramenta de diagnostico e verificacdo de tendéncia de especializacdo. Nao
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esquecendo da analise da trajetoria dos sistemas de producédo agropecuarios para
constituicdo de banco de dados e fornecimento de informacbes para subsidiar
politicas publicas adequadas ao publico (REDES, 2007).

Como explicado, a tipificacdo serve como subsidio para escolha de
sistemas de producéo. As escolhas deverao recair nos sistemas mais frequentes ou
gue apresentem relevancia econdémica, social e ambiental, ou ainda nos que tém
potencial como alternativa de inovacéo, dependendo do interesse predominante de
cada regido. Decidido o sistema, os agricultores e propriedades devem ser
selecionados para se tornarem referéncia, de acordo com os preceitos do Projeto.
Os agricultores devem possuir uma série de caracteristicas para serem referéncia,
além de desejar ser e se comprometer com 0 Projeto, seus métodos e objetivos
(REDES, 2007).

Desta forma, os agricultores devem ser enquadrados na categoria
social caracteristica do sistema de producdo escolhido; ter disposicdo, motivacéo e
interesse pelo Projeto; credibilidade junto aos demais agricultores do municipio ou
regido e ter condicdo de exploracdo estavel da propriedade; ndo necessariamente
deve ser o proprietario da terra (pode ser posse, ocupacdo, arrendamento), mas
garantias que nela permanecera por pelo menos cinco anos - periodo aproximado
de duracdo do projeto. Além de relacionamento harmonioso junto a comunidade e
seus pares, receptividade a orientacdes e informacdes de técnicos e capacidade de
execucao e organizacao para fazer os registros necessarios (REDES, 2007).

A propriedade também deve ter certas caracteristicas para poder se
tornar referéncia: deve se enquadrar no sistema de producéo escolhido, que inclui
tanto atividades como infra-estrutura (capital, recursos naturais etc.), ser de relativo
facil acesso e sem grandes problemas relacionados a preservacdo ambiental e
tentar desenvolver o social, 0 econémico e o ambiental de forma equilibrada.

Durante este processo, é feito o diagnostico das propriedades, no
qual deve haver participacéo ativa e continuada dos técnicos e agricultores, visando
a formulacédo de um plano de melhorias. Primeiramente, de curto prazo, que visa
principalmente a reducéo de perdas e a correcdo de possiveis incoeréncias entre 0s
objetivos dos agricultores e suas familias e o sistema de produgdo conduzido no
estabelecimento. No processo de implantacdo deste plano, dados e informacdes sao
registrados de forma a permitir a confirmacéo dos resultados em relacdo ao estado

inicial, o que permite a ratificacdo e/ou retificacdo do diagndstico inicial para se
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montar um plano em longo prazo, tendo em vista os resultados e objetivos das
familias (OLIVARES, 2003).

Durante todo este periodo, registros técnicos e econdmicos Ss&o
efetuados para legitimar as propostas, e esses dados constituirdo as referéncias
técnicas e econdmicas para orientar agricultores com caracteristicas semelhantes e
por eles representados nas Redes, além de gerar subsidios para ajudar em politicas

publicas, pesquisa e extensao.
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Figura 7 — Etapas do trabalho das redes de referéncia
Fonte: Olivares (2003, p.13)

Assim, as Redes visam ampliacdo da eficiéncia e sustentabilidade
dos sistemas, adequados as caracteristicas regionais e tipologia, conduzidas por
agricultores e técnicos, para que estas propriedades sirvam como referéncia técnica
e econOmica para as outras unidades por elas representadas (EMATER/PR, 2007).
As Redes foram primeiramente instaladas em trés mesorregides administrativas da
EMATER/PR: Norte, Noroeste e Oeste/Sudoeste. Em cada uma delas ha uma
equipe de trés técnicos das areas de soécio-economia, fitotecnia e zootecnia,

chamados de "Articuladores Mesorregionais". Sua funcdo é dar apoio metodoldgico
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e técnico aos extensionistas das Redes, fazer a consolidacdo e andlise das
informacBes dos sistemas de producdo e promover a articulacdo com outros
agentes, em especial com a pesquisa.

Em 2007, participavam do trabalho por volta de duzentos e setenta
propriedades. Este niamero pode variar um pouco, em funcdo da substituicdo de
sitios que se faz necessaria eventualmente, em decorréncia de algumas
inadequacdes ou pelo tempo que as Redes estdo na propriedade (limite de cinco
anos segundo suas diretrizes, prorrogaveis por mais cinco). A Figura 8, a seguir,
mostra 0s municipios onde se encontram estabelecimentos das Redes e as
atividades econdmicas mais importantes na composi¢ao dos sistemas em estudo em

cada regiao na atualidade.

Nordeste: Leite,

Grdos, Norte: Gries.
Fruticultura, an'heul‘rum.
Sericultura iyAvicultura de

orte e Leite

afé, Mandioca

Oeste: Leit
Grdos, Peixe,
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Criagdes
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Sudoeste:
Leite, Grdos.
Fruticultura,
Agreindistria

Legenda: & Projeto Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar: “" Redes de

Agricultura Organica:” "~ Redes de Propriedades familiares Agroecologicas: & Redes de
Referéncia para a Agricultura Familiar no Territorio Cantuquiriguacu

Figura 8 — Municipios onde existem estabelecimentos das redes e suas principais
atividades econdmicas que compdem sistemas de producdo em estudo
Fonte: adaptado de Redes (2007, p.3)
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Assim, o Projeto esta em expansao, adentrando em outras areas de
pesquisa, mesmo com a extincdo do Programa Parana 12 meses, devido aos seus
resultados e eficacia metodoldgica. Desde que o Projeto comecgou, Varios sistemas
de producéo foram criados, testados e melhorados - e ainda o sdo, servindo como
ferramenta para a assisténcia técnica na formulacdo de propostas para o0s
agricultores, ja que suas informacfes permitem o conhecimento dos requerimentos
de producdo, a tecnologia recomendada e os resultados esperados de cada
sistema/atividade. E servem também como apoio para a formulacdo de politicas
publicas com indicacdo de atividades com potencial para o desenvolvimento
regional, com previsdo de custos e resultados (REDES, 2007).

O Projeto gera também eventos de difusao de tecnologia, além dos
"dias de campo", estratégia de difusdo também chamada de "porteira aberta", na
qual, em dias pré-definidos, o agricultor e sua familia abrem as portas de sua
propriedade para a visita de outros agricultores e técnicos, e lhes apresentam,
apoiados pelo técnico das Redes, as praticas de seu sistema de producdo e seus
resultados técnicos e econdmicos. A implantacdo das Redes e o trabalho de
acompanhamento das propriedades tém gerado a publicacdo de artigos técnico-
cientificos, por parte de membros da equipe executora e por outros pesquisadores
gue véem no Projeto seu potencial (REDES, 2007).

As Redes também intensificam as relacbes entre propriedades, com
encontros e dias de campo, além de convidar todos os membros da familia a
participar de alguma forma do Projeto, com as anotacdes financeiras ou controle de
visitas, por exemplo. Também h& mais integragdo entre os préprios agricultores e
técnicos, além de novas perspectivas econdmicas para 0s agricultores, com cursos
e capacitacao.

O Projeto, que ja tem mais de vinte anos na Franca, e 0s bons
resultados alcancados no Parand, permitiram assegurar sua aplicabilidade para
outros estados brasileiros, que vem ocorrendo no Rio Grande do Sul desde 2001 e
em Santa Catarina (OLIVARES, 2003). E como o0 mesmo ocorre através da
interpelacdo dos agricultores, cabe agora interpretar seu processo, baseado na
histoéria dos agricultores e em suas ac¢des, para observar os tragos e as influéncias
que as Redes tém, ou ndo, nas mesmas e em propriedades proximas, mas nao

oficialmente inseridas em seu escopo.
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4.2 Os PRODUTORES RURAIS

Nesta parte do trabalho, sdo apresentados um pouco da histéria e
costumes de alguns agricultores inseridos ou ndo no Projeto Redes de Referéncia
para Agricultura Familiar para tentar chegar a formacdo de seus esquemas
interpretativos. Apés, sdo descritas as acodes relativas a sua conducdo gerencial e
técnica para interpretar as manifestacoes de estrutura e capacidade de agéncia dos
produtores de leite inseridos e dos nao inseridos no Projeto, com base nas
prescricdes do Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, o objetivo
maior do trabalho.

Vale salientar que os nomes aqui utilizados séo ficticios, néo
correspondendo ao verdadeiro nome de cada pequeno produtor, afinal esse fator

tem importancia marginal na analise do nosso trabalho.

4.2.1 Os Agricultores Inseridos no Projeto Redes de Referéncia Para Agricultura
Familiar

Lazinho'°

Lazinho possui um sitio ha cinco anos em Abatia. Este é fruto da

divisdo de uma fazenda (Beira Rio) pelo Banco da Terra, através do qual conseguiu

10 A entrevista com Lazinho e sua familia ocorreu em 09 de setembro de 2009 - depois de mais de um més de

tentativa de chegar a regido. A visita foi adiada pelo mau tempo que impossibilitava o trafego nas estradas
rurais e pela Exposicao Agropecuaria de Cornélio Procopio, que demandou exclusiva atencao dos técnicos
que ndo podiam informar com precisdo como chegar as propriedades e teriam assim que escoltar os
pesquisadores. Esta escolta ocorreu com origem da sede da EMATER/PR-Londrina com destino a
EMATER/PR-Santa Mariana as 7h30min. Estavam no veiculo: a pesquisadora; Sergio Carneiro (coordenador
estadual da EMATER/PR do Projeto, que foi acompanhar os trabalhos e ir a loco visitar as propriedades e ver
como esta o Projeto na pratica) e Victor (jornalista do IAPAR que foi registrar um dos "Casos de Sucesso" do
Projeto, para sua publicacdo em veiculos de comunicacdo. Chegando a Bandeirantes, Ciro, extensionista
responsavel pela regido, também passou a fazer parte do comboio e, com as paradas, todos chegaram a
propriedade de Lazinho as 15h00, quando a entrevista comegou. Estavam presentes: o produtor, sua esposa,
suas duas filhas, o sobrinho que vive com eles, Ciro e Sergio da EMATER/PR, Victor e a pesquisadora.
Lembrando que no percurso, Sergio atentou para o fato que provavelmente haveria algum tipo de viés na
entrevista com membros da EMATER/PR no local e sugeriu que nas outras entrevistas ndo ocorresse isso,
para captar as respostas com o minimo de viés. Quanto as impressdes sobre o local, ao chegar, podia-se
visualizar uma linda plantacdo de alfafa e um caminhdo cheio da planta para levar para vender. Neste
momento, Ciro e Victor foram fazer imagens do local, enquanto a esposa mostrou alguns locais do sitio a
pesquisadora, um local muito agradavel, mas que estava com muita lama por causa das chuvas, o que
constrangeu a esposa, que clamou necessidade de reformas, mas disse que assim que parasse de chover
iriam reformar a cocheira e muito mais.
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um lote que paga até hoje. O agricultor nasceu na propria regido de Abatia, e
sempre morou ali: trabalhou em fazendas como empregado, até que arrendou um
sitio e depois para esta propriedade que é sua, e onde vive com sua familia.

O lavrador, que sempre morou na zona rural de Abati, depois de
contar um pouco sobre sua historia e origem, narra que gosta de trabalhar no sitio e
que é o que sua familia sempre fez: "meu pai, toda a familia fazia s6 isto, toda a
vida". Assim, diz que sO largara da rogca caso ndo consiga mesmo trabalhar. Mas
como tem duas filhas, que estudam na cidade, acha que elas ndo permanecerédo no
sitio, mas nao tem certeza de nada, afinal elas ainda sdo novas para decidir
qualquer coisa, e tém liberdade para escolher - diz o sitiante. Ele narra também
guegosta de fazer "tudo" na propriedade, e quanto é indagado sobre o que menos
gosta nela, responde: "o que eu mais gosto e mais mexo € com vaca".

Ele explica que sempre trabalhou com gado de leite. Antes produzia
também café e lavoura branca!, mas que o leite sempre fez parte de sua histéria:
"toda a vida mexi com leite, tirava leite na beira da estrada, ndo tinha cocheira e nem
nada, soltava a vaca na beira da estrada desde moleque". E termina sua narragao
reafirmando que gosta de tudo no sitio, no qual produz hoje café, alfafa e leite. No
entanto, Lazinho tem algumas reclamacdes. Ele explica que o valor que pagam pelo

que produz e a oscilagdo do mercado torna sua atividade um pouco dificil:

T4 dificil a coisa, né? Café mesmo esta ruim o preco, leite agora até
gue deu uma melhorada, alfafa tem uma época que é bom e tem
uma época que € pior [...] Tem vez que esta bom e vez que é ruim.

O agricultor expde que sem gestdo ndao ha como trabalhar neste
ambiente duvidoso: "ndo é facil. Dependendo de como a pessoa faz as coisas,
trabalha apenas no vermelho. Ele tem que ter jogo de cintura, sendo ele nao paga".
Este "jogo de cintura” é explicado por ele como: "N&o esbanjar, ndo gastar
esbanjado, sendo ndo consegue manter o sitio de jeito nenhum, porque talvez vocé
aplica bastante na roca - adubacédo esbanjada - ali, gasta bastante e depois na hora
de vender ndo tem retorno, entdo fica dificil". A esposa coloca que administrar
entradas e saidas é essencial para qualquer area, e ele ressalva que também se

deve saber no que se investe para se ter lucro.

11 I . N L . -
Lavoura branca significa plantio de grdos como soja, trigo e milho, principalmente.
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Além destas constatacfes, o0 proprietario rural tem uma preocupacao
dificil de controlar: o tempo - "hoje, minha preocupacéo é que esta chovendo demais
e o café esta quase perdendo” e riu encabulado para tentar esconder sua real

preocupacdo. Afinal, ele conta que esta é a melhor fase da vida dele, pois é "chefe

de si™:

Porque hoje a gente manda na gente, né? E de primeiro trabalhava o
ano inteiro e tinha que pagar a arrenda, né? Hoje eu pago, mas pago
para o banco e estou ficando sendo o dono da terra. Antes eu
trabalhava o ano inteiro, pagava a arrenda e ficava no vermelho.
Hoje ndo, hoje eu trabalho bastante, talvez até mais, s6 que hoje a
gente ta pagando o banco e ta ficando com a terra [sorriso] - a gente
€ patrdo da gente.

Lazinho, inclusive, esta ajudando a montar um sindicato patronal em
Abatia, no qual os agricultores pretendem negociar compra e venda de produtos
essenciais para a atividade: "é para comprar adubo, veneno. E também para vender
mais para frente, vender a producédo” para tentar ter mais poder no mercado.
Inclusive, explica que cada produtor tem um planejamento diferente para tentar
agregar valor a terra: alguns estdo plantando café de qualidade para exportacao,
mas ele mesmo conta com o auxilio das Redes para fazer o planejamento de sua
propriedade.

O produtor conta que entrou no Projeto Redes h& dois anos. Na
época, conta que a EMATER/PR fez um projeto com todos os proprietarios da regiao
para implantar o sistema leite, alfafa e café. No comeco, ele ndo quis investir na
alfafa, mas depois "vi que a alfafa era boa e entrei na alfafa". Ele conta que depois
que comecou a lavoura, percebeu que "nado era tao dificil igual os outros falavam. Eu
comecei a mexer e gostei. O povo falava que era muito dificil a alfafa, dai eu peguei
um pedaco e gostei, e se tivesse terra, plantava mais um pouco".

Ele conta que nas proximidades de Abatia, os proprietarios sempre

conversam sobre sua produgéo:

Sobre o que esta dando certo ou nao [...], e dai as pessoas tentam
mexer no que esta dando certo [...] Igual aqui, todo mundo ja tem um
pedaco de alfafa e café. Leite ndo gostam, porque acham que da
muito trabalho, mas sei la... Cada um... Tem gente que encheu o lote
de alfafa [...] Eu ja prefiro ter um pouco de cada coisa, que controlo
mais e talvez tenha época que vocé mexe s6 com alfafa e sé para
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comprar adubo ja desgrama tudo. E vocé mexendo com leite, leite €
seguro. E sofrido, mas todo dia tem leite para vender [...]

E ao ser indagado sobre como é o processo de decidir sobre o que
produzir, ele responde: "sempre com apoio da EMATER/PR, tudo que vamos fazer
tem o apoio da EMATER/PR". Ele conta que a entidade sempre participa das
decisdes do sitio, dando assisténcia, conversando, analisando boas préticas: "tem
gente que critica, [mas] a EMATER/PR sempre faz projeto, sempre procura ajudar,
nao atrapalhar'. Lazinho conta que quando entrou nesta propriedade, era tudo

pasto, e que cada ano fez uma melhoria no local:

Comecamos pela casa, tuia, terreirdo, cocheira, leite. Comecou ha
pouco tempo e o Garcia da EMATER/PR também veio, viu, "se vocés
guerem mexer com leite, tem que mudar alguma coisa", e tirar leite
mesmo veio com o tempo. Tiravamos 20 litros e ele falou: "vamos
fazer uma cocheirinha, vamos mexer certinho", dai nés melhoramos
e chegamos a mais de 100 litrosja [...]. Falaram que era para fazer
piquete? ali, mudar para mexer com vaca melhor e foi melhorando.

Ele conta que entrou nas Redes porque "eles vieram conversar e eu
gostei... Tem que experimentar de tudo, né?". Ele narra que houve uma reuniao na
cidade com a EMATER/PR, e que esta queria dar assisténcia para uma propriedade,
"0s outros diziam que ndo tinha como, eu também nao tinha, mas tudo que vem é
bom, né? Quando uma pessoa que quer vir e quer ajudar, né? Dai vem o Ciro, que
da assisténcia também, vem bastante gente, dai a gente gosta". O agricultor diz que
antes produzia café e leite na propriedade, mas era pouco: "O café a gente mexia,
mas nao tinha assim uma assisténcia, ver se tava bom ou ruim. E dava pouquinho,
dai viu-se que se aplicasse adubo dava mais, dai tentamos fazer tudo certinho".

A esposa conta que, depois que o IAPAR entrou na propriedade,
aprenderam também a fazer controle financeiro: "aqui nés aprendemos até a saber
guanto gastamos. Antes ndo marcavamos nhada, ndo tinha controle, agora eles
explicaram: 'tudo que vocés gastarem: anotem, e tudo que ganhar também' - dai
acabou o problema”. Agora sabem o que na propriedade da mais retorno, ou muito

gasto: "se vemos que estamos gastando muito, trocamos”. Ele explica que este

12 Piquete - pequenos pastos para que as vacas ndo fiquem o tempo todo na mesma area, para dar tempo do

pasto se formar novamente. Piquetiar: fazer os piquetes/dividir a pastagem em piquetes.
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controle gera mais lucro na propriedade e que "todo més o Ciro vem, pega as
anotacodes e leva, e depois passa para o IAPAR".

Neste momento, Ihe é indagado seu papel no Projeto Redes e de
pronto Lazinho responde: "no caso, eles dao a ordem e eu cumpro, porque eles
falam o que eu tenho que fazer, perguntam o que eu acho que da certo, eu concordo
e faco e da certo". Entdo lhe é perguntado se ele tem concordado com tudo e ele diz
gue "sim - porque eles falaram para eu plantar alfafa, plantamos e esta bonito 13, ja.
Entdo, tudo que eles falam 'vamos tentar e ver se da certo’, e tudo gracas a Deus
deu certo”. O agricultor ainda ndo deu palestras sobre a propriedade, mas mostra
seu livro de visitas, que possui nomes de pessoas de Ribeirdo do Pinhal: "a turma de
sem terra ou dono da terra, do banco da terra, sei la... Trouxe aqui para ver o café,
ver a alfafa, eles vieram aqui e gostaram... Falaram para eu explicar 0 que usava,
fazia, como fazia - a gente conversou".

O agricultor defende que nunca tomou decisédo diferente do que os
técnicos disseram, e que sO ndo plantou alfafa desde o comeco porque temia perder
financiamento do PRONAF'3: "mas no comeco, falou-se que podia escolher duas
coisas das trés, para ter auxilio do PRONAF -acho que era... para comprar muda e
adubo, e eu financiei as vacas e depois plantei alfafa do bolso mesmo, dai nao tinha
recurso para alfafa". Assim, diz que o Projeto mudou sua vida: "acho que melhorou
muito". A esposa completa: "depois que entramos aqui (na nova propriedade),

mudou muita a vida". E Lazinho conta:

De primeiro, toda a vida mexi com vaca, mas nao financiava, nao
procurava uma pessoa para dar apoio, achava que sabia tudo, mas
nao sabia nada -entdo, acho que precisamos de assisténcia de uma
pessoa que tenha mais conhecimento... Que quem acha que sabe
tudo, ndo sabe nada.

Ele conta que nunca acreditaria que um alqueire de pasto agtientava

quinze cabecas de vaca:

Eu tinha, na época que morava no sitio, tinha dez vacas e quatro
alqueires de pasto e passava o maior sufoco. Eu mantenho doze
cabecas ali em trés pastos que piquetiei e sobra pasto. Eu ndo
tratava com racdo, eu mexia meio de qualquer jeito, e depois que
eles entraram com assisténcia, eu faco tudo certinho e as vacas

13 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar.
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melhoraram, entram no cio mais rapido, enxertam mais facil, entdo
nao fico perdendo... Virou um reloginho, que esta dando certinho.

A esposa diz que desde que entraram no Projeto o lucro triplicou. E
ele, que nao tinha trator, e hoje tem, que andava de charrete e hoje tem
caminhonete. E ela completa: "a gente ndo € rico, mas tudo que a gente quer
comprar a gente compra”. O agricultor conta que antes deixava a conta "pendurada”
no mercado e hoje paga a vista: "e o dinheiro do café é livre, o leite e a alfafa
mantém as despesas sossegado. E 0 que usamos para pagar a parcela do lote,
PRONAF, e um monte de coisa".

Mas Lazinho ainda quer crescer mais. Hoje produz 100 litros por dia
e quer chegar a 200, 300, e acha que consegue "se continuar melhorando as vacas
[...]. Porque vai melhorando o pasto”. Ele diz que assim que sua producédo estabilizar
em mais de 100 litros/dia, vai comprar uma ordenhadeira. "Mas antes de comprar,
temos que modificar a cocheira e tudo, eletricidade etc.", explica a esposa, e iSso
requer investimento.

E, além da melhora na producédo e na qualidade de vida, o Projeto
abriu portas para a familia. A esposa conta que uma das meninas da aula, enquanto

a outra esta na "Universidade sem fronteiras"'*

, hum projeto de uma pesquisadora
do IAPAR (tomando notas de campo sobre a produtividade de alfafa da regiao). E
elas sdo também as responsaveis pelas anotacdes da propriedade do pai, para
estimular sua participacdo e quem sabe, criar gosto pelo campo e |4 permanecer.

As Redes também geraram conhecimento: "Bastante coisa que nem
imaginava que existia [...] e a EMATER/PR muitas vezes convida o povo para uma
reunido. Mas o povo diz: 'vou la fazer o qué? Vou la para escutar o que ja sei?' Mas
nestas coisas vocé aprende muita coisa, entdo eu acho que a gente deve participar”.
Tanto que ha um trecho da conversa que ensina a todos, inclusive ao técnico

responsavel por sua producdo, como conduzi-la:

Lazinho: Esperar vender café, acertar as contas e vamos ver.
Esposa: Se a chuva nado estragasse o café - mas Deus sabe o que
faz -

faziamos mais planos...

Lazinho: A chuvarada nao foi boa para o café.

1 Programa da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana, que financia projetos

cujo critério fundamental é o seu desenvolvimento nos municipios socialmente mais criticos, identificados a
partir da mensuracgdo do seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
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Ciro (técnico EMATER/PR): Mas foi boa para a alfafa, né?

Lazinho: Mas a alfafa ndo gosta muito de chuva, homem! Ela nao...
Se vem

chuva e sol ela vai, mas se vem chuvarada, fica preta e deita.
Esposa: A chuva é ruim para tudo, as vacas ndo gostam - faz um
barrao!

Lazinho apenas lamenta que vem gente de longe ver sua

propriedade, mas as pessoas de perto ndo se interessam ou querem que alguém va

até suas propriedades e faca o trabalho:

[...] que nem a "Universidade sem fronteiras", sugeriu plantar aveia
nas propriedades, dai passou o frio eu plantei. Chamei um produtor e
perguntei: "por que vocé nao plantou?”. "N&o plantei porque
chamaram para plantar mas ndo vieram fazer a terra, ndo vieram
fazer nada [...]". Quem tem que fazer? Nao é o dono da terra? [...] A
alfafa - o IAPAR deu semente, deu adubo, mas eu entrei com o
servico, com um punhado de coisa [...] As duas partes tém que
trabalhar para dar certo. Mas também, € a gente que se contenta
com pouco as vezes [...] Mas é da pessoa querer melhorar, se a

pessoa experimenta, d& certo. Tem que mudar, né?

Ciro (técnico EMATER/PR) conta que uma das maiores relutancias

dos produtores € quanto a idéia de plantar eucalipto para fazer sombra nos piquetes:

"qual é a conta que o pessoal fez? Que cada pé de eucalipto puxava 500 galdes de

agua por dia". Lazinho reforga a idéianarrando: "muita gente implicou 'onde j& se viu

plantar eucalipto no meio do pasto - estraga -puxa a agua' [...], mas melhorou, onde

tem eucalipto tem sombra - melhor que onde ta batendo sol". E Ciro entrega:

"mesmo o Lazinho ndo acreditava neste negdcio, sé acreditou quando viu num dia

de campo em outra propriedade".

Francisco®

Francisco mora em seu sitio no municipio de Nova Esperanca ha

doze anos. Antes, eram centeiros'® de um senhor, onde produziam bicho-da-seda:

15

16

Francisco possui uma propriedade no municipio de Nova Esperanca. Ele mora la com sua esposa (Vani), e
seu filho mais velho (Gilberto) ajuda na producado. Os trés participaram da entrevista, que ocorreu as 14h00
do dia 11 de setembro de 2009. No caminho para a propriedade, viam-se muitos barracdes de bicho-da-seda
e placas sinalizando que esta é a producao base da regido. A entrevista levou 1h, mas a visita durou mais de
3hs, quando se conheceu mais deles e do Projeto, depois a pesquisadora foi a propriedade vizinha, de Linda,
irma da esposa, para saber sobre o funcionamento de sua propriedade.

Centeiro - na verdade é percenteiro, na roca, quando se trabalha em parceria com o dono da propriedade, o
agricultor pode ser meieiro - trabalhar e ter direito a metade da produgdo, ou percenteiro - trabalhar por
percentagem diferente de 50%.
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"tocava sO o bicho-da-seda mesmo e cuidava da chéacara, por vinte e um anos...
saimos de la em 97 pra vir para ca" - sua esposa explica. Compraram seu proprio
sitio "pra morar no que é nosso" - diz Francisco.

O agricultor continua a contar que quando foram para seu sitio, seus
oito filhos ja eram grandes. E seu filho mais velho, Gilberto, responsavel pela
producao no sitio, relata um pouco da histdria de sua familia. Ele conta que a familia
nao ganhava muito quando eram centeiros, mas que com O gue conseguiram,
tornaram-se sécios numa propriedade préxima a Alto Parana, mas ndo deu certo.
Entdo, com este dinheiro, ele e seu pai compraram este sitio para ter sua propria
producao de bicho-da-seda.

Ele explica que chegaram até a ser campedes de producéo, e que
sua amora era de uma qualidade excepcional, mas com o passar dos anos, ela
comecou a dar problemas: nematéide e seca na regido. Assim, a renda foi caindo e
precisavam de uma alternativa, afinal, na época, trabalhavam na propriedade
Gilberto, Francisco e Junior (irmdo mais novo de Gilberto). Francisco conta que
guando nasceram os oito filhos, brincavam que ele sempre teria mao-de-obra para
trabalhar, e inclusive diz que gostaria que todos pudessem ficar, mas o baixo valor

agregado dos produtos agricolas dificultou que ficassem:

A gente queria que tivesse condi¢éo de ficar no sitio mesmo [...], é 0
caso deste aqui [aponta para Junior, também filho do casal que
passava na propriedade durante a entrevista para visitar seus pais],
gue trabalhava aqui e ndo tava dando para os trés, e ele saiu, sé que
ele ndo gosta da cidade... Para ele, se tivesse condi¢cdo disso aqui
funcionar melhor para manté-lo também, ele preferia aqui, e néo
trabalhar na cidade.

Com as dificuldades encontradas pela familia em sua producéo, a
alternativa foi o leite: "SO que leite e o bicho-da-seda ndo combinam. Ai nés
tentamos renovar a amora para ela ficar melhor, ndo conseguimos também, porque
0s dois anos seguintes que plantamos deu seca e perdeu tudo a planta, ai nés
optamos a ficar s6 no leite". Mas Gilberto explica também que a renda advinda do
leite ainda ndo era suficiente para sustentar os trés, entdo o irméo casou e foi morar

na cidade:
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Ai como para trés ndo d4, a propriedade ndo tava dando, ai meu
irmao casou e foi trabalhar na cidade, hoje ele trabalha no posto de
gasolina. Ai hoje s6 ficou eu e meu pai. Como uma parte aqui €
minha, eu e ele a gente toca. Algumas vezes que precisa alguma
mao-de-obra, meu irmdo vem. Como ele trabalha na parte da tarde
(no posto), a gente paga e as vezes ele vem ajudar de manha.

Gilberto enfatiza que o leite era uma segunda opg¢éo para ajudar na
renda da propriedade, mas como as duas culturas demandavam muita méo-de-obra

ao mesmo tempo, tiveram que escolher:

O leite mesmo entrou como uma segunda op¢éo, mas nao teve como
manter as duas opg¢oes, porque o leite e o bicho-da-seda, os dois sdo
no mesmo horario, tanto na parte da manha como na parte da tarde.
E era muito servico e ainda o leite, quando nés comecamos, eu
vendia o leite na rua, entdo era mais tempo que tinha que perder...
Tinha que sair daqui de manha, entregar o leite, chegava aqui 10, 11
horas, todo dia. Dai ndo sobrava tempo para quase mais nada, entdo
foi através disso ai que nés vimos que o leite, para nés, seria mais
vantagem e parar com o bicho-da-seda. Dai resolvemos... Dai
conversamos com os técnicos e falamos: "ndo tem como". O bicho-
da-seda ta cada vez produzindo menos, o preco naquela época
também tava ruim e era muito servico, muita coisa, e ai optamos por
ficar s6 no leite.

O produtor explica que criar bicho-da-seda é mais trabalhoso que
produzir leite. Ele conta que o bicho-da-seda possui cinco idades e quando chega na
quinta, o produtor tem que ficar o tempo todo no barracdo, porque o bicho deve ser
alimentado de duas em duas horas: "minha mulher mesmo fala que quando tinha o
bicho-da-seda, eu nado ficava em casa. Eu s6 ia em casa para dormir. Eu saia 3
horas da manha de casa e chegava 8 horas da noite, entdo era muito... exige muito
mais cuidado e muito mais tempo". Mas sua mae (que ao caminhar pela propriedade
vizinha e ver o bicho, confessa que sente muita falta) coloca outro ponto de vista: "a
Unica vantagem do bicho-da-seda era que o dia que o bicho dormia ndo precisava
tratar... e a vaca ndo: precisa tirar leite todo dia".

Mas de onde veio a idéia de produzir leite? Gilberto explica que tinha
um cunhado que sempre mexeu com leite e o vendia nas ruas da cidade, e que

vendo isso, decidiram tentar também:
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Tem um cunhado meu que [...] sempre mexeu com leite. Ele vendia
leite na rua também. Ai nés [...] Como aqui era s6 o bicho-da-seda, e
tinha pasto sobrando, resolvemos mexer com leite também. E s6 [...]
Bom, vamos tentar. Dai tinha uma vaca s6, ai umas pessoas na
cidade comecaram a pedir leite. Ai comecamos a entregar este leite.
Dai vimos que era bom, ai n6s fomos aumentando a producdo até
chegamos no que esta hoje. Comegamos ai [...] Fomos buscando
melhorar o pasto, buscando melhorar as vacas, ai nesta busca de
melhora [...]

A familia explica que logo que comecaram a investir no leite, a
EMATER/PR chegou a regido e a propriedade tornou-se referéncia no Projeto
Redes, em 1999, quando a trajetdoria da familia mudou. Porém, até hoje tém
preocupacdes com o mercado agricola em geral. Eles argumentam que a agricultura
esta abandonada pelos governantes: "eles s6é prometem, mas nao cumprem.
Deveriam fazer melhor, ajudar mais, principalmente a agricultura familiar, eles
deixam muito a desejar". E além desta falta de auxilio, Gilberto se preocupa em nao
ter onde vender sua producdo: "a preocupacdo € a de sempre, né? porque chega a
época das aguas, aumenta muito (a producao de todos) e ficamos preocupados em
nao ter onde vender, e ndo tem para quem vender".

Eles dizem que h& anos montaram uma associacdo, com auxilio de
recursos do PRONAF e Parana 12 Meses, para entregar "o leite das crian¢as", "mas
tem um empecilho que ndo deixa [...], parece que tem alguma coisa que ta
bloqgueando pra nos podermos entregar o leite das criancas". Gilberto expde que
eles montaram a associagao, porque foram proibidos de entregar leite de litro na rua.
Montaram a associa¢ao, na qual o leite é pasteurizado e empacotado, para entrega-
lo em saquinho na rua, mas como dava muito trabalho (pela quantidade que
comecaram a produzir), passaram a entregar apenas no laticinio.

Ele explica que quando a associacédo foi criada, era de produtores e
vendedores de leite, mas como o0s vendedores gqueriam ganhar mais que o0s
produtores, "a associacao virou um laticiniocomum, normal, que quem ganha é o
atravessador. Entdo, hoje a gente t4 brigando pra diminuir a quantidade de
vendedor, pra gente poder vender o nosso... ter um vendedor nosso, pra gente
poder ter um ganho melhor no preco do leite". Francisco narra que hoje esta
vendendo o litro a setenta e cinco centavos, e que tem vendedor que repassa o leite
a R$1,75 -sendo que o custo da pasteurizacdo é de vinte e dois centavos. E conclui:

"nos que produzimos, o custo aqui € alto, sO que... eles tém custo também, porque
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guem pega o leite la e sai na rua vender tem custo, mas nao é tanto que nem o
NOSSOo custo aqui'.

Ademais desta associacdo, Francisco participa do sindicato dos
trabalhadores rurais, que auxilia em questdes mais politicas. Gilberto conta que
agora mesmo estdo negociando a vinda da CRESOL' para a regido. Porém,
assuntos relacionados a producdo sdo tratados com EMATER/PR e IAPAR. A
familia de Francisco explica que adquiriram a propriedade em 1997 e que entraram
nas Redes em 1999. Ele diz que entraram porque viam a necessidade de

acompanhamento:

[...] que nem no caso do IAPAR mesmo, tem as analises da terra,
eles que vem fazer, [...] o plantio de café, entdo a gente fez e eles
acompanharam. Teve que fazer o investimento pra fazer isso tudo
também [...], mas foi tudo com eles junto orientando.

No comeco do Projeto, houve uma geada na regido que acabou com
a plantacdo de café. Foi quando falaram para o técnico da EMATER/PR que
queriam produzir leite, assim este e uma pesquisadora do IAPAR de Paranavai os
levaram para visitar outra propriedade que ja tinha "pasto melhor, vaca melhor, ai
fomos la visitar para ver como eles estavam fazendo para ter uma producéo boa de
leite” e esta propriedade estava no Projeto. Gilberto conta que depois que fizeram a

visita decidiram entrar no Projeto:

NoOs fizemos a visita |4 e comegamos aqui a fazer. Ai melhoramos o
gado. Fizemos alguns investimentos errados, na época, mesmo com
a gestao deles, mesmo com eles acompanhando, nés fizemos uma
compra errada sem a orientacdo deles. Quando eles chegaram aqui,
ja tinhamos comprado. NOs fizemos um financiamento e acabamos
comprando vaca, vaca descarte. Hoje, a gente ndo faz mais isso de
jeito nenhum [risos]. Aqui vem muita gente visitar aqui. A gente fala
"ndo compra vaca, compra novilha que... ndo faz a biltra que
fizemos, n6s estamos até hoje pagando uma compra errada que nos
fizemos no passado" [emprestaram mais ou menos R$14.000,00
para fazer esta compra]. Entdo, tem que ser muito bem planejado,
muito bem calculado, entdo tudo que nés vamos fazer hoje, (... )
conversa com o técnico primeiro, senta conversa, da pra fazer, da,
entdo vamos fazer. Sem conversar com ele a gente ndo pode fazer
nada.

7 Cooperativa de Crédito Rural com Interacdo Solidaria.
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n 4

O filho conta que o que os técnicos sugerem, eles fazem: "nés
fizemos a divisdo, fizemos piquetiamento, plantamos eucalipto para fazer sombra
para as vacas, fizemos correcdo do solo, tudo foi com intengdo de ter uma boa
producdo de leite, nés comecamos com vinte litros, hoje nés estamos com quase
300 litros". Ele explica que aos poucos, até o gado que tinham foi todo trocado por
um que produz mais: "hoje foi tudo renovado, ai eu fiz curso para melhorar... para
aprender a mexer com leite. Eu fiz curso de inseminacao, hoje eu fagco inseminacao,
ja temos nossas novilhas".

Ele conta que suas proprias novilhas ja estdo até dando cria e
produzindo leite, e tudo através das Redes e pretendem "cada vez melhorar mais. A
meta era chegar a 300 litros, agora a meta ja € chegar a 500 litros". O agricultor
explica que esta alta de produtividade da-se através da tecnologia. E que para se
produzir leite, primeiro ndo tem que comprar a vaca, mas ter comida para elas, criar
pasto, tanto para verdo como para inverno.

Gilberto narra que sua adesao ao Projeto comegou com a escolha
de Nova Esperanca para fazer parte do mesmo. A EMATER/PR precisava entédo de
duas propriedades no local e escolheram uma do outro lado da cidade e a deles.
"Perguntaram se fariamos tudo que eles pedissem [...] e que estavamos dispostos a
fazer tudo que precisava fazer: marcacao, tudo que precisasse [...] a gente topou e
ta até hoje, entdo tudo que eles pedem para a agente fazer, a gente faz, e estamos
sempre abertos para quem quiser vir", conta Gilberto. E outra condi¢cdo para entrar
no Projeto, diz Francisco, é estar sempre aberto para todo mundo visitar para
aprender o que fazem.

Afinal, de acordo com os objetivos das Redes, a propriedade deve
ser palco para teste e difusdo de tecnologia. A esposa conta que "até plantio de
pupunha fizeram aqui". Gilberto explica: "foi um experimento do IAPAR de Londrina,
porque eles faziam experimento na propria propriedade do IAPAR, dai resolveram
fazer o experimento no campo, em propriedade particular, ai implantaram aqui, s6
gue néo deu certo por causa do clima, aqui € muito quente e muito seco também".

As Redes também tém como objetivo melhorar a producéo do local,
"tanto que no bicho-da-seda, n6s chegamos a produzir 1400 kg de casulo por
hectare. Era bem acima da média do Estado. Da para ver que a tecnologia resolve,
e o acompanhamento das indicacdes deles, a gente foi fazendo, e viu que da

resultado”. E completa: "que este acompanhamento deles € muito importante. Mas,
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mesmo que a gente nao tivesse acompanhamento deles, a gente indo visitar outras
propriedades, da para fazer". Mas se o produtor tiver alguma duvida ou dificuldade
depois do dia de campo, o agricultor defende que os técnicos da EMATER/PR estao
sempre dispostos a dar assisténcia: "é s6 pedir”, diz ele. Porém, ressalva que "sdo
bem poucos os que fazem, porque acham que gasta muito, que ndo compensa 0
gasto que tém, mas acaba compensando".

Neste momento, 0s entrevistados s&o indagados sobre o
investimento e Gilberto conta que, em seis anos com o leite, ja investiu R$80.000,00.
No entanto, a propriedade € muito bem equipada, inclusive com ordenha mecanica.
E, ao ser questionado se esta aquisicao foi sugestdo da EMATER/PR ou se sentiram

esta necessidade, Gilberto responde:

Conforme foi aumentando a producédo, vimos que tinha que ter
ordenha, sem a ordenha tava ficando complicado, porque era eu e
meu pai, ai que tirhvamos o leite, ai ele comecou a ter problemas no
joelho de ficar agachando. E eu, comecgou a dar problema na mao, ai
muita dor nos nervos, ai optamos por comprar e jA estava
aumentando bem a producdo e a gente optou por comprar a
ordenhadeira.

Gilberto lembra, no entanto, que a vida no campo nem sempre foi
assim: no comeco, quando sua produtividade ndo era tao boa, ele trabalhava no sitio
e na cidade para conseguir se sustentar: "ndo tava dando aquele retorno que a
gente esperava, né? foi demorado o retorno... agora, com esta producdao de 300
litros, de quase 300 litros por dia, ta dando um retorno bom, mas foi muito

complicado chegar até aonde a gente chegou". Ele defende que hoje, na agricultura,

[...] o que a gente produz ndo tem valor. Vocé tem que ter uma
producdo alta para poder ter um retorno, se vocé tem producéo baixa
vocé ndo tem retorno. O retorno é s6 vocé pagar as contas, s6 que
aqui, o leite mesmo, nunca a gente trabalhou no vermelho, sempre
deu para pagar as contas, mas é dificil, tem que saber, tem que
gostar e ser teimoso.

Mas, a0 mesmo tempo, acham possivel crescer mais na propriedade
gue estao: "o Projeto do IAPAR e da Rede é chegar a 500 litros por dia, com isso da
pra ter uma renda razoavel'. Eles contam que pretendem aumentar a area de
producdo, mas nao a terra: "aqui € 3 alqueires e 34 e aqui da para se divertir bem,

entdo ndo é preciso muita terra ndo, para... eu nao tenho este pensamento ndo, pelo
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menos, eu nao tenho", diz Francisco. E Gilberto concorda: "o que eu quero é ter uma
producdo boa para a gente ter um retorno melhor, financeiramente [...], se vocé tira
uma quantia razoavel, vocé trabalha mais animado, entdo a meta é melhorar a
producao para melhorar a situagao financeira".

A familia explica que até hoje ndo tem o retorno que esperava, e que
o dinheiro extra que tem para comprar bens pessoais vem da aposentadoria do
casal. Francisco conta que a situacdo financeira na verdade é bem aquém do que
esperavam: "dai vem a dificuldade na agricultura também, que é o financiamento e
investimento para comprar outra melhor". Ele conta que em Nova Esperanca o
crédito rural foi cortado por alguns agirem de ma fé com o dinheiro publico. Assim,

tem muita dificuldade para conseguir financiamentos a baixos juros. Gilberto explica:

Aqui em Nova Esperanca teve o financiamento para comprar
utilitario, ai alguns produtores foram la e compraram, mas ao invés
de comprar para usar na propriedade, usaram para luxo, dai veio a
fiscalizacdo e viu que ndo estava sendo usado para aquele fim que
precisava, ai agora nao tem - nds que precisamos ndo podemos
pegar, porque outros ja pegaram [...]. Eles deviam ver que cada caso
€ um caso.

Mas de qualquer maneira, se dizem felizes com o que fazem.
Gilberto conta que adora o fato de fazer inseminacéo artificial e gosta muito de

receber visitas na propriedade:

E também, tem a visita do pessoal que vem aqui e fica encantado
com a propriedade e com a producdo, com as vacas, quem vem aqui
sO elogia e quer fazer igual, quer melhorar, e isso € uma satisfacdo
muito grande para nés, que vemos que ta funcionando, que 0s outros
vém, tdo vendo que foi dificil, mas é uma alegria quando vem gente,
ja veio até 6nibus, até pessoa do exterior aqui na propriedade.

Francisco explica que quando ha grupos que visitam sua
propriedade, ha sempre palestra de Simone (do IAPAR) e do Edson (da
EMATER/PR), mas Gilberto e ele também tém que dizer algumas coisas. Ele
confessa: "entdo, eu tive que aprender a falar, antes eu ndo falava e agora estou
aprendendo a falar [...], quando eu ndo sei passo para a Dra. Simone e o Edson
responderem, mas geralmente a gente td conseguindo responder as perguntas

deles, e falar alguma coisa que a gente passou e t4 passando”. Francisco diz
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também que o que mais gosta de fazer na propriedade é "cuidar da bezerras [...], €
moleza para mim, eu gosto".

E quanto ao que menos gostam, Francisco diz que é a violéncia que
j& chegou ao campo. Ha um ano invadiram sua propriedade para furtar uma
ferramenta, mas isso os deixou bem assustados. Eles citam também que ndo estéo
contentes com a situacdao do financiamento e que o clima nem sempre ajuda. A
esposa explica que quando ha seca, como no ano anterior, os custos de producao
ficam muito altos, pois o pasto ndo desenvolve, mas dizem que este ano, com a
chuva, vai melhorar.

Ainda mais agora, que tém ainda mais conhecimento. Gilberto conta
que aprendeu com as Redes desde custo, manejo, adubacdo e corre¢ao de solo:
“tinha coisa que eles falavam aqui pra gente que era outra lingua, hoje nao, tudo que
eles falam eu entendo o que tao falando [...]. Hoje sabemos sobre potassio, fosforo,
magneésio [...], pH., eu sei tudo isso ai. Entdo, a gente acompanhando eles, acabou
aprendendo todas essas coisas". E diz que a Unica coisa que fez diferente do que foi
recomendado pelas Redes, deu errado: "a gente brinca com a Dra. Simone
(pesquisadora do IAPAR) que quem manda aqui é ela". E dizem inclusive que as

vezes 0s técnicos também cometem erros:

Por exemplo, a implantacdo do eucalipto. A plantacdo do eucalipto,
tinha outras propriedades que tinham, mas ja ha mais tempo, ai eles
comecaram a fazer aqui... é foi... teve um plantio errado. Desde
muda, o0 modo de plantar, eles viram que ndo deu resultado. Ai, nas
outras propriedades que eles foram plantar, eles ja fizeram diferente
daqui, eles falam "nés erramos |4, ndo podemos errar em outra
propriedade", entdo por isso que é chamado Rede de Propriedades
de Referéncia. Tudo tem que ter uma referéncia pra fazer.

Mas, apesar de ser palco de testes de producdo que nem sempre
ddo certo, a esposa defende que "é bom demais o acompanhamento deles".
Francisco diz que "eles mesmo entendem que eles erraram, entdo eles falam isso
também nas palestras que eles dao". E explicam também que o eucalipto que foi
plantado era muda da UEM (Universidade Estadual de Maringd), assim ndo houve

muito custo, s6 o tempo mesmo e na hora de vender:
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Se fosse aquele eucalipto citrodorus, eu venderia ele a R$90,00 a
tonelada, mas como o que tem ai é o grandis, é R$40,00 a tonelada.
Ai a hora que eu liguei pro Edson eu falei "Edson, o preco do
eucalipto é tanto, se fosse o outro era tanto", ele falou "nossa, que
errada que nds demos".

A esposa intervém: "mas nao dizem que é errando que se aprende?”
e Gilberto concorda dizendo que Redes é para gerar e passar informacfes. E
Francisco conta também que néo faz tudo que sugerem de pronto, "as vezes a gente
teima em querer fazer", e a esposa completa: "s6 que é assim, ela fala € assim se

vocés quiserem, nao € obrigado”. E Gilberto exemplifica:

Nos vamos plantar sorgo semana que vem, ai ela sugeriu que
jogasse esterco de galinha, [...] eles vao vir aqui semana que vem
pra gente conversar de novo. Comprar esterco de galinha agora é
complicado, porque tem que pagar a vista, e agora que aumentou a
producdo, eu td conseguindo pagar minhas contas atrasadas. Entéo,
pra eu tirar esse dinheiro agora pra comprar esterco de galinha, vai
ficar pesado pra mim. Entdo, eu acho melhor gastar um pouco mais
com adubagdo quimica e deixar o esterco de galinha pro ano que
vem.

Francisco completa: "a gente vai discutir. Nao é assim, ndo. Ela deu
essa idéia, mas semana que vem ela vem e nds vamos ver. Ela mandou ele ver
preco e tudo. Acho que ele nem foi ver ainda. Tem que ser na ponta do lapis, pra
fazer as contas pra ver se tem condicdes de fazer isso ai". Eles dizem que tudo tem
que ser bem planejado, porque tudo requer muito investimento inicial. E "o leite pra
falar a verdade [...], j& faz uns trés ou quatro anos que 0 pre¢o tA& 0 mesmo e as
coisas foram l& em cima", fala Francisco.

Gilberto finaliza a entrevista dizendo que o que mudou em sua vida
depois das Redes foi 0 conhecimento que adquiriu, e que hoje que muito orgulho de

sua propriedade:

Os comentérios que saem, muita gente comenta daqui [...] que a
producéo ¢ tal, é sitio modelo que fala, né, 14 teu sitio € modelo e eu
falo "é, 14 é sitio modelo, t4 Ia pra quem quiser ver e fazer". Aqui n6s
aceitamos o pessoal que chega aqui e tem inveja. Pode ter inveja e
fazer igual, ndo tem problema. Que nem foi falado no programa do
Globo Rural, o pessoal do IAPAR de Londrina. Ele falou que é uma
inveja [...] saudavel. Que é isso que a Rede quer: que a pessoa vem
aqui, vé e quer fazer igual, pra melhorar a producao, melhorar a vida
da pessoa no campo.
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Mas explica que para ter uma boa producéo, precisa de interesse e
muito trabalho. A entrevista acabou com visita a propriedade, na qual Gilberto
confessou: "tem uma coisa que gosto menos aqui no sitio, ndo gosto quando nasce
bezerro". Quando nascem bezerros na propriedade, os vendem, "para nao

desperdicar" o pasto das novilhas.

Domingos™®

Domingos € um senhor de aproximadamente 65 anos que tem 6
filhos e 3 netos. Em sua propriedade rural de 15 hectares em Ampére, Oeste do
Estado do Paran&, moram ele, a esposa, um filho e sua esposa e a filha mais nova.
Ha 36 anos que ele veio do Rio Grande do Sul com a esposa, sua unica familia, pois

ambos eram 6rfaos, para ter seu proprio pedaco de terra. A esposa narra:

S6 tinha mesmo um ao outro, porque nds éramos 6rfaos de pai e mée,
os dois, desde pequenos. Dai casamos, tivemos a Nancy e o Osmar
gue moram em Beltrdo, sdo casados. Ai viemos pra ca. Nove dias de
viagem, em cima do caminhdo, eu com bebé de 6 meses no colo e
viemos aqui pro meio do mato, tentar a sorte.

Quando chegaram, era s6 mato na regido, mas depois de pouco
tempo ja tinha bastante gente morando nas redondezas. A filha conta que a cada
dois, trés quildmetros havia uma escola, enquanto o filho lembrou que na "Igreja, pra
primeira comunhao, antigamente tinha quarenta, cinqienta criancas por ano. Hoje,
tem uma, duas. Tem ano que nao tem nenhuma." Eles explicam que este
despovoamento deu-se por causa da expansdo da area dos latifndios, enquanto os
pequenos agricultores deixavam suas terras: "uns foram pra Rondoénia, outros foram
pro Mato Grosso, outros pra cidade e foram vendendo, outros foram pras favelas."

Domingos diz que "onde tinha um monte de morador tem sé boiada
agora". Mas sua filha explica que antes era mais dificil viver da agricultura familiar,
com as culturas tradicionais, mas que agora é diferente: "Como que vocé vai viver

em quinze hectares de terra, doze? Plantando grama? N&o existe. Entdo vai

8 A entrevista ocorreu dia 14 de setembro de 2009 as 17h00min. A pesquisadora se perdeu no caminho e

havia muitas obras na estrada, decorrentes das fortes chuvas que assolaram o Parana desde julho. Assim, a
familia que a esperava lamentou a chuva, pois também se sujaram e queriam estar mais arrumados para
recebé-la. A entrevista durou uma hora, porém a visita se estendeu por horas, mesmo sem luz na
propriedade, decorrente dos temporais, e a familia toda - pai, mée, filhos e nora - participou da entrevista.



100

deixando. Agora ja tem, né? O pessoal que tem bicho-da-seda, tem aviério, tem
vaca de leite, tem as aposentadorias, né?"

Mas a familia de Domingos também ndo mora mais toda na
propriedade: uma filha mora em Francisco Beltrédo e trabalha no hospital da Gloria,
ela é enfermeira, outra mora num sitio proximo e os outros trabalham na cidade com
transporte. Domingos até comprou um sitio para seu filho mais velho ficar no campo,
mas a terra ndo era boa e ele foi para a cidade - hoje é professor em Francisco
Beltrdo enquanto seus filhos ja sdo formados. O filho que mora no sitio indaga
entdo: "Quando terminar nossa geracéo, quem que Vvai tirar leite pra vocés tomarem
la na cidade?". Afinal, a familia explica que é dificil morar no campo, mesmo com a
ordenhadeira, eles ndo tém sabado, domingo ou feriado - todos os dias tém que
acordar 5h30min para ordenhar as vacas.

No entanto, quando questionados se gostam de trabalhar no campo,
mesmo com estas dificuldades, o filho responde de pronto: "Ah, eu gosto. E o que eu
sei fazer, né? Mas a gente tem bastante liberdade também de tempo. Nao é que
ocupa o dia inteiro 14 nas vacas e aqui € perto da cidade". A esposa de Domingos
completa dizendo que hoje a vida no sitio € mais facil: "no tempo que eles eram
pequenos nao tinha transporte. Se precisasse ir pra cidade era mais dificil." Os mais
novos contam que hoje, dada sua qualidade de vida e facilidades, ndo pensam em
se mudar para a cidade.

Séao questionados entdo qual parte do trabalho gostam mais, e o
filho diz: "eu gosto de ficar aqui na area tomando um chimarrao” e a filha: "Eu gosto
mais de viajar". O filho explica que o trabalho desde que comegaram com o leite nao
€ cansativo, "é s6 colocar as luvas e sentar no banquinho e esperar a ordenha
mecanica trabalhar". E o que menos gostam? "De dias de chuva" respondem, por
causa da sujeira. Na propriedade, eles dividem as responsabilidades. Enquanto o
filho e a filha ordenham, a nora da comida ao gado e Domingos cuida das novilhas.
As novilhas sé@o produzidas com inseminacdo, feitas por técnico, e quando nasce um
bezerro, ele é logo vendido.

A familia conta que seus bezerros e vacas de descartes sdo muito
famosos na regido e a filha explica o porqué: "Vocé vem aqui e quer comprar uma
vaca. Eu falo: 'olha, essa vaca € assim, ela tem esse defeito, esse, esse. Pra nos,
seria descarte, mas pra vocé, que ta comecando, ela ainda vai te dar lucro, vai te

servir. Vocé ta interessado?'. N6és ndo vamos cobrar um absurdo por essa vaca.
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Entdo, a necessidade também conta". "E a genética também conta, né?", completa o
filho. Eles fazem cruzamentos ideais, explicam, sem acasalar pai com filha, por
exemplo, e tem todo o acompanhamento do rebanho. A filha comenta, inclusive, que
"tem gente 14 da cidade vendendo novilha e falando que € daqui", "porque se falar
que é daqui, vende", explica o filho.

No comeco, a familia plantava feijao, milho e criava porco, mas hoje
produz prioritariamente leite: "o cultivo da lavoura é pasto e milho pra silagem"”, conta
Domingos. E, embora tenham elogiado seu proprio estilo de vida, a familia tem muito

a reclamar do mercado agricola e da politica de vendas em geral:

Filha: Aqui tu produz e ndo sabe o quanto que vai ganhar. Filho: Que
nem, nés temos nosso leite ali, né? Mas eles fazem o preco e a
gente tem que aceitar, né? E quando vai na cidade, eles fazem o
preco e nds temos que pagar [...].

Filha: Ou vocé vai comprar um celular e o preco ta 14, né? E 200
reais. Agora eu ndo posso ir la com 300 litros de leite e comprar um
celular. Filho: N6s temos que pagar o preco que eles querem e
temos que vender pelo preco que eles querem também.

Domingos: Eu vou |a e tenho que pagar o prego que eles querem e
eles compram o meu pelo preco que eles querem também. Ta
errado, né [...]

A familia reclama que s6 sabe quanto vao ganhar ao certo quando
chega a nota da cooperativa no final do més, o que prejudica qualquer possibilidade
de planejamento financeiro. Eles defendem que a agricultura melhorou bastante de
uns anos pra ca, que hoje sobrevivem da propria terra e ndo precisam arrendar e
que até trocam de carro freqlentemente e compraram um trator novo ha pouco
tempo, isso devido as politicas de financiamento governamentais e as rendas
advindas do leite.

Em 1999, quando entraram no Programa, produziam 20.000 litros de
leite. Este ano vao produzir aproximadamente 200.000 litros, sdo mais ou menos
500 litros por dia e vinte e quatro vacas. O filho prossegue a conversa, dizendo que
nao precisam mais financiar a lavoura, "nos ja estamos fazendo sem financiar: com
o proprio dinheiro do leite, ndés estamos comprando o adubo, a semente, essas
coisas pra fazer a lavoura, pra plantar o milho pra silagem, sem precisar de banco
né?".

Mas nem sempre foi assim. Quando chegaram a propriedade, até as

criancas tinham que trabalhar, tanto em sua propriedade quanto em outras. No
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entanto, hoje, muita coisa mudou, como 0 acesso a tecnologia e a informacao.
Porém, os filhos dizem que as pessoas da geracdo de seus pais s6 sabem fazer as
coisas de um modo, como se usassem "bornal" (cabresto). A filha faz uma analogia:
"Tem gente aqui mesmo perto que dificilmente vai mudar. A visdo € aquela e ndo
muda. Porque que vocé quebra a perninha do peru? Porque minha vo fazia assim,
minha mae fazia assim. Mas elas faziam assim porque o forno que elas usavam era
pequeno. Hoje tem forno de tudo que é tamanho".

Eles explicam que hoje, com internet, todos tém acesso a
informacé&o, entdo as coisas tém que mudar no campo para melhorar. "Nao precisa
mais quebrar a perninha do peru pra entrar no forno". Dentre as mudancas no
campo, h4 a formacdo de associacBes. A familia participa da CRESOL'®, onde
consegue financiamento e de um grupo de agricultores, com os quais adquirem
maquinario agricola de forma conjunta, assim tem subsidio e dividem despesas e 0
maquinario, ndo ficando caro nem oneroso.

Neste grupo (que inclusive € registrado), todos os agricultores se
ajudam, fazem silagem juntos, e quando alguém precisa plantar ou colher ou outros
servicos, eles vao até as propriedades vizinhas auxiliar, e também se unem para
reivindicacbes de cunho politico. Também participam do sindicato rural, com o qual
fazem manifestos e acdes para a agricultura, e do Projeto Redes de Referéncia para
a Agricultura Familiar.

A familia de Domingos entrou no Projeto em 2001, na época, dizem,
EMBRAPA, IAPAR, EMATER/PR vieram a sua propriedade e perguntaram se
aceitavam o desafio de ser uma referéncia: "mas falaram que ia dar nada, s6 iam dar
assisténcia”. Contam que nao ganharam dinheiro, mas informacdes e cursos:
inclusive "nés ficamos uma semana no Rafain [Hotel Rafain], em Foz do Iguacu,
uma semana em Praia de Leste. Ganhei uma semana em Castro, no treinamento
agropecuario la. Um curso em Toledo, um em Campo Mourdo [...], nos encontros,
né? Dai todo mundo apresenta. Quem trabalha com leite apresenta, quem trabalha
com mel apresenta, com fumo”, relata a filha.

O filho conta que, por estarem vinculados as Redes, tém beneficios
também: "Depois de uns dois anos, veio um incentivo, pra comprar os bebedouros

pras vacas. Nés ganhamos 70%, né, pai? 30% nés pagamos e 70% nds ganhamos

9 Mais informacdes em http://www.cresol.com.br/site/.
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do governo, eu acho que foi". E mais importante, ganham conhecimento. O filho

exemplifica:

Teve o curso de homeopatia também. De medicamento homeopéatico
pra usar nas vacas [...], como ndo é antibiético, ndo d& descarte de
leite, né? Numa vaca de 40 litros, se vocé vai usar antibiotico pro
mastite, vocé vai descartar 6, 7 dias ai, vai dar 200 e poucos litros
gue voceé vai jogar fora. E como ele é natural, ndo precisa jogar fora o
leite, né? Se tiver antibiético, ndo pode por junto no resfriador,
porque se te pegam, dai te cobram um caminh&o de leite.

A filha relata que, devido o uso do medicamento homeopatico,
sairam até na revista "A Granja" e muita gente comecou a ligar para eles para saber
mais sobre isso. E conta que estao abertos "a receber e dar informacao”. Tanto que
até produtores franceses ja ficaram hospedados em sua casa para ver como
produziam.

E, depois de relatar as benesses das Redes, eles contam como
entraram no Projeto e comecaram a produzir leite. Eles explicam que antes
arrendavam terra: "Era assim, a gente pegava a sua propriedade pra plantar. Entao,
a gente preparava, tirava as pedras e quando tava bonitinha, o cara falava: 'ndo, nao
vOu mais dar pra vocés, o seu contrato vou dar pro fulano'. E a gente ficava ha mao."

Além disso, contam que possuiam maquinario para plantio
convencional. E para se equipar para o plantio direto, em voga na atualidade, nao
tinha como. Assim, venderam o que tinham e decidiram n&o investir mais na lavoura.
Nesta época, um vizinho tinha leite e perceberam que o leite gerava ganhos mais
estaveis. Comecaram a produzir, fizeram curso para manufaturar queijo e agregar
valor ao produto, mas sua producdo de leite aumentou tanto que ficou inviavel

produzir mais queijo:

Um pouco antes das Redes, a gente ja vendia queijo aqui, porque
lavoura ndo adiantava mais. Nao era mais viavel pra ndés com
lavoura. Um pouquinho de roga pra seis meses, e dai se dava uma
seca, a gente perdia tudo. Dai n6s comegamos a vender queijo e
toda semana a gente levava queijo pra cidade. Dai, até que um dia
chegou o Perin, que é o engenheiro agrbnomo da EMATER/PR, pra
ver se a gente queria mudar, né, pra leite, dai a gente falou que
gueria. Dai nés aceitamos o desafio. Comecamos com 6 vaquinhas
de leite que a gente tinha.
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No comeco, continuaram com a roca, juntamente com o leite, mas
agora, como tém mais vacas, deram lugar a pasto e acabaram com a lavoura. Eles
contam que as Redes inclusive ajudou a melhorar a producdo de leite. E como
"melhorou a pastagem, as vacas comecgaram a dar mais leite. E melhorou a genética
também. Nés comecamos a inseminar [...] A gente tinha um resfriador de 500 litros
que acabou ndo dando, dai compramos um de 1000 litros que esse ano ja ficou
pequeno", diz o filho. Ele conta que o laticinio busca leite a cada dois dias na
propriedade e que ndo pensam em voltar para o queijo, afinal, quando sua produc¢ao
melhorou, comecou a ter muita burocracia, como inspecao e necessitariam de mais
mao-de-obra e investimentos, entdo decidiram parar.

Eles narram que se convenceram a aderir ao Projeto logo no

comeco, na época eles tinham um problema muito grande com erva daninha:

Dai veio o técnico, o Machado, do IAPAR, dai viu que a gente tinha
um potreiro que era s6 um rabo de burro, que nao servia pra nada.
Dai ele veio e comecou, "olha vocés tem que adubar aqui, adubar ali,
fazer assim e assado", e nés confiamos nele, né? "Se vocés fizerem
isso vocés vao conseguir melhorar". Ai nds acreditamos nele e
gragas a Deus deu certo.

A filha conta que ficaram meio receosos em passar adubo no mato e

nao veneno, mas acreditaram e deu certo:

Joga adubo, nitrogénio. Eu fiquei assim, né, mas adubar? E de fato,
né, porque a terra tava fraca e ele tomou conta da grama. Como a
terra melhorou, a grama boa veio e o capim acabou. E a gente néo
sabia disso, né? [...] deu medo, mas dai deu certo.

Contam ainda que a propriedade "foi escolhida", pois ja
conheciam os técnicos da EMATER/PR na regido e eles queriam uma propriedade
pequena para suino, uma para leite, uma para fruticultura, cada uma com um
sistema, um arranjo produtivo especifico. E ficam muito contentes de terem entrado,
pois aprenderam, conforme enumera o filho: "adubacdo de pastagem, sistema
pastoril, piquete, sombra pras vacas, pasto equacionado”. Eles trabalham hoje com
piquete diario, com cerca elétrica, agua e sombra - eucalipto: "porque eucalipto
futuramente pode dar dinheiro também"” - narra o filho. E a propriedade também foi

palco de testes, para adubo:
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NOs coletavamos, tipo, nos tinhamos trés piquetes que tinham trés
tipos de adubacéo, né? Noés fizemos acho que 2 ou 3 anos, né? Pra
ver qual adubacdo que a gente tem que usar. Tipo, nesse piquete
usava uma adubacdo, nesse outra, naquele outra. Ai, antes das
vacas entrarem, eu ia |4 e cortava um metro quadrado de grama,
jogava um quadro la de 50 por 50 quatro vezes, que da um metro
quadrado, cortava aquela grama, dai elas (estagiarias de Agronomia)
vinham e levavam pra Pato Branco pra fazer analise da grama.
Depois elas passavam, pesavam e levavam, pra ver proteina e essas
coisas e a quantia de mato que dava. Quando elas passavam ali, eu
ia atrds e cortava mais um metro, dai elas levavam pra ver o residuo
gue sobrava daquele piquete e tal.

Uma vez por més tinham que seguir este procedimento que a filha
analisa: "essa parte que eu falei pra vocé, que comecou a dar bastante trabalho
também. As vezes, enche o saco, né, mas...", diz a filha. Ela completa dizendo que
nao € qualquer um que faria ou aceitaria estetipo de coisa: "Vir aqui na sua casa,
faca isso, faca aquilo. Vamos fazer? Vamos". Ela diz que esta fase ja passou e
agora medem apenas a producéao de leite e peso das vacas.

E dizem que quando entraram no Projeto, sabiam que ia ser assim,
mas que aceitaram para melhorar sua produtividade e qualidade de vida em geral. O
filho defende que "tinha que aceitar. Ou nés faziamos isso, ou sei la. Porque lavoura
nao adiantava mais. E foi dificil pra gente conseguir, no comeco". E ja faz dez anos,
época inclusive de se desvencilhar das Redes segundo seus preceitos iniciais®,
mas ndo querem sair: "mas pra nos, agora, seria em relacdo aos calculos de ragéo,
né? Pra uma vaca dar mais leite, ndo adianta eu dar dez quilos a mais de ragdo. Ai é
jogar dinheiro fora e por ai".

Eles explicam que os célculos ndo sao dificeis, se houver um
computador com o programa, no entanto a filha pée empecilho a medida: "e nés ndo
temos ainda o computador, ndo temos internet, porque tem que aprender”. E quanto
a seu papel nas Redes, acreditam que é fundamental: porque "nos aprendemos com

eles e eles também aprendem com nds, né?". A filha completa que:

Tem coisa que tentar fazer ndo deu certo e a gente aprendeu junto
[...]. Entdo tem coisa que ndo deu certo. No milho também. A Ana
Paula trouxe todos os pacotinhos de 50 gr, de 100 gr. Dai a gente fez
as parcelinhas, mas dai por causas da seca, 0s ventos, temporal,
nao deu certo. Entdo, por causa do tempo também influencia.
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7

Mas acreditam que o objetivo do Projeto € "aprender e depois
divulgar pras outras familias também, né? [...] € uma pesquisa que eles fazem. O
gue servisse aqui pra nés ia servir pra toda a regido. Entdo, nés aprendemos e eles
aprenderam junto". Além de melhorar o préprio sitio. Eles contam que depois da
analise de solo, passaram a aplicar menos e melhor o adubo - o que trouxe
melhorias e economia, porque sabiam exatamente a deficiéncia do solo.

Por fim, sdo indagados se ja tomaram decisdes diferentes do que
lhes foi sugerido ou se ja questionaram alguma sugestao dos técnicos, e a filha diz
que o que eles sugerem, o fazem baseados nos testes na propriedade: "é coisa que
vocé vé no dia a dia [...], pra vocés pode ser dificil de entender, mas pra nos é
assim. Essa grama ali ndo deu certo? Eles dizem n&o deu certo. A gente t4 vendo
que ndo deu certo. E a realidade do dia a dia. Ndo tem muito que...".

Segundo eles, a vantagem de ter entrado nas Redes é a qualidade
de vida: antes trabalhavam sem parar, e hoje podem se reunir na varanda as duas
da tarde para tomar chimarrdo. E até trocam de carro a cada quatro anos, além de
"pagar a lavoura, as contas, tudo”.

Carlao?

Carldo mora no assentamento Sao Francisco entre Nova Fatima e
Ribeirdo do Pinhal ha vinte e dois anos. Em seu lote moram ele, a esposa e o filho
de 15 anos, que nao participou da entrevista por estar a caminho da escola. Carlao
conta que, antes de se juntar ao Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST),
morava no sitio da familia em Jacarezinho, mas o sitio ficou pequeno para a grande
familia (tem onze irméos), entdo se juntou ao movimento e veio para Ribeirdo - para
a fazenda mais indicada para virar assentamento. E ha vinte anos, o INCRA%*
desapropriou esta fazenda e fez sorteio de propriedades de 12 a 16 hectares entre

as familias cadastradas pelo MST - a dele tem 12 hectares.

2 As propriedades tém acompanhamento por 5 anos prorrogaveis por mais 5, caso haja necessidade ou

interesse, tanto para o Projeto quanto para os agricultores e técnicos (REDES, 2007).

A entrevista com Carldo ocorreu no dia 22 de setembro de 2009, as 11h00Omin. A entrevista durou mais de
2hs pois o gravador parou de funcionar e teve que ser transcrita a méo, o que perde a riqueza da entrevista,
mas ndo compromete o resultado. Estas entrevistas também foram dificultadas pelo excesso de chuva na
regido e as estradas néo tdo conservadas, o que resultou num pneu furado e trocado pelo entrevistado no
meio da lama, logo apés sua esposa reclamar o quanto seu marido se sujava no campo e que iSSo era 0 que
menos gostava de morar la. Apds a entrevista, houve visita a propriedade e indicagao por parte do agricultor
de mais dois proprietarios (que ndo deveriam fazer parte do Projeto Redes) para serem entrevistados na
regido.

21
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O lote da familia era apenas pastagem e Carldo conta que construiu
sozinho uma casa de madeira. E cinco anos mais tarde, relata, o INCRA deu
recursos para ajudar na construcdo da casa de alvenaria que moram hoje, que,
porém ainda esta em construcdo. O agricultor e sua esposa contam que sdo muito
felizes em sua propriedade, apesar das dificuldades, e dizem néo trocar o campo por
nada, mas seu filho prefere a cidade, pois "hd& muita dificuldade no campo” diz a
esposa do agricultor. Carlao defende o posicionamento do filho: "Mas eu falo mesmo
para ele ndo ficar na ro¢a, que na ro¢ca ndo da nada mesmo, é sO para quem nao
tem estudo mesmo”. No entanto, ressalta: "se todo mundo for para a cidade, ndo vai
ter trabalho para todo mundo la. Ja sabemos da dificuldade de conseguir trabalho”.

A esposa explica que "quem nasce na roc¢a é dificil mudar”, eles
dizem néo saber fazer outra coisa, "sempre trabalhamos na ro¢ga e como nao temos
estudo sempre ficaremos aqui" diz Carldo. Ele lamenta, no entanto, o preco dos
produtos agricolas, conta que antes se pagava R$25,00 pelo saco de milho e hoje
pagam apenas R$15,00. O agricultor explica que o leite estd R$0,60 o litro, mas tem
muitas despesas, como o sal, adubo, racédo, farelo e remédio. Desta forma, eles tém
lucro, mas ndo poderiam ter um funcionario, por exemplo, pois seus ganhos mal
cobrem o custo. Assim, dizem que se piorar o mercado, ndo terdo como viver mais
na agricultura, afinal tiram um salario minimo cada do leite - um total de R$960,00
para a familia por més - mas a esposa diz: "gracas a Deus, aposento em 5 anos, dai
vai ajudar”.

O casal continua a contar sua historia, e explica que a lavoura foi tdo
ruim para eles que até hoje tém dividas das despesas dos plantios que ndo deram
certo, como o algodao, por exemplo, que gerou divida ha cinco anos e sé sera
quitada em mais 2 anos. "Isso porque nao tem juros, mas fiz muita divida e o tempo
nao ajudou e ndo colhi nada" (Carlao). O problema de se trabalhar no campo, conta
a esposa, € que o tempo varia muito, o que dificulta a produ¢do, mas que, com as
vacas de leite, sua vida esta melhor.

Ha um ano decidiram trabalhar com leite para vender, sempre
tiveram vaca para subsisténcia, mas antes viviam de lavouras como milho, algodéo,
feijdo, alfafa, café, tomate, cara, pimentdo, pepino "mas chuva de pedra destruiu
tudo" (esposa), "além do preco ruim". Carldo completa: "ja fiz estufa para tomate, ja

22 |nstituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria.
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plantei mandioca e quase plantei cana - ainda bem que n&o deu certo - porque hoje
estd um fracasso. Dai, conversei com o Garcia (técnico da EMATER/PR que atende
0 assentamento), que deu bastante assisténcia e que incentivou bastante termos
gado".

E o que mais gostam da agricultura? Carldo responde que € mexer
com vaca, porque esta melhorando sua vida. A esposa diz que o0 que ela mais gosta
é tirar leite. E enfatizam que gostam da atividade: "porque faz pouco mais de um ano
que mexemos e ja esta dando dinheiro" - diz Carldo. Séo indagados se o0 que mais
gostam seria quando nascem novilhas ao invés de bezerros e eles explicam que no
sitio s6 fazem inseminacédo artificial e que compram sémen sexuado para néo
arriscar ter bezerro. Ele diz que um sémen convencional custa R$15,00 e o sexuado
R$80: "Quando compramos o convencional perdemos 8 sémens que nasceu
bezerro”. A esposa completa: "entdo compensa o sexuado”. O agricultor conta que o
governo paga a mao-de-obra da inseminacéao e eles, o sémen.

Quando questionados sobre o0 que menos gostam de sua atividade,
a esposa diz que é trabalhar na lavoura: "mas tem que fazer, senéo fica dificil, né? A
gente ndo gosta, mas tem que ir". Ela explica que ainda ha roca na propriedade:
trabalham com milho (3 alqueires) e vaca (22 entrevacas e novilhas). Eles contam
qgue o leite sempre foi produzido no assentamento, mas quem produz o faz ha 18
anos e sempre com média de 20 litros por dia. Hoje, Carlao produz a média de 70 a
80 litros por dia, mas quer chegar a 200 litros/dia. Antes, viam a producdo dos
outros, mas nunca pensaram em produzir. Mas, como a lavoura nunca dava
rendimentos, seja pelo preco ou por condi¢des climéticas, compraram duas vacas.
"E logo quatro vacas, e fomos aumentando”, diz a esposa. Carlao conta que
compraram as primeiras vacas na regido e que depois foram a Jundiai comprar
vacas leiteiras e agora sO fazem inseminacdo nestas, com a ajuda de recursos do
governo.

Além da assisténcia de o6rgdos governamentais como INCRA e
EMATER/PR, 0 assentamento possui uma associacdo, a ASTRUF?. E por meio

dela que o assentamento negocia com o governo ha 20 anos:

Dai tem grupos de producdes diferentes dentro da ASTRUF - o de
leite -que participamos hoje e um de lavoura - que negocia e ajuda

23 Associagéo dos Trabalhadores Rurais do Assentamento da Fazenda S&o Francisco.
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no milho e feijao etc. Mas a verdade, é que todos no assentamento
produzem um pouquinho de leite, nem que seja para consumo. E foi
dai que veio o resfriador - foi subsidio do Programa Parana 12 meses
- eles deram 70% ou 100% do dinheiro, ndo me lembro.

Mas estes grupos ndo discutem questbes de producdo e gestédo
interna dos lotes, discutem apenas decisfes mais politicas. A esposa comenta: "0s
caras ficam olhando o que a gente faz, mas ndo querem crescer como a gente.
Estéo satisfeitos com 20 litros por dia. Tém muitos que hem mangueira tem". Carlao
completa: "dizem que da muito trabalho o criadouro. Os caras ndo querem muito
compromisso aqui ndo." E quem da alguma opinido e ajuda em sua propriedade é
mais a EMATER/PR e o IAPAR.

Carldao conheceu a EMATER/PR logo que entrou no assentamento.
A empresa sempre deu assisténcia a sua lavoura. Porém, a lavoura néo ia bem, e
Carldo foi a um dia de campo (na propriedade de Lazinho) e gostou da idéia de
produzir leite. Conversou entdo com o técnico da EMATER/PR e decidiram que iriam
tentar a producgéo. Logo depois, comprou duas vacas e conseguiu semente e adubo
para pasto. Desde entdo sua vida mudou.

Ele conta que no comeco tirava leite num pau no meio do pasto
"com sol ou chuva", até que conseguiram recurso para construir sua mangueira. Eles
vendem o leite para Catiara, em Bandeirantes e como esta vem apenas de quatro
em quatro dias pegar leite, um grupo de produtores do assentamento se uniu,
formou uma associacao e recebeu subsidio do governo para comprar um resfriador,
com capacidade de 1500 litros que fica localizado em sua propriedade e divide com
mais nove produtores.

O agricultor conta que recebe assisténcia da EMATER/PR e do
IAPAR, mas com conhecimento, andlises e alguns insumos, nunca com dinheiro.
Conta que o técnico "quer fazer andlise de solo, deu eucalipto". A estratégia do
técnico é melhorar a pastagem para a producao ter menos custo, "tanto que vamos
produzir milho para fora s6 até daqui a 6 meses, depois vamos usar para a propria
racao - n4o vamos mais vender para cair o custo da producéo do leite".

Carlao estd nas Redes ha apenas quatro meses, mas sempre tentou
seguir os projetos da EMATER/PR. Relata que a instituicdo incentivava o café, "deu
até dinheiro para a producdo, mas na carga de trés anos veio uma chuva de pedra e

na de cinco um vendaval tdo grande que perdemos tudo e largamos mao". Em seus
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depoimentos, ele diz que ainda nao faz parte das Redes, embora descreva as acées
da EMATER/PR em sua propriedade: investimento prioritario no pasto, céalculo de
quantidade de racdo para as vacas, além de incentivo a anota¢gfes sobre custos e
informacbes sobre as vacas (quando vao dar cria etc.). Ressalta-se que a
EMATER/PR indicou sua propriedade como sendo referéncia nas Redes.

Carldo explica entdo que depois que voltou do dia de campo
comecou a tentar implantar em seu lote tudo que faziam na propriedade que visitou,
inclusive ficou tdo empolgado para piquetear e plantar eucaliptos que n&o perguntou
ao técnico como fazer e plantou errado - ndo na posi¢ao certa, mas como ja faz um
ano que plantou "ndo da mais para mexer". No entanto, a EMATER/PR cedeu mais
mudas a ele e com o tempo disse que pode ser corrigido - é sO plantar certo e
depois vender a madeira do errado - mas vai demorar - assim, diz que vai tentar
perguntar antes de tomar alguma outra deciséo.

Narra que ja participou de trés dias de campo: em Limeira, Atalaia e
Santana do Itacaré. Nesse momento, a pesquisadora explica que isso é o Projeto
Redes de Referéncia, pois elas se tornaram referéncia para si e ele concorda, mas
ressalva: "sao [referéncia], ndo da para fazer tudo igual, mas a gente tenta fazer o
que d&". Ele conta que depois que comecou a ter a assisténcia do técnico e a tomar
as medidas caracteristicas das Redes, sua vida tem mudado.

Explica que antes néo tinha dinheiro e tinha que comprar fiado e
sempre devia por causa de lavouras frustradas, mas agora esta tornando sua
propriedade cada vez melhor e mais produtiva: "vamos agora corrigir a terra e

melhorar a genética das vacas" - conselhos dos outros produtores das Redes. E diz:

Nivaldo (o produtor de Limeira) disse que era dificil ter vaca boa, que
era muito caro e que a maioria sé vendia descarte e disse para fazer
inseminacgédo e aos poucos ir melhorando a qualidade do rebanho.

Desde entdo, comecaram com inseminacdo e hoje aprenderam a
fazer apenas com sémen sexuado, mas ressalta que ainda tem muito que fazer e
melhorar, diz que tem ambig¢do e ndo tem medo de mudar. E finaliza sua entrevista
indicando dois produtores da regido: "Aqui todo mundo produz um pouco, va ali na
propriedade do Robertdo - ele ndo tem ambicdo e va na do Alfredo, que tem

ambicao e quer mudar a propriedade igual eu para produzir mais".
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Jodo?*

Jodo mora numa propriedade ha 2 km de Capitdo Lebnidas
Marques, ha 25 anos. Simples, cedeu sua entrevista na varanda de sua casa onde
mora com a esposa. Na propriedade, moram ainda seu irmdo com a familia e seu
pai - com esposa e o filho mais novo. Jodo conta que vivia numa outra propriedade
nas proximidades, mas que veio para esta quando seu pai e tio resolveram comprar
juntos o sitio que vivem na atualidade. Hoje, a propriedade é dividida em duas,
porém as sedes sdo bem proximas (o que as divide sdo 100 metros e uma arvore).
Na area que Jodo mora com seus pais e irmaos, produzem hoje leite e frango, além
de roca para ajudar nestas culturas e o fumo. Mas o agricultor conta que ja produziu
horteld, milho, trigo, soja, um pouco de feijao, fumo também e o aviario: "nos ja
produzimos entédo o horteld, quendo deu certo, o fumo, milho, trigo, soja, feijdo... dai
comegamos com o aviario, quando Diplomata [cooperativa local] veio para ca, né?
Mas agora vendemos para a COOPAVEL®".

Hoje, suas producdes principais sao o leite e o frango (possui dois
aviarios de 100 metros cada): "o aviario da bastante trabalho, e depois tem as vacas
também, né? E nos tamos em trés, né? Meu pai ajuda um pouquinho so6. E eu e meu
irm&o, meus dois irm&os. E uma correria desgramada e ndo da conta". Faz 10 anos
que produzem frango e mais ou menos trés que estdo com as vacas. Jodo conta
que tem trés irmaos - dois dos quais moram no sitio. Ele tem a quarta série do
ensino primario e seus irm&os "tem a oitava série e o outro tem a 4% e tem outro que
mora na cidade, o outro irm&o esta ha 10 anos trabalhando na cidade".

O agricultor diz que gosta de trabalhar no campo, e que gosta de

tudo em seu trabalho:

% A entrevista na propriedade de Jodo foi em 14 de setembro de 2009, as 14h00min. A intencéo era ir a outras
propriedades, mas como o agricultor inserido no Projeto e indicado pelo técnico da EMATER/PR desmarcou
e a pesquisadora ja estava a 400 km de Londrina, decidiu procurar propriedades da regido produtoras de
leite, sendo vinculadas ou ndo as Redes, ja que a amostra continha os dois grupos. Depois de parar em
véarias microcooperativas de leite na beira da estrada, se dirigiu ao escritério da EMATER/PR de Capitao
Lebnidas Marques, onde os técnicos indicaram para a entrevista duas propriedades que tinham participado
das Redes, mas que néo continuaram pelo perfil da regido muito diferenciado de agricultura familiar - o que
tornaria dificil a lide dentro do Projeto e tornar estas propriedades referéncia - as Redes pararam seu
acompanhamento 14 ha cerca de um ano. Como a pesquisa ainda néo tinha abordado o publico que j4 tinha
se desvencilhado, viu-se interessante colher sua opinido sobre Redes e sua relagdo com o Projeto. A
entrevista foi breve, houve dificuldade em comunicar o agricultor da visita e quando a pesquisadora chegou a
propriedade, Jodo estava em um dos aviarios e veio de encontro aos visitantes. Acanhados, ele e a esposa
conversaram um pouco e Jodo os levou para conhecer a propriedade, e quando estavam efetivamente se
fazendo entender, a entrevista acabou, pois o alarme do aviario tocou e ele tinha que voltar a seus afazeres.
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[Gosto] de tudo um pouco, né?... O que tem que fazer, porque se nao
gosta, ndo adianta fazer, né? O companheiro botar ali e nem olhar e
ndo gosta de fazer, ndo adianta ele fazer: ndo da nada, né? Ai o cara
tem que ir para cidade, e dai? E ir para a cidade é dificil, eu ndo
acostumaria.

Jodo explica que na cidade as pessoas ficam mais paradas e que
ele ndo consegue ficar sem fazer nada e que assim pensa em ficar para sempre
onde esta. Mesmo porque mora a 2 km da cidade: "nés vamos, que nem hoje, ja fui
duas vezes jA. Vamos buscar uma coisinha que falta, damos um pulinho ali e
voltamos, né?". Mesmo entusiasta da atividade agricola, Jodo diz que o mercado
ndo estd bom para ninguém, embora consiga comprar qualquer coisa para
propriedade ou para uso pessoal. Explica que quando ndo consegue pagar a vista,
parcela ou faz financiamento, mas sua propriedade, mesmo pequena, possui dois
aviarios de 100m cada completamente automatizados, ordenhadeira mecéanica e

possui até seu proprio resfriador.

Jodo: E, alguma coisa financia sim, né? O que ndo pode comprar... ou Senéo
parcela um pouco, né?

Pesquisadora: Mas nao tem dificuldade?

Jodo: Nao... por enquanto ta bom.

Pesquisadora: Seus pais também estdo vivendo bem?

Jodo: Ta... por enquanto estamos virando. Meio apertado agora, que nés
fizemos o outro aviario ali né, dai gastamos um pouco, porque foi financiado
s6 uma parte e outra parte fizemos com nosso dinheiro, né? Ai ta meio
apertado, né?

Pesquisadora: T4 pagando ainda o aviario... Jodo: O dinheiro nds financiamos a
metade, dai...

Mas nem sempre foi assim. Ele relata que no comecgo a familia
plantava rogca®® e fumo, mas com crise e embargos no fumo, na década de 1990 e
2000 e baixo preco e necessidade de altos investimentos na roga, a familia passou a
focar mais suas atividades no frango e no leite. Para comercializar estes produtos, é
cooperado da COOPAVEL que da assisténcia nestas culturas, caso e quando
necessario. Jodo também faz parte de uma associagdo que compra maquindrio para
a roca e quando alguém precisa, empresta. "Entdo quando alguém tem que plantar
ou colher temos trator com tracdo que passa veneno... e quando precisa, 0s vizinhos

vém ajudar, e nds também vamos quando precisa...".

%5 Cooperativa Agroindistria! de Cascavel.
2 Roca refere-se a lavoura, porém neste contexto significa lavoura de alimento, o que contrapde roca a fumo.
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O agricultor conta que entrou no Projeto ha aproximadamente
10 anos e permaneceu até 2008, quando as Redes cessaram na regido. Ele conta
gue sua propriedade foi escolhida pela EMATER/PR por seu pai sempre estar em
cursos e reunidbes e porque sua propriedade era pequena e com culturas
diversificadas: "faz uns 10 anos, meu pai gosta destas coisas, de dia de campo, de ir
para reunido quando tem... Dai, chamaram quem tinha terreno pequeno... Acho que
ndo podia passar de 12 alqueires... Mas plantava bastante coisa, e n0s éramos
assim - dai nos chamaram e aceitamos".

Na época, expde, plantavam roca, fumo e tinham o aviario, e
depois comecaram a produzir leite também. E diz que os técnicos vinham ver como

produziam fumo para ensinar a outros:

Fomos até campedes de producdo aqui na regido - pelo tamanho da
nossa propriedade. Dai o fumo comecou a nao ficar tdo bom, dai
comecamos a testar algumas formas de producdo aqui, naquele
terreno ali... Dai falaram para plantar feijdo, dai plantamos... Eles
ajudavam mais com adubo, com o solo mesmo... até veio aqui e
coletou solo agora mais pro final, né? Mas ainda néo veio entregar o
resultado, né?

Jodo também comecou a anotar entradas e saidas em sua
propriedade, e algumas informag¢des sobre produtividade. Mas dé énfase ao trabalho
que fizeram no campo efetivamente. Ele conta que fizeram varios experimentos de
produtividade de lavoura em seu terreno, mas que, pelo mercado (baixos lucros) ou
legislacdo (que inibiu a producdo de fumo, por exemplo), ndo deram certo. Fala
inclusive que perderam dinheiro, numa tentativa de produzir uma qualidade ainda
em teste de feijao.

Narra, no entanto, que ja foi feito até dia de campo em sua
propriedade: "acho que era este negocio de... era o fumo, nés tinhamos fumo, né?
Que noés produziamos naquele tempo e tal. Trouxeram para ver como € que era e
conversar, né? Vieram uns técnicos da EMATER/PR também". Mas diz que mal
falaram com os visitantes: "eles conversaram ali e explicaram...". Na época, sairam
até na Folha de Londrina, por causa da produc¢éo do fumo.

O agricultor explica entdo que hoje que ndo participa mais do
Projeto, ndo por opg¢do, mas porque ele cessou na regido, mas que ainda adota

praticas aprendidas:
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Antes de plantar: tipo: ndo joga muita coisa fora, tem que saber
investir na roca, né? Tipo: a quantia certa de coisa [...] adubo,
semente também -semente boa também né? Porque nds sempre ia
no mais barato dai... tem coisa que é barato, mas ndo adianta né?
Tipo: vai plantar milho, tem milho de R$100 o saco e tem de R$200 e
pouco, R$300, dai da uma diferengca boa depois né, na hora de
colher. Planta uma semente barata, s6 que nado € boa, né? Dai, tem
gue botar uma coisa boa, né? Mas sai mais caro.

Ele explica que quando a semente ndo é de boa qualidade ou
guando ndo se cuida bem da muda enquanto germina, "gasta mais depois porque
come tudo o bicho né? Dai fica mais caro no comeco, mas a gente ganha no final,
né?". Entdo, conta que aprendeu muito sobre gestdo enquanto estava no Projeto,

mas que até hoje aguarda os resultados de analise de solo...

Carlos?’

A propriedade de Carlos é em Capitdo Lednidas Marques. Ele conta
gue mudou para seu sitio em 1964. Seu pai morava no Rio Grande do Sul com a
familia e veio para o Oeste paranaense em busca de seu proprio pedaco de terra:
"meu pai era muito sonhador, ele veio porque ele queria melhorar. Eu perdi meu pai
qguando ele tinha 50 aninhos e eu tinha 13 anos, dai foi repartida a propriedade aqui
e nés éramos oito herdeiros e ai a gente ficou". Dos irmaos, apenas ele permaneceu
na regido, que comprou a propriedade de quase todos 0s irmdos e hoje possui 25

hectares, derivados dos 6 alqueires que ganhou de heranca:

E uma histéria muito complicada. Eu sou o mais novo, e ele ja tinha
dado 10 alqueires para os mais velhos e por infelicidade eu fiquei
com menos, porque ele ndo pensou que fosse morrer. Meu pai era
bom de recursos, dai ficou doente, na época em 64, aqui era puro
mato. Ai era s6 com taxi pra ir pra Curitiba e a gente gastou a cabeca
e o0 gado que tinha e tudo. Ele deixou uma area boa, deixou eram 60
alqueires, dai os mais velhos ja tinham 10 cada um, ja tinham 12 e a
gente que era mais novo ficou com menos.

Carlos conta que seu pai produzia trigo no Rio Grande do Sul, mas
houve uma praga de formiga, e outras culturas também n&o produziam ou davam

bom retorno. Entdo, ele vendeu tudo I& e comprou muito mais terra no Parana, "que

2" carlos possui uma pequena propriedade rural a 3 km de Capitdo Lebnidas Marques, mas como |he foi pedida

a entrevista sem antecedéncia, ele a cedeu na sede da COOPAVEL, na qual € um dos diretores ha 18 anos e
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s6 tinha mato”. "E sobrou um monte de dinheiro, ele ia comprar mais. Sé pra vocé
ter uma idéia, na época eu devia ter uns 9 anos, ele vendeu por um milhdo e
trezentos, e comprou a terra por trezentos. Sobrou um milhdo na época. Ele ia
comprar mais area, mas dai ficou doente e foi gastando, e comeu todas as
economias”. No comeco, plantavam o mesmo que quando moravam no Sul, como
milho e feijdo. Mas o agricultor explica que, naqueles anos, ndo havia ainda
estrutura para a venda destas culturas na regido: "E aqui, naqueles anos néo tinha
pra quem vender o milho. Quantas vezes [meu pai] abriu os galpdes pra deixar o
gado comer o milho. Era puro mato. De Cascavel até aqui era um trilho e daqui pra ir
pra Beltrdo nem se fala, s6 por Deus".

Depois do milho e feijdo comegaram a plantar soja, nesta época (em
1970) o pai ja tinha morrido, mas a comercializacdo da agricultura foi ficando mais
facil: caminhoneiros comecaram a pegar o feijao para comercializar, depositos foram
montados silos e, em 1974, foi aberto o primeiro armazém da cidade. E, ao ser
indagado se a soja foi plantada por algum tipo de incentivo especifico, conforme
teoria das Redes, Carlos responde: "isso acho que é uma coisa de natureza, né?
Vocé sabe fazer isso. Vocé tem que procurar e ver o que te da retorno. A soja nos
anos 70 surgiu ha regiao."

Depois veio o feijdo, o algoddo, hortelda, e hoje o agricultor tem
apenas soja, aveia, leite e frango. Carlos possui um aviario de 100 metros, ou seja,
16.000 aves a cada 40 dias e treze vacas: aproximadamente 150 litros de leite por
dia, assim possui resfriador e ordenhadeira mecanica. E na propriedade trabalham
apenas ele e a esposa, pois explica que ndo ha como ter empregado numa pequena
propriedade. O agricultor expde sua opinido sobre como € ser um pequeno produtor:

S6 pra vocé ter uma idéia [...]: Se nés falarmos que a gente tem uma
vida ruim, que ndo ganha dinheiro, a gente ganha mais que um
engenheiro agrénomo. A gente ganha super bem. Hoje, a gente vive
uma vida muito boa, tem uma casa boa, dei um carro novo pra ele
[seu filho, que acaba de se formar em agronomia e estava na sala ao
lado] esses dias. E tem um carro bom pra mim, novo, mas €
trabalhado. Dai ele falou "pd pai, dai eu vou trabalhar e vou ganhar
R$ 5.000,00 por més". Falei pra ele "ta, o pai ganha mais", eu sei que
eu ganho mais. Mas nés ndo viajamos, ndo tem como. Nés néo
temos férias, ndo tem como. N&o tem feriado, ndo tem domingo. Se
falar que ndo ganha dinheiro, ganha. Ganha super bem.

hoje faz parte do Conselho de Administracdo. A entrevista ocorreu as 15h00min numa das salas da
COOPAVEL e durou apenas 30 min.
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Carlos relata que acorda as 6h00 e cuida do aviario, que é
automatico, mas se cessa a energia elétrica ou ocorre algo e o alarme toca, tem que
estar la para cuidar de sua producdo. Assim, diz ter tudo o que pode querer, mas
que sua vida é mais estressante que de alguém que trabalha na cidade, pois ndo se

desprende de seu servicgo:

[O agricultor] se preocupa 24 horas por dia. Por exemplo: eu to
entregando um lote de frango amanh@ & noite. Tem como vocé
dormir a noite? [...] € automatico, caiu a energia, tem o alarme. Ja
aconteceu dele falhar e eu perder o lote de frango. Vocé tem que
acordar, baixar as cortinas e ligar o gerador pra tocar a energia.
Entdo, o lote de frango é 7 conto.

Assim, se acontece qualquer coisa no aviario, deixa-se de ganhar
R$7.000,00 que estava no planejamento da propriedade e 43 dias de servico, fora
despesas que ficam em torno de 1.200 a 1.300 reais. Além disso, o agricultor produz
aveia e gado. Esta comecou ha 20 anos e sempre visou a producdo de leite, mas
Carlos também comercializa suas vacas para gerar uma renda extra. Além destas
culturas, sua propriedade produz em média 950 sacas de soja, possuindo trator e
pulverizador: "Eu passo veneno, desseco, mas pra plantar eu pago, pago um
terceiro e pra colher também eu pago".

Carlos diz que se pode ganhar bem com agricultura, mas tudo
depende da gestdo: "Vou teimar plantar milho, sabendo o jeito que ta [alto
investimento e baixissimo retorno]? Eu ndo vou plantar. Vou plantar soja". A préopria
COOPAVEL faz andlise de mercado para aconselhar seus associados a fazerem
bons investimentos. E, além da cooperativa, Carlos participa do sindicato rural e de
uma associacdo de compra de maquinario conjunto para agricultores da regiao.

Mas ele conta que uma das maiores vantagens de ser cooperado, é
participar de rodas de chimarrdo na cooperativa: "Por exemplo, aqui nés temos uma
roda de chimarréo, que € o maior conhecimento. O que eu plantei, tal variedade, vou
plantar tal, colhi tal, vendi boi, eu comercializei hoje, € bom de vender, ndo é, tudo
nesse sentido" e diz que todo dia, se ndoestdo colhendo ou plantando, tem roda de
chimarréo. E ele conta que estas conversas mais que influenciam as decisdes dos

agricultores, sdo essenciais para as mesmas:
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Influencia ndo, isso faz parte da vida. Porque € bom copiar. Por
exemplo, Fulano plantou tal variedade, colheu 150. Por que eu néo
vou plantar também o ano que vem? Como comercializou, o que ele
vendeu, como que fez. Vendeu, ndo vendeu, esse ano foi assim, o
ano passado foi assim e vocé vai tirando a base de como vender. E
hora de comprar adubo, é hora de comprar herbicida, € hora de
comprar inseticida. Nesse sentido.

E foi por intermédio da COOPAVEL que Carlos entrou no Projeto
Redes, em meados de 2003. O agricultor conta que a EMATER/PR pediu para a
COOPAVEL indicar uma propriedade com caracteristicas semelhantes a sua para
ser palco de testes das Redes e ele aceitou. Narra que Redes é muito bom e
organizado: fizeram "analise de solo, dai tinha todos os esquemas de quanto
gastava por lote de frango, do leite, da soja, custo, tudo certinho. M&o-de-obra,
maquina, colheita, tudo". Carlos anotava e ele acompanhava com os graficos. Mas
Carlos diz que sempre fez controle em sua propriedade e que sempre aprendeu que
"qualquer chacara, sitio ou terra que vocé vai mexer € uma empresa, tem que dar
lucro”.

O empresario rural narra que aprendeu muito no Projeto e que até
hoje tem contato com os técnicos. Mas que de implantacdo e producdo efetiva
sugerida pelo Projeto foi "plantar uns 2 alqueires de eucalipto, porque eu tenho uma
terra meio Umida e tem um pouco de pedra que ta ruim de trabalhar, dai eu vou
plantar. Isso nés decidimos". Ele narra que as Redes tiveram uma pausa na regiao
porque seus técnicos entraram num "projeto de PROAGRO? e tal, e parece que
deram uma cortada em algumas coisas |4, dai parou. Faz um ano que parou. Mas
nds conversamos”. Carlos explica que a regido conta com apoio constante da
COOPAVEL: "por exemplo: frango. E quando a gente faz pré-alojamento e
alojamento, e ai qualquer coisa que acontecer, € sO ligar que eles estdo la. A area
rural também, agrdbnomo também [...], semente, passar veneno, limpar a lavoura".

Mas mesmo com esta assisténcia intensiva da cooperativa, Carlos
conta que até hoje também tenta reaproveitar tudo em sua propriedade, como
aprendido nas Redes: "ah, mudanca sempre tem... Eu uso, por exemplo, 0 esterco
[das galinhas na lavoura]”. Mas ressalva que ndo se aprende apenas com Redes ou

com um 6rgdo ou pessoa, diz que tem que perguntar paraoutros agricultores como

28 Programa de Garantia da Atividade Agropecuaria.
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fazem para aprender outras praticas e € o que faz no "cantinho aqui, que eu falei pra

VOCé, que a gente toma chimarrdo que pelo amor de Deus!".

Roberto?®

Roberto (61 anos) mora em um dos lotes do assentamento S&o
Francisco, entre Nova Fatima e Ribeirdo do Pinhal, com sua esposa (54 anos). Ele
conta que mora em sua propriedade ha 21 anos e que nasceu numa fazenda em
Ribeirdo do Pinhal, foi para Ibaiti trabalhar com o pai, onde conheceu a esposa, € la
teve uma dificuldade que os obrigou a ir a Sao Paulo tentar a vida, mas nao se
adaptaram e voltaram para Ribeirdo. Foi entdo que se juntaram ao MST e logo

vieram para sua gleba. A esposa conta:

A gente se conheceu la no municipio de Ibaiti: eu morava la e ele
morava aqui. E o pai dele mudou para la - pegou uma fazenda para
formar - e no que eles mudaram para la a gente se conheceu [...] dai
a gente casou, ficamos um ano morando na mesma fazenda que o
Roberto morava [...] dai venceu o contrato que o pai dele tinha feito
com o fazendeiro, ai a gente veio para a cidade, para Ribeirdo do
Pinhal.

Quando voltou para Ribeirdo, Roberto morava na cidade e
trabalhava no campo, porém perderam uma lavoura grande: "tudo que a gente tinha,
a gente investiu numa lavoura [...] e perdemos tudo com o sol: perdemos arroz,
milho [...]. Ai a gente ficou desanimado e foi para S&o Paulo [...]. Mas dai ficamos
quatro anos la, mas voltamos porque a gente é da roca, ndo sabe viver na cidade. Ai
voltamos de novo para campo e dai ndo saimos mais".

Roberto conta que voltaram para Ribeirdo, onde voltou a arrendar
terra e que nesta época se juntou ao movimento da reforma agraria e conseguiu
este lote. O agricultor conta que rapidamente se tornou um dos lideres do MST na
regido: "Inclusive, eu fui um dos lideres, né? Eu que indiquei esta area e

trabalhamos com o INCRA através desta area aqui, e dai foi desapropriado”. Ele

? carlao indicou a propriedade de Roberto por dizer que era uma pessoa "acomodada” no assentamento e

disse que se fosse para entrevistar alguém produtor de leite ndo inserido no Projeto, devia procurar alguém
que é acomodado na agricultura e alguém que queria mudar e "evoluir" na produgao. Foi s6 atravessar uma
ponte que uma das maiores e mais bem cuidadas casas vistas desde o comeco das entrevistas foi avistada.
Era 14h00min do dia 22 de setembro de 2009 e Roberto fechava a porta para ir ao banco, mas mesmo assim
disse que cederia a entrevista, que durou apenas 30min, mas a prosa com ele e sua esposa durou 2hs.
Somente depois, foi descoberto que Roberto tinha sido, durante um tempo, inserido nas Redes, embora
talvez ele mesmo nem se lembrasse disso muito bem, conforme se pode verificar em sua entrevista.
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conta que a fazenda foi dividida em 48 lotes e que hoje cerca de 67 familias moram
no local, "porque as vezes tem filho que mora com pai”, mas em sua propriedade
moram apenas ele e a esposa: "eu tenho quatro filhos: trés filhas e um filho, as
minhas filhas casaram e moram tudo na cidade de Ribeirdo do Pinhal e o meu filho
também mora em outro assentamento, |4 na [fazenda] Pau d'Alho".

Duas das filhas possuem comércio em Ribeirdo do Pinhal, uma
trabalha num supermercado como caixa e o filho espera o INCRA regularizar a
situacdo de seu assentamento: "e eu ndao aconselho mesmo hoje os rapazes, 0s
jovens a ficar na roca, porque ndo ta compensando [...]. O cara trabalha na cidade,
ele ganha muito mais que fazer lavoura...sem condicdes".

O casal conta que quando chegou a propriedade, era "sé quicaca,
s6 capoeira" [mata fechada], e que construiram a casa, formaram o pasto, a cerca e
a mangueira: "tudo que tem aqui, nés que construimos, com o auxilio do governo
também, né? Logico! Nao foi s6 com o que foi tirado da lavoura, né? O governo tem
auxiliado". O governo deu subsidio para a construgdo nas propriedades, algo em
torno de hum mil e duzentos reais para fazer as casas de mais ou menos 5 x 6m e
naquela época, os filhos moravam na propriedade. Entdo, assim que conseguiram,
construiram uma casa de alvenaria que de lado da 97m: "sé que agora, ela s6 enche
de fim de semana, que os filhos vém tudo, mas durante a semana fica assim, s6 eu
e ele", diz a esposa.

No lote, plantam hoje milho, mandioca e produzem leite. Plantavam
alfafa, café, milho e feijdo, mas com a idade avancada ndo conseguem mais
trabalhar na roca e dizem que € muito investimento também: "a gente ja plantou
café, enchemos este lote de café, plantamos 35 mil pés de café, depois teve uma
geada ai anos atras e torrou nosso cafezal e ele ja estava produzindo. Ai, a gente
ficou zerado. Ai a gente arrancou uma parte do café, plantamos alfafa e mexe com
vaca de leite", discorre a esposa. E Roberto completa, dizendo que o forte da
propriedade hoje é o leite, possuindo quase 40 cabecas de vaca e produzindo em
média de 50 a 60 litros/dia: "Teve uma €poca no inverno que tinha mais vaca e pasto
bom, nés produzimos até 100 litros, agora voltou pra 50 litros".

O agricultor conta que sua producéo varia de 50 a 100 litros por
causa da pastagem, que esta ruim este ano devido ao excesso de chuvas. A esposa
completa dizendo que devido a demasia de chuva, ha muito barro na propriedade,

principalmente na mangueira, o que dificulta o trato dos animais. Assim pretende
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reformar a mangueira, ladrilhar, para ficar mais facil para trabalhar e para a criacéao
também: "porque judia também dos bichinhos ficar 14 naquele barro, né? Mas assim,
o lugar da ordenha é coberto, mas s6 que ultimamente a chuva vem com vento,
entdo ndo tem lugar que ndo molha - molha tudo, molha e faz barro".

Roberto explica que a propriedade vive do leite, por isso a
necessidade de melhorias para a producao, mas plantam também milho (uma média
de 100 sacas) no momento "para despesa”, para consumo proprio: "Este ano plantei
um pouco mais... € capaz de produzir uns 200 sacos de milho, mas so6 fica para
despesa, nada para vender, e nem compensa vender milho também a R$12 o saco,
nao paga o servi¢co. Tem que fazer o milho gerar leite, ovo, carne, galinha, porco... "

Na propriedade tentam diversificar e ser auto-suficientes, sempre
com amor pelo que fazem: "e vocé s6 vai bem se tiver amor no que faz, né? Porque
€ igual eu falo para muitas pessoas: se o cara ndo tem aptiddo para trabalhar na
roca, ndo adianta encarar que nao vai. O cara tem que fazer aquilo que gosta" - diz
Roberto, e sua esposa completa o argumento: "Também nédo estudei, né? Entéo,
ndo tenho condi¢cdes de sobreviver na cidade e eu também ndo saberia viver na
cidade hoje - eu ndo troco meu campo com todas as dificuldades que a gente
enfrenta aqui - trabalho doente, mas a gente trabalha e nao falta".

Eles contam que gostam de tudo em sua propriedade. E a esposa
especifica mais: "eu gosto de tirar leite - adoro". Questiono se ha algo que nao
gostam tanto e eles dizem que na roca gostam de tudo, embora, com a idade, ndo
esteja tdo facil cumprir com sua rotina. A esposa explica: "eu gosto de carpir, hoje
nao faco porque néo agiento, depois que entrei na menopausa, eu vou na roga e
morro [gestos de alus&o a calor], ai eu tenho um treco la no meio da roga, (... ) e tive
tendinite também". A esposa ndo péde realizar suas atividades por trés meses por
nado conseguir mover seu braco direito, mas se recupera e ja voltou ao trabalho,
afinal, narra "na ro¢ca ndo podem parar".

Eles dizem que o mercado agricola esta muito deficiente: os
insumos estdo muito caros e 0s precos que pagam pelos produtos agricolas séao

muito baixos.



121

T4 fraco de comercio, né... ndo tem como. Como vocé vai comprar
racdo tdo caro para cuidar de uma vaca e vender o leite a R$0,50 o
litro? E ndo sei nem quanto vai dar hoje, porque o pagamento ta
chegando agora, vocé nao viu o caminhdo passar ai? Deve ter
abaixado uns R$0,02. Entrou o calor e vai abaixando e volta até para
R$0,40. Agora, como é que vocé vai comprar ragdo, pagar um
empregado... muito menos pagar um empregado. Se for pagar um
empregado para cuidar de um gadinho, n6s que temos uma
propriedade pequena, fica tudo para o empregado.

Fatima (a esposa) justifica assim que nao podem parar de trabalhar:
"entdo, a gente tem que lutar, mesmo sem poder, se arrastando a gente tem que ir,
porque nao tem condicbes de parar, né? - se parar vocé morre de fome". O casal
comeca entdo a contar sobre a desvalorizagdo dos commodities no mercado e da
exemplo do milho: "paga cento e pouco na saquinha de 20kg de milho de semente.
Paguei R$118, depois vocé vende um saco de 60kg por R$12" - conta Roberto. Ele
completa, explicando que a agricultura, no final de 1968 e comeco de 1972 era
"coisa de louco de boa" e que com dinheiro de milho e arroz ganhava-se para
comprar a propriedade, mas "hoje néo faz para pagar a divida".

Mesmo com a inflacdo, ele diz que valia mais a pena, pois, da
mesma forma que se fazia um financiamento e se pagava o triplo pelo mesmo, o
produto valorizava também. Hoje, explica, até ha abatimentos e subsidios do
governo, mas a mercadoria agricola ndo tem valor. Ele prossegue dizendo que um
dos piores anos para si foi 2008. Com a seca, perdeu toda a lavoura e a pastagem
secou. E agora teme as chuvas, que ha mais de seis meses ndao param na regiao.
Com a instabilidade do mercado e pelas proprias condicbes edafo-climaticas, eles
tém que tentar equilibrar as contas, mas quando tudo fica mal e por algum tempo,
tém que vender seus proprios insumos e recorrer até mesmo a empréstimos.

O problema da instabilidade, conta Roberto, € que eles ndo tém
como planejar suas contas: "saber que vai plantar e vai vender por tanto e vou ter
tanto" - diz Fatima, "posso fazer uma divida tal que tem como... vocé nao pode
pensar nisso, né?", finaliza Roberto, que gostaria de uma associacdo para negociar
compra e venda de produtos, para ter mais poder de barganha, mas acha dificil que
ocorra, pois "hoje ta dificil mexer com o povo - vou falar pra vocé - um puxa de um
lado - outro de outro - um é honesto, 0 outro jA quer entrar pra sacanear e €
complicado, [0 povo] ndo quer trabalhar - quer salério, quer ganhar e sO fica

conversando, mas, trabalho mesmo, ndo quer mostrar nao".
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Eles explicam que h&d uma associacdo no assentamento, mas existe
prioritariamente para comprar maquinario com subsidio. Mas que para o leite, por
exemplo, ndo existe nada, e mais: como 0 assentamento ndo produz muito e suas
estradas séo precarias, 0 gasto das cooperativas para buscar o leite € descontado
no preco: "Porque estrada ruim tira o preco do leite - dai quem paga € nés. O
prefeito ndo arruma a estrada e quem paga € nés, que mora aqui. Nos paga por iSso
ai".

Entdo, por que produzir leite? Eles defendem que é das poucas
culturas que se ganha por més e nao por colheita de lavoura e ndo depende tanto do
clima - o que da mais estabilidade para o produtor. Roberto explica que aprendeu
estes preceitos na pratica e com técnicos da EMATER/PR, INCRA e IAPAR e em
dias de campo em outras propriedades. Ele conta que o que aprende, tenta aplicar
em sua propriedade. Ele da exemplo do plantio direto, que diz que evita erosdo e da
mais produtividade, ele conta que é coisa de "fazendeiro novo" e que tem copiado,
porque é uma boa idéia.

Mas ressalva que o grande problema da agricultura ndo esta na
producdo, mas na gestdo: "gracas a Deus tenho minha cabeca no lugar e sei
administrar o pouco que eu tenho e produzir. Aqui nés vendemos frango, nés
vendemos iogurte, n6s vendemos leite, n6s vendemos mandioca, entdo pinga - toda
semana o dinheirinho pinga - entdo n&o espera prazo de ano, colheita de ano, a
gente ndo espera nao".

Ele conta que trabalha com a EMATER/PR desde que entrou no
assentamento, fazendo projetos quanto a producgéo da propriedade: "Vocé vai fazer
um financiamento, faz projeto na EMATER/PR pra levar no Banco do Brasil, certo?"
Ele explica que para conseguir financiamentos do PRONAF, de custeio ou
investimento, tem que ter estes projetos. Assim, quando precisa, vai a EMATER/PR
e "vem algum recurso, qualquer coisa que o governo vai mandar, eles vém e fazem
reunido, né?". O agricultor diz que outra instituicdo que estd sempre presente na
propriedade € o INCRA, para ajudar com captacao de recursos federais.

O casal diz que faz projetos com a EMATER/PR para obter
financiamento, mas que o 6rgdo também incentiva e da assisténcia a alguns tipos de
producdo: "Entdo, ele vem dar assisténcia no café, quando a gente tinha café tava
sempre aqui olhando o café, vendo que tipo de praga tinha, estas coisas". Eles

narram que plantaram café quando houve mais incentivo, que agora estdo para
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lancar este programa da horta e que participam também de um projeto de venda
direta de producdo as escolas do governo. Expéem que, num programa destes de
venda direta, o governo compra R$350 por més de cada familia e a prefeitura se
encarrega de pegar a mercadoria duas vezes por semana. Roberto faz um
comparativo para mostrar o quao bom é isso: "cenoura hoje, se vocé vender no
mercado, vocé vai vender a R$0,3 o kg. E eles tdo vendendo a R$1, na compra
direta eles vao pagar R$0,7".

Estes programas, além de gerar mais dividendos para o0s
agricultores, geram seguranca no sentido de saberem onde vao vender seus
produtos. Roberto explica que ja faz venda direta de mandioca para o mercado e
agora esti entregando para a escola também. Ademais a comercializacdo certa,
Fatima conta que produzem mandioca e cana porque o fazem ha muito tempo e
porque, além de comercializarem, a utilizam para fazer racéo, e também explica que
esta cultura ndo demanda tanta mao-de-obra como outras. Roberto vende sua
mandioca diretamente no mercado ou entrega nas escolas, 0 que aumenta seus
ganhos, pois ndo ha intermediarios. Quanto a decisdo de produzir leite - dizem que
"desde crianca que o pai da gente ja tinha vaca" e Roberto finaliza: "nés tinha roca -
a gente sabe, né?". E assim foram aumentando a producéo, que hoje abaixou um
pouco, pois o casal tem alguns problemas de saude, como joelho ruim e presséao
alta. Tanto que o pouco de lavoura que possuem, pagam terceiros para seu plantio e
colheita.

Sao indagados entdo, se algum 6rgdo ndo os ajuda neste processo
de deciséo e eles dizem que ndo e que desconhecem qualquer tipo de acdo neste
sentido. Mas quando séao explicados sobre o Projeto Redes de Referéncia para a
Agricultura Familiar, recordam que vao a dias de campo e Fatima relata uma de

suas experiéncias:

A gente foi num dia de campo |4 em Abati4, la num assentamento do
Banco da Terra, que eu nao sei nem como é que chama aquilo la.
N&o sei se vocé ja foi la [na propriedade de Lazinho]. Que lugar mais
lindo! Que propriedade bem cuidada, viu? Eu fiquei, achei a coisa
mais linda do mundo. La eles plantam muita alfafa e café... o café
deles é a coisa mais linda do mundo, a alfafa deles, vocé podia olhar
gue nao via um pé de mato na alfafa deles. Que lavouras bem
cuidadas, coisa de ficar admirada. Nossa! Eu tiro o chapéu pra eles,
coisa mais linda do mundo. Nao sei se ainda ta, pelo menos na
época que a gente foi la visitar, fizemos uma reunido e ficamos o dia
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inteiro 1a, foi assim que eu vi. Muito bonito. Também mexe com vaca
de leite, né? A gente foi até a mangueira.

Roberto explica a vantagem do sistema produtivo escolhido pelo
produtor que visitaram: "porque a alfafa € opcao, igual o leite, né? Porque tem
dinheiro todo més, né? Para o pequeno produtor é alfafa e leite". Ele conta que ja
plantou alfafa, mas como o custo era muito alto para ter apenas uma pequena
producdo e sua saude ja ndo permitia irem pessoalmente a ro¢a, dependendo entédo
de vizinhos, pararam: "comprar todo o implemento que precisa pra mexercom alfafa
fica caro, entdo pra pouca alfafa ndo compensa e se vocé depende do vizinho (que
nunca pode quando se precisa), vocé vai ter que esperar [...], entdo é complicado e
eu falei [...]: vamos parar com a lavoura porque ndo da mais [...], vamos fazer uma
coisa que a gente tenha condicdes de fazer".

Neste sentido, o agricultor conta que a partir de agora vai plantar
capim e deixar apenas um pouco de milho para despesa no verdo e um pouco de
aveia no inverno. Quanto a outras ac¢des de agricultores relacionados as Redes, ele
fala que no assentamento, a maioria dos pastos foi piquetiada pela EMATER/PR.
Pergunto se tem eucalipto nos piquetes e ele diz que ndo, que nao vé sentido,
explico entdo que é para dar sombra nos piquetes e ele entende que é uma boa
idéia, mas que ainda ndo tinha considerado e eu digo que é uma das idéias que tém
sido usadas nas propriedades de referéncia, e que alguns agricultores aprendem

dos outros em dias de campo, por exemplo. E ele expde:

Aqui mesmo, quando eu fiz o piquete aqui, plantei um capim bom,
tava bonito [...]. J& foi feita reunido aqui na minha propriedade ja [...]
varias vezes [...]. Uma vez foi aquele plantio direto, aquela maquina
agricola manual e outra vez foi pastagem, né? [...] Veio os agrénomo
aqui da EMATER/PR, de Paranavai, de Abatia, Santa Amélia, de
Cornélio... aqui a gente tava fazendo um trabalho sobre o leite, né?
[...] Mas, eles exigem muito. E o seguinte: nome das vacas, idade, a
cria, o bezerro, quando criou, entendeu? Dai eles comecam: esta
vaca precisa de tanto de racao, esta tanto de ragéo, tanto de racéo,
esta tatatata [...] s6 que para nés nao funciona, porque as vacas Sao
mais vaca pasto. Vaca pasto [...], cria 0 bezerro e nés tiramos média
de 8 litros de leite de uma vaca e tratar de vaca para dar 18-20 litros,
porque na verdade vocé vai "enricar" a cooperativa - € 0 que esta
acontecendo.
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Eles dizem que trabalharam desta forma® por um ano, mas dada
sua saude, ndo conseguiam manter a producdo por nao tirarem leite mais de uma
vez ao dia, entdo pararam: "Vocé comeca a ocupar o tempo deles e vocé nao faz as
coisas conforme deve ser. Nao vai dar resultado como eles esperam. E eles querem
mostrar o resultado do trabalho deles”. Contam que ai decidiram soltar as vacas no
pasto e tratar delas com mandioca, alfafa, milho e aveia no inverno. "Vou tratar das
vacas assim. Vou tirar uma média de 8 litros (por vaca, por dia), e eu sem despesa:
[...] eu ndo vou mais investir em ragdo nédo, e enfiar na cooperativa". Mas ainda

participam de dias de campo, s6 nao "oneram" os técnicos:

Mas é, pra continuar aquele trabalho, eu ndo continuei por causa
disso. Ficavam trés caras envolvidos, vinha todo més. Fazer
relatério, se a vaca deu quanto, se ela enxertou, o bezerro ta com
guantos meses. Ela ta produzindo quanto de leite, tem que dar tantos
quilos de racgédo. Isso é complicado. Um, vocé da 2 kilos, outro, vocé
da 3, outro, vocé da 2, outro, vocé da 5, e ai ndo da. Vocé vai
ordenhar a vaca uma vez por dia e, dai vai pro pasto. T4 certo que
aumenta um pouco, mas sO que o aumento de lucro que vocé tem,
VOCé tem que passar pra cooperativa.

A esposa explica que ndo ha retorno consideravel com as acfes que
necessitam fazer para permanecer no Projeto. Assim, decidiram reduzir a producao,
mas continuar com qualidade de vida e ndo "sustentar alguém da cooperativa"
[entendem que as Redes sdo um Projeto de uma cooperativa para aumentar a
producao e seus diretores ganharem mais dinheiro as custas dos produtores]. E, em
linhas gerais, Roberto conta que o governo federal tem ajudado muito o pequeno
produtor. Diz que "ajuda com juros baixos, tem subsidio, ddo prazo longo pra pagar,
entdo ja colabora bem". Mas Fatima ainda reclama de sua vida como um todo: "mas,
na verdade, eu ndo sei se melhorou ou se piorou”. Na verdade, conta Roberto, se for
comparar com a década de 1970, piorou muito a vida para o agricultor. Antes,
contam, se produzia e conseguia até comprar mais terra, hoje, se sobrevive e paga
suas contas, ja esta bom.

Ele conta que a valorizacdo vale para méo-de-obra e produtos
industrializados, mas as commodities permaneceram o mesmo preco de mercado. O
que torna cada vez mais dificil o viver no campo. E depois que desligo o microfone,

0 agricultor conta que no assentamento tem muitas pessoas que trabalham muito

% Ao andar pela propriedade, percebem-se quadros e relatorios tipicos das Redes.
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bem, que deveriam estar melhor de vida, porém ndo sabem como gerir sua
propriedade, ndo sabem o que fazer, sempre foram mandados, e é por isso que

acha o suporte e direcionamento da EMATER/PR importante para eles.

4.2.2 Os Agricultores n&o Inseridos no Projeto Redes de Referéncia Para
Agricultura Familiar

Linda®*

Linda mora em sua propriedade de cinco alqueires com seus filhos,
marido e cedeu uma casa vaga, ao lado da sua, para seu sobrinho. Ela conta que
um dos filhos tem 35 anos, € separado e mora agora com ela. E tem o outro, 0
cacula, que tem 21 anos e estudou na APAE®*?. Ele é adotivo, o cacula morreu e
decidiram adotar outra crianga. Ambos os filhos trabalham na cidade e néo
estudaram: o mais velho num laticinio - Lider, e o outro na Bratac*®, mas suas
rendas ndo ajudam na casa. A agricultora possui ainda uma filha, que é professora
em Nova Esperanca.

No sitio produzem leite, amora e bicho-da-seda. A familia de Linda
produz em média 30 litros de leite por dia e Francisco entrega na cidade. No entanto
a renda da familia ndo vem do leite, nem do bicho-da-seda, a maior parte vem da
aposentadoria, de Linda e seu esposo. Linda conta que mora na propriedade ha
apenas um ano, venderam sua antiga propriedade, na qual moraram por 30 anos e
vieram para ca. A agricultora narra ainda que ela seu marido moravam em diferentes
sitios em Atalaia, cidade mais a Noroeste do estado, eles se casaram e foram morar
numa chacara em Nova Esperanca, da qual seu marido era herdeiro. Assim, sempre
viveram na area agricola: "Eu falo assim que se for pra eu mudar pra cidade e viver
la entre quatro paredes, eu acho que eu morro de um dia pro outro".

Linda diz que ndo se acostumaria a viver na cidade, mas que néo

quer que seus filhos fiquem no campo. Ela explica que no campo ha mais liberdade:

1 Linda é cunhada de Francisco e mora também na zona rural de Nova Esperanca com seu marido e filhos e o

sobrinho (Junior, filho de Francisco - na casa ao lado) e sua esposa e filho. Ela foi indicada pela familia de
Francisco, e a entrevista ocorreu logo ap6s a saida da propriedade deste, aproximadamente as 16h30min.
Linda cedeu a entrevista em sua propriedade sozinha, pois seu marido estava na producdo de amora.
Depois, houve visita a toda a propriedade e a familia de Francisco chegou para mais uma prosa.
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"no sitio, o dia que a gente quer ir na ro¢a a gente vai, o dia que a gente ndo quer, a
gente ndo vai, assim, né? [...]. A hora que a gente quer descansar, a gente descansa
e na cidade nao, na cidade tem horario. Eu nunca trabalhei na cidade". A produtora
expbe que o trabalho feito na cidade é mais valorizado, gera mais divisas, mas
trabalhar na roca € mais flexivel.

Ela explica que quem mora na cidade tem mais chances de

conseguir o que quer da vida, pois no campo se lida com muitas incertezas:

Que nem o bicho-da-seda. Vem uma seca, ninguém faz nada. Que
nem o ano passado, qgue nés mudamos aqui, nés ficamos trés safras
de bicho sem apanhar por causa da seca, a amora nao crescia. E
depois, dai tem a entressafra, mais 4 meses, entédo foi o ano quase
perdido.

A agricultora narra que na propriedade ha necessidade de muito investimento, o que
torna a instabilidade inerente a atividade ainda mais prejudicial a familia. A
agricultora diz que inclusive tem que investir o dinheiro na propriedade, pois a
mesma nao se paga "A gente paga com a aposentadoria. Que nem na entressafra,
dai sdo quatro meses que a gente fica parado, né, ai a gente usa o da
aposentadoria. [...] A gente ndo guarda dinheiro." A agricultora explica que tem muita

despesa com o sitio:

Que nem agora mesmo, a gente tem que comprar um pneu pro
carrinho, é o motor que estraga, é tudo assim, sabe? Tudo picado.
Que nem assim: nés temos um motor ai que quando chegou aqui
teve que adaptar porque a energia aqui € mais fraca, né? Ai, se ele
estiver muito pesado na hora de ligar, ele queima. Ele tem duas
bobinas, ele queima. Ai, € 60 reais a bobina. N6s mal pagamos uma
e ja tem outra la pra pagar [...]. Entdo é assim, sabe, tem hora que a
gente fica pensando onde foi o dinheiro. Mas é tudo assim. Precisa
de um arreio, alguma coisa, é tudo assim.

Linda conta que seu filho, com o dinheiro do laticinio (de um

emprego na cidade), comprou gado, vendeu e comprou uma moto.

Ai ele comprou mais vaca, vendeu, voltou a comprar de novo,
precisa de ver. Ainda paga pensdao [...], porque na cidade pagando
agua e luz, ai depois sé despesa de comida. Agora do sitio ndo, no
sitio tem muita coisa, muito gasto. Tem uma cerca, tem que comprar
arame, palanque. Todo dia tem alguma coisa pra fazer. No sitio tem
muito mais gasto e ganha menos, mas a gente gosta do sitio e foi
todo mundo indo embora para a cidade...
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Neste sentido, a agricultora é questionada se ndo faz algum tipo de
controle para evitar tanta evasao de divisas, e ela para para pensar e até concorda
com a necessidade de controle financeiro, mas disse que n&o faz e logo desconversa.
Ela volta a discorrer sobre a producdo no sitio. Ela conta que a regido toda cria
bicho-da-seda, assim, o sitio ja era dotado com infra-estrutura, bem como plantacéo
de amora, antes de sua familia chegar ao local. Mas relata que houve queda no
preco nos ultimos anos e agora muitos deixaram de criar o bicho. No entanto, ela
defende que os técnicos que compram seus casulos e vendem insumos para a
producdo em sua propriedade argumentam que hoje ha falta de casulo na Asia e
que o preco da producédo voltard a subir, assim, a proprietaria ainda investe nesta
cultura.

De qualquer forma, eles ndo criam muitas caixas de bicho, dado que
apenas Linda e o marido trabalham na propriedade. Assim, pretendem diminuir mais
a amora e focar mais no pasto -que demanda menos méao-de-obra e acreditam obter
mais ganhos. Desta maneira, eles sempre cultivaram bicho-da-seda, leite e amora,
desde a outra propriedade, deciséo de producao do sogro.

Quando chegaram a atual propriedade, la havia apenas amora,
cultura que aos poucos foram abandonando e dando lugar ao pasto para as vacas
gue trouxeram da outra propriedade. A agricultora conta que hoje é mais feliz, pois
trabalha num lugar que é s6 seu, sem desavencas de herdeiros como na antiga
propriedade de seu sogro: "eu gosto muito mais daqui do que la". Ela relata que néao
tem preferéncia quanto a uma parte no trabalho na roca, gosta de carpir, de cortar
amora: de tudo em sua propriedade.

Inclusive, quando indagada sobre o que menos gosta no sitio, ela
responde aos risos: "tudo que tem aqui eu gosto demais, aqui pra nos € o paraiso”.
Hoje, na propriedade ha porco, galinha, bicho-da-seda, amora e o gado. Ou seja,
gosta de sua vida no campo, porém acha que a vida na cidade gera mais divisas e
possibilidade de poupanca e investimentos e consequente melhor qualidade de vida
por poder adquirir bens com mais facilidade.

Linda estd em sua propriedade ha mais ou menos um ano e desde
entdo produz leite para vender para um laticinio produzir queijo. Ela ndo faz
inseminagao e quando suas vacas geram bezerros, os cria para vender mais velhos
nos abatedouros. Assim, ndo fazem diferenca na criacdo dos machos e fémeas,

como sua irma na propriedade quase vizinha. Mas conta que ir4 piquetiar o pasto e
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plantar eucalipto neles, como aquela, para aumentar sua produtividade, melhorando
a pastagem, como a outra propriedade fez e que aprendeu com as Redes. No

entanto, alerta que fazer parte das Redes néo é apenas beneficios:

Na verdade, ela [Vani, sua irm& e vizinha] tA mesmo produzindo 300
litros de leite, mas chega no final do més, o que sobra pra eles [...],
ndo sobra nada. Meu cunhado tava falando que ele paga pro filho
tirar leite, né? D& um salario pro filho e diz que sobra 300 reais pra
ele. Eles gastam muito com racdo. Vocé vé que as vacas deles sédo
muito bonitas, d& bastante leite, mas ndo sobra nada.

Ela conta que tudo que entra na propriedade da irma é gasto 14, com
investimentos. "Entdo, por enquanto noés estamos assim, o0 que da, da, né? Vai
tirando leite, o que da ¢é livre." E, desta forma, investe na propriedade, mas nao deixa
de gastar consigo, para comprar 0 que quer. Quando perguntada se mesmo sem
participar do Projeto, teve algum tipo de contato com a EMATER/PR ou se foi a
algum dia de campo, ela diz que ndo e que faz hoje o que fazia na chacara que
sempre viveu.

Assim, ela diz agir como sempre o fez, mas também utiliza idéias
aprendidas com a irma: ja faz piquetes nos pastos, por exemplo, mas diz que nao
sdao como na outra propriedade, embora tenha aproximadamente as mesmas
medidas e até eucalipto para sombra. E tenta se esquivar do fato que usa idéias das
Redes ao dizer que apenas ndo tomava estas medidas na antiga propriedade, pois
la era muito pequeno para tanto: "Nao, 1& era pequeno. Porque la éramos nds e meu
cunhado, 14 ndo dava pra fazer pasto e piquete, era pouca terra." Todavia, ao ser
questionada se aceitaria a visita e receber sugestdes de um extensionista da
EMATER/PR, ela responde que "se eles viessem e a gente gostasse, a gente seguia
o conselho deles".

Ela sabe que a irm& possui um sitio de referéncia e acha a idéia
muito boa, mas que também restringe um pouco as escolhas do agricultor: "ah, é
muito bom sabe. Eu acho que € bom, mas eles gastam muito. Tem que ser tudo
certinho, eu acho que eles gastam demais" e diz que o marido até gostaria de
melhorar a produtividade, "mas se for pra seguir tudo certinho o que eles fazem
assim, ele ndo concorda, porque tudo o que eles ganham fica ali mesmo, entdo a

gente, 0 pouco que ganha € livre, ndo precisa ficar, sabe [investindo]..."
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O técnico da EMATER/PR, ele sempre ia I& no meu cunhado e dizia
"0, a gente vai dar um jeito de fazer casa no sitio para os filhos nédo
irem para a cidade". S6 que eu sempre disse para meu cunhado: "um
que trabalha na cidade junta dinheiro, quem trabalha no sitio ndo".
[...] O irmao deste (Junior), este foi para a cidade e comprou uma
casa, moveis, moto, e o Gilberto que trabalha no sitio ndo comprou
nada... E também, quando a pessoa trabalha na cidade, quando vai
se aposentar, tem uma aposentadoria melhor. O Janior quer outro
servico, ele trabalha no posto, mas tem mais vantagem que o irmao
gue tira 300 litros de leite, pois consegue comprar o0 que quer e o do
sitio ndo consegue nada.

Ela defende que é complicado viver da agricultura e cita o bicho-da-
seda, diz que o preco do casulo era para estar entre R$12-13, pelas previsbes de
mercado, mas quando vai é R$6-6,50. Linda diz que o técnico (da Fujimura, que
mexe com os fios da seda, como a Bratac) que atendia a chicara que morava dizia
que "o dono da propriedade que agiientasse 2 anos tocando o bicho-da-seda... Que
ia melhorar, mas nada, isso faz 5 ou 6 anos, a ndo ser agora, que nao ta tendo
mesmo casulo para la".

Linda explica que compra o bicho, planta a amora, constréi e
mantém o barracdo e compra a cal, mas como a empresa (Fujimura) compra o
casulo, "o técnico vem ver se a gente esta tratando bem. Mas a gente sabe [cuidar
do bicho], faz tanto tempo que a gente trabalha". Porém ndo opinam ou contestam

0s técnicos:

Linda: O que eles mandam a gente fazer, a gente faz. Pesquisadora:
Mas o que eles ja falaram para vocés fazerem? Linda: N&o, s6 pro
negocio dentro do barracdo mesmo que eles vém né? Negécio de
amora, assim nao... S6 querem saber da qualidade do bicho-da-seda
e incentivam a gente a plantar a amora. Pesquisadora: N&do entendi o
gue fazem exatamente Linda: Eles ndo fazem nada.

A funcdo deles, segundo a agricultora é acompanhar o bichinho
dentro do barrac&o, simplesmente "porque o técnico tem que andar no sitio, né? E o
ganho dele". Ela conta que, na verdade, eles vao ao barracdo uma vez por semana
para ver se produtor esta cuidando apropriadamente dos bichos ou se precisa de
algo. A proprietaria rural conta que o técnico também "vé se tem que fazer pedido de
bicho. Na mesma firma que entrega o casulo busca o bicho". A firma vende cal,

bicho, formol, tudo, "ai quando entrega o casulo é tudo descontado".
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Alfredo®

Alfredo mora em seu lote h4 20 anos com seu filho, filha, esposa e
cunhado. Ele tem mais duas filhas, gémeas, uma mora na cidade e outra no lote
vizinho com o marido. Alfredo e sua esposa nasceram e casaram-se na Fazenda
Campestre, municipio de Santa Mariana. Ele conta que seu pai morou nesta fazenda
por 46 anos e que ouviu um boato que, ao se juntar ao MST, em trés dias teriam
terra para plantar. Mas, na realidade, Alfredo invadiu uma fazenda e em quatro dias
foi despejado da terra de assentamento.

O agricultor conta que adora trabalhar na terra, diz que sé nao
trabalha mais, pois teve comeco de infarto e a esposa ndo o deixa trabalhar mais
tanto como fazia. E s6 ndo quer que seus filhos figuem na propriedade, pois explica
gue seu terreno € muito acidentado e ndo dariapara dar sustento a todos e que a
agricultura jA ndo rende tantos frutos. Ele conta que estd no assentamento Sao
Francisco ha 22 anos, mas que por dois anos ficaram no centro comunitério,
morando e plantando juntos até o INCRA resolver a situacdo do loteamento -fazer
demarcacdo e divisdo das propriedades. Assim, quando recebeu seu lote, derrubou

0 mato, construiu sua casa e comegou a plantar milho.

Depois, nés fomos vendo que o milho ndo tava dando quase
producdo, ai comegcamos a mexer com umas vaquinhas, néo leiteiro,
né? E até hoje temos este pés duros®... um pouquinho. Ai achamos
uns pedacos de terra mais ou menos e apareceu a alfafa. Alfafa é
renda igual o leite, que tem uma renda mensal.

O agricultor conta que, como o milho parou de ser valorizado, outro
produtor do assentamento, vindo da regido de Cambara, onde ha muito plantio de
alfafa, trouxe sementes para ele e sugeriu o plantio. "E cada um pegou um
pouquinho e plantamos e acabamos gostando e tamos mexendo até hoje". Afinal,
como o leite, a alfafa gera renda mais certa e com mais freqiéncia. O pequeno
produtor explica melhor: "hoje compra um saquinho de milho ndés pagamos
R$130,00 e do mais ruim. Trés saquinhos de milho eu peguei, do mais ruim: R$130.

Espera gerar 6 meses para vender a R$13-R$14 um saco de 65 kg. O amigo e sdcio

% A entrevista de Alfredo ocorreu logo apés a visita a Roberto, tanto que sua esposa, Fatima, acompanhou a
pesquisadora até sua propriedade, o Uultimo lote do assentamento. Estavam na varanda da propriedade
Alfredo, seu filho, cunhado e sdcio. Assim, todos participaram da entrevista que durou 1h, e no meio tempo
seus companheiros foram fardar alfafa enquanto Alfredo, Fatima e a pesquisadora continuaram a conversar.
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reforca o argumento "Compra um de 20 kg por R$130 e vende um de 60 kg por
R$13,00".

E € por isso que estdo investindo no leite e na alfafa. Mas explica
gque uma vaca leiteira custa caro e que a alfafa tem como problema os
atravessadores. Ele conta que além de explorarem no preco, eles muitas vezes dao

cheques sem fundos para pagar a producdo. Conta que em 2005,
seu antigo genro e atravessador deu um calote tdo grande neles que se nao
tivessem uns bezerros que venderam, passariam fome e conta que até hoje tem
divida decorrente deste acontecimento. Ele narra também que o fardo da alfafa pode
estar bonito, mas que eles dizem que ndo e pagam menos. E de tanto problema que
ja teve com estas pessoas, hoje prefere vender mais barato sua producdo que
arriscar nao receber.

Decorrente destes fatos, o produtor conta que o que mais gosta na
agricultura é produzir alfafa e leite, afinal geram rentabilidade e estabilidade. E o que
menos gosta é o milho: "por causa do preco, né?". Ele conta que gostaria de plantar
milho, "porque toda vida nés plantamos algodédo, milho - mas agora nao tem jeito de
mexer, porque nao tem renda, né?". Ele diz que ja plantou milho, alfafa, algodéo e
feijdo, mas agora quer investir no leite. Hoje, produz em média 40 litros de leite por
dia, com suas doze vacas, pois nao sao boas, diz ele.

Mas diz que nem estas produgcdes mais freqientes sao capazes de
barrar o éxodo na agricultura no pais e culpa os governantes pela desvalorizacéo do
setor como um todo: "Acho que falta mais apoio do governo, dos deputados fazerem
alguma coisa pelo produtor, porque sendo vai acabar. Acabar". Fatima (da outra
propriedade do assentamento) intervém na conversa: "mas é que também néo é sé
0 governo, porque nao depende s6 do governo, depende também da natureza, né?
Porque o0 que ta acontecendo com a gente € o tempo que ndo ta colaborando
também, né?"

Mas Alfredo insiste em seu argumento:

Porque comadre, antigamente meu pai plantava mamona, tinha
preco fixo, entendeu? E hoje ndo aparece nem preco minimo. Entéo,
guer dizer que o governo nao ta dando valor de nada, nem o preco
minimo. Entdo é onde que a gente fica sem... vocé ta plantando sem
saber se vocé vai ter onde vender.

% Pé duro é gado no leiteiro.
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Fatima interrompe novamente: "agora eu t6 pensando assim: eu nédo
sei se 0 Lula € bom ou se ele esta acabando com o Brasil [risos], porque por um
lado vocé sempre esta tendo um subsidiozinho para a lavoura tal e tal, mas ndo tem
pregco no que se produz”. Alfredo comega entdo a falar sua opinido sobre deputados
e politica em geral. E acaba argumento dizendo que politico ndo tem culpa de nao
dar apoio para a agricultura, pois estdo engessados num esquema de corrupcao no
gual ndo conseguem gerar nada.

Como a conversa tornou-se um pouco acalorada e ndo é foco da
entrevista opinides politicas pessoais, embora importantes, Ihes é perguntado qual
seria uma preocupacao especifica em relacdo a agricultura. E Alfredo responde: "a
maioria do pessoal da roga esta trabalhando em v&o, né? E o que eu disse agora
pouquinho: eu acho que vai, se nao tiver algum apoio, vai a faléncia, sim". Ele
explica que assim que entraram no assentamento, o valor das commodities era
maior e o clima mudou muito: "E mudou o preco - acho que tinha que manter um
preco normal minimo, pelo menos para vocé saber o que vocé vai colher". Fatima
diz: "uma garantia”.

O agricultor explica que hoje, para viver da agricultura, tem que
investir em culturas que gerem renda com mais frequéncia e participar de
associagOes para tentar beneficios do governo. Ele conta que participa do grupo do
trator e do resfriador de leite, além de fazer parte da diretoria da ASTRUF, da qual é
tesoureiro e sua esposa a secretaria. Ele conta que a associacédo é ativa, mas que
as pessoas ndo tém muito interesse. Fatima explica que quando vao tratar de
dinheiro "enche la o saldo de reunido, agora se é para discutir um problema da
comunidade, nao aparece um". E Alfredo reclama ainda da cobranca dos
agricultores em relacdo a diretoria, porque demoram para conseguir beneficios ao
assentamento: "porque o governo € demorado mesmo, né? Vai fazer o qué?"

Ele explica que a associagdo trata mais de assuntos politicos, e que,
para ajudar na produtividade, ajudam a EMATER/PR, IAPAR, INCRA, cooperativas,
entre outros. Ele conta que a EMATER/PR esta no assentamento quase todo dia,
ajudando em questdes técnicas e politicas também: "quando tem reunido do INCRA,
eles avisam". Além de ter ajudado a levar 4gua encanada para a propriedade e
ajudar na producdo, gestdo e comercializacdo de seus produtos. E "se eles nao
resolvem, eles ligam para algum outro técnico e resolve o problema”. Ele explica que

€ assim, pois 0 INCRA os ajuda e a EMATER/PR tem convénio com o INCRA,



134

inclusive todo ano eles fazem reunido com os agricultores para ver se estad bom o
trabalho deles: "ai assina a ata e todo mundo vota que sim, que € um pessoal bom
de mexer, porque la tem parte de veterinario, parte do café, parte de... s6 mesmo a
alfafa que eles ndo mexem [...], qualquer coisa liga |14 para Bandeirantes, na
Faculdade de Agronomia. Entdo, de qualquer maneira, eles resolvem nossos
problemas".

O agricultor conta que além de assisténcia no que possam
necessitar, a EMATER/PR também d& incentivos para certas producdes, ja
incentivou a producéo de café, por exemplo, e hoje incentiva plantacdo de horta para
venda direta a escolas. Mas Alfredo relata também que nem tudo o que os técnicos
ja sugeriram para si deu certo: "uma vez, o feijdo mesmo eles mandaram eu passar
um veneno e nao deu certo, nao".

E ele também néo faz tudo como dizem: "ja aconteceu na alfafa.
Eles pediram para eu jogar 25/20, s6 que mandaram jogar, s6 que faltou o dinheiro e
eu ndo joguei”. E a colheita esta indo bem, diz, "mas s6 néo produz igual [...], vamos
supor, se ela da 4000 kg/alqueire, ela passaria a dar 6000 kg/alqueire, s6 que a
renda da gente ndo tem para a gente adubar conforme pedido”. Dai a pesquisadora
qguestiona: "e se desse 6000 kg/alqueire, ndo daria para pagar este adubo todo
também?". Depois de um pequeno siléncio, ele diz que sim, mas que como tem que
pagar a vista, ndo conseguiria investir de qualquer forma: "se eles vendessem a
prazo para a gente a propria alfafa paga ela, né? [...] S0 que a gente ndo tem esta
renda e eles ndo vendem para a gente a prazo".

O lavrador também conta que participa de dias de campo, mas que
tem dificuldade em aplicar para si 0 que vé em outras propriedades: "Para a gente
fazer o que eles fazem 14, a gente tem que ter aquelas vacas". Assim, comecara a
fazer inseminacao artificial para ter melhor rebanho e melhor producdo. E conta a
técnica que utilizara para aumentar ainda mais a produtividade: "[assim que tiver
vaca boa e ela der cria, a vaca nem vai ver o bezerro] ja pega e tira ele dali e ja
leva... ai, tem um piquete aqui. A vaca fica para cima e o bezerro fica aqui. Ai tem o
livro ali - estudamos o livro, j& tem outros tipos de [...]. Qualquer davida, a gente
corre nos livros e ja vé certinho o que precisa fazer".

Ele conta que assim vai aumentar sua produtividade e qualidade de
vida: "Até tenho um sobrinho Ia em cima, e ele tira cedo e a tarde. S6 que tira com

bezerro e ja o professor (técnico) diz que tem que tirar sem o bezerro". Fatima
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desaprova a acao de tirar o bezerro da vaca assim que nasce, mas Alfredo diz: "eu
quero experimentar, né, comadre?”", e ela concorda dizendo que enguanto um
conhecido que tomara a medida tirava 12 litros de leite da vaca, Fatima tirava 7
litros.

Ele termina a entrevista defendendo a intervencao de pessoas com
estudo no campo, de dar auxilio, de falar como e porque fazer as coisas, sendo eles

iriam a faléncia:

[Precisa] vir aqui e falar: "gente - a producdo ndo € mais assim, o
milho tem que jogar tanto de adubo, entdo faz assim". Tem gente
que joga as vezes o dobro do adubo, faz até mal para a planta. Tém
outros que jogam menos e nao funciona direito e outros ja ndo jogam
nada, outros ja precisam jogar o adubo, mas a cooperativa ndo
vende para ele comprar para 30 dias, tem que ser tudo a vista. Ai vai
virando uma bola de neve, ai que vai acabando a agricultura porque
nao tem...

Diz assim ser importante o acompanhamento, mesmo que a pratica
ndo dé resultado, porque a culpa nem sempre € dos técnicos que passam certas
medidas para efetuarem, mas dos agricultores que talvez ndo executem direito. Ele
diz que confia plenamente em tudo que a EMATER/PR |he sugere, porque uma vez
evitaram um desperdicio: estava plantando algodéao e choveu muito, achou que tinha
perdido tudo, entéo ia derrubar tudo que produzira, mas antes de fazer isso, decidiu
ir a EMATER/PR e pedir ajuda. Narra que eles pesaram as bolas de algodao,
fizeram alguns calculos e disseram que colhesse, que iria dar 219-220 arrobas por
alqueire e que iria pelo menos pagar as despesas: "e ndo é que deu 219... "

Mas enfatiza que, mesmo com apoio das instituicdes
governamentais, a agricultura esta muito desvalorizada e que hoje, para sobreviver,
tem que tentar acabar com intermediarios e agregar valor a producédo, por exemplo,
nao vender a alfafa em fardo, mas moé-la para vender, mesmo porque hoje nao
pagam necessariamente mais pelo produto melhorado, mas pelo menos o compram.
Porque, explica, se nao fizer isso, alguém o fara e pode ficar sem comprador ou com
um pior: "antes na agricultura perguntava-se por quanto se vende e hoje se diz:

quanto vocé me paga?"
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4.3 As ACOES REALIZADAS

Com base nos relatos descritos, pretende-se aqui descrever as
acoOes relativas a conducao gerencial e técnica dos produtores de leite inseridos (ou
nao) no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, iniciando-se com 0s
inseridos. Para, a partir destes dados, interpretar as categorias da pesquisa e
procurar entender os scripts de acdo e suas intencdes e motivacdes, para entao

verificar suas manifestacfes de estrutura e agéncia.

4.3.1As AcOes Realizadas por Agricultores Inseridos no Projeto Redes de

Referéncia Para Agricultura Familiar

Lazinho

Lazinho produz hoje café, leite e alfafa, um dos sistemas de
producdo do Projeto Redes de Referéncia. Ele explica que antes produzia leite, café
e lavoura branca e que h& dois anos a EMATER/PR sugeriu o novo sistema. Ele
defende a manutencédo de mais de uma cultura na propriedade, pois acredita que
assim possui mais seguranca na sua producdo. Ele explica que se ocorre uma
adversidade com uma cultura - seja pelo clima ou pelo valor de mercado, tem as
outras também para garantir o sustento de sua familia, que ndo conta com outra
fonte de renda. E também, argumenta o agricultor, com mais de uma cultura na
propriedade, com sazonalidade diferentes, a renda da colheita de uma ajuda a
comprar insumos das outras.

Ele explica que para lidar com a agricultura deve haver gestéo:
diversificar producéo, ter controle de gastos, utilizacdo de financiamento a juros
baixos (se necessario), tentar alternativas que agreguem valor a producdo (como
plantar "café de qualidade") e tentar parcerias para ter maior poder de barganha
tanto na compra de insumos quanto na venda da producdo, como o sindicato

patronal que participa.
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Sobre o processo de decisdo do que e como fazer em sua
propriedade, conta que com o apoio da EMATER/PR. Lazinho relata que sempre
antes de aplicar uma nova pratica, conversa com 0s técnicos para que déem sua
opinido e suporte. E que esta parceria tem ajudado a aumentar a produtividade em
sua propriedade, afinal, tudo que lhe sugeriram até hoje deu certo. Embora, muitas
vezes, relata o técnico que acompanha o sitio, o agricultor precisou ir a campo e ver
como as propriedades de referéncia funcionavam para adotar certas medidas: foi 0
caso do plantio de alfafa e do eucalipto para fazer sombra nos piquetes.

O produtor conta que desde que € proprietario de seu lote, construiu
sua casa, tuia, terreirdo e cocheira, onde s6 havia pasto e compara passado,
presente e futuro: quando comecgaram a produzir leite na propriedade, tiravam 20
litros/dia; hoje, j& produzem 100 litros depois de investirem na pastagem, com
piquetes e sombra de eucalipto - idéias advindas do Projeto Redes e quer chegar a
200, 300 litros. E acha possivel: "se continuar melhorando as vacas [...], porque vai
melhorando o pasto". Lazinho relata também que assim que sua producgdo
estabilizar em mais de 100 litros/dia vai comprar uma ordenhadeira, mas que antes
tem que modificar a cocheira, 0 que requer bastante investimento.

Lazinho utiliza controle financeiro, planejamento e investimento
seguros para continuar a prosperar. Inclusive, conta que, com este controle (que
aprendeu nas Redes e conta com seu apoio para interpreta-lo), sabe o que na
propriedade da mais retorno, ou muito gasto. Assim, pode fazer investimentos
pontuais e ter mais retorno em longo prazo, além de administrar suas dividas. Conta
que "o dinheiro do café é livre, o leite e a alfafa mantém as despesas sossegado. E o
gue usamos para pagar parcela do lote, PRONAF, e um monte de coisa".

Assim, a propriedade se baseia hoje em: (1) tecnologia, na
adubacdo e pastagem, (2) associativismo (participacdo no grupo para compra e
venda), nas Redes e sindicato e (3) planejamento, com controle de custos e
entradas e saidas.

Francisco

Francisco comprou seu sitio para ter sua propria producéo de bicho-
da-seda e foi até campedo de producdo nesta cultura, mas devido as condi¢cbes

edafo-climaticas ndo favoraveis e uma doenca na amora (as quais estdo sujeitas
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quaisquer lavouras), a familia viu a necessidade de uma alternativa de renda.
Produziram café, mas uma geada na regido acabou com a plantacdo. Nesta época,
um cunhado que produzia leite e vendia na rua, os inspirou e comecaram a fazer o
mesmo.

No inicio, tinham apenas uma vaca, era apenas para ajudar na
renda do bicho-da-seda. No entanto, a demanda por leite foi aumentando, e, com a
ajuda do Projeto Redes (que acabara de comecar na propriedade), passaram a
aumentar a producdo. Ao mesmo tempo, o bicho-da-seda e a amora, que requeriam
muita mao-de-obra, comecaram a dar problema: "tentamos renovar a amora para ela
ficar melhor, ndo conseguimos também, porque os dois anos seguintes que
plantamos deu seca e perdeu tudo [...], optamos a ficar sé no leite". Explicam que o
leite e o0 bicho-da-seda demandam méo-de-obra ao mesmo tempo (no comeco da
manha e fim da tarde) e que era muito trabalho para apenas os trés da familia.

Desta forma, conversaram com os técnicos das Redes e expuseram
gue ndo queriam mais produzir bicho-da-seda e juntos decidiram que produziriam
apenas leite. Assim, houve a necessidade e vontade de aumentar a producdo de
leite. Nesta época, os técnicos do Projeto os levaram para conhecer uma
propriedade que ja tinha "pasto melhor, vaca melhor, ai fomos |a visitar para ver
como eles estavam fazendo para ter uma producao boa de leite". Gostaram tanto do
que viram, que assim que voltaram para casa compraram mais vacas para aumentar
a producdo. Mal sabiam que estas vacas eram de descarte e pagam até hoje o
empréstimo que fizeram. Nesta ocasido, a familia aprendeu a importancia do
planejamento e calculos antes de qualquer aquisi¢do e de consultar a opinido de um
especialista, e assim, hoje, vao "fazer tal coisa, conversa com técnico primeiro, senta
conversa, da para fazer, da, entdo vamos fazer. Sem conversar com ele a gente nao
pode fazer nada".

Desta forma, gerem hoje a propriedade com: (1) tecnologia - fazem
andlise do solo, adubacao e correcdo para melhorar a pastagem, condicdo sine qua
non para uma boa producdo e inseminacdo nas vacas para melhorar sua genética.
(2) Associativismo: além da associacdo, fazem parte das Redes e de sindicatos; e
(3) planejamento - com analise de custo e técnicas de manejo, com 0 apoio e
acompanhamento das Redes.

Assim, de acordo com sugestdes da EMATER/PR "fizemos diviséo,

fizemos piquetiamento, plantamos eucalipto para fazer sombra para as vacas,
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fizemos correcdo do solo, tudo foi com intencdo de ter uma boa producao de leite,
ndés comecamos com 20 litros, hoje nds estamos com quase 300 litros". Mas
Francisco ressalva que nem tudo simplesmente acatam: ha discussdo e analise
antes de qualquer decisédo "Tem que ser na ponta do lapis, pra fazer as contas, pra
ver se tem condicbes de fazer isso ai". Afinal, investiram, nos seis anos que
trabalham apenas com leite, aproximadamente R$80.000,00 na propriedade, que
tem potencial para chegar a 500 litros/dia, em apenas 3 alqueires.

No entanto, ressalvam que na agricultura, o que é produzido néo
tem valor agregado, assim tem que ter quantidade para se manter e ter sobra, afinal,
se ha seca ou algum problema (como quebrar um maquinario), tem que ter fluxo de
caixa, para nado precisar emprestar a juros altos e poder manter a propriedade
financeiramente sadia. Hoje, também com a aposentadoria de Francisco e esposa

como fontes de renda extra-agricolas.

Domingos

Domingos possui uma propriedade rural de 15 hectares em Ampére
h&a 36 anos. Quando |4 chegaram (seu nucleo familiar composto por ele, esposa e
filhos) "era s6 mato", mas logo comecaram a plantar feijdo, porco e milho, na sua
propriedade ou em terras de arrendamento. Hoje produzem prioritariamente leite: o
cultivo da lavoura é o milho e é utilizado para silagem. Contam que hoje, para
sobreviver na agricultura familiar, ndo se pode investir em culturas tradicionais,
deve-se diversificar e adaptar para culturas que requeiram menos mao-de-obra e
menos necessidade de terreno, como bicho-da-seda, aviario e vaca de leite.

Eles narram como e porque comecaram a investir no leite: a lavoura
€ uma producdo de risco, afinal estd sujeita a condi¢cdes climaticas e pragas.
Ademais, sempre tiveram problemas com arrendamento, ou o valor subia muito ou
nao queriam renovar contrato, e ainda seu maquinario para a lavoura estava
defasado. Neste contexto, e, observando um vizinho que tinha uma produtividade
mais estével, advinda do leite, compraram umas vacas e fizeram curso para produzir
gueijo e agregar valor ao produto.

No comeco, continuaram com a roca, juntamente com o leite, mas
com o tempo, necessitavam de mais pastagem, assim deixaram a lavoura. Nesta

época, em 1999, juntaram-se ao Projeto Redes de Referéncia para a Agricultura
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Familiar, e desde entdo sua producdo ja aumentou em dez vezes - hoje produzem
500 litros/dia e possuem vinte e quatro vacas. Assim, nao utilizam mais
financiamento para fazer a lavoura, para comprar o adubo e a semente, apenas para
maquinario - acabaram de comprar um trator que sé precisardo comecar a pagar em
quatro anos.

Na propriedade, cada um tem sua responsabilidade: o filho e a filha
ordenham, a esposa do filho da comida ao gado e o Domingos cuida das novilhas.
As novilhas sé@o produzidas com inseminacdo, feitas por técnico, e quando nasce um
bezerro ele é logo vendido, para ndo ocupar 0 pasto que poderia ser ocupado por
uma vaca - que produz leite.

Assim, a propriedade conta com: (1) tecnologia que auxilia na
producédo, seja por meio de andlise de solo e adubacédo e inseminacgao artificial, a
propriedade conta ainda com ordenha mecanica, seu préprio silo, com resfriador e
gerador de energia - para manter as maquinas ligadas e ndo prejudicar a producao.
A propriedade usa também homeopatia como forma de reduzir custos para cuidar de
seu rebanho, custa menos que antibiotico e o leite ndo precisa ser descartado.

A familia da bastante importancia a (2): controles e planejamento,
seja de custos ou de producdo. Eles tém dados de tudo que entra e sai da
propriedade e de todas as vacas, incluindo dia de nascimento, origem,
produtividade, chegam até a pesa-las e pesar seu leite uma vez ao més. Eles
também contam com o auxilio do "Contagri”, software das Redes para ajuda-los na
producdo das vacas, inclusive com quantidade de racdo adequada a cada uma e
verificagdo de cenarios futuros, o que gera economia e produtividade no presente e
mais confiabilidade nas decisdes a serem tomadas.

Eles também véem no (3) associativismo, forma de prosperidade.
Participam da CRESOL, de um grupo de agricultores (oito), com os quais adquirem
maquinario agricola de forma conjunta e sindicato, além das Redes, com a qual
tanto ferramentas de gestdo, como técnicas de producdo que se utilizam no
cotidiano: "adubacdo de pastagem, sistema pastoril, piquete diario, com cerca
elétrica, agua e sombra - eucalipto, sombra pras vacas, pasto equacionado”.

E explicam que, por serem palco de testes ndao decidem o que e
como produzir apenas pelo que os técnicos dizem, eles observam os resultados e

decidem conjuntamente, baseados nos testes: "é coisa que vocé vé no diaa dia...].
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Carlao

Carlao mora num lote de 12 hectares de terra com sua esposa e
filho h&a vinte anos. Quando chegou ao local, era s6 pastagem, mas logo construiu
uma casa e comecou a plantar lavoura, o que fazia no sitio de seu pai, quando
morava com ele. Sempre tiveram vaca para subsisténcia, mas antes viviam da
lavoura, plantaram em sua propriedade milho, algodao, feijdo, alfafa, café, tomate,
cara, pimentdo, pepino e mandioca, sempre baseados no mercado, mas ha um ano
decidiram trabalhar com leite para vender.

Depois de muitas decepcdes e dividas com a lavoura, o produtor
percebeu que quase todo o assentamento vendia leite e decidiu fazer o mesmo. O
leite, explica, ndo depende das intemperancas do tempo, além de gerar renda
mensal, e ndo apenas a cada seis meses, 0 que gera mais estabilidade para a
familia, que ndo possui nenhuma outra fonte de renda para se sustentar.

A producéo de leite requer sal, adubo, racao, farelo e remédio, assim
seus ganhos mal cobrem o custo. Desta forma, o milho produzido na propriedade
sera utilizado para a propria racdo, para cair o custo da producdo do leite e estédo
investindo em: (1) tecnologia, com melhoramentos no pasto (com piquete com
eucalipto e andlise de solo) e no rebanho para ter mais lucratividade. Carldo faz
inseminagcdo em suas vacas, e como nao pode perder dinheiro, utiliza sémen
sexuado, que tem custo de R$65,00 mais caro que o outro, mas garante o aumento
de seu rebanho de vacas.

Hoje, na propriedade, trabalham com milho (3 alqueires) e vaca (22
entre vacas e novilhas). Carlos produz média de 70 a 80 litros por dia, mas quer
chegar a 200 litros/dia. Para tanto, conta com o auxilio do Projeto Redes de
Referéncia para a Agricultura Familiar. Ele relata que depois que foi a propriedades
referenciais, passou a té-las como modelo de conducéo da propriedade. Ele explica
gue no comeco tirava leite num pau no meio do pasto, mas hoje ja tem mangueira e
conta com um resfriador de 1500 litros, em sua propriedade, derivada de um (2)
grupo de produtores do assentamento que se uniu, formou uma associagdo e
recebeu subsidio do governo para compra-lo. Além disso, participa da ASTRUF - a
associacdo de todos os produtores do assentamento. Assim, ele também tem no

associativismo uma forma de ser mais eficiente em seu trabalho.
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Carldo estd nas Redes ha quatro meses e a EMATER/PR o auxilia
no pasto, na racdo para as vacas, além de incentivar anotacdes sobre custos e
informacgdes sobre as vacas para melhor (3) gestéo e planejamento na propriedade.
Ele é um entusiasta que quer mudar sua vida a partir de mais qualidade em sua
producdo. Assim, quando visitou a primeira propriedade de referéncia, comecou a
tentar implantar o que viu em sua propriedade, e como fez de forma errada, hoje

procura perguntar aos técnicos antes de tomar alguma outra decisao.

Joao

Jodo mora numa propriedade ha 2 km de Capitdo Lednidas Marques
ha 25 anos. L&, produzem hoje leite e frango, além da roca e fumo, e ja produziram
fumo, milho, trigo, soja, feijao, frango e leite. A propriedade conta com dois aviarios
de 100 metros quadrados cada e toda estrutura para o leite, ou seja: capacidade
para criar 16.000 frangos a cada quarenta dias e 500 litros de leite por dia. E o
fazem: ele e mais dois irmaos ha 10 anos que produzem frango e ha trés, leite.

No inicio da década de 2000, eles eram campedes de produtividade
de fumo, mas com os recentes embargos a cultura, somados as dificuldades
inerentes a roga, como clima e pragas, passaram a focar na producdo de frango e
leite. Ele conta que sempre tiveram estas producdes, mas ha 10 anos montaram seu
primeiro aviario, de 50 metros, com o0 auxilio da Diplomata -antigo frigorifico de
frango da regido e ha trés, percebendo a freqiéncia que os produtores vizinhos
vendiam seu leite e que ndo dependia tanto do tempo como a lavoura, decidiram
investir em sua producéo.

Com a alta produtividade da propriedade rural, Jodo conta que sua
familia ndo passa por nenhuma necessidade e que tudo o que quer comprar,
consegue, nem que seja por venda parcelada ou financiamento, embora diga que a
agricultura ndo esteja facil para ninguém, principalmente para o pequeno produtor e
que para lidar com ela, sua familia busca sempre ir a cursos e melhorar sua
produtividade. Foi assim que conheceram as Redes, da qual participaram por mais
ou menos cinco anos. O Projeto comegou na regido em 2003 e acabou em 2008, por
causa de outros projetos prioritarios da EMATER/PR.

Com o Projeto, aprendeu nocdes de gestdo e producdo: na época,

comecaram a investir no solo, a nitrogena-lo e a anotar entradas e saidas para
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melhor controle e planejamento da propriedade, porém o acompanhamento se foi, e
o que ficou dele foi ndo limpar muito o solo depois de colher, deixar restos organicos
la, para ajudar a adubar e reter propriedades organicas e minerais, saber investir
apenas 0 necessario, ou seja, planejar a producao para ndo desperdicar adubo e
semente também e investir sempre em sementes boas e na forma de plantar, pois
nao investir quando se planta implica em muito mais investimento enquanto a planta
cresce.

Mas confessa que nao faz mais controle de custos e producéo como
faziam, que hoje sabe a importancia da tecnologia para uma boa producéo, tanto
gue sua propriedade € mecanizada, e ainda investe e cuida bem do solo e ainda tem
em parcerias, um dos alicerces para sua sobrevivéncia. A familia participa de
sindicatos e associa¢des, inclusive esta ndo existe apenas para dividir maquinario,
mas para constituir uma rede de relacionamento forte que possam se ajudar em

qualquer dificuldade.

Carlos

A propriedade de 25 hectares de Carlos é no municipio de Capitdo
Lebnidas Marques, Oeste do Parana. Ele comecou sua producdo com 6 alqueires
gue ganhou de heranca nos quais produzia o milho e feijdo, como no Rio Grande do
Sul, antes de vir para 0 Parand e na década de 1970 passaram a plantar soja.
Depois produziu o feijao, o algodédo, horteld, e hoje o agricultor tem apenas soja,
aveia, leite e frango. Carlos possui um aviario de 100 metros totalmente
mecanizado, ou seja, com a tecnologia produz até 16.000 aves a cada 40 dias e 150
litros de leite com apenas 13 vacas - possuem também resfriador e ordenha
mecéanica. E na propriedade trabalham apenas ele e sua esposa.

Ele conta que tem gado para leite, mas também comercializa suas
vacas para renda extra. Ja a soja, produz em média 950 sacas, possuindo trator e
pulverizador. Ele conta que produz conforme o mercado responde as culturas e para
tanto, conta com estudos da prépria COOPAVEL e com uma roda de chimarrdo, na
qual todos os dias os agricultores das proximidades vdo e conversam sobre sua
producdo: o que plantaram, qual variedade, qual resultado, como foi comercializar,

em gue época.
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O produtor explica que se um produtor vai bem, 0s outros copiam e
desta forma todos melhoram. Assim, defende que ganhar bem no mercado agricola
€ uma questdo de gestdo, planejamento. Além da cooperativa, Carlos participa do
sindicato rural e da associacdo que compra maquindrio para agricultores da regiao e
ja fez parte do Projeto Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar.

O agricultor entrou nas Redes em meados de 2003, e defende que
este é um Projeto muito bom e organizado. Mesmo tendo assisténcia intensiva da
cooperativa, Carlos conta que até hoje faz algumas coisas que aprendeu no Projeto,
como evitar desperdicio de qualquer coisa. Mas ressalva que néo foi s6 com Redes
que aprendeu, diz que tem que perguntar para outros agricultores como fazem para

aprender outras praticas.

Roberto

Roberto mora com sua esposa em um dos lotes do assentamento
Sao Francisco. No lote, plantam hoje milho, mandioca e produzem leite. Plantavam
alfafa, café, milho e feijdo, mas com a idade avancada ndo conseguem mais ir para
a roca e dizem que a maioria das lavouras que tentaram era muito investimento e
muito risco.

Hoje, a propriedade vive prioritariamente do leite, possuindo quase
40 cabecas de vaca e produzindo em média de 50 a 60 litros/dia. Na propriedade
plantam também milho, mas apenas para consumo, dado que diz que esta cultura
ndo esta com preco bom no mercado ha anos e seus insumos estdo muito caros.

O agricultor diz ver na diversidade de uma forma de ter sempre fluxo
de caixa e investe no leite, uma das poucas culturas que se ganha por més e nao
por colheita de lavoura e ndo depende tanto do clima. Ele conta que produz também
a mandioca, pois, além de vender diretamente ao mercado ou as escolas, 0 que
aumenta seus ganhos por ndo ter um atravessador, a mandioca também ajuda a
alimentar os animais do sitio.

Roberto ganha aposentadoria, o que ajuda na renda da familia, mas
gostaria de ter mais alternativas para aumentar seus ganhos. Participa dos grupos
locais e recorre a EMATER/PR quando quer melhorar sua produtividade. Ja
participou de um programa da entidade, mas como exigia demais deles e sua saude

nao deixava que se empenhasse tanto, teve que largar.
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Roberto conta também que tenta aplicar na propriedade formas de
conducao técnicas e gerenciais que vé em outras propriedades, como plantio direto
e como cuidar de uma lavoura de café, mas ressalva novamente a dificuldade da

mao-de-obra para tanto.

4.3.2 As AcOes Realizadas por Agricultores néo Inseridos no Projeto Redes de
Referéncia para Agricultura Familiar

Procura-se aqui descrever as acoes referentes a producao de leite e
decisbes de gestdo efetuadas pelos agricultores ndo inseridos no Projeto e
indicados por produtores inseridos, os quais foram indicados pela EMATER/PR. Vale
ressalva que as Redes ndo tém pretensdo de influenciar a regido que esta
circunscrita, mas de servir de referéncia para outras propriedades das Redes. Com a
exposicdo aqui realizada, pretende-se entender se as ac¢bOes dos agricultores
inseridos no Projeto também serviram de referéncia aos nao inseridos, huma regiao
geograficamente proxima.

Pretendeu-se também, com a abordagem de agricultores néo
inseridos, confrontar as informacgdes coletadas, para tentar observar arquétipos de
producdo da agricultura familiar de forma regional. E também para validar
interpretacdes sobre os padrbes de comportamento e interpretacdo dos agricultores
em suas acgles técnicas e gerenciais e assim estudar suas manifestacdes de
estrutura e capacidade de agéncia no meio pesquisado, objetivo maior da

dissertacao.

Linda

Linda mora ha um ano em um sitio em Nova Esperanca. La produz
leite e bicho-da-seda. A agricultora relata que ndo criam muitas caixas de bicho hoje
em dia, dado que trabalham na propriedade apenas ela e o marido e, além da
escassa mao-de-obra, o preco do casulo esta ruim e a amora depende do clima para

prosperar.
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Assim, vao diminuir a amora e focar no pasto - que é menos mao-
de-obra e obtém mais ganhos. Ela conta que sempre produziu estas culturas, assim
continua a reproduzir o que ela e seus parentes sempre produziram. Hoje na
propriedade h& porco, galinha, bicho-da-seda, amora e gado. Linda relata que tira
em média 30 litros de leite por dia. No entanto, a renda da familia ndo vem do leite -
gue ainda ndo produz muito, nem do bicho-da-seda - que depende do clima, a maior
parte vem da aposentadoria, de Linda e de seu esposo.

Ela explica que ndo consegue guardar dinheiro, pois no sitio tem
muita despesa - muitos consertos e investimentos, mas nao faz controle de suas
financas. Ela, diferente de sua irma, nao investe tudo que ganha na propriedade,
mas em si. Outra diferenca € seu cuidado com o rebanho. Linda nédo faz
inseminagao para tentar melhorar o gado e nem separa as novilhas dos bezerros e
os criam para vender mais velhos nos abatedouros.

Assim, ela age quase como sempre o fez, mas utiliza algumas idéias
aprendidas com a irma para o leite: esta fazendo piquetes com eucalipto em sua
propriedade (depois, ao conhecermos a propriedade, ela mostra o piquete que esta
pronto e as mudas de eucalipto que tem quase um ano, na beira da cerca). E se
mostra aberta a sugestbes em relacdo a sua propriedade: "se eles (técnicos da
EMATER/PR ou do IAPAR) viessem e a gente gostasse a gente seguia o conselho
deles".

Alfredo

Alfredo mora em seu lote no assentamento S&o Francisco ha 20
anos, quando la chegou, derrubou o0 mato, construiu sua casa e comecgou a plantar
milho. Com dificuldades na lavoura, comegou a procurar alternativas de producao.
Um colega do assentamento sugeriu que plantasse alfafa e ele também resolveu
tentar a sorte com o gado. Sao culturas que geram renda mensal.

Mas mesmo investindo nestas novas areas, 0 agricultor vé
dificuldade na agricultura por ndo haver uma politica de vendas estavel para sua
producdo. Hoje ele planta sem saber se vai colher e colhe sem saber como e por
quanto vai vender. O agricultor explica que hoje, para viver da propriedade tem que
investir em culturas que gerem renda com mais freqiéncia e participar de

associagfes para tentar beneficios do governo. Ele conta que participa do grupodo



147

trator e do resfriador de leite, além de fazer parte da diretoria da ASTRUF,
associacdo do assentamento.

Ele conta que a EMATER/PR esta no assentamento quase todo dia,
ajudando em questdes técnicas, mas que muitas vezes ndo pode fazer o que lhe
sugerem por falta de recursos para investir. Mas mesmo assim procura em livros e
conselhos de outros agricultores formas de melhorar sua producdo. Conta assim que
participa de dias de campo e tenta aplicar o que aprende nas outras propriedades na
sua. Tanto que a partir de novembro de 2009 vai adquirir uma novilha de
inseminacgao e ja preparou piquetes e pasto, conforme sugestées da EMATER/PR,
para aumentar sua producéao de leite.

O agricultor diz produzir hoje 60 litros/dia e quer chegar aos 200
litros, utilizando as técnicas que tem aprendido como manejo de solo e tirar o
bezerro da vaca antes que esta o veja. Ele diz que precisa de ajuda e tecnologia
para nao investir errado. E toma suas decisbes com andlise de sua realidade,
baseado em decisGes passadas e em indicagdes de outros produtores e entidades,

procurando crescer de forma sustentavel e viavel para suas atuais condi¢des.

4.4 As MANIFESTACOES DE ESTRUTURA E CAPACIDADE DE AGENCIA ENTRE 0s Dols

GRUPOS DE AGRICULTORES

Agora, com base na descricdio do Projeto, nos esquemas
interpretativos e nas acdes relativas a conducao gerencial e técnica dos produtores
de leite inseridos e nao inseridos no Projeto Redes de Referéncia para Agricultura
Familiar, procura-se interpretar as manifestacoes de estrutura e capacidade de
agéncia dos produtores de leite inseridos e dos nédo inseridos no Projeto, com base
nas prescricobes do Projeto Redes de Referéncia para Agricultura Familiar, nos
esquemas interpretativos dos produtores e nas suas acfes relativas a conducao
gerencial e técnica no periodo estudado.

Para tanto, foi utilizado o modelo de institucionalizacdo® de Tolbert e
Barley (1997). Nele, os componentes da estrutura social sdo limitados, de um lado

% Aqui, institucionalizac¢&o e estruturagédo séo sinbnimos.
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pelas instituicbes, e de outro, pelas acdes. No meio e ligando os limites ha a
decodificacdo de principios institucionais em scripts, a partir de esquemas
interpretativos, recursos e normas, ou seja, a instituicdo e seus principios de
significacdo, dominagdo e legitimagdo sado internalizados e interpretados pelos
atores que acabam por tornar comportamentos adequados a certas situacdes - 0s
scripts.

Assim, estes scripts tornam-se acbes (ou nao) pelas escolhas
conscientes (ou mera reproducao) das alternativas que vislumbraram por intermédio
de sua interpretacdo e sua traducdo para a situacdo. E se a acdo € amplamente
reproduzida, pode se tornar habitual, objetiva e sedimentada: uma instituicdo
(TOLBERT; BARLEY, 1997; TOLBERT; ZUCKER, 2006).

Baseados nestes preceitos, Tolbert e Barley (1997) sugerem uma
metodologia para estudar o fendmeno. Primeiramente deve-se definir a instituicao
em questdo, no caso, o Projeto Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar.
Depois, deve-se limitar um tempo e espaco para a pesquisa, que além de ter sido de
1998, ano que o Projeto entrou oficialmente em vigor no Parana com apoio
financeiro do BIRD, a 2009 e nas 3 mesorregides que o Projeto comecou. Neste
estudo, o tempo foi definido como as diferentes fases pelas quais um agricultor pode
passar dentro do Projeto, os "caminhos" (tracks) de Hinings e Greenwood (1988) -
movimentos (ou nado) das organizacdes entre arquétipos; a partir dos dados

primarios e secundarios da pesquisa:

Tempo 0: Nao aceitam entrar ou ndo estao no Projeto por algum motivo (inércia)
Tempo 1: Entram no Projeto

Tempo 2: Tornam-se referéncia

Tempo 3: Tornam-se o proprio Projeto (reorientacao)

Tempo 4: Desvinculam-se do Projeto (tentativa abortada)

Tempo 5: Nao evoluem no Projeto, mas continuam nele (tentativas sem resolucao)

Geralmente, os agricultores ndo aceitam entrar no Projeto de pronto.
Lazinho narra que houve uma reunido na cidade com a EMATER/PR, pois esta
queria dar assisténcia a uma propriedade: "0os outros diziam que nao tinham como,
eu também né&o tinha [...]". E a filha de Domingos completa, dizendo que "nao é

qualquer um que faria ou aceitaria este tipo de coisa: vir aqui na sua casa - faca
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isso, faca aquilo. [...]". Porém, alguns que observam de perto o trabalho, aceitariam
ser palco das Redes: Linda diz que "se eles (técnicos da EMATER/PR ou do IAPAR)
viessem e a gente gostasse a gente seguia o conselho deles". E Alfredo se juntou a
outro Projeto da EMATER/PR de leite, cujos preceitos basicos técnicos-operacionais
e de gestao e planejamento se assemelham aos das Redes.

Os que entram, logo que o fazem, ainda estdo um pouco inseguros
em executar o que o Projeto sugere. Nesta fase, had dias de campo e
acompanhamento mais intensivo na producado -para se posicionar Como necessario.
Lazinho ficou receoso ao sugerirem que plantasse alfafa e eucalipto, teve que ir a
campo ver o resultado e falar com outro agricultor. Francisco ndo entendia como
implantar certas praticas, e também foi a outra propriedade; e a familia de Domingos
nao acreditou que jogar adubo numa praga acabaria com ela.

Depois que entram no Projeto, comecam a implantar certas praticas,
e a receber visitas, seja de técnicos, estagiarios, estudantes ou outros proprietarios.
Neste momento ja fazem parte do Projeto e ja implantaram alguns de seus preceitos
em suas propriedades, como controle de custo e producao e melhoramento do pasto
e do rebanho e podem até tornar-se palco de testes e difusdo. Aqui, o agricultor
pode continuar no Projeto e tornar-se tdo acostumado com as praticas das Redes
que j4 as tém como certas - objetivacdo das praticas, e conseguem até justifica-las:
a "reorientacado” descrita por Hinings e Greenwood (1988).

Como na familia de Domingos, que faz tudo como o Projeto sugere,
até pesar pasto antes e depois das vacas passarem. Mas ndo decidem o que e
como produzir apenas pelo que os técnicos dizem, eles observam os resultados e
decidem conjuntamente baseados nos testes. Neste ponto, alguns decidem se
desvincular do Projeto: a "tentativa abortada” de Hinings e Greenwood (1988). Seja
por motivo de doenca ou por ndo atenderem aos requisitos para serem referéncia,
ou por ndo estarem colaborando efetivamente com o desenvolvimento das Redes,
alguns agricultores se desvinculam (ou sdo desvinculados). Também pode haver
aqui uma nao evolucdo no Projeto, o que Hinings e Greenwood (1988) denominam
tentativas sem resolucao.

Assim, cada tempo, conforme Tolbert e Barley (1997), representa
diferentes acdes, modalidades e scripts. Para identificar e analisar os scripts, o
pesquisador deve primeiro agrupar dados por categoria de observacdo. No estudo

realizado, a categorizacdo foi realizada segundo procedimentos relacionados a
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acOes técnicas e gerenciais, com foco na producao de leite. As categorias foram de
dois tipos: técnicas/operacionais: (1) atividades relacionadas a melhoria do pasto; (2)
cocheira; (3) melhora do rebanho. E de gestdo e planejamento: (4) de controle de
custos (5); fontes de renda; (6) adocédo de sistemas produtivos; e (7) processo de
tomada de deciséo. Estas acdes tém relevancia e caracteristicas especificas a cada
periodo de adocéo.

As atividades relacionadas ao melhoramento da pastagem, por
exemplo, englobam tanto a qualidade do capim como seu cuidado. Quando os
agricultores entram no Projeto para produzir leite, sua primeira acdo € piquetear os
pastos: fraciona-lo para que as vacas néao figuem o tempo todo na mesma area e dar
tempo do pasto se formar novamente. Depois, plantam capim de qualidade,
eucalipto para ter sombra tanto para a grama quanto para 0os animais e fazem
analise do solo para aplicar adubo ou outros nutrientes necessarios.

O filho de Domingos explica: "A primeira coisa foi fazer o pasto, né?
[...] agrébnomo do IAPAR, ele veio [...], dai eu falei pra ele dar uma olhada nas vacas
e ele: 'ndo, ndo. As vacas nao me interessam. As vacas de vocés téo boas |[...], o

que interessa é fazer comida pra essas vacas"™. Ele descreve também as acbes
relacionadas a pastagem: sistema pastoril, piquete diario, com cerca elétrica, agua e
sombra - eucalipto, analise de solo e adubacéao.

Lazinho conta que sempre mexeu com vaca e nunca acreditaria que
um alqueire de pasto dava suporte a 15 cabecas de vaca. Antes do Projeto, tinha 10
vacas em 4 alqueires de pasto e passava dificuldade. Agora, mantém 12 cabecas
em um alqueire e sobra pasto. Francisco conta que, para se produzir leite, primeiro
nao tem que comprar a vaca, mas ter comida para ela, criar pasto, tanto para verao
como para inverno. Ele conta que fizeram piquetiamento, plantaram eucalipto para
fazer sombra para as vacas, correcdo do solo, tudo para ter uma boa producédo de
leite.

A familia de Domingos reforca a idéia, relatando que melhorando o
pasto, melhorou a producdo de leite. Ja Carldo, assim que decidiu produzir leite,
falou com o técnico, comprou duas vacas, conseguiu semente e adubo para pasto e
foi a um dia de campo para ver como se formava pasto e aumentava a producao de
leite. Porém, ficou tdo entusiasmado com a visita que ndo perguntou ao técnico
como piquetiar e plantar eucaliptos e o fez errado - ndo na posicéo certa. Até Linda,

gue tem certa relutancia com as Redes, vai diminuir a amora e focar mais no pasto.
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Ja esta fazendo piquetes com eucalipto como sua irmé, para tentar aumentar sua
produtividade de leite, melhorando a pastagem.

Roberto explica a importancia da pastagem para os produtores de
leite no assentamento S&o Francisco, a maioria dos pastos da antiga Fazenda foi
piquetiada pela EMATER/PR. E ele, especificamente, fez piquete em sua area com
capim bom e virou até referéncia - varios técnicos da EMATER/PR e IAPAR foram
visitar seu trabalho. Alfredo relata que a partir de novembro de 2009 vai adquirir uma
novilha de inseminacdo e ja preparou piquetes e pasto, conforme sugestdes da
EMATER/PR.

Assim, quando entram no Projeto, a primeira acdo é piquetear os
pastos, para depois plantar capim de qualidade (as vezes com necessidade de
teste) e eucalipto para ter sombra tanto para a grama quanto para os animais. O
filho de Domingos conta que, na verdade, "eles queriam nao s6 pra sombra, [...]
porque eucalipto futuramente pode dar dinheiro também". Lazinho aprovou a
medida: "muita gente implicou: "onde j& se viu? Plantar eucalipto no meio do pasto -
estraga - puxa a agua. [...] Mas melhorou, onde tem eucalipto tem sombra - melhor
gue onde ta batendo sol".

O filho de Francisco conta como ocorreu o0 plantio em sua
propriedade: "A plantacdo do eucalipto, tinha outras propriedades que tinham [...] ai
eles comecaram a fazer aqui [...] teve um plantio errado. Desde muda, o modo de
plantar, eles viram que ndo deu resultado. Ai, nas outras propriedades que eles
foram plantar, eles ja fizeram diferente daqui”. O erro foi principalmente quanto a
gualidade do eucalipto escolhido.

Percebe-se que as propriedades sao teste em todas as fases que
estdo inseridas no Projeto. Na propriedade de Domingos, chegaram a cortar a
grama para analise. E nesta fase da melhoria do pasto, a analise do solo para
aplicar adubo ou outros nutrientes, € essencial. Jodo explica que, a depender do
problema, a melhora do solo se faz com culturas especificas: para nitrogenar sua
terra, plantaram feijdo. E com a analise e planejamento, utiliza-se a quantia certa de
adubo e semente na terra - sem gastar "esbanjado”, como diriam Lazinho e Alfredo.

Mas observa-se também que alguns participantes do Projeto, o séo,
exatamente por este diferencial: Francisco informa que um dos motivos que 0s
levaram a entrar no Projeto foi a andlise de solo: "[...] que nem no caso do IAPAR

mesmo, tem as andlises da terra eles que vem fazer...". Carldo entrou no Projeto ha
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qguatro meses e 0 técnico informou que assim que a terra secasse (tinha chovido
muito na regido), colheria a amostra. O agricultor narra: "quero fazer analise de
solo", ele quer melhorar a pastagem para a producao ter menos custo.

Depois de melhorar a pastagem, comeca-se 0 investimento na
cocheira (categoria 2). Carlao conta que antes tirava leite hum pau no meio do
pasto, mas que agora que a producdo estd aumentando, fez uma mangueira.
Francisco aproveitou a estrutura de galpdo que tinha para o bicho-da-seda e fez la
sua cocheira, que possui lugar para cuidar das novilhas recém-nascidas e um local
para a ordenha, que adquiriram quando a producdo comecou a aumentar e a familia
teve alguns problemas de saude decorrentes da atividade: "conforme foi
aumentando a producao, vimos que tinha que ter ordenha [...], porque era eu e meu
que tirhvamos o leite, ai ele comecou a ter problemas no joelho de ficar agachando e
eu, comecou a dar problema na mao, ai muita dor nos nervos, ai optamos por
comprar".

Lazinho sabe o custo do investimento, assim planeja com cautela.
Ele conta que os técnicos estimulam a aquisicdo de uma ordenha, mas ele alega
que, apenas quando a producdo passar de 100 litros ao dia, comprara uma. A
esposa explica que ndo é s6 a despesa da ordenha para implanta-la, antes tém
modificar a cocheira, adaptar a eletricidade e tudo o mais.

Roberto explica que a cocheira é seu instrumento de trabalho e que
precisa investir nisso, pretendem ladrilhar e melhorar a cobertura para diminuir o
barro e "ficar mais facil para a gente trabalhar e até pra a criacdo também, né?" Jodo
e Carlos também possuem ordenha mecéanica, como possuem pouca mao-de-obra e
muitas culturas, véem na tecnologia a Unica forma de se manterem sem precisar
contratar um terceiro.

Outra caracteristica nas Redes é a melhoria do rebanho (3). Tudo
comeca com anotacgdes, Roberto explica: "nome das vacas, idade, a cria, 0 bezerro,
quando criou, [...] a vaca - quanto de leite que da". O que para Roberto é trabalhoso
e sem muito sentido, para a familia de Domingos é vantagem: por terem dados das
vacas e controle, principalmente na genética, as pessoas "vem de longe pra comprar
vaca aqui de nos". A familia conta também que as anotacdes servem como base de
calculo para a alimentacdo do rebanho: "pra uma vaca dar mais leite, ndo adianta eu

dar dez quilos a mais de racéao.
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A importancia das anotacdes e controle do rebanho, para sua
melhoria, é especialmente observada no relato de Senhor Francisco, o qual ficou tao
encantado apés dia de campo que, ao voltar deste, fez empréstimo e comprou
algumas vacas. Mas eram vacas para descarte. Conta que até hoje paga este
investimento errado e conta para todos de seu erro, para incentivar as pessoas a
comprarem novilha ou fazer inseminacao para haver melhora genética. Inclusive, as
Redes proporcionaram a seu filho um curso de inseminagéo, e hoje € ele mesmo
quem faz.

Assim, o Projeto incentiva a inseminacdo como forma de
investimento menos dispendioso e mais seguro e eficaz. Carldo relata que quando
entrou no Projeto, tinha duas vacas. Por conselho dos agricultores do dia de campo,
foi a Jundiai comprar vaca de linhagem mais produtiva. E agora faz inseminacao
com sémen sexuado, para ndo arriscar e aumentar seu rebanho com qualidade.

Alfredo conta que quer investir em vaca de leite para ter mais
estabilidade financeira em seu estabelecimento. Ele explica que hoje tem apenas
vaca mestica, que produz de 5 a 10 litros de leite por dia, mas que uma vaca leiteira,
hoje, ndo custa menos que R$3500,00-R$4000,00 cada. Assim, vai fazer
inseminacao, para aos poucos melhorar seu rebanho, além de iniciar procedimentos
gue aprendeu em seus dias de campo: "eu vou fazer o que eu vi nestes lugares".
Hoje, todos os entrevistados que ainda participam das Redes, fazem controle do
rebanho e inseminacao: Carldo, Francisco, Domingos e Lazinho.

Depois de expostas as categorias de acao referentes as técnicas de
producdo, expdem-se agora as categorias referentes a gestdo e ao planejamento:
(4) Controle de custos (5); Fontes de renda; (6) Adocao de sistemas produtivos; (7)
Processo de tomada de deciséo.

Aléem do controle do rebanho, uma das caracteristicas mais
marcantes das Redes é o controle financeiro (ARAUJO, 2007). Aos produtores s&o
entregues tabelas para anotarem suas entradas e saidas de cada producdo, bem
como custos de méo-de-obra e maquinario. Lazinho conta que na roca tem que
haver controle, para ndo haver desperdicio e "depois, na hora de vender, ndo tem
retorno". Ele explica que se deve saber onde investir. Linda, por exemplo, ndo faz
nenhum tipo de controle financeiro em sua propriedade e conta que "vai na cidade e
paga uma coisa aqui, outra ali [...]. Tudo picado. [...]. Entdo, € assim, sabe? Tem

hora que a gente fica pensando onde foi o dinheiro".
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Jodo relata que, quando estava no Projeto, "tinha que escrever o
gue gastava e entregava para ele (técnico) analisar no final do més". E Carlos
explica: "tinha todos os esquemas de quanto gastava por lote de frango, do leite, da
soja, custo, tudo certinho. Mao-de-obra, maquina, colheita, tudo". E conta que
sempre fez isso: "[...] qualquer chacara, sitio ou terra que vocé vai mexer, € uma
empresa, tem que dar lucro”.

A necessidade de controle € para manter a sustentabilidade da
propriedade e saber qual producéo esta dando mais retorno, se esta dando retorno,
para tentar manter suas financas equilibradas. Como a agricultura sofre com a
sazonalidade, buscam-se alternativas para seu sustento estavel e perene, afinal, é
desta renda que o agricultor deve tirar seu sustento e de sua familia. Assim, muitos
produtores possuem fontes ndo rurais de renda. Dentre os entrevistados, a Unica
fonte diferente da rural € a aposentadoria. A esposa de Carlao relata sua
importancia: "gracas a Deus, aposento em cinco anos, dai vai ajudar”. A familia de
Francisco também tem na aposentadoria uma boa parcela de sua fonte de renda: "é
que veio agora folgar um pouquinho, gracas a aposentadoria, porque no final do
més, do leite ndo saia quase nada [...], era tudo pra pagar o investimento."

Linda relata que é a aposentadoria que paga as contas de seu sitio
hoje, e Roberto também conta com esta ajuda. Os pais de Jodo e Domingos
também recebem a aposentadoria. Ademais fontes ndo rurais de renda, as Redes
também incentivam adocéo de sistemas produtivos aos agricultores. Lazinho vé na
diversidade forma de sustento garantido e maior estabilidade: assim, se uma
producdo ndo vai muito bem, a outra sustenta a familia. Ele produz hoje café, leite e
alfafa e ndo possui nenhum tipo de renda extra agricola.

Carlos tem como fonte de renda o leite, frango e soja. Jo&o, leite e
frango prioritariamente. Alfredo investe em leite e alfafa, Linda em leite e bicho-da-
seda, Roberto, leite, milho e mandioca. Carldo em leite e milho, mas ndo vendera
mais o milho, investira o produto na producao de leite - como ra¢do. E Francisco e
Domingos sdo os que vivem apenas do leite. Os agricultores contam que alfafa,
leite, bicho-da-seda e frango, as culturas que mais investem, sdo das poucas que
tém ganho mais estavel. O leite e o frango sdo menos vulneraveis ao clima, e a seda
e alfafa, por mais que dependam do clima, tém venda a cada quarenta dias, nao

precisam esperar a safra, como na maioria das lavouras.
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Assim, as caracteristicas do solo, clima, preco de mercado e méo-
de-obra influenciam nas decisdes dos entrevistados. Carlos explica: "Milho, eu ndo
planto milho. Entdo, a agricultura € uma empresa. Vocé tem uma empresa, entdo
vocé sabe o0 que dé& dinheiro e o que ndo da. Agricultor € a mesma coisa. Vou teimar
plantar milho, sabendo o jeito que ta? Eu ndo vou plantar. Vou plantar soja". Ele
conta que planeja sua producdo conforme o mercado responde as culturas, e para
tanto, conta com estudos da prépria COOPAVEL e com uma roda de chimarrdo, na
qual todos os dias os agricultores das proximidades vdo e conversam sobre sua
producao.

Ele defende que aprender com as experiéncias alheias é mais
seguro e menos dispendioso. Este agricultor também considera a mao-de-obra que
tem disponivel - apenas ele e a esposa, para decidir seu sistema produtivo, e diz
nao investir mais em sua propriedade porque nao quer que seus filhos figuem no
campo. Ele explica que quer outro futuro para os filhos, pois a atividade rural € muito
desgastante e se a pessoa nao tiver uma boa porcédo de terra, ndo vale a pena
contratar funcionario.

Carlos decide como gerir sua propriedade baseado em tecnologia
(na lavoura, na ordenha e frango) e mao-de-obra disponivel, e a partir dos
conhecimentos adquiridos empiricamente e em sua rede de relacionamentos
(cooperativa e sindicato). Também se baseia em controle e planejamento. Lazinho
segue mais ou menos estes preceitos: utiliza tecnologia para melhorar sua
produtividade, no pasto, vacas e nas outras culturas. Participa de associacdes para
adquirir conhecimento (e também as Redes).

Embora diga fazer tudo que as Redes sugerem, ao ser perguntado
sobre seu papel no Projeto, Lazinho diz: "eles ddo a ordem e eu cumpro, porque
eles falam o que eu tenho que fazer, perguntam o que eu acho que da certo, eu
concordo e faco e d& certo". No entanto, ele reluta em aderir a certas praticas. O
sistema a ele sugerido foi o leite, café e alfafa. Como os dois primeiros ja tinha
produzido antes, aceitou sem titubear, mas quanto a alfafa, precisou ir até uma
propriedade de referéncia e ver como seria exatamente o plantio, para tentar: "o
povo falava que era muito dificil* lidar com esta lavoura, mas tentou e deu certo.
Teve a mesma atitude ao plantar eucalipto nos piquetes - relutou, foi até uma

propriedade que tinha e fez. Assim, relata que nunca toma uma decisdo que
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contrarie uma opinido dos técnicos, mas também faz controle de custos e producao
para manter suas financgas e planejar investimentos e decisfes.

Ja Francisco comprou seu sitio para produzir bicho-da-seda,
producdo que sempre tiveram, dadas as caracteristicas da propria regido em que
vivem. Chegaram até a ser campedes de producdo, mas devido as condi¢cdes edafo-
climaticas ndo favoraveis e a uma doenca na amora, a familia viu a necessidade de
uma alternativa de renda. Até produziam café, mas uma geada na regido acabou
com a plantagao.

Hoje, conta com sua aposentadoria e da esposa e com a producéo
de leite para seu sustento. Esta cultura comecou como uma segunda opcéo para
ajudar na renda da familia, mas como o bicho-da-seda gerava cada vez menos
divisas enquanto o leite se desenvolvia, decidiram investir apenas no leite. Desde
entdo, procuram melhorar sua producdo baseados em tecnologia e melhorar seus
ganhos através de associacbes e planejamento e calculos antes de qualquer
aquisicao e de consultar a opinidao de um especialista. Mas Francisco ressalva que
nem tudo simplesmente acatam: ha discussao e andlise antes de qualquer deciséo.

A familia de Domingos explica que hoje, para sobreviver na
agricultura familiar, ndo se pode investir em culturas tradicionais, deve-se diversificar
e adaptar para culturas que requeiram menos mao-de-obra, menos necessidade de
terreno e mais valor agregado e com colheitas menos esparsas. Na propriedade,
cada um tem sua responsabilidade e tém a tecnologia que auxilia na producao
(andlise de solo, adubacdo, inseminacdo artificial, ordenha mecanica, silo,
homeopatia, resfriador e gerador de energia). Utlizam também controles e
planejamento de custos e de producdo, para comércio de seus produtos, compra de
insumos e tomada de decisbes. E apostam no associativismo como forma de
aumentar os lucros.

Carlao sempre teve vaca para subsisténcia, mas antes vivia da
lavoura. Depois de muitas decepcgdes e dividas com a lavoura e percebendo que
quase todo o assentamento vendia leite, para uma renda mais estavel e frequente,
mesmo que pequena, decidiu fazer o mesmo. O leite, explica, ndo depende das
intemperancas do tempo, além de gerar renda mensal. A familia também esti
investindo em tecnologia, com melhoramentos no pasto (com piguete com eucalipto
e andlise de solo) e no rebanho para ter mais lucratividade. Carldo também faz

inseminacdo em suas vacas. E a propriedade conta com resfriador de 1500 litros,
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derivada de um grupo de produtores do assentamento que se uniu, formou uma
associacdo e recebeu subsidio do governo para compra-lo. Ele participa de
associagfes, e € um entusiasta que quer mudar sua vida. Assim, quando visitou a
primeira propriedade de referéncia, comegou a tentar implantar o que viu em sua
propriedade, e como fez de forma errada, hoje procura perguntar aos técnicos antes
de tomar alguma outra deciséo.

Linda mora ha um ano em um sitio em Nova Esperanca. Ela explica
gue ndo consegue guardar dinheiro, investe no que precisa e na hora que precisa,
sem planejamento ou controle e ndo investe tudo que ganha na propriedade, mas
em também em si. Assim, ela age quase como sempre o fez, mas utiliza algumas
idéias aprendidas com a irma (que é Referéncia nas Redes) para o leite: esta
fazendo piquetes com eucalipto em sua propriedade. E se mostra aberta a
sugestbes em relacéo a sua propriedade: "se eles (técnicos da EMATER/PR ou do
IAPAR) viessem, e a gente gostasse, a gente seguia o conselho deles".

Jodo, que mora que Capitdo Lebnidas Marques também sofre com
mao-de-obra escassa e, devido as intemperancas do clima e de embargos para a
producdo do fumo, cultura que tinha producdo camped, produz hoje em sua
propriedade leite e frango, além da roca. A pequena propriedade € equipada de
maquinario de ultima geragdo: possui dois aviarios de 100 metros quadrados cada,
com computador central que controla a racdo, temperatura, umidade, agua, com
capacidade para criar 16.000 frangos a cada quarenta dias, e toda estrutura para o
leite: ordenha mecanica, mangueira com espaco para engorda de novilhas, piguetes
para as vacas e resfriador com capacidade de 500 litros.

Ele conta que comegou com o frango por sugestdo da cooperativa e
com o leite por observar os produtores vizinhos, que vendiam seu leite e que nao
dependiam tanto do tempo como a lavoura. Ele conta que nédo realiza mais tantos
controles financeiros como quando estava no Projeto, mas ainda planeja a
producdo, como aprendeu nas Redes, com utilizagao racional de adubo e semente
em termos de qualidade e quantidade. A familia participa, ainda, de sindicatos e
associacodes, inclusive ndo apenas para dividir maquinario, mas para constituir uma
rede de relacionamento forte que possa se ajudar em qualquer dificuldade.

Roberto vive no assentamento S&o Francisco e produz hoje milho,
mandioca e leite. Investiam em outras culturas, mas com a idade avancada e

problemas de saude, ndo conseguem mais trabalhar na roca ou ordenhar duas
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vezes ao dia. O agricultor enfatiza a necessidade de planejamento e gestdo para
manter uma propriedade rural, principalmente as de tamanho reduzido e Unica forma
de sustento para as familias. Ele, por exemplo, sempre teve familia na agricultura e
utiliza preceitos que aprendeu com seus pais para tomar decisdes, como o cultivo de
culturas e produtos que gerem renda com freqiéncia e que ndo dependam tanto do
clima, como frango, iogurte, leite, mandioca, o que faz com que sempre tenha
entradas.

Ele conta que produz também a mandioca, pois, além de vender
diretamente ao mercado ou as escolas, 0 que aumenta seus ganhos por nao ter um
atravessador, a mandioca também ajuda a alimentar os animais do sitio. Roberto
ganha também aposentadoria, o0 que ajuda na renda da familia, mas gostaria de ter
mais alternativas para aumentar seus ganhos. Prop0e a criacdo de uma associagao
para negociar compra de insumos e vendas de produtos, mas nao acredita que as
pessoas do assentamento teriam muito empenho neste projeto. Mesmo assim,
participa dos grupos de maquinario locais e recorre a EMATER/PR quando quer
melhorar sua produtividade.

Ja participou das Redes (embora durante a entrevista, tenha dito
gue nédo se lembrava disso). Dessa época, tenta ainda aplicar na propriedade formas
de conducdo técnicas e gerenciais que aprendeu com técnicos ou que viu nos dias
de campo, como plantio direto, mas ressalva a dificuldade da mé&o-de-obra para
tanto.

Alfredo vive com sua familia num lote acidentado e com solo cheio
de pedras no final do assentamento S&o Francisco. Depois de tentativas frustradas
com lavouras, seja pelo custo, ou pelo clima e preco de venda e solo, um vizinho |lhe
sugeriu que plantasse alfafa. Com esta cultura passou a ter rendimentos mais
freqlentes, porém a alfafa também dependia do clima para produzir bem. Assim,
passou também a investir no leite.

Além de investir nestas producdes de ganhos mais frequientes, ele
participa do grupo do trator e do resfriador de leite do assentamento, e faz parte da
diretoria da associacdo do loteamento. Ele também conta com a ajuda da
EMATER/PR para melhorar sua propriedade e produtividade e diz gostar da
intervencdo das pessoas com estudo no campo, para auxiliar em como e porque

fazer as coisas. E toma suas decisdes com base na analise de sua realidade, em
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decisbGes passadas e em indicacdes de outros produtores e entidades, procurando
assim crescer de forma sustentavel e viavel para suas atuais condicoes.

Desta forma, depois de agrupar as categorias de estudo, a literatura
sugere a identificacdo de padrdes (os scripts nas categorias), para depois identificar
acbes comuns entre os diferentes scripts e compara-los através do tempo
(TOLBERT; BARLEY, 1997). E o que foi realizado, como pode-se ver no Quadro a

sequir:
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Tempo [ Tempo 1 Tempo 2 Tempo 3 Tempo 4
Pasto - Mao hownee - Fazem o - Testes com adubo | - Mamitengdo, com | - Mamutencdo dos
alteragio (relatos de | piguetiamento (Donunges & analizes & cudades | pastes ja
Carldo e Roberto (todos); Franciseo); constantes plquetiados.
sobre vioinhos que | - Plantam eucahipto | - Testes com (Domingos.
nio mudam zpesar | (Dominges, pastazem (Foberto | Lamnho e
de sugestoes): Franosco, Lazmnho, | e Domingos); Franoisco);
- Pode ter Carlao); - Intero das vendas
infiuéncia de - Anahze de solo do eucalipto
wiznhos familia {exceto Carlio e (Francisca).
adotanfes (Linda); Foberta).
- Pode ter
influenciz de
técmicos de ouwiras
instrhnpoes e'ou
outros Projetos
{Alfredo).
Cochera - Mao howne - Construgdo - Aqm=igio de - Pretenszdo de - Mamitenc3o (Ja
alteragdo. (Carlio e Alfredo); | ordenha mecimca melhorar a possuem ordenha
- Melhora (Franoiseo, DIATITUEIT, mecinies e
(Francisco, Damingos, Jodo, baseados em resfrador proprio);
Domungos, Jodo, Carlos); caleules & - Venficagio da
Carlos, Foberto). - Pretensio de Investimentos necessidade de
melhorar a SEZUr0s — ADeNAs melhora (Foberta).
mAnZweITa quando howver
(Foberto, Carlio e dinheiro & sumento
Laznpho). de produtividade
(Carlio. Lazninho).
Febanha - Mo howve - Desenvolvimente | - Venda de rebanhe | - Melhona continna | - Mamutengdo.
alteragdo; & contrale g utthzacio de (todas);
- Ha melboramente | (Domingos. técIucas para - Inseminacio — faz
baseada em Franoisco, Lazmnho, | melhorar curso (Francisco);
aszsténcia de Carldo); produtividade, - Unhzagdo apenas
outros Projetos - Insenunacio como trar bezairo sémen sexuado
(Al fredo). (Domingos, da mie asmim que (Carlio).
Franasco, Carlds). | nasce (Domingos e
Franciseo).
Conirole - Mao howve - Anotagdo e - Controle e - Controle & - Mio fazem mars
de Custos alteragdo. controle planejamento a planejamento 2 (Foberto e Jodo):
(Domingos, partr de partir de - Faz como fama
Franaisco, Lazinho, | mberpretagio des interpretacio dos antes das Fedes
Carl3o, Carlos). técmeos e uhlizagio | téomicos e utihzagdo | (Carlos)
de sqftware. de sgfrware.
(Domunges, Carlio,
Franciseo,
Lamnpha).
Fontes de - Mao howne - Pode haver - Abertura de - Mamitengio e
renda alteragdo; aposenfadonia como | assoclacdo ou fortalecumento de
- Pode baver fonte extra-agricola. | frentes para projetos e
aposenfadoria como COMSTCIo Assoriacdes com
fonte extra-agricola {Francisco, Boberto | awoho dos técmicos
& Lazinho) ou das Redes.
abertura de credito
parz a produgio
{Francisco e
Domingos).
Sistemas - Linda passou a - Melhora ma - Adogdo dos - Mamitengio e - Frango, leite &
Produfives | focar na produgdo produtvidade des sistemnas das Fedes: | melhora de roga (Joda);
de lerte por causa sisternas das Redes # Leate (Domingos, | produtridade nos - Lette, mandioca &
da mio-de-obra {todos); Foberto, Carlio e sistemas (todeos). milho (Foberto);
escassa e Alfredo - Do edio da Franciseo); - Frango, leite &
por causa do lavoura fradicional * Alfafa, cafe e soja (Carlos).
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empiices, radighes
locals e redes de
relacionamento.

locals e redes de
relactonamsento;

- Relutineia em
aceltar sugestdes
das Redes cu
neceszidade de
isitar
propriedadels) de
referéncia
(Dominges, Carlio,
Francisco,
Lazmnha);

- Decisdes baseadas
em impulsos
denvados de
observagdes de
casos de sucesso
(Francisco e
Carlzo).

terrens zcidentado e | (devido 2 seus leite (Lamnho):
ambos por causa do | niscos e valor de * Frango, lette &
nsco de pragas e mercada); roga {Carles &
clima inerentes 3 - Teste de Jodo).
lavoura que vanedades de
produmam. fora culturas (Jodo —
prego de mercado. feijio, Francisco -
palmato &
Dominpos - mulho).
Tomada de | - A partr de filtros | - A partr de filiros | - Tomada de - Tomada de - A partir de filiros
decisdio como feedback do como _feedback do decisio apenas com | deciz3o apenas com | como feedback do
merczdo & mbemos | mercade e mternos | parbapagio dos participagio dos merczdo e mbernos
—ndoprodugio de | — ndo produgdo e técmeos das Redes | técmicos das Redes | — ndo produgdoe
lavoura devido 2 lavoura devido 2 (Dominges, (Domingos, Carlio, | lavoura devido a
inconstinela do Inconstancla 4o Laminho, Carldoe Franmzeo, Incomstancia do
clima e exsténcia clima e pragas; Francisco); Laznha). clima e pragas;
de pragas; - Conforme - Tomada de - Conforme
- Conforme exizténcia de decisio a partr de existéncia de
existénciz de dinheiro para redes de dinheire para
dinheiro para Investmento & relacionamento e Investmento &
Investimento e percepgdc de percepgdes miernas percepgdo de
percepedo de retomo econdomes | & de mercado retomo econommon
retorno econdmco | das producdes; (Foberto, Carlos e das produgcdes;
das produgoes; - M3o-de-obra Joao). - M3o-de-obra
- Mio-de-obra disponivel: disponivel:
disponivel ; - A partir de - A partir de
- A partir de conhecimentos conhecimentos
conhecimentos empiricos, tradigdes empiricos, tradigdes

locals e redes de
relacionamernto.

Quadro 6 — Padrdes nas categorias e tempo - scripts dos produtores entrevistados
Fonte: Autora, 2009
*N&o houve incidéncia do "tempo 5" na amostra desta pesquisa, por isso a pratica ndo é
mencionada no Quadro

Percebe-se com o Quadro, que ha padrées comuns nas categorias,

estes denominados scripts, por Tolbert e Barley (1997) e, como sdo caminhos para

adocdo (ou ndo) de mudancas institucionais, podem também ser considerados 0s

tracks de Hinings e Greenwood (1988). Agora, para constatar a institucionalizagcéo

(ou ndo) das praticas derivadas das instituicdes, faz-se necessaria a interpretacao

do modo de decodificacdo das instituices pelos atores, a viabilizacdo da acao a
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partir das escolhas percebidas na decodificacdo, e entdo observacdo se a acao é
replicada e externalizada e objetivada para se tornar ou fortalecer uma instituicao.

Para ajudar neste processo, adicionou-se ao modelo de Tolbert e
Barley (1997) algumas ponderagoes feitas durante o trabalho. Como o conceito de
instituicAo e estrutura, que sé@o sinGnimos nesta dissertacdo, as quais Ssao
referenciais que permanecem virtuais e latentes até o momento em que alguma
pratica social ocorre, tornando-se tanto meio como resultado dela (MACHADO-DA-
SILVA et al., 2005; GIDDENS, 2003). Ou seja, séo principios que geram sistemas de
significacdo, dominacdo e legitimacdo (GIDDENS, 2003). Nesta dissertacao,
estrutura e instituicdo se referem ao Projeto Redes de Referéncia para Agricultura
Familiar: o contexto no qual esta inserido, as instituicbes que representa, seus
processos de interpelacdo do sujeito e sistemas de producéo e tecnologia. Ou seja,
as instituicbes integradoras do Projeto e seus referenciais para gerar 0sS
comportamentos dos agricultores.

As Redes sao entendidas por seus seguidores, como 0 "jeito certo
de se fazer as coisas". Esta significacdo deriva da legitimac&o que os institutos de
pesquisa e extenséo rural (IAPAR; EMATER/PR) tém sobre os agricultores. Afinal,
eles representam a ciéncia, que molda e autoriza atores e atividades em seu nhome
por significar hoje, no Ocidente, a representacdo da verdade e a construgao
simbdlica da realidade na qual a acdo humana ocorre (SAHIN; WEDLIN, 2008;
FRIEDLAND; ALFORD, 1991). Alfredo confirma isso, defendendo a intervencéo das
pessoas com estudo no campo, para dar auxilio, e falar como e porque fazer as
coisas.

O IAPAR e a EMATER/PR representam também domina¢éo, dado
que sdo emissarios do Estado e detém as regras e recursos para moldar a
realidade. Roberto relata: "Vocé vai fazer um financiamento, faz projeto na
EMATER/PR pra levar no Banco do Brasil, certo?". Ele explica que para conseguir
financiamentos do PRONAF, tem que haver estes projetos. E diz ainda que além da
necessidade dos projetos com a EMATER/PR para obter financiamento, o 6rgao
também incentiva e da assisténcia a alguns tipos de producdo especificos, a
depender de seu plano de trabalho. Carldo conta que a instituicdo incentivava o
café, "deu até dinheiro para a produgéo".

Além de deter as regras e recursos para sua legitimidade e

dominacdo, estas instituicbes tém na tecnologia, alicerce para sua forca e na
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comunicacao - com artigos, cursos e palestras sobre seus feitos, formas de gerar
significados compartilhados, os quais acabam por produzir e reproduzir estruturas. A
familia de Domingos conta que, além de dias de campo, participa de eventos das
Redes pelo estado, que sdo amplamente divulgados nos sites das instituicoes
participantes. E ainda, o Projeto € uma rede de referéncia dos agricultores e para 0s
agricultores, o que gera mais legitimidade e compartilhamento de significados.

Explica-se: na década de 1980, devido a mudancas politicas na
Europa, os agricultores franceses tiveram que mudar seu modo de producao e
precisavam de modelos para referenciar-se. Surgiram, assim, as Redes: agricultores
testavam modos de producdo baseados no diagndstico de suas propriedades e
técnicas criadas para eles pelos institutos de pesquisa e por outros agricultores com
caracteristicas semelhantes.

Com esta experiéncia, corroborou-se a teoria que uma tecnologia
selecionada com a ajuda dos agricultores é mais e melhor adotada que uma
recomendada pelos técnicos: 0s outros agricultores sentiam-se mais amparados
quando outro explicava o sistema de producdo, sendo este método, assim, mais
propenso para testes e difusdo de tecnologia e modelos de producédo (PASSINI et
al., 2004). A mimese ocorre mais facil quando ha identificacdo entre os pares.

Afinal, como explicam Selznick (1996), Tolbert e Zucker (2006) e
Zucker e Darby (1997), estruturas sao criadas e testadas mediante mudancas
ambientais e difundidas a partir da percepcédo dos tomadores de decisbes sobre o
custo e beneficio de sua implantacdo. E se houver adesdo generalizada e valor
simbdlico agregado a elas, tornam-se legitimadas, sedimentadas e
institucionalizadas (SELZNICK, 1996; TOLBERT; ZUCKER, 2006; ZUCKER,;
DARBY, 1997).

Assim, passa a ser culturalmente "o jeito certo de se fazer", sem
muita reflexdo e contestacdo. Desta forma, os agricultores, ao verem uma pratica
dando certo numa propriedade semelhante, a adotam como alternativa: € o
isomorfismo. Deephouse e Suchman (2008) explicam as organizacdes sentem
necessidade de legitimarem-se perante si (publico interno) e os outros (publico
externo). E para alcancar esta legitimidade, alguns agentes copiam praticas de
outros e quanto mais adotantes da préatica e mais tempo ela perdurar, mais aceita e

legitimada é.
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Neste contexto, o IAPAR e a EMATER/PR passaram a utilizar esta
forma de difusdo para testar e legitimar seus sistemas, 0 que gerou ainda mais
difusdo da tecnologia. Afinal, alguns produtores, mesmo sem fazer parte do Projeto,
passaram a seguir suas premissas para introduzir praticas (ja comprovadas pelas
Redes) de outros agricultores, mesmo nao fazendo parte do Projeto - € o caso de
Alfredo e Linda.

DiMaggio e Powell (2001) e Scott (2001) adicionam a estes preceitos
que a educacao formal e legitimada e redes de profissionais fazem com que o0s
atores ajam de forma parecida -gerando comportamentos parecidos no campo. Além
disso, ha os conceitos de aprendizagem inter-organizacionais defendidos por
Haunschild e Chandler (2008). Estes autores defendem que algumas empresas
podem adotar praticas para se beneficiar da eficacia ja adquirida por outros. E o
caso de Carlos e Lazinho, que conversam sobre sua producdo com seus pares e
aprendem com as experiéncias alheias, acatando assim sugestao do que plantar e
como.

Desta maneira, as Redes utilizam esquemas interpretativos -
percepcdo generalizada da verdade - gerada através de testes e difusdo de
tecnologia por e para os agricultores, e recursos para difundir suas idéias: o filho de
Domingos conta que, por estarem vinculados as Redes, tém beneficios; Roberto diz
SO ter acesso a certos financiamentos se tiver projeto vinculado a EMATER/PR: o
saber cientifico é socialmente legitimado e suas técnicas tecnologicamente
amparadas, para influenciar a decodificacdo e interpretacdo dos agricultores ao
agirem.

Desta forma, comprova-se que campos sdo sistemas compartilhados
de significados formados por organizacbes com alto grau de interacdo, estruturas,
informacBes e percepcdes intra-organizacionais compartilhadas e padrdes de
coalizbes (DIMAGGIO; POWELL, 1991; GREENWOOD et al., 2002; SCOTT, 2001,
TOLBERT; BARLEY, 1997). As Redes utilizam destes preceitos para tornarem-se
uma instituicdo. Ou seja, fazem dias de campo e visitas periddicas nas propriedades
para gerar interacdo entre os agricultores, difundem estruturas ideais - 0s sistemas
de producado e informacdo para criarem percepc¢ao coletiva de pertencimento ao
Projeto.

Assim, os agricultores que reorientaram seu modus operandi, 0

fizeram por se identificar com as propriedades referenciais. Carldo relata que depois
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que voltou do dia de campo, comecou a tentar implantar em seu lote tudo que
faziam na propriedade que visitou e a seguir os conselhos dos outros produtores das
Redes: "vamos agora corrigir a terra e melhorar a genética das vacas". Francisco,
Domingos e Lazinho também se identificaram com as propriedades que visitaram e
tentaram aplicar as idéias que aprenderam em suas propriedades.

Desta forma, quem esta no Projeto tém em suas técnicas e
procedimentos, "mitos racionalizados", do meio apropriado de se fazer as coisas ou
prescricdes de conduta apropriada. Meyer e Rowan (1991) explicam que as relacdes
nos diferentes campos determinam procedimentos organizacionais, 0s quais nem
sempre sao o0s mais eficientes, mas que aumentam as perspectivas de
sobrevivéncia das empresas - por sua legitimidade social. Estes autores defendem
que ha dois tipos de empresas, aquelas que adotam novas préaticas por fatores
econdmicos, por serem eficazes a seus problemas, e aquelas que adotam estas
praticas para legitimar-se ao campo.

Assim, quem esta no Projeto, pode até ter perdas, como no caso do
eucalipto plantado errado na propriedade de Francisco, ou nas vezes em que 0S
agricultores tém dispéndio em testes de producdes que nao dao certo, ou mesmo
que dao certo, mas que geram bastante trabalho, como no teste de capim e
adubacédo na propriedade de Domingos. No entanto, estas acdes sado justificadas
com o sentimento de pertencer a um Projeto maior que estas praticas: "Tem coisa
que [fomos] tentar fazer e ndo deu certo, e a gente aprendeu junto”.

Os produtores explicam também que tém vantagens ao participar do
Projeto, como ajuda técnica, financeira e insumos para aplicar as idéias das Redes.
Assim, medidas s&o tomadas por serem tidas como verdades e se questionadas,
sdo justificadas com utilizacdo de praticas ou casos de sucesso, como ja
preconizavam Deephouse e Suchman (2008) e Tolbert e Zucker (apud SCOTT,
2001) quando estudaram a adocao de medidas "de sucesso" de certas cidades por
outras de caracteristicas diferentes.

E, no caso das Redes, a legitimidade, ou seja, a percepcéo
generalizada ou presuncdo que as acfes da entidade sdo desejadas, préprias ou
apropriadas para determinado sistema socialmente construido de normas, valores,
crencas e definicbes, se da pelo préprio fato de haver legitimacdo dos institutos,
pelas visitas e repeticdo dos sistemas em outras propriedades. Além de publicacdes

em revistas cientificas e de circulacao, palestras dentro e fora o Projeto, replicacao
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do Projeto em outros Estados, mais confianca nos animais dos produtores (como na
venda do rebanho de Domingos) e em suas praticas. Lembrando também que, para
alcancar esta legitimidade, alguns agentes copiam préticas de outros. E quanto mais
adotantes da pratica e mais tempo ela perdurar, mais aceita e legitimada é.

Assim, o comprometimento com padrdes aceitos pela sociedade em
geral pode ocorrer, independente da existéncia de um problema especifico e
imediato: praticas podem ser incorporadas mais pela legitimidade do que pela
eficacia imediata (MEYER; ROWAN, 1991; TOLBERT; ZUCKER, 2006).

Mas, este processo de difusdo nado € fruto de mera reproducéao de
praticas e comportamentos. DiMaggio e Powell (1991) e Meyer e Rowan (1991),
defendem que na modernidade, as atividades sédo coordenadas e controladas em
complexas redes de relagbes técnicas e trocas, fruto do aumento de interacao entre
as organizacdes do campo: Carlos conta que toma decis6es sobre sua propriedade
baseado na roda de chimarrdo da COOPAVEL e em estudos da mesma sobre
tendéncias de mercado. Lazinho conta que se encontra com outros agricultores para
discutir praticas que déo certo ou ndo em seus sitios.

Os autores acima citados também falam sobre as estruturas de
dominacado e padrées como forma de gerar o isomorfismo. Desta forma, ha também
a unificacdo de sistemas e fontes de informag¢bes nos campos. Hoje, com internet,
cooperativas, sindicatos e associacfes, além do trabalho dos extensionistas, as
informacdes sao difundidas de forma mais ou menos uniforme, gerando acfes desta
forma.

Lee e Pennings (2002) completam que as redes de relacionamento
sdo grande fonte de adocdo de préaticas. Além disso, para Giddens (2003), a
localizacdo geografica também influencia a adocéo de certas praticas. Percebe-se
gue em Capitdo Leonidas Marques, as propriedades sdo mais mecanizadas, em
Nova Esperanca, a producédo prioritaria € o bicho-da-seda e o leite - com grandes
indastrias que utilizam estas produc¢fes, como Bratac e Lider. Ja no assentamento
Sao Francisco, a maioria das propriedades foi piqueteada pela EMATER/PR, e
quase todo mundo planta alfafa.

Estes autores também defendem como fontes de adoc¢éo de praticas
os filtros de adogdo de inovagbes, no caso do presente estudo, pela propria
utilizacao das propriedades de referéncia, e, dentre eles, o feedback mercadologico:

0s agricultores entrevistados estdo deixando as lavouras tradicionais, que dependem
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de condicdes edafo-climaticas e tém alto custo com insumos e podem vir a produzir
em seis meses, além de ter pouco valor no mercado, para investir em culturas que
dao retorno mais frequiente e que necessite de menos terra e mao-de-obra, como é
o caso do frango, alfafa e bicho-da-seda, lembrando que no escopo da pesquisa, ha
adocao generalizada do sistema leite, por ter baixo investimento relativo e retorno
certo, independente do clima.

Assim, os produtores podem adotar certas praticas segundo sua
necessidade ou, a partir do momento que algumas organizagbes comegcam a
implantar mudancas, outras as percebem como positivas e mudam também -
isomorfismo (KOSTOVA; ROTII, 2002). Conforme estudo destes autores, a adocao
esta sujeita também as diferentes logicas institucionais e estimulos que as empresas
sofrem, como enxergam as mudancas, no contexto relacional entre os que propdem
a mudanca e os que a adotam.

Ou seja, existem organiza¢des que estao sujeitas a diferentes logica
institucionais, 0 que gera muitas vezes acdes contraditorias ou escolha de qual
l6gica seguir. E o caso de Carlos, que tinha como légica para sua producio as
diretrizes da cooperativa, que participava ha décadas e da qual € diretor, e as
Redes. Ele escolheu seguir as diretrizes da cooperativa para evitar qualquer tipo de
conflito entre l6gicas e se manter como estava, o que lhe gera uma boa qualidade de
vida e alta produtividade.

Roberto também sofre com estimulos de mais de uma ldgica
institucional: era militante do movimento para reforma agraria e passou a fazer parte
das Redes. Como o movimento possui diretrizes contrarias as formas prevalecentes
de producdo no pais, como a cooperativa e alta produtividade, em decorréncia de
participacdo naquela, o produtor identificou a alta produtividade sugerida pelos
técnicos e a assisténcia freqiente como forma de "enriquecer a cooperativa”, o que
o fez ndo seguir o Projeto e suas diretrizes, embora adote pratica de "fazendeiro
novo", como o plantio direto.

E por mais que a agricultura em geral viva sob logicas diversas,
Domingos, Francisco, Lazinho e Carldao adotaram as Redes como modelo e
processos institucionais prioritarios, embora ainda tenham resquicios de outras
instituicées. Dacin e Dacin (2008) explicam que as instituicbes sédo longas, mas sao
flexiveis, desta forma, podem ser formadas e reformadas, afinal, a edicdo pode

mudar o foco, contetdo e significado do que € passado, ou seja, enquanto alguns
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aspectos das idéias permanecem enquanto ela circula, outros sdo transformados
(SAHIN; WEDLIN, 2008). A familia de Domingos, por exemplo, além de fazer o que
a EMATER/PR sugere, guarda sementes de alimentos ndo transgénicos para o
futuro - idéias advindas de légicas contrarias.

Kostova e Rotii (2002) também defendem que a adocdo depende de
como as empresas enxergam a mudanca: se para "melhorar a qualidade de vida e
da propriedade”, ou se é "para enriquecer as cooperativas". E que ha mais
probabilidade da pratica ser implementada, mas nao internalizada se héa
dependéncia (de tecnologia, capital e conhecimento). Porém, se ha confianca (boa
fé presumida) e identidade (sentimento de pertencer a mesma coisa), ha mais
chances do comportamento ser internalizado. Ou seja, 0 grau de adocao varia nao
apenas conforme o ambiente institucional, mas também com o contexto relacional
da proponente e adotante (KOSTOVA; ROTII, 2002).

No caso de Roberto, ele vé em sua relacdo com a EMATER/PR,
forma de conseguir financiamento no PRONAF e forma de melhorar algumas
técnicas em sua propriedade -relacdo de dependéncia. Assim, ndo internalizou os
preceitos das Redes ou sua real significacdo, o que o fez sair do Projeto. Ja
Domingos, Francisco, Lazinho e Carldao tém em suas trajetérias erros e acertos
guanto as Redes, mas confiam nos técnicos e se identificam com o Projeto, o que 0s
fez internalizé-lo.

Assim, ao interpretarem as Redes, geraram padrdes de conduta que
se identificavam com seus objetivos e motivacbes, o0 que possibilitou
conscientemente agirem conforme preconizam as Redes. Lazinho diz que queria
melhorar sua qualidade de vida e producdo e o fez. No comecgo, adotou apenas o
leite e o café como sistema de producéo, pois ficou um pouco receoso em investir na
alfafa, mas percebeu que "néo era tao dificil igual os outros falavam". Lazinho ainda
guer crescer mais, mas de forma planejada e controlada e se orgulha de vir gente de
longe ver sua propriedade.

Francisco comprou seu proprio sitio "pra morar no que € nosso".
Com orientac@es, tecnologia e dias de campo, eles que comecaram com vinte litros
ao dia, hoje estdo com quase 300 litros e agora a meta ja é chegar a 500 litros.
Francisco ainda ndo conseguiu 0s rendimentos que esperava, mas acredita que com

0 aumento da producao vai ter mais retorno.
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Domingos mora com sua esposa, um filho e nora e filha em sua
propriedade rural de 15 hectares em Ampére. Estava com dificuldades na lavoura
guando decidiu produzir leite. Logo depois entrou para as Redes, e de 50 litros por
dia, produzem 500 litros. Estdo nas Redes para continuar melhorar sua qualidade de
vida. O unico problema é que ja estdo nas Redes ha dez anos, mas ndo querem
sair.

E Carlao mora no Assentamento Sao Francisco, sempre teve
dificuldade com lavouras que ndo deram certo até que h& quatro meses se juntou ao
Projeto Redes para aumentar sua producéao de leite. E hoje, ja trocam as dividas por
salarios mensais mais ou menos fixos e de 20 litros por dia, Carlos produz, hoje,
média de 70 a 80 litros por dia, mas quer chegar a 200 litros/dia.

Assim, nestes casos, pode-se notar que houve agéncia, ndo quando
houve mera tentativa de reproducdo de modelo por Carldo ou Francisco: quando
voltaram de seus primeiros dias de campo e o primeiro plantou eucaliptos sem saber
onde seria sua posicao ideal para fazer sombra no piquete - sua fungcdo maior. E o
segundo fez financiamento para comprar seis vacas de descarte por R$14.000,00.
Mas agora, que analisam as op¢des que 0s técnicos expdem, para depois adota-las,
nem que para isso tenham que ir a campo ver como outros agricultores aplicam
estas praticas.

N&o se pode negar que, apds anos de reproducdo e reajustes das
praticas das Redes, muitas delas ja sédo tidas como verdade e adotadas sem muita
reflexdo. Para haver reproducao das instituicbes, os individuos devem interpreta-las
como adequadas ao tempo-espaco e sua intencionalidade, a partir de estimulos
externos e do significado que ele atribui ao contexto no qual imerge e emerge a
pratica social. Assim, 0 que ocorre ndo € apenas a reproducéo de estruturas, mas a
repeticdo da oportunidade de sua reinterpretacdo ao longo do tempo (GIDDENS,
2003). Como o0s pequenos proprietarios rurais o fazem, ao utilizar recursos das
Redes para atingir seus objetivos pessoais.

N&o se pode negar que estes objetivos também sédo moldados pelas
Redes, mas na acédo cotidiana de interpretar os estimulos, eles conseguem explicar
0 porqué agem como o fazem: a acdo monitorada, de forma racional - h& razées que
a instiga, e motivada - intencional. O agente assim analisa seu ambiente e responde
a ele de forma a alcancar consequéncias que julga convenientes nesta dureé em
que esta imerso (GIDDENS, 2003).
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A familia de Domingos esta no Projeto para alcancar suas razoes e
intencdes anteriormente citados e explica que faz o que 0s técnicos sugerem, pois
estes o fazem baseados nos testes na propria propriedade: "é coisa que vocé vé no
dia a dia [...], pra vocés pode ser dificil de dizer, mas pra nds € assim. Essa grama
ali ndo deu certo? Eles dizem n&o deu certo. A gente ta vendo que n&o deu certo. E
a realidade do dia a dia".

Lazinho ndo adotou a alfafa ou plantou eucalipto de pronto: antes
precisou ver outros a fazer estas praticas. Carldo se antecipou ao receber as mudas
e plantou o eucalipto como achava que devia, e ndo como deveria, a partir das
recomendac¢des dos técnicos. E hoje dizem seguir o que dizem "cegamente”.

Isso pode ser explicado por Fligstein (1999) e Holland et al. (2003),
ao descreverem que o iniciante copia acfes e ndo se sente responsavel por elas; ja
0 expert age com agéncia: tem envolvimento e identificagdo com o sistema - que
vem junto com a competéncia (HOLLAND, et al. 2003).

Assim, agéncia é a capacidade de objetivacdo e direcionamento
proprio - dentro das possibilidades que o contexto social libera e da avaliacdo de
resultados de experiéncias passadas (CHILD, 2002; FLIGSTEIN, 1999; HOLLAND et
al., 2003). Ou seja, a familia de Domingos é consciente que faz tudo o que as Redes
determinam, pois o Projeto os ajudou e hoje tem que dar sua contrapartida: "Ou nés
faziamos isso, ou sei la. Porque lavoura ndo adiantava mais. E foi dificil pra gente
conseguir, no comecgo”.

A familia de Francisco sabe que erra e que os técnicos também
erram, mas que aprendem juntos e passam o conhecimento certo para frente. J&
Lazinho controla suas entradas e saidas e faz o que o Projeto diz, dentro de seus
objetivos e percepcéo, a partir de suas proprias experiéncias e das dos outros, que
observa no Projeto. E Carlao também adota as medidas que pode para chegar a seu
objetivo de melhorar a producdo e sua qualidade de vida, sem preocupagéo com
lavouras e dividas decorrentes delas.

Desta forma, segundo Emirbayer e Mische (apud SCOTT, 2001),
agéncia seria o0 processo interpretativo pelo qual as escolhas sdo imaginadas,
avaliadas e reconstruidas contingencialmente pelos atores, enquanto eles dialogam
com as situacdes que ocorrem. Ou seja, as estruturas e instituicdes sdo referenciais
gue constrangem e possibilitam as acdes a depender dos préprios agentes, a partir

de seu contexto institucional de referéncia e de seus esquemas interpretativos com
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0S quais interpretam a realidade, moldam seus valores, crencas, interesses e
competéncias e avaliam seu desempenho e resultados. A partir disso, 0os agentes
produzem e reproduzem novamente as estruturas - que sdo meio e fim das acgoes.

Destarte, as praticas das Redes foram possibilitadas
conscientemente por Lazinho, Domingos, Francisco e Carléao e replicadas por eles e
por outros, ao vé-los, ou ndo. Ao haver a replicacdo ou revisdo, segundo o modelo
de institucionalizacdo de Tolbert e Barley (1997), deve haver (ou ndo) novamente
interpretacdo da acdo, segundo informacédo, interesses e significados. Assim, as
acOes por estes quatro atores, inclusive a manutencéo e réplica das acdes foram
efetuadas com diligéncia.

Cabe agora analisar os caminhos (tracks) e scripts daqueles que
nunca estiveram inseridos no Projeto e daqueles que nao reorientaram suas acoes a
partir dos preceitos das Redes. Segundo Hinings e Greenwood (1988), quando ha
estimulo para a mudanca, ela pode ocorrer ou ndo, e isso, segundo Kostova e Rotii
(2002) depende das diferentes logicas institucionais e estimulos que as empresas
sofrem e como enxergam as mudancas no contexto relacional entre os que propdem
a mudanca e os que a adotam.

Carlos e Roberto decidiram ndo seguir a logica das Redes. E Joéo,
dadas as caracteristicas de sua regidao, nao foi mais atendido pelo Projeto, o que o
fez abandonar algumas de suas praticas. Cabe agora interpretar cada uma das
acOes para coloca-las no modelo de Tolbert e Barley (1997). Carlos, imbricado na
|6gica institucional decorrente de sua propria trajetoria de vida e de sua participacao
ativa na COOPAVEL, adotou algumas medidas das Redes, com a intencdo de
aprender alguma coisa.

O agricultor defende que o Projeto Redes € muito bom e organizado:
fizeram "andlise de solo, dai tinha todos os esquemas de quanto gastava por lote de
frango, do leite, da soja, custo, tudo certinho". Carlos anotava, recebia graficos com
interpretacdo do controle de sua propriedade, mas diz que sempre fez este controle.
Mas que ja contava com a cooperativa como base de sua rede de relacionamentos e
através desta, sua forma de andlise de contexto efetivo e tomada de decisdo. Ele
narra que o0s cooperados comunicam como estdo suas producbes, enquanto a
COOPAVEL faz andlise de mercado, para tomarem decisdes baseados em

informacdes, além de seus interesses pessoais.
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Ele conta que com as Redes plantou eucalipto num terreno imido e
com pedra e que com eles aprendeu principalmente a evitar desperdicios e
aproveitar tudo que tem na propriedade. Utiliza até o esterco do frango para ajudar
na soja. Mas percebe-se que ndo tinha nem dependéncia para seguir o que as
Redes diziam ou identidade, tinha confianca, mas como sempre teve toda a
assisténcia da COOPAVEL, continuou seguindo suas logicas ao invés das propostas
pelo Projeto. Assim, nos dizeres de Kostova e Rotii (2002), ndo houve internalizagao
da instituicdo, de acordo com Hinnings e Greenwood (1988), houve aborto da
tentativa e retorno a instituicdo anterior. E ele agiu como sempre o fez, baseado nas
estruturas que sempre regeram suas decisdes, sem tentar interpretar ou adotar as
novas praticas.

Ja Roberto tinha dependéncia nas Redes para conseguir
financiamento do PRONAF, mas néao tinha identidade nem confiangca com o Projeto,
achava que era uma forma da cooperativa ganhar dinheiro com o aumento de sua
producdo. Assim, ndo houve internalizagcdo dos preceitos das Redes, e o agricultor
voltou a fazer suas atividades como sempre fizera, abortando a tentativa de
mudanca e adocao de novas técnicas. Nestes casos, houve o que Jepperson (1991)
chama de mera reproducdo das acdes sem refletir sobre possiveis alternativas.
Phillips e Malhotra (2008) completam, alertando que ndo se pode estudar da mesma
maneira uma decisdo que foi tomada para se ter acesso a um financiamento do
governo ou para ajudar uma instituicdo parceira e uma decisdo tomada por sua forca
institucional, por ja ser tida como verdade, embora a a¢cédo seja a mesma.

Nestes casos, houve ruptura no processo de institucionalizagdo da
pratica, pois os atores ndo quiseram ou tentaram reconstruir os modelos que
adotavam. Mas houve agéncia, pois reproduziram as praticas sugeridas quando lhes
era conveniente, para receber beneficio do programa ou para firmar parceria entre
COOPAVEL e EMATER/PR e voltaram a adotar seus antigos referenciais, de forma
racional e consciente, quando sairam do Projeto.

Jodo foi diferente. Enquanto referéncia, chegou a abrigar um dia de
campo em sua propriedade. Ele e sua familia adotaram o Projeto porque seu pai
sempre gostou de inovagbes e de ir as reunibes da EMATER/PR. Jodo vé no
associativismo forma de prosperidade e conta ter se juntado ao Projeto Redes de

Referéncia para a Agricultura Familiar ha aproximadamente 10 anos e permaneceu
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até 2008, quando as Redes cessaram na regido. Joao teve ajuda do Projeto em
relacdo ao solo e a controle financeiro.

Embora tenha saido do Projeto ha quase um ano, aprendeu
bastante sobre manejo de solo e diz que hoje néo tira muito da terra para manter os
nutrientes e que utiliza apenas insumos de qualidade no plantio da roca, para nao ter
gue gastar com veneno e cuidados depois. Assim, vé-se que o0 produtor tinha
dependéncia, identidade e confianga no Projeto. E que seguia seus preceitos, mas
por forcas exteriores a ele, teve que sair e hoje ndo faz todo o acompanhamento que
fazia, mas ainda segue algumas praticas que aprendeu. Nos dizeres de Hinnings e
Greenwood (1988), ele teve uma tentativa ndo resolvida, e hoje possui tracos dos
dois arquétipos.

Analisando as ac¢des de Joao segundo Zilber (2002; 2008), pode-se
dizer que ele possui agéncia em relacdo ao Projeto, pois soube interpretar as
diferentes l6gicas e tenta utilizar o melhor delas. Mesmo que ndo consiga/queira
seguir todas. E segundo os elementos da agéncia de Giddens (2003), age de forma
monitorada (sabe o porqué ainda aplica certas praticas em sua propriedade - para
nao ter tantos gastos com enriquecimento do solo e lavoura), de forma racional - ha
razdes que o instiga: a economia ja observada nos anos de acompanhamento, e
motivada - intencional, a seguir seu objetivo - produzir bem a baixos custos.

Ja Linda e Alfredo, que nunca participaram das Redes, ndo teriam
relacdo com o Projeto, ndo fosse pelo acompanhamento do técnico da EMATER/PR
com Alfredo, que passa para ele a tecnologia que aprendeu nas Redes,
disseminando a estrutura; e Linda, que tem sua irma (e vizinha) no Projeto e pode
copiar algumas idéias.

Alfredo possui dependéncia e confianga com as praticas do Projeto,
mesmo sem dele participar, afinal também vai a dias de campo e desde que se
mudou para 0 assentamento tem acompanhamento de um técnico. Porém, ndo toma
certas medidas sugeridas por técnicos por alegar ndo possuir renda suficiente, no
entanto, Francisco, Lazinho e Carldo também né&o podem aplicar tudo que lhes é
sugerido. A diferenca é que estes ultimos procuram alternativas com os técnicos e
ele aplica "como pode", assim n&o possui identidade com as Redes.

De qualquer forma, ele vai a dias de campo e procura em seus pares
a consecucao de seus objetivos, assim age de forma monitorada, sabe o porqué

piqueteou sua propriedade e vai agora investir no leite: para ter rendimentos mais
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estaveis, e mais qualidade de vida. Possui assim agéncia em suas praticas
relacionadas as Redes e pode ser classificado nas categorias de Hinnings e
Greenwood (1988) como em tentativa ndo resolvida, pois segue comportamentos
que dao resultado do Projeto, mesmo sem dele participar.

E Linda, que ndo concorda com os métodos das Redes: entende
qgue sua irma ndo ganha o quanto deveria pelo investimento que fez. Mas adota
praticas para a melhoria de produtividade de leite, investe no pasto para aumentar a
producgédo, enquanto vive de sua aposentadoria. Ela ndo possui assim dependéncia,
nunca teve acompanhamento da EMATER/PR, mas possui identidade e confianca
em algumas praticas que a irma adota. Assim, atua com agéncia, pois aproveita o
melhor do que sabia fazer com o que acha que deve aplicar em sua propriedade.
Age monitoradamente, pois aprendeu que nao precisa investir no rebanho (mais
caro) para ter mais producdo de leite, mas no pasto. De forma racional, afinal,
observa meios e resultados na propriedade vizinha e motivada, quer mais producao
para conseguir investir mais em si e na sua familia.

Assim, todos atuam com agéncia ao utilizar como referéncia as
praticas sugeridas pelas Redes, que entenderam como eficazes para si - de forma
mais ou menos intensa, de acordo com sua interpretacdo e internalizacdo das
mesmas em seu contexto produtivo. E, pode-se concluir também, que as Redes
estdo institucionalizadas como forma de tecnologia referencial para agricultores.
Afinal tem mais de 20 anos de sucesso na Franca e estdo se disseminando no
Parana e no Brasil.

Percebe-se que ha réplica das acdes que sdo habitualizadas:
desenvolvimento de comportamentos padronizados como piquetes, sombra, anélise
de solo, adubacdo adequada e controles. Objetivadas - processo de generalizacao
de significado social - as praticas sdo tdo repetidas que sdo carregadas por
agricultores, técnicos, pesquisadores e muitos que visitam as propriedades ou delas
ouvem falar. E externalizadas - tdo antigas, perenes e legitimadas que parecem
externas aos seus atores: como Roberto diz: "a maioria dos lotes do assentamento
sdo piqueteados”, e nem sabe o porqué. Com isso, houve a geracdo de uma

instituicdo chamada Redes de Referéncia para a Agricultura Familiar.
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5 CONCLUSOES

Pretendeu-se, com o trabalho, entender como o Projeto Redes de
Referéncia para Agricultura Familiar influenciou as acGes gerenciais e técnicas dos
produtores rurais no Parana, inseridos e ndo inseridos no Projeto no periodo de
1998 a 2009, para interpretar manifestacdes da estrutura e a ocorréncia da agéncia
humana no processo de deciséo sobre as acdes dos agricultores.

O Projeto teve inicio na Franca, decorrente da necessidade que os
pequenos agricultores viram de criagdo de novos modelos de producdo para
adaptarem-se as novas politicas que a Comunidade Européia acabara de sancionar.
Para tanto, um grupo de agricultores, representantes de determinados sistemas de
producdo passaram a ser palco de testes de producdo, para passarem a ser
referéncia para outros agricultores, com caracteristicas semelhantes.

Os institutos de pesquisa perceberam entdo que, quando as
informacdes de producdo eram passadas por outros agricultores, ao invés de por
pesquisadores - que nado viviam em seu cotidiano as dificuldades de ser agricultores,
as praticas eram mais acolhidas por seus pares. Na mesma época, o Parana
presenciava uma forte corrente de éxodo do campo para as cidades, trazendo
dificuldades sociais para a populacdo como um todo. Para tentar frear o éxodo,
foram criados modelos de producdo capazes de melhorar a qualidade de vida no
campo, porém, nao conseguiam fazer com que os agricultores adotassem estas
praticas.

Aproveitando acordos de colaboracdo Brasil-Franca, o0s
pesquisadores paranaenses tiveram contato com o Projeto e decidiram acatar este
modelo de pesquisa. Assim, unidades de producdo foram escolhidas para virarem
propriedades de referéncia para difusdo de tecnologia para seus pares. As
propriedades de referéncia eram escolhidas com base em suas caracteristicas de
producdo, tamanho, solo, e nas caracteristicas de seus proprietarios: pessoas
comprometidas em virar polo de difusdo de tecnologia e capazes de passar seus
conhecimentos a outros produtores.

Em 1998, com recursos governamentais e apoio do Banco
Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento, o IAPAR e a EMATER/PR

passaram a utilizar propriedades de referéncia para validar suas técnicas no préprio



176

campo, com parametros técnicos e econdmicos, e depois difundi-las para outras
unidades. Assim, nesta dissertacdo, procurou-se compreender como 0 Projeto
Redes de Referéncia para Agricultura Familiar influenciou as agbes gerenciais e
técnicas dos produtores rurais no Parana, inseridos e ndo inseridos no Projeto. Isso
foi realizado com base nas prescricbes do Projeto Redes de Referéncia para
Agricultura Familiar, nos esquemas interpretativos dos produtores entrevistados e
nas suas acoes relativas a conducgdo gerencial e técnica no periodo estudado, sob
Otica da Teoria Neoinstitucional e Teoria da Estruturacao.

No estudo ora realizado, notou-se que os produtores entrevistados
tém no leite uma de suas principais formas de sustento. Afinal, € uma cultura que
nao depende tanto das intemperancas do tempo e ndao tem os riscos da lavoura,
nem precisa de tanto tempo para esperar seus resultados. Assim, percebeu-se que
sao produtores preocupados com o sustento diario de sua familia, e que ja tiveram
algum tipo de experiéncia negativa com uma lavoura e decidiram adotar o sistema
leite como alternativa as dificuldades que estavam tendo em suas propriedades.

Esses produtores encontraram nas Redes, forma de potencializar
sua producédo, através de modelos de conducéo gerencial e técnica apropriados a
suas caracteristicas como area de producdo, mao-de-obra disponivel, clima, solo
etc. Aos produtores que entram no Projeto, sdo sugeridas praticas relacionadas a
melhoria de sua producéo, além de controle de custos; fontes extra-rurais de renda
(quando possiveis); adocéo de sistemas produtivos adequados e planejamento para
tomada de decisao.

Percebeu-se, com a pesquisa, que o0s agricultores podem acatar ou
ndo as mudancas ou acatar parte delas, a depender das diferentes ldgicas
institucionais e estimulos que sofrem em seu cotidiano, em como enxergam as
praticas propostas e como € o contexto relacional entre os que propdem a mudanca
e 0S que a adotam - se ha dependéncia, identidade e confianca entre eles, para
haver efetiva internalizacéo e adocdo das praticas. E concluiu-se que os agricultores
que adotaram as praticas conforme sugestdo dos técnicos ou observacdo nas
propriedades de referéncia, o fizeram, pois se identificavam e confiavam nos outros
produtores e nos técnicos responsaveis pelo Projeto.

Desta forma, e considerando a duracgéo, resultados e crescimento do
namero dos parceiros no Projeto e repeticdo dos scripts de acdo, compreendeu-se

gue as Redes sdo uma instituicdo, que gera principios de legitimacdo, dominacédo e
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significacdo para seus participantes - técnicos e agricultores. E que estes agem
conforme sua estrutura e preceitos, mesmo fora do Projeto, mas que esta estrutura,
formada de regras e recursos especificos, s6 é possivel pela acdo cotidiana de seus
carregadores, que a interpretam segundo suas redes de relacionamento, localizacao
e caracteristicas historico-geograficas e filtros de adocédo, que a possibilitam e
replicam, tornando suas praticas "verdades".

No entanto, percebeu-se também que alguns entrevistados aprovam
e seguem as Redes, porém ndo sabem denominar o Projeto. Apenas tém
consciéncia da opinidao do técnico e de experiéncias em outras propriedades, ndo do
Projeto como um todo. Desta forma, se as praticas das Redes estédo
institucionalizadas e s&o uma instituicdo, o modelo de producdo do conhecimento
adotado, ndo necessariamente.

Além disso, embora tenha sido detectada agéncia nos momentos de
tomada de decisdo dos agricultores, seguindo a metodologia utilizada, percebeu-se
também relutancia para a sua saida do Projeto (pelos que ndo sairam), e abandono
de algumas praticas por aqueles que ja se desvincularam dele. Desta forma, ha
necessidade de mais estudo nas propriedades que ja deixaram o Projeto,
considerando as causas pelas quais houve a saida. Os que o fizeram e foram
entrevistados néo tiveram nenhum "plano de acéo" para depois do Projeto. E ndo se
viu, em momento algum, na descricdo do Projeto pelo IAPAR ou pela EMATER/PR,
um plano de continuidade "pds-projeto”, no qual haveria uma continuidade de acdes
das Redes, com acompanhamento mais esparso e acfes menos intrusivas nas
propriedades, e que dessem, aos produtores, maior segurangca em suas proprias
acbes, ao caminharem com "suas proprias pernas”, levando-os a uma maior
capacidade de agéncia.

Assim, nesse plano, poderia haver alguns dias de campo, cursos de
reciclagem/atualizagéo, consultoria in loco ou nos institutos e participagdo em
eventos e palestras. Poderia haver contatos com os institutos e com o Projeto como
um todo, ndo apenas com 0s técnicos, para que nado haja identificacdo apenas com
eles, mas com o Projeto Redes, efetivamente.

Nesta pesquisa, embora seus objetivos propostos tenham sido
alcancados, houve limitacbes, como poucos entrevistados ndo inseridos no Projeto,
e falta de escolha mais rigorosa dos participantes entrevistados. Afinal, estes foram

escolhidos baseados em sugestdes da EMATER/PR, mas talvez fosse interessante
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uma pesquisa que contemplasse os primeiros adotantes dos sistemas, que nao
tinham como referenciar-se. Também foi analisado apenas um sistema de producéo
- 0 leite. Como constatado pelos proprios técnicos, as pesquisas poderiam gerar
resultados diferentes se abordassem sistemas diferentes. Fica a sugestdo, dessa
forma, de se estudar outras facetas e aprofundar os conhecimentos sobre como e
porque estas organizacfes funcionam como o fazem e quais as conseqiéncias

destas agoes.
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APENDICES A
Roteiro de entrevista dos produtores inseridos no Projeto

Ha quanto tempo esta propriedade € de sua familia? Conte um pouco da sua
histéria.

O senhor gosta de trabalhar com a agricultura? Quer que seus filhos continuem
também nessa trajetoria? Qual parte do trabalho gosta mais? E qual gosta
menos?

O que o senhor cultiva hoje em sua propriedade?

Como é trabalhar na agricultura? Como € o mercado agricola? O senhor
acompanha o mercado e a politica agricola? O que acha da situacéao atual da
agricultura? Quais sao as suas preocupacdes, em relacdo a sua atividade?
Quais as dificuldades existem na sua atividade? Houve alguma época mais
facil ou mais dificil?

O senhor patrticipa de sindicatos, cooperativas, associacdes etc.? Qual o papel
dessas organizacdes na sua vida? Elas opinam sobre a sua propriedade, sobre
0 que produzir, dao algum tipo de subsidio?

Qual a sua relagdo com a comunidade em geral? E com 0s outros proprietarios
das terras, da vizinhanca?

Quem toma as decisfes de producdo? Como elas sdo tomadas? O que o
senhor ja produziu em sua propriedade? Que mudancas o0 senhor ou sua
familia realizaram desde que se tornaram proprietarios destas terras?

Ha quanto tempo o senhor esta no Projeto Redes de Referéncia? Por que
entrou nele? O que aprendeu com o Projeto?

Os pesquisadores e extensionistas vém muito na sua propriedade? O que
especificamente o senhor faz no Projeto? O senhor d& opinides sobre o que ou
como produzir para 0s pesquisadores e extensionistas?

O senhor ja deu palestras por estar no Projeto? Outros produtores vém a sua
propriedade, aprender com o senhor?

Alguma vez o senhor tomou alguma decisdo diferente daquela aconselhada
pelos extensionistas e pesquisadores do Projeto? Como foi? Por que? Deu
certo?

Houve mudancgas em sua vida depois que entrou no Projeto?
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APENDICE B
Roteiro de entrevista dos produtores nao inseridos no Projeto

Ha quanto tempo esta propriedade € de sua familia? Conte um pouco da sua
histéria.

O senhor gosta de trabalhar com a agricultura? Quer que seus filhos continuem
também nessa trajetoria? Qual parte do trabalho gosta mais? E qual gosta
menos?

O que o senhor cultiva hoje em sua propriedade?

Como é trabalhar na agricultura? Como € o mercado agricola? O senhor
acompanha o mercado e a politica agricola? O que acha da situacédo atual da
agricultura? Quais sao as suas preocupacdes, em relacdo a sua atividade?
Quais dificuldades existem na sua atividade? Houve alguma época mais facil
ou mais dificil?

O senhor patrticipa de sindicatos, cooperativas, associacdes etc.? Qual o papel
dessas organizacdes na sua vida? Elas opinam sobre a sua propriedade, sobre
0 que produzir, dao algum tipo de subsidio?

Qual a sua relagdo com a comunidade em geral? E com 0s outros proprietarios
das terras, da vizinhanca?

Quem toma as decisfes de producdo? Como elas sdo tomadas? O que o
senhor ja produziu em sua propriedade? Que mudancas o0 senhor ou sua
familia realizaram desde que se tornaram proprietarios destas terras?

O senhor tem contato com o pessoal da EMATER/PR ou do IAPAR? Qual?
Esse pessoal vem muito a sua propriedade? Eles opinam sobre a sua
propriedade?

Alguma vez o senhor tomou alguma decisao diferente daquela aconselhada por
extensionistas, pesquisadores ou mesmo pelo pessoal da cooperativa? Como
foi? Por que? Deu certo?

O senhor ja ouviu falar no Projeto Redes de Referéncia? O que sabe sobre
ele?

O senhor conhece algum produtor que participa do Projeto Redes de
Referéncia? Ja foi a alguma palestra, dia de campo na propriedade dele? Ja

pensou em produzir de forma parecida com esse produtor?



