lll JII Universidade
== Estadual de LondRrina

MARIA JULIA DE LIMA

RESILIENCIA EM ENFERMEIROS DOCENTES DAS
UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA

Londrina
2026



MARIA JULIA DE LIMA

RESILIENCIA EM ENFERMEIROS DOCENTES DAS
UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA

Exame de Defesa apresentado ao Programa
de Po6s-Graduagdo em Enfermagem da
Universidade Estadual de Londrina (UEL),
como requisito a obtencdo do titulo de
Mestre em Enfermagem.

Orientadora: Prof2. Dra. Patricia Aroni Dadalt

Londrina - PR
2026



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor, através do
Programa de Geracdo Automatica do Sistema de Bibliotecas da UEL

L732r

Lima, Maria Julia de.
Resiliéncia em enfermeiros docentes das universidades estaduais do

Parana / Maria Julia de Lima. - Londrina, 2026. 64 f. : il.

Orientador: Patricia Aroni Dadalt.
Dissertagcao (Mestrado em Enfermagem) - Universidade Estadual de

Londrina, Centro de Ciéncias Biologicas, Programa de Pds-Graduagao em
Enfermagem, 2026.
Inclui bibliografia

1. Resiliéncia - Tese. 2. Enfermeiro - Tese. 3. Docentes - Tese. 4. Saude
Mental - Tese. |. Dadalt, Patricia Aroni. Il. Universidade Estadual de Londrina.
Centro de Ciéncias Bioldgicas. Programa de Pds-Graduagao em
Enfermagem. Ill. Titulo.

CDU 616-083




MARIA JULIA DE LIMA

RESILIENCIA EM ENFERMEIROS DOCENTES DAS
UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA

Exame de Defesa apresentado ao Programa
de Po6s-Graduagcdo em Enfermagem da
Universidade Estadual de Londrina (UEL),
como requisito a obtencdo do titulo de
Mestre em Enfermagem.

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra Patricia Aroni Dadalt
Universidade Estadual de Londrina-PR

Profa. Dra. Maria do Carmo Fernandez
Lourenco Haddad
Universidade Estadual de Londrina-PR

Profa. Dra. Amanda Salles Margatho do
Nascimento
Universidade de Sao Paulo-SP

Londrina, 19 de margo de 2026.



AGRADECIMENTO

Agradeco em primeiro lugar a minha orientadora pelo vasto conhecimento
compartilhado, pela calma, paciéncia e disponibilidade ao longo desses dois anos de
caminhada. Sou imensamente grata pela confianga depositada, pelas orientacoes

precisas e por todas as conquistas que juntas alcangamos neste periodo.

Ao corpo docente do Programa de P6s-Graduagdo em Enfermagem da
Universidade Estadual de Londrina, expresso minha sincera gratiddo pelo
aprendizado proporcionado e pela contribuicdo essencial para minha formacgao

académica e profissional.

Ao Grupo de pesquisa Nucleo de Estudo e Pesquisa em Gerenciamento de
Servicos de Enfermagem (NEPGESE), agradeco por cada encontro e pela
dedicagcdo em construir um ambiente de reflexdo, crescimento e troca de saberes

que contribuiram significativamente para o desenvolvimento deste estudo.

A Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
pelo incentivo e estimulo a pesquisa, suporte e reconhecimento da importancia do

desenvolvimento cientifico no pais.

Aos amigos enfermeiros docentes que aceitaram participar do estudo, deixo
meu agradecimento pela disponibilidade, confianga e colaboragdo. Sem vocés, a

realizacao desta pesquisa nao teria sido possivel.

Em agradecimento especial aos meus pais, por serem meu alicerce, pelo
apoio diario e por nunca medirem esfor¢cos para que eu alcangasse meus obijetivos.
Ao meu irmao, pela parceria, pelas palavras de incentivo e por sempre torcer pelas
minhas conquistas. E ao meu namorado, pela compreensao em todos os momentos
de auséncia, pela paciéncia nos dias dificeis, pelo apoio constante e por acreditar
em meu potencial mesmo quando eu duvidava. Vocés foram fundamentais para que

eu chegasse até aqui.



“Se os seus olhos forem bons, todo o seu corpo
sera cheio de luz.” - Mateus 6:22



LIMA, Maria Julia. Resiliéncia em Enfermeiros Docentes das Universidades
Estaduais do Parana. 2026. 64 f. Exame de Qualificagdo (Mestrado em
Enfermagem) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina, PR, Brasil, 2026.

RESUMO

A resiliéncia no trabalho é compreendida como um fenédmeno multidimensional e
dinamico, relacionado a capacidade de mobilizar recursos pessoais e contextuais
para enfrentar adversidades, manter o equilibrio psicossocial e sustentar o
desempenho em ambientes ocupacionais exigentes. No ensino superior em
Enfermagem, a intensificacdo do trabalho docente, a elevada carga administrativa e
académica, a responsabilizacao por resultados e as demandas emocionais inerentes
ao cuidar e ensinar, podem repercutir na saude mental. Apesar da relevancia do
tema, observa-se lacuna na literatura nacional quanto a mensuragao de niveis de
resiliéncia em enfermeiros docentes e sua associagdo com caracteristicas
sociodemograficas e laborais em universidades publicas estaduais. Assim, este
estudo teve como objetivo avaliar o nivel de resiliéncia no trabalho de enfermeiros
docentes dos cursos de graduacdo em Enfermagem das Universidades Estaduais
do Parana e associa-lo ao perfil sociodemografico e ocupacional desses
trabalhadores. Trata-se de estudo quantitativo, transversal, analitico e descritivo,
realizado em todas as universidades estaduais do Parana, com 109 enfermeiros
docentes. A coleta de dados ocorreu de margo a junho de 2025, mediante formulario
eletrbnico, sendo questionario sociodemografico/ocupacional e a Escala de
Resiliéncia no Trabalho (RAW Scale-Brasil), composta por 25 itens (0-6)
distribuidos em sete dominios: Vivendo autenticamente, Encontrando sua vocacao,
Mantendo o equilibrio, Administrando o estresse, Interagindo cooperativamente,
Mantendo-se saudavel e Construindo redes. Os escores por dominio foram obtidos
pela soma dos itens e padronizados para 0-100, com classificacdo categérica em
muito baixo, baixo, abaixo da média, médio, alto e muito alto; quanto maior o escore,
maior a resiliéncia. A confiabilidade interna global foi estimada por alfa de Cronbach
e 6mega de McDonald. A normalidade foi verificada por Kolmogorov—-Smirnov com
corregao de Lilliefors, e as comparagdes entre grupos utilizaram Mann-Whitney U
(com tamanho de efeito r de Rosenthal). Para identificar fatores associados a maior

resiliéncia, empregou-se regressao logistica binaria (OR; 1C95%), adotando-se



p<0,05. Os resultados do escore global evidenciaram distribuicdo percentual: muito
baixo 2,8%; baixo 11,0%; abaixo da média 13,8%; médio 36,5%; alto 17,4%; muito
alto 16,5%. Nos dominios, observou-se predominio da categoria “médio”, com
diferentes perfis de distribuicdo: Vivendo autenticamente (médio 38,5%; alto 24,8%;
muito alto 14,7%), Encontrando sua vocacédo (médio 39,4%; muito alto 18,3%; alto
17,4%), Mantendo o equilibrio (médio 33,9%; alto 20,2%; baixo 16,5%),
Administrando o estresse (médio 42,2%; muito alto 18,3%), Interagindo
cooperativamente (médio 45,0%; alto 16,5%), Mantendo-se saudavel (médio 28,4%;
muito alto 20,2%; abaixo da média 20,2%) e Construindo redes (médio 30,3%; alto
27,5%; baixo 21,1%). Na regresséo logistica, mostraram associagcdo com maior
resiliéncia: tempo de graduacédo =20 anos (OR=3,6; p=0,036), orientar mestrado
(OR=6,6; p=0,011) e orientar doutorado (OR=5,4; p=0,025). Conclui-se que a
resiliéncia entre enfermeiros docentes apresenta predominancia de niveis médios a
elevados, com heterogeneidade entre dimensdes e associagdo com caracteristicas

académico-profissionais.

Descritores: Resiliéncia; Enfermeiro; Docentes; Saude Mental; Universidades.
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ABSTRACT

Workplace resilience is understood as a multidimensional and dynamic phenomenon,
related to the ability to mobilize personal and contextual resources to face adversity,
maintain psychosocial balance, and sustain performance in demanding occupational
environments. In higher education in Nursing, the intensification of teaching work, the
high administrative and academic workload, accountability for results, and the
emotional demands inherent in caring and teaching can impact mental health.
Despite the relevance of the topic, there is a gap in the national literature regarding
the measurement of resilience levels in nursing faculty and its association with
sociodemographic and work-related characteristics in state public universities. Thus,
this study aimed to evaluate the level of resilience at work among nursing faculty in
undergraduate Nursing courses at State Universities in Parana and associate it with
the sociodemographic and occupational profile of these workers. This is a
quantitative, cross-sectional, analytical, and descriptive study, conducted in all state
universities in Parana, with 109 nursing faculty members. Data collection took place
from March to June 2025, using an electronic form consisting of a
sociodemographic/occupational questionnaire and the Resilience at Work Scale
(RAW Scale-Brazil), composed of 25 items (0-6) distributed across seven domains:
Living authentically, Finding your vocation, Maintaining balance, Managing stress,
Interacting cooperatively, Staying healthy, and Building networks. Domain scores
were obtained by summing the items and standardized to 0-100, with categorical
classification as very low, low, below average, average, high, and very high; the
higher the score, the greater the resilience. Overall internal reliability was estimated
using Cronbach's alpha and McDonald's omega. Normality was verified using the
Kolmogorov-Smirnov test with Lilliefors correction, and comparisons between groups
used the Mann-Whitney U test (with Rosenthal's r effect size). To identify factors
associated with greater resilience, binary logistic regression (OR; 95% CIl) was used,
adopting p<0.05. The results of the overall score showed the following percentage

distribution: very low 2.8%; low 11.0%; below average 13.8%; average 36.5%; high



17.4%; very high 16.5%. In the domains, the "medium" category predominated, with
different distribution profiles: Living authentically (medium 38.5%; high 24.8%; very
high 14.7%), Finding your vocation (medium 39.4%; very high 18.3%; high 17.4%),
Maintaining balance (medium 33.9%; high 20.2%; low 16.5%), Managing stress
(medium 42.2%; very high 18.3%), Interacting cooperatively (medium 45.0%; high
16.5%), Staying healthy (medium 28.4%; very high 20.2%; below average 20.2%),
and Building networks (medium 30.3%; high 27.5%; low 21.1%). In logistic
regression, the following factors showed an association with greater resilience: time
since graduation =20 years (OR=3.6; p=0.036), supervising master's theses
(OR=6.6; p=0.011), and supervising doctoral theses (OR=5.4; p=0.025). It is
concluded that resilience among nursing faculty is predominantly at medium to high
levels, with heterogeneity across dimensions and an association with academic and

professional characteristics.

Keywords: Resilience; Nursing Faculty; Nurses; Mental Health; Universities.
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1 APRESENTAGAO

Sou graduada em Enfermagem pela Universidade Estadual do Norte do
Parana (UENP) — Campus Luiz Meneghel em Bandeirantes/Parana, trajetoria que
marcou o inicio da minha formacao académica e profissional. Atuo na area desde
entdo, desenvolvendo atividades voltadas ao cuidado, a educagcédo em saude e ao
fortalecimento de praticas que promovam qualidade de vida e bem-estar aos
individuos e coletividades.

Minha formagao profissional continuou com entrada no Programa de
Residéncia em Geréncia dos Servigos de Enfermagem pela Universidade Estadual
de Londrina (UEL), periodo no qual aprimorei habilidades de lideranga, tomada de
decisdo e organizagcdo dos processos assistenciais e administrativos. Essa etapa
contribuiu significativamente para minha compreensdo ampliada sobre gestao,
trabalho em equipe, planejamento e coordenagdo do cuidado, fortalecendo minha
atuacdo como enfermeira e ampliando meu olhar para os desafios contemporaneos
da profissao.

O ingresso no Programa de Pés-Graduacdo em Enfermagem da UEL
representou a continuidade natural desse percurso, permitindo aprofundar
conhecimentos cientificos, desenvolver competéncias investigativas e consolidar
meu compromisso com a produgao de conhecimento qualificado na area da saude.

Durante a minha trajetéria profissional investiguei a utilizacdo de escalas de
avaliacao da resiliéncia, fato que me fez buscar aprimoramento neste tema. Com
isso, o desenvolvimento desta dissertacdo desenvolvida focou na analise da
resiliéncia em enfermeiros docentes das Universidades Estaduais do Parang,
investigando seus niveis, fatores associados e potenciais contribui¢des para o bem-
estar docente e para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Atualmente, estou como coordenadora de um dos setores do Ambulatério de
Especialidades do Hospital Universitario da UEL (AEHU/UEL), que oferta
atendimentos nas especialidades de psiquiatria, reumatologia, otorrinolaringologia,
cirurgia de cabeca e pescoco e fonoaudiologia. No exercicio dessa funcéo, sou
responsavel pela organizagdo das agendas de consultas ambulatoriais, pelo
planejamento e acompanhamento dos servicos de enfermagem, bem como pela
reorganizagdo de processos de trabalho do ambulatério como um todo, incluindo
atividades articuladas ao faturamento e ao setor de convénios.
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2 CONTEXTUALIZAGAO

2.1 CONCEITO DE RESILIENCIA

O fenbmeno da resiliéncia apoia-se em uma experiéncia subjetiva que
envolve sensibilidade, reconhecimento de valor, capacidade de significacéo e reside
no fato de que pode ser promovida e desenvolvida. E compreendida como
caracteristica inerente ao individuo e ndo deve ser confundida com invulnerabilidade
(Barlach, 2024).

Além disso, a resiliéncia ndo € sindbnimo de resisténcia, ela se associa ao
modo como o ser humano se desenvolve a partir da adversidade. Importante
ressaltar que o crescimento ou a transformacao decorrente desse enfrentamento,
evidencia que o ser humano é capaz de mobilizar sua vontade e assumir o
protagonismo da propria trajetéria (Barlach, 2024).

Trata-se de uma caracteristica intrinseca dos sistemas complexos, associada
a capacidade de ampliar a habilidade do cérebro em lidar com desafios externos.
Estudos tém contribuido significativamente para o aprofundamento desse tema ao
revelar novas formas de habilidades e atitudes que favorecem o aprimoramento
desse mecanismo de protegdo frente as adversidades (Rodrigues et al., 2023;
Moller; Froehlich, 2021; Hoinski et al., 2022).

A resiliéncia é compreendida como um construto multifatorial, o que a torna
complexa e dificulta a definicdo de um perfil resiliente Unico e universal. Suas
manifestacdes evidenciam que ha interagao entre multiplos fatores que influenciam a
forma como cada pessoa lida com situacdes adversas. Entre esses fatores destaca-
se 0s aspectos culturais, situacionais, religiosos, sociais, familiares e individuais
(Hoinski et al., 2022).

Considera-se que a resiliéncia ndo se configura como uma caracteristica inata
ao individuo, mas como uma habilidade que pode ser desenvolvida ao longo do
tempo. Trata-se de uma competéncia a ser ensinada, promovida e incentivada por
agdes que favoregcam o fortalecimento de recursos internos e externos (Hoinski et
al.,, 2022). Individuos com alta resiliéncia desenvolvem fatores e recursos de
protecao para se adaptar e emergir das adversidades, portanto, a resiliéncia se faz
como um mecanismo essencial para promoc¢ao de bem-estar (Garcia-Rivera et al.,
2022).
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Na area da psicologia, a resiliéncia é concebida como o resultado do
equilibrio entre os fatores de prote¢cao do individuo e o ambiente ao seu redor,
incluindo os recursos sociais disponiveis e os fatores de risco enfrentados. Este
construto envolve mecanismos emocionais, cognitivos, sociais e culturais que se
desenvolvem ao longo da vida, a partir das experiéncias e desafios cotidianos.
Esses mecanismos ajudam o individuo a acionar seus proprios recursos pessoais
para lidar e se adaptar diante de situacdes adversas (Hoinski et al., 2022).

A resiliéncia esta relacionada a diversos aspectos positivos para o
funcionamento psicolégico e social, como uma boa autoestima, controle pessoal,
competéncia, satisfacdo com a vida, manejo de estresse, comportamentos
promotores de saude, sensacado de seguranca e de capacidade de superacgao, auto
eficacia, autocontrole emocional, compaixdao, perseveranga, habilidade de
autorregulagao, relagbes de apego e praticas e crengas religiosas (Oliveira; Novais;
Santos, 2023).

E importante destacar que a resiliéncia pode se manifestar de forma eficaz
em determinados aspectos da vida e de maneira mais vulneravel em outros,
variando conforme o contexto e a fase do desenvolvimento do individuo. Estudos
recentes reforcam que a resiliéncia emerge da interagcdo entre fatores individuais,
relacionais e contextuais, sendo moldada por experiéncias de vida e pelo suporte
ambiental disponivel (Hoinski et al., 2022; Souza; Sena; Pessoa, 2023)

Em contrapartida, individuo com baixos niveis de resiliéncia tendem a
apresentar sintomas mais intensos de depressao e ansiedade, além de maior reagao
ao estresse e enfrentamento desadaptado, raiva, impulsividade e baixa autoestima
(Oliveira; Novais; Santos, 2023). A baixa resiliéncia constitui um fator preditivo de
vulnerabilidade significativa ao estresse e a ansiedade, especialmente em contextos
desafiadores. No que se refere a saude fisica e bem-estar, essa condicdo esta
associada a reducdo da qualidade de vida e ao aumento do risco de

desenvolvimento de transtornos mentais (Llistosella et al., 2022; Oviedo et al., 2023).
2.2 EMBASAMENTO TEORICO — CONSTRUINDO A RESILIENCIA NO TRABALHO

O conceito que abrange a resiliéncia tem instigado interesse no mundo
cientifico, sendo abordado em diferentes areas de conhecimento, como psicologia,

educacdo e a saude. Trata-se de um evento complexo, cuja compreenséo envolve
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inumeras perspectivas e interpretagcdes. De modo geral, a resiliéncia esta associada
a capacidade de adaptacdo e superacdo diante de situacbes adversas, sendo
compreendida como um elemento fundamental para o entendimento dos processos
de enfrentamento humano (McEwen, 2012).

Nesse sentido, entende-se que pessoas resilientes tendem a responder de
forma consistente e eficaz a obstaculos e contratempos ao longo da vida,
demonstrando habilidades de gerenciamento e recuperagao diante de demandas e
desafios impostos pelo cotidiano (McEwen, 2012).

A resiliéncia incorpora no individuo uma percep¢ao de crescimento pessoal,
na medida em que experiéncias negativas podem ser ressignificadas como
oportunidades de aprendizado e adaptacgao. Portanto, implica-se que a resiliéncia &
concebida a partir da vivéncia de situagdes adversas e do esforgo em supera-las,
deste modo, evitar momentos desagradaveis pode ser prejudicial a capacidade de
enfrentamento futuro (Campos; Véras; Araujo, 2020).

Assim, entende-se que a resiliéncia € um trago pessoal inerente, construido
por meio de processos continuos, os quais contribuem para ampliar a capacidade de
enfrentamento e promocg¢ao de padrdes de pensamentos e comportamentos mais
adaptativos (McEwen, 2012).

O interesse pelo estudo sobre a resiliéncia no ambito do trabalho intensificou
nos ultimos anos em virtude das repostas rapidas exigidas pelas constantes
mudangas organizacionais, do aumento dos niveis de estresse e da crescente
complexidade das funcbes desempenhadas pelos trabalhadores. Neste cenario, a
literatura tem destacado a relevancia da identificagdo de estratégias capazes de
desenvolver a resiliéncia de forma independente dos atributos pessoais. Torna-se
necessario que lideres promovam ambientes propicios ao desenvolvimento de
comportamentos, praticas de gestdo e climas organizacionais que favorecem a
construcéo e o fortalecimento da resiliéncia (McEwen, 2012).

Em 2011, criou-se a Escala de Resiliéncia no Trabalho instrumento que avalia
a resiliéncia individual no contexto profissional. A partir disso, foram definidos sete
fatores que contribuem para a resiliéncia no trabalho individual, os quais podem ser
aprimorados por meio da autoconsciéncia e da aplicagao de estratégias especiais
(McEwen, 2012).

De acordo com a autora a resiliéncia no trabalho pode ser compreendida

como a capacidade individual de “[...] administrar o estresse diario do trabalho e
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permanecer saudavel, recuperar-se e aprender com contratempos inesperados e

preparar-se proatividade para desafios futuros” (McEwen, 2012, p.155).
2.3 RESILIENCIA NO TRABALHO DOCENTE

A partir da promulgacado da Constituicdo Federal de 1988 e da criagdo do
Sistema Unico de Saude (SUS) como ordenador do modelo assistencial, alguns
desafios permanecem latentes no que se diz a respeito a formacao do profissional
de saude. O modo de pensar e gerir a saude demanda a superagdo de um modelo
estritamente bioldgico e assistencialista, propondo, em seu lugar uma abordagem
que favorecga corresponsabilizagcdo do individuo por sua saude e por sua vida, por
meio do fortalecimento da autonomia individual e coletiva (Mattia; Teo, 2022).

No campo da saude, a resiliéncia também €& compreendida como um
fendmeno psicolégico dindmico, associado a capacidade de superacao e adaptacao
frente a adversidades significativas (Souza; Sena; Pessoa, 2023). Esta competéncia
envolve processos pelos quais o individuo mobiliza recursos internos e externos
para enfrentar situagdes de estresse, trauma ou vulnerabilidade, promovendo a
restauracéo do equilibrio fisico e emocional (Hoinski et al., 2022).

Embora tenha sido implementada inUmeras iniciativas e parcerias entre os
Ministérios da Saude e da Educagéo, bem como avangos significativos no campo da
formacdo em saude, ainda persistem lacunas relevantes sobre essa tematica. Ao
abordar a formacéao do profissional de saude, é imprescindivel considerar também o
papel do docente, suscitando um questionamento fundamental de que forma o
profissional de saude torna-se professor. Ressalta-se que a formacdo desses
profissionais € predominantemente técnica-cientifica, relegando a segundo plano os
aspectos pedagdgicos necessarios ao exercicio da docéncia (Mattia; Teo, 2022).

Nesse contexto, a docéncia configura-se como uma atividade complexa, que
exige do professor ndo apenas o dominio técnico-cientifico especifico da sua area
de atuacdo, mas também o conhecimento pedagdgico necessario para compreender
e intervir nas dinamicas do processo de ensino-aprendizagem. A formacao para o
exercicio da docéncia requer, portanto, a reflexao critica sobre a pratica, o esforco
continuo da articulagao entre a teoria e pratica, bem como apropriacédo didatica dos
saberes técnicos, de modo a torna-los acessivel e significativos aos estudantes
(Oliveira; Ribeiro, 2022).
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Os saberes pedagodgicos sao fundamentais para qualquer profissional que
almeje exercer a docéncia. Na tentativa de compreender o processo formativo do
professor, destaca-se a relevancia do conceito de professoralidade. Esse termo
refere-se ao movimento de constituicdo da identidade docente, envolvendo
processos de apropriacao e reelaboragao que o individuo-professor realiza ao longo
da sua trajetoria formativa. Tais processos resultam em modos singulares de agir,
pensar e sentir a docéncia, expressando as multiplas dimensdes que compdem o
ser professor (Mattia; Teo, 2022).

Segundo a legislacdo brasileira, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LBDEN) ressalta que “[...] a preparagdo para o exercicio do magistério
superior far-se-a em nivel de pdés-graduacao, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996, art. 66). A auséncia de normativas claras
quanto a formacdo didatico-pedagdgica pressupde, de forma implicita, que a
qualificacdo técnica-cientifica do docente é suficiente para o desempenho da
docéncia, desconsiderando a complexidade dos saberes pedagdgicos necessarios
ao ensino universitario (Oliveira; Ribeiro, 2022).

A formacéao para a docéncia deve contemplar oportunidades que favorecam a
reflexdo critica sobre a pratica pedagdgica, a integracao entre a teoria e pratica, a
observagdo e a aprendizagem colaborativa entre pares, o desenvolvimento de
vinculos significativos com os estudantes, bem como o dominio de estratégias
didaticas eficazes para mediagcdo do conhecimento. Essa combinagdo de
competéncias sao fundamentais para a construcdo de um ambiente de
aprendizagem dinamico, participativo e enriquecedor, que favorega o protagonismo
discente e a construgéo coletiva do saber (Oliveira; Ribeiro, 2022).

Diante a modernidade do contexto sociopolitico, econdmico e educacional,
torna-se essencial considerar as mudancas e transformacdes ocorridas no ambiente
escolar, especialmente apos a pandemia do Corona Virus Disease 2019 (COVID-
19). A redefinicdo do conceito de presencialidade e a ressignificagdo dos tempos e
espacos destinados ao ensino e a aprendizagem exigem que o docente va além do
modelo educacional tradicional e acompanhe as constantes inovacdes relacionadas
as tecnologias digitais de informagao e comunicagao (Albuquerque et al., 2025).

A partir desse cenario, os docentes passaram a enfrentar intensa sobrecarga
de trabalho, sendo necessario que se reinventassem, criando e recriando estratégias

para organizar e administrar diferentes tempos e espagos, com o objetivo de garantir
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a continuidade do processo de ensino-aprendizagem. Observa-se que, justamente
durante o periodo pandémico e no pos-pandemia, intensificaram-se os registros de
aumento de casos de adoecimento fisico e mental entre os docentes (Albuquerque
et al., 2025).

Na realidade brasileira, a precarizacdo do trabalho docente € uma condicéo
historicamente consolidada, agravada por deficiéncias estruturais, desvalorizagao
profissional e crescente exigéncia por produtividade, incluindo o aumento do numero
de alunos por sala de aula. Diante desse cenario, torna-se fundamental refletir sobre
o cuidado e adoecimento como aspectos centrais da experiencia do educador. E
necessario que novas pesquisas se dediguem a compreender o adoecimento
docente como expressao dos limites humanos, ressignificando o cuidado como uma
pratica essencial a efetividade das relagdes entre os docentes e discentes
(Albuquerque et al., 2025). Além disso, é crucial promover uma cultura de resiliéncia
e autocuidado entre os docentes, incentivando-os a reconhecerem seus proprios
limites e a buscarem auxilio quando necessario.

A docéncia em enfermagem exige uma abordagem pedagogica
fundamentada na articulacdo entre os saberes tedricos e as praticas profissionais,
de modo a possibilitar a adogao de estratégias que promovam a sensibilizagdo das
pessoas envolvidas. Tal articulagdo visa favorecer um processo de ensino-
aprendizagem dinamico, participativo e proativo, que estimule o engajamento critico
e reflexivo de estudantes e docentes (Martins et al., 2022).

O processo de trabalho do enfermeiro docente € marcado por uma
multiplicidade de sentimentos que transitam entre o prazer e o sofrimento. Dentre os
fatores que contribuem para essas vivencias, destacam-se a articulacao entre teoria
e pratica como elemento propulsor do crescimento pessoal e profissional, o desejo
de reconhecimento na carreira docente e a insatisfagao relacionada a remuneragao.
Tais aspectos evidenciam a complexidade da pratica educativa em enfermagem,
que exige do profissional ndo apenas competéncia técnica e pedagogica, mas
também o equilibrio emocional diante dos desafios da profissdo (Martins et al.,
2022).

Embora o enfermeiro docente atue em diferentes frentes, como o ensino, a
extensdo, a pesquisa, a gestdo e a assisténcia a saude, é o ensino que constitui o
nucleo central de sua atividade profissional. Para o desenvolvimento dessa

competéncia, € imprescindivel que o enfermeiro possua qualificacido especifica e
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conhecimento técnico-pedagdgico, construido a partir da experiencia previa no
cuidado em saude. Além disso, torna-se necessario o dominio de metodologias e
tecnologias educacionais, bem como o compromisso com a mediagdo entre
estudantes, universidade e sociedade, assumindo uma postura ativa no processo
formativo (Martins et al., 2022).

A resiliéncia € uma qualidade fundamental para os professores que enfrentam
diariamente uma variedade de desafios em suas salas de aula e ambientes de
trabalho. Ao desenvolver a resiliéncia, os professores podem lidar melhor com o
estresse, as demandas emocionais e as pressdes do trabalho, permitindo-lhes
manter um alto nivel de bem-estar, desempenho e comprometimento ao longo do
tempo. Além disso, a resiliéncia contribui para criar um ambiente de aprendizagem
mais positivo, onde os alunos se sentem apoiados e inspirados a aprenderem
(Detoni et al., 2021).

As informagbes apresentadas ressaltam a relevancia de se avaliar a
resiliéncia dos professores, com o objetivo de subsidiar a implementacdo de
estratégias eficazes para o enfrentamento das adversidades presentes no cotidiano
profissional. Essa avaliagao é essencial para reconhecer as habilidades individuais
de enfrentamento e para fomentar uma abordagem mais positiva diante dos desafios
pessoais e laborais. Ademais, a compreensao da resiliéncia em suas dimensdes
individual e coletiva, possibilita aos educadores o desenvolvimento de uma
perspectiva mais realista e pragmatica, contribuindo para o enfrentamento das
demandas diarias de forma mais assertiva e equilibrada (Moller; Froehlich, 2021).

Considerando o exposto, emerge a seguinte questdo de pesquisa: "Qual o
nivel de resiliéncia dos enfermeiros docentes das Universidades Estaduais do
Parana?"

Como hipéteses, este trabalho apresenta:

HO: Os enfermeiros docentes das Universidades Estaduais do Parana nao
apresentam niveis elevados de resiliéncia.

H1: Os enfermeiros docentes das Universidades Estaduais do Parana

apresentam niveis elevados de resiliéncia.
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3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar o nivel de resiliéncia dos enfermeiros docentes dos cursos de

graduacgao em enfermagem das Universidades Estaduais do Parana.
3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Associar o perfil sociodemografico e ocupacional com o nivel de resiliéncia
dos enfermeiros docentes dos cursos de enfermagem das Universidades Estaduais

do Parana.

O texto apresentado nesta dissertacdo segue as normas de formatagdo —
Modelo 2 — descritas no site do Programa de Pd6s-Graduagdo em Enfermagem da
Universidade Estadual de Londrina (PPGENF)'.

' Disponivel em: https://pos.uel.br/ppenf/modelos-de-dissertacao/


https://pos.uel.br/ppenf/modelos-de-dissertacao/
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4 RESULTADOS

RESILIENCIA EM ENFERMEIROS DOCENTES DAS UNIVERSIDADES
ESTADUAIS DO PARANA

Resumo

A resiliéncia no trabalho é um construto multidimensional associado a capacidade de
lidar com adversidades e sustentar o funcionamento psicossocial em contextos
profissionais exigentes, como ocorre no trabalho docente na Enfermagem, Obijetivo:
avaliar o nivel de resiliéncia no trabalho de enfermeiros docentes dos cursos de
graduacdao em Enfermagem das Universidades Estaduais do Parana e verificar
associagdes com caracteristicas sociodemograficas e laborais. Método: estudo
transversal, analitico e descritivo, realizado entre margo e junho de 2025, com 109
enfermeiros docentes de todas as universidades estaduais do Parana,. Utilizou-se
questionario eletrénico e a Escala de Resiliéncia no Trabalho, composta por 25 itens
Os escores por dominio foram obtidos por soma dos itens e padronizados em escala
de 0-100, com classificagdo em muito baixo, baixo, abaixo da média, médio, alto e
muito alto. A confiabilidade interna global foi verificada por alfa de Cronbach e
Omega de McDonald. A normalidade foi testada por Kolmogorov—Smirnov com
corregdo de Lilliefors; empregaram-se estatistica descritiva (frequéncias e
percentuais) e analise inferencial com teste de Mann-Whitney U (tamanho de efeito
r de Rosenthal) e regressao logistica binaria (OR; 1C95%), com p<0,05. Resultados:
no escore global, observou-se distribuicdo percentual de muito baixo (2,8%), baixo
(11,0%), abaixo da média (13,8%), médio (36,5%), alto (17,4%) e muito alto (16,5%).
Nos dominios, predominou a categoria média: Vivendo autenticamente (38,5%),
Encontrando sua vocacgao (39,4%), Mantendo o equilibrio (33,9%), Administrando o
estresse (42,2%), Interagindo cooperativamente (45,0%), Mantendo-se saudavel
(28,4%) e Construindo redes (30,3%). Na regressao logistica, maiores niveis de
resiliéncia associaram-se a tempo de graduacdo =20 anos (OR=3,6; p=0,036),
orientar mestrado (OR=6,6; p=0,011) e orientar doutorado (OR=5,4; p=0,025).
Conclusao: os enfermeiros docentes apresentaram predominancia de resiliéncia
global média a elevada, com variagdo entre dominios e associacdo com
caracteristicas académico-profissionais. Esses achados destacam a relevancia da
resiliéncia para o bem-estar docente e para a qualidade e sustentabilidade da
formacao em enfermagem.

Descritores: Resiliéncia; Enfermeiro; Docentes; Saude Mental; Universidades.
Abstract

Work resilience is a multidimensional construct associated with the ability to cope
with adversity and sustain psychosocial functioning in demanding professional

contexts, such as in nursing teaching. Objective: to evaluate the level of work

resilience among nursing professors in undergraduate nursing programs at Parana
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State Universities and to verify associations with sociodemographic and work-related
characteristics. Method: a cross-sectional, analytical, and descriptive study,
conducted between March and June 2025, with 109 nursing professors from all state
universities in Parana. An electronic questionnaire and the Work Resilience Scale,
composed of 25 items, were used. Domain scores were obtained by summing the
items and standardized on a scale of 0-100, with classification as very low, low,
below average, average, high, and very high. Overall internal reliability was verified
by Cronbach's alpha and McDonald's omega. Normality was tested by Kolmogorov—
Smirnov with Lilliefors correction. Descriptive statistics (frequencies and percentages)
and inferential analysis were employed using the Mann-Whitney U test (Rosenthal's r
effect size) and binary logistic regression (OR; 95% CI), with p<0.05. Results: In the
overall score, the percentage distribution was very low (2.8%), low (11.0%), below
average (13.8%), average (36.5%), high (17.4%), and very high (16.5%). In the
domains, the average category predominated: Living authentically (38.5%), Finding
your calling (39.4%), Maintaining balance (33.9%), Managing stress (42.2%),
Interacting cooperatively (45.0%), Staying healthy (28.4%), and Building networks
(30.3%). In logistic regression, higher levels of resilience were associated with time
since graduation =20 years (OR=3.6; p=0.036), supervising master's theses
(OR=6.6; p=0.011), and supervising doctoral theses (OR=5.4; p=0.025). Conclusion:
Nursing faculty members showed a predominance of medium to high overall
resilience, with variation across domains and association with academic and
professional characteristics. These findings highlight the relevance of resilience for

faculty well-being and for the quality and sustainability of nursing education.

Keywords: Resilience; Nursing Faculty; Nurses; Mental Health; Universities.

Introducgao

A resiliéncia € compreendida como um construto multifatorial, fendbmeno
complexo que se fundamenta em uma experiencia subjetiva, caracterizada pelo
reconhecimento de valor e a capacidade de atribuir significados as vivencias. Mais
do que uma caracteristica individual, ela constitui uma competéncia passivel de ser
desenvolvida e fortalecida ao longo do tempo (Barlach, 2024; Hoinski et al., 2022).

Individuos com niveis mais elevados de resiliéncia apresentam maior
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capacidade de enfrentar desafios € menor propensao a sintomas depressivos e
ansiosos, enquanto aqueles com baixos niveis tendem a apresentar maior
vulnerabilidade emocional e sofrimento psiquico. Essa relagdo torna-se ainda mais
acentuada em contextos profissionais marcados por exigéncia emocional e
sobrecarga de trabalho, como ocorre no exercicio da docéncia (Llistosella et al.,
2022, Oviedo et al., 2023).

Nesse cenario, a resiliéncia emerge como uma competéncia essencial para o
enfrentamento das adversidades cotidianas do trabalho docente. Essa habilidade
possibilita ao docente manter o equilibrio emocional, ressignificar experiéncias
negativas e sustentar o comprometimento profissional mesmo diante de pressées e
incertezas (Oliveira; Ribeiro, 2022).

Ao promover o fortalecimento de recursos internos e a construgdo de redes
de apoio, a resiliéncia contribui para a criagdo de ambientes educacionais mais
saudaveis e colaborativos, nos quais o bem-estar docente e discente podem se
desenvolver de maneira integrada (Oliveira; Ribeiro, 2022; Martins et al., 2022;
Albuquerque et al., 2025).

A docéncia em Enfermagem ocorre em um contexto de elevada complexidade
e intensificagdo do trabalho, marcado pela simultaneidade de fung¢bes (ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo académica e orientagdo), por exigéncias de
produtividade e pela responsabilidade ético-pedagdgica na formacgao para o cuidado.
Esse conjunto de demandas expde docentes a estressores ocupacionais
persistentes, com possiveis repercussdes na saude mental, na satisfacdo no
trabalho e na qualidade dos processos formativos (Martins et al., 2022; Albuquerque
et al., 2025).

Nesse cenario, a resiliéncia no trabalho se destaca como um construto
relevante por expressar recursos individuais e contextuais de enfrentamento,
adaptacao e recuperagao diante de adversidades, contribuindo para compreender
como docentes sustentam desempenho e bem-estar frente as pressdes do cotidiano
universitario.

A realizagdo deste estudo justifica-se pela necessidade de produzir
evidéncias cientificas que contribuam para o avango do conhecimento na
enfermagem e na educagédo em saude, permitindo uma leitura critica sobre o bem-
estar do enfermeiro docente e os mecanismos de enfrentamento mobilizados frente

as exigéncias contemporaneas do ensino superior. Além disso, busca suprir a
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lacuna de compreensé&o sobre os determinantes de vulnerabilidade e fragilidade em
enfermeiros docentes, considerando seus possiveis impactos na saude ocupacional,
qualidade de ensino e na sustentabilidade da forgca de trabalho docente. Ao
identificar os fatores associados a maior vulnerabilidade, o estudo oferece subsidios
para o planejamento de estratégias institucionais de preveng¢do, promog¢éo de saude
e fortalecimento de condigbes de trabalho mais protetivas no contexto da docéncia.
Diante do exposto, tem-se a seguinte questao de pesquisa: "Qual o nivel de
resiliéncia dos enfermeiros docentes das Universidades Estaduais do Parana?".
Assim, o objetivo deste estudo é avaliar o nivel de resiliéncia dos enfermeiros
docentes dos cursos de graduagcdo em enfermagem das Universidades Estaduais do

Parana e associa-los ao perfil sociodemografico e ocupacional desses profissionais.

Método

O presente estudo adota uma abordagem metodolégica de natureza
quantitativo, transversal, analitico e descritivo. Foi adotado os critérios do
Strengthening the Reporting of Observational Studies in Epidemiology (STROBE)
para redagao deste manuscrito.

Participaram do estudo enfermeiros docentes pertencentes a todas as
Universidades Estaduais do Parana que ofertam o curso de graduagdo em
enfermagem, sendo: Universidade Estadual de Londrina (UEL), Universidade
Estadual de Maringa (UEM), Universidade Estadual do Oeste do Parana
(UNIOESTE), Universidade Estadual do Centro-Oeste (UNICENTRO), Universidade
Estadual do Norte do Parana (UENP), Universidade Estadual do Parana
(UNESPAR) e Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG).

A delimitagdo do estudo as Universidades Estaduais do Parana foi definida
por representarem um cenario estratégico de formagdo publica na area da
enfermagem no estado do Parana. Além disso, integram uma mesma rede estadual,
sendo que as instituicbes compartilham caracteristicas institucionais € normativas
que favorecem maior comparabilidade entre os contextos investigados, reduzindo
influéncia de diferencas administrativas amplas observadas entre redes publica e
privada.

No ambito das Universidades Estaduais do Parana, a graduagdo em

enfermagem €& ofertada predominantemente na modalidade de bacharelado,
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reforcando a centralidade da formacdo voltada ao cuidado e a assisténcia.
Entretanto, ha exceg¢des pontuais como a UNIOESTE, a qual apresenta o curso de
enfermagem como formagdo em bacharelado e licenciatura, indicando que a
dimensao pedagdgica pode estar prevista de modo mais explicito em parte da oferta
estadual.

Constatou-se que as universidades investigadas apresentam um corpo
docente do curso de Enfermagem bem distribuido, composto por docentes com
formacao em enfermagem e outros com formagéao em areas afins. Assim, apresenta-
se para cada instituicdo, o numero total de docentes e o numero enfermeiros
docentes, respectivamente: UEL (114; 50), UENP (32; 24), UEM (48; 33),
UNICENTRO (52; 43), UNESPAR (29; 27), UEPG (33; 26), UNIOESTE (Campus
Foz do Iguacgu) (33; 25) e UNIOESTE (Campus Cascavel) (48; 29).

. Ressalta-se que a verificacdo da formag¢ao académica foi realizada por meio
do Curriculo Lattes. Procedeu-se a consulta individual do curriculo de cada docente,
com o objetivo de confirmar quais profissionais possuiam formagao em enfermagem,
uma vez que estes compuseram a populagdo-alvo da pesquisa. Obteve-se uma
populacdo total de 257 enfermeiros docentes, todos convidados a participar do
presente estudo

Foram incluidos os enfermeiros docentes que atuavam ministrando aulas nos
cursos de graduacdo em enfermagem ha mais de seis meses nas respectivas
instituicbes de ensino. Desses, ndo foram inclusos os que, durante o periodo da
coleta de dados, encontrava-se afastados de suas atividades académicas por motivo
de férias, licenca ou qualquer outra forma de afastamento institucional.

A coleta de dados foi realizada entre os meses de margo a junho do ano de
2025, por meio de formulario eletronico desenvolvido na plataforma Google Forms e
enviado aos participantes via correio eletrénico institucional. Para maximizar a taxa
de resposta, foram efetuadas até quatro tentativas de contato com os participantes,
em diferentes momentos. No TCLE foram apresentados, de forma clara, os critérios
de inclusdo e exclusdo, visando ao adequado esclarecimento aos participantes,
reforgando este dado no formulario a ser respondido.

Ressalta-se que as Universidades Estaduais do Parana tornam publicos, em
seus sites institucionais, os contatos eletronicos de seus docentes, acessiveis a toda
comunidade académica e externa. Complementarmente, estabeleceu-se contato

com representantes institucionais por meio de correio eletrénico e aplicativo de
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mensagens instantaneas (WhatsApp), a fim de obter listagens atualizadas dos
enfermeiros docentes vinculados a cada instituicao participante do estudo.

A cada enfermeiro docente foi encaminhado um e-mail de convite a
participacao, contendo todas as informagdes referentes ao estudo. Caso o docente
aceitasse participar da pesquisa, ele deveria assinar o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE). Apés a manifestacdo de anuéncia, foi disponibilizado o
link de acesso ao formulario eletrénico, o qual apresentou tempo estimado de
resposta de até 15 minutos.

Para o registro de dados foram utilizados dois instrumentos de coleta. No
primeiro foram coletadas as seguintes variaveis: sexo, idade, estado civil, existéncia
de filhos, tempo de formagao (em anos), cargo atualmente ocupado na instituicéo,
participacdo em comissdes, colegiados, nucleos institucionais, quantidade de
orientagdes académicas em iniciagao cientifica (IC), trabalho de conclusdo de curso
(TCC), cursos de pos graduacao lato sensu e stricto sensu, tipo de vinculo
empregaticio, turno de atuagao, carga horaria semanal dedicada na instituicdo e a
existéncia de outros vinculos profissionais (APENDICE 1). Este instrumento foi
avaliado por pesquisadores com experiéncia em gestdo de pessoas e saude do
trabalhador, ndo havendo necessidade de alteragdes.

O segundo instrumento utilizado na pesquisa corresponde a Escala de
Resiliéncia no Trabalho (Resilience At Work Scale — RAW Scale) (ANEXO 1). Essa
escala foi desenvolvida com o propdsito de reunir componentes associados a
resiliéncia no ambiente laboral, de modo que pudessem ser intencionalmente
desenvolvidos, estimulados e aprimorados (Winwood, et al, 2013; McEwen, 2012;
Greco et al., 2024).

A Escala de Resiliéncia no Trabalho apresenta duas versdes validadas para o
contexto brasileiro, sendo uma com 25 itens e a outra com 20 itens, ambas
organizadas em sete dimensdes que se interrelacionam. Para este estudo, optou-se
pela utilizagdo da versdo da Escala de Resiliéncia no Trabalho composta por 25
itens. Em cada item, o participante indica o nivel de concordancia por meio de uma
escala Likert de sete pontos (variando de 0 a 6), cuja opgdes variam de discordo
fortemente a concordo fortemente (Greco et al., 2024).

A escala apresenta confiabilidade consistente desde sua proposicao,
coeficiente alfa de Cronbach de 0,84, e valores satisfatorios para as subescalas,

variando de 0,60 a 0,89. Quanto as evidéncias de validade, observou-se correlagéo
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inversa com indicadores de sofrimento/adoecimento e identificou-se também
correlagao direta com engajamento no trabalho (Winwood, et al, 2013; Greco et al.,
2024).

Ressalta-se que, na analise, os itens 9 e 11 possuem dire¢do inversa de
concordancia. Na avaliagdo da Escala de Resiliéncia no Trabalho, quanto maior a
pontuagdo geral ou por dominios, maior sera a resiliéncia entre os trabalhadores
(Greco et al., 2024).

A escala é estruturada em sete dominios: 1) Vivendo autenticamente,
relacionado ao autoconhecimento, valores pessoais e regulagdo emocional; 2)
Encontrando sua vocagao, que envolve a busca por proposito e significado no
trabalho; 3) Mantendo o equilibrio, referente a capacidade de enfrentar adversidades
de forma construtiva; 4) Administrando o estresse, associado ao equilibrio entre
demandas profissionais, pessoais e momentos de descanso; 5) Interagindo
cooperativamente, caracterizado pela busca de apoio, feedback e aconselhamento;
6) Mantendo-se saudavel, voltado a preservagao da saude fisica por meio de habitos
saudaveis; e 7) Construindo redes, que diz respeito ao desenvolvimento de redes de
apoio pessoal e profissional como fator de proteg¢ao diante de situacdes estressantes
(Greco et al., 2024).

Essas dimensdes se interrelacionam e possuem importancia equivalente para
compreensao da resiliéncia no contexto laboral. Ressalta-se que o participante pode
transitar entre diferentes dominios, de modo que eventuais limitagdes identificadas
em um deles podem ser compensadas por habilidades desenvolvidos em outro
dominio, preservando a complexidade e a integralidade do construto avaliado (Greco
etal., 2024).

O uso do instrumento foi previamente autorizado pela autora responsavel pela
adaptacao ao contexto brasileiro, mediante a solicitagdo formal encaminhada via e-
mail (Anexo 3).

Para realizacao das analises, as variaveis categoricas foram dicotomizadas
seguindo um padrdao uniforme de codificagdo, assim como as variaveis
sociodemogréficas as quais também foram recodificadas. A Escala de Resiliéncia no
Trabalho foi utilizada na forma de escore padronizado (de 0 a 100). As sete
dimensdes foram inicialmente calculadas a partir da soma dos itens correspondentes
a cada dimensdo. Como cada dimensdo possui numero diferente de itens e

amplitudes distintas de pontuacao, tornou-se necessario padronizar os escores para
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permitir comparag¢des consistentes entre dimensdes (Agresti, 2019; Agresti, 2022;
Rosenthal, 1991).

Cada escore bruto foi convertido proporcionalmente dentro do intervalo total
possivel de cada dimensdes, originando um indice padronizado que representa o
percentual da pontuagdo maxima tedrica atingida pelo participante. Essa
transformacao elimina diferencgas artificiais decorrentes do numero desigual de itens
entre as dimensdes, permitindo interpretar todas as dimensées em uma mesma
métrica de 0 a 100 pontos (Agresti, 2019; Agresti, 2022; Rosenthal, 1991). Para
facilitar a interpretacdo dos dados os resultados de cada dimensido foram
categorizados em muito baixo, baixo, abaixo da média, média, alto e muito alto.

A analise estatistica contemplou procedimentos descritivos e inferenciais.
Inicialmente, foram calculadas frequéncias absolutas e percentuais para variaveis
categdricas, bem como média, mediana, desvio padrao e valores minimo e maximo
para variaveis numéricas (Agresti; Franklin; Klingenberg, 2023). A consisténcia
interna da Escala de Resiliéncia no Trabalho foi avaliada por meio do coeficiente alfa
de Cronbach (Tavakol e Dennick, 2011) e da confiabilidade composta de McDonald
(w) (McDonald, 1999), considerando-se valores iguais ou superiores a 0,70 como
indicativos de consisténcia satisfatéria.

A distribuicdo dos escores foi verificada por meio do teste de Kolmogorov-
Smirnov com correcédo de Lilliefors (Field, 2018), sendo constatada auséncia de
normalidade. Em raz&o disso, adotaram-se testes nao paramétricos para
comparagao entre grupos independentes, utilizando-se o teste U de Mann-Whitney.
A magnitude das diferengas foi estimada pelo coeficiente r de Rosenthal, calculado a
partir da estatistica Z, com interpretacdo baseada em paréametros convencionais
para efeitos pequeno, moderado e grande.

Para identificagao de fatores associados aos niveis de resiliéncia, procedeu-
se a regressao logistica binaria, considerando como variavel dependente o escore
global e as dimensdes da escala dicotomizados pela mediana. Foram estimados
coeficientes de regressao, erros padrao, estatistica de Wald, razées de chances
(odds ratio) com intervalos de confianga de 95% e indicadores de ajuste do modelo,

incluindo teste Omnibus, teste de Hosmer-Lemeshow, -2 log likelihood e pseudo-R?
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de Cox & Snell e Nagelkerke (Agresti, 2019). O nivel de significancia adotado foi de

5%.

Este estudo foi desenvolvido em conformidade com os preceitos éticos que
regulamentam as pesquisas envolvendo seres humanos, conforme orientagdo da
Carta Circular n°® 1/2021, sendo previamente aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa, sob o parecer n® 7.201.490 e CAAE: 83404224.0.0000.5231.

Resultados

A amostra do estudo foi composta por 109 participantes, sem registros
omissos para todas as variaveis que compdem o banco de dado. Trés docentes
responderam ao contato por e-mail informando que estavam em férias ou em
licenca, motivo pelo qual ndo participaram do estudo.

Os dados sociodemograficos dos enfermeiros docentes estdo dispostos na

tabela 1.

Tabela 1: Distribuicio de frequéncias de variaveis sociodemograficas de
enfermeiros docentes de Cursos de Enfermagem de universidades do estado do
Parana. Londrina/PR, Brasil, 2026

Variaveis n (%)
Sexo
Feminino 97 (89,0)
Masculino 12 (11,0)
Estado Civil
Casado (a) 74 (67,9)
Divorciado (a) 14 (12,8)
Solteiro (a) 19 (17,4)
Viavo (a) 2(1,8)

Pratica de atividade fisica

Néo 18 (16,5)
Sim 91 (83,5)
Frequéncia de atividade fisica semanal

1x/semana 2(1,8)
2x/semana 26 (23,9)
3x/semana 30 (27,5)
4x/semana 8 (7,3)
5x/semana 25 (22,9)
N&ao pratica 18 (16,5)
Pratica atividades de relaxamento

Néo 82 (75,2)
Sim 27 (24,8)

n: frequéncia absoluta, %: frequéncia percentual
Fonte: dados da pesquisa, 2026

A idade média observada foi de aproximadamente 44 anos, com mediana de
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43 anos, indicando distribuicdo central proxima a meédia. Contudo, os valores
referentes a idade variaram de 24 a 74 anos, resultando em um intervalo de 50 anos
entre o participante mais jovem e o mais idoso.

O numero de filhos entre os docentes variou de zero a cinco, com média de
1,27, mediana de 1 edesvio padrao de 1,08, evidenciando baixa dispersao em torno
da média.

Quanto aos dados referente tempo do término da graduacdo dos docentes
variou de trés a 51 anos, com média de 21,36 anos,mediana de 20 anos e desvio
padrao de 11,19 anos, refletindo ampla heterogeneidade na experiéncia profissional.

Os dados laborais dos enfermeiros docentes sao apresentados na tabela 2.

Tabela 2: Caracteristicas laborais de enfermeiros docentes dos cursos de
enfermagem das Universidades Estaduais do Parana. Londrina/PR, Brasil, 2026

Variaveis | n (%)
Tipo de vinculo empregaticio

Contratado 40 (36,7)

Estatutario 69 (63,3)
Turno de trabalho

Periodo Integral 90 (82,6)

Periodo parcial (matutino ou vespertino) 19 (17,4)
Atuagédo em 6rgaos colegiados

Nao 43 (39,4)

Sim 66 (60,6)
Atuacao no Nucleo Docente Estruturante

Nao 71 (65,1)

Sim 38 (34,9)
Atuacdo em comissdes

Nao 58 (53,2)

Sim 51 (46,8)
Atuacéo em cargos de gestao

Nao 72 (66,1)

Sim 37 (33,9)
Possui outro vinculo de trabalho

Nao 88 (80,7)

Sim 21 (19,3)
Tipo do outro vinculo de trabalho

Assistencial 07 (6,4)

Docente 14 (12,8)
Numero de orientacdes de Projeto de Iniciagédo Cientifica

Nenhum 56 (51,4)

1a2 39 (35,8)

3 ou mais 14 (12,8)
Numero de orientagcdes de Trabalho de Concluséo de Curso

Nenhum 32(29,4)

1a2 61 (56,0)

3 ou mais 16 (14,7)
Nudmero de orientagdes - Latu sensu

Nenhum 74 (67,9)

1a2 24 (22,0)

3 ou mais 11 (10,1)
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Nudmero de orientagdes- Stricto sensu- Mestrado

Nenhum 83 (76,1)

1a2 16 (14,7)

3 ou mais 10 (9,2)
Numero de orientacdes -Stricto sensu- Doutorado

Nenhum 89 (81,7)

1a2 13 (11,9)

3 ou mais 07 (6,4)

n: frequéncia absoluta, %: frequéncia percentual
Fonte: dados da pesquisa, 2026

A carga horaria semanal de trabalho dos docentes variou entre 20 e 40 horas,
com média de 36,62 horas e mediana de 40 horas, indicando que ao menos metade
da amostra cumpria a carga horaria maxima observada. O desvio padrao foi de 7,30
horas, evidenciando variacgdo moderada na distribuicdo. A tabela 3 apresenta o
sumario estatistico de confiabilidade da Escala de Resiliéncia no Trabalho, aplicada

a enfermeiros docentes dos cursos das Universidades Estaduais do Parana.

Tabela 3: Sumario estatistico de confiabilidade da Escala de Resiliéncia no Trabalho
aplicada a enfermeiros docentes de Cursos de Enfermagem de Universidades
Estaduais do Parana. Londrina/PR, Brasil, 2026

Dimensao X* st af w§

Escala de Resiliéncia no Trabalho 4.37 0.66 0.866 0.874
Vivendo autenticamente 5.01 0.58 0.420 0.516
Encontrando sua vocacéao 4.71 0.93 0.812 0.818
Mantendo equilibrio* 3.22 1.06 0.619 0.625
Administrando o estresse 3.94 1.38 0.865 0.873
Interagindo cooperativamente 4.67 0.97 0.597 0.657
Mantendo-se saudavel 4.49 1.22 0.831 0.835
Construindo redes 4.73 1.15 0.790 0.809

X*: Média amostral do escore Escala de Resiliéncia no Trabalho, T: Desvio padrado amostral; 1:
coeficiente de consisténcia interna a de Cronbach; §: Confiabilidade composta w de McDonald
Fonte: dados da pesquisa, 2026.

Esses resultados demonstram a confiabilidade da escala para aplicagdo em
enfermeiros docentes, corroborando com os dados de validacédo ja reportados na
literatura (Greco et al., 2024).

A tabela 4 descreve os resultados referentes a escala, os quais indicaram
que, tanto o escore total quanto todas as dimensdes da escala, apresentaram p-
valor inferior a 0,05, evidenciando a rejeicdo da hipdtese nula de normalidade, ou
seja, os resultados deste estudo indicam que os enfermeiros docentes das

Universidades Estaduais do Parana apresentam niveis elevados de resiliéncia (H1).
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Tabela 4: Sumario estatistico do teste de Normalidade de Kolmogorov-Smirnov (com
correcéo de significancia de Lilliefors) do escore bruto e dimensdes que compdem a
Escala de Resiliéncia no Trabalho. Londrina/PR, Brasil, 2026

Kolmogorov-Smirnov*

Dimensao Estatistica glt pt
Escore total (bruto) 0.104 109 0.005
Dimensao Vivendo autenticamente 0.125 109 <0.001
Dimensao Encontrando sua vocagao 0.154 109 <0.001
Dimensao Mantendo o equilibrio 0.091 109 0.027
Dimensao Administrando o estresse 0.119 109 0.001
Dimensao Interagindo cooperativamente 0.128 109 <0.001
Dimensao Mantendo-se saudavel 0.145 109 <0.001
Dimensao Construindo redes 0.142 109 <0.001

*: Correcgao de Significancia de Lilliefors; +: Graus de liberdade; : valor da significancia do teste; a:
0,05
Fonte: dados da pesquisa, 2026.

A tabela 5 descreve a analise do escore bruto da Escala de Resiliéncia no
Trabalho considerando algumas variaveis significativamente associadas a maiores
niveis de resiliéncia (docentes com 20 anos ou mais de graduacao, orientadores de
mestrandos e doutorandos), e as varidveis que apresentaram tendéncia de
associagao, embora sem significancia estatistica (tipo de vinculo empregaticio,
participacdo em atividades de bem-estar docente e pratica de atividades de

relaxamento).

Tabela 5: Coeficientes de regressao logistica entre o escore bruto da Escala de
Resiliéncia no Trabalho e variaveis sociodemograficas e laborais de docentes de
cursos de Enfermagem das Universidades Estaduais do Parana — Londrina/PR,
Brasil, 2026

Variaveis B S.E. Wald p OR (1C95%)
Tempo de graduagao 1,282 0,610 4,420 0,036 3,6 (1,09; 11,90)
Tipo de vinculo empregaticio 1,079 0,630 2,935 0,087 2,9(0,86;10,11)
Orienta Mestrado 1,888 0,742 6,473 0,011 6,6 (1,54; 28,30)
Orienta Doutorado 1,682 0,749 5,047 0,025 5,4 (1,24;23,34)
Atividades de bem-estar docente 1,031 0,584 3,114 0,078 2,8(0,89; 8,82)
Pratica atividades de relaxamento 0,877 0,532 2,721 0,099 24 (0,85;6,81)

Teste de Omnibus: x?(df=6) = 25,9; p = <0,001; -2 LL =125,2; R2N = 0,282; R2CS = 0,212
H-L: x3(df=6) = 1,468; p = 0,962; Acuracia de classificagdo = 69,7%

Fonte: dados da pesquisa, 2026.

O modelo apresentou ajuste global adequado (Omnibus p < 0,001; Hosmer-
Lemeshow p = 0,962), com coeficientes de determinagdo pseudo-R? indicando
contribuigdo explicativa relevante (R* de Nagelkerke = 0,282; R? de Cox & Snell =

0,212) e acuracia de classificacéo de 69,7%.
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A figura 1 mostra a distribuicdo das frequéncias da classificacdo categorica
das dimensdes da Escala de Resiliéncia no Trabalho simultaneamente com o valor

da mediana por dimenséao.

Figura 1: Distribuicdo da frequéncia de enfermeiros docentes (n=109) segundo as
dimensdes da Escala de Resiliéncia no Trabalho e do escore global padronizado (0—
100), Londrina/PR, Brasil, 2026
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Fonte: dados da pesquisa, 2026

A tabela 6 apresenta os coeficientes da regressao logistica binaria entre as
dimensbes da Escala de Resiliéncia no Trabalho e as variaveis sociodemogréficas e

laborais avaliadas.

Tabela 6: Coeficientes de regressao logistica entre as dimensdes da Escala de
Resiliéncia no Trabalho e variaveis sociodemograficas e laborais de docentes dos
cursos de enfermagem das Universidades Estaduais do Parana — Londrina/PR,
Brasil, 2026

Dimensao Escala de

o
Resiliéncia no Trabalho B SE. wWad p  OR(C95%)

Vivendo autenticamente
Tipo de vinculo — Gontratado -1,113 0,491 5,140 0,023 0,33 (0,13; 0,86)
Carga horaria 2,092 0,743 7,927 0,005 8,10 (1,9; 34,7)

Teste de Omnibus: x*(df=2) = 10,94; p = 0,004; -2 LL = 132,3; RN = 0,130; R2 CS = 0,095
H-L: x*(df=2) = 0,218; p = 0,897; Acuracia de classificacao = 67,9%

Encontrando sua vocagao
Orienta Doutorado -1,170 0,548 4,556 0,033 0,31(0,11; 0,91)

Outro vinculo -0,945 0,525 3,248 0,072 0,39 (0,14; 1,09)
Atividades de Bem-estar docente 1,219 0,578 4446 0,035 3,38 (1,1; 10,5)

Teste de Omnibus: x*(df=3) = 11,88; p = 0,008; -2 LL = 145,8; RN =0,138; R2CS = 0,103
H-L: x3(df=3) = 0,156; p = 0,984, Acuracia de classificacdo = 63,3%

Mantendo o equilibrio
Uso de medicacao -0,780 0,443 3,104 0,078 0,46 (0,19 1,09)

Teste de Omnibus: X* (df=1) = 3,24; p=0,072; 2 LL = 132,8; R* N=0,202; R°CS=0,151 H-L: X*(df=6) =
2,519; p=0,866; Acuracia de classificagao = 67,9%

Administrando o estresse

E . 0,891 0,460 3,754 0,053 2,44 (0,99; 6,00)
stado civil

Orienta Mestrado -1,565 0,610 6,595 0,010 0,21 (0,06; 0,69)
Orienta Doutorado -1,500 0,666 5,076 0,024 0,22 (0,06; 0,82)
Ativ.de relaxamento -1,383 0,540 6,553 0,010 0,25 (0,09; 0,72)

Teste de Omnibus: x?(df=4) = 17,89; p = 0,001; -2 LL = 132,8; R#N = 0,202; R2CS = 0,151
H-L: x3(df=6) = 2,519; p = 0,866; Acuracia de classificagdo = 67,9%

Interagindo cooperativamente

Tem filhos 1,013 0,569 3,174 0,075 2,76 (0,90; 8,40)
Tempo de graduacgao -1,027 0,528 3,781 0,052 0,36 (0,13; 1,01)
Atividades de bem-estar docente -1,005 0,594 2,858 0,091 0,37 (0,11; 1,17)
P CMEERES et 0880 0520 2861 0091 042 (0,15 1,15)

relaxamento
Uso de medicacao 1,075 0,457 5,546 0,019 2,93 (1,20; 7,18)

Teste de Omnibus: x*(df=5) = 17,54; p = 0,004; -2 LL = 130,8; R> N = 0,200; R*CS = 0,150
H-L: x*(df=7) = 1,275; p = 0,989; Acuracia de classificacao = 67,0%

Mantendo-se saudavel
Realiza atividade fisica -1,675 0,606 7,632 0,006 0,19 (0,06 ; 0,62)
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Pratica atividades de

relaxamento -1,531 0,574 7,106 0,008 0,22 (0,07 ; 0,67)
Teste de Omnibus: x?(df=2) = 17,03; p = <0,001;-2 LL = 130,8; RN = 0,195; R2 CS =0,145
H-L: x*(df=1) = 0,011; p = 0,916; Acuracia de classificacdo = 66,1%

Construindo redes
Carga horaria de trabalho atual 1,421 0,576 6,085 0,014 4,14(1,34;12,81)
Atua em comissoes -0,772 0,442 3,050 0,081 0,46 (0,19 ; 1,10)

Teste de Omnibus: x*(df=2) =7,13; p = 0,028; -2 LL = 142,9; RN = 0,085; R CS = 0,063
H-L: x*(df=1) = 0,008; p = 0,927; Acuracia de classificagéo = 60,6%

Fonte: dados da pesquisa, 2026.

Algumas variaveis ndo se associaram de forma estatisticamente significativa
aos escores da Escala de Resiliéncia no Trabalho nem as suas dimensbes
especificas. Entre os fatores analisados, ndo foram observadas diferengcas em
relacdo ao tempo de graduagado, tempo de contrato, turno de trabalho e carga
horaria semanal. Da mesma forma, n&o se identificaram diferengas entre docentes
que atuavam em oOrgaos colegiados, em comissodes institucionais ou em cargos de
gestao.

Ainda no ambito das atividades académicas, nao houve diferengas
significativas entre aqueles que orientavam TCC, IC, Monografia de cursos de pds-
graduacéo lato sensu ou doutorado. Do mesmo modo, a existéncia de outro vinculo
empregaticio ndo se associou a variagdes nos niveis de resiliéncia avaliados.

A tabela 7 apresenta um sumario estatistico dos resultados das analises das

dimensodes e o0 escore Escala de Resiliéncia no Trabalho.

Tabela 7: Sumario estatistico descritivo e resultados do teste de Mann-Whitney para
as dimensdes da Escala de Resiliéncia no Trabalho e o escore global padronizado
(0—100) entre docentes de cursos de Enfermagem Universidades Estaduais do
Parana, Londrina/PR, Londrina, Brasil, 2026

Teste U de Mann-Whitney

Dimensao/Variaveis Categorias n R
U Z p r
Vivendo Autenticamente
. Sim 26 66,31

Orienta Mestrado No 83 5146 785,0 -2,104 0,035 -0,20

Pratica atividades de Sim 20 70,28

bem-estar? N3o 89 51,57 584,5 -2408 0,016 -0,23

Pratica atividades de Sim 27 65,54

relaxamento? N&o 82 51,53 sz U 00 -0:19
Encontrando sua
vocagao

Pratica atividades de Sim 27 65,85

relaxamento? Nao 82 51,43 8149 -2068 0,039 -0,20

Uso de medicagao Sim 33 43,12

ansiolitica/antidepressiva Nao 76 60,16 862,0  -2,600 0,009 ~ -0,25
Mantendo o equilibrio

Uso de medicagao Sim 33 44,95

ansiolitica/antidepressiva Nao 76 59,36 SEEE ZiEl 00z 0.2

Administrando o
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estresse
Feminino 97 57,54
Sexo Masculino 12 34.46 3355 -2,401 0,016 -0,23
Casado/Uniao
Estado Civil estavel 74 6046 9910 2638 0008 -025
Solteiro/ Vivem s6 35 43,46
. Nao 33 45,73
Filhos Sim 76 50,03 948,0 -2,031 0,042 -0,19
Interagindo
cooperativamente
Pratica atividades de Sim 20 67,95
bem estar? N3o gm  mpgy  CoNb EEES @k 0
Pratica atividades de Sim 27 69,74
relaxamento? N3o g Sogs  CSelb EEES Qe Aad
Mantendo-se saudavel
Tipo de vinculo Estatutario 69 60,38
empregaticio Contratado 40 45,71 1008,5 -2,349 0,019 -0.23
. Sim 26 71,42
Orienta Mestrado NZo 83 49 86 652,0 -3,054 0,002 -0,29
Pratica atividades de Sim 20 67,45
bem estar? NZo 89 502  ©041.0 -191 005  -019
. . - Sim 91 57,76
2 , - -
Pratica atividade fisica“ NZo 18 4106 568,0 2,060 0,039 0,20
Pratica atividades de Sim 27 68,35
relaxamento? N30 82 506 (465 2545 0011 024
Uso de medicacao Sim 33 45,45
ansiolitica/antidepressiva Nao 76 59,14 939,0  -2090 0,037 -0,20
Construindo redes
. Sim 26 66,94
Orienta Mestrado NZo 83 5126 768,5 -2,221 0,026 -0,21
Pratica atividades de Sim 20 68
bem estar? NZo o mpam U EDe Oped 0A0
Pratica atividades de Sim 27 67,61
relaxamento? Nao 82 50,85 BB maln Qs 028
Escore Escala de Resiliéncia no Trabalho padronizado (0 -100)
Pratica atividades de Sim 20 70,63
bem estar? N3o 89 51,49 5775 2447 0,014 -0,23
Pratica atividades de Sim 27 66,93
relaxamento? N3o 82 51,07 7850 -2.261 0,024 -0.22
S Sim 33 43,76
Uso de medicagao ’
ansiolitica/antidepressiva Nao 76 59,88 8830 -2448 0014 023

U = estatistica do teste de Mann-Whitney; Z = valor padronizado da estatistica; p = nivel de significAncia (a

< 0,05); r = tamanho de efeito calculado pelo coeficiente r de Rosenthal; R= posto médio dos grupos
comparados

Fonte: dados da pesquisa, 2026.

Discussao

Os resultados da pesquisa evidenciaram a predominancia do sexo feminino
na area da saude, especialmente na enfermagem, confirmando um padrao
historicamente consolidado (Valente et al., 2024). Evidéncias indicam que o conflito
trabalho—familia entre enfermeiras tende a se intensificar em contextos de jornadas

rigidas e extensas, associando-se a maior estresse, burnout e pior qualidade de
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vida, o que reforga a relevancia do tema para o bem-estar ocupacional (WHO, 2025;
BRASIL, 2025; COFEN, 2025; Antoli-Jover et al., 2024; Yao et al., 2024).

Os resultados indicam que a maioria dos participantes pratica atividade fisica,
reconhecendo seus beneficios para a promog¢ao da saude mental e do bem-estar na
rotina pessoal e profissional (Gongalves et al., 2025; Mincarone et al., 2024;
Martland et al., 2024). A literatura aponta que a pratica regular de exercicios
contribui para melhora do humor, autoestima e qualidade do sono, além de auxiliar
na redugédo do estresse e no fortalecimento do equilibrio emocional. (Gongalves et
al., 2025; Mincarone et al., 2024; Martland et al., 2024; Sweeney et al., 2025; Fijacko
et al., 2024).

No presente estudo, a pratica de atividade fisica apresentou associagao
estatisticamente significativa com a dimensado “Mantendo-se saudavel’, indicando
escores mais favoraveis de resiliéncia nesse dominio entre docentes fisicamente
ativos. Esse achado é coerente com a composicdo da Escala de Resiliéncia no
Trabalho, cuja dimensao contempla habitos de autocuidado e manutengao da saude
fisica, e reforgca o papel da atividade fisica como fator protetivo diante de estressores
ocupacionais (Greco et al., 2024; Ongaro et al., 2025).

A literatura sugere que a pratica regular de atividade fisica pode fortalecer
recursos psicossociais de forma indireta, e que a resiliéncia pode mediar a relagao
entre essas atividades e indicadores de saude mental, explicando possiveis
repercussdes emocionais e cognitivas do autocuidado (Singh et al., 2023; Martland
etal., 2024; Lin et al., 2024).

Outro aspecto relevante identificado na pesquisa refere-se ao tempo de
experiéncia profissional, que apresentou relagao direta com os niveis de resiliéncia
entre os enfermeiros docentes. A experiéncia acumulada contribui para a
consolidacido da pratica docente e para maior capacidade de enfrentar desafios, ao
ampliar a autoeficacia e os repertérios de enfrentamento. Além disso, a docéncia em
enfermagem envolve competéncias interpessoais, emocionais e pedagodgicas,
reforcando a importancia da trajetéria profissional e do desenvolvimento continuo
para um ensino qualificado e humanizado (Almeida et al., 2024; Halton; Ireland;
Vaughan, 2024; Kirwan et al., 2025; Speck et al., 2025).

A docéncia em enfermagem exige multiplas competéncias, desde a
adaptacdo as demandas académicas até a articulacdo entre teoria e pratica no

processo de ensino. Entretanto, a formacdo do enfermeiro tende a priorizar
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conteudos voltados a assisténcia, o que pode gerar lacunas na preparagao
pedagogica para a docéncia. Muitos profissionais ingressam no ensino superior com
preparo didatico insuficiente, o que pode gerar inseguranga, autocobranga e
dificuldades na conducdo das atividades educativas. Nesse contexto, a transicdo da
pratica clinica para a docéncia frequentemente envolve um “choque de transicdo” e
maior necessidade de apoio e mentoria. (Almeida et al., 2024; Halton; Ireland;
Vaughan, 2024; Speck et al., 2025).

Outro aspecto relaciona-se ao tipo de vinculo empregaticio e a carga horaria
dos enfermeiros docentes, fatores que influenciam diretamente o bem-estar, a
motivacdo e a permanéncia na carreira académica. A docéncia em enfermagem
envolve diversidade de vinculos de trabalho, muitas vezes associado a multiplas
jornadas, o que pode intensificar as demandas e exigir maior esforgo fisico,
emocional e cognitivo para atender responsabilidades e prazos institucionais
(Campos, 2024).

Nos contextos de sobrecarga e menor previsibilidade, nota-se um aumento do
risco de desgaste e reducédo do bem-estar, sobretudo quando recursos institucionais
e condi¢cdes adequadas de trabalho sdo insuficientes. Assim, o equilibrio entre
demandas e recursos € fundamental para compreender desfechos como o estresse,
a exaustdo e o engajamento, destacando o papel protetivo de recursos pessoais e
organizacionais frente as exigéncias ocupacionais (Bakker; Demerouti; Sanz-Vergel,
2023).

Nessa perspectiva, a resiliéncia relaciona-se diretamente a forma como o
docente enfrenta instabilidade e sobrecarga, atuando como recurso psicolégico que
favorece adaptacdo, manutengao do autocuidado e preservagao do funcionamento
no cotidiano laboral. Evidéncias na area da enfermagem indicam que elevadas
demandas e baixo suporte estdo associados a piores desfechos de saude e bem-
estar. Por outro lado, a resiliéncia pode atenuar os efeitos de condicdes adversas,
como a inseguranga no trabalho e a intengdo de rotatividade. (Thapa et al., 2022;
Zou et al., 2025).

Além disso, o acumulo de fungdes e a insuficiéncia de tempo para descanso
contribuem para desgaste emocional e piora da qualidade de vida, ao passo que
vinculos estaveis e jornadas equilibradas favorecem pertencimento, satisfacédo e
engajamento. Assim, valorizar condigbes laborais e incentivar estabilidade

profissional configuram estratégias centrais para promog¢do de um ambiente
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académico mais saudavel, motivador e sustentavel, com efeitos positivos na
formacao de futuros profissionais de enfermagem (Campos, 2024; Zangaro et al.,
2023; Hosseini et al., 2022; Bhattarai et al., 2025).

A frequéncia das orientagdes académicas e das interagdes pedagdgicas entre
docentes e discentes constitui um fator relevante, pois reflete o envolvimento do
professor com suas atividades e sua capacidade de adaptagcdo e gestdo das
demandas institucionais. Embora orientagao e supervisao sejam dimensdes centrais
e valorizadas no trabalho docente, podem tornar-se mais exigentes em contextos de
sobrecarga e baixa estrutura institucional, repercutindo no bem-estar (Campos,
2024; UKCGE, 2024; Ronkkonen et al., 2023).

Nessa perspectiva, a resiliéncia no trabalho relaciona-se a disponibilidade de
recursos institucionais, como condi¢gdes laborais adequadas e maior estabilidade
que favorecem o enfrentamento cotidiano das exigéncias académicas. Evidéncias
indicam que niveis mais elevados de resiliéncia estdo associados a melhor equilibrio
entre vida pessoal e profissional, maior qualidade de vida no trabalho e menor
vulnerabilidade a desfechos negativos, reforcando a importancia de ambientes
universitarios mais sustentaveis para a preservacdo de recursos adaptativos ao
longo do tempo. (Abou Hashish; Abdou; Abdel Razek, 2025; Guijarro et al., 2025).

Nesse sentido, a frequéncia das orientagcdes académicas e das interagdes
pedagdgicas pode ser compreendida ndo apenas como indicador de envolvimento
com 0O ensino, mas também como expressao de suporte relacional e de processos
de acompanhamento que fortalecem recursos psicolodgicos para lidar com demandas
institucionais. Em contextos de formagdo em enfermagem, evidéncias sugerem que
o suporte docente se associa a desfechos positivos e que a resiliéncia pode mediar
esse processo, favorecendo adaptacdo e enfrentamento frente as exigéncias
académicas. (Labrague et al., 2025).

Os resultados relacionados ao uso de medicacdo ansiolitica/antidepressiva
podem sinalizar sofrimento psiquico e estratégias de manejo que extrapolam a
esfera individual. Assim, em vez de interpretar a medicacdo como indicativo de
“baixa capacidade”, € mais consistente compreendé-la como possivel marcador de
demandas emocionais persistentes e necessidade de cuidado em saude mental,
especialmente em contextos de alta carga emocional e estressores ocupacionais.
Nessa perspectiva, a associagao entre uso de medicagdo e menores escores de

resiliéncia pode refletir um ciclo em que a exposigdo prolongada a sobrecarga e
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pressdes institucionais intensifica sintomas, reduz recursos de enfrentamento e
aumenta a procura por intervencdes farmacologicas (Peres et al., 2022; Peres et al.,
2024, Fidelis et al., 2025).

Embora a resiliéncia global tenha se mostrado elevada, a analise por
dominios evidencia que a resiliéncia no trabalho docente é multidimensional e pode
incluir zonas de fragilidade. Essa heterogeneidade é relevante, pois sugere que a
capacidade de adaptacdo pode estar preservada em determinados aspectos,
enquanto persistem dificuldades em outros, o que € compativel com a natureza
complexa e cronica dos estressores no trabalho docente. Assim, mesmo diante de
um escore elevado, podem coexistir vulnerabilidades especificas por dimensao e
indicadores de sofrimento, reforcando a importdncia de interpretacbes e
intervengdes direcionadas a dominios particulares.

A analise da Figura 1 indica predominancia de niveis de resiliéncia
classificados como Alto e Muito alto, sugerindo que a maioria dos participantes
dispéem de recursos adaptativos para enfrentar os desafios cotidianos da docéncia,
em consonancia com evidéncias que associam maior resiliéncia a manutengao da
saude mental e ao enfrentamento de contextos adversos. Entretanto, a presenca,
ainda que menos prevalente, de respostas em categorias inferiores evidéncia
heterogeneidade entre os docentes, indicando que a exposicdo prolongada a
estressores e demandas psicolégicas pode comprometer recursos adaptativos e
repercutir negativamente no bem-estar fisico e mental (Ongaro et al., 2025; Yu et al.,
2025).

Assim, identificar docentes que apresentam niveis moderados ou baixos
torna-se essencial para orientar estratégias institucionais de apoio voltadas a
promocao da saude mental, prevencdo do esgotamento emocional e fortalecimento
de competéncias psicossociais (Ongaro et al., 2025; Unjai et al., 2024; Cohen et al.,
2023).

A anadlise da Escala de Resiliéncia no Trabalho por meio das dimensdes
aprofunda a compreensdao de como a resiliéncia se expressa no cotidiano dos
enfermeiros docentes. Dimensbées como “Vivendo autenticamente” e “Construindo
redes” refletem, respectivamente, autorregulacédo e coeréncia entre valores e pratica
profissional, bem como a mobilizacdo de suporte social e institucional como
estratégia de enfrentamento. No contexto universitario, esses dominios sao

especialmente relevantes, uma vez que a docéncia envolve tomada de decisao,
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negociagdes continuas e exigéncias relacionais intensas, reforcando a importancia
de interpretar cada dimensao como potencial foco de intervencdo, e ndo apenas
como um tracgo fixo do individuo (Greco et al., 2024; Greco et al., 2022; Nassar et al.,
2024).

Além disso, a leitura por dimensdes evita conclusdes simplificadas, pois
profissionais podem apresentar fortalezas em alguns dominios e vulnerabilidades
em outros, mantendo funcionamento global elevado. Essa perspectiva é
particularmente util na docéncia em enfermagem, em que demandas pedagdgicas,
administrativas e emocionais coexistem e exigem recursos distintos de
enfrentamento, justificando analises dimensionais para orientar estratégias de
suporte e desenvolvimento docente (Ongaro et al., 2025; Unjai et al., 2024; Larsson
et al., 2025).

Estudos sobre resiliéncia docente indicam que essa capacidade se relaciona
ao enfrentamento de desafios e ao bem-estar, bem como a permanéncia sustentavel
na profissdo, mas depende de condi¢gbes organizacionais e de suporte, ndo sendo
apropriado atribuir a responsabilidade do equilibrio apenas ao professor. Assim,
discutir resiliéncia requer cautela para ndo normalizar ambientes adoecedores nem
transformar a adaptacao individual em justificativa para a manutengéo da sobrecarga
(Salvo-Garrido; Cisternas-Salcedo; Polanco-Levican, 2025; Lu et al., 2024; Schoeps
et al., 2023; Poysa et al., 2025).

Estudos que exploram n&o apenas o escore global, mas também os dominios
da resiliéncia, favorecem a identificacido de aspectos passiveis de intervencéo e de
marcadores de vulnerabilidade. Assim, investigar a resiliéncia no trabalho de
docentes enfermeiros e sua associacao com caracteristicas sociodemograficas e
laborais pode subsidiar estratégias institucionais baseadas em evidéncias, como
apoio psicossocial, fortalecimento de redes de suporte, agées de manejo do estresse
e ajustes organizacionais, articulando intervengdes individuais e, sobretudo,
condic¢des e suportes institucionais.

Os resultados desta pesquisa reforcam a compreensao de que a resiliéncia
nao é um atributo homogéneo ou estatico, mas um processo dindmico que pode ser
influenciado por caracteristicas individuais e contextuais. Programas e intervencoes
direcionados ao fortalecimento da resiliéncia, incluindo apoio organizacional,

educacado continuada e estratégias de coping, podem contribuir para reduzir os
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efeitos negativos do estresse laboral (Bock et al., 2025; Cohen et al., 2023; Larsson
et al., 2025).

Considerando as hipoteses previamente estabelecidas, os achados permitem
inferir que a HO foi rejeitada, pois a distribuicdo do escore global indicou
predominancia de classificagdo média a muito alta, com proporgdo expressiva de
participantes também nos niveis alto e muito alto, o que ndo sustenta a suposigao de
auséncia de niveis elevados no grupo. Em contrapartida, a H1 foi corroborada, na
medida em que os resultados apontam um perfil geral de resiliéncia de moderado a
elevado.

Os achados também sinalizam que intervengdes centradas exclusivamente no
individuo podem ser insuficientes. A resiliéncia no trabalho é influenciada nao
apenas por recursos pessoais, mas também por condi¢gdes organizacionais, como
autonomia, reconhecimento, suporte institucional e a forma como as demandas séo
estruturadas e distribuidas. Nesse sentido, o fortalecimento da resiliéncia deve ser
compreendido como uma responsabilidade compartiihada entre docentes e
institui¢cdes, articulando acgdes de cuidado individual e mudangas no contexto de
trabalho.

Na enfermagem, o bem-estar docente repercute diretamente na qualidade
dos processos formativos, na supervisio em cenarios de pratica e na
sustentabilidade da forga de trabalho académica. Portanto, compreender as
dimensdes da resiliéncia e seus fatores associados pode subsidiar estratégias de
prevencao do adoecimento e de promog¢ao de ambientes de trabalho mais saudaveis
e protetivos.

Embora os resultados tenham apresentado consisténcia estatistica e
relevancia pratica, reconhecem-se limitagdes relacionadas a dificuldade de contato
com docentes e a auséncia ou desatualizacao de listas institucionais. Além disso, o
delineamento transversal ndo permite inferir causalidade, e a coleta on-line por
autorrelato esta sujeita a vieses de informacao e possivel viés de selecao. Por fim, o
recorte em universidades estaduais de um unico estado pode limitar a generalizagao
dos achados para outros contextos institucionais, embora o uso de instrumento
validado, a inclusdo de multiplas instituicdes e a analise por dominios fortalecam a

consisténcia e a aplicabilidade dos resultados.

Conclusoes
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Os enfermeiros docentes das Universidades Estaduais do Parana
apresentaram niveis elevados de resiliéncia. Observou-se que fatores como tempo
de experiéncia profissional, tipo de vinculo empregaticio, orientagdo de alunos em
programas de pos-graduacgao stricto sensu, pratica de atividade fisica e engajamento
em atividades de bem-estar estiveram associados a niveis mais elevados de
resiliéncia.

Apesar do escore global elevado, identificaram-se variagdes entre dominios
avaliados pela escala, evidenciando o carater multidimensional da resiliéncia no
trabalho docente e a possibilidade de coexisténcia com areas de maior
vulnerabilidade.

Esses achados reforcam a necessidade de estratégias de promocéao da saude
que articulem acdes individuais e, sobretudo, politicas institucionais voltadas a
organizagdo do trabalho, ao suporte psicossocial, ao fortalecimento de redes de
apoio, a capacitagao pedagogica, ao equilibrio da carga horaria e a valorizagao
profissional. Tais medidas podem favorecer a saude mental e a qualidade de vida
dos docentes, além de fortalecer a sustentabilidade e a exceléncia do processo
formativo em enfermagem.

Por fim, recomenda-se a ampliacdo de estudos sobre a tematica, incluindo
abordagens qualitativas e comparativas entre diferentes contextos institucionais e
regides do pais, a fim de aprofundar a compreensido sobre os determinantes da
resiliéncia docente e suas implicacdes para a pratica educativa e o desenvolvimento

profissional na enfermagem.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo possibilitou ampliar a compreensao sobre a resiliéncia dos
enfermeiros docentes das Universidades Estaduais do Parana, evidenciando que se
trata de um processo dindmico e multidimensional, influenciado por fatores pessoais,
sociais e institucionais, passivel de fortalecimento ao longo da trajetéria profissional.
Além disso, observou-se variagao entre os dominios avaliados, indicando que um
escore global elevado pode coexistir com fragilidades especificas, o que reforca a
vulnerabilidade docente como fenémeno contextual e organizacional, decorrente da
interacédo entre demandas, recursos e suporte institucional.

Do ponto de vista pratico, os achados subsidiam acbes articuladas em
diferentes niveis. No ambito individual, orientam o reconhecimento de contextos de
maior fragilidade (baixa autonomia, conflitos e rede de apoio limitada) e a adocao de
estratégias de coping, gestdo do tempo e autocuidado. No nivel da gestao,
fundamentam medidas como distribuigdo mais equilibrada de cargas, metas
realistas, mentoria e acolhimento, apoio psicossocial e melhoria da comunicagao e
do clima organizacional. No plano pedagdgico, favorece melhores condigbes para
planejar, avaliar e supervisionar estagios com qualidade.

Indiretamente, a sustentabilidade da docéncia em enfermagem impacta a
retencdo de docentes, a continuidade de projetos ensino-servigo e, no longo prazo, a
qualidade da formacao e do cuidado, sendo reforgada por fatores associados ao
fortalecimento da resiliéncia, como experiéncia profissional, pratica de atividade
fisica, estabilidade do vinculo e engajamento académico.

Por fim, a promocéo da resiliéncia deve ser compreendida como compromisso
institucional e coletivo, para além da dimensao individual do docente, envolvendo
suporte psicossocial, formacao pedagogica continuada e condi¢cbes de trabalho mais
sustentaveis como estratégias para fortalecer ensino, pesquisa e extensdo na
enfermagem. Recomenda-se a realizagdo de estudos longitudinais e avaliagbes de
intervengdes voltadas ao bem-estar e a sustentabilidade do trabalho docente, a fim
de aprofundar a compreensao dos fatores associados e orientar agdes baseadas em

evidéncias.
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Universidade estadual de londrina
Centro de ciéncias da saude departamento em enfermagem
Programa de pés-graduagao em enfermagem
Nivel mestrado
Instrumento Sociodemografico e Ocupacional para ser realizada a pesquisa
intitulada como:

“RESILIENCIA EM DOCENTES DO CURSO DE ENFERMAGEM DAS
UNIVERSIDADES ESTADUAIS DO PARANA”

Iniciais: Idade:

Sexo: () Feminino () Masculino

Estado Civil: Filhos:

Ano de formacéo: Instituicdo de formacéao:

Cargo na instituicao:

Tipo de vinculo: Turno:

Carga horaria:

Atuagbes em comissdes/colegiados/nucleos:

Quantidade de orientagdes:

Outros vinculos:
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

E com grande prazer que o (a) convidamos a participar de uma pesquisa
intitulada “Resiliéncia em Docentes do Curso de Enfermagem das
Universidades Estaduais do Parana” a ser realizada com enfermeiros docentes do
curso de enfermagem das Universidades Estaduais do Parana. Este estudo faz parte
da dissertacdo de mestrado do Programa de Pdés-Graduagdao em Enfermagem da
Universidade Estadual de Londrina (UEL), sob orientagdo da Prof? Dr. Patricia Aroni
Dadalt, com o objetivo de avaliar o nivel de resiliéncia dos enfermeiros docentes
do curso de graduacdao em enfermagem das Universidades Estaduais do
estado do Parana. A coleta de dados sera realizada por meio de um questionario
eletrdbnico que vocé mesmo preenchera. As questbes abordardo aspectos
sociodemograficos e ocupacionais, além da aplicacdo do instrumento Resilience At
Work Scale- Brasil para mensurar a resiliéncia no trabalho. Ressalta-se que sua
participacdo nesta pesquisa podera acarretar riscos minimos, como desconforto,
cansago e/ou inseguranga ao responder as questdes. No entanto, vocé tem
garantida a possibilidade de n&o aceitar participar ou retirar sua permissdo a
qualquer momento, sem qualquer prejuizo decorrente de sua decisao. Esta pesquisa
nao oferece nenhum beneficio direto financeiro aos participantes. No entanto, os
subsidios fornecidos contribuirdo significativamente para a construcdo de
conhecimento e para a possibilidade de diagndsticos que poderdao impactar
positivamente a avaliacdo da resiliéncia dos enfermeiros docentes, a fim de
favorecer assim o processo de trabalho na area. As informacgdes coletadas nesta
pesquisa serdo analisadas de forma agregada e sem identificagdo dos participantes,
garantindo o sigilo sobre sua participagdo. Sua participagdo é voluntaria, o que
significa que a qualquer momento vocé pode optar por ndo responder a qualquer
pergunta, desistir de participar ou retirar seu consentimento. Além disso, reforcamos
que sua participacdo nesta pesquisa nao acarretara danos morais, fisicos,
financeiros ou religiosos. Seu bem-estar e privacidade sdo de extrema importancia
para nds. E importante que vocé fagca uma cépia deste documento eletrénico para
seus proprios registros. Em caso de duvidas ou se precisar de esclarecimentos
adicionais, sintase a vontade para entrar em contato com a pesquisadora, Maria
Julia de Lima, através dos seguintes meios de contato: Endereco:

Alternativamente, vocé


julianaamaro
Retângulo

julianaamaro
Retângulo
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pode buscar orientacdo junto ao Comité de Etica em Pesquisa (responsavel por
proteger os interesses e a integridade dos participantes da pesquisa, garantindo
padrées éticos). O Comité esta localizado na Universidade Estadual de Londrina,
com atendimento das 8h as 12h, de segunda a sexta-feira, no Campus Universitario
- Rodovia Celso Garcia Cid, Km 380 (PR 445), Londrina-PR, CEP: 86057-970. Para
contato, telefone para (43) 3371-5455 ou envie um e-mail para cep268@uel.br.

Eu, , apos ter sido devidamente

informado (a) sobre os procedimentos da pesquisa, concordo em participar
voluntariamente do estudo descrito acima.
, de de 202__.

Maria Julia de Lima Participante da pesquisa

Pesquisadora
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Resilence at Work Scale— Brasil

Instrugdes: Abaixo vocé encontrara alguns itens que fazem referéncia a como vocé
se sente em relacdo ao seu trabalho. Por favor, responda-os de acordo com a
escala abaixo. Tente ser o mais sincero possivel. Nado ha respostas certas ou
erradas. Apenas a sua percepgao sobre a sua vivéncia no trabalho.

Assinale com um X a opc¢ao que melhor representa sua D| DP [NDN| CP | C | CT
resposta DT C
1. Eu tenho valores fundamentais, os quais mantenho na 0 1 12 3 4 5 |6
minha vida laboral.
2. Eu conhego meus pontos fortes e me asseguro de usa-
0 1 |2 3 4 5 |6
los regularmente no meu trabalho.
3. Eu sou capaz de mudar meu humor no trabalho quando | 0 1 12 3 4 5 |6
necessario.
4. Eu conheg(? a mim mesmo(a) e meus sentimentos de 0 1 12 3 4 5 |6
forma verdadeira e realista.
5. O trabalho que eu fago ajuda a dar sentido a minha vida. | 0 1 12 3 4 5 |6
6. O meu local de trabalho € um lugar ao qual eu sintoque |0 1 12 3 4 5 |6
pertengo.
7. O trabalho que eu fago se ajusta bem aos meus valores e | 0 1 12 3 4 5 |6
crengas pessoais.
8. Geralmente gosto do que tenho em meu ambiente de 0 1 |2 3 4 5 |6
trabalho.
9. Quando as coisas déo errado no trabalho, isso
geralmente tende a afetar de forma negativa os outros| 0 1 12 3 4 5 |6
aspectos da minha vida.
10. Nada no trabalho me incomoda por muito tempo. 0 1 12 3 4 5
11. Pessoas negativas no trabalho tendem a me colocar 0 1 12 3 4 5
para baixo.
12. Quando surgem problemas no trabalho eu me
concentro em encontrar uma solugdo ao invés de| 0 1 12 3 4 5 |6
simplesmente me preocupar com eles.
13. Eu me asseguro de fazer intervalos para manter minha
: . 0 1 |2 3 4 5 |6
forgca e energia quando estou trabalhando de forma intensa.
14. Eu desenvolvi algumas estratégias para relaxar quando
~ 0 1 |2 3 4 5 |6
estou sob pressao no trabalho.
15. Eu desenvolvi algumas estratégias para lidar com o
) ~ . 0 1 |2 3 4 5 |6
estresse de situagdes desafiadoras no trabalho.
16. Eu tenho o cuidado de garantir que meu trabalho nao
p ” . . 0 1 |2 3 4 5 |6
tome conta” da minha vida pessoal.
17. Eu frequentemente solicito feedback (retorno), para que
0 1 |2 3 4 5 |6
eu possa melhorar o meu desempenho no trabalho.
18. Eu acredito na importéncia de oferecer e solicitar ajuda 0 1 12 3 4 5 |6

dos meus colegas de trabalho.
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19. Se eu precisar de ajuda com o meu trabalho, ndo hesito 3 4 5 |6
em pedir conselhos e apoio.
20. Eu tenho boa resisténcia fisica. 3 5 |6
21. Eu tenho o cuidado de comer bem e de forma saudavel. 3 5 |6
22. Manter-me fisicamente saudavel me ajuda a lidar com

3 4 5 |6
as demandas do trabalho.
23. Eu tenho amigos no trabalho com quem posso contar

. . 3 4 5 |6

quando preciso de ajuda.
24. Eu tenho uma rede forte e confiavel de colegas que me 3 4 5 |6
d&o apoio no trabalho.
25. A minha rede de apoio pessoal € importante para o meu

3 4 5 |6
enfrentamento no trabalho.

Opcoes de resposta
0 1 2 3 4 5 6
DT D DP NDNC Ccp C CT
Discordo Discordo |Discordo Nem discordo Concordo Concordo [Concordo

totalmente parcialmente nem concordo  |parcialmente totalmente
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ﬂTm Universidade

=I& Esiadual de Londrina

De: ma.ria.julialima@uel.br <ma.ria.julialima@uel.br>
Enviado: domingo, 3 de setembro de 2023 18:04

Para:

Assunto: Escala de Resiliéncia no Trabalho (RAW Scale -
Brasil)

Bom dia, tudo bem ?

Me chamo Maria Julia, sou enfermeira formada pela Universidade Estadual do Norte do
Parana (UENP), hoje sou residente no programa de Geréncia dos Servigos em
Enfermagem pela Universidade Estadual de Londrina (UEL).

Estou realizando uma pesquisa para meu trabalho de conclusao da residéncia, em um
processo de revisdo integrativa sobre as escalas de resiliéncia disponiveis na literatura
que sao aplicaveis a docentes universitarios. Em minha busca, encontrei com o trabalho
com sua orientagdo sobre a Escala de Resiliéncia no Trabalho (RAW Scale -

Brasil), gostaria de saber se a disponibilidade do compartilhamento dela. Estou
escrevendo um novo projeto para uma vaga para o mestrado na universidade (UEL) e
gostaria de aplica-la para minha populacéo.

Desde ja agradeco pela atengao.
Att.

O conteudo desta mensagem é de responsabilidade do seu remetente e
a solicitacao de envio foi realizada através de opc¢ao disponivel no
Curriculo Lattes.
Informagdes de envio:

Remetente: Maria Julia de Lima

E-mail: ma.ria.julialima@uel.br
Data/Hora: 03/09/2023 18:03:30
Endereco

Maria Julia de Lima <ma.ria.julialima@uel.br> 21 de outubro de 2023 as 1!
Para: Patricia Bitencourt Toscani Greco

Boa tarde, Patricia. Tudo bem ?
Gostaria de saber se vocé tem disponivel o documento da RAW-Scale para aplicacéo, para que eu
possa apresentar na minha avaliagdo do processo seletivo do mestrado. Posso enviar meu pré-projeto

para vocé, caso prefira ler e estar por dentro do tema.

Obrigada, att


julianaamaro
Retângulo

julianaamaro
Retângulo

julianaamaro
Retângulo
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[Texto das
mensagens
anteriores oculto]

Patricia Bitencourt Toscani Greco 23 de outubro de 2023 as O
Para: Maria Julia de Lima <ma.ria.julialima@uel.br>

Bom dia Maria Julia! Tudo bem?
Envio a escala para que possas anexar em teu pré-projeto!
Fico a disposicao para quaisquer duvidas!

Abraco

Patricia Bitencourt Toscani Greco

Enfermeira

Doutora em Enfermagem-PPGENf/UFSM

Professora Adjunto da Escola de Enfermagem da Universidade Federal do Rio
Grande (FURG)

Curriculo Lattes:http://lattes.cnpq.br/2730693132342285
ORCID: nttp://orcid.org/0000-0001-6999-5470

De: Maria Julia de Lima <ma.ria.julialima@uel.br>
Enviado: sdbado, 21 de outubro de 2023 15:16
Para: Patricia Bitencourt Toscani Greco

Assunto: Re: Escala de
Resiliéncia no Trabalho (RAW Scale - Brasil)

[Texto das
mensagens
anteriores oculto]

@ Modelo_RAW.docx
17K
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RESILIENCE AT WORK SCALE INTO
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