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PASCOAL, Luciano Schmeiske. Rosalina e as batalhadoras: a trajetoria, o projeto e o
sujeito como elementos transformadores da realidade num grupo social periférico. 117 f.
Dissertacéo (Mestrado em Ciéncias Sociais) — Universidade Estadual de Londrina, 2008.

RESUMO

Esta pesquisa objetiva descrever e analisar os passos que levam um individuo a recriar-se
como sujeito de sua propria realidade, a agir efetivamente como ator social apto a produzir
liberdade de acdo e a motivar o combate a inércia e a estagnagdo social -, e construir, no
interior de um espaco publico, um ambiente comunitario de comunicacao, de consciéncia e de
poder. O estudo discute, por meio da analise da trajetoria de vida de Rosalina Batista, uma
lider comunitaria, como se desenvolve a capacidade de transformacao social promovida por
uma mulher semi-alfabetizada, que foi capaz de armazenar um estoque de conhecimento, de
criar dominios de relevancia, organizar suas percep¢oes e suas experiéncias, para desenvolver
projetos que reinventaram sua realidade pessoal e modificaram os rumos de vida dos
habitantes de um bairro da periferia de Londrina-PR. O autor desta dissertacdo acompanhou,
durante os ultimos anos, 0s passos de Rosalina Batista no interior dos projetos por ela
comandados junto ao centro comunitario chamado Biblioteca Virtual, criado pela Associacao
das Mulheres Batalhadoras do Jardim Franciscato. Com isso, a0 mesmo tempo em que atuou
no papel de observador, péde colher os dados da perspectiva de um participante. A
fundamentacdo teodrico-metodoldgica, retirada dos preceitos da fenomenologia, orientou as
analises e permitiu concluir que ha um potencial de visualizacdo de um fenémeno a partir do
acompanhamento de trajetdrias de vida. Permitiu, sobretudo, comprovar que a capacidade de
solucéo de problemas pode ser encontrada também na propria comunidade e acreditar que esta
néo se acha tdo desprovida, quanto se possa crer, de cabecas e mentes capazes de sistematizar
um conjunto de conhecimentos e “contaminar” outros setores da comunidade que ainda nao
“despertaram” para a percepcdo que esses conhecimentos transportam. Outra importante
conviccdo foi a de que as ciéncias sociais, por sua capacidade de ampliar as condi¢cdes de
tratamento das bases simbolicas mobilizadas, podem tornar os sujeitos estudados
beneficiarios dessas contribui¢des a partir de dados levantados pelo procedimento apontado, e
da devolucdo dos resultados obtidos ao grupo pesquisado.

Palavras-chave: Transformacao social. Trajetdria de vida. Periferia. Sujeito. Conhecimento.
Fenomenologia. Historia oral.



PASCOAL, Luciano Schmeiske. Rosalina and the brave women: the path, the project and
the subject as issues for reality change in a peripheral social group. 117 f. Dissertation
(Master’s degree in Social Sciences) — Universidade Estadual de Londrina, 2008.

ABSTRACT

This research is aimed at describing and analyzing the steps which lead an individual to
recreate himself as a subject of his own reality, to effectively play a role as a social actor able
to produce freedom of action and to encourage the fight against inertia and social standstill -,
and build, within a public space, a community environment conducive to communication and
power. By means of the analysis of life reports of Rosalina Batista, a community leader, the
study discusses the capacity for social change encouraged by a semiliterate woman who was
capable of bringing together a remarkable amount of knowledge, of creating relevant
dominions, of organizing her own perceptions and experiences, to develop projects which
reinvented her personal reality and modified the routes of life of the inhabitants of a
peripheral district in Londrina-PR. The author of this dissertation accompanied, during the
last few years, the path of Rosalina Batista within the projects conducted by her in a
community center named Virtual Library, created by the Associacdo das Mulheres
Batalhadoras do Jardim Franciscato. Thus, while acting as an observer, he was able to gather
the data from the perspective of a participant. The theory and methodological procedures were
drawn from phenomenology and allowed for the visualization of the phenomenon as
perceived through life reports. They further allowed to prove that the capacity of solving
problems may be found within the community itself and reinforced the belief that it is not as
lacking as it may appear, of heads and minds capable of handling a certain amount of
knowledge and “contaminate” other sectors of the community which have not yet “awakened”
for the perception such knowledge conveys. Other important belief is that social sciences, for
their capacity of expanding the conditions for handling the symbolic material raised, may turn
the individuals studied into users of these contributions in the data gathered through the
described procedure.

Key words: Social change. Life report. Periphery. Subject. Knowledge. Phenomenology. Oral
history.
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APRESENTACAO

A primeira vez que desci as ladeiras do Jardim Franciscato, Zona Sul de
Londrina, foi no final do ano de 1999. A minha visita era como repérter de uma emissora de
televisdo. Naquela época eu ainda tinha conviccdo de que os maiores problemas do pais
vinham da imensa populacdo excluida que habita nossos suburbios. Eu tinha sido designado
para cobrir um trabalho de desentupimento de bueiros, realizado pela Prefeitura. Os garis
tiraram todo tipo de lixo que as ‘bocas de lobo’ engoliram durante anos, interrompendo o0
fluxo da &gua da chuva, causando inundagdes e estragos. A reportagem mostrava que 0S
culpados pelo transtorno eram os préprios moradores que, vitimas de uma educacéo precéria,
viam na rua um lugar ideal para depdsito de dejetos.

Imagens captadas e entrevistas realizadas, eu e minha equipe tomamos o
caminho de volta para a redacdo. No trajeto fui surpreendido com um canteiro de obras
instalado numa bifurcacdo no meio do bairro. Um prédio imponente se erguia e se destacava
em meio a casas simples e barracos vacilantes. A minha curiosidade de jornalista fez o
motorista interromper a viagem de volta. Parei para saber do que se tratava a obra.

Os pedreiros me orientaram a falar com uma senhora esguia, de cabelo
preso, semblante sério, que circulava entre tijolos e cimento, percorrendo corredores
inacabados, como se fiscalizasse a construcdo da prépria casa. Era Rosalina Batista, que se
apresentou como lider comunitaria do bairro. Num tom de voz cheio de orgulho, esta mulher
me explicou que o prédio era a realizacdo de um sonho. Ali estava sendo edificada a
“Biblioteca Virtual”, fruto de um projeto elaborado por uma Organizacdo Nao Governamental
e a Universidade Estadual de Londrina.

Rosalina foi mostrando os ambientes e descrevendo suas futuras funcdes:
sala de computadores, cozinha industrial comunitaria, biblioteca, salas para cursos e reunides,
etc. Depois da ultima porta, na parte inferior do predio, abria-se um grande saldo com peé
direito alto. ““Aqui ira funcionar uma TV comunitéria. E a gente pensa também em montar
uma Radio Mulher, para levar informagdes para os moradores”, disse a senhora. Ela me
explicou ainda que o prédio estava sendo erguido com dinheiro de uma fundagdo norte-
americana que havia “comprado” a idéia do projeto, num total de 50 mil délares. Outra parcela

de 50 mil dolares viria para equipar o local.
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Confesso que fiquei atordoado. Tinha tomado contato, mesmo que
superficialmente, com uma acdo social capaz de modificar a vida de milhares de excluidos
gue viviam na minha cidade. E esta acdo estava sendo encabecada por uma mulher semi-
alfabetizada que, em poucos minutos, me explicou com detalhes todos os seus planos para
transformar a realidade da sua gente. Ela falou sobre internet, o poder da midia, a importancia
da educacdo, o isolamento das periferias, os problemas que seriam sanados Se as pessoas
tivessem acesso as informacoes, os desafios de se enfrentar as dificuldades de frente. O seu
discurso preciso era construido por concordancias verbais vacilantes e palavras equivocadas,
mas a sua capacidade de se comunicar, de expressar suas id€ias, de planejar um futuro decente
para a sua gente, era surpreendente. Naquele breve contato com esta senhora fui tomado pela
inquietude e, ao mesmo tempo, pela frustracdo. Eu acreditava, até aquele momento, estar no
auge da minha carreira profissional, trabalhando numa emissora com a maior audiéncia do
estado, sendo reconhecido nas ruas por causa da minha visibilidade, e respeitado pelos colegas
por causa das minhas reportagens. Mas aquele encontro casual me fez rever muitos conceitos.

A minha primeira contestacdo era como profissional. Havia aprendido na
academia que nos jornalistas carregamos a missdo de informar a populacdo, com isengdo,
responsabilidade e imparcialidade. Esta tarefa seria fundamental para que esta mesma populacéo
adquirisse ferramentas para melhorar sua qualidade de vida. Com informagc&o, as pessoas passam
a exercer sua cidadania. Aprendi também que os meios de comunicacdo desempenham papel
decisivo nesta empreitada. As televisGes e as radios colocariam no ar todos os dias programas
jornalisticos que contribuiriam para a formacéo dos nossos cidaddos. Embora ja suspeitasse que
estes preceitos ndo passassem de puro mito, foi justamente conversando com uma mulher sem
estudos que tive certeza disso. Desde entdo vim construindo a convicgdo que a nossa midia nao
pratica comunicacdo social e, diante do seu potencial, contribui muito pouco para diminuir nossas
desigualdades. S&o concessdes publicas a servico do interesse privado. O modelo de televisdo
aberta praticada no Brasil € um mecanismo ilusorio, ou, como dizia Bourdieu, ““‘um formidavel
instrumento de manutenco da ordem simbélica” (BOURDIEU, 1997, p.20). E a principal fonte
de laser de uma sociedade programada® cujos valores sdo impostos como verdade absoluta e
necessaria. E preciso consumir e vender. A nossa televisdo nos ensina que tipo de roupa devemos
vestir, que tipo de alimento devemos ingerir, que tipo de produtos devemos comprar e quais 0S
comportamentos adequados devemos adotar para que estejamos inseridos dentro da normalidade

e do aceitavel socialmente. E nos acreditamos nela, sem pestanejar.

! Termo cunhado por Alain Touraine, um dos autores com quem trabalho nesta dissertagéo.
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Além disso, o olhar que a nossa midia lanca sobre a periferia € quase sempre
de reprovacéo, onde séo destacados aspectos negativos, como a violéncia, assassinatos, trafico
de drogas e miséria. As atitudes revolucionarias, os exemplos de superacdo, as licbes de
cidadania que se propagam longe da regido central de nossas cidades raramente sdo
mostrados, passam despercebidos. O sangue, 0 sexo, 0 drama e 0 crime s8o campedes de
venda na audiéncia perniciosa da nossa midia. A sua preocupagdo em construir meios
alternativos de comunicacdo mostrava que Rosalina também contestava esta visdo deturpada e
distorcida que a maioria da nossa populacdo consome diariamente em frente a televisdo, nas
paginas dos jornais, ou ao pé do radio.

A outra mudanca de opinido foi pessoal, e por isso mesmo, mais profunda.
Acredito que nos jornalistas, assim como os socidlogos, somos movidos pela vocacdo de
desvendar o desconhecido. O jornalismo é, entre outras, a arte de tirar a venda dos olhos
diante de fatos obscuros. A sociologia, como toda ciéncia, tem por funcdo revelar coisas
ocultas. Para saciar nossa aptidao, somos obrigados a percorrer terras estrangeiras e universos
estranhos. O jornalista € aquele que segue 0s vestigios, que se instiga, que esta sempre em
mobilidade, fisica e mental, em busca da historia. O cientista social vive a somar 0s
conhecimentos humanos, analisando suas origens, seus legados, suas relagbes. Ambos
utilizamos a mesma matéria prima para melhor executar nossas tarefas: as relagées humanas.
E o contato que tive com Rosalina e sua comunidade nestes Gltimos anos mudou minha
percepcdo da circunferéncia, do contorno, da vizinhanga, da curva descendente que molda
geograficamente nossas periferias.’

Subi as ribanceiras do Franciscato rumo a redacdo da televisdo com uma série
de perguntas e dilemas, cujas respostas, acredito, estou encontrando hoje nas Ciéncias Sociais.
Quais 0s passos que esta mulher, proveniente da zona rural, conseguiu dar para se tornar uma
lider comunitéria capaz de mobilizar centenas de pessoas condenadas ao siléncio e ao
esquecimento social? Como esta mulher, desprovida de estudos e de teorias, conseguiu ndo s
diagnosticar as demandas da sua comunidade, como também foi capaz de realizar projetos e
apresentar solucGes simples e eficazes para combater as mazelas sociais de sua gente? De onde
sai aquela oratéria simples, construida com palavras mal ditas, cujos significados e poder de

2 E interessante notar que a palavra Periferia vem do grego Periphéreia, que significa circunferéncia. Para os
gregos antigos a circunferéncia estava associada a perfeicdo. Para Aristoteles o Universo era uma grande
esfera, ja que esta era a forma mais perfeita ja concebida. Hoje a circunferéncia que separa o “centro” da
“margem” é sinbnimo de caos e imperfeicdo. Arendt também lembra que a palavra grega polis tinha
originalmente a conotacdo de algo como ‘muro circundante’. Ela lembra também que o latim urbs exprimia a
noc¢do de um ‘circulo’ e deriva da mesma raiz que orbis. (ARENDT, 2005).
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persuasdo envolvem, ndo so seus semelhantes, mas também académicos, intelectuais e politicos
astutos? Como um individuo qualquer no meio da multiddo de marginalizados conseguiu se
tornar o ator principal no palco sombrio das ladeiras suburbanas, e cuja performance contagiava
ndo sé a platéia, como também os coadjuvantes, o contra-regra, o iluminador?

Este estudo pretende responder algumas destas questfes mostrando como a
criacdo do Sujeito-ator € capaz de definir novos rumos as comunidades destinadas a inércia,
ao fracasso, ao esquecimento. Neste mundo considerado moderno, a nossa sociedade aceita,
como sendo do bem, o controle que o individuo exerce sobre suas agdes e sobre sua situagéo.
Isto, a principio, Ihe permite conceber e sentir seus comportamentos como componentes da
sua historia pessoal de vida, conceber a si mesmo como ator social capaz de interagir com
outros atores em plena representacdo da vida, e capaz de mudar o desfecho de uma histéria ja
tracada.

Desci novamente as ladeiras do Franscicato pouco tempo depois, desta vez
para trabalhar e aprender um pouco mais sobre o fenémeno dos negdcios humanos. Desligado
da profissao de reporter, apresentei e tive o Projeto Video Cidadao aprovado na Lei Municipal
de Incentivo & Cultura de Londrina, 0 PROMIC.? Este projeto funcionou de julho de 2002 a
dezembro de 2005, no espaco destinado ao estidio de TV dentro da Biblioteca Virtual. O seu
principal objetivo foi ensinar jeitos e maneiras diferentes de comunicagdo. O projeto contava
com uma llha de edicdo ndo linear, uma camera digital 8 milimetros, video-cassete, microfone
e iluminagdo. Em menos de 3 anos, a oficina de audiovisual recebeu dezenas de participantes,
com idades que variaram entre 12 e 54 anos. Todos tiveram 0 primeiro contato com uma
tecnologia exclusiva e conheceram pequenas técnicas de investigacdo, producdo, gravacao,
edicdo e finalizacdo de video. Foram produzidas dezenas de audiovisuais, desde pequenas
reportagens a videos institucionais para empresas. Analfabetismo, violéncia, saneamento
béasico, dengue, reciclagem de lixo, e outros assuntos, foram discutidos através do olhar dos
alunos. O que se percebe muito claramente nos bairros afastados dos grandes centros, e em

cidades pequenas, ndo é simplesmente a falta de informacdo. O que se constata é que as

* O Programa Municipal de Incentivo & Cultura, 0 PROMIC, e o Fundo Especial de Incentivo a Cultura, o
FEPROC, foram criados em 06 de Dezembro de 2002, através da Lei Municipal n°® 8984. O PROMIC propde a
realizacdo das politicas publicas na forma de parcerias entre Estado e Sociedade Civil, com os cidaddos se
envolvendo em sua elaboracdo e execucdo. S&o duas categorias de projetos estabelecidas: 1. Projetos dos
Produtores Independentes (PCI) sdo aqueles que se orientam para o circuito cultural tradicional ou cuja
insercdo seja comunitaria e vise estimular a producao artistica e cultural nos bairros e regies da cidade, em
ambos 0s casos 0s projetos devem nascer da iniciativa independente dos produtores culturais. 2. Projetos e
Programas Estratégicos(PPE) sdo aqueles que visam dimensionar a cultura para toda a cidade e ativar circuitos
culturais, realizando as politicas publicas de cultura. Fonte:
http://home.londrina.pr.gov.br/homenovo.php?opcac=promic
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pessoas ndo conseguem se comunicar de maneira adequada. Dominando as técnicas do
audiovisual, essas pessoas conseguiram, além de criar informacao relevante a sua realidade,
dominar melhor algumas técnicas de comunicacdo. Interpretar, reconhecer e discutir a
realidade onde estdo inseridos é o inicio do processo para melhorar a qualidade de vida. Ao
assimilar novas linguagens, a comunidade desenvolve e promove cidadania e se torna capaz
de transformar violéncia em ousadia, miséria em confianca, indiferenca em dignidade. Ao se
comunicar de maneira mais eficaz, os individuos melhoraram sua capacidade de armazenar

experiéncias e memdrias; condicionamentos basicos para projetar o futuro.
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1 INTRODUCAO

Brasil abriga dois paises, distintos essencialmente em mentalidade, e que
estdo em constante conflito. De um lado, um Brasil moderno, com acesso as maravilhas da
tecnologia e aos campos decisorios da politica, munido de ferramentas racionais para projetar
o seu futuro. De outro, um Brasil arcaico, desprovido de condic¢des basicas de dignidade, sem
acesso a educacdo decente, dependente do designio divino e a mercé de um Estado corrupto e
ineficiente. E o principal fator que aprofunda o abismo entre estes dois Brasis é a
escolaridade. Este diagndstico, embora ja desconfiado por muitos, foi descrito pela Pesquisa
Social Brasileira e esta na obra “A Cabeca do Brasileiro”.* O trabalho quis saber o que pensa
o brasileiro em relacdo a varios assuntos: ética, sexualidade, destino, familia, punicdes, cor e
raca, economia, politica, igualdade, civismo, etc. E apontou que quanto maior a instru¢do do
cidadao, em geral, maior ¢ a sua consciéncia de que o dinheiro publico precisa ser controlado;
por outro lado € menor a sua tolerancia com a corrup¢do e com o jeitinho brasileiro de
resolver as coisas. Com menos escolaridade a pessoa se torna mais individualista, € a favor do
cumprimento da Lei de Talido e da censura, e defende a crenca de que o0 seu destino esta nas
méos de Deus. Cito dois exemplos:

Sobre punic@es ilegais, a pesquisa colocou a seguinte questdo: o que vocé
acha da policia matar bandidos depois de prendé-los? Esta situacdo é aceita por 40% dos
analfabetos. Até a 42 série, 35% acham normal. Esta porcentagem se repete nos entrevistados
que cursaram da 5% a 82 series. No ensino medio, 23% aceitam. E no Ensino Superior, 17%
concordam com esta situacao.

Sobre “a proibi¢do de programas de TV que fazem criticas ao Governo”,
56% dos analfabetos concordam que isso deve ocorrer. Entre 0s escolarizados até a 42 série,
45%. Da 5% a 82 33% aceitam. No Ensino Medio, 19%. Entre os pesquisados com Nivel
Superior apenas 8% concordam com a censura (ALMEIDA, 2007).

A pesquisa defende que uma populacdo mais educada resulta em mais
desenvolvimento econdmico e em mais pluralismo, ja que sdo criadas diferentes fontes de
poder e de interesse. E ainda, pessoas mais educadas tendem a se afastar da autoridade

superior e a rejeitar as relagdes sociais verticais em beneficio de relacbes de poder mais

* A pesquisa, realizada pela UFRJ, ouviu 2363 pessoas entre Julho e Outubro de 2002, em 102 municipios
brasileiros, dentre os quais, 27 capitais. As opinides foram divididas por sexo, idade e por regido do pais, e
também pelo nivel de escolaridade.
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horizontais. “A enorme desigualdade social no Brasil esta diretamente relacionada a
escolaridade. Quem tem menos escolaridade tem menos chances de se dar bem na vida. O
mesmo fosso que a escolaridade provoca em relacdo a renda, ela provoca em relacdo a
mentalidade, a valores e a comportamentos. Isso foi mensuravel nesta pesquisa”, ° garantiu o
coordenador do projeto, o sociélogo e cientista politico Alberto Carlos Almeida.®

A pesquisa aponta para como os brasileiros pensam, ndo necessariamente
como eles agem. Porém, apesar da obviedade de algumas conclusdes, esta pesquisa acabou
me ajudando, de alguma maneira, a justificar o meu campo de agdo dentro do objeto de estudo
de minha tese. Estou interessado em desvendar como uma pessoa sem escolaridade consegue
fugir dos determinismos sociais impostos por uma sociedade hierarquica e patrimonialista.
Estou interessado nos individuos que, num exercicio constante de contestacdo e de
reinvencdo, conseguem driblar as regras da submissdo. Naquele jodo-ninguém das massas,
que condenado a ndo participar de nenhum poderoso sistema de relagfes sociais, insurge
contra este destino. Um sujeito que vai além da sociedade dual proposta por Da Matta,
composta por dois principios antag6nicos, o individuo das relacdes impessoais e a pessoa das
relagbes do compadrio e de amizade (DA MATTA, 1981).

Pretendo desvendar um pouco do universo de determinados individuos que,
ao contrario do que pregam as estatisticas, conseguem se livrar dos condicionamentos
estabelecidos pela situacdo social. Aqueles sujeitos que criam as possibilidades de exercicios
de escolha e decisdo, que metamorfoseiam-se, que constroem projetos, que se esquivam das
regras e que aniquilam o destino. Para isso elegi uma lider comunitéria que vive na Zona Sul
de Londrina e que nos ultimos anos atua num espaco de decisdes e de promocéo de cidadania
instalado dentro do Jardim Franciscato. As acgdes desta mulher, acredito, estdo sendo
fundamentais para a transformacao social de toda a comunidade ao seu redor; e mais, acabam
influenciando outras liderangas e comunidades vizinhas ao Franciscato.

Para entender como esta mulher, assim como tantas outras lideres
comunitarias, desprovida de educacdo formal e proveniente do meio rural, conseguiu se
destacar entre os seus, lanco mao dos principios da Fenomenologia,” método sociolégico
desenvolvido por Alfred Schutz a partir dos principios filoséficos de Edmund Husserl.

> Isso remete & maxima do matematico e fisico britanico Lorde Kevin: “S¢ existe o que é mensuravel. O que ndo
€ mensurdvel ndo existe.”

® Trecho da entrevista do sociélogo no programa Roda Vida da TV Cultura realizada no dia 27/08/2007.
www.tvcultura.com.br/rodaviva.

" Do grego phainesthai, aquilo que se apresenta ou que se mostra, e logos, explicaco, estudo.
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Para Husserl (1996) a Fenomenologia ¢ uma descricdo da estrutura do fluxo
de vivéncias que constitui a consciéncia de cada um. Seria uma tentativa de reencontrar
significacbes nos dados originarios da experiéncia. O ponto de partida desta filosofia séo as
experiéncias de um ser humano consciente, cuja acdo no mundo produz sentido. O interesse
para a fenomenologia ndo é o mundo que existe, mas sim o modo como o conhecimento do
mundo se d&, tem lugar, se realiza para cada pessoa.

No caso estrito desta dissertacdo, a utilizacdo deste conceito serd utilizada
para descrever um determinado fenbmeno que se apresenta como 0posicao as convencoes
sociais apresentadas como verdade. Para isso utilizo alguns conceitos fenomenoldgicos
desenvolvidos por Alfred Schutz (1979) para a sociologia. Como seria impraticavel construir
uma tese para discutir todas as interpretacdes do mundo surgidas a partir das experiéncias
subjetivas da vida de um determinado individuo, como propds Schutz, pretendo aqui tomar
emprestado algumas consideracfes deste autor para investigar como se deu a trajetoria social
da minha personagem.

Em Sociologia, particularmente através dos textos de Schutz,
Fenomenologia Social é o estudo dos modos como as pessoas vivenciam diretamente o
cotidiano e imbuem significado as suas atividades. A estrutura ontoldgica do universo nos
impde um quadro constituido de todas as nossas atividades espontaneas. Dentro desse quadro
temos de achar o nosso caminho e temos de entrar em acordo com todos os elementos que
compdem a vida social. “As relagdes causais do mundo objetivo s&o vivenciadas
subjetivamente, como meios possiveis para fins possiveis, como obstaculos ou apoio para as
atividades espontaneas do meu pensar e fazer. Elas sdo vivenciadas como contextos de
interesses, como uma hierarquia de problemas a serem resolvidos, como sistemas de projetos
e suas possibilidades de desempenho” (SCHUTZ, 1979, p.137). A selecdo subjetiva de
elementos relevantes para 0s meus propositos na vida faz surgir novas experiéncias decisivas
para a minha atuacdo: a experiéncia da duvida, da questdo, da escolha, da decisao, enfim, da
deliberacdo. Assim, a Fenomenologia proposta por Schutz é um modo de compreender o
mundo.

Na primeira parte desta dissertacdo, no capitulo I, faco uma apresentacéao
dos conceitos de individuo, individualismo e holismo, propostos por Dumont (2000). Estes
conceitos sdo importantes para situar alguns valores da nossa sociedade contemporanea que
moldam, todavia, muitas caracteristicas dos nossos comportamentos sociais, sejamos nos

escolarizados ou ndo. Também proponho um didlogo com um autor contemporaneo, pouco
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utilizado pelas ciéncias sociais no Brasil, mas que a meu ver traz contribuigdes relevantes para
a minha discussao. Alain Touraine (1984, 1994), que a primeira vista pode parecer deslocado
na interlocugdo com outros autores aqui apresentados, me convenceu sobre suas concepgdes
de modernidade e de formagéo de um sujeito-ator capaz de modificar a realidade. Ainda nesta
primeira etapa convido o antropdlogo social Gilberto Velho (1981, 1986, 1994) que,
influenciado pelas idéias de Schutz, elabora no¢Ges de campo de possibilidades, projetos, e
margem de manobra, entre outras, que se encaixam dentro de analises de trajetorias de vidas
pertinazes ao meu estudo.

No segundo capitulo apresento a Fenomenologia desenvolvida por Schutz,
seu esquema de circularidade que faz com que os fendmenos da atitude natural, do
conhecimento, da experiéncia, do mundo da vida cotidiana e da relevancia, interajam entre si
para nutrir o homem com um estoque de conhecimento. E dessa experiéncia armazenada que
este homem ird construir seu interesse pela vida. Neste capitulo apresento também a
orientacdo do “ndés” dentro de um ambiente comum de comunicacdo, uma condicdo
imprescindivel para que exista a consciéncia e a acao diante do mundo social.

No terceiro capitulo fagco um historico sobre organizagbes nao-
governamentais, movimentos sociais, e novos atores que surgiram nas trés Gltimas décadas do
século passado para entender em que circunstancias surgiram a Associacdo de moradores € a
lider comunitaria estudados neste trabalho. Também neste capitulo sugiro outra troca de id€ias
com outra autora que, aparentemente, ndo poderia fazer parte da estrutura desta discusséo.
Porém, mais uma vez, encontrei elementos dentro de alguns conceitos de Hannah Arendt,
(1992, 2005) como espago publico, poder, acdo e discurso, que no meu entender ajudam a
explicar algumas caracteristicas que envolvem as mulheres batalhadoras do Jardim
Franscicato e suas atuacOes. Neste capitulo ainda apresento novamente Touraine e sua
concepcao sobre a criacdo de um sujeito transformador.

Munido deste aporte tedrico parto para, na segunda parte desta dissertacao,
investigar quatro situacdes que podem explicar como os individuos, através de suas
experimentacgdes, conseguem interpretar, assimilar, projetar, agir e modificar o mundo da
vida. Com a descricdo deste fluxo de vivéncias, como sugeriu Husserl (1996), podemos ler a

constituicdo da consciéncia de cada um.



PARTE |

INDIVIDUU

Soldados possantes que vinham resfolegando de
uma luta de quatro horas, cairam, alguns mortos por
mulheres frageis. Algumas valiam homens. Velhas
megeras de tez baca, faces murchas, olhares
afuzilando fadlhas, cabelos corredios e soltos,
arremetiam com os invasores num delirio de furias.
E quando se dobravam, sob o pulso daqueles,
juguladas e quase estranguladas pelas méos potentes,
arrastadas pelos cabelos, atiradas ao chéo e calcadas
pelo tacdo dos coturnos — nao fraqueavam, morriam
num estertor de feras, cuspindo-lhes em cima um

esconjuro doloroso e tragico...

Euclides da Cunha — Os Sertdes
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CAPITULO |

O INDIVIDUO E A MODERNIDADE

Dumont (2000) defende que ha& duas espécies de sociologia. Na 1% a
abordagem parte dos individuos, seres morais, independentes e autdnomos, para enxerga-los
posteriormente inseridos dentro de uma sociedade. Designado de individualismo
metodoldgico, esta corrente parte da idéia de que as relagdes sociais devem ser compreendidas
como resultado das a¢des dos individuos. Na outra escola sociologica parte-se do fato de que
0 homem é um ser social, um “todo indivisivel”, que ndo pode ser explicado por suas
idiossincrasias, e que é parte integrante de um mundo que sintetiza as partes numa totalidade
organizada. A isso se designou Holismo. O individualismo metodoldgico postula que os
individuos existem empiricamente, como uma “amostra indivisivel da espécie humana”, um
sujeito da palavra, portador de pensamentos e de vontades, que possui valor normativo.
Diametralmente oposto, o Holismo decorre da certeza de que a totalidade universal da
sociedade é algo mais importante, essencial, do que as partes ou as suas somas, que esta
totalidade € historicamente e hierarquicamente superior aos valores individuais. “Deste ponto
de vista, existem duas espécies de sociedade. Quando o individuo constitui o valor supremo,
falo de individualismo; no caso oposto, em que o valor se encontra na sociedade como um
todo, falo de holismo” (DUMMONT, 2000, p.36).

No universo holista tudo é regido pelos costumes, por valores ja
estabelecidos, por regras convencionadas, onde 0s comportamentos sdo previstos e
sancionados, onde as relagdes sociais preexistem ontologicamente, e onde a possibilidade da
acdo é praticamente nula. Nessa perspectiva supde-se que os sujeitos, individuais ou coletivos,
ndo fazem sendo aplicar um modelo e uma lei que ja existiam. O homem se limita a expressar
os valores de sua cultura, a cumprir as funcdes sociais determinadas ou a colocar em pratica
as regras envolvidas na logica da estrutura social onde estdo inseridos (CAILLE, 1996). E
preciso cumprir as tarefas necessarias a reproducdo da ordem funcional. A vida se passa como
se estivessemos incondicionalmente submetidos a um Deus infinitamente benevolente que nos
mostra 0 melhor caminho a ser seguido. O individuo é incapaz de dar e de atingir a liberdade,
pois é totalmente controlado pelo exterior. A ele cabe apenas cumprir as regras, submetendo-
se unicamente ao seu destino. A ideologia holista é apoiada na hierarquia, na dominag&o, onde

0 espaco para a emergéncia de um ethos igualitario é sistematicamente anulado.
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J& a ideia do individualismo nasce da necessidade do homem se libertar, de
renunciar a organizacgdo social estabelecida e imposta, de se ver livre do jugo das instituicoes
politicas, econdmicas e religiosas. Para Dumont, o individualismo, como ideologia,
subentende, a0 mesmo tempo, igualdade e liberdade. Neste sentido, o individuo, ao se
perceber como um homem particular empirico, como um homem portador de valores,
singular, buscou um valor supremo em si mesmo. Ao buscar autonomia e independéncia, ao
se distanciar do mundo social, ele se transformou no individuo-fora-do-mundo, no
renunciante, agora em busca do seu desenvolvimento espiritual individual. Esta liberdade de
consciéncia constitui, para Dumont, o primeiro, cronologicamente, de todos 0s aspectos da
liberdade politica e a raiz de todos os demais conceitos de liberdade. Entdo, o conceito de
individualismo seria o valor fundamental da sociedade moderna. Este projeto sdcio-cultural se
da a partir do inicio do Século XVI, quando a homogeneidade da sociedade medieval é, aos
poucos, substituida pela heterogeneidade de um mundo liberto da orientagdo central da Igreja;
onde é possivel assistir as transformac6es historicas através de outros angulos, por outros
olhares, e onde é possivel também ouvir vozes dissonantes, ter contato com valores originais,
menos hierarquizados. As mdltiplas reformas que se desenrolam a partir do Renascimento
criam um campo fértil para a producédo de subjetividades (GINZBURG, 1987).

Uma referéncia fundamental nesta transformacdo é a consolidacdo do
capitalismo como modo de producdo que, além das mudancas econdmicas, do fortalecimento
das producBes materiais, incutiu também um ideéario de liberdade, j& que o homem servil
feudal deve ser substituido por um outro capaz de estabelecer contratos de trabalho. A
reforma protestante de Lutero seria o outro movimento de destaque na producdo da
subjetividade moderna, ja que implicava no intercambio direto entre o individuo com Deus,
possibilitando assim a intensificacdo da experiéncia individualizada da salvacdo (WEBER,
1996). A revolugdo cientifica dos Séculos XVI e XVII, com seu modelo racionalista que
contribuiu para o aparecimento do sujeito autoconsciente, munido de vontade propria,
cartesiano, completaria o esboco deste mundo em transi¢do, um mundo da fragmentacdo, um
ambiente propicio para o desenvolvimento da idéia do individuo como centro microcésmico.

O moderno ndo era aquilo que tratava do novo ou do atual, mas dizia
respeito a institucionalizagdo do individuo como valor supremo, superior ao conceito de
sociedade. Dentro desta perspectiva, Dumont levanta uma questdo importante na

diferenciacdo critica entre dois conceitos de individuo:
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Assim, quando falamos de “individuo”, designamos duas coisas a0 mesmo
tempo: um objeto fora de nés e um valor. A comparagdo obriga-nos a
distinguir analiticamente esses dois aspectos: de um lado, o sujeito empirico
que fala, pensa e quer, ou seja, a amostra individual da espécie humana, tal
como a encontramos em todas as sociedades; do outro, o ser moral
independente, autdbnomo e, por conseguinte, essencialmente ndo-social,
portador dos nossos valores supremos, e que se encontra em primeiro lugar
na nossa ideologia moderna do homem e da sociedade (DUMONT, 2000,
p.36).

O liberalismo dos séculos XVII e XVIII eleva o conceito de individuo ao
nivel de bandeira politica, consagrando direitos como valores inalienaveis, tais como a
liberdade de acdo, de escolha e de participacdo, a considera¢do do homem como célula basica
da sociedade, a separacdo entre as esferas publica e privada da vida social. Para Dumont, a
“Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidaddo”, de 1789, marca o triunfo do individuo.
Mas o postulado deste documento que mais interessa a este estudo diz o seguinte: “Todos estéo
igualmente habilitados a todas as honras, posi¢Ges e empregos, de acordo com suas diferentes

capacidades, sem qualquer outra distincao além da que resulta de suas virtudes e talentos”.

2.1 0 TRIUNFO AGONIZANTE DA MODERNIDADE

Em “Critica da Modernidade”, Touraine (TOURAINE, 1994) tece um
julgamento detalhado dos valores racionais que dominaram a idéia de progresso nos ultimos
dois seculos. Este tracado historico é fundamental para entendermos os valores que dominam
a sociedade atual e mais ainda, para identificarmos a importancia do surgimento de um
sujeito/ator munido de capacidades e de vontades transformadoras.

Para Touraine, o elemento essencial da ideologia classica da modernidade
surge da idéia de que o bem € o que é Util a sociedade, e 0 mal 0 que prejudica sua integragédo
e sua eficacia.® Os valores da Revolugdo Francesa eternizada nas Declaracdes dos Direitos
Humanos sdo pontos inaugurais dessa ideologia. O homem pré-moderno, contaminado pelas
inquietudes do Iluminismo, procurava incessantemente a sabedoria, mas Se sentia

obstaculizado pelas forcas impessoais impostas, todavia, pela forga religiosa repressora, pelo

® E interessante notar que esta mesma ideologia estd muito presente nos discursos hegeménicos atuais,
principalmente os difundidos pelos meios de comunicacdo de massa, onde o que causa ruptura deve ser
eliminado e o que devemos procurar e defender incessantemente € uma sociedade sem conflitos. Quem busca
0 embate € um inimigo da harmonia e da ordem estabelecidas.
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destino inevitavel, pelo sagrado onipresente. “A modernidade triunfante quis substituir essa
sujeicdo ao mundo pela integracdo social. Era preciso desempenhar seu papel de trabalhador,
de genitor, de soldado ou de cidadao, participar da obra coletiva, e antes de ser o ator de uma
vida pessoal, tornar-se o agente de uma obra coletiva” (TOURAINE, 1994, p.220). E foi
justamente nesta fonte racionalista e instrumental que o germe da industrializacdo se
alimentou.

A modernidade era a antitradi¢do, era a derrubada das convencdes, dos
costumes e das crencas, era a saida do estado natural e a entrada na idade da razdo. As
sombras impostas pela Igreja precisavam ser dissipadas pelas luzes das ciéncias e da técnica.
Para Touraine, esta visdo racionalista ndo deve ser rejeitada, porém ela ndo da a idéia
completa da modernidade. Ela esconde a emergéncia do sujeito humano como liberdade e

como criagéo.

N&o existe modernidade sem racionalizacdo; mas também ndo sem formacao
de um sujeito-no-mundo que se sente responsavel perante si mesmo e
perante a sociedade. N&o confundamos a modernidade com a moda
puramente capitalista de modernizacdo (TOURAINE, 1994, p.215).

A idéia de modernidade esta, portanto, estreitamente associada a da
racionalizacdo. Renunciar a uma é rejeitar a outra. O individuo, que antes sO estava submetido
as leis naturais, agora precisa obedecer aos valores da sociedade. Sua educacdo deve ser uma
disciplina que o liberte da visdo estreita, irracional, que lhe impdem sua familia, seu divino e
suas proprias paixdes. “A ordem social ndo deve depender de nada além de uma livre deciséo
humana, que faz do homem o principio do bem e do mal e ndo mais o representante de uma
ordem estabelecida por Deus ou pela natureza” (TOURAINE, 1994, p.24).

Touraine explicita os conceitos fundamentais do Iluminismo que iniciaram
todo este processo de mudanca.

O ser humano ndo é mais uma criatura feita por um Deus supremo a sua
imagem e semelhanga, mas um ator social definido por papéis, diante de um palco repleto de
conflitos, e que deve contribuir para o bom funcionamento do sistema social. Este ser humano
liberto deve procurar a definicdo do bem e do mal para poder se tornar dtil, ou, dependendo
dos interesses de determinado grupo, nocivo. Para Touraine, a rejeicdo de toda revelacdo e de
todo principio moral criou um vazio que é preenchido pela idéia de sociedade, isto é, de
utilidade social. “A caridade torna-se solidariedade, a consciéncia passa a ser 0 respeito as
leis. Os juristas e os administradores substituem os profetas” (TOURAINE, 1994, p.38). Esta
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proficuidade humana foi explorada ao extremo durante a Revolugdo Industrial, alavanca
mestra para o recrudescimento do capitalismo selvagem que se alastrou pelo Ocidente. Esta
modernidade impds a sociedade civil a sujei¢cdo as leis da producdo e do trabalho e ao
controle do Estado. N&o era mais a consciéncia dos homens que determinava sua existéncia,
como havia prevalecido com o0 pensamento cartesiano, mas ao contrario, a sua existéncia
social é que determinava agora a sua consciéncia.

Ja o século XX, para Touraine, se apresenta como o periodo do declinio do
modernismo, ou 0 que ele denomina “modernidade limitada”, mesmo diante de avangos
inimaginaveis da técnica e do surgimento de movimentos sociais que lutam contra a
exploracdo insana do trabalho. Os modelos politicos criados neste século inspiraram mais
horror que esperanca. Os individuos, privados do suporte de Deus, continuam presas faceis
diante dos interesses das forgas dominantes. As sociedades tradicionais, que submetiam os
individuos a regras e ritos, foram substituidas por uma sociedade dominada pela producéo,
pelo consumo e pela comunicacdo de massa. A forma moderna de dependéncia obrigava os
individuos a preencher os papéis que foram criados para eles. A normalizacdo é imposta por
um poder cada vez mais despético. “Durante a época da modernidade limitada, o homem se
julgou deus; ele se embriagou com o seu poder e se aprisionou em uma jaula de ferro que foi
menos a das técnicas que a do poder absoluto, de um despotismo que se queria modernizador
e que se tornou totalitario” (TOURAINE, 1994, p.386).

A mesma Razdo que se mostrou como o caminho da liberdade, foi
dominada e utilizada para que os principes ° pudessem impor suas vontades aqueles seres
transformados em instrumentos de produgdo ou de consumo. A experiéncia do surgimento do
Comunismo, esperanca de uma nova sociedade igualitaria, se mostrou traumatica, ineficaz e
brutal. As duas Grandes Guerras expuseram a face mais negra e cruel desta sociedade
tecnicista e sem esperancas. Triunfa a sociedade liberal, que substitui a exploracéo
desenfreada pela exclusdo simples e fria. Uma sociedade que se assemelha cada vez mais a
um mercado onde sobrevive apenas a luta por dinheiro. Uma nova ideologia das elites que

preferem o repouso, a defensiva, a protecéo, o siléncio, o isolamento.

Eis-nos portanto, no Leste como no Oeste, embarcados numa sociedade formada por
trés grupos: os pilotos, grupo pouco numeroso, ndo daqueles que comandam mas que
respondem as incita¢des do mercado e do meio-ambiente em geral; os passageiros, que
sd0 0s consumidores e a0 mesmo tempo membros da tripulacéo, e os ndufragos que
foram arrebatados pela tempestade ou atirados ao mar como inGteis ou sobrecargas
(TOURAINE, 1994, p.191).

° Touraine utiliza com freqiiéncia o Principe maquiavélico para designar e sintetizar a figura de déspotas
esclarecidos, detentores do poder ou personagens dominantes.
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Touraine substitui a definicdo de “sociedade pds-industrial” pela “sociedade
programada”, *° onde a difusdo macica de bens culturais ocupa o espaco central que um dia
foi destinado aos bens materiais. O poder nesta nova sociedade consiste em prever e modificar
opinides, atitudes, comportamentos, em modelar a personalidade e a cultura. Os “valores” se
sobressaem sobre as “utilidades.” O grande diagnostico deste novo corpo social foi feito pelos
filésofos da Escola de Frankfurt e seus estudos sobre a “Industria Cultural”.

Mas Touraine defende que ndo existe sociedade que seja apenas um mercado,
onde a inovacgdo, 0 movimento, as técnicas, apenas circundam os bolsdes de misérias. Ele alerta
que os paises subdesenvolvidos, como a maioria da América Latina, parecem arrastados para
uma dualizacédo acelerada, que aumenta a proporcao dos pobres e os afasta cada vez mais das
categorias que participam do sistema econdmico mundial. E o diagndstico de uma patologia
social cujo principal sintoma é a incapacidade de acdo, onde impera a inércia, onde os pobres
vivem num mundo cada vez mais diferente do mundo dos ricos. **

Esta sociedade dividida entre o sadio e o doente, 0 permitido e o proibido, o
central e o marginal, onde o espa¢o privado avanca e se imp&e sobre o espaco publico, é o
palco de operacOes da batalha incessante entre 0S novos movimentos sociais e 0 sistema

estabelecido.

Durante decénios nos foi apresentada e imagem de uma sociedade
inteiramente dominada por uma logica de reproducdo da ordem social, na
gual as instituices de controle social e cultural eram onipotentes; ao cabo
deste longo periodo de teoria puramente critica, nés descobrimos & nossa
volta uma paisagem completamente transformada, a presenca de problemas,
de debates, de movimentos sociais novos (TOURAINE, 1994, p.168).

Para o sociélogo francés, o grande desafio do nosso tempo é a capacidade
do individuo em se transformar em ator social, um agente capaz de mudar o estabelecido, de

alterar sua situacdo em vez de reproduzi-la. E o individuo se tornando Sujeito.

19 para Touraine, a sociedade programada introduziu grandes aparelhos centralizados de gestdo nos dominios
mais diversos da vida social. Assim surgiu a industrializacdo da informacdo, do consumo, da salde, da
investigacdo cientifica, etc. “Esta mobilizacdo da possibilidades aos individuos, mas pode também aumentar a
capacidade de manipulagdo de um poder absoluto” (TOURAINE, 1984 p.152).

1 E impossivel deixar de pensar nos inimeros condominios fechados que surgiram em Londrina nos Gltimos
anos e que se alastram para as dimensdes de uma nova cidade, além das fronteiras do Shopping Catuai. llhas
de sossego fortificadas, impenetraveis, algumas protegidas por cercas elétricas que lembram Campos de
Concentracdo, estruturas distantes da ameaca da escoria pobre e violenta dos suburbios.
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2.2 0 PROJETO, A MEMORIA E SUAS POSSIBILIDADES

Como demonstrou Dumont, nem todas as sociedades desenvolvem uma
cultura individualista nos termos do Ocidente Moderno. E dentro da propria sociedade
moderna ha fortes descontinuidades e diferencas em termos de énfase no individuo enquanto
sujeito e unidade social significativa. A Revolucdo Industrial criou um tipo de sociedade cuja
complexidade esta estritamente ligada a uma intensificada divisdo social do trabalho, a um
desenfreado aumento da producdo e do consumo, a articulacdo de um mercado comum
mundial e a um vertiginoso e tumultuado processo de crescimento urbano. Mais recentemente,
nas cidades do terceiro mundo, este processo recrudesceu diante do éxodo rural, das migragdes,
da explosdo demografica, da pobreza e da marginalidade. O resultado desta sucessdo de
mudancas deu origem a nossa sociedade complexa contemporanea (VELHO, 1981).

Para Velho, definir as caracteristicas desta sociedade, principalmente o seu
carater individualista, é o grande desafio da antropologia moderna. Ele defende que ndo ha
como falar em individualismo, pura e simplesmente, mas em individualismos, ja que este
termo possui diversas acepcdes que dao margem a discussfes muitas vezes desencontradas.
“E fundamental na antropologia contemporanea a nogéo de que o homem vive, socialmente,
em uma rede de significados.'? A prépria concepcéo de individuo, para correntes importantes,
ndo seria natural, mas construida historica e socialmente, delimitada e circunscrita, portando,
a sociedades especificas” (VELHO, 1986, p.49).

A existéncia do que chamamos de cultura dentro da nossa sociedade
complexa contemporanea, envolve uma série de questdes norteadoras. Aquilo que pode ou
ndo ser comunicado; o que pode ser compartilhado; de que maneira a realidade pode ser
negociada; o que significaria o comportamento desviante enquanto controle ou rejeicdo de
normas e regras dominantes; e ainda, onde estariam os limites para a manipulacdo dos
simbolos. Velho via em alguns preceitos do Interacionismo de Simmel algumas pistas para
entender esta problematica. A interacdo é fundamental j& que a unidade da vida social ndo é o
individuo, mas a relacdo entre individuos. Como um processo social, a interacdo daria aos

atores ndo apenas o papel de reproducgédo, mas de reinventores da vida social.

2 para Geertz a cultura é uma rede de significados elaborada socialmente pelos homens. Assim como a
concepcdo de individuo, a cultura ndo é algo estatico ou eterno, mas que precisa ser constantemente vivida,
modificada e reinventada pelas pessoas.
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Se enfatizarmos o fato dos individuos envolvidos serem da mesma cultura,
falarem a mesma lingua, forgosamente, estamos chamando a atengéo para o que
ha de comum, o que aproxima os atores, 0 seu pertencimento a uma cultura
comum, com seu sistema de valores, crencgas, gostos, etc. O Interacionismo,
obviamente, ndo ignora essa possibilidade. Mas, para nossa discussao, importa
mais perceber a sua contribuicdo, para um melhor entendimento da coexisténcia
problematica das diferencas. Privilegia, nesse nivel, as diferencas de origem,
background, trajetoria, experiéncia social, em geral. Enfatiza, por conseguinte, a
individualidade dos fenédmenos. Neste sentido todos 0s processos internos da
diferenciacdo de uma sociedade sdo relevantes. Classes, grupos de status,
estratos, assim como o pertencimento a minorias étnicas e regionais, grupos
desviantes, religides especificas sdo pistas fundamentais para 0 mapeamento
dessa diversidade. Nesta perspectiva o conflito coloca-se como possibilidade
permanente, desde que ha interesses e valores diferentes e, muitas vezes,
antagonicos. [...] O confronto é uma possibilidade dentro do complexo jogo de
negociacao da realidade, e sempre € dificil prever ou antecipar em que dominios
ele poderé ocorrer (VELHO, 1986, p.50).

Simmel, em seu artigo “A Metropole e a Vida Mental”, publicado
originalmente em 1902, chamava a atencdo para a especificidade da vida social nos grandes
centros urbanos surgidos da Revolugéo Industrial. Um de seus objetivos, segundo Velho, era
contrastar um estilo de vida metropolitano com o modo de vida tradicional, rural. A principal
caracteristica da grande cidade estava na grande quantidade e diversidade de estimulos. A
insercdo deste individuo na sociedade moderna se daria como ponto de intersecdo de varios
mundos. Isso gerou o que Simmel chamou de Homem Multifacetado. Ele se encontra num
ambiente que “promete aventura, poder, alegria, crescimento, autotransformacdo e
transformacéo das coisas em redor. Mas ao mesmo tempo ameaca destruir tudo o que temos,
tudo o que sabemos, tudo o que somos" (SIMMEL, 1987, p.21). Esta constante
transformacéo exterior e interior obriga 0 homem urbano a um crescente processo de
individuacdo como modo de manter um ndcleo de auto-compreensdo. Em sua teoria dos
impulsos nervosos, Simmel pensava o homem urbano como um ser massacrado por um
turbilhdo de acontecimentos cotidianos aos quais, depois de certo tempo, deixa de reagir,
sofrendo uma espécie de anestesia. “Isso geraria um excesso, provocando uma adaptacdo no
nivel individual que definiu como blasé”.** (VELHO, 1994, p.17).

Para escapar da solidao, da indiferenca, da massificacdo, o habitante da
cidade precisa procurar e criar a sua prépria identidade, utilizando-se dos varios conjuntos de

simbolos em suas interacOes cotidianas. Para Velho, a relagdo entre o desempenho de papéis

13 Segundo o Dicionario Aurélio, Blasé esta relacionado ao homem entediado de tudo, dentro da realidade, ou na
afetacdo. Este homem manifesta um comportamento, ou um procedimento, que revela tédio e indiferenca. O
personagem objeto de estudo desta dissertacdo percorreu 0 mesmo caminho que o homem estudado por Simmel ha
mais de 100 anos, mas como veremos, desenvolveu um outro tipo de comportamento.
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sociais e 0s conjuntos de simbolos disponiveis no cotidiano, constitui uma questao estratégia
para a antropologia, que busca localizar as experiéncias significativas que criam as fronteiras
simbdlicas da sociedade. Utilizando a sua criatividade e as minusculas frestas de liberdade de
escolha, o ser urbano ird engendrar novas redes sociais, novas redes de significado, novas
unidades sociais mais afetivas, reinterpretando e selecionando os simbolos que melhor se
encaixam em sua visao de mundo. A busca e o encontro do Outro, mobilizando-se em grupos,
organizagOes, associacfes, movimentos reinvidicatdrios, representa sanar o sentimento de
soliddo urbana, recriando a sociedade em que se vive.

O reconhecimento da diferenca como elemento construtivo da sociedade,
nédo so6 o conflito, mas a permuta, a alianga e a interacdo em geral, constituem a propria vida
social atraveés da experiéncia, da troca e do reconhecimento explicito ou implicito de
interesses e valores diferentes. Se ndo existe diferenca, ndo existe relagdo. O que € a interagdo

sendo uma relacéo entre individuos que sdo diferentes uns dos outros?

Sao justamente essas diferencas entre os individuos, essas singularidades,
gue vao permitir que haja relacdo, porque é isso que possibilita algum tipo
de troca, de reciprocidade. A interacdo é isso; se os individuos sdo iguais,
ndo ha sociedade. Portanto, ndo temos nem mdnadas isoladas, pairando, nem
uma sociedade homogénea em que todos os individuos sdo determinados,
condicionados e produzidos por forcas ou estruturas maiores.**

A hipoétese levantada por Velho é que quanto mais exporto estiver o ator a
experiéncias diversificadas, quanto mais tiver de dar conta de ethos e visdes de mundo
contrastantes, mais marcada sera a sua autopercepcdo de individualidade singular. Nas
sociedades complexas modernas, a multiplicacéo e a fragmentacdo de dominios, envolvendo
todas as variaveis politicas, econdmicas e simbdlicas, constituem um mundo de individuos
cuja identidade é constantemente questionada e sujeita a alteracdes drasticas. “O transito
intenso e frequente entre dominios diferenciados implica adaptacfes constantes dos atores,
produtores de e produzidos por escalas de valores e ideologias individualistas constitutivas da
vida moderna.” (VELHO, 1994, p.44) O autor entdo deixa claro em sua obra que estd a
procura de mapear e resgatar uma possivel margem de manobra e a iniciativa dos agentes
sociais envolvidos neste processo.

Assim, a trajetéria do individuo passa a ter um significado crucial como

elemento constituidor da sociedade. Suas experiéncias pessoais, seus amores, desejos,

4 Entrevista concedida em Julho de 2001 a Celso Castro, Lucia Lippi Oliveira e Marieta de Moraes Ferreira.
www.cpdoc.fgv.br/revista/arq/316.pdf
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sofrimentos, decepcdes, frustracdes, triunfos etc., sdo os marcos que indicam o sentido de sua
singularidade. Para desvendar a importancia desta trajetoria individual, Velho desenvolveu boa
parte de seu trabalho com as nog¢des de campo de possibilidades e de projeto. Velho associa
campo de possibilidade com as alternativas construidas dentro de uma dimens&o socio-histérica
e com o potencial interpretativo do mundo simbdlico da cultura. E neste espaco singular onde
serdo desenvolvidas as performances, as exploracdes, o desempenho, as opc¢des de negociacdo
da realidade. E no campo de possibilidades que os projetos serdo formulados e implementados.
E ali que podera surgir também a interagdo com outros projetos individuais.

Ja para definir projeto, Velho cita a sua principal influéncia, Alfred Schutz: é
a conduta organizada para atingir finalidades especificas. E através do projeto que a acio
social ganha uma dimensdo mais consciente, e isto implica algum tipo de avaliacdo, uma
estratégia, um plano para a realizagdo de metas estabelecidas, uma nocdo de tempo para a
determinacédo de etapas a serem superadas. A nocao de projeto enfatiza a margem de manobra
existente dentro da sociedade para o surgimento de opc¢des e de alternativas visando as

transformacoes sociais.

De alguma forma, um sujeito decide e escolhe um caminho especifico. Em
termos de historias de vida ha momentos particularmente dramaticos que
podem ser reconstituidos quando o individuo se vé diante de encruzilhadas.
Pode ser a mudanca de bairro, a conversdao a uma religido, a adesdo a um
partido politico, o fim de um casamento etc. O grau de consciéncia
envolvido e a coeréncia dos projetos em pauta sdo questbes a serem
verificadas. Nao estou trabalhando com a idéia de um homem abstrato,
calculista, manipulando permanentemente taticas e estratégias. Essas
decisdes sdo tomadas geralmente em situacfes de grande conflito intelectual
e emocional. Sem ddvida pode-se afirmar que uma constante nesses
momentos € a angustia da individualizacdo. [...] é preciso definir e descobrir
0 que se quer. Em outras palavras, o que o individuo sujeito moral quer e
pretende (VELHO, 1981, p.43).

Os projetos sdo conscientes e potencialmente publicos, ja que estdo ligados a
uma organizagdo social e aos processos de mudanca social. Também podem ser politicos
quando envolvem relagdes de poder ou quando sdo capazes de aglutinar grupos de interesse.
N&o operam num vacuo, mas sim a partir de premissas e paradigmas culturais. E € através da
elaboracdo de projetos com objetivos especificos que as trajetorias dos individuos ganham
consisténcia. A viabilidade das realizacdes vai depender do jogo, da interacdo, da negociacao
com outros projetos individuais ou coletivos, carregados com todas as diversas vises de
mundo e de estilos de vida complexos e heterogéneos que caracterizam a sociedade moderno-

contemporanea. E toda esta negociacéo se passa dentro do campo de possibilidades.
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Neste embate de relacdes, a memoria tem papel decisivo. Projeto e memoria
associam-se, articulam-se, visando dar significado a vida e as acdes dos individuos. Para
Velho, a consciéncia do projeto depende, essencialmente, da memoria. E ela que fornece os
indicadores de um passado que produziu as circunstancias do presente. Sem esta consciéncia
seria impossivel ter ou elaborar projetos. Esta associacdo sdo amarras fundamentais na
constituicdo das identidades sociais. “S&o visfes retrospectivas e prospectivas que situam o
individuo, suas motivacdes e o significado de suas acdes, dentro de uma conjuntura de vida,
na sucessao das etapas de sua trajetéria” (VELHO, 1984, p.101).

O autor lembra que na nossa sociedade complexa a multiplicidade de
motivacdes, a fragmentacdo sociocultural, os infindaveis conflitos de interesse, produzem
uma necessidade de projetos. Por isso, 0s sujeitos podem ter mais de um projeto, mas, em
principio, existe um principal ao qual estdo subordinados todos os outros. Por isso, 0 projeto é
dindmico e estd sendo permanentemente reelaborado, estd constantemente reorganizando a
memoria do ator, dando novos sentidos e significados a sua identidade. Assim sendo, existe
também a possibilidade de um projeto coletivo, mesmo ndo sendo vivido de modo

homogéneo pelos individuos que o compartilham.

A possibilidade da formacéo de grupos de individuos com um projeto social
gue englobe, sintetize ou incorpore os diferentes projetos individuais,
depende de uma percep¢do e vivéncia de interesses comuns que podem ser
0s mais variados, como ja foi mencionado - classe social, grupo étnico,
grupo de status, familia, religido, vizinhanca, ocupacao, partido politico, etc.
[...] Sua eficécia dependera do instrumental simbolico que puderem manipular,
dos paradigmas a que estiverem associados, da capacidade de contaminacdo
e difusdo da linguagem que for utilizada, mais ou menos restrita, mais ou
menos universalizante. Nem tudo nos projetos é politico, mas, quando sdo
capazes de aglutinar grupos de interesses, ha que procurar entender sua
riqueza simbolica e seu potencial de transformacdo (VELHO, 1981, p.33).

O repertdrio de papéis sociais a que os individuos estdo sujeitos dentro das
suas relacbes ndo esta situado em um unico plano, nem pode ser mensurado por uma Visdo
linear da experiéncia sociocultural. A propria existéncia desse repertdrio esta condicionada a
multiplas realidades, a inUmeras redes de valores e relacionamentos, ao transito intenso entre
dominios e experiéncias mais diferenciadas. A tendéncia a fragmentacdo, tdo presente no
cotidiano da nossa sociedade moderno-contemporanea, ndo anula totalmente certas ancoras
fundamentais, (Identidades socializantes, grupos de referéncias e mecanismos contrativos, como
familia, etnia, vizinhanga, religido, etc.) que podem ser acionadas em momentos estratégicos. A

essa permanente negociacédo da realidade, Velho chama de potencial de metamorfose.



31

O transito entre os diferentes mundos, planos e provincias é possivel,
justamente, gracas a natureza simbolica da construcdo social da realidade.
[..] A metamorfose de que falo possibilita, através do acionamento de
codigos, associados a contextos e dominios especificos — portanto, a
universos simbdlicos diferenciados — que os individuos estejam sendo
permanentemente reconstruidos (VELHO, 1994, p. 29)

2.3 ORALIDADES, TRAJETORIAS E BIOGRAFIA

Até o inicio do século XX a histdria oficial fazia-se quase exclusivamente
com base em documentos escritos. Ndo havia, para os académicos e cientistas, nada de
confiavel, de valido, de verdadeiro, além da palavra escrita. A evidéncia oral era abertamente
rejeitada. Esta atitude comecou a mudar quando a necessidade de novos temas e de novas
fontes de informacéo comecou a perturbar os saberes cientifico e historico.

O carater sintético de um relato biografico, de uma narrativa oral, enquanto
pratica de vida, se apresentou sedutor para qualquer pesquisador. Os primeiros a perceberem
isso foram os etndlogos, observando o que determinado individuo, ou povo, dizia de si
mesmo; depois vieram 0s sociélogos, que sempre trataram as historias de vida como um
conjunto de acontecimentos de uma existéncia individual, descricdo de um destino Gnico e
irredutivel, que poderia explicar, se analisado meticulosamente, um determinado fenémeno
social. E com o desenvolvimento das técnicas de estudos das histdrias orais, 0s cientistas
sociais ndo precisaram mais se ater a textos escritos para estudar e entender o passado e,
consequentemente, a construgdo do mundo social. Munidos de novos métodos e técnicas de
trabalho, além de conceitos, tematicas e problemas de estudo inéditos, bastava aos nossos
pesquisadores terem ouvidos para ouvir e a perspicacia para registrar uma boa historia oral.

Para as ciéncias sociais a histdria de vida € o relato de um narrador sobre a
sua existéncia, ou sobre a existéncia de um individuo, através do tempo. Esta narracdo
reconstitui 0s acontecimentos vivenciados e transmitidos e também as experiéncias adquiridas
dentro de uma determinada trajetoria existencial. O entendimento construido sobre a historia
de vida, como um relato oral recolhido através de uma entrevista, nos ajuda a compreender
uma vida, ou uma parte dela, reconstituindo processos socioculturais vividos pelo narrador,
em diversos contextos.

Para Souza (SOUZA, 2003), a utilizacdo do termo historia de vida

corresponde a uma denominacdo genérica referente a formacdo e a investigagdo, porque parte
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do principio de que o sujeito toma consciéncia de si e de suas aprendizagens experienciais
quando vive, simultaneamente, os papéis de ator e investigador da sua prépria histdria.
Revela-se pertinente para a auto-compreensdo do que somos, das aprendizagens que
construimos ao longo da vida, das nossas experiéncias e de um processo de auto-
conhecimento e dos significados que atribuimos aos diferentes fendmenos que mobilizam e
tecem nossas existéncias. “A partir da voz dos atores sociais, (¢ possivel) recuperar a
singularidade das histérias narradas por sujeitos histdricos, socioculturalmente situados,
garantindo o seu papel de construtores da histdria individual/coletiva intermediada por suas
vozes.” (SOUZA, 2003, p. 7)

Para Queiroz, a Histéria Oral € um termo amplo que recobre uma quantidade
de relatos a respeito de fatos ndo registrados por outro tipo de documentacdo, ou cuja
documentacdo se quer completar. “Colhida por meio de entrevistas de variada forma, ela registra
a experiéncia de um so individuo ou de diversos individuos de uma mesma cultura. [...] o relato
do narrador sobre a sua existéncia através do tempo, tentando reconstruir os acontecimentos que
vivenciou e transmitir a experiéncia que adquiriu [...]” (QUEIROZ, 1988, p. 19).

Através dos depoimentos orais é possivel ao pesquisador delinear as
relacbes sociais de uma pessoa e conhecer alguns aspectos empiricos que moldaram e que
determinaram comportamentos e papeis assumidos. A historia de vida &, portanto, técnica que
capta o que sucede na encruzilhada da vida individual com o social (VON SIMSON, 1988).
Ao focalizar a meméria pessoal de determinados individuos, a histéria de vida consegue
construir uma visdo concreta do funcionamento e das etapas da existéncia de um determinado
grupo social. Estas memorias subterraneas, que se situam a margem da historia oficial,
inacessiveis, acabam ganhando relevancia quando trazidas a tona, quando apresentadas ao
conhecimento de todos.

Para Francois, a histéria de vida oral é uma alternativa, livre e

emancipadora, que rompe abruptamente com abordagem académica institucional:

A historia oral seria inovadora primeiramente por seus objetos, pois da
atencdo especial aos dominados, aos silenciosos, e aos excluidos da histéria
(mulheres, proletarios, marginais, etc.), a histéria do cotidiano e da vida
privada [...], a historia local e enraizada. Em segundo lugar, seria inovadora
por suas abordagens, que dao preferéncia a uma historia vista de baixo,
atenta as maneiras de ver e de sentir, e que as estruturas objetivas e as
determinacdes coletivas prefere as visdes subjetivas e 0s percursos
individuais, [...] (FRANCOIS, 1996, p. 4).
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Para Lozano (1996) a préatica da historia oral apresenta pelo menos duas
grandes modalidades ou estilos de acdo. Ela chama o primeiro estilo de faceta técnica, e 0
segundo, de faceta metodica. Cada um dos estilos pode ser subdividido em duas modalidades
ou tipos de resultado. A faceta técnica possui duas variantes: a) o arquivista-documentarista,
que se preocupa principalmente em criar e organizar arquivos de documentos, transcritos,
procedentes de entrevistas gravadas; e b) o difusor populista, que enxerga na historia oral uma
alternativa para divulgar a histéria daqueles que foram desprezados pelas histdrias oficiais.

Por outro lado, na faceta metddica, temos: a) o reducionista, cujos
pesquisadores valorizam a evidéncia oral como apéndice agregado ou complemento, para a
comprovacao factual ou ilustracdo testemunhal, de uma serie de postulados de carater tedrico
estabelecidos de antemdo; e b) o analista complexo, para quem a fonte oral precisa estar
aberta a diversas disciplinas; ndo se limitam a um GUnico método e a uma técnica, mas as
complementam e as tornam mais complexas. A histdria oral é vista como um meio de
estabelecer relacGes de maior qualidade e profundidade com as pessoas entrevistadas, como
uma reacdo ao quantitativismo positivista que dominou as ciéncias sociais por muitas

décadas.

Esses pesquisadores da oralidade (sejam historiadores, antropélogos,
sociblogos, etc.) consideram a evidéncia oral uma fonte muito importante e,
em Varios casos, a Unica ou a medular, mas que afinal é s6 mais um dos
meios e acervos de informacdo de que dispbe 0 pesquisador para a
construcdo da percepc¢do, no tempo e no espago, da experiéncia humana,
particularmente dos grupos sociais em que a oralidade se mantém em
vigéncia. [...] Como acontece com outras questdes mais vitais, aprende-se
melhor a histéria oral experimentando-a, praticando-a, sistematica e
criticamente (LOZANO, 1996, p. 24).

VVon Simson (1988) lembra que o advento de novas tecnologias de captagado
de historias contribuiu para a retomada da importancia das técnicas de historias de vida dentro
das ciéncias sociais, principalmente na segunda metade do seculo passado. A necessidade de
utilizacdo de novas maneiras de se captar depoimentos revelou a grande importancia em se
guardar as historias dos nossos protagonistas, principalmente diante das transformacdes
ocorridas no pais com o éxodo rural a partir da década de 1950. Estas mudangas sociais
bruscas condenaram ao desaparecimento muitos saberes tradicionais. Mas a captacdo e a
preservacdo de oralidades também possibilitou que individuos pertencentes a categorias
sociais excluidas da histéria oficial pudessem deixar registradas para sempre uma Visdo

idiossincratica do mundo.



34

Mas o interesse dos cientistas sociais na utilizacdo de historias de vida ndo

esta ligada apenas a questdo da memoria.

A organizacdo de arquivos, a constituicdo de acervos de documentacgdo, o
armazenamento de dados, também por si s6s ndo se colocam diretamente
como meta a ser alcancada. O que se busca é o esclarecimento de relacGes
coletivas entre individuos num grupo, numa camada social, num contexto
profissional, noutras épocas e também agora (VON SIMSON, 1988, p.34).

A autora salienta ainda que vivemos hoje um momento privilegiado para se
captar, por meio de histéria oral, e mais particularmente por intermédio de histérias de vida ou
de depoimentos pessoais, “a maneira pela qual diferentes camadas sociais, diferentes grupos,
homens e mulheres, varias faixas de idade estdo experimentando as mudancas que ocorrem,
segundo que valores as estdo encarando, quais as normas que aceitam para Sseus
comportamentos e quais as que rejeitam.” (VON SIMSON, 1988, p.35).

Ao captarmos esta memoria atraves de depoimentos pessoais, € possivel
saber a maneira pela qual diferentes camadas sociais vém experimentando, ao longo das
ultimas décadas, as mudancas de realidade impostas pela modernidade. O objetivo principal
desta organizacdo de historias é esclarecer as relacGes entre os individuos e seus grupos e
entender a capacidade de escolha que determinados individuos fizeram dentro de sua
caminhada existencial.

Dentro dessa percepcdo, Velho (1986) defende que as ciéncias sociais
precisam olhar o individuo ndo como um ente acabado, com uma personalidade monolitica, e
sim como algo que existe em funcdo de varias experiéncias e de varios papéis. O individuo
ndo é um o tempo todo, ele é muitos. “Este “ser muitos” tem a ver com a sua trajetoria e com a
sua participacdo em diferentes mundos e diferentes experiéncias, e isso nos acompanha o
tempo todo”.*> Nesta discusséo, Velho insiste na relevancia do que ele chamou de vivéncia
individual da heterogeneidade.

Mesmo contextualizando a nogdo de individuo, cabe registrar que € ao nivel
das biografias de individuos especificos que encontramos com mais vigor e
dramaticidade a coexisténcia de orientacfes e cddigos diferenciados. Isso
porque nessas biografias assinalam-se trajetdrias e papéis complexos, em
que oposic¢des do tipo tradicional x moderno ou holista x individualista sdo
percebidas como constituintes de identidades individuais com tudo que possa
haver de dramatico nisso. Valores contraditorios, anomia, desmapeamento
sdo algumas formas de classificar essas situacdes (VELHO, 1986, p. 53).

1> Entrevista concedida em Julho de 2001 a Celso Castro, Lucia Lippi Oliveira e Marieta de Moraes Ferreira.
www.cpdoc.fgv.br/revista/arq/316.pdf
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Para Velho os individuos modernos nascem e vivem dentro de culturas e
tradigcdes particulares, como seus antepassados de todas as épocas e areas geograficas. Mas,
de um modo inédito, estdo expostos, sdo afetados e vivenciam sistemas de valores
diferenciados e heterogéneos. Neste mundo comandado ditatorialmente pela imagem, onde o
estresse de informacGes e de valores domina a formacao desses novos individuos, existe uma
mobilidade material e simbdlica sem precedentes em sua escala e extensdo (VELHO, 1984).

Como veremos no relato de Rosalina, e também nas entrevistas de algumas de
suas parceiras de comunidade, alguns aspectos de sua trajetoria existencial sdo essenciais para
entendermos a sua conduta na criacdo de um campo de possibilidades, sua capacidade de realizar
projetos, sua habilidade em mudar os rumos de sua historia. Através deste entendimento €
possivel visualizar sua atuacdo como lider comunitaria, e, consequentemente, a suas interferéncias
na vida de seu grupo. Para isso utilizo uma técnica semelhante a “biografia™, como escrita da vida
do outro, diferente da autobiografia, que expressa o escrito da propria vida (PINEAU, 1999).
Este modelo biogréafico pressupbe um distanciamento entre o sujeito/objeto de estudo, e o
pesquisador/observador, num dos mais antigos dilemas da antropologia social.

Ferrarotti defende a consolidacdo da biografia como método autbnomo de
pesquisa no campo das ciéncias sociais. A utilizacdo do método biogréafico, para o autor,
corresponde a uma necessidade de renovacdo e um rompimento com a sociologia classica e
sua objetividade metodoldgica, que ndo da conta de compreender novos valores da sociedade
contemporanea. Ferraroti defende ainda a concepgéo de uma nova antropologia, que dé conta
de novas interpretacGes, ja que “[...] as pessoas querem compreender a sua vida quotidiana, as
suas dificuldades e contradicdes, e as tensdes e problemas que esta lhes impde. Deste modo,
exigem uma ciéncia das mediagdes que traduza as estruturas sociais em comportamento
individuais ou microssociais [...] a biografia parece implicar a construcdo de um sistema de
relaces e a possibilidade de uma teoria ndo formal, histérica e concreta, de agdo social”
(FERRAROTTI, 1988, p. 20 e 21).

Porém, diante dos perigos da literalidade, do empirismo reificado, dos fatos
que falam por si préprios, da complexa e tempestuosa relacéo entre as condi¢des objetivas da
pesquisa antropolégica e o vivido, o autor lanca um alerta aos que tratam as trajetorias

humanas como um fetiche:

Como um médico legista inabil, entrando por engano na sala de operagdes,
eu seccionei conscientemente o vivo com a mesma meticulosidade que
presido a autdpsia de um cadaver (FERRAROTTI, 1990, p. 41).
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CAPITULO I

FENOMENO NO MUNDO DA VIDA

Para Schutz, (1979) o mundo da vida é todo o imenso campo de
experiéncias cotidianas, direcdes e acdes através das quais os individuos lidam com seus
interesses e negocios. Esses individuos manipulam objetos, relacionam-se com pessoas,
concebem e pdem em pratica seus planos. O mundo da vida cotidiana, vivenciado e
interpretado por nossos predecessores antes do nosso nascimento, agora se da a nossa
experiéncia e a nossa experimentacdo. Este mundo é o nosso palco onde iremos executar
nossas acoes e interagdes. Nascemos num mundo social pré-organizado, que vai sobreviver a
nossa passagem por ele, um mundo compartilhado por semelhantes organizados em grupos,
um mundo que tem seus horizontes determinados no tempo e no espago. E preciso ndo s6 se
relacionar com ele, mas domina-lo e modifica-lo para buscar os propésitos que buscamos, se é
gue buscamos. Neste processo existem 0s que vencem 0s obstaculos apresentados por este
mundo dado, e os que desistem, se conformam. Schutz focalizou este mundo sob varias
perspectivas. Desde a nossa atitude natural, com as relagdes, e proibi¢cdes, com o0s objetos,
com o0s costumes, com as leis, até os fatores que determinam as condutas dos individuos

inseridos nele.

ATITUDE NATURAL

RELEVANCTA CONHECIMENTO

HOMEM

MUNDO DAVIDA < » EXPERIENCTA
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Este esquema nos mostra que a atitude natural, o conhecimento, a
experiéncia, 0 mundo da vida cotidiana e a relevancia, interagem entre si e exercem influéncia
constante sobre o homem. Para Schutz o que uma pessoa sabe € 0 seu estoque de
conhecimentos. Logo, este conhecimento terd diferentes dominios de relevancia, tais como:
relevancia motivacional, relevancia tematica e relevancia interpretacional. Em seu modelo
teorico da compreensdo da realidade, Schutz afirma que o mundo da vida cotidiana é
intersubjetivo. Ali é que vivenciamos novas experiéncias e interpretacdes. Quanto maior for o
nosso estoque de experiéncias, maiores sdo nossas chances de realizar novas interpretacdes do
mundo em que estamos inseridos. O que nos interessa aqui sao as maneiras como o individuo
se orienta nas situacOes da vida, da experiéncia que armazenou e do estoque de conhecimento
que tem a mao.

Schutz propde uma reflexdo sobre as condig¢des do agir e do conhecimento
humanos, elementos que constituem as estruturas basicas do mundo da vida, que se
manifestam no conhecimento produzido socialmente. Um conhecimento que estd sempre

relacionado a uma determinada situacdo vivenciada.

Se por um lado, o conhecimento se da dentro da experiéncia da vida, dentro
de um fluxo de vivéncias, por outro lado, também a experiéncia vivida
depende do conhecimento. Neste sentido, toda situacdo € responsavel pela
producdo de conhecimento, mas também ela depende do acervo de
conhecimento existente. Mostra-se aqui a circularidade da relacdo entre
conhecimento e mundo da vida. [...] Neste sentido, toda a acdo depende do
acervo de conhecimento, assim como todo o conhecimento depende da acao
que o realiza (BOMBASSARO, 1995, p.103-104).

Esta acdo humana é vista como um processo motivacional, ligado a razGes e
objetivos, que sdo guiados por antecipagdes na forma de planejamento e de projecdo. Através
de meu ato de reflexdo as experiéncias sdo apreendidas, acentuadas, marcadas, umas com
relacdo as outras. Para o autor, somente o que ja foi vivenciado € significativo, e ndo aquilo
gue esta sendo vivenciado, ja que a experiéncia é reflexiva e reprodutiva. O comportamento é
uma experiéncia de consciéncia, portanto, atribuidor de significado. “A experiéncia do
fendmeno, entdo, nunca € de alguém se comportando, mas de alguém que se comportou”
(SCHUTZ, 1979, p.67).

A nossa vida consciente revela um nimero indefinido de planos diferentes,
desde o plano da acdo ao plano do sonho. Esses diferentes graus de tensdo de consciéncia
estdo relacionados aos nossos diferentes interesses na vida, onde a acdo se apresenta como 0

nosso interesse maior, o interesse em enfrentar e modificar a realidade. J4 o sonho seria a
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nossa falta total de interesse. “A atencdo a vida, € portanto, o principio regulador basico de
nossa vida cotidiana. Define os aspectos do mundo que sdo relevantes para nds; articula o
fluxo continuo de nossa corrente de pensamento; determina a extensdo e a funcdo de nossa
memoria” (SCHUTZ, 1979, p.68). Somente o individuo que desempenha, que trabalha, que
age, esta inteiramente interessado na vida. Ele vive dentro dos seus atos, e sua atencéo esta
exclusivamente voltada para a realizacdo de seu projeto, para a execucao de seu plano.

O homem, na sua vida diaria, tem a disposicao um estoque de conhecimento
a médo, que lhe serve de codigo de interpretacdo e determina sua antecipagdo das coisas que
virdo. Os problemas que teremos que solucionar durante nossa caminhada divide o nosso

estoque de conhecimento em zonas de relevancia.

Assim, 0 mundo social no qual 0 homem nasce e tem de achar seu caminho é
por ele vivenciado como uma rede fina de relacionamentos sociais, de
sistemas de signos e de simbolos com sua estrutura de significados
particular, de formas institucionalizadas de organizacdo social, de sistemas
de status e prestigio, etc. O significado de todos esses elementos do mundo
social, em toda a sua diversidade e estratificacdo, assim como o padrdo de
sua propria textura, é tido como pressuposto pelas pessoas que nele vivem
(SCHUTZ, 1979, p.80).

Assumir 0 mundo como um pressuposto, como inquestionavel, significa
aceitad-lo do mesmo modo como nos foi apresentado. Também significa que este mundo vai
continuar sendo da mesma maneira como foi até aqui. E dentro dessa zona de coisas
pressupostas que temos de encontrar nosso caminho. E € 0 nosso interesse a mao que motiva
todo 0 nosso pensar, 0 NOSSO projetar, 0 nosso agir, e estabelece os problemas a serem
atingidos por nossas acgoes. A funcdo seletiva do interesse organiza 0 mundo para mim em
estratos de maior ou menos relevancia.

Schutz defende que o individuo precisa estar livre para escolher de que
grupo quer ser membro e de que papel social quer ser incumbido. Aquele gue vive no mundo
social € um ser livre. Esta liberdade se daré atraves do meu conhecimento do mundo. Mas s6
uma parte deste conhecimento se origina da minha experiéncia pessoal. A maior parte é
derivada do social, dada por meus amigos, meus pais, meus professores e os professores dos
meus professores. E isso inclui distintos estilos de vida que nos sdo apresentados, meios
singulares de entrar em harmonia com ambientes muitas vezes hostis, receitas eficientes para
a utilizacdo “de meios tipicos que provocam fins tipicos em situacdes tipicas. O meio
tipificador par excellence, atraves do qual o conhecimento social & transmitido, é o

vocabulario e a sintaxe da linguagem cotidiana.” (SCHUTZ, 1979, p.96).
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Schutz salienta que o que o socidlogo chama de *“sistema”, “papel”,
“status”, “expectativa de papel”, “situacdo” e “institucionalizacdo” é vivenciado pelo ator na
cena social em termos muito diferentes. Para este ator todos os fatores designados por esses
conceitos sdo elementos de uma rede de tipificacBes. O conhecimento dessas tipificagdes é
gerado socialmente, ou seja, € uma heranca. Através dessas tipificacdes os individuos criam
seus padrdes de linhas de acéo, selecionam seus motivos e objetivos, dando origem, muitas
vezes, a outros produtos socio-culturais. E a acao praticada por estes individuos é para Schutz
a conduta que é prevista, que é baseada num projeto pré-concebido. O estado de coisas que
motivaram o meu projeto de uma acdo futura, que sera levada a cabo por alguém, é
determinada em funcdo de “motivo a fim de”, que transforma a fantasia interior em
desempenho, ou acédo, que afeta 0 mundo exterior. Mas Schutz sugere uma oposi¢éo a classe
de “motivos a fim de”, que foi chamada “motivos por que”. O individuo foi motivado a
praticar algum ato porque cresceu dentro de um determinado ambiente e teve contato com
determinadas experiéncias. O que é motivado numa acdo no modo “por que” € o projeto da

acao em si, € o sistema de planos no qual se fundamenta a constituicdo de alternativas.

Motivo pode ter um significado subjetivo e um significado objetivo.
Subjetivamente, refere-se a experiéncia do ator que vive 0 processo de
atividade em curso. Para ele, motivo quer dizer o que ele realmente tem em
vista como atribuidor de significado a sua acdo em curso, e isso € sempre 0
“motivo a fim de”, a intencdo de realizar um estado de coisas projetado,
atingir um objetivo preconcebido. Na medida em que o ator vive em sua
acdo em curso, ele ndo tem em vista 0s seus “motivos por que”. Somente
guando a acdo é realizada, quando, na terminologia que propusemos, ela se
torna um ato, é que ele pode voltar-se para a sua a¢do passada, como um
observador de si proprio, e investigar em que circunstancias foi determinado
que fizesse o que fez (SCHUTZ, 1979, p.125).

Para agir conscientemente é preciso consultar 0 mapa de nossas
experiéncias. Estamos conscientes de uma acdo somente quando a contemplamos como ja
terminada, ja feita, como um ato. Isso também vale para o projeto. O individuo também pode
apelar para o seu estoque de receitas, sua vocagdo, suas experiéncias praticas. Sua escolha
sera deliberada e sera colocada em acao aquela que tem maior chance de sucesso. Mas Schutz
lembra que s6 ha racionalidade no conhecimento se todos os elementos dentre os quais o ator
tem de escolher sdo claros. A escolha em si s6 € racional quando o ator seleciona, dentre todos
0S meios ao seu alcance, 0 mais apropriado para realizar o fim intencionado.

Todo “projetar”, dentro da fenomenologia, consiste numa antecipacdo da

conduta futura por meio da fantasia, porém, projetar € mais do que fantasiar. O projeto ¢ a
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fantasia motivada. A caracteristica essencial do projeto € a possibilidade pratica de desenvolver

a acdo projetada. Essa possibilidade depende do nosso estoque de conhecimento a méo.

3.1 A CUMPLICIDADE E A ESPERANCA

Schutz desenvolveu dentro do seu tratado fenomenoldgico uma tese geral da
reciprocidade de perspectivas tentando entender a troca de pontos de vista e a harmonia de
valores entre os individuos. Os objetos do mundo possuem significacdo distinta para as
pessoas, mesmo estas vivendo num grupo social que luta pelos mesmos fins. Mas 0 senso
comum supera as diferencas quando eu me coloco no lugar do outro, ou quando “nés”
assumimos, escolhemos, interpretamos 0s objetos de maneira idéntica, visando nossos
propositos. O autor ainda chamou de situacdo “face a face” quando o Outro esta ao alcance da
minha experiéncia direta compartilhando comigo 0s mesmos tempo e espaco. Nesta
orientacdo para o Tu, seria possivel inclusive captar os pensamentos alheios. Se o Outro, de
um modo semelhante, coordenou as minhas experiéncias com as dele, entdo ambos podemos
dizer que “N6és” dividimos a mesma corrente de consciéncia comum. O relacionamento do

“N6s”, sendo espacial e temporal, abrange tanto o corpo como a consciéncia da outra pessoa.

Para esse encontro com a outra pessoa, trago todo um estoque de
conhecimento previamente constituido. Isso inclui tanto o conhecimento
geral do que outra pessoa é, em geral, quanto qualquer conhecimento
especifico que eu possa ter sobre a pessoa em questdo. Inclui conhecimento
dos codigos de interpretacdo de outras pessoas, seus habitos e sua
linguagem. Inclui conhecimento dos “motivos a fim de” e “motivos por
que”, pressupostos dos outros em geral e dessa pessoa em particular. E
guanto estou face a face com alguém meu conhecimento dessa pessoa
aumenta a cada momento. Minhas idéias dela passam por revisdo continua,
conforme a experiéncia concreta se desenvolve. Pois nenhum
relacionamento social é um Ato intencional isolado. Ao contrario, consiste
numa série continua de Atos (SCHUTZ, 1979, p.187).

Schutz acreditava que o que dinamiza a nossa compreensdo mutua é a
reciprocidade de motivos. Um ator social, ao se dirigir a outra pessoa, seja do seu grupo social
ou de um estranho que desperta interesse, espera provocar uma reacdo. Assim, a reagdo
desejada e esperada do outro é o “motivo a fim de” do primeiro ator. Se o0 outro compreende a

intengéo, entende a mensagem que foi anunciada, desperta para uma situacao que precisa ser
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mudada, o “motivo a fim de” de quem iniciou a interacdo se transforma no “motivo por que”
de quem reagiu (SCHUTZ, 1979).

Através desse espelhamento um do outro, desse cruzamento de olhares e
intencBes, podemos ser testemunhas dos nossos projetos, e também das nossas frustragGes e
realizagbes. E somente no relacionamento do “N6s” é que se pode vivenciar o curso da ago,
desde o0 seu nascimento como projeto, até o seu resultado final. Ainda essencial na situacdo
face a face é o fato de vocé e eu termos 0 mesmo ambiente. ‘° Os episédios que compdem as
nossas biografias estdo repletos de experiéncias que vivenciamos juntos, captadas dentro do
nosso relacionamento; eu e vocé vivenciamos estas experiéncias dentro de um ambiente
comum e de uma a consciéncia comum.

Esta situacdo se d& pela compreensdo de que 0s sujeitos motivam-se
reciprocamente em suas atividades espirituais. Ndo poderiamos ser pessoas para 0S Outros,
nem para nés mesmos, se ndo houvesse uma conexdo intencional de nossas vidas conscientes.
Assim originam-se 0s relacionamentos de compreensdo mutua e o0 consentimento e,
consequentemente, um ambiente comum de comunicagdo. A comunicacdo bem sucedida sé €
possivel entre pessoas e grupos sociais que compartilham um sistema de relevancia similar.
Quanto maiores as diferencas entre seus sistemas de relevancia, menores as chances de
sucesso na comunicacdo. As pessoas que participam do ambiente de comunicacdo sdo dadas
umas as outras, ndo como objetos, mas como aqueles que vivenciamos diretamente numa
comunidade social. A sociabilidade se constitui através de atos comunicativos em que o Eu se
volta para os outros, apreendendo-0s como pessoas que se voltam para ele, e todas conhecem
esse fato. “A fala do outro e a nossa escuta sdo vivenciadas em simultaneidade vivida”
(SCHUTZ, 1979, p.162).

Isso significa que o outro é como eu, é capaz de agir e de pensar, que Nnossos
pensamentos se entrelagam, as nossas vidas conscientes revelam a mesma estrutura de tempo,
com todas as experiéncias de retencoes, reflexdes e antecipac¢des. Schutz acreditava que toda
comunicacdo possivel pressupde um relacionamento de afinacdo mutua entre o0 comunicador e
0 receptor da comunicacdo. “Esse relacionamento se estabelece através do compartilhar
reciproco do fluxo de experiéncias do tempo interior do outro, através de vivenciar um
presente vivido juntos, através de vivenciar esse conjunto como um No6s” (SCHUTZ, 1979,
p.212).

16 “Ambiente” para Schutz é a parte do mundo exterior que posso apreender diretamente. Isso incluiria n&o s6 o
ambiente fisico, mas também o social, com todos os seus artefatos culturais, linguas, etc. .
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Do ponto de vista da Fenomenologia, a resposta para o conceito de
sociedade deve ser procurada nas intencdes e orientagcdes dos individuos guiados por seu
conhecimento daquelas esferas da vida social relevantes para a sua propria existéncia. Como
ninguém é capaz de saber tudo, e, muitas vezes, como a maior parte dos individuos de um
determinado circulo social ndo tem acesso ao conhecimento e a educa¢do adequada, é preciso
construir um acordo, uma combinacdo dos conhecimentos parciais, fragmentarios, e,
frequentemente vagos, dos individuos. Isso, em resumo, € o que Schutz chamou de
distribuicdo social do conhecimento. O que eles compartilham uns com os outros é parte do
mundo ao alcance comum do grupo (SCHUTZ, 1979).
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CAPITULO 111

ORGANIZACOES, MOVIMENTOS E PODER SOCIAL

S&o inumeros os autores das Ciéncias Sociais que desenvolveram teorias
complexas, realizaram andlises profundas, construiram fundamentac@es historicas, acerca dos
diversos tipos de movimentos sociais que acompanham a histéria da humanidade. Este
trabalho tem a ousadia de pretender contribuir para estes estudos. Porém acredito ser
necessario uma apreciacédo de alguns fatores recentes para entender em que contexto surgiram
a Associacdo das Mulheres Batalhadoras do Jardim Franciscato, e a sua lider e objeto de
estudo desta dissertacdo, Rosalina Teixeira da Cruz Batista.

A Revista Exame de Outubro de 2006 traz uma longa reportagem sobre as
Organizacdes Nao-Governamentais, que sdo apresentadas, logo na capa, como ‘““0S Nnovos
inimigos do capitalismo™. Os autores da matéria escreveram que as ONGSs ocuparam 0 espaco
das antigas esquerdas no combate ao agronegocio, a globalizacdo e a economia de mercado.
Num tom alarmista, a Revista é taxativa ao afirmar que “em qualquer época da historia, sempre
ha quem se oponha as mudancas e ao desenvolvimento.” Os exemplos citados sdo muitos:

Greenpeace X Plantadores de soja, indios X Aracruz Celulose, MST X Transgénicos, etc.

As ONGs surgiram no mundo em meados dos anos 40 e, durante muito
tempo, estavam mais associadas a trabalhos de filantropia. Nas décadas mais
recentes, essas organizacfes se multiplicaram e ganharam popularidade
levantando bandeiras ambientalistas, como a defesa das baleias e a oposicao
a construcdo de usinas nucleares. A queda do Muro de Berlim, em 1989, foi
um marco na histdria das ONGs. A derrocada dos regimes socialistas deixou
uma lacuna ideoldgica que, aos poucos, foi sendo preenchida pelas
organizacdes ndo-governamentais (SEIBEL; GIANINI, 2006, p.27).

A reportagem segue analisando as “Caixas-Pretas™"’ dessas organizacoes.
Diversas criticas ao uso de recursos publicos por parte de ONGs e Organizagdes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPs) voltaram a tona durante o Gltimo processo eleitoral. O

Congresso Nacional é palco novamente de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI),

" No dicionario o termo “Caixa-Preta” designa qualquer sistema cujas funcdes internas sdo desconhecidas e cujo
funcionamento é estudado mediante avaliagdo das relagdes entre valores de entrada (input) e de saida (output). Na
aeronautica a “Caixa-Preta” é um aparelho que registra as mensagens trocadas entre tripulantes de aeronaves e
orgdos de controle de vbo, além de graficos das reacBes aerodindmicas da aeronave em vdo, 0 que permite
desvendar as causas de acidentes. O termo utilizado na reportagem denota que estas organizacdes possuem
mecanismos misteriosos, cujo funcionamento ndo pode ser visto ou compreendido.



44

para apurar a liberacdo de dinheiro pablico para estas organizacGes e a utilizacdo destes
recursos durante os primeiros quatro anos da gestdo Lula. O mesmo Congresso ja havia sido
palco de uma CPI com os mesmos objetivos, que funcionou de fevereiro de 2001 a dezembro
de 2002. Segundo o assessor juridico da Associacdo Brasileira de ONGs, (Abong), Alexandre
Ciconello, o relatorio final distorceu fatos, ndo aprofundou as investigacdes, e concluiu que as
ONGs, neste universo “enorme e variado, em sua maioria esmagadora, atua legalmente, de
boa fé e presta bons servicos". ‘8

O certo € que existe hoje uma falta de controle sobre as atividades das
ONGs no Brasil. Ndo se sabe nem sequer o numero dessas organizac¢fes que atuam no pais. O
ultimo levantamento realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), foi
feito em 2002 e registra a existéncia de aproximadamente 275 mil entidades do tipo. *°

Mas porque estas entidades proliferaram no pais nas Gltimas décadas do
século passado? Qual o papel dessas organiza¢cBes na melhoria da qualidade de vida de
populacbes miseraveis? Porque as ONGs, como organizagGes vivas, vém substituindo o
Estado em suas funcdes basicas?

A construgdo de uma nova concepgdo de sociedade civil é resultado das
lutas sociais empreendidas por movimentos e organiza¢des sociais nos Ultimos dois séculos,
que reivindicaram direitos e espacos de participacdo social. Para Scherer-Warren, (1993) os
paises em desenvolvimento — entre 0s quais o Brasil € um caso exemplar — apresentam, ao

lado de seus processos de modernizagdo, a desmodernizagdo %

politica, ou seja, a
incapacidade do Estado em gerenciar satisfatoriamente os servigos publicos indispensaveis.
Em consequiéncia disso surgem a exclusdo econémica, a pobreza e o aumento da desigualdade
social, a desordem urbana e a escalada da violéncia organizada.

Vivemos numa sociedade onde a politica ndo intermedia mais a relacdo do

individuo com a economia e onde as instituicbes publicas vivem um longo processo de

8 A integra do relatério final da CPI das ONGs pode ser conferida no sitio: www.abong.org.br .

19 Acredita-se que hoje este nimero ja tenha passado de 300 mil entidades. Deste total apenas 4,5 mil estdo
legalmente registradas no Ministério da Justica. Toda esta enormidade de entidades é fiscalizada por apenas 12
funcionarios da Justica, tornando impossivel o controle efetivo das atividades. O governo federal destinou, sé
em 2006, R$ 3 Bilhdes a ONGs e OSCIPs, segundo dados do Ministério do Planejamento. O valor
corresponde a 1,29% do Produto Interno Bruto (PIB). Do total, técnicos do governo, do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e da Controladoria-Geral da Unido (CGU) calculam que quase a metade, R$ 1,5 bilhdo, tenha
sido desviada da finalidade original dos convénios. Os projetos que mais apresentam irregularidades estdo
incluidos no Programa Brasil Alfabetizado do Ministério da Educacdo. Entre os problemas revelados estdo
turmas fantasmas, professores sem receber e alfabetizadores contratados a revelia. Porém ha milhares de
entidades que funcionam nos mais rigidos critérios de honestidade e zelo pelo dinheiro publico, que prestam
servicos essenciais a sociedade, e que estdo ameacadas com a exposi¢do da falta de controle do governo
federal. (fonte: O Estado de S&o Paulo, edicdo n® 41536, de 8 de julho de 2007)

2 Termo cunhado por Alain Touraine na obra: “Podemos Viver Juntos?”.
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declinio. Se a politica se dessocializa, o trabalhador, como ator social, perde espaco e funcgéo.
Dentro desta sociedade injusta, sobrevive um espaco de condutas coletivas baseado num
imaginario social que visualiza a possibilidade de criacdo de alternativas futuras positivas.
“Trata-se do espaco de sobrevivéncia dos sonhos, das utopias ou, pelo menos, de aposta nas
possibilidades de autocriacdo social” (SCHERER-WARREN, 1993, p.114). A autora vai mais
longe e apresenta alguns pré-requisitos para a formacéo de um Movimento Social. Primeiro é
preciso um reconhecimento coletivo de um direito e a formacdo de identidade social e
politica. Em segundo aparece o desenvolvimento de uma sociabilidade politica, sem a qual
ndo hd um Movimento Social nem um projeto coletivo em torno do qual lutar. E por fim é
preciso a construcdo de um projeto de transformacéo. A participacdo coletiva € um processo
dialégico onde sdo cultivados conceitos como troca, responsabilidade, tolerdncia, e o pleno
exercicio do dar e receber (SCHERER-WARREN, 1993).

Para Touraine, um movimento social é o esforco de um ator coletivo para se
apossar dos “valores” e das orientagdes culturais de uma sociedade. Ele defende que é preciso
reconhecer que as novas contestagdes ndo visam criar um novo tipo de sociedade, mas “mudar
a vida”, defender os direitos do homem, assim como o direito a vida para 0s que estdo
ameacados pela fome e pelo exterminio, e também o direito a livre expressao ou a livre
escolha: “Um movimento social € ao mesmo tempo um conflito social e um projeto cultural.
[...] Ele visa sempre a realizacdo de valores culturais, a0 mesmo tempo a vitoria sobre um
adversario social.” (TOURAINE, 1994, p.251) Para o autor, 0 movimento social é a acao
coletiva de defesa do sujeito contra o poder da mercadoria, da empresa e do Estado, e ainda, é
a luta contra os aparelhos de dominacédo e a denuncia da auséncia do proprio Estado. Sem a
participacdo num movimento social, o sujeito se perde na sua propria individualidade. O
movimento social é a manifestagdo do Sujeito, e este ndo existe sem o engajamento social e o
desprendimento. Touraine defende que a democracia € antes de tudo um regime politico que
permite aos atores sociais formar-se e agir livremente. Ndo ha democracia onde reinam o
dinheiro, o clientelismo, a corrup¢do. A democracia ndo é o triunfo do povo, mas vitoria da
capacidade criadora e transformadora dos individuos (transformados em Sujeito) e das

coletividades, sobre o mundo tecnicista e institucional.

S4&0 0s seus principios constitutivos que comandam a existéncia dos proprios
atores sociais. SO ha atores sociais se se combinar a consciéncia interiorizada
de direitos pessoais e coletivos, o reconhecimento da pluralidade dos
interesses e das idéias, particularmente dos conflitos entre dominantes e
dominados, e enfim a responsabilidade de cada um a respeito de orientacGes
culturais comuns (TOURAINE, 1994, p.345).
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Tradicionalmente, a populacao brasileira esteve centrada na sobrevivéncia
e as elites sempre reprimiram com violéncia qualquer forma de organizacdo em demanda de
direitos. E s perceber a reacdo do Poder Publico e da Midia em relacdo a atuacio do MST,
por exemplo. 2! Porém, para Paoli, a indignagéo pUblica estaria informando um deslocamento
no campo da discussao politica. As bases legitimadoras do exercicio do poder estdo sendo
julgadas. A populacédo j& ndo vé o Estado como a instituicdo que da, que faz, que protege. A
populacédo cobra a responsabilidade dos governantes para com a repUblica. A opinido publica
questiona os privilégios tradicionalmente aceitos de quem tem poder e por outro lado cobra
mais transparéncia na gestdo publica. Os movimentos sociais modernos cobram, cada vez

mais, um deslocamento deste paradigma:

E isto o que constitui o significado primeiro dos movimentos sociais: ao
proporem a autonomia da acgdo coletiva, eles trabalham também para a
valorizacdo de uma sociedade finalmente politica, e aberta aos conflitos
através de uma referéncia democréatica: nem mais parias a politica, nem mais
suditos do Estado, mas cidaddos (PAOLI, 1998, p.503).

Durante a década de 70 deu-se a discussdo de um trabalho mais abrangente,
que comeca a ampliar uma visdo sobre igualdade e cidadania. Destacam-se nestas discussoes,
a violéncia contra a mulher, o planejamento familiar, a igualdade de salarios, a exigéncia de
creches nas empresas, a dupla jornada de trabalho, a divisdo sexual do trabalho e a
participacdo politica feminina. A Igreja Catolica teve papel relevante nestas organizacoes.
Uma das principais organizacdes comunitarias femininas desta época foram os Clubes de
Mées, que agiam como elemento socializador, desenvolvendo novos valores e novos
comportamentos. As mulheres ndo “existiam” como individuos, ja que apenas pertenciam a
unidade familiar cumprindo o seu papel de esposas, maes e irmas. “As necessidades das

mulheres demoraram para ser reconhecidas como direitos individuais e, ao invés, foram

2! Numa experiéncia como professor de jornalismo na UNOPAR, no ano de 2004, perguntei aos meus alunos,
quase todos provenientes de familias com alto poder aquisitivo, 0 que eles achavam do MST. As respostas
variaram entre “bando de arruaceiros”, “criminosos”, “destruidores de propriedade privada”, “crime
organizado”, entre outras acusagdes. Depois perguntei se algum dia eles haviam visto na midia alguma matéria
ou reportagem que mostrasse algum aspecto positivo do MST. Ninguém, numa platéia de 45 alunos, disse que
sim. Basta assistir a um telejornal, ouvir o noticiério radiofénico ou ler os jornais de maior circulacdo para
perceber que os aspectos positivos da realidade das nossas periferias raramente sdo mostrados. Mas 0
tratamento que esta mesma midia d& para movimentos sociais como o MST é muito mais pernicioso e
violento. As inimeras iniciativas de transformacdo social propostas pelo MST jamais sdo mostradas. As
dezenas de assentamentos espalhados pelo pais e que servem de exemplo de sucesso da reforma agraria
simplesmente ndo existem para 0s nossos meios de comunicagdo. As atitudes criminosas de fazendeiros que
ocuparam terras devolutas do Estado através de grilagem, como é o caso da maior parte do Pontal do
Paranapanema, no interior de Sao Paulo, ndo sdo expostas a nossa sociedade. Para a nossa midia o grande
vildo do Pontal é um sujeito chamado José Rainha.
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definidas como um limite para a capacidade de cidadania; e os deveres das mulheres foram
utilizados como razéo da sua excluséo da propria cidadania” (SARACENO, 1995, 206).

Para Paoli, o movimento de mulheres no Brasil nesta época constitui-se em
duas faces: uma representada por grupos feministas e outra por grupos de mulheres
organizados nas periferias dos centros urbanos, nas comunidades rurais e nos sindicatos
(PAOLLI, 1998). E dessa segunda face que interessa a esta pesquisa.

O inicio da década de 80 viveu um periodo histérico de constituicdo de
novas identidades coletivas. Com o0 enfraquecimento da repressdo e com 0s gritos por
liberdade e democracia, a sociedade civil se mobilizou através de entidades constituidas em
torno de caréncias comuns. A anistia de presos e exilados politicos, a luta por direitos
humanos, o direito a representacdo sindical, a igualdade de géneros, etc., moldaram e
apresentaram os futuros lideres da nagéo.

Neste sentido, para Gohn, ndo resta a menor ddvida de que, no plano geral,
a principal contribuicdo dos diferentes tipos de movimentos sociais brasileiros dos ultimos 30
anos foi a reconstrucdo do processo de democratizacdo do pais. E ndo se trata apenas da luta
pelo fim da ditadura militar e a retomada da democracia, “trata-se da reconstrugédo ou
construcdo de valores democraticos, de novos rumos para a cultura do pais, do preenchimento
de vazios na conducdo da luta pela redemocratizacdo, constituindo-se como agentes
interlocutores que dialogam diretamente com a populacdo e com o Estado.” (GOHN, 2004,
p.320). Com a democratizacdo do pais, estes movimentos foram obrigados a desenvolver
capacidades de negociacdo politica para continuar sobrevivendo e atuando.

Os anos 80 trardo um panorama novo na pratica e na teoria sobre o0s
movimentos sociais populares urbanos. Na pratica, surgem novas lutas
como pelo acesso a terra e por sua posse, pela moradia, expressas nas
invasdes, ocupacOes de casas e prédios abandonados; articulacdo do
movimento dos transportes; surgimento de organizacdes macro entre as
associacdes de moradores; movimentos de favelados ou novos movimentos
de luta pela moradia; movimentos de desempregados; movimentos pela
salde (GOHN, 2004, p.279).

Segundo pesquisa realizada em 1986 pelo Instituto de Estudos de Religido
(ISER), o pais possuia naquela época aproximadamente 1000 ONGs atuantes. Através da
mesma pesquisa concluiu-se também que essas ONGs agiam na organizagdo dos sindicatos e
das associacgdes de trabalhadores, na educagdo popular, no fortalecimento politico e social das

minorias, no desenvolvimento das questdes ditas “alternativas’, como a ecologia e a paz, nas
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atividades de dendncia com relagdo aos “direitos humanos”, na producéo de conhecimento e
na democratizacao das informacg6es (LANDIM, 1988).

Diante desta nova perspectiva, que surge com a democratizacdo do pais,
Grzybowski acredita que esses movimentos se apresentam como espago de socializagdo
politica, permitindo aos trabalhadores o aprendizado pratico de como se unir, organizar,
participar, negociar e lutar. Com isso surge a possibilidade de uma identidade social, a
consciéncia de seus interesses, direitos e reivindicacdes. E “finalmente, a apreensdo critica de
seu mundo, de suas préticas e representacdes sociais e culturais”.(GRZYBOWSKI, 1987, p.59).

Gohn defende que os anos 90 surgem como a grande era das Organizagdes
N&o-governamentais.(GOHN, 2004) As politicas econémicas dao suporte as atividades na
economia informal, favorecendo oportunidades para a abertura de negdcios que contratam
mao-de-obra com custos mais reduzidos, ndo-afiliada a sindicatos, sem os direitos sociais etc.
A produgdo semi-artesanal, muitas vezes ocorrendo na propria unidade doméstico-familiar,
passa a ocorrer num cenario dominado pela fragmentacdo e pulverizagdo das atividades
produtivas e das relacbes sociais em geral. O numero de pessoas sem-teto, morando
permanentemente nas ruas, cresce assustadoramente. O numero de criangas que passam o dia
nas ruas e pragas passard a compor o cendrio das cidades de qualquer tamanho no pais. A
violéncia cresce de forma generalizada, os assaltos, furtos e sequestros passam a ser uma
rotina na vida de qualquer cidaddo. O medo e a incerteza predominam, ainda que a economia
tenha se estabilizado com a cria¢do da nova moeda, o Real.

E nesse cenario que surgem os novos atores politicos e sociais que
ganharam forca depois de promulgada e Constituicdo de 1988: mulheres, jovens, negros,
indios, quilombolas,? e os pobres, os excluidos, apartados socialmente pela nova estruturagdo
do mercado de trabalho.

O movimento operério foi além da dendncia contra a opressao para inserir-
se em um horizonte democratico mais amplo. As mobilizagdes ja ndo sdo simplesmente para
reclamar salarios e condicbGes de trabalho, e sim pelos direitos dos trabalhadores como
cidaddos. Os movimentos feministas também s&o espacos publicos onde as mulheres lutam
por participacdo no mercado de trabalho e nas politicas partidarias. Movimentos negros que
reclamam o direito de resgatar sua identidade e lutam contra o preconceito. Os trabalhadores

rurais se organizam para lutar pelo direito a terra e a reforma agraria. As nacdes indigenas

22 Os quilombolas sdo os descendentes dos escravos refugiados em quilombos. Segundo a Comissao Pré-indio de Sdo
Paulo, existem mais de 1.000 comunidades quilombolas espalhadas pelo territério brasileiro, mantendo-se vivas e
atuantes. Até agosto de 2006, em todo o Brasil, apenas 114 dessas comunidades tinham as suas terras tituladas,
como esta previsto na Constitui¢do de 1988. www.cpisp.org.br
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reagem a aniquilacdo inevitavel de sua cultura e articulam uma organizacdo que afirma seus
direitos espaciais e temporarios. E finalmente nas cidades, ha grupos que lutam por casa,
salde, educacao, transporte, alimentacdo, creches etc.

Estes novos intérpretes da realidade surgem num cenério de decepcao da
sociedade civil com a politica, tanto com a praticada pelas elites dirigentes como com aquela
praticada pelos partidos politicos, que progressivamente foram perdendo a capacidade de

articular as demandas das camadas populares e médias.

Este espaco é trabalhado pela ética e a solidariedade, enquanto valores
motores de suas acOes, resgatando as relacGes pessoais, diretas, e as
estruturas comunitarias da sociedade, dadas pelos grupos de vizinhanca,
parentesco, religido, hobbies, lazeres, aspiracBes culturais, lacos étnicos,
afetivos, etc. No Brasil, esse papel passou a ser desempenhado pelas ONGs,
que fazem a mediacdo entre aqueles coletivos organizados e o sistema de
poder governamental, como também entre grupos privados de poder
governamental, como também entre grupos privados e instituicdes
governamentais. [...] isso resultou na constru¢do de uma nova esfera, ou
subesfera, entre o publico e o privado, que é o publico ndo-estatal, e no
surgimento de uma ponte de articulacdo entre estas duas esferas, dadas pelas
politicas de parcerias (GOHN, 2004, p.301).

Estas politicas de parcerias alimentaram as discussfes acerca da
institucionalizacdo dos movimentos sociais, ou, como alguns autores perceberam, da
cooptacao desses novos atores pelos aparelhos Estatais. No caso especifico do movimento das
mulheres, Alvarez alertou para o risco da domesticacdo imposto pelo Estado. “Essa tendéncia
de absorcdo e institucionalizacdo das reivindicagdes politicas do movimento feminino
autdbnomo e ndo partidario pode prejudicar o progresso de erradicagdo da desigualdade com
base em género, ao impedir a pressdo politica de fora do governo, o que é critico para mediar
a propensdo do Estado de cooptar as mulheres e suas questdes para que Se incorporem aos
objetivos ‘maiores’ do regime politico vigente” (ALVAREZ, 1988, p.357). J& Machado
analisa a relacdo entre 0s movimentos sociais e 0 Estado como uma ligacdo reciproca e
dindmica, onde existe uma via dupla no relacionamento entre a administracdo e a

mobilizacdo, por meio da qual uma legitima a outra.

Quanto mais institucionalizado for o movimento, maior 0 acesso as
autoridades, e maior sua credibilidade no seio da populagdo diretamente
interessada na sua agdo. Esta situacdo institucional, todavia, engloba um
circulo vicioso que ainda ndo foi quebrado no campo dos movimentos
sociais no Brasil. Os movimentos tendem a favorecer e apoiar os politicos
que possam apoia-los, mesmo com a alternancia do poder de for¢as politicas
distintas. [...] Em todo caso, € nesta “alternancia’ e na politizacdo conflitante
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da maioria dos movimentos no Brasil [...] que reside o potencial para a
democratizagédo da sociedade (MACHADO, 1995, p.139).

Para Santos e Ota, pode-se concluir que a grande contribuicdo dos
movimentos sociais, principalmente os urbanos, tem sido, nas Ultimas décadas, o de
consolidar o significado de cidadania, ndo s nas conquistas materiais, na estruturacdo de
espacos publicos, mas essencialmente na constituicdo de uma nova identidade coletiva com
forca para efetuar mudancas, realizar projetos e alcancgar objetivos. “O movimento social pode
ser pensado como um espagco em que Se constroem novos sujeitos sociais que, ao
reivindicarem o direito de participarem, ddo um passo na direcdo de uma sociedade realmente
democratica. A noc¢do de cidadania ndo contempla apenas o direito de ser igual, mas também
o direito a diferenca.” (SANTOS; OTA, 2002, p.14) Para a concretizacdo destes espacos e da
transformacdo do individuo num sujeito da agdo, € fundamental a participacdo efetiva da
populacdo. Esta mobilizacdo comunitaria se da com o desenvolvimento do sentimento da acéo
coletiva. E este processo geralmente é desencadeado através de uma lideranca que se destaca

dentro do grupo:

As liderancas sdo as pessoas que exercem influéncia sobre determinado
publico devido ao seu papel social, ocupacdo ou trabalho. Deve ser capaz de
readequar mensagens, segundo circunstancias e propositos, com
credibilidade e legitimidade. E diferente dos chamados “multiplicadores”
pois ndo apenas reproduz um conteldo, mas o interpreta e o amplia,
adequando-o0 ao seu publico (SANTOS; OTA, 2002, p.29).

E esta lideranca que ird despertar no seu grupo, na sua comunidade, a
vontade de atuar num propdésito comum. Ela ird apresentar uma interpretacdo da realidade e
um sentido que deverdo ser compartilhados pelos seus. E a mobilizagdo s6 ocorre quando esta
comunidade decide agir, se sente responsavel e capaz de provocar mudangas, se sente
contaminada pelo poder da escolha, e, de alguma maneira, é aculada a trilhar o caminho da
liberdade. E justamente neste ambiente transformador que surge o Clube de Mulheres
Batalhadoras em 1991, que posteriormente se transformara numa Associacdo. Este embrido
ird nascer, crescer e contagiar outras entidades vizinhas ao Jardim Franciscato, numa cadeia

comunitaria impossivel de ser desmantelada.
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3.1 ESPACO PUBLICO, PALCO, AGAO E DISCURSO

Proponho novamente uma outra troca de idéias com outra autora que, a
primeira vista, ndo poderia dialogar com as concepcdes tedricas deste trabalho. Porém, tomo
emprestado alguns conceitos de Hannah Arendt, como Poder, Espaco Publico, Agdo e
Discurso, que, tenho certeza, se encaixam nas hipoteses que defendo e ajudam a explicar
alguns fendmenos que serdo analisados na Segunda Parte deste trabalho.

O poder, em Hannah Arendt, ndo tem o significado de ordem-obediéncia.
Segundo ela, o poder, assim como encarado na Grécia antiga, é um fendmeno coletivo. O
poder, ao contrério da forca, pertence ao grupo e sO existe enquanto 0 grupo permanecer
unido. “Enquanto a forca é qualidade natural de um individuo isolado, o0 poder passa a existir
entre 0os homens quando eles agem juntos, e desaparece no instante em que eles se
dispersam.” (ARENDT, 2005, p.211). O poder sO é efetivado quando as palavras ndo sdo
vazias e 0s atos ndo sao brutais; quando as palavras sao usadas ndo para velar intengdes, e sim
para revelar realidades; quando os atos ndo sdo usados de maneira despdtica, tiranica, para
violar e destruir, e sim para criar relacfes. No espaco publico os homens devem expor suas
opinides por meio do discurso, em vista das decisdes que concernem a todos.?®

A igualdade dos homens na politica se deve a possibilidade de comunicagédo
mutua. Portanto, para Arendt, o poder ndo é opressao, nem coercdo, mas sim aptiddo humana
para agir em conjunto. “E o poder que mantém a existéncia da esfera publica, o espaco
potencial da aparéncia entre homens que agem e falam” (ARENDT, 2005, p.86). A liberdade
e a politica se vinculam porque é na organizagdo politica que os homens encontram liberdade;
e sem espagos publicos ndo existe liberdade.

Segundo Laisner, a politica para Arendt ndo se restringe a arena dos partidos
politicos e do Estado. Isto decorre do fato de Arendt referir-se a politica como um espago no
qual as decisdes dizem respeito a todos e que tem como fundamento a participacéo de todos.*

8 E necessario situar a visio de Arendt acerca das atribulagdes da vida na esfera plblica, especialmente a agio
politica, e também as atividades necessarias para a preservacao da vida e do mundo humano, o que ela definiu como
Vita activa. Em oposicdo a vida contemplativa, a Vita activa pressupde trés fatores essenciais: labor, trabalho e agéo.
O Labor é a atividade que corresponde ao processo bioldgico do ser humano. A condicdo humana do Labor é a
propria vida. O Trabalho € a atividade correspondente ao artificialismo da existéncia humana. O Trabalho produz o
mundo “artificial” das coisas. Ja a Acdo é a Unica atividade que se exerce diretamente entre os homens sem a
mediacdo das coisas ou da matéria. A Acdo corresponde & condicdo humana da pluralidade, ao fato de que os
homens, e ndo 0 Homem, vivem na Terra e habitam o mundo.(ARENDT, 2005).

Arendt lembra, em A Condicdo Humana, que “pode-se facilmente imaginar como essa vida politica comum era
cheia de preocupac0es, quando se recorda que a lei ateniense ndo permitia que um cidaddo permanecesse neutro, e
punia com perda de cidadania aqueles que ndo quisessem tomar partido em disputas faccionarias” (ARENDT,
2005, p.23).
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Esta interpretacdo da politica que faz Hannah Arendt é portanto, uma
interpretacdo que amplia o espago da politica retirando-a do espaco restrito
do Estado e trazendo-a para o &mbito da sociedade como um todo ao referir-
se a um espaco onde as decisdes dizem respeito a todos. Sua nogéo de
politica implica em uma troca de falas onde todos participam, o que supde a
existéncia de um espacgo publico onde as pessoas se sintam participantes e
atuantes politicamente (LAISNER, 1998, p.96).

O conceito de separacéo entre a esfera publica e privada aparece a partir do
surgimento da cidade-estado na Grécia antiga. O espa¢o privado estd vinculado a familia,
local das atividades econémicas que visavam a producdo de artefatos necessarios a vida e a
existéncia humana, como alimentos, vestuarios e abrigos. E o espaco do trabalho. Na esfera
familiar os homens vivem juntos para garantir sua sobrevivéncia, e predominava o dominio
do chefe da familia que o exercia de forma despotica e muitas vezes com violéncia. O
trabalho e a fabricacdo demandavam comando e obediéncia. Nesta Otica, para 0s gregos, as
atividades da vida privada impediam a obtencéo da liberdade. Ser livre significava ao mesmo
tempo ndo estar sujeito as necessidades da vida nem ao comando de outro e também néo
comandar. Nao significava dominio, como também néo significava submissdo. O homem
privado ndo se da a conhecer, e portanto, para Arendt, € como se ndo existisse (ARENDT,
2005). Este espago privado tomou outras dimensdes na sociedade moderna, mas os chefes de
determinados grupos continuam a defender seus interesses individuais (mesmo, muitas vezes,
utilizando espacos publicos como se fossem seus dominios) com punhos de ferro ou através
de mecanismos de dominagdo mais sutis, como 0s meios de comunicacdo de massa.

O espaco publico esta vinculado a vida politica. Os assuntos de interesse
coletivo eram decididos pelas palavras e pela persuasdo, e ndo pela violéncia e a forca. A
vida publica se realizava na agora, praca onde se reuniam o0s cidaddos para discutir 0s
assuntos de interesse da polis.”® Era o espaco onde os homens podiam atingir a imortalidade
por meio de seus feitos, construidos pela acdo, gestos e palavras.?® Neste ambiente todos os
homens sdo iguais, sem a necessidade de comando ou violéncia, permitindo o exercicio da

liberdade. Para Arendt a pluralidade humana é a condicdo basica da acdo e do discurso, onde

*>polis: reunido de cidaddos, sob mesmas leis e territorio, conformando a cidade-estado. E desta palavra que
deriva o termo “politica”. Além da vida privada, 0 homem possuia uma espécie de segunda vida, 0 seu bios
politikos. Eram duas ordens de existéncia: a vida com aquilo que lhe era préprio (idion) e a vida com aquilo
que era comum a todos os integrantes da polis (Koinon) “A rigor, a polis ndo é a cidade-estado em sua
localizacdo fisica; é a organizacdo da comunidade que resulta do agir e falar em conjunto, e o seu verdadeiro
espaco situa-se entre as pessoas que vivem juntas com tal propdésito, ndo importa onde estejam. Onde quer que
vas, seras uma polis. [...] Trata-se do espago da aparéncia, no espaco no qual eu apareco aos outros, e 0s outros
amim.”(ARENDT, 2005, p.211)

%para Arendt, “Aien aristeuein kai hypeirochon emmenai allon” (ser sempre o melhor e destacar-se entre os
outros) é a principal preocupacdo dos herdis gregos. A palavra “her6i” era apenas um modo de designar
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o homem se distingue dos demais, porém sem se tornar diferente.”” A acéo e o discurso sdo
0s modos pelos quais os seres humanos se manifestam uns aos outros. E nenhuma outra
atividade humana, sugere a filosofa, precisa tanto do discurso como a acdo. E como uma
marca propria do agente transformador: sem a acdo nao existe possibilidade de convivéncia
humana. “Todas as atividades humanas séo condicionadas pelo fato de que os homens vivem
juntos; mas a acdo € a Unica que ndo pode sequer se imaginada fora da sociedade dos
homens” (ARENDT, 2005, p.31)*® O individuo, ao agir entre os outros, revela-se.

O espaco publico seria uma forma de sociabilidade que pressupbe dois
fendmenos. Primeiro: tudo o que vem a publico pode ser visto e ouvido por todos e sua
divulgacdo se torna mais eficaz. A aparéncia constitui a realidade porque € aquilo que é visto
e ouvido pelos outros e por nds mesmos. Desta forma vai-se construindo um mundo comum
que articula os individuos em torno daquilo que se configura como interesses comuns
(LAISNER, 1998). Por meio da opinido, persuasao e discussdo, chega-se a um acordo e a um
consentimento pablico, sem que este acordo anule as diferencas.

O segundo fenébmeno proposto é que o publico significa o préprio mundo
que é comum a todos. Quando se perde o espagco publico ninguém pode concordar com
ninguém e as pessoas vivem em condicdo de isolamento. O espaco publico é composto por
aquilo que é comum e tambem por aquilo que é comunicavel. Desta forma se faz necessario
construir parametros para que 0s homens possam distinguir o relevante do irrelevante, o justo
do injusto e o legitimo do ilegitimo. Ao contrario do dominio privado, do espaco familiar,
onde existe um simples prolongamento de valores individuais, o espaco publico oferece a
oportunidade de um sujeito ser visto e ouvido por outros, e todos 0s que véem e ouvem 0

fazem de angulos diferentes.

Somente quando as coisas podem ser vistas por muitas pessoas, numa
variedade de aspectos, sem mudar de identidade, de sorte que os que estdo a
sua volta sabem que véem o mesmo na mais completa diversidade, pode a
realidade do mundo manifestar-se de maneira real e fidedigna (ARENDT,
2005, p.67).

qualquer homem livre que pudesse contar uma historia de seus feitos.

*"Arendt demonstra que, para 0s gregos, pertencer aos outros iguais (homoioi) significava ter a permisséo de
viver em pares; mas a esfera puablica em si, a polis, era permeada de um espirito acirradamente agonistico:
cada homem tinha constantemente que se distinguir de todos os outros, demonstrar, através de feitos ou
realizacdes singulares, que era 0 melhor de todos (aien aristeuein).

28 Arendt nos lembra que o grego e o latim, ao contrério das linguas modernas, possuem duas palavras totalmente
diferentes, mas correlatas, para designar o verbo “agir”. Aos dois verbos gregos archein (“comecar”, “ser o
primeiro”, e, finalmente, “governar”) e prattein (“atravessar”, “realizar” e *“acabar”) correspondem os dois
verbos latinos agere (“pdr em movimento”, “guiar”) e gerere (cujo significado original é “conduzir”). “E
como se toda acéo estivesse dividida em duas partes: 0 comeco, feito por uma sé pessoa, e a realizacdo, a qual

muitos aderem para “conduzir”, “acabar”, “levar a cabo” o empreendimento.” (ARENDT, 2005, p.202)
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Ao desaparecer o espago publico, os individuos perdem a referéncia desses
parametros e, portanto, s6 confiam em sua subjetividade e seus interesses particulares passam
a ser a medida de todas as coisas e a existéncia dos outros individuos ndo tem a menor
importancia. A perda do espaco publico significa a perda do exercicio do poder através da
palavra e da acdo e por isso também significa a perda da liberdade. E a destruicdo do espaco
publico ndo se faz somente nas tiranias, caracterizadas pelo isolamento radical de seus lideres,
mas também na nossa atual sociedade de massas, “onde vemos todos passarem subitamente a
se comportar como se fossem membros de uma mesma familia, cada um a manipular e
prolongar a perspectiva do vizinho” (ARENDT, 2005, p.67).

No lugar da acéo, a sociedade espera em cada um de nds, seus membros, um
certo tipo de comportamento programado, pacifico, incapaz de provocar conflitos e capaz de
assimilar e seguir inimeras e variadas regras, normas e leis que nos transformam em seres
normalizados e comportados. A acdo espontanea € abolida, assim como a reacao inusitada de
revolta diante da miséria, da violéncia, da indignidade. A esfera social, dentro da sociedade de
massas, estaria sob total controle. Os agentes transformadores precisam habitar as trevas da
existéncia, e as Unicas coisas visiveis, tornadas pablicas, sdo 0os comportamentos a serem
apreendidos e seguidos.

Uma das principais preocupacdes de Arendt é a despolitizacdo de nossas
sociedades. Esse fendbmeno indica um rompimento do homem com sua capacidade de discernir
critérios e referéncias de convivéncia que permitam, a cada um, comunicar-se com todos 0s
demais e agir em presenca da pluralidade humana. Ela defende que politica e cultura®® andam
de méos dadas e através delas 0 homem possui 0s mecanismos de atuacao na realidade.

Cultura e politica [...] pertencem a mesma categoria porque ndo € o
conhecimento ou a verdade o que estd em jogo, mas sim o julgamento
e a decisdo, a judiciosa troca de opinides sobre a esfera da vida
publica e do mundo comum e a decisdo quanto ao modo de acdo a
adotar nele além do modo como devera parecer doravante e que
espécie de coisas nele hdo de surgir (ARENDT, 1992, p.277).

As leis servem para delimitar o espago no qual a interacdo politica se da.
Para Arendt, segundo Laisner, o direito s6 pode existir no exercicio dos direitos. O homem

% A palavra e o conceito “Cultura”, segundo Arendt, sdo de origem romana. A palavra “cultura” origina-se de
colere — cultivar, habitar, tomar conta, criar e preservar — e relaciona-se essencialmente com o trato do homem
com a natureza, para que ela se torne adequada a habitacdo humana. Ja para os gregos a cultura estava ligada a
sensibilidade diante do belo. “Nesse sentido, compreendemos por cultura a atitude para com, ou melhor, o
modo de relacionamento prescrito pelas civilizagcfes com respeito as menos Uteis € mais mundanas das coisas,
as obras de artistas, poetas, musicos, filosofos e dai por diante.” (ARENDT, 1992, p. 267).
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ndo nasce com direitos; € a Polis que os outorga. Para ter direitos € necessario pertencer a
uma comunidade politica que garanta que as acGes e as opinides de cada um encontrem lugar
na conducdo dos negdcios humanos. (LAISNER, 1998).

Porém, quando a Polis, dentro da sua variada teia de relagcdes nédo é capaz
de consentir os papéis sociais dentro de uma determinada comunidade, é que se faz
necessario o surgimento de um agente transformador para que esta comunidade desperte. E
guando o Estado se mostra ausente nas suas funcbes basicas de regulacdo da existéncia
social, é que aparece, como veremos a seguir, 0 Sujeito que, através da acdo e do discurso,

cria uma outra realidade junto aos seus semelhantes.

3.2 CIVILIDADE E PARTILHA

Como vimos anteriormente, no inicio dos anos 90, emergiu a possibilidade
de uma atuacdo conjunta entre Estado e sociedade civil. Segundo Dagnino, “o conflito e a
tensdo serdo maiores ou menores dependendo do quanto compartilham — e com que
centralidade o fazem — as partes envolvidas” (DAGNINO, 2002, p 24).

O foco mais generalizado de conflitos relatados entre a sociedade civil e
Estado ¢é a “partilha efetiva do poder”. De um lado, h& certa negacdo no compartilhamento
sobre as decisdes referentes as politicas publicas que se da pelo Executivo. Do outro, estdo 0s
setores da sociedade civil que insistentemente tentam participar efetivamente das decisdes e
concretizar o controle social sobre elas. Mesmo quando hd um consenso, essa participacao é
restrita, possuindo um caréater limitado, sem aplicagdo ou impacto para a sociedade como um
todo. Mesmo porque, acredito, a forma de viver e representar o vivido tem caracteristicas
locais e regionais. Ainda que estejamos vivendo um periodo denominado a “era das
globalizacdes”, que estejamos nos tornando uma grande aldeia global, como profetizou
Mcluhan, € necessario que se demarquem as peculiaridades histéricas locais, no plano
econdmico, politico, social e, fundamentalmente, no plano cultural. As demandas e as
solugdes de uma determinada comunidade sdo idiossincraticas, e precisam ser analisadas
dentro de sua realidade.

Um dos elementos que operam dificultando uma participagdo mais
igualitaria nos espacos publicos é a exigéncia de qualificacdo - técnica e politica. A

exigéncia de um saber técnico especializado na maioria dos espagos publicos estudados por
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Dagnino, sejam estes envolvidos com politicas publicas, sejam na sua formacéo, discussao,
deliberacdo ou execucdo, demonstra a dificuldade da sociedade civil em atuar efetivamente
nestes espacos. Assim, o reconhecimento da pluralidade e da legitimidade dos interlocutores
é requisito primordial dos espacos publicos — enquanto espacos de conflito que possuem a
argumentacdo, negociacdo, aliancas e a producdo de possiveis consensos como
procedimentos fundamentais.

O resultado das pesquisas feitas por Dagnino, mostra que quanto maior a
representatividade, maiores sdo as chances de uma partilha efetiva do poder na negociacéo
com o Estado. Esta representatividade é formada através da capacitacdo politica e cultural
dos que exigem mais cidadania e da efetiva participacdo coletiva. A necessidade de
articulacdo entre as organizacGes da sociedade civil tem sido apontada com uma forma de
assegurar uma representatividade maior, de modo a certificar uma interlocucéo eficaz com o
Estado, tanto nos processos concretos de negociacdo como na inclusdo de questdes
especificas na constituicdo da agenda estatal (DAGNINO, 2002a).

A convivéncia da sociedade civil com os espacos publicos permite a
confrontacdo de concepgdes antagdnicas de democracia, de processo decisorio no interior do
Estado. Outro fator é a possibilidade de convivéncia com as diferencas, o que tem promovido
0 reconhecimento do “Outro” enquanto portador de direitos, bem como de existéncia e
legitimidade do conflito, dimens@es constitutivas da democracia e da cidadania. Esses novos
espacos também vieram consolidar a aptiddo dos movimentos sociais & sua capacidade

reivindicatoria de direitos excluidos da cidadania no Brasil.

[...] a auséncia de espacos desse tipo facilita a tomada de decisdes e a
formulagdo de politicas através de um exercicio autoritario do poder,
onde o Estado ignora e deslegitima o conflito ou o trata nos espacos
privados dos gabinetes, com os que a eles tém acesso (DAGNINO,
2002a, p.300).

Assim, para que politicas publicas sejam implementadas de forma
estratégica, deve-se pensar em articula-las de forma que a participacao da sociedade civil ndo
seja algo irreal e impossivel. Dessa forma, é tarefa fundamental da sociedade civil resgatar e

reforcar o seu préprio envolvimento com as politicas publicas.
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3.3 A CRIACAO DO SUJEITO E SUAS CONSEQUENCIAS

O OQutro conceito que tomo emprestado de Touraine diz respeito ao
surgimento de um Sujeito-Ator capaz de modificar a realidade em que esta inserido. Esta
nossa sociedade de consumo que se consome num presente cada dia mais efémero e volatil, se
vé diante de desafios imediatos. Para Touraine, todos nds, ricos ou pobres, estamos
embarcados nesta modernidade, “resta saber se como tripulantes ou como viajantes que
partem com suas bagagem, levados por uma esperanga € a0 mesmo tempo conscientes de
inevitaveis rupturas” (TOURAINE, 1994, p.214).

Durante muito tempo a modernidade foi apenas definida pela eficacia da
racionalidade instrumental, a dona do mundo que se tornou possivel gracas a ciéncia e a
razdo. Mas esta defini¢do esconde um elemento essencial dentro desse mecanismo existencial:
a emergéncia do ser humano como ser criador. A modernidade é a criacdo permanente do
mundo por um ser humano que desfruta do seu poder e da sua aptidao para criar informagoes
e linguagens. E este poder vem da capacidade deste ser humano se tornar um ator, ndo para
agir em conformidade com o lugar que ocupa na organizacdo social, mas para modificar o
meio ambiente natural e, sobretudo, social, “modificando a divisdo do trabalho, as formas de
deciséo, as relagdes de dominagdes ou as orientagdes culturais” ( TOURAINE, 1994, p.220).

Este novo ser encontra a si mesmo através de sua capacidade de invencdo, de
construcdo, de intervencéo, e também através de sua vontade de resisténcia a logica dos meios

de producéo e de comunicacao, dos instrumentos de poder e da exigente interacdo social.

De forma que continuamos a chamar de modernidade o que é a destruicdo de
uma parte crescente entre 0 sujeito e a razao, entre a consciéncia e a ciéncia,
por isso quiseram nos impor a idéia de que era preciso renunciar a idéia de
sujeito para que a ciéncia triunfasse, que era preciso sufocar o sentimento e a
imaginacdo para libertar a razao, e que era necessario esmagar as categorias
sociais identificadas com as paixdes, mulheres, criancas, trabalhadores e
colonizados, sob 0 jugo da elite capitalista identificada com a racionalidade
(TOURAINE, 1994, p.219).

Para Touraine, somos frequentemente atingidos pela doenca da civilizacéo
que nos contamina com o individualismo narcisista, que nos impde o nosso trabalho no
mundo, para que possamos desempenhar o nosso papel de consumir, votar, criar N0ssos
filhos, como se espera que facamos, sem sentimentos de revolta e contestacdo. Para ele, o

mundo moderno necessita urgentemente de um ser humano que tenha controle sobre suas
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acoes e sobre sua situacdo, que conceba e sinta seus comportamentos, que tenha na liberdade
o principio fundamental de sua existéncia. Ndo é possivel mais sufocar nossas imaginacdes
para que a organizacdo racional apresente as solucBes para nossas demandas sociais. Ao
contrario. E preciso que o individuo se transforme em sujeito, pois “o Sujeito é a vontade do
individuo de agir e de ser reconhecido como ator” (TOURAINE, 1994, p.219).

O Sujeito empurra o individuo ou o seu grupo em busca da sua liberdade
através de lutas, de reivindicacBGes, de coragem, contra a ordem estabelecida e contra os
determinismos sociais. O Sujeito se constitui pela sua capacidade de respeitar e reconhecer o
Outro, criando a condicdo primeira da justica e da libertacdo. Nesta nossa sociedade
imediatista e fragmentada o Outro normalmente é descartado, ou encarado como um intruso,
um estranho, um perturbador. O Outro quase sempre estd associado com a ameaca. Para o
Sujeito, o Outro é um complemento e um parceiro de palco. “A idéia do Sujeito se destrdi a si
mesma se se confundir com o individualismo” (TOURAINE 1994, p.242). E necessario que o
individuo saia de si mesmo e fale ao Outro. E neste exercicio de projecdo, de pertenca, de
adocdo, onde nasce a liberdade.

O Sujeito é a face do bem, defende Touraine, porque ele luta para que
nenhum individuo ou grupo seja considerado como um instrumento a servi¢co do poder e do
prazer. J4 0 mal é o poder que reduz o Sujeito a ndo ser mais 0 recurso humano que garante a
participacdo das pessoas comuns na producdo da riqueza, do poder e da informacdo. E a
consequéncia deste mal é a infelicidade, que resulta justamente na incapacidade do ser
humano diante da morte, da doenca, da separacdo, da miséria. Esta imensa miséria que assola
nossas periferias € um claro sintoma da auséncia de Sujeitos. Justamente porque o Sujeito é a
vontade do individuo de ser produtor e ndo somente consumidor de sua experiéncia individual
e de seu meio-ambiente social. Sem essa vontade ndo ha mobilidade, s6 estagnacdo. Sem esta
aspiracdo ndo ha superacdo, ha submissdo. O individuo que se torna Sujeito cria a oposicdo a
l6gica da dominac&o social em nome da ldgica da liberdade, da livre producéo de si mesmo. E
a afirmacéo dos seus direitos como cidaddo num mundo onde o ser humano é transformado e
tratado como objeto.

O sujeito ndo é reflexdo sobre o Si-mesmo e sobre a experiéncia vivida; ao
contrario, ele se opde ao que tentamos chamar primeiramente de papéis
sociais, e que na realidade é a construcdo da vida social e pessoal pelos
centros de poder que criam consumidores, eleitores, um publico, pelo
menos enquanto oferecem respostas as demandas sociais e culturais. O
individuo, se ndo se constitui em sujeito, é constituido como Si-mesmo
pelos centros de poder que definem e sancionam seus papéis. [...] Aqueles
que consomem a sociedade em vez de produzi-la e de transforma-la séo
submissos aos que dirigem a economia, a politica e a informacdo. A
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linguagem das propagandas e das publicidades tende constantemente a
esconder este conflito central, a impor a idéia de que a organizacdo da
sociedade responde a necessidades, a0 passo que € esta organizagdo que
constréi necessidades que certamente ndo sdo artificiais, mas que estdo de
acordo com os interesses do poder (TOURAINE, 1994, p.247).

Para Touraine, 0 Sujeito SO existe como movimento social, como
contestacdo da ordem estabelecida, € um dissidente, um resistente, capaz de modificar seu
meio ambiente contra a influéncia dos aparelhos de dominagdo. A nossa sociedade liberal e
desigual estd sempre a procura do interesse financeiro e individual, porém esta salpicada de
buracos, de fendas, no fundo das quais se ouve o grito (ou até mesmo o siléncio) daquele que
ndo € mais sujeito, o adolescente assaltante e assassino, o drogado, o deprimido, o narcisista,
o faminto. E é justamente nestas fendas, muitas vezes profundas, o lugar onde o Sujeito ira
ressurgir e contaminar seus semelhantes, os Outros, atuando de forma a nao apenas fechar
estas feridas fétidas, mas a criar anticorpos e defesas contra 0s micrdbios, as bactérias, 0s
parasitas e os vermes da desigualdade social.

O Sujeito aplaca o olhar estrangeiro e de estranheza que 0s centros
comerciais langcam sobre os suburbios periféricos das grandes cidades. Ele abriga o gesto da
recusa e o esforco da libertacdo. Ele ndo é um observador da historia, nem se perde em
analisar os acontecimentos a sua volta. Ele busca o tempo todo interagir sobre os fatos do
cotidiano para negar e combater o Status Quo. N&o existe ator sem sujeito, mas também néo
existe Sujeito sem o ator que se engaje na vida social, que batalhe por ele contra os equilibrios
e a logica da integracdo, contra o controle e as ideologias instituidas. “A presenca do Sujeito
ndo é semelhante a do Sol iluminando e aquecendo a Terra; ela sé se faz sentir através dos
protestos dos individuos e dos grupos contra os poderes estabelecidos, contra os aparelhos de
gestdo e as justificacdes tecnocraticas da ordem social” (TOURAINE, 1994, p.304). Ele se
deixa perceber através da explosdo de vozes que um dia foram condenadas ao siléncio e ao
esquecimento. E esta voz sO se faz ouvir nestas falhas do sistema, nos imensos vazios que 0
controle social, arma sublime do Estado, ndo consegue fazer desaparecer. E a liberdade pessoal
contaminando a mobilizacdo coletiva. E a busca utépica de uma nova comunidade, de uma
sociedade fundada sobre valores integradores, onde seus membros sejam respeitados néo pelos
bens materiais ou espirituais, por suas cores ou crengas, mas pela sua capacidade de acao.

O Sujeito ndo nasce num mundo magico e animado. Ele se engendra no
mundo real e fragmentado das desigualdades e se alimenta na falta de sentido da vida

miseravel de seus semelhantes. E a reflexdo do individuo sobre sua propria identidade.
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O sujeito se reconhece e mesmo se define por seu esforco em reunir o que
foi separado. Ele é o contrario de um apelo a um principio fora do mundo, a
um fiador metassocial da ordem social; ele constitui seu campo de acéo e de
liberdade aproximando os contrarios, estendendo sua experiéncia e
recusando todas as ilusdes do Ego, todas as formas de narcisismo. O sujeito
associa 0 prazer de viver a vontade de empreender, a diversidade de
experiéncias vividas a seriedade da memoéria e do compromisso
(TOURAINE, 1994, p.234).

Na relacdo interpessoal, assim como nas relagdes coletivas, o Sujeito jamais
estd em repouso, em equilibrio; ele estd sempre em movimento, inquieto com as normas,
inimigo feroz do destino. “O Sujeito ndo tem natureza, principios, consciéncia; ele é acdo
dirigida para a criacdo de si mesmo através de resisténcias que jamais podem ser
completamente superadas. O Sujeito € desejo de si” (TOURAINE, 1994, p.300). E mais ainda,
é desejo e reconhecimento pelo Outro, pelo individuo, pelo semelhante que ainda nédo se
transformou em Sujeito. Para Touraine, 0 amor é um dos lugares onde aparece o Sujeito.
Assim como o ser humano pode se enamorar por outro ser humano, o individuo pode vir a ser
um Sujeito. O amor é a capacidade de transformacéo que precisa ser exercitada, ndo é como
uma flor que brota desempenhando simplesmente seus codigos genéticos. Sao necessarios
terra fértil, iluminacdo adequada, agua limpida, cuidados fraternos. O amor é e precisa de
acdo para acontecer. E ndo ha amor sem desejo e sem reconhecimento do outro. “Mas também
ndo ha amor sem historia de vida, sem resisténcia a adversidade e a perda” (TOURAINE,
1994, p.300). E pela relacdo ao outro como sujeito que o individuo deixa de ser apenas uma
peca da engrenagem do sistema social, deixa de ser um instrumento de condutas e

obediéncias, e se torna criador de si mesmo e produtor da sociedade.

E a relacdo amorosa que separa 0s determinismos sociais, que da ao
individuo o desejo de ser ator, de inventar uma situacdo em vez de
conformar-se a ela, e principalmente que o leva a um empenho absoluto
suficiente para ndo ser apenas de ordem social, para se afastar de condutas
de consumo e de adaptacao, tdo fortes nas relagcdes interpessoais que ndo sdo
transformadas pelo amor ou pela amizade (TOURAINE, 1994, p.240).

O socidlogo acredita que o engajamento militante possui a mesma natureza
do engajamento amoroso. E através desse engajamento que o Outro se liberta da opresséo e
das imposi¢Bes. E no abandono, na marginalizagio, na soliddo das ladeiras suburbanas, que
nasce a consciéncia em certos individuos para enfrentar o que parece inelutavel. O

reconhecimento das necessidades sociais € o primeiro passo na direcdo desta consciéncia,
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quando floresce a vontade de viver, de contestar a ordem. E neste ambiente que a figura do
Sujeito se delineia, € ali que ele atua.

Touraine defende que o0 movimento das mulheres foi um dos grandes avancos
da civilizacdo ocidental no altimo século. Inicialmente politico, 0 movimento feminista brigou
pelo direito ao voto. Numa segunda etapa, 0 objetivo era a liberdade cultural da mulher, em
particular com o seu corpo, através da contracepcdo e o aborto. Mais recentemente, 0 tom se
dirigiu para o combate & violéncia.*® A relagdo com o corpo ocupa um lugar tdo central na
sociedade contemporanea quanto o trabalho na sociedade industrial ou o estatuto politico de
liberdade ou de escraviddo nas sociedades politicas. A sexualidade estd presente em cada um
dos aspectos da nossa personalidade e toma uma grande parte da construgcdo de n6s mesmos.
Antes subordinadas a dominacao patriarcal, encerradas nas tarefas familiares e na vida privada,
as mulheres superaram a sua marginalizacdo. O autor defende que ja nos encontramos numa
sociedade das mulheres, que nada tem a ver com uma feminizagéo da sociedade, mas sim com
uma cultura caracterizada pelo desaparecimento acelerado de uma politizacdo entre os dois
sexos, onde prevalecia a dominacdo masculina. As mulheres estariam inventando uma
sociedade situada além da separacéo entre os sexos. Os homens podem ter o poder e o dinheiro,
mas sdo as mulheres que possuem o sentido da vida e a capacidade de recria-la. Touraine
salienta que sdo as mulheres que fazem nossa sociedade passar de uma visdo conquistadora do

mundo a uma visdo de si, criadora de novas orientacdes livres.

A sociedade dos homens tende a dar a prioridade a conquista do mundo. As
mulheres envolvem totalmente a sociedade em direcdo a uma nova
prioridade, a da construcdo de si propria. Mais precisamente, quando a
sociedade masculina impulsionava ao maximo a polarizacdo da sociedade
entre uma elite e uma massa, as mulheres procuram reunificar os elementos
que foram separados: vida publica e vida privada; sexualidade e espirito. E
bem claro que séo hoje as mulheres que tomam a palavra e gque 0s homens,
ou se calam, ou aprovam a linguagem das mulheres. O velho machismo
desapareceu em grande parte, salvo em certos meios de alguns paises, em
particular da vida politica. **

A sociedade de consumo levou a transferéncia macica das mulheres dos
Servigos pessoais ndo mercantis para os setores pessoais de mercado, principalmente nas ares

da educacéo e da saude. A vida privada ndo mais esta encerrada no reino escondido gerido

% Vale lembrar que o Brasil ganhou em Agosto de 2006 a Lei da Violéncia Doméstica e Familiar contra a
Mulher, no. 11.340, mais conhecida como Lei Maria da Penha, e apontada por juristas e por liderancas de
movimentos feministas como um grande avango no combate a violéncia contra a mulher.

Entrevista de  Touraine ao Instituto  Humanitas Unisinos em Margo de  2007.
http://www.unisinos.br/ihu/index.php?option=com_entrevistas&ltemid=29&task=entrevista&id=5251.
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pelas mulheres, tratadas como as responsaveis pela reproducao social e pela transmissao das
herancas e valores. Na medida em que as mulheres passam a desempenhar o papel duplo de
donas do lar e provedoras de recursos econdémicos, a sua participacdo na vida publica toma
outros contornos e perspectivas.®> O movimento das mulheres, em particular nos paises
subdesenvolvidos, reivindicou, em nome da modernidade, o reconhecimento dos seus desejos,
dos seus direitos, da igualdade de oportunidades, da sua identidade biocultural. Essas
mulheres ndo querem mais ser definidas pelo sexo, e sim por sua capacidade profissional.
“Enquanto o desemprego tem efeitos destruidores sobre o homem, identificado com o
trabalho e que foge do lar empobrecido ou cai no alcoolismo, sdo as mulheres que tomam
todas as iniciativas. Sdo elas também que animam, no essencial, as comunidades religiosas de
base, tdo numerosas no Brasil. Sua acdo demonstra que a vida privada e a via publica ndo sdo
separadas na América latina.” (TOURAINE, 1989, p.116) Esta nova mentalidade cultural est4
intimamente relacionada com o nascimento do Sujeito, seja ele homem ou mulher.

O autor acredita que o papel das mulheres no mundo contemporéneo, ou na
nossa sociedade programada, ndo estd em simplesmente promover a substituicdo do
masculino pelo feminino, mas em recriar a unidade entre pélos que se criaram como opostos.
E a reincorporagdo de coisas e valores que se pensavam contrarios. Para ele o0 movimento
social das mulheres ndo serve apenas para lutar por direitos, justica, liberdade, cidadania.
Muito mais do que isso, elas buscam a autocriacdo das mulheres como Sujeitos. E Touraine
acredita numa alianga entre Sujeito e sexo contra o poder econdmico e politico. Para as
mulheres, que sempre foram definidas em termos naturalizados e identificadas com categorias
inferiores, € vital descobrir que o sexo pode ser o aliado necessario contra a organizacdo

social, que continua sendo desigual e polarizada.

O que me interessa basicamente é descobrir como as mulheres "inventam-se"
como sujeito, saindo desse dualismo eterno e internalizado e redefinindo-se,
reinventando-se, ndo especialmente como mulheres, mas como aquelas que
criam o significado de si mesmas, seu préprio significado.®

%2 A SIS 2007 (Sintese dos Indicadores Sociais), divulgada em Setembro de 2007 pelo IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), apontou que 0 nimero de mulheres consideradas "chefes" de familia no Brasil teve
um aumento de 8,2 milhGes em dez anos (de 1996 a 2006). Em 1996, o nimero de mulheres indicadas como a
pessoa de referéncia da familia era de 10,3 milhdes. Em 2007, o nimero subiu para 18,5 milh8es. Em termos
relativos, esse aumento corresponde a uma variacdo de 79%. Ainda com relacdo a "chefia" feminina, os dados
do IBGE mostraram que as maiores proporcdes de mulheres que se declaravam como pessoa de referéncia da
familia tinham entre 25 e 39 anos ou 60 anos ou mais de idade, cada grupo correspondendo a 26,7%. O IBGE
revelou que cerca de 31% das familias chefiadas por mulheres no Brasil viviam, em 2006, com rendimento
mensal de até meio salario minimo per capita, ou seja, R$ 175,00.

%3 Entrevista concedida por Touraine em 2002, a Mirian Adelman, Professora do Departamento de Ciéncias
Sociais da Universidade Federal do Parana, durante o XV Congresso Mundial de Sociologia em Brisbane,
Australia. http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-44782004000200016
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Na analise de aspectos da trajetoria de vida de Rosalina e da Associacao das
Mulheres Batalhadoras, a importancia do espaco publico no diagndstico de problemas e na
tomada de decisdes, juntamente com 0s conceitos de Touraine sobre o Sujeito, acredito ser
possivel identificar esta “redefinicdo” e esta “reinvenc¢ao”. Um processo similar a um contagio
viral, que se alastra pelo ar, atraves de processos comunicativos, contaminando individuos até

entdo imunes a esperanca e ao novo. Isto é o que veremos na segunda parte desse estudo.



PARTE Il

PHAINOMENON

“Exiit, qui seminat, seminare semen.”
(Mateus, XIII, 4-23)
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CAPITULO |

DO JEQUITINHONHA AO FRANCISCATO:
A REINVENCAO DO MUNDO SOCIAL

* Rosalina Batista em frente a Biblioteca Virtual do Jardim Franciscato. (2008)
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A historia de vida da protagonista desta pesquisa comecou em 9 de
Setembro de 1947, na pequena cidade de Minas Novas, no Vale do Jequitinhonha, norte de
Minas Gerais.* A bordadeira Isabela Rodrigues da Cruz, natural de Montes Claros, deu & luz
uma menina, que ganhou o nome de Rosalina. O pai, Pedro Teixeira da Cruz, também havia
nascido naquelas redondezas em 1909, e ganhava a vida trabalhando como arteséo, fabricando
utensilios de madeira e balaios de vime. Vez em quando aumentava o rendimento familiar
garimpando diamantes.

Pedro e Isabela colocaram no mundo 12 filhos, dos quais 7 eram mulheres.
Todos foram cedo para a roga ajudar no sustento da familia. Rosalina lembra que aos 7 anos
ja trabalhava nas lavouras de milho, arroz e feijao de corda. Naquela época a familia
arrendava meio alqueire de um grande proprietario, que ficava com a metade de tudo o que
era colhido. As duas coisas que mais marcaram a infancia da menina foram a fome e a
vontade de estudar. Por causa da vida dura no campo e da auséncia de escolas, Rosalina nem
chegou a terminar a 42 série do ensino fundamental. ““Hoje eu percebo que a gente vivia como
escravos. O que a gente plantava mal dava para sustentar a familia”.*® Aqui podemos
identificar alguns aspectos do mundo como pressuposto que se apresentava a menina
Rosalina. O mundo da vida cotidiana, vivenciado e interpretado por seus pais e parentes,
agora se da a experiéncia e a experimentacdo de uma crianga que vé no trabalho duro na roca
uma atitude natural, um costume que precisa ser preservado para que 0 seu grupo social se
perpetue. As Unicas perspectivas sdo oferecidas dentro de um universo ontoldgico, imutavel,
holista, onde os valores ja estdo estabelecidos, as regras sdo convencionadas, e 0S
comportamentos sdo previstos e sancionados. Deus ja havia nos imputado um papel a ser
desempenhado. Neste mundo dado néo existe espaco para a liberdade dos estudos. E preciso

trabalhar a terra para o sustento diario. E Rosalina, como a primogénita, precisa cumprir de

% 0 Vale do Jequitinhonha esté situado na regifo norte do estado de Minas Gerais. E uma regido amplamente
conhecida devido aos seus baixos indicadores sociais. E formada pela unifo de 51 municipios agrupados em
cinco microrregides. A sua populacdo é de 694.120 habitantes. (IBGE, 2006) O Rio Jequitinhonha, que corta e
da nome a regido, vem do nome indigena jiqui-ita-hy-nhonha. Jiqui é jequi, armadilha para pegar peixes. Ita é
particula designativa de plural, que transforma jequi em jequis. Hy, que se pronuncia aspirado, mais para "ri"
que para "i", significa rio, e nhonha é sumir. Logo Jequitinhonha é o rio em que 0s jequis somem, por estarem
pesados com 0s peixes capturados. Fonte: www.onhas.com.br

%0 trabalho escravo no Brasil ndo é uma caracteristica econdmica apenas do nosso passado colonial. Em 2004,
0 Governo Brasileiro, através do Ministério do Trabalho, declarou, perante a Organizacdo das NacOes Unidas,
que existiam no pais, aproximadamente 25 mil trabalhadores escravos. Segundo a Comissao Pastoral da Terra,
somente entre os anos de 2005 e 2006, mais de 8.300 brasileiros foram ‘libertados’ das condicdes de trabalho
analogas a escraviddo no Brasil. A grande maioria na regido norte do pais. Estes dados, além de um
diagnostico atual sobre os escravos brasileiros modernos, podem ser encontrados no sitio
www.reporterbrasil.com.br.
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maneira irrepreensivel a sua jornada, sua labuta, obedecendo a regras e submetendo-se
unicamente ao seu destino, seu estado natural.

Em Junho de 1963 os Cruz finalmente deixaram a vida sem perspectiva de
Minas Gerais para traz, e vieram tentar a sorte no prospero norte do Parand, um novo
Eldorado que se anunciava. Rosalina, nas vésperas de completar 16 anos, lembra que a familia
enfrentou 4 dias de trem até chegar a Londrina. Acostumados com o clima arido e quente do
Vale do Jequitinhonha, todos foram surpreendidos ao desembarcar na Estacdo Ferroviaria,
hoje Museu Histdrico Padre Carlos Weiss. Ela recorda que fazia um frio terrivel e seus irméos
menores ndo conseguiam matar a sede porque a dgua havia congelado dentro da torneira da
Estacdo. A impossibilidade de acdo comeca a sofrer modificacGes. A necessidade do homem
de se libertar, de renunciar a organizacdo social estabelecida, condi¢cdes basicas para a
ascensdo da idéia do individualismo apresentado por Dumont, comeca a habitar o campo de
possibilidades de Rosalina. Ao deixar para traz um passado de privagdes e sofrimento para
suplantar um horizonte nunca antes imaginado, se apresenta como um divisor de 4&guas em sua
trajetdria. Este individuo-fora-do-mundo sai em busca da sua modernidade, onde é possivel
assistir as transformacdes da vida cotidiana atraves de outros angulos, outras paisagens, outros
valores, outros individuos. Comeca ai a se delinear o sujeito empirico, capaz de raciocinar,
sentindo pela primeira vez a liberdade de agdo, sentindo-se como uma celula basica da
sociedade, apto a vislumbrar projetos (DUMMONT, 2000; VELHO, 1981).

Talvez, pela primeira vez, ao se deslocar de um mundo arcaico e sem
perspectivas, para um outro repleto de promessas e novas aventuras, Rosalina tenha percebido
que a ordem social ndo deveria depender de nada além de uma livre decisdo sua. Uma decisdo
humana, “que faz do homem o principio do bem e do mal e ndo mais o representante de uma
ordem estabelecida por Deus ou pela natureza.” (TOURAINE, 1984) Esse deslocamento para
a sociedade moderna € o inicio do processo do homem multifacetado, que se vé diante de um
ambiente que promete aventura, poder, crescimento, autotransformacéao e transformacéo das
coisas novas com as quais ird se relacionar. Mas este ambiente novo também se mostra
ameacador, repleto de situagOes inusitadas que pdem em perigo sua referéncia e sua
compreensdo do mundo. Estes novos “impulsos nervosos” dos quais nos falava Simmel, leva
este homem a um turbilhdo de acontecimentos cotidianos que anestesiam sua capacidade de
reacdo, que destroem seus reflexos de sobrevivéncia, que o transformam num ser humano
blasé (SIMMEL, 1987; VELHO, 1994). Mas, de alguma maneira, Rosalina ir4 conseguir se
desvencilhar deste tédio, desta indiferenca diante de uma nova realidade.
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De Londrina, os imigrantes Cruz seguiram viagem de Jardineira até a
Fazenda Terreirdo, no entdo distrito de Tamarana. Seu Pedro conseguiu trabalho na lavoura
do Ouro Verde, produto agricola responsavel pelo rapido desenvolvimento de toda a regido, e
que fez de Londrina a capital mundial do café. Rosalina lembra que nunca tinha visto um pé
de café na vida. Os primeiros anos foram muito dificeis, ndo s6 pela situacdo miseravel que
enfrentavam, mas também pela adaptagédo cultural a uma nova sociedade que surgia, formada
por gente vinda dos mais distantes rincoes do Brasil e de outros paises. Tudo era diferente, os
costumes, o clima, os insetos, a paisagem. O que ndo havia mudado era a auséncia de uma
escola e a exploragdo promovida pelos donos da terra. Rosalina lembra que todos da familia
participavam dos processos que envolvia a cultura cafeeira. Ela aprendeu a derricar, rastelar,
abanar e a carregar sacos com até 40 quilos. ““Em troca desse trabalho, o dono da fazenda nos
pagava com resto de mercadoria. Era arroz quebrado que virava papa, feijéao velho que nao
cozinhava, e farinha de mandioca mal torrada. Para um mineiro comer farinha estragada era

um sacrificio,” ¥

recorda a narradora. Esta modernidade limitada, conquistada pela
mobilidade espacial, que havia deixado para tras algumas tradicdes, ritos e regras, agora se vé
diante de uma outra sociedade dominada pela producdo e pelo consumo. Privados de alguns
suportes divinos, a familia de Rosalina continua presa facil diante da exploracao dos donos de
terra. Dentro dos 3 grupos que formam esta sociedade programada sugerida por Touraine, 0s
pilotos, os passageiros e os naufragos, os Cruz continuam a deriva atras de um solo fértil e
acolhedor, que estivesse protegido das tempestades arrebatadoras (TOURAINE, 1984).

Mas esta sociedade dualizada, dividida entre o sadio e o doente, 0 permitido
e o0 proibido, o central e 0 marginal, onde o espaco privado avanga e se impde sobre 0 espaco
publico, comeca a ser palco de operacdes da batalha e de conflitos entre os novos movimentos
sociais e 0 sistema estabelecido. Uma outra experiéncia, envolvendo o seu pai, fez com que
Rosalina percebesse que os valores podem e devem se sobressair sobre as utilidades
(TOURAINE, 1984). Cansados da exploracdo, alguns trabalhadores da regido de Tamarana
resolveram organizar um Sindicato Rural. Este foi um dos episddios que marcaram a
formacdo da futura lider comunitaria. Rosalina lembra que ela, entdo com 16 anos, e 0 pai
foram a casa de um dos colonos para realizar uma reunido. Os trabalhadores queriam exigir
registro em Carteira, aposentadoria e remuneracdo adequada. Era inverno de 1964 e o Brasil

acabara de ser abalado por um golpe militar que implantara a ditadura no pais. Mesmo antes

37 Ao analisar a historia de vida de Rosalina daqui por diante, eu utilizo trechos de entrevistas que gravei com a
mesma. Estes trechos reproduzem fielmente a maneira de falar e de se comunicar de Rosalina, com os
eventuais erros de portugués.
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dos militares j& era duro o embate com os proprietarios rurais. Naquele momento o clima
politico ndo favorecia em nada as reivindicac6es dos trabalhadores. Mas diante do flagelo e da
injusta, sobrevive um espaco de condutas coletivas baseado num imaginario social que
visualiza a possibilidade de criagdo de alternativas futuras positivas. Ai se percebe o espago
de sobrevivéncia dos sonhos, das utopias ou, pelo menos, de aposta nas possibilidades de
autocriacéo social (SCHERER-WARREN, 1993).

Este embrido de um movimento social organizado nasce de um
reconhecimento coletivo de um direito e da formagéo de identidade social. Para Touraine, um
movimento social € o esforco de um ator coletivo para se apossar dos “valores” e das
orientacOes culturais de uma sociedade, e assim criar mecanismos para contestar a realidade.
Estes questionamentos, antes impossiveis no estado natural, ndo visam criar um novo tipo de
sociedade, mas mudar a vida, defender os direitos dos que estdo ameacgados pela fome e pelo
exterminio. Esta primeira tentativa de organizagdo social, da qual Rosalina fez parte, mostra 0s
primeiros indicios da manifestacdo do Sujeito. Sem este engajamento, sem este desprendimento,
sem esta participacdo nas decisdes sobre o futuro, o Sujeito acaba se perdendo na sua propria
individualidade (TOURAINE, 1984). Mas as elites brasileiras, durante toda a formacdo do
Estado Nacional, sempre reprimiram qualquer forma de organizacdo por demandas de direitos.
Os “subversivos” foram denunciados pelos fazendeiros e a repressdao ndao demorou. Os que
assinaram a ata da reunido foram cassados como criminosos e as prisdes aconteciam a luz do
dia, na lavoura mesmo, para que todos 0s outros pudessem perceber que ndo adiantava brigar
contra o poder estabelecido. “Eu estava na planta¢éo capinando. Era hora do almogo e fui pra
casa buscar a comida que a minha mée tinha preparado. Quando voltei, meu pai e mais 11
conhecidos tinham sumido. Algumas pessoas contaram que chegaram alguns militares e
acorrentaram meu pai e os outros e levou todo mundo em cima de uma caminhonete. Minha
mae, quando ficou sabendo passou mal e desmaiou.”

Aos 55 anos, Seu Pedro ficou trancafiado quase 1 més. Nao chegou a sofrer
tortura fisica, mas foi convencido a ndo se meter mais com reivindicacbes e melhores
condigdes de trabalho. Vale lembrar que a reforma agraria tinha sido uma das bandeiras do
governo Jodo Goulart, deposto pelos militares. Organizacdo sindical, seja na cidade ou no
campo, era um assunto proibido. Seu Pedro foi solto, mas o recado estava dado. Rosalina
lembra que 2 pessoas que foram levadas junto com seu pai para a prisdo em Tamarana nunca
mais foram vistas. “N&o me lembro mais os nomes deles, mas eram os colonos que estava a

frente da organizacéo dos trabalhadores™, recorda.



70

A familia Cruz permaneceu na Fazenda Terreirdo por quase 6 anos. Em
1968 Seu Pedro arrumou servi¢co na Fazendo Santo Estevéo, na divisa com o Municipio de
Marilandia do Sul. O trabalho era cultivar capim para o Gado Nelore. Mas eles tinham uma
parte do terreno onde podiam plantar sua subsisténcia. A vida continuava dura, mas pelo
menos havia uma escola onde os menores podiam estudar. Rosalina, j& com 21 anos, néo via
mais nenhuma possibilidade de se dedicar aos livros. Como filha mais velha seguia de perto
0s passos do pai no esforco cotidiano para sustentar a familia. Ao ver seus irmdos menores
desfrutando da possibilidade de aprender a ler e escrever, Rosalina sentia surgir neste novo
ambiente a semente de um projeto que iria demarcar seus passos nas proximas décadas: dar
educacéo para os filhos que ela iria ter.

Em 1970 a familia se mudou de novo, desta vez para o Sitio Agua da
Laranja Azeda, no distrito londrinense de Lerrovile. Eles estavam voltando a cuidar de
lavouras de café. Desta época Rosalina se lembra que as familias se reuniam na serraria do
Sitio para acompanhar os jogos da Copa do Mundo do México, a primeira a ser transmitida
pela televisdo. “O dono da propriedade colocava um aparelho de TV em cima das tora de
peroba e o pessoal se reunia para ver o Brasil jogar. No final da Copa teve churrasco e
muito foguete.” Mas o interesse das mulheres estava em outra atracdo camped de audiéncia.
“As mulher gostava mesmo era de assistir os Irmdos Coragem. **Ainda me lembro da Gléria
Menezes que fazia dois papel: uma hora ela era a esposa do Jodo Coragem, uma mulher boa.
Depois era a esposa do Falcao, e virava uma pessoa ruim. E a historia era sobre a briga por
causa de um diamante”. Esta lembranca dentro de sua trajetoria suscita uma pequena
reflexdo. Rosalina guardou em sua memoria uma telenovela que trazia a tona, dentro de num
ambiente repressor, a luta contra a tirania e a exploracdo fundiaria. Uma peca de
teledramaturgia e ficgdo conseguiu se aproveitar do ufanismo do futebol para deixar um
recado sutil num dos principais meios de comunicacdo de massa do pais, e durante um
momento perigoso e delicado da nossa historia recente. A televisdo, mais eficaz transporte
ideologico inventado pelo homem, foi utilizada para denunciar a situacdo sombria e violenta

do campo, do coronelismo, da injustica. 1sso em pleno governo Médici.

® Produzida entre Junho de 1970 a junho de 1971, Irmdos Coragem foi a segunda telenovela mais longa
produzida e exibida pela Rede Globo. Escrita por Janete Clair e dirigida por Daniel Filho e Milton Gongalves,
teve 328 capitulos. A historia, exibida as 20 horas durante um dos periodos mais violentos da Ditadura Militar,
se passava numa vila do interior de Goias, chamada Coroado. A historia envolvia a luta de trés irmaos
garimpeiros da familia Coragem, contra o senhor absoluto do lugar, o coronel Pedro Barros. A trama
misturava faroeste, futebol (ja que o pais estava embalado com a Copa do México) e exploragdo latifundiaria.
Fonte: www.wikipedia.org



71

A experiéncia na Agua da Laranja Azeda durou pouco mais de 1 ano. “Veio
uma geada forte e queimou todo o cafezal”, finaliza Rosalina.

Em 19 de dezembro de 1970 um outro acontecimento marcaria para sempre
a trajetoria da futura lider comunitaria. Contrariando os costumes da familia e os dogmas da
Igreja evangélica Congregacdo Cristd, Rosalina se casou com José Batista, outro mineiro,
natural de Sapucai. O problema ndo estava na formacdo de José, homem trabalhador. O
dilema estava no fato de que o noivo era desquitado. Como nao havia divércio no Brasil
naquela época, o jeito foi passar por cima das convengdes. O amor falou mais alto. ““Meus
pais ficaram muito bravos e o pessoal da Igreja ndo aprovou. Mas depois tudo foi se
ajeitando”. O casamento sO viria a ser oficializado nove anos depois. Mais uma vez aflora a
atitude moderna como uma antitradicdo, onde prevalece a derrubada das convencgdes, dos
costumes, das crengas (TOURAINE, 1994). Rejeitando os impedimentos morais do seu grupo
religioso e os pactos e normas familiares, Rosalina previu e lutou para modificar as opinides,
as atitudes, os comportamentos aceitos e propagados. Se a modernidade é a criacdo
permanente do mundo por um ser humano, entdo € preciso poder e aptidao para o novo. E este
poder vem da capacidade deste ser humano se tornar um ator, ndo para agir em conformidade
com o lugar que ocupa na organizacgdo social, mas para modificar 0 meio ambiente natural e,
sobretudo, social, “modificando as formas de decisdo, as relacbes de dominacbes ou as
orientagdes culturais” (TOURAINE, 1984, p.220).

O mundo, que se apresenta moderno, necessita de um ser humano que tenha
controle sobre suas ag¢des e sobre sua situacdo, que conceba e sinta seus comportamentos, que
tenha na liberdade o principio fundamental de sua existéncia. O primeiro passo rumo a esta
liberdade foi dado ao escolher o novo companheiro de caminhada. O mundo da vida
cotidiana, vivenciado e interpretado por seus antepassados, agora toma novos contornos. Este
mundo social pré-organizado, compartilhado por semelhantes organizados em grupos, um
mundo que tem seus horizontes determinados no tempo e no espaco, comega a ser dominado e
modificado com vista a propositos mais claros e mais definidos. Com as experiéncias que
armazenou e com seu “estoque de conhecimento a mdo”, Rosalina comeca a pér em pratica
sua acdo humana ligada as suas razdes intimas e aos seus objetivos racionais. Esta acdo é
guiada por antecipacdes na forma de planejamento e de projecdo (SCHUTZ, 1979). Desde a
sua infancia dificil no Vale do Jequitinhonha, Rosalina ja alimentava seu propdsito, que mais
tarde se transformou num projeto: educar seus sucessores. Através de atos de reflexdo, suas
experiéncias foram apreendidas, acentuadas, marcadas. E como todo comportamento é uma

experiéncia de consciéncia, Rosalina comeca a atribuir significado aos seus atos, a definir os
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aspectos relevantes deste novo mundo, comeca a dar mais atencdo a sua vida (SCHUTZ,
1979).

Rosalina da Cruz Teixeira Batista foi morar com José no Sitio Agua da
Limeira, também nas imediacdes de Lerroville. Os dois cuidavam da lavoura de café do
patrdo e plantavam o necessario para a nova familia que comecava a nascer, e crescer. Em 19
de Novembro nasceu Clauricéia. “Eu estava rogando a plantacdo de milho quando comecei a
passar mal. Eu fui pra casa e chamaram a parteira. A Céia nasceu 20 minutos depois. Por
pouco ela ndo nasceu no meio do milharal”. 2 anos depois, em Dezembro de 1972, veio ao
mundo Claurinéia. “Naquela época eu nunca tinha ouvido falar em exame pré-natal. As
crianca ia nascendo™.

Em 1973 os Batista se mudaram para o Sitio 3 Bocas, no distrito
londrinense de Maravilha. Eles plantavam cebola, alho e vassoura. Ali foi o primeiro emprego
com carteira assinada do Seu José. Foi ali também que nasceu, em maio de 1975, o primeiro e
unico vardo da familia, Claudiomar.

Com os filhos nascidos, chegava a hora de tomar outros rumos, encontrar
novas alternativas de sobrevivéncia, trilhar novos caminhos. Somente o individuo que
desempenha, que trabalha, que age, esta inteiramente interessado na vida. E a sua atencéo esta
exclusivamente voltada para a realizacéo de seu projeto, para a execucdo de seu plano. E a sua
conduta organizada para atingir finalidades especificas (SCHUTZ, 1979).

Os Batista fizeram parte da onda migratéria que varreu o campo brasileiro
na segunda metade do século passado. Em menos de 3 décadas, entre 0s anos 50 e 70, uma
Argentina inteira, aproximadamente 30 milhdes de pessoas, deixaram para tras a submisséo

aos elementos da natureza e aos latifundiarios, para servir a civilizagdo industrial.*°

Expulsos
de sua histéria tradicional, abandonando o saber acumulado de seus ancestrais que
trabalharam a terra, toda essa massa desprovida de educagéo precisou se adaptar a uma nova
realidade. E coube as liderancas natas desse movimento criar um novo discurso, propagar uma
nova maneira de se comunicar, agregar poder para comandar um batalhdo de despossuidos e
desprovidos de condi¢cBes minimas de dignidade. Para enfrentar a dualizacdo acelerada

(TOURAINE, 1984) de um pais subdesenvolvido, para combater a patologia social cujo

¥ 0O estudo "Tendéncias Demograficas: uma andlise da populacéo com base nos resultados dos Censos
Demograficos de 1940 e 2000", lancado em maio de 2007 pelo IBGE, mostra que na época em que Rosalina
nasceu, na década de 1940, 68,7% da populacao brasileira, estimada em 41,2 milhdes de habitantes, vivia na
zona rural. Em 2000, 81,2% da populagdo brasileira, estimada em 169,8 milhGes de habitantes, ja vivia nas
cidades. No censo de 1940, o Brasil contabilizava 1.574 municipios. Ao longo dos 60 anos posteriores foram
criados 3.933 novos municipios, totalizando 5.507. fonte: www.ibge.gov.br
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principal sintoma é a incapacidade de acdo, onde a inércia é senhora, para escapar da solid&o,
da indiferenca, da massificacdo, todo este contingente de estranhos precisava de uma nova
identidade. Utilizando a sua criatividade e as minusculas frestas de liberdade de escolha, o ser
urbano precisou engendrar novas redes sociais, novas redes de significado, novas unidades
sociais mais afetivas, reinterpretando e selecionando os simbolos que melhor se encaixam em
sua visdo de mundo (VELHO, 1994).

Em maio de 1979 a familia abandonou a zona rural e se instalou na regido
sul de Londrina. Mas os Batista ndo foram obrigados a sair do campo por causa das condig¢oes
precérias de sobrevivéncia. A propria Rosalina admite que a vida que levavam no Sitio 3
Bocas era confortavel para os padrdes rurais: “Nés tinha uma vida muito boa. Nos plantava
de tudo, tinha porco, tinha galinha, tinha salario. E nds tivemos que se desfazer de tudo para
vir aqui na cidade para dar educacéo para os filhos, porque nédo tinha escola boa l& no sitio.
E sem davida nenhuma foi a melhor deciséo que a gente teve” . Eles haviam guardado
dinheiro e conseguiram dar entrada num terreno de 250m?2 na rua Tiyome Kawabata. ““A gente
comprou uma casa no sitio, desmontou e montou na cidade”. Em frente a casa se estendia um
longo fundo de vale ainda cheio de perobas centenarias. Ndo demoraria muito para todo o
lugar se transformar numa grande invasao de novos migrantes rurais. Estava nascendo os
Jardins Novo Perobal, Franciscato e Jatoba.

Encaixo aqui uma hipotese levantada por Gilberto Velho: gquanto mais
exporto estiver o ator as diversificadas experiéncias do cotidiano moderno, quanto mais tiver
de dar conta de ethos e visbes de mundo contrastantes, mais marcada serd a sua
autopercepcdo de individualidade singular. Nas sociedades complexas modernas, a
multiplicacdo e a fragmentacdo de dominios, envolvendo todas as varidveis politicas,
econbmicas e simbdlicas, constituem um mundo de individuos cuja identidade ¢é
constantemente questionada e sujeita a alteragdes drasticas. Este transito intenso e frequente
entre dominios diferenciados implica adaptacdes constantes dos atores, que passam a buscar e
produzir uma margem de manobra para sua vida em sociedade (VELHO, 1994). E assim que
a trajetoria de Rosalina passa a ter um significado crucial como elemento constituidor da
sociedade em que ela passa a viver agora.

Os Batista vieram para a cidade atrds de melhores condi¢cfes de vida e de
escola para os filhos pequenos. Porém, nos primeiros anos, parte do sustento da familia ainda
vinha do campo. Por quase 3 anos Rosalina ainda trabalhou de bodia-fria para conseguir
dinheiro. Até meados de 1982 ela cuidou de muita roca de café, milho e algoddo em vérios



74

sitios da regido. Cansada de enfrentar a dura jornada debaixo de sol e chuva, comecou a
trabalhar como diarista na cidade.

Em 1983, aos 36 anos, Rosalina conseguiu seu primeiro emprego com
carteira assinada. Trabalhava nos servigos gerais e logo se tornou cozinheira do Restaurante
Dom Rodrigo, no centro de Londrina. Em 85 foi trabalhar na Churrascaria Grande Parada, na
saida para Curitiba. E em 88, aos 41 anos, ficou gravida de Larissa.

Ao dar a luz pela ultima vez, Rosalina decidiu, mais uma vez, mudar seu
rumo. Mesmo com uma crian¢a pequena para cuidar, a ex-boia-fria, ao lado de outras
mulheres da regido, resolveu lutar pelos direitos que sempre Ihe foram negados. Ao renegar o
mundo como um pressuposto, como inquestionavel, ndo aceitando-o do mesmo modo como
Ihe foi apresentado, este novo ator rompe com o inevitavel. E este interesse & mdo que motiva
todo 0 nosso pensar, 0 NOSSO projetar, 0 nosso agir, e estabelece os problemas a serem
atingidos por nossas a¢oes. Schutz defende que o individuo precisa estar livre para escolher de
que grupo quer ser membro e de que papel social quer ser incumbido. Aquele que vive no
mundo social € um ser livre e esta liberdade se da através do seu conhecimento do mundo.
Este conhecimento inclui contatos com distintos estilos de vida, meios singulares de entrar em
harmonia com ambientes muitas vezes hostis, receitas eficientes para a utilizagdo “de meios
tipicos que provocam fins tipicos em situacOes tipicas” (SCHUTZ, 1979, p. 96). Atraveés
dessas tipificacfes os individuos criam seus padrbes de linhas de acdo e selecionam seus
motivos e objetivos, dando origem, muitas vezes, a outros produtos sécio-culturais. Em seu
tratado fenomenoldgico, Schutz desenvolveu a tese geral da reciprocidade de perspectivas
tentando entender a troca de pontos de vista e a harmonia de valores entre os individuos. As
diferencas de concepcdes dentro de um grupo social se dissolvem quando eu me coloco no
lugar do outro, ou quando “Ndés” assumimos, escolhemos, interpretamos 0s objetos do mundo
social de maneira a realizar nossos propositos. Neste relacionamento do “Nés”, é que 0s
individuos podem vivenciar juntos o curso da acdo (SCHUTZ, 1979).

E desse Individuo-Sujeito que nos fala também Touraine, pois “o Sujeito ¢ a
vontade do individuo de agir e de ser reconhecido como ator” (TOURAINE, 1984, p.219). O
Sujeito empurra o individuo ou o seu grupo em busca da sua liberdade através de lutas, de
reivindicacdes, de coragem, contra a ordem estabelecida e contra os determinismos sociais. E
pela sua capacidade de respeitar e reconhecer o Outro que o Sujeito se constitui, criando
assim as condicGes de justica e de libertacdo. Para o Sujeito, o Outro é um complemento e um
parceiro de palco. E necessario que o individuo sai de si mesmo e fala ao Outro. E a liberdade

nasce exatamente neste exercicio de projecéo, de adocéo, de pertenca (TOURAINE, 1994).
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Ao passar a conviver numa comunidade mais estreita, com vizinhos mais
proximos e numerosos, Rosalina passou a sentir de perto varias necessidades coletivas. No
bairro em que ela escolheu para viver ndo existia luz, &gua encanada, muito menos esgoto. O
unico ponto de dnibus com destino ao centro da cidade ficava a quase quatro quildémetros de
distancia de sua nova casa. A escola para as criancas também ndo ficava perto. Mas algo que
marcou profundamente as mudancas pelas quais passava, foi a discriminacdo. “Nas casa onde
trabalhei como diarista eu era muito mal tratada por causa da minha origem e por ser pobre.
Eu também conheci mulheres negras que eram discriminada por causa da cor da pele”. Estas
desigualdades sociais e mais as violéncias sofridas pelas companheiras de classe, foram o
embrido da Associacdo das Mulheres Batalhadoras do Jardim Franciscato. O Sujeito, sendo a
face do bem defendida por Touraine, luta para que nenhum individuo ou grupo seja
considerado como um instrumento a servi¢o do poder e do prazer. O Sujeito é a vontade do
individuo de ser produtor e ndo somente consumidor de sua experiéncia individual e de seu
meio-ambiente social. Esta vontade é que transforma a estagnacdo em mobilidade, a
submissdo em superacdo. Para o Sujeito a l6gica da liberdade precisa prevalecer sobre a légica
da dominacéo social. E a afirmagio dos seus direitos como cidaddo num mundo onde o ser
humano é transformado e tratado como objeto. O Sujeito é a livre producdo de si mesmo
(TOURAINE, 1994).
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CAPITULO I

AS BATALHADORAS E OS NEGOCIOS HUMANOS

00 Clube das Mulheres Batalhadoras participa de uma oficina da Pastoral da Crianca, realizada no Patriménio
Selva, no Municipio de Londrina.
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Simmel, (2002) diante das lutas feministas do inicio do século passado por
direitos e por condicGes de trabalho adequadas, refutou a idéia, predominante na época, de
que, no processo evolutivo, as mulheres teriam se atrasado em relacdo ao homem. Diante do
desvendamento do mundo psicoldgico, das necessidades das mulheres assumirem papéis até
entdo exclusivamente masculinos, principalmente no mercado de trabalho, e da participacdo
feminina nas decisdes politicas, o socidélogo aleméo teria percebido a influéncia, cada vez
mais criativa, da mulher na cultura objetiva, tipicamente masculina. Mas ao contrario de
movimentos feministas da época, Simmel ndo defendia simplesmente a igualdade de
condigdes, mas sim o respeito dos homens pelo universo feminino, fundamental para a

concretizacdo da modernidade que se anunciava.

[...] yo pienso que em la ciencia de la historia podria haber funciones
especificamente femeninas, realizaciones a partir de los peculiares 6rganos
perceptivos, sensitivos y constructivos del alma femenina que irian desde la
comprension de movimientos populares y las motivaciones de las que no
cabe dar cuenta de ciertas personalidades, hasta el desciframiento de
inscripciones (SIMMEL, 2002, p.391).

Muito tempo depois das preocupacgdes de Simmel, o universo feminino esta
intimamente ligado aos movimentos populares. A “alma feminina” citada por ele esta presente
na maioria das organizagdes que lutam por direitos sociais em todo o mundo, principalmente
nos paises em desenvolvimento, como os latino-americanos. Para Touraine, a agdo das
mulheres, principalmente a partir dos anos 60, que levou 0 mundo machista das decisfes a
reconhecer oficialmente a separacdo entre a reproducdo e o prazer sexual, desempenhou um

papel decisivo na descoberta de um Sujeito-ator.

O movimento cultural mais importante dos nossos dias é o das mulheres. Por
um lado, opBe-se a condi¢do feminina tradicional; por outro, est4 dividido
entre duas tendéncias que representam, na verdade, forcas sociais opostas:
uma tendéncia liberal, que luta pela igualdade e atrai categorias elevadas;]...]
e uma tendéncia radical que luta mais pela especificidade do que pela
igualdade, desconfiando mesmo das armadilhas desta Ultima, combatendo ao
mesmo tempo uma dominagdo social e sexual [...] (TOURAINE, 1994,
p.106).

No final dos anos 70, com o enfraquecimento do regime militar, Londrina
assistiu ao nascimento de organizagdes e movimentos sociais incorporando algumas bandeiras
especificas do feminismo. Seguindo a tendéncia apresentada no Brasil, essas mulheres se

dedicavam a dupla militancia: nas questdes gerais, relacionadas a redemocratizacdo politica
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do pais, e nas questdes especificas, ligadas aos diversos desafios e problemas que atingem as
mulheres em virtude de suas condic¢des de género. Estes movimentos ndo propunham apenas a
autonomia da acao coletiva diante de um estado repressor, mas visavam também a valorizagédo
de uma sociedade com capacidade de decisdes politicas (PAOLI, 1998). Mesmo durante o
regime militar estas organizacgdes levantaram a discussdo sobre igualdade e cidadania. Temas
como a violéncia domestica, o planejamento familiar, a igualdade de salarios, a exigéncia de
creches nas empresas, a dupla jornada de trabalho, a divisdo sexual do trabalho e a
participagdo politica feminina, vieram & tona. Diante de uma sociedade injusta e sob um
Estado autoritario, sobrevivia um espaco de iniciativas coletivas onde o imaginério social cria
alternativas para o futuro (SCHERER-WARREN, 1993).

Estas novas entidades coletivas ganharam félego a partir dos anos 80 com o
enfraguecimento da repressdo e com os clamores por liberdade e democracia. A mobilizagéo
tinha em vista sanar caréncias comuns, como a anistia de presos e exilados politicos, a luta por
direitos humanos, o direito a representacdo sindical, a igualdade de géneros, etc. Estas novas
organizac@es ndo sé tiveram um papel decisivo para a reconstrucdo de valores democraticos no
pais, como se constituiram em agentes interlocutores que construiram o dialogo direto entre a
populacdo e o Estado (GOHN, 2004). Este novo panorama da pratica dos movimentos sociais,
aliado a um processo de urbanizacdo desenfreado e violento, fizeram surgir inGmeras
reivindicacdes especificas que visavam a luta por moradias, por servicos de saude e educacdo,
por emprego, etc. E com a democratizagdo do pais, estes movimentos foram obrigados a
desenvolver capacidades de negociacao politica para continuar sobrevivendo e atuando.

E neste ambiente de descobertas que as Organiza¢des Ndo Governamentais
ganham forca e representatividade. Estas ONGs agiam na estruturacdo dos sindicatos e das
associacdes de trabalhadores, na educagdo popular, no fortalecimento politico e social das
minorias, no desenvolvimento das questdes ditas ‘alternativas’, como a ecologia e a paz, na
dendncia com relacdo aos ‘direitos humanos’, na producdo de conhecimento e na
democratizacdo das informac6es (LANDIM, 1988). Este novo espaco de socializacdo
permitiu a sociedade civil o aprendizado pratico de como se unir, organizar, participar,
negociar e lutar (GRZYBOWSKI, 1987). Os novos atores politicos e sociais que despontam
nesse cenario, mulheres, jovens, negros, indios, pobres e excluidos, robustecem-se com a
promulgacédo da Constituicdo de 1988.

Mas, defende Gohn, a grande fase das OrganizagGes Nao Governamentais
viria a partir dos anos 90, com a expansao da economia informal, com o enfraquecimento dos

sindicatos, com a fragmentacdo das atividades produtivas e das relacdes sociais (GOHN,
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2004). O inchaco urbano com suas mazelas, e a generalizacdo da violéncia invadindo o
cotidiano das cidades, impdem aos movimentos sociais uma atuacdo mais abrangente na luta
por direitos. Estes novos intérpretes da realidade emergem da decepcdo da sociedade civil
com a politica, tanto com a praticada pelas elites dirigentes como com aquela praticada pelos
partidos politicos. Esta nova acdo coletiva luta pela defesa do sujeito contra o poder do
consumismo, contra a concentragdo de renda, contra os aparelhos de dominagéo do Estado, e
ainda denuncia da auséncia do préprio Estado (TOURAINE, 1994).

E neste cenario que, em dezembro de 1991, surge o Clube de Mulheres
Batalhadoras do Jardim Franciscato, uma Organizacdo N&o-Governamental que buscava
transformar a realidade pessoal e social das moradoras da regido sul de Londrina. Essa realidade
era constituida por problemas sociais graves relacionados com a pobreza, com a falta de
servigos basicos e com a desigualdade de género, principalmente pela violéncia domestica,
exercida por esposos ou companheiros. Este quadro de opressao e sujei¢do contribuiu para o

desencadeando da baixa auto-estima, do analfabetismo e da dependéncia quimica e alcoolismo.

Nos decidimos criar uma associagao pra discutir a participacdo da mulher
nas decisdo na comunidade. A associacdo se deu mais da necessidade num
primeiro momento da gente resolver uma grande quantidade de problemas
gue nos tinha aqui no Franciscato, que era as mulher morando em barracos,
ndo tinha &gua encanada, ndo tinha rede de esgoto, tinha as privada fora de
casa, coberta de tabua, entdo quando chovia, o terreno é em declive, enchia e
a sujeira passava de um quintal pro outro. Entdo a associagdo surgiu nessa
necessidade de a gente ter uma entidade representativa aonde a gente
pudesse aglutinar as mulheres pra ndo conviver com aquela situacdo que a
gente vivia. A gente era muito discriminada também, pelo resto da cidade,
por morar aqui na favela. N&o s6 no centro da cidade, mas também nos
outros bairros mesmos, como no conjunto S&o Lourenco, (conjunto vizinho
ao Franciscato) discriminava as mulher quando ia na Igreja porque aqui ndo
tinha asfalto, entdo a marca do barro era registrado em qualquer lugar. As
pessoas pra pegar um onibus tinha que colocar uma sacolinha de pléstico no
pé, pra subir, porque todas as ruas aqui ndo tinha asfalto né. Quando a gente
fundou a associacdo a gente ndo tinha nem a luz na rua ainda. Entdo as
necessidade das mulheres era que tivesse uma entidade pra junto com a
associacdo de moradores buscar e brigar pelos direito, que a gente precisava
na comunidade (ENTREVISTA DE ROSALINA)*.

Para Arendt, o poder pertence ao grupo e sO existe enquanto o grupo
permanecer unido. Longe de ser opressao e coercao, o poder é a aptiddo humana para agir em
conjunto. A acdo é como uma marca propria do agente transformador; sem a acao ndo existe

possibilidade de convivéncia humana. Ao agir entre 0s outros o individuo se revela. E por isso

1 Aqui também transcrevo trechos das entrevistas realizadas com Rosalina que reproduzem fielmente a maneira
de falar e de se comunicar de Rosalina, com o0s eventuais erros de portugués.
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mesmo acaba contaminando os outros. “E o poder que mantém a existéncia da esfera plblica,
0 espaco potencial da aparéncia entre homens que agem e falam” (ARENDT, 2005, p.86). As
mulheres que plantaram o embrido do Clube de Mulheres Batalhadoras do Jardim Franciscato
acabaram descobrindo isso na préatica. E se depararam com outro achado: o espacgo publico.
Acostumadas a sobreviver numa sociedade onde o0s espagos privados cada dia mais se
sobrepdem aos espacos publicos, a Associacdo, mesmo ainda desprovida de uma sede, se
mostrou o ambiente ideal para as discussfes dos interesses coletivos. O espaco publico € uma
forma de sociabilidade, onde tudo o que vem a publico pode e deve ser visto e ouvido por
todos. O publico significa o préprio mundo que é comum a todos. A auséncia do espaco
publico provoca a discordancia e o isolamento (LAISNER, 1998).

As iniciativas e as reunides do Clube de Mulheres foram ganhando
notoriedade na regido e em outros bairros vizinhos. A diretoria da época resolveu mudar o
nome para Associacdo de Mulheres Batalhadoras do Jardim Franciscato - AMBJF, e ampliou
suas acdes para toda a comunidade, atendendo desde criancas a idosos, sem diferenciacdo de
género. Ao se constituir como ponto de referéncia da comunidade local, a instituicdo esta
intimamente ligada aos designios do grupo onde esté localizada. Quando o individuo ndo se
identificava imediatamente com os objetivos e o destino da organizacdo, era a organizacao

que participava do destino pessoal dos seus participantes.

E ai como estratégia de acGes pra que as mulheres tivessem vontade de
participar a gente ja foi elaborando alguns cursos, eventos, fazia bazar de
roupa usada pra conseguir dinheiro, fizemos véarias conjicadas na cozinha da
creche. Tudo pra que a populagdo também pudesse ver na associagdo um
espaco de reivindicacdo (ROSALINA)

Dentro das caracteristicas forjadas nos anos 90 a AMBJF representa a
vanguarda deste tipo de organizacdo e atuou como agente multiplicador para a formagéo de
novas entidades comunitarias de mulheres, principalmente na cidade de Londrina. A AMBJF
foi a primeira entidade convocada para discutir a Coordenadoria Especial da Mulher, hoje
Secretaria Especial da Mulher. Vale lembrar que Londrina foi a primeira cidade do pais a ter
uma Secretaria Municipal voltada exclusivamente para questdes da mulher. Mas esta politica
de parceria com o poder municipal trouxe mais uma vez a discussdao acerca da
institucionalizacdo dos movimentos sociais, ou, como alguns autores preferem, da cooptacéo
desses novos atores pelos aparelhos Estatais. Neste caso especifico a proximidade das
liderancas femininas da regido com o Prefeito da época, Anténio Casemiro Belinati, politico
habil em realizar articulacGes e portador de notdrias atitudes populistas, levantou-se o risco da



81

domesticacdo do movimento, na tendéncia de absorcao de suas reivindicacdes legitimas. Esta
ligacdo reciproca e dindmica entre movimento social e o poder publico faz surgir uma via
dupla neste relacionamento, por meio da qual uma legitima a outra. Este circulo vicioso pode
descaracterizar a funcdo primordial da mobilizacdo social, que € a liberdade (ALVAREZ,
1988; MACHADO, 1995; MARIANO, 2000).

Mariano percebeu e demonstrou este dilema ao analisar o relacionamento
intimo entre a Associacdo das Mulheres Batalhadoras do Jardim Franciscato e o poder publico
em Londrina. Ela defende que dependendo do grau dessa reciprocidade, e tratando-se de um
pais como o Brasil com forte tradicdo de relacBes clientelisticas no sistema politico,
questiona-se o grau de autonomia de que dispdem esses movimentos na interagdo com o
Estado. Uma das hipoOteses desta pesquisa é que a relacdo politica entre as liderancas da
Associacdo e os representantes do poder publico local estrutura-se numa mutua exploragéo de
influéncia e poder, onde 0 movimento consegue transitar entre a dependéncia e a autonomia,
desenvolvendo estratégias de sobrevivéncia que garantem sua continuidade. Mariano defende,
depois de analisar as entrevistas com as liderancas da Associacdo que, ao solicitarem ao
governo Municipal recursos financeiros para o funcionamento da organizacgéo, e ao buscarem
um atendimento privilegiado junto ao Prefeito na época, essas liderancas interagiram com um
modo clientelista de governar (MARIANO, 2000). N&o se questiona que houve este tipo de
relacdo politica, porém, nesta permuta de apoio, a populacdo do Jardim Franciscato e das
redondezas conseguiu conquistar varios beneficios que haviam sido o foco inicial de
reivindicagdes da Associacdo. Este quadro comegou a mudar com o surgimento das graves
dendncias de corrupcdo envolvendo a administracdo municipal no inicio de 1999, e que
culminaram com a cassac¢do do Prefeito em Junho de 2000. Com o advento de uma nova forca
politica a partir da eleicdo de Nedson Micheleti, em 2000, este relacionamento intimo entre a
Associagao e o poder praticamente desapareceu.

A estruturacdo do Espaco Publico se deu no final do século passado com
uma parceria com a Universidade Estadual de Londrina. Através de um projeto a Associacdo
conseguiu, junto a Fundacdo norte-americana W.K. Kellogg, dinheiro para erguer a propria
sede, a Biblioteca Virtual do Jardim Franciscato. *

“2 A Biblioteca Virtual esta situada numa bifurcacdo que marca a divisdo entre os Jardins Franciscato e o Novo
Perobal, na regido sul de Londrina, mas a sua referéncia atinge outros dois Conjuntos, o Novo Perobal e o
Jardim Itapod. A populacéo estimada dessas 4 comunidades é de aproximadamente 12.000 habitantes. Estas
localidades surgiram no final dos anos 70 e inicio dos 80, formadas por invasdes e assentamentos. Boa parte
dos seus moradores ainda vive em situacdo precaria, em moradias improvisadas e favelas. Oriunda da zona
rural, grande parte dessa populagdo ndo tem acesso a informacdo, possui baixo nivel de instrucéo escolar, e
quase nenhuma qualificacdo para o mercado de trabalho.
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Toda a construcdo da proposta do projeto foi em cima de muitas reunido
com a populagdo. A gente fez uma pesquisa para saber o que a populacéo entendia primeiro
sobre o0 que era uma biblioteca. Eles viam como um espaco onde se poderia possibilitar a
educacdo do cidaddo. Entdo isso pra gente ja norteou um caminho pra onde a gente deveria ir.
E também viam o prédio como um grande espaco de informacdo e de divulgacdo da
informacdo. E uma troca muito grande e rica de experiéncias (ROSALINA).

Esta mobilizacdo comunitaria se da com o desenvolvimento do sentimento
da acdo coletiva. E possivel afirmar que a grande contribuicdo dos movimentos sociais nas
ultimas décadas foi a consolidacdo do significado de cidadania, na estruturacdo de espagos
publicos, e essencialmente na composi¢do de uma nova identidade coletiva capaz de realizar
projetos e efetuar mudancas (SANTOS; OTA, 2002).

E neste espaco singular de decisdo comum onde serdo desenvolvidas as
performances, as exploragdes, o desempenho, as opcdes de negociacio da realidade. E nestas
alternativas dentro de uma nova dimensao sdcio-histérica, € neste campo de possibilidades
gue os projetos serdo formulados e implementados. Como vimos, 0s projetos sdo conscientes
e potencialmente publicos, ja que estdo ligados a uma organizacdo social e aos processos de
mudanga social. A viabilidade das realizacbes vai depender do jogo, da interagcdo, da
negociacdo com outros projetos individuais ou coletivos, carregados com todas as diversas
visdes de mundo e de estilos de vida complexos e heterogéneos que caracterizam a sociedade
moderno-contemporanea (VELHO, 1994).

Para Velho (1994) a consciéncia do projeto depende, essencialmente, da
memoria. Estes dois conceitos associam-se, articulam-se, visando dar significado a vida e as
aces dos individuos E a meméria que fornece os indicadores de um passado que produziu as
circunstancias do presente. Sem esta consciéncia, sem esta associa¢do, ndo seria possivel a

constituicdo das identidades sociais.

Poder comprar este terreno e plantar a sede da Associacdo das Mulheres
Batalhadoras, foi a conservacdo de uma memoria de um passado muito duro.
Comecou quando as pessoas perderam os seus direitos no campo. Esta
questdo de entrar o capital, a soja, o trigo, que se deu a origem desse grande
movimento aqui no Franciscato e Novo Perobal, oriundo desse pessoal que
morava na zona rural. Aonde € a Biblioteca Virtual hoje, era um dos pontos
onde os caminhdes ficavam pra pegar o pessoal que ia trabalhar na roca. Era
um grande movimento de caminhdo, kombi, e era um processo bem
engracado porque, quando faltava conducdo pra ir pra roga trabalhar, o
pessoal se organizava para caber todo mundo. Era uma espécie de leildo pras
pessoas conseguirem trabalho (ROSALINA).
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A AMBJF hoje é uma entidade social, com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, de carater filantrépico, assistencial e promocional. Mas a
Associacdo € acima de qualquer coisa um movimento social que luta para mudar a vida dos
seus participantes, para defender os direitos das mulheres e dos homens, para proteger e
resgatar os que estdo ameacados pela fome e pela miséria, e também para garantir o direito a
livre escolha e a livre expressdo (TOURAINE, 1994).

Desde sua fundacdo a Associacdo transformou-se numa referéncia de
cidadania para milhares de pessoas: capacitou, educou e trouxe oportunidades para que 0S
participantes pudessem descobrir e mostrar do que sdo capazes. A sua historia estd marcada
pela incessante luta pela garantia dos direitos sociais, civis e politicos. Este seria o significado
primordial dos movimentos sociais: construir a autonomia das ac6es coletivas. Ao mostrar
novos horizontes num ambiente dominado pelo esquecimento e pela ignorancia, a AMBJF
trabalha na formagdo de uma sociedade mais politizada, aberta aos conflitos através de uma
referéncia democratica (PAOLI, 1998). Uma sociedade despolitizada indica um rompimento
do homem com a sua capacidade de discernir critérios e referéncias de convivéncia. A
politizagdo, ao contrario, desenvolve no homem a aptiddo de se comunicar com o Outro, 0
talento de agir na presenca da pluralidade humana. O homem adquire estes mecanismos para
atuar na realidade através da politica e da cultura, valores que devem andar de maos dadas
(ARENDT, 2005).

Para ter direitos € necessario pertencer a uma comunidade politica que garanta
que as acdes e que as opinides de cada um encontrem lugar na conducao dos negécios humanos
(LAISNER, 1998). O Espaco Publico criado pela Associacdo das Mulheres Batalhadoras fez
com que 0s negocios humanos encontrassem legitimidade junto ao Poder Publico. Através da
capacitacdo politica de seus membros e da apresentacdo de demandas a serem sanadas pelo
Executivo, a comunidade do Jardim Franciscato e das redondezas, conseguiu conquistar a
realizacdo de obras e projetos fundamentais para a melhoria da qualidade de vida.

Com a visdo e o comprometimento com o desenvolvimento educacional,
cultural, social e econdbmico de mulheres e homens, a Associacdo buscou parcerias para
oferecer novos conhecimentos. Na sua sede foram e s&o ofertados diversos cursos de
formacéo profissional, projetos, cursos ocupacionais, de geracdo de renda, palestras e reunides
com diferentes atores sociais. Esse espa¢o constitui-se como um centro de referéncias com
relagdo as informagOes necessarias no relacionamento entre a sociedade civil e o estado,

possibilitando um efetivo exercicio da cidadania participativa no ambito regional e municipal.
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Passaram pelo prédio cursos de datilografia, corte e costura, informatica,
audiovisual, marcenaria, danca, musica, artes plasticas, entre outros. A Associacao conta hoje
com Vvarias atividades formativas e outros cursos proprios: pintura de tecido, reciclagem de
tecidos, de lixo e de madeira, além de assisténcia juridica e odontolégica, terapia ocupacional
e alfabetizacdo. Além disso, o local abriga uma Biblioteca com mais de 5 mil volumes, todos
provenientes de doacdes e devidamente catalogados gracas a um convénio com a UEL. E um
espaco de socializacao politica, que permite a comunidade o aprendizado pratico de como se
unir, organizar, participar, negociar e lutar (GRZYBOWSKI, 1987).

Por isso o aparecimento da Associacdo das Mulheres Batalhadoras foi
fundamental para a articulacdo entre as entidades representativas da sociedade civil dos
bairros circunvizinhos ao Jardim Franciscato. A publicizacédo do conflito e a desprivatizacéo
das estruturas decisérias do Estado representam as condigdes favoraveis ao avanco de
construcdes hegemonicas alternativas. O envolvimento na formacdo, na discussdo, na
deliberacéo e na execuc¢do de cursos de capacitacdo profissional e técnicos e na difusdo do
conhecimento, mostra a busca pela partilha efetiva do poder, o reconhecimento da
pluralidade e da legitimidade de novos interlocutores sociais (DAGNINO, 2000).

A AMBJF segue sua busca por novas parcerias para continuar sua missao e
para ampliar os objetivos do seu estatuto: estimular o voluntariado; conciliar a pratica de
direitos estabelecidos e a construcao de novos direitos; trabalhar com a comunidade cientifica
em questdes relativas a comunidade e efetivar a defesa, preservacdo e conservagdo do meio
ambiente e promocgdo do desenvolvimento sustentavel;

No proximo capitulo iremos descobrir como a utilizacdo deste espaco
publico acabou transformando individuos que estavam no mundo em sujeitos que agora estao
com o mundo. Mulheres que antes viviam numa realidade de extrema excluséo e de
insignificancia, passaram a existir para 0s outros e para si mesmas. Mulheres que através de
acOes destemidas abandonaram a acomodacdo e se deixaram integrar na sociedade. A
adaptacdo, a passividade, a sujeicdo a determinismos sociais deram lugar a transformacao, a

inquietude, ao surgimento de um sujeito conhecedor (DUMONT, 2000).
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CAPITULO 11l

A “CARIMBEIRA” APOSENTADA®
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** Nome adaptado da carimbadora que era levada para todas as reunides da diretoria da Associagao para carimbar
a impressdo digital das participantes nas atas. Nas primeiras reunides no inicio dos anos 90, a maioria das
participantes era analfabeta.
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O siléncio é o terreno proficuo para o surgimento da palavra. E € no imenso
vacuo silencioso imposto as nossas periferias que nascem as resisténcias, a indignacdo, as
possibilidades de mudanca. E no esquecimento e na solido das ladeiras suburbanas, que brota
a consciéncia para encarar 0 gque se apresenta inquestionavel e imutavel. Touraine acredita
que é neste ambiente que a forma do Sujeito se traceja. E neste campo abandonado pelo poder
publico, ndo reconhecido, ndo aceito pela sociedade dominante e discriminadora, que este
Sujeito encontra o palco perfeito para a sua atuacdo. E 14, na auséncia de espacos publicos,
que o Sujeito se reconhece e reconhece o outro. E ali que ele se define por seu esforgo em
reunir o que foi separado, em jogar luz sobre as sombras das desigualdades, em contaminar
com seu potencial transformador, organismos debilitados e desgastados pela miséria. O seu
prazer de viver estd associado a vontade de empreender, a diversidade de experiéncias
vividas, a seriedade da memdria e do compromisso, a vontade de arrebatar seus semelhantes
para que juntos sejam capazes de trilhar caminhos mais seguros e justos (TOURAINE, 1994).
A liberdade pessoal precisa ser estendida a coletividade. E isto s0 acontece quando 0s
individuos, antes de se tornarem Sujeitos, adquirem mecanismos de sobrevivéncia e de
atuacdo imprescindiveis para o combate & opressao e ao siléncio. A palavra, que veio ao
mundo através do campo fértil do siléncio, é a mesma que aflige e destrdi a auséncia de voz
que assola nossos bairros pobres. A ignorancia impera sobre a camada da populacéo excluida.
E a nossa elite, que sempre reprimiu as organizacdes por demanda de direitos, nunca pareceu
se preocupar em mudar isso (PAOLI, 1998) Quanto menos instru¢do, menos reivindicagéo.

A preocupagéo de Rosalina em dar educagéo para os filhos fez com que sua
familia abandonasse uma vida pacata na zona rural e enfrentasse a desconhecida e indspita
zona urbana. Neste trajeto é possivel notar algumas caracteristicas da modernidade
apresentada por Touraine como a antitradi¢éo, a derrubada dos costumes e das convengdes, a
saida do estado natural e a entrada na idade da razdo. Ao abandonar o ambiente pacato do
campo para ir em busca de um futuro para os filhos, Rosalina deu um passo rumo a
modernidade inevitavel. Assim como as luzes da ciéncia e da razdo dissiparam as sombras
impostas pela Igreja dois séculos atrds, o0 movimento rumo a cidade significou o combate
contra a ignorancia e a falta de perspectivas que a vida rural representava.

Este movimento revelou o sujeito-no-mundo, que se sente responsavel
perante si mesmo, perante sua familia e perante a sociedade. O individuo que se libertou das
leis naturais para obedecer aos valores da sociedade no inicio da Revolugdo Industrial,
também pode ser encontrado no individuo contemporéneo que se liberta da visdo estreita

imposta por um sistema econdmico que privilegia cada dia mais a capacitacdo e 0 mundo
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tecnologico. Esta decisdo humana, que faz do homem o principio da ordem social, é o que
distingue o Sujeito dos individuos. Esta mesma inquietacdo com o aprendizado Rosalina

continuou alimentando quando, junto com suas companheiras de realidade, criou a AMBJF:

Eu fui a 2% Presidente da AMBJF. No inicio a grande dificuldade de montar
a diretoria era a necessidade das mulher saber ler e escrever. O indice de
analfabeto aqui era muito alto. As nossas primeiras atas de reunido ta tudo
azul ainda. Era a marca registrada da pessoa que ndo sabia ler e escrever. Até
a minha entrada na presidéncia da associac¢do foi um problema porque uma
pessoa da (Secretaria de) Acdo Social ndo queria que eu assumisse a
presidéncia porque eu ndo tinha leitura. Mas eu assumi e junto com outras
mulheres eu fiz o curso de alfabetizacdo de adulto pra poder ter condicdo de
ler e escrever; ndo muito, mas para contribuir com a responsabilidade que eu
tinha acabado de assumir.(ROSALINA)

A trajetéria na construcdo da vida social ndo se faz sem confrontos, sem
embates, sem a coexisténcia problemética das diferencas, principalmente numa sociedade que
privilegia a individualidade. Afinal, se ndo existe diferenca, ndo existe relacdo (VELHO,
1981). Este reconhecimento da diferenca € um elemento construtivo da sociedade. Mas neste
universo feito de conflitos constantes, existe 0 espaco para a permuta, para a alianca e para a
interagdo em geral. A vida social é constituida através da experiéncia, da troca e do
reconhecimento explicito ou implicito de interesses e valores diferentes. “S8o justamente
essas diferencas entre os individuos, essas singularidades, que vao permitir que haja relacéo,
porgue € isso que possibilita algum tipo de troca, de reciprocidade. A interacdo é isso; se 0s
individuos sdo iguais, ndo hé sociedade”.*!

Mas Velho, assim como Touraine, percebeu que 0 incessante processo de
recriacdo da sociedade, a cura para a devastadora soliddo urbana, a luta implacavel rumo a
liberdade, passa necessariamente pela busca e pelo encontro do Outro. Esta liberdade é
conquistada através da mobilizacdo em grupos, organizacfes, associacGes, movimentos
reinvidicatorios, e na construcdo de Espacos Publicos como campos de deliberacdo e de
promocéo de cidadania, de cultura, de igualdades.

O conceito de cultura, dentro da nossa sociedade complexa contemporanea,
envolve uma série de questdes sobre aquilo que pode ou ndo ser comunicado, sobre o que
pode ser compartilhado, sobre os limites da negociacdo da realidade. A nocdo de cultura
envolve o significado do comportamento desviante daquele que controla ou rejeita as normas

e as regras dominantes, e abrange também os limites para a manipulacdo dos simbolos

* Entrevista concedida em Julho de 2001 a Celso Castro, Lucia Lippi Oliveira e Marieta de Moraes Ferreira.
www.cpdoc.fgv.br/revista/arq/316.pdf
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ofertados neste incessante novo cotidiano (VELHO, 1981). A aquisicdo de cultura envolve a
interacd@o entre os atores envolvidos neste cotidiano, ja que a unidade da vida social ndo é feita
de um individuo, mas da relacdo entre diversos tipos de individuos. Neste processo de
convivio social, a interacdo daria aos atores ndo apenas o papel de reprodutores, mas de
reinventores da vida social (SIMMEL, 1987). Ao pertencerem a uma mesma cultura, ao
falarem uma mesma lingua, ao manipularem os mesmos codigos e simbolos, ao compartilharem
0 que ha de comum, os individuos tornam-se atores sociais, que trocam com outros atores o
sentimento de pertencimento a um mesmo sistema de valores, crengas, gostos, etc. E uma das
maneiras de exercitar este pertencimento mutuo foi descobrindo o mundo das letras.

Seguindo os passos de Rosalina, varias outras mulheres passaram pelo curso
de alfabetizacdo de adultos. A maioria das integrantes da diretoria da AMBJF era analfabeta
crénica, com nenhum contato com as letras. Uma situagdo comum entre as pessoas idosas
provenientes do campo. Ou vocé vai para a escola, ou para a lavoura. *° Essas mulheres
decididas a se tornar Sujeitos de sua realidade enfrentaram o desafio de desvendar o mundo
das letras. A patologia social, denunciada por Touraine, que assola os paises subdesenvolvidos,
situacdo da maioria dos Estados latino-americanos, apresenta como principal sintoma a
incapacidade de acdo, onde o que sobressai € a inércia, a resignacdo diante da ordem
estabelecida. A grande consequéncia é a dualizacdo acelerada que agrava a divisdo entre 0
sadio e o doente, o central e o marginal, o avancado e o atrasado, 0s ricos e 0s miseraveis. O
grande desafio esta justamente nos individuos que precisam perceber a sua prépria capacidade
de se tornar ator, um agente transformador capaz de derrubar valores instituidos e de alterar a
situacdo ao inves de simplesmente reproduzi-la (TOURAINE, 1994). Rosalina e suas

companheiras batalhadoras perceberam que isso so seria possivel através da educacéo.

Hoje nds tem na diretoria pessoas que estdo cursando a faculdade, uma no
curso de secretariado e outra nas ciéncias sociais, e outras que ja fez parte da
associacdo, que hoje ndo esta mais na diretoria, a Joelma, que fez faculdade
e trabalha na Prefeitura. Nao temos mais nenhuma pessoa que participa das
reunido, que decide nas assembléia, que ndo sabe ler e escrever. Hoje a nossa
‘carimbeira’ a gente usa somente pra carimbar documento, ndo mais pra
carimbar a ata com o dedo. A questdo da educacdo pra associacdo ela é a
chave pra transformar a sociedade (ROSALINA).

45 Segundo o IBGE, em 2001, cerca de 39% dos idosos declararam-se analfabetos. Havia maior proporcdo de
mulheres idosas analfabetas (40,6%) do que de homens (37,5%). Os idosos das areas rurais também tinham
taxa de analfabetismo maior que os das areas urbanas — 61,3% contra 34,5%.
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Ao desenvolverem a capacidade de registrar o proprio nome, ao imprimirem
num documento a propria identidade através da escrita, essas mulheres alcancaram a
modernidade defendida por Touraine; aquela que se caracteriza pela criacdo permanente do
mundo por um ser humano que desfruta do seu poder e da sua aptidao para criar informagoes
e linguagens. E este poder vem da capacidade de ndo se conformar com o lugar que ocupa na
organizacdo social, modificando as formas de decisao e as relacdes de dominacéo. A doenca
da civilizacdo é combatida pela liberdade de pensamento e de escolha, liberdade conquistada
com o simples ato de discernir e juntar letras, de formar nomes e identidades, de ler e chegar a
conclusdes, de desenvolver o didlogo que oferece o controle das agdes e da situacdo. Uma
liberdade que se apresenta como principio fundamental da existéncia. “O que era ordem do
mundo torna-se principio de orientacdo das condutas.[...] Doravante, no mundo moderno, é
ele (0 homem) que se torna o fundamento dos valores, ja que o principio central da
moralidade se torna a liberdade, uma criatividade que € seu préprio fim e se opde a todas as
formas de dependéncia.”(TOURAINE, 1994, p.222).

A independéncia conquistada através da apropriacdo do saber pode ser
observada em diversas situagbes no cotidiano dessas mulheres. Um audiovisual produzido
pelo Projeto Video Cidaddo em 2002, mostra um exemplo desta libertacdo. O video traz
entrevistas com duas senhoras que, mesmo préximas dos 60 anos, resolveram aprender a ler e
escrever. O ambiente é a prépria sala de aula, onde 10 mulheres estdo atentas assistindo a aula
da professora Jane. A primeira cena é um close de um caderno aberto sobre uma carteira.
Aparece uma mao segurando uma caneta e uma voz que Ié a frase: “a semente”. Era como se
ali, diante do quadro negro, germinasse o dialogo com o fascinante mundo do alfabeto e se
extinguisse 0 mutismo da ignorancia. No primeiro depoimento, a cozinheira Zenira Cordeiro

mostra a sua convicgao e cita algumas situagcdes que a levaram a procurar o mundo das letras:

Pra abrir a conta no banco. Fui abrir uma conta 1. Cheguei Ia, assinei,
passou pra um, passou pra outro. Ai ndo passou. Ai eu tornei assinar de
novo. Passou pra uma, passou pra outra, e ndo passou de novo. Eu falei: eu
ndo vou deixar meu dedo aqui porque agora eu sei ler e escrever. Ai a moca
falou assim: ah vocé tem que escrever gue nem que ta na identidade. Quando
tava na identidade eu ndo tava na escola. E agora eu to na escola e minha
letra mudou. Eu vou ter que escrever ruim sempre?! Agora eu to na escola,
eu to aprendendo. Entdo agora eu ndo vou deixar 0 meu dedo e vou escrever
0 meu nome correto.

As vezes tem que escrever uma carta, tem que pedir pra alguém. Quando eu
trabalhava eu assinava s6 o primeiro nome, assinava s6 Zenira, porque 0
restante eu ndo sabia. Pra ler a receita do remédio, ce pega a receita, porque
a letra de médico, até eles la que é professor chega la e embaraga, imagina
eu! Entdo a importancia de se ler a receita. A gente vai na igreja, chega 14, na
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igreja crente que eu vou, eles chega na gente com a Biblia pra gente €. Eu
simplesmente vou olhando pra Biblia. Ndo sabendo Ié mas pra ndo passar
vergonha entdo eu vou acompanhando né. Ai eu falei assim: é importante, eu
tenho que saber ler, e deus vai me dar esta oportunidade. Nés vamos chegar
14, n6s tamo chegando 4. Eu junto as letrinha assim pra poder falar algum
nominho, mas eu ja to conseguindo ja. O importante € saber ler e escrever
pra poder chegar 14 e dar o recado. Entendeu? (ENTREVISTA DE ZENIRA
CORDEIRO).

Nesta nossa sociedade imediatista e fragmentada o Outro normalmente €
descartado, ou encarado como um intruso, um estranho, um perturbador. O Outro quase
sempre esta associado com a ameaca. Por isso precisa ser tratado como objeto. A funcionaria
do Banco ndo quer saber se aquela outra pessoa estava aprendendo a ler e escrever. A sua
funcdo e verificar se a assinatura batia com a ficha cadastral. Aquela estranha estava
perturbando as regras da instituicdo. Ao solicitar a transformacdo do individuo em sujeito,
Touraine justifica que “o Sujeito € a vontade do individuo de agir e de ser reconhecido como
ator.”(TOURAINE, 1994, p.219) Zenira, ao substituir seu polegar pela sua assinatura
demonstrou a sua capacidade de acdo e de atuacdo, deixou claro a sua coragem de encarar a
ordem estabelecida e de combater os determinismos sociais. E a afirmacéo dos seus direitos
como cidaddo num mundo onde o ser humano é transformado e tratado como um “elemento”,
uma “peca”, um “componente” descartavel; ainda mais dentro de uma instituicdo financeira
gue nunca se destacou por sua preocupacdo com seus clientes menos abastados. Ao correr
atras da instrucdo necessaria para entender 0 que estd escrito na Biblia e de participar da
celebracdo de sua fé junto com seus semelhantes, Zenira demonstrou o que 0 socidlogo
francés chama de livre produgdo de si mesmo. Fica clara a interacdo promovida através da
manipulacdo dos simbolos religiosos, através daquilo que agora pode finalmente ser
comunicado, pode ser compartilhado. E a ldgica da liberdade se sobrepondo & légica da
dominacdo social. Conseguir decifrar as palavras divinas provocou em Zenira a agéo
libertadora que a sua fé sempre prometeu. Ao conseguir assinar 0 proprio nome e se negar a
aceitar as regras impostas pela instituicdo bancaria, Zenira ampliou sua margem de manobra
nas negociacfes com a realidade que a envolve. Ao se apropriar do saber, Zenira alargou seu
potencial interpretativo do seu mundo simbolico, tornando-se assim um elemento constituidor
da sociedade onde vive (VELHO, 1994). O outro depoimento da dona-de-casa Lidia Dias

Cruz também deixa claro a liberdade alcangada com a conquista das palavras:
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Era uma coisa que eu tava sempre sonhando, a chegar este dia de eu vim
encontrar uma pessoa assim pra me ensinar assim do meu jeito que eu
queria. E eu encontrei a Jane (a professora) e ela é uma pessoa maravilhosa a
nossa professora. E ela ta ensinando assim do jeito da gente sabe, calma,
delicada, parecendo uma crian¢a ensinando pra gente adulta. Entdo eu to me
sentindo muito bem e eu to achando que vou aprender muito mais. Eu sou
uma pessoa de idade e parece que eu to ficando mais jovem. Eu to me
sentindo isso, eu to ficando mais jovem. Eu tenho assim mais forca pra
andar, ver as coisas, pensar num futuro melhor (ENTREVISTA DE LIDIA
DIAS CRUZ).

O Sujeito se deixa perceber através da explosdo de vozes que um dia foram
condenadas ao siléncio e ao esquecimento. Ao tomar contato com o saber, dona Lidia faz de
suas palavras o grito de liberdade diante da falta de instrucdo que lhe foi imposta durante sua
vida. Essas mulheres ndo frequentaram a escola porque ndo gostavam de estudar. Elas ndo
tiveram escolha. Mas agora, numa idade onde as pessoas normalmente deixam de exercitar a
mente, onde 0s aposentados procuram o aconchego do lar para descansar da vida de trabalho e
de batalhas, dona Lidia resolveu rejuvenescer.

O Sujeito ndo nasce num mundo magico e imaginario. Ele se concebe no
mundo real e fragmentado das desigualdades e se alimenta na falta de sentido da vida miseravel
de seus semelhantes (TOURAINE, 1994). Ao se nutrir da desilusdo suburbana, este Sujeito
sente 0 gosto do mal que tera que debelar e reprimir. Essas mulheres foram atrés da libertagcdo
das trevas da auséncia da educacdo e acabaram contaminando outras mulheres. Ao se
depararem com um novo campo de possibilidades através da aquisi¢cdo de cultura, essas
mulheres tornaram-se capazes de criar projetos para melhorar suas vidas. A no¢do de projeto,
defendida por Velho, enfatiza a margem de manobra existente dentro da sociedade para o
surgimento de opcOes e de alternativas visando as transformagdes sociais. Ao perceber as
atitudes de suas semelhantes, estas mulheres, de alguma maneira, decidiram e escolheram o
caminho da escola. E isso acontece quando o individuo se vé diante de encruzilhadas. Para
essas mulheres, que durante suas vidas sofreram as humilhagdes, as vergonhas as violéncias
provocadas pela ignoréncia, por serem estrangeiras dentro do seu mundo social, se viram
cansadas e resolveram agir. Elas definiram e descobriram o que queriam, de maneira
consciente, e colocaram seus projetos em préatica. Atraves deste compartilhamento de simbolos
e do desempenho de papéis harmdnicos, h4 certamente um sucesso maior na negocia¢do da
realidade (VELHO, 1981).

A ‘carimbeira’, instrumento que anunciava a situacdo vergonhosa da
auséncia do conhecimento minimo, foi definitivamente aposentada. O Sujeito ndo precisa

mais molhar e imprimir o seu dedo para ser reconhecido e para provar a sua existéncia.
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Pra pessoa saber 0s seus direitos e dever ela precisa conhecer esses direitos e
dever. E ela ndo vai saber se ndo saber ler. Nao saber escrever o seu nome, a
pessoa € uma estrangeira na sociedade. Ela vai como o vento. E igual um
papel dentro da onda, num rio, a onda leva pra qualquer lugar. Depender de
outro pra escrever pra vocé, de vocé achar que ndo é capaz, de vocé ndo
poder votar, ndo poder decidir por nada. Acho que o analfabeto é isso. Essa
inquieteza, porque eu também ndo tive a oportunidade de estudar, ndo
porque ndo eu ndo gostava. Porque tem gente que ndo gosta. Eu toda a vida
tive um sonho, de estudar, de ser formada, tinha uma loucura de ter uma
formagdo académica. N&o tive a oportunidade, mas também ndo cruzei os
bracos. Muitas coisas que a gente trabalha aqui na associacéo é sobre a nossa
vida. Quem é n6s aqui no Franciscato?

Porque muita coisa que a gente ndo teve oportunidade quando crianca, que a
gente procura, uma maneira, ndo nés ter esse fruto, de ter essa formacao,
mas nos poder trazer isso pros nossos filhos (ROSALINA).

O Sujeito associa 0 seu prazer de viver a sua vontade de empreender, de
contestar, de agir sobre 0 seu meio ambiente. S6 assim ele é capaz de modificar seu destino.
Ele habita esta modernidade alcancavel, que se estrutura na exigéncia da liberdade e na sua
defesa instigante contra tudo o que transforma o ser humano em instrumento, em objeto. O
estranho agora esta reconhecivel e sera respeitado. O Sujeito é a afirmacdo de uma consciéncia
livre e criadora contra a consciéncia hospedeira de opressdo e de desprezo (TOURAINE,
1994). Schutz defende que o individuo precisa se sentir livre para escolher de que grupo quer
ser membro e de que papel social quer ser incumbido. Para viver no mundo social é preciso
ser livre. Esta liberdade se daré através do meu conhecimento do mundo. E estas mulheres,
através da descoberta das letras, se viram diante de um novo mundo, cheio de novas aventuras
e desafios, repleto de vida. A atencdo a vida, é portanto, o principio regulador basico de nossa
existéncia cotidiana. “Define os aspectos do mundo que sdo relevantes para nos; articula o
fluxo continuo de nossa corrente de pensamento; determina a extensdo e a fun¢do de nossa
memoria” (SCHUTZ, 1979, p.68). A escolaridade aumenta nosso potencial de metamorfose
ampliando nosso sucesso na permanente negociacao da realidade (VELHO, 1994).

O Sujeito também se forma através da educacdo sonhada por Paulo Freire,
que faz 0 homem consciente dos perigos do seu tempo, e que, consciente deles, ganha a forca
e a coragem de lutar, “ao invés de ser levado e arrastado a perdicdo de seu préprio “eu’,
submetido as prescricdes alheias”(FREIRE, 1983). Essas mulheres juntaram as letrinhas |,
como disse Zenira, e escreveram a palavra “liberdade”.

Mas outra experiéncia documentada pelo Projeto Video Cidaddo mostra uma
outra etapa da formagdo do Sujeito dentro do espaco publico, promovendo a dignidade e

combatendo a violéncia cronica e diaria a qual sdo submetidas as mulheres, periféricas ou centrais.
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CAPITULO IV

A VIOLENCIA SUJEITADA

* Rosalina em frente da Biblioteca Virtual acompanhada de alunas do Projeto Primeiro Emprego do Ministério
do Trabalho. (2008)
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Os individuos lidam, incessantemente, com seus interesses e seus negocios
atuando no imenso campo de experiéncias cotidianas. Por todo o tempo € preciso confrontar-
se com outras pessoas, manipular objetos inanimados, conceber e por em pratica planos e
designios. Este mundo da vida cotidiana, cujos significados nos foram entregues por nossos
predecessores, passa a ser 0 palco das nossas experimentagdes, onde iremos executar acgoes,
interacdes, convivios. Mas a nossa atuacdo ndo pode se resumir a apenas a arte dos
relacionamentos matuos. Para tornarmos sujeitos do nosso destino é preciso exercer dominio
sobre este mundo da vida; e sé assim, através dos nossos propoésitos, conseguiremos modifica-
lo. Neste processo continuo, e na maioria das vezes doloroso, existem aqueles que suplantam
0s obstaculos apresentados por este mundo ofertado, que se transformam num sujeito-ator que
atua no plano da acdo, munido de projetos e repleto de interesses em enfrentar e modificar a
realidade. E h& aqueles que desistem, conformam-se com o destino, prosseguem trilhando
apenas o caminho que lhes foi apresentado, perambulando pelo plano dos sonhos. Para
Schutz, a agdo humana é um processo motivacional alimentado por razdes e objetivos e que
sdo guiados por planejamentos e projecGes. Para isso é preciso desenvolver a capacidade de
armazenar experiéncias e té-las num estoque de conhecimento que deve ficar sempre a
disposigéo.

Para termos consciéncia de nossa acdo precisamos consultar o mapa das
nossas experiéncias. E ainda, precisamos contemplar esta acdo como ja terminada, ja
executada, ja atuada. A acdo precisa ser projetada. Para isso podemos apelar para 0 nosso
leque de receitas, nossas vocagOes, nossas experiéncias acumuladas. Iremos colocar em acéo
aquele projeto que tem a maior chance de sucesso. Todo “projetar”, dentro da fenomenologia
proposta por Schutz, consiste numa antecipacdo da conduta futura por meio do que ele
chamou de fantasia motivada. A caracteristica essencial do projeto é a possibilidade pratica
de desenvolver a acdo projetada. Essa possibilidade depende do nosso estoque de
conhecimento a méo (SCHUTZ, 1979).

Uma experiéncia desenvolvida no espaco publico da Biblioteca Virtual em
2002 reflete de maneira consistente a capacidade que a lider comunitaria Rosalina Batista
desenvolveu, dentro de seu estoque de conhecimento armazenado, de organizar um projeto e
por em pratica um plano de acdo que teve grande éxito. A AMBJF, em parceria com a
Secretaria da Mulher, promoveu um debate sobre direitos e deveres femininos. O projeto de
Rosalina, como proponente do encontro, era levar discernimento, esclarecimento e ajuda a
varias mulheres da comunidade que sofriam, na pele e na psique, a angustia, a afli¢éo,

causadas por diversos tipos de violéncia. Porém, alguns dias antes da reunido, Rosalina reuniu
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0 pessoal da oficina de audiovisual e sugeriu a realizacdo de um video que discutisse 0
principal assunto que seria abordado no encontro. Os alunos, na maioria jovens mulheres,
convidaram outras mulheres para dar um depoimento sobre o tema. A maioria das
entrevistadas era do proprio bairro ou das redondezas, mas o0 material contou com declara¢es
de mulheres que viviam na area central de Londrina e que participavam de algum projeto ou
alguma atividade dentro da Biblioteca. Os alunos confeccionaram um painel feito com
colagem de fotos de mulheres, em diversas situacfes e poses, e que serviu de pano de fundo
para as entrevistas. Durante uma semana foram colhidos diversos depoimentos de
enfermeiras, advogadas, universitarias, recicladoras de lixo, educadoras, donas-de-casa. Os
depoimentos, alguns chocantes, explicitaram a fragilidade de muitas diante de situacdes
absurdas, mas também mostraram as atitudes corajosas que outras tomaram diante de
hostilidades e agressdes. Todo o material foi digitalizado e editado pelos alunos da oficina. O
resultado foi um video com pouco menos de 8 minutos de duracdo. As histdrias pessoais € 0s
tipos de violéncia denunciados pelas entrevistadas, se misturaram no processo de edicéo,
formando uma amalgama substancial sobre alguns tipos de violéncia mais comuns sofridos
pelas mulheres, independente de sua situagdo financeira, de sua cor, do seu status, do lugar
onde vivia.

Rosalina e suas companheiras de Associacdo sairam de porta em porta
chamando as moradoras da comunidade para participar do encontro. Depois de muito esforco
elas conseguiram encher o auditério da AMBJF com aproximadamente 40 mulheres. Antes
das autoridades abrirem a reunido, Rosalina propds que todas assistissem ao video. O que se
viu, e se sentiu, durante a exibicdo do material, faz parte da experiéncia pessoal de cada uma
que estava naquele ambiente. Mas como observador participante, sinto-me a vontade para
interpretar o que aconteceu naquela tarde.

A primeira frase do video, proferida por uma dona-de-casa da comunidade, ja

mostrava o grau de lucidez das entrevistadas, e 0 aspecto esclarecedor projetado por Rosalina:

Violéncia é uma agressividade, de qualquer forma, seja numa palavra
aspera, seja numa agressao fisica, uma falta de respeito com a pessoa. Tudo
iSso € violéncia.
Ao mesmo tempo em que a platéia se via projetada e se reconhecia na figura
corajosa de uma pessoa proxima, ela também se enxergavam numa jovem estudante de

enfermagem da UEL que dizia na seqliéncia:
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Eu acho que é tudo aquilo que leva as pessoas a perder a liberdade.

Logo depois, uma outra mulher, que ndo vivia no Franciscato, e que

participava de um projeto local como advogada, proferiu:

Violéncia pra mim é tudo aquilo que é feito desrespeitando o ser humano,
seus sentimentos, seus valores.

Em apenas trés frases 0 mundo da vida cotidiana de dezenas de mulheres,
subjugadas e crentes na sua inferioridade perante dos desafios da existéncia, comecava a
sofrer mudancas. Ao voltar-se para si mesmo, ao se refletir, o individuo consegue apreender,
acentuar, demarcar suas experiéncias. SO assim este individuo serd capaz de atribuir
significado aos acontecimentos do seu cotidiano, serd capaz de definir os aspectos do mundo
que sdo relevantes para a sua vida, serd capaz de determinar a extensdo e a funcdo de sua
memoria. O ato de reflexdo é o que determina o interesse pela vida. E este interesse sera
demonstrado através de seu desempenho e de suas agdes (SCHUTZ, 1979). Ao se refletir em
suas semelhantes, aquelas mulheres comecaram a se enxergar como sujeitos capazes de mudar
0 que lhes foi apresentado como pressuposto.

Um outro depoimento, de outra moradora do bairro, explicitava a realidade
de boa parte das mulheres pobres que vivem presas a um plano de sonhos, ( ou de pesadelos )
escravas de uma situacdo degradante, sem perspectivas, subjugadas por um marido frustrado e

repressor:

Meu homem me batia muito, judiava muito de mim. Eu fazia comida e ele
jogava fora, falava que as criancas néo ia comer, trancava as criancas no
guarto. Chegou a me prender dentro de casa e botar fogo na casa, deixou eu
sem nada, queimou tudo. Eu dei parte dele né. Ele ficou preso, acho que
uma semana, depois eu fiquei com d6 dos filhos dele fui e retirei a queixa
(DEPOIMENTO DE REGINA).*

As Unicas experiéncias armazenadas por esta dona-de-casa davam conta
apenas de sua submissdo, de sua condicdo de genitora que precisa proteger suas crias, de sua
obrigacdo de dar suporte para que 0 homem da casa traga o dinheiro para a subsisténcia da
familia. Nem que para isso ela continuasse a apanhar. Mas até os individuos desprovidos de

interesse pela vida tém seus limites:

*" Durante a apresentacdo das mulheres na seqiiéncia dos depoimentos, foi creditado apenas o primeiro nome de
cada uma, sem profissdo ou ocupacao. Na época, o grupo de editores decidiu montar assim para que surgisse a
nocdo de que nenhuma das entrevistadas era mais, ou menos, importante do que a outra. O que interessava ao
projeto era a coragem da exposicéo e o recado dado.
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As crianga chorava né, pedia: papai, ndo bate, ndo bate. Mesmo assim ele
continuava batendo. Eu vivi com ele 14 anos. Depois que ele botou fogo na
casa a gente se separou (DEPOIMENTO DE REGINA).

A platéia, constituida por muitas mulheres que enfrentavam uma situacéo
semelhante, se identificou, de alguma maneira, com as palavras doloridas e com a fisionomia
sofria da depoente. E boa parte deste grupo se deparava, pela primeira vez, ndo s6 com a
atitude de uma vizinha que expunha suas mazelas conjugais, mas também com a imagem de
uma mulher que tomou uma atitude. Algumas jovens, no inicio de um casamento, se
deparavam com uma questdo simples: serd que vale a pena se submeter a uma vida de
sofrimentos por tanto tempo? Para Schutz, somente o que ja foi vivenciado é significativo, ja
que a experiéncia é reflexiva e reprodutiva. Ao tomar consciéncia de uma situacdo o individuo
passa a atribuir significado aos seus comportamentos. As entrevistas ndo mostravam alguém
gue estava se comportando, mas de alguém que se comportou, que tomou uma atitude diante
de uma situacdo extrema. Os nossos diferentes graus de tensdo de consciéncia estdo
relacionados aos nossos diferentes interesses na vida. A acdo se apresenta como O NOSSO
interesse maior, o interesse em enfrentar e modificar a realidade. E este interesse precisa ser
despertado (SCHUTZ, 1979).

Meu marido era muito ruim, né, judiava, batia. Uma vez ele me jogou no
chao e ai foi na Delegacia da Mulher, sé que ndo tava machucado por fora
ai elas nem me atenderam. N&o tem como conviver, ficar junto, pra ficar
sofrendo, sofrendo os filhos tudo né. Se tiver um jeito de separar. Mas tem
jeito que ndo da né, tem homem que é muito violento, é muito perigoso, ai é
dificil né. No servico ele estava tudo bem, chegava em casa, jA chegava,
passava no bar, enchia a cara e chegava em casa e brigava. [...] Até hoje
ele fica pra 14, a gente fica pra ca. Nem ele vai ver os filhos, nem os filhos
vai ver ele né. Nao tem assim aquele amor de familia né. Raiva eu nao tenho
dele, né, mas ndo tem aquele amor de ir na casa dele né, de encontrar com
ele. No dia dos pais ndo vai ninguém |4, nem ele vem. Quando ele vem aqui
em casa, quando a gente encontra assim, conversa, tudo, mas é assim, sem
aquele amor de pai de filho. Ah ndo, casar de novo de jeito nenhum
(DEPOIMENTO DE IOLANDA)®,

Os depoimentos expunham as feridas causadas pela doenca secular da

civilizacdo que nos impdem condutas dentro da sociedade programada. Condutas que jamais

8 Este depoimento em especifico, ap6s a apresentacdo do video, obrigou as autoridades constituidas, entre elas a
Secretaria Municipal da Mulher Maria José Barbosa, a debater a deniincia de que havia uma falha grave no
atendimento as mulheres vitimas de violéncia. Como uma mulher que havia apanhado do marido ndo pdde registrar
uma queixa porque nao havia sinais fisicos do crime? Além de prometer tomar providéncias para sanar esta situagao,
a Secretaria esclareceu que a Prefeitura possuia um servigo especializado nestes casos, o0 CAM, Centro de
Atendimento a Mulher, que oferece assisténcia juridica, social e psicoldgica, para mulheres em situacdo de
violéncia.
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devem ser contestadas. O papel destinado a estas mulheres era o de criar os filhos, cuidar da
casa, cozinhar, e ainda estar disponivel para aliviar as tensdes e frustracfes do chefe do lar,
seja na cama ou na disposicdo de apanhar. Sdo seres humanos sem controle sobre suas acdes,
sua situacdo, seus sentimentos. Sdo individuos cuja imaginacédo é sufocada e que ndo possuem
0 acesso ao principio fundamental da existéncia: a liberdade. Mas ao se enxergar e se
reconhecer no Outro, este individuo comega a perceber que ndo esta sozinho no mundo da
vida. Este novo sujeito aflora a partir da vontade de agir, de ser reconhecido. Estas mulheres
que colocaram a cara no video queriam empurrar 0 seu grupo, a sua comunidade, em direcao
a liberdade. E necessario que o individuo saia de si mesmo e fale ao Outro. A liberdade nasce
neste exercicio de projecdo, de pertenca, de adocdo. Este Sujeito contesta a ordem
estabelecida e se mostra como um dissidente capaz de modificar seu meio ambiente, de lutar
contra a dominagdo e a humilhago. E preciso mostrar para outras companheiras de palco que
uma determinada situagdo absurda precisa ser combatida. O prazer de viver precisa estar
associado a vontade de empreender, de contestar, de agir sobre 0 seu meio ambiente. S6 assim

o individuo se torna ator e se vé capaz de modificar seu destino (TOURAINE, 1994).

Na violéncia social ela pesa quando vocé é vista pelo lugar onde vocé mora,
por aquilo que vocé néo tem, que é aquilo que a sociedade exige de vocé, né,
0 capital, o dinheiro, a roupa de marca e esse tipo de coisa assim. Quando
vocé é privada disso vocé é discriminada no meio. Eu j& perdi emprego, pela
minha cor, me disseram que eu ndo poderia mais trabalhar com secretaria
executiva porgue precisava de uma pessoa de boa aparéncia. Perdi meu
emprego por isso. Eu acho que o que mais pesa € a violéncia psicoldgica,
aquela que a pessoa vai te torturando, sabe, vocé é incapaz disso, vocé é
incapaz daquilo, pelo fato de ser mulher, pelo fato de ter todas essas
qualidades que foram citadas, né. Entao esta violéncia é a pior, ela destroi
mais muitas vezes do que aquela com agresséo fisica. N&o tem que parar de
viver por causa disso, tem que lutar contra isso. Mas nédo pode parar de
viver por isso (DEPOIMENTO DE ANTONIA).

O poder é um fendmeno coletivo e existe num grupo unido. O poder, ao
contrério da forga, sé é efetivado quando as palavras sdo usadas para revelar realidades, para
criar relacdes, € a aptiddo humana para agir em conjunto. “Enquanto a forca é qualidade
natural de um individuo isolado, o poder passa a existir entre 0s homens quando eles agem
juntos, e desaparece no instante em que eles se dispersam.” (ARENDT, 2005, p.211). O
ambiente da Biblioteca Virtual se tornou o espaco publico, a arena, o palco, onde este poder é
compartilhado. O que veio a publico ali pode ser visto e ouvido por todos, e a sua divulgacao

se tornou mais eficaz. “A esfera publica é o local onde as coisas podem emergir da treva da
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existéncia, € onde a nossa percepcao da realidade, que depende totalmente da aparéncia, é
capaz de florescer” (ARENDT, 2005, p.60).

E no exercicio da opini&o, da persuasdo, da discusso, que se chega a um
acordo e a um consentimento publico, construindo assim interesses comuns (LAISNER,
1998). O espaco publico é composto por aquilo que € comum e também por aquilo que €
comunicavel. Nesta experiéncia de comunicacdo comum através do audiovisual, foi possivel
construir parametros onde as participantes puderam distinguir o relevante do irrelevante, o
justo do injusto e o legitimo do ilegitimo. A existéncia do espaco publico significa a préatica
do exercicio do poder através da palavra e da acéo, e por isso também significa a degustacao
da liberdade.

A acdo e o discurso sdo os modos pelos quais os seres humanos se
manifestam uns aos outros. E nenhuma outra atividade humana, sugere Arendt, precisa tanto
do discurso como a acio. E somente através de palavras e atos que efetivamos a insergio no
mundo humano (ARENDT, 2005). As mulheres que apareceram no video ndo estavam apenas
discursando, estavam agindo, tomando a iniciativa, imprimindo movimento a um mundo
caracterizado pela inércia. Aquelas mulheres estavam se deixando descobrir, revelando néo “o
que”, mas “quem” alguém é. Esta qualidade reveladora do discurso e da acdo vem a tona

quando as pessoas estdo “com” outras, no simples gozo da convivéncia humana.

A rigor, a esfera dos neg6cios humanos consiste na teia de relagdes humanas
gue existe onde quer que os homens vivam juntos. A revelacdo da identidade
através do discurso e o estabelecimento de um novo inicio através da acdo
incidem sempre sobre uma teia ja existente, e nela imprimem suas
consequiéncias imediatas. Juntos, iniciam novo processo, que mais tarde
emerge como a histéria singular da vida do recém-chegado, que afeta de
modo singular a histdria da vida de todos aqueles com quem ele entra em
contato (ARENDT, 2005, p.196).

A acdo e o discurso daquelas mulheres atuaram sobre outras mulheres que
também sdo capazes de agir e de discursar. Ali foram plantadas sementes de ilimitacéo, pois
as vezes apenas uma palavra basta para mudar todo um conjunto de coisas e situacGes
(ARENDT, 2005).

Ele tomava muito e ele chegava me ofendendo. E eu achava que eu
como mulher dele eu era obrigada a viver aquela vida massacrada.
Mas a partir do dia a dia eu fui me ensinando, eu fui conhecendo os
direito, e fui me libertando. Tem mulher que sofre o tempo todo, a
vida toda e acha que ndo é muito. E tem mulher que sofre talvez
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pouca coisa e acha que é o bastante. Mas ndo importa se ela sofreu o
tempo todo ou ela sofre menos tempo. A mulher ndo tem que ser
massacrada. A mulher ela tem que lutar pra ela ser uma mulher digna
(DEPOIMENTO DE LOURDES).

E na situagdo face a face, é no fato de possuirmos o mesmo ambiente, é no
relacionamento do ““NGs” que o curso da acdo se da. Precisamos vivenciar juntos os diversos
episddios e experiéncias que compdem nossas biografias. E dentro desse nosso
relacionamento, desse espelhamento um no outro, desse cruzamento de olhares e intencdes,
que nascem nossos projetos. Schutz defende que o0s sujeitos precisam motivar-se
reciprocamente. N&o é possivel ser uma pessoa para 0S outros, muito menos para nos
mesmos, sem uma conexao intencional de nossas vidas conscientes. E neste ambiente comum
de comunicacgdo que se originam nossa compreensdo mutua e nosso consentimento.

Uma comunidade social se da com pessoas que participam de um ambiente
de comunicacdo bem sucedida, que compartilham um sistema de relevancia similar. O Eu se
volta para os outros, apreendendo-0s como pessoas (e ndo como objetos). “A fala do outro e a
nossa escuta sdo vivenciadas em simultaneidade vivida.” (SCHUTZ, 1979, p.162) E através
desse exercicio de sociabilidade comunicativa que 0 outro se vé como Eu, e vice-versa. Assim
nossos pensamentos se entrelacam, nossas vidas conscientes revelam a mesma estrutura
espaco-temporal. Somos capazes de agir, de pensar, de reter experimentacdes, de refletir
sobre nossa existéncia, de antecipar o futuro, enfim, de realizar e p6r em pratica nossos
projetos. Toda comunicacédo possivel pressupde um relacionamento de afinacdo mutua entre o
comunicador e o receptor da comunicacdo. Ao se dirigir as suas semelhantes através do
audiovisual, aquelas mulheres, agindo como atores sociais, carregavam o motivo a fim de
conseguir uma reacdo. Ao compreender a intencdo, ao entender a mensagem que foi
anunciada, ao despertar para uma situacdo que precisa ser mudada, este “motivo a fim de” se
transformou no “motivo por que” de quem reagiu. E a reciprocidade de motivos dinamizando
a compreensdo mutua das mulheres participantes do evento, através de uma distribuicao
social do conhecimento (SCHUTZ, 1979).

Ao organizar a realizacdo de um encontro para discutir relacionamentos
sociais, para revelar uma realidade degradante, para apresentar um plano de acdo as suas
semelhantes, Rosalina teve a capacidade, dentro do seu campo de possibilidades, de conceber
um projeto. Ao criar a proposta de um audiovisual para ajudar a despertar a consciéncia das
mulheres da sua comunidade, Rosalina p6s em pratica uma acao social. E isto implicou algum

tipo de avaliacdo, uma estratégia, um plano para a realizacdo de metas estabelecidas, uma
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nocdo de tempo para a determinacdo de etapas a serem superadas. Ela descobriu e definiu o
que queria, escolheu e apresentou o caminho para o Outro, para as mulheres de sua
convivéncia, e o projeto se fez (VELHO, 1981).

Ao engendrar esta movimentagdo social, Rosalina ndo estava querendo
apenas que sua comunidade lutasse por direitos, justica, cidadania. Ela queria, de alguma
forma, fazer com que suas semelhantes se autocriassem, se reinventassem, se redefinissem
como sujeitos de sua realidade. Assim elas estariam criando um novo significado de si
mesmas. E através desse engajamento que o Outro se liberta da opressdo, das imposicdes, da
ordem estabelecida. O reconhecimento das necessidades sociais € 0 primeiro passo rumo a
vontade de viver (TOURAINE, 2002). Todas que participaram daquela reunido viram a sua

rede de significados se ampliar.
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CONCLUSAO

Rosalina Batista, uma lider comunitaria, tornou-se a personagem principal
deste estudo, embora esse fato ndo deva ser visto como opcao exclusiva de abordagem, como
ocorre em analises de trajetdrias pessoais. Embora parecido com este tipo de enfoque, o que
se pretendeu era propriamente conhecer um fendmeno do qual essa mulher encarnou com
perfeicdo a lideranga de um grupo sob os mais importantes aspectos. Em suas atitudes,
iniciativas e agOes estavam contidos exemplos de passos a serem dados para a conquista da
voz e da visibilidade, a consciéncia de que o diagnostico de demandas de uma comunidade
deve ser permanente e sobretudo esclarecido; nisso também estando presente a convic¢ao de
que solugdes simples e eficazes tém origem na capacidade de propor projetos.

O conhecimento dessa trajetoria é revelador, e aqui residiu o principio maior
da investigacdo levada a efeito. Este estudo procurou localizar, dentro da trajetoria de uma
mulher, experiéncias suficientemente significativas e com potencial de reverter os rumos de
uma existéncia fadada a insignificancia. Durante o relato oral de sua trajetéria de vida, foi
possivel perceber a relevancia de acontecimentos vivenciados e transmitidos, de experiéncias
adquiridas, reconstruindo processos socioculturais vividos pela narradora. Este estudo parte
do principio de que o sujeito toma consciéncia de si e de suas aprendizagens e experiéncias
quando vive, simultaneamente, os papéis de ator e investigador da sua propria histéria. Ao
narrar parte de sua vida, Rosalina pds em pratica um processo de autocompreensao, de
autoconhecimento de suas préticas, de seus desvendamentos, de suas revelacoes, de seu papel
de construtora da historia, ndo s6 sua, mas também de seu grupo. Ao ouvir e documentar sua
historia oral, foi possivel captar pistas do que ocorre na encruzilhada entre a vida individual e
0 mundo social.

Ao focalizar a memoria pessoal de Rosalina, este estudo conseguiu compor
uma visao de aspectos essenciais do funcionamento e das etapas da existéncia que moldaram
seus comportamentos, e as conseqiiéncias disso para o grupo social proximo da lider estudada.
Estas memorias, até entdo subterraneas, invisiveis, inacessiveis, escondidas na caverna da
exclusdo, situadas a margem da histéria oficial, acabam ganhando relevancia quando trazidas
a tona, quando apresentadas ao conhecimento de todos. Esta historia, vista de baixo, sempre
atenta as maneiras de ver e de sentir, revela, na vivéncia individual da heterogeneidade, um
ser multifacetado, inacabado, sempre disposto a reinventar os seus mdaltiplos papéis e a

enfrentar as diversas realidades impostas pela modernidade.
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Foi possivel também identificar como estas mudancas afetaram a vida de
toda uma comunidade de excluidos. A ignorancia € um rotulo muito utilizado pelas elites
dominantes para designar as condutas e os valores dos grupos sociais que elas oprimem.
Impor a ignorancia é também uma arma muito eficaz promovida por esta mesma elite para
manter o controle, a programacdo, a indole de populac@es inteiras. As Ciéncias Sociais ja
demonstraram, de maneira inequivoca, que 0 acesso a escolaridade, a informacédo, as
ferramentas comunicativas, € a maior ameaca a um sistema tiranico que se construiu e que se
sustenta alimentando-se do vazio mental de uma gigantesca massa disforme e miseravel.

Durante séculos o homem lutou para se libertar das garras de uma
organizacdo social instituida, impostora, constrangedora, comandada por instituicdes
julgadoras e opressoras. Ao renunciar aos designios divinos, ao refutar a fatalidade do seu
destino, ao se negar a se prostrar diante de um soberano onipotente, este homem se percebeu
como um ser empirico, particular, portador de valores e repleto de singularidades e de
sentimentos; um ser capaz de viver em igualdade com seus semelhantes, provendo
alternativas de vida. Ao se colocar fora deste mundo imposto e imutavel, este homem
experimentou a liberdade de consciéncia, o principio fundamental do que hoje conhecemos
por modernidade. Este trabalho demonstrou que é possivel sim identificar estas mesmas
caracteristicas da secularizagdo na trajetoria de pessoas que, assim como Rosalina, conseguem
libertar-se dos determinismos sociais de uma sociedade desigual, que sdo capazes de substituir
um mundo restrito, estagnado, inativo, por um horizonte fecundo e ilimitado.

Ao abandonar o seu mundo dado como pressuposto, aquele apresentado
como um cotidiano inevitavel, onde a atitude natural de trabalhar a roca para perpetuar seu
grupo social € a unica regra prevista, Rosalina, ainda menina, da os primeiros passos em
direcdo a ruptura de um universo ontoldgico e imputado. Ao deixar para traz o Vale do
Jequitinhonha em direcdo ao Eldorado paranaense, Rosalina experimenta as primeiras
sensacOes de um idedrio individualista, ja que o mundo regido pelo destino fora substituido
por um outro farto de desafios, com novos percursos, com inusitados angulos de visdo e
amplos campos de possibilidades. A terra estéril de sua infancia inerte se transformou num
campo fértil, onde a colheita é certa e abundante. Ao experimentar novas relagdes sociais num
ambiente onde sua forca de trabalho era mais valorizada, onde a subsisténcia de sua familia
podia ser tirada diretamente do solo e ndo somente de um salario indigno, onde a organizacéo
em grupo podia representar uma estratégia de luta contra a opressdo patronal, Rosalina inicia
a criagdo da sua propria subjetividade. O seu mundo da vida cotidiana, vivenciado,

interpretado e repassado por seus predecessores, cujos horizontes sempre estiveram
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determinados no tempo e no espaco, comeca agora a ser experimentado, dominado e
modificado por ela mesma. Este novo mundo da vida abriu espago para a emergéncia de um
novo ethos, onde predominava um sentimento igualitario, um modo de ser que se alimentava
da proximidade com o Outro, com as experimentacfes de um espirito de coletividade.

Além disso, mesmo permanecendo enraizada no meio rural, a proximidade
com o mundo urbano possibilitava o contato com a modernidade. E possivel perceber o
deslocamento do estado natural, imovel, para a idade da razdo, repleta de incitamentos. A
obscuridade de uma vida marcada pela escraviddo agora era iluminada pelos valores de uma
sociedade movida pela consciéncia de uma existéncia social, cheia de papéis a serem
desempenhados. Rosalina, ao narrar aspectos relevantes de sua trajetoria, nos revela como se
deu a descoberta da sua capacidade de organizar o seu estoque de conhecimento. N&o s6 o
conhecimento herdado de seus antepassados, mas também aquele produzido socialmente, no
contato com diferentes dominios de relevancia. Ao tentar se orientar nestas novas situacdes de
sua vida, ela se vé capaz de manipular as experiéncias que, mesmo inconscientemente, vinha
armazenando. Descobre também a aptiddo em pdr em acdo estes estoques de conhecimento.
No lugar de uma vida caracterizada pela linearidade previsivel, agora a relagdo com o mundo
da vida se d& numa circularidade desafiadora, onde toda a acdo possivel dependia dos seus
conhecimentos adquiridos, assim como todo conhecimento a ser assimilado ira depender da
acao que devera ser realizada. Rosalina comeca a descobrir que é capaz de agir. Este contato
com um processo motivacional, ligado a razdes e objetivos, guia agora este novo sujeito para
um futuro que pode ser antecipado, planejado e projetado.

Os diferentes planos revelados por essa consciéncia da uma vida nova
moldam agora o interesse de Rosalina em enfrentar e modificar sua realidade. O plano dos
sonhos, que sempre a acompanhou, turvando sua caminhada, agora fora substituido pelo plano
da acdo, um comportamento afei¢coado pelo incessante interesse pela existéncia. Esta inefavel
atencdo pela vida se mostra como principio regulador de seus passos e ird definir os aspectos
do mundo que serdo relevantes nesta etapa da caminhada, e ira determinar a extensdo de sua
memoria. Rosalina agora € capaz de viver e sentir 0s seus atos, e a sua atencdo pode se voltar
para a realizagdo de seus projetos, para a execucdo de seus planos. Seu estoque de
conhecimento, antes relegado aos saberes imediatos do presente, agora serve de cddigo de
interpretacdo e determina a antecipacdo do que vira. A funcdo seletiva desse novo interesse
pela vida agora organiza 0 mundo em estratos de relevancia.

Esta mulher, que sempre desempenhou seu papel de reprodutora de uma

ordem estabelecida, sente-se agora como um elemento constituidor da sociedade, capaz de
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experimentar sensacdes conflituosas e complementares, amores e sofrimentos, desejos e
frustracOes, decepcdes e triunfos. As suas alternativas agora sdo construidas dentro de uma
dimenséo socio-historica, e é possivel definir e descobrir 0 que se quer da vida, € ndo o que a
vida quer de nos. Aflorava a sensacdo da antitradi¢ao, a derrubada das crencas e costumes.
Isto fica claro na sua atitude de enfrentar as ordens de sua familia e as regras de sua igreja ao
decidir se casar com um homem desquitado. A rejeicdo dos impedimentos morais do seu
grupo religioso e dos pactos e normas familiares, mostrou a sua luta para modificar as
opinides, as atitudes, os comportamentos aceitos e propagados. A modernidade é a criacdo
permanente do mundo por um ser humano que se sente cheio de poder e apto para 0 novo.
Este poder surge da capacidade deste ser humano se tornar um ator social, um sujeito capaz de
confrontar o lugar que ocupa na organizacdo social, de modificar o meio natural e social.

Este mundo moderno se apresentou definitivamente quando Rosalina
completou o seu deslocamento rumo a cidade. Neste novo ambiente repleto de novos
estimulos e aventuras, pronto a massacrar seus habitantes com um sorvedouro de
acontecimentos cotidianos, este novo ser humano que o habita precisa ter o controle sobre
suas acdes e sua situacdo, precisa conceber e sentir seus comportamentos. Rosalina, assim
como milhares de seus semelhantes que participaram durante décadas, e todavia participam,
do éxodo rural brasileiro, se vé& novamente diante de um processo de individuacdo. A
realizacdo da idéia de um individuo singular é necessaria para se manter um minimo de
autocompreensdo, alterando constantemente suas formas de decisdo, suas relagdes de
dominacdo e as orientacdes culturais. E preciso urgentemente utilizar a criatividade suprema,
as minudsculas fendas de liberdade e de escolha, para engendrar novos relacionamentos
sociais. E essencial reinterpretar e selecionar outros simbolos para decifrar esta nova visdo de
mundo que s6 faz ampliar sua rede de significados. Neste novo mundo suburbano, dominado
ainda mais pela exclusdo e a indiferenca, assolado pelo sentimento de soliddo, € inevitavel a
busca e o encontro do Outro, a mobilizagdo em grupos, em novas organizagdes e associacoes.
E mister, mais uma vez, recriar a sociedade em que se vive. Se no mundo rural o nicleo
familiar era o bastante para a sobrevivéncia, no mundo urbano € forcoso o exercicio da
interacdo com outros grupos, a relacdo com individuos diferentes, a permuta, a alianga, 0
reconhecimento de novos valores.

A autopercepcdo de sua individualidade singular, marcada pela intensa
exposicdo a experiéncias diversificadas e a visoes contrastantes do mundo, reforga e amplia a
margem de manobra de Rosalina diante dos novos desafios. O seu campo de possibilidades se

amplia, assim como seu potencial interpretativo do mundo simbolico. O questionamento
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continuo de sua identidade, a sujeicdo as alteracOes drasticas, a fragmentacdo de dominios,
sdo caracteristicas basicas desta nova sociedade complexa e denominada moderna. O contato
com esta nova cultura implicava uma constante negociacdo com maneiras inéditas de
comunicacdo e de compartilhamento; com novas formas de controle, rejeicdo, regras e
manipulacdo de simbolos. O individuo fora do seu mundo natural agora se v& como uma
célula basica da sociedade, onde a ordem social dependia de uma livre decisdo pessoal e ndo
mais de uma impostura do destino.

Diante desta sociedade movida pela multiplicidade de motivacGes, por
infindaveis conflitos de interesse, caracterizada pelo transito intenso entre dominios e
experiéncias, € indispensavel a realizacdo de novos projetos. Para isso, Rosalina utilizou o
poder de sua memoria existencial. O projeto, designado como conduta organizada para atingir
finalidades especificas, é dinamico e precisa ser permanentemente reelaborado,
constantemente reorganizado, para oferecer novos sentidos e significados a identidade do
portador da memoria. Rosalina, ao reconstruir sua identidade, pde em pratica mais um vez o
seu potencial de metamorfose.

O que se percebe neste momento € justamente a passagem de um individuo,
inserido num contexto social, a um sujeito que quer ser reconhecido como ator. E este sujeito,
adotando um comportamento desviante, que empurra o individuo e o seu grupo em busca da
sua liberdade. Isso se da através de lutas, de reivindicacdes, de um arroubo de coragem e
ousadia frente a ordem estabelecida. Este sujeito se constitui no respeito e no reconhecimento
do Outro, dos seus semelhantes, dos que enfrentam as mesmas mazelas, as mesmas injustigas.
E neste exercicio de projecdo, de pertenca, de adocao, que nasce a liberdade. E na prética da
mobilidade, da superacédo, na afirmacdo dos seus direitos como cidaddo, na livre producéo de
si mesmo, que este sujeito organiza e recria a sua realidade. Mas o sujeito néo se faz sozinho.
Ele precisa do Outro, de um parceiro de palco. Rosalina percebeu rapidamente que a vida
urbana ndo é um monodlogo. Os seus projetos s6 poderiam acontecer dentro de um movimento
social, uma organizacdo que contestasse 0 procedimento programado, um grupo que negasse
0s papéis sancionados pelos centros de poder, que combatesse as justificacdes tecnocraticas
da elite opressora. Ficava claro que é na relacdo ao outro, como sujeito, que o individuo deixa
de ser apenas uma peca da engrenagem do sistema social, deixa de ser um instrumento de
condutas e obediéncias, e se torna criador de si mesmo e produtor da sociedade.

Ao promover as primeiras reunides com as mulheres do seu bairro, Rosalina
comecou a perceber que o poder de modificar sua realidade é um fenbmeno coletivo, que

pertence a um grupo. Ela, como individuo, podia até ter a forca de correr atras de seus planos,
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de enfrentar alguns inimigos, de sanar algumas demandas. Mas como sujeito, ela percebeu
que somente unindo sua gente em torno de uma organizacgéo, juntando seus iguais rumo a uma
luta em comum, é que o poder poderia aflorar. Era preciso que as palavras proferidas nas
reunides servissem para revelar estratégias de sobrevivéncia, e que as atitudes gerassem
relacbes, compromissos, vinculos. O poder, perceberam Rosalina e suas companheiras, era
uma aptiddao humana para agir em conjunto. Os assuntos de interesse coletivo precisavam ser
decididos pelas palavras e pela acdo, e ndo pela forca. Era preciso criar uma atmosfera onde
todos os moradores do seu convivio social se sentissem iguais, respeitados, onde seria
possivel um recinto em que a comunicacdo mutua pudesse se desenvolver, onde o Eu desse
lugar ao NOs.

Este espaco publico, tdo raro nos nossos subdrbios, surgiu junto com o
prédio da Biblioteca Virtual. Como vimos na segunda parte desta dissertacdo, o prédio
abrigou e ainda abriga uma diversidade de projetos, oficinas, reunides, congressos, cursos,
que trouxeram aos moradores do Jardim Fransciscato novas possibilidades de aniquilar a
invisibilidade, de jogar luz sobre as trevas da existéncia que encobrem nossas periferias. Ali
as pessoas podem ser vistas e ouvidas por todos, seus projetos podem ser compartilhados,
estratégias de lutas podem ser tracadas, reivindica¢Ges sdo discutidas. A Biblioteca € 0 mundo
da aparéncia onde se configura o interesse comum. Neste espaco publico, todos podem
concordam com todos, o isolamento é banido, e é possivel construir parametros para que 0s
moradores possam distinguir o relevante, o justo, o legitimo. Ali a realidade se manifesta de
maneira fidedigna. Ali a cultura e a politica podem andar juntas, j& que é através do
conhecimento e da acdo que a pluralidade humana se manifesta.

Rosalina também percebeu que a sua capacidade de discernir critérios, suas
referéncias de convivéncia, seus projetos individuais, podiam ser compartilhados no interior
daquele prédio que se ergue justamente na encruzilhada da existéncia dos seus semelhantes. O
seu mais antigo e precioso projeto, dar educacdo aos filhos, foi posto em pratica também junto
as mulheres que faziam parte do seu movimento social. As batalhadoras analfabetas
descobriram o mundo das palavras, e através dele aprenderam que o discurso e a agdo andam
de méos dadas, e que através da unido desses dois fatores fica mais féacil participar dos
negocios humanos.

Desde pequena, a personagem deste estudo, mesmo vivendo num mundo
restrito e sem horizontes, sabia que a escola poderia modificar o seu futuro. O seu
extraordinario poder de persuasdo, herdado e desenvolvido durante o percurso de sua

trajetdria, agora podia servir para dar voz a uma populacdo muda e condicionada a
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permanecer calada diante do esquecimento. A violéncia, em suas mais variaveis e hediondas
aparéncias, podia agora ser denunciada e combatida. Esta situacdo face a face diante das
trajetdrias e acdes de outras mulheres, quando o Outro esta ao alcance da minha experiéncia,
compartilhando os mesmos tempo, espaco e opinides, contribuiu para o surgimento de uma
corrente de consciéncia comum, capaz de aniquilar os temores mais profundos. Os motivos a
fim de mudar uma situacdo imposta e humilhante, levaram aquelas mulheres a assimilar os
motivos por que deveriam agir. Foi neste ambiente comum de comunicacdo que O
relacionamento do “N6s” emergiu.

E aquela mulher que nunca teve a oportunidade de freqlientar uma escola,
soube, vasculhando seu estoque de conhecimento, o que dezenas de pesquisadores,
sociblogos, antropdélogos precisaram de anos para mensurar: a modernidade se faz com mais
educacdo. Rosalina, infelizmente, ndo conseguiu pér em pratica, por completo, seu principal
projeto. Dos quatro filhos, somente um conseguiu chegar a Universidade. Clauricéia hoje esta
no 3° ano do curso de Ciéncias Sociais da UEL, e quer ser uma cientista politica, para
entender melhor sobre o que se passa dentro do estranho e nefasto circulo do poder.
Claurinéia completou o ensino médio e tentou sem sucesso o vestibular para Servigo Social
por duas vezes. Mas ela ndo desistiu e estd terminando um curso técnico em Meio Ambiente.
O Unico homem do cld, Claudiomar, nunca deu ouvidos aos apelos da mde e desistiu dos
estudos na 8? série. E a mais nova, Larissa, seguiu um rumo ainda mais inesperado. Ficou
gravida aos 17 anos e deu a luz, em novembro de 2006, Camile, uma menina esperta, inquieta
e, segundo a avd, destemida como ela. Agora, aos 18, espera a vinda de Vitor Hugo, que deve
chegar ao mundo em Abril de 2007. Larissa abandonou a escola na 72 série, mas promete
voltar, mesmo com a responsabilidade de cuidar de uma nova familia que se forma.

Mas o projeto familiar de Rosalina acabou contagiando a sobrinha Marlene
Teixeira Lopes, moradora do Distrito da Selva, que completa em 2008 o curso de
Arquivologia na UEL. Marlene sera responsavel por recolher, documentar e preservar para a
posteridade as memorias e as histdrias de vida de muita gente.

Rosalina ndo foi escolhida como objeto de estudo para servir de exemplo a
outras mulheres que seguem inertes e indiferentes diante desse mundo desigual e desumano.
Nem td0 pouco a vejo, para emprestar um conceito de Schutz, como um tipo ideal de
comportamento humano. Até porque, mesmo sendo constantemente convidada a participar de
congressos e seminarios pelo pais afora e até no exterior, Rosalina nunca deixou de enfrentar
sérias dificuldades financeiras. A sua trajetoria ainda estd longe de terminar e muitos outros

projetos ainda serdo formulados e postos em préatica no decorrer da sua caminhada social. O
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meu interesse em sua trajetéria estd em poder compreender, através de alguns principios
tedricos, como o destino pode ser substituido pela vontade da acdo. Afinal, os fenémenos
sociais s6 podem ser compreendidos através dos codigos e das categorias da acdo humana. E
aqui, como cientista social, estou, e sempre estarei, interessado no que se passa na mente de
um ator individual cujos atos resultam num fendmeno coletivo.

Este estudo também visa contribuir para que as Ciéncias Sociais possam
enriquecer, por meio do filtro da fenomenologia, a enunciacdo que promove 0S passos que
uma lideranga pode adotar, exemplificados pela movimentagédo inusitada de uma mulher que
abandonou as ilusdes da caverna da ignorancia para se tornar uma distribuidora social de

conhecimentos.
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-Primeira experiéncia de
organizacdo social dos
moradores do Jardim
Franciscato e Jardim Perobal se
deu na criagdo de uma horta
comunitaria. (1991)

-Uma das primeiras atuacdes
do Clube das Mulheres
Batalhadoras  foi  apoiar
projetos da Pastoral da
Crianga, ja que boa parte de
suas integrantes eram
provenientes do meio rural.
Esta foto mostra a pesagem de
uma crianga no Distrito de
Guaravera.(1992)

-Palestra promovida pelo Clube das
Mulheres Batalhadoras no antigo
Posto de Saude do Conjunto Séo
Lourenco, Zona Sul de Londrina,
sobre a importancia do aleitamento
materno. (1995)
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-Oficina:  Auto-estima e
Valorizagdo do Corpo da
Mulher, realizada na casa de
uma moradora do Jardim
Franciscato. (1995)

-Oficina de Capacitacdo de
Liderancas em Brasilia.
(1995)

-Teatro Comunitario sobre os
cuidados que as mées devem
ter com os filhos recém
nascidos. Sala de Eventos do
CAIC (Centro de
Atendimento Integrado a
Crianca), do Jardim Uniéo da
Vitéria, Zona Sul de
Londrina. (1996)




ESPECIAL o

.-;\‘ -

PML

-Desfile de 7 de Setembro
com as integrantes da
Coordenadoria que

se transformou, em 1997, na
Secretaria  Municipal da
Mulher. (1996)

-Conferencista no 11l Encontro
Nacional de Liderancas
Comunitarias em Salvador,
BA. (1997)

-Posse da Associacdo das
Mulheres  Batalhadoras do
Jardim  Franciscato, antigo
Clube das Mulheres
Batalhadoras. (1997)
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-Reunido para formacdo do
Conselho  Comunitario  de
Saude do  Distrito  de
Lerrovile, Londrina. (1997)

-Abertura do Congresso

Internacional de
i Desenvolvimento de
 NA By s Liderancas Comunitarias
g 3sto em Londrina. (1998)
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et _ B8 & %1 | -Rosalina na Biblioteca de
e () . mais de 3 mil livros que é
aberta & comunidade do
Jardim Franciscato, que
funciona no prédio da
Biblioteca Virtual.(2008)




