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RESUMO

O conceito de Empreendedorismo €& cercado por mitos e, por diversas
oportunidades, aplicado de forma simplesmente vazia, apenas provida por uma aura
de marketing a fim de se destacar em relacdo a outros concorrentes, mesmo que
oferecendo algo semelhante a ele. Muito se fala de conduta empreendedora, porém
esta por vezes se faz de forma incorreta e intuitiva, trazendo-lhe um resultado
superficial na maioria dos momentos em que é aplicada. Profissionais de diversas
areas procuram aplicar a visdo empreendedora em seus ramos, principalmente
agueles voltados aos produtos de consumo direto, confundindo-se com meras agdes
de publicidade. Ja a conduta do professor que deseja aplicar os beneficios trazidos
por uma conduta empreendedora, deve abrir mao de buscas tedricas sobre o tema,
bem como aplica-las nos momentos corretos, nas formas corretas, a fim de que,
mesmo sendo questionado por outros descrentes ou desconhecedores destas, logre
éxito e colha seus louros ao final de cada missao. Este trabalho esta voltado ao
professor, destacando aqui o professor de Geografia, porém, sem descriminacdo a
quaisquer outras disciplinas, proporcionando-lhe uma visdo de Empreendedorismo
em termos de Brasil e mundo através da andlise do Relatério GEM 2009, leituras
como Dolabela (1999; 2004; 2006), Dornelas (2001; 2009) e Filion (1999), além de
Ihe proporcionar uma visédo de como se encontra 0 educando e seu mundo vivido
nas diversas faixas etarias incidentes no percurso do Ensino Fundamental, a partir
de leituras sobre o tema, aqui destacando Longhi (2005; 2006), Piaget (1974), Freire
(2004), Libaneo (1994), Falcéo (1986) e Araujo (2006), entre outros. O encerramento
do trabalho contempla a possibilidade em se ofertar uma disciplina especial de
Empreendedorismo, esta sim, voltada apenas ao estudante da Geografia.

Palavras-chave: Empreendedorismo no ensino. Empreendedorismo na Geografia.
Professor empreendedor.



ROTUNNO, Alessandro. Compromise or Entrepreneurship: The training of
Geography Teacher. 2010. 94 f. Dissertation (Mestrado em Geografia, Dindmica
Espaco Ambiental) - Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2010.

ABSTRACT

The concept of entrepreneurship is surrounded by myths, and in many cases, it is
applied in an empty way, provided by a halo of marketing in order to stand out in
relation to the other competitors, even when it offers something similar to them. A lot
is said about the enterprising behavior, however, sometimes it happens incorrectly
and intuitively, bringing a superficial result most of the time when it is applied. People
from different professional areas try to apply the enterprising vision in their fields,
especially the ones whose products have to do with direct consumption, being
confused with publicity. On the other hand, the behavior of the teacher who wishes to
apply the benefits brought by an enterprising behavior, must forgo the theory quest
about the theme, as well as apply them in the right moments and ways, so that even
when he/she is questioned by those who do not believe them or know them, can be
successful and obtain the triumph at the end of each mission. This work is directed to
the teacher, especially the Geography one, however, it does not discriminates any
other subject. It provides an entrepreneurship vision that is related to Brazil and to
the rest of the world through the analysis of the GEM 2009 Report, the readings of
the following authors like Dolabela (1999;2004;2006), Dornelas (2001; 2009) and
Fillon (1999). It also provides a vision of the student’s situation in relation to the
experience he/she has during his/her life in middle school, based on the readings
about the theme emphasized here, Longhi (2005; 2006), Piaget (1974), Freire
(2004), Libaneo (1994), Falcdo (1986) and Araujo (2006), among others. The closing
of the work suggests the possibility of offering a special entrepreneurship discipline,
directed to the Geography student.

Keywords: Entrepreneurship in teaching. Entrepreneurship in Geography.
Enterprising teacher.
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PROLOGO

MINHA APRESENTACAO

Once upon atime...

O mundo realmente gira. Esta constatacdo nem sempre parece téo
clara aos nossos olhos, porém, quando menos esperamos, ela se faz perceber em
nossas vidas.

Ha varios (pensando bem nem tantos assim) anos, quando prestei o
vestibular para Engenharia Mecéanica na (hoje) UNESP de Bauru, nem imaginaria
estar construindo uma dissertagdo de Mestrado na Universidade Estadual de
Londrina, UEL, em Geografia, enfocando a questdo do empreendedorismo nas salas
de aulas dos ensinos Fundamental Il e Médio, onde se foca a importancia do
Professor em trabalhar o educando para que este venha a ter a sua “veia
empreendedora” estimulada pelos mestres, enquanto que, nas salas do Ensino
Superior, a funcdo do mestre apresenta mudancgas significativas em seu foco
principal, seus objetivos.

Em verdade, foi meu gosto por carros e mecanica que me levou a
cidade do interior paulista, tentar o Curso de Engenharia; ao deparar-me com a
realidade deste, ou seja, carga tedrica muito pesada, composta principalmente por
elementos da matematica (um dos meus “calcanhares de Aquiles”), fez com que
minha passagem por aquela agradavel cidade fosse metedrica, porém de grande
aprendizado para minha vida pessoal.

Retornando a Londrina, tive algumas outras experiéncias
profissionais, mas ainda distante do meu gosto pela mecanica. Eis que, no inicio dos
anos 90, surge uma oportunidade como vendedor de um renomado auto-centro.
Tendo em vista que, até entdo, esta seria minha grande chance, a minha grande
realizacdo, de estar proximo aos motores, suspensoes, freios e pneus, entre outros.
Sem vacilar, aceitei de pronto a referida proposta.

Demandou pouco tempo para que me destacasse dentre os demais
colegas, tendo em vista que estava ali por gosto e opcdo. Aprendi muito nesta
empresa. Foi ai que fui a cidade vizinha de Londrina, Ibipor&, onde, ap6s um ano de
casa aproximadamente, assumi a chefia do departamento de pecas e servigcos, 0

gue nés comumente chamamos de “oficina”.
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Coordenando a equipe de mecanicos, bem como a equipe de
vendas de varejo, fiz juntamente com a equipe, durante 0s quase cinco anos e meio
estabelecidos naquela cidade, grande nome e referéncia no setor automotivo.

Ap6s meu desligamento desta empresa, entrei para uma revenda
autorizada da Goodyear, empresa de renome mundial em pneus. Tratava-se de uma
filial em Londrina de uma grande rede da cidade de Presidente Prudente, interior de
Séo Paulo.

ApOs pouco mais de um ano assumi a chefia da oficina, onde,
novamente faziamos um trabalho de referéncia, onde ressaltava o alto indice de
entusiasmo e comprometimento da maioria do time.

Apods dois anos de casa, percebi que la nés produziamos residuos
de 6leo, borracha e ferro, em uma escala até consideravel, tendo em vista o volume
de carros atendidos. Somente em amortecedores, chegavamos a trocar mais de
duzentas pecas por més; pneus, mais um tanto, bem como troca de pecas de
suspensao, freios e fluidos.

Por se tratar de uma grande rede varejista, logo veio em minha
mente o0 desejo de produzir um trabalho que envolvesse todas as lojas no
reaproveitamento ou reciclagem do residuo produzido, e, pensando em termos de
rede (talvez ai tenha descoberto minha veia empreendedora), almejava em atingir
com meu trabalho as quase cinquenta lojas, 0 que me levaria a uma promocao e,
em consequéncia, a um salario melhor.

Para tanto, devia ter um curso superior que me desse estrutura,
respaldo suficiente para tal desafio onde, aconselhado pela minha esposa, que
trabalha nesta universidade (UEL), descobri a Geografia.

Trabalhar o dia inteiro, estudar as noites, fazer relatorios
madrugadas adentro, foram tarefas arduas; mas este foi o preco por ndo ter
estudado o curso certo na hora certa.

No quarto ano do curso, o Ultimo para quem buscava apenas a
Licenciatura, temos a disciplina de estagio onde, monitorados pelo seu responsavel,
lecionavamos em Colégios Estaduais da cidade.

Durante este estagio descobri minha maior paixdo (profissional,
claro): a docéncia.

N&o ha como entrar em uma sala de aula e sair indiferente aos

olhares ansiosos dos educandos; ndo ha como entrar em uma sala de aula e deixar
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de aprender com os jovens la trabalhados; ndo h& como ser indiferente ao
depararmos com uma sala de aula. Nao da para entrar numa sala de aula e sair o
mesmo ser de minutos atras.

Nesta altura dos acontecimentos, meu projeto de vida, voltar a
estudar para desenvolver algo maior onde estava, foi radicalmente alterado. Senti
gue estava defronte a um momento chave em minha vida, onde novamente deveria
tomar uma importante deciséo.

Acabei, aos trinta e oito anos, tornando-me Professor de Geografia.

Porém, a vida nos traz grandes surpresas e, de repente, influenciado
(quase empurrado) por uma Professora a qual ainda guardo grande admiracéo
ingressei no Mestrado onde, nossa ideia principal, seria trabalhar algo dentro da
Geografia Urbana.

Novamente o destino nos prega uma peca. Ja dentro do Mestrado,
minha orientadora mudou. Juntamente com esta mudanca, surgiu também a
mudanca do trabalho original, uma vez que a atual orientadora me dissera que devia
fazer o Mestrado naquilo em que nos destacamos, pois este seria meu “cartao de
visitas” nas novas portas a se abrirem futuramente.

Bem... entdo vamos nos... de novo! Por este foco, minha alegria e
satisfacdo em lecionar ndo poderiam estar excluidas de meus planos e deste
trabalho. A dificuldade estava exatamente no ponto em que iriamos tocar. Diversas
ideias nos vieram a mente, por vezes mais confundindo que direcionando... mas as
ideias vinham.

O tema Empreendedorismo acabou surgindo dentro do que eu vivo
nas escolas em que leciono; vejo que muito se fala do assunto, mas ainda muito
regado pelo que o senso comum nos orienta. Nao que isto seja de todo mal, porém,
caso fique apenas nisto, ndo passara de um discurso vazio e marqueteiro. Prova
real disto é que, enquanto pesquisava para o trabalho, recebi o direito de uma bolsa
de estudos, porém deveria largar meus trabalhos. Recusei-a, e ainda mais, iniciei na
Universidade Estadual de Londrina (UEL), como Professor colaborador, além de
acumular funcdo como tutor eletrébnico da UNOPAR VIRTUAL, maior instituicdo de
Ensino a Distancia do Brasil, com mais de 150.000 alunos matriculados nos cursos
ofertados apenas no sistema EAD.

Portanto, o tema é importante em se estudar para proporcionar um

melhor ganho nas relacdes entre Professores/educandos, em seus diversos niveis, e
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a pesquisa vem exatamente em encontro a demonstrar a necessidade em se

relacionar com o seu publico alvo com a visdo empreendedora.

INTRODUCAO DO TRABALHO

Esta pesquisa se volta para o Professor, em especial o de
Geografia, passando a importancia em assumir uma postura empreendedora nos
diversos niveis de educacao, a fim de proporcionar em seus educandos um perfil
igualmente empreendedor, ajudando-os em suas tomadas de decisfes, tornando-os
agentes ativos dentro da sociedade onde estédo inseridos. No decorrer da elaboracao
deste trabalho a sua organizacéo foi dividida em duas formas distintas, uma voltada
aos Ensinos Fundamental Il e Médio (denominados a partir de agora neste trabalho,
ensino de base) outra voltada ao Ensino Superior. Esta necessidade em trabalhar
separadamente os niveis de base do superior surgiu em seu inicio, tdo logo
observada a diferenca de captacdo das ideias por parte dos educandos, bem como
as préprias necessidades diferenciadas deles, pois, durante a juventude, ndo sao
todos que tém seus objetivos tracados, enquanto que, no nivel superior, espera-se
gue os académicos os tenham melhor tracados e delimitados.

No momento do trabalho referente ao ensino de base, a
preocupacao foi de demonstrar que educador das diversas disciplinas, inclusive as
de Geografia e Empreendedorismo (esta segunda sendo ofertada nestes niveis em
algumas instituicdes de ensino), ao apresentar junto a seus educandos que para ser
empreendedor, ndo significa apenas abrir uma empresa, ou se preparar para o
mercado de trabalho; ser empreendedor significa estar atento ao momento vivido,
aos fenbmenos a sua volta, observar as oportunidades que surgem de maneira
diferenciada dos outros e ser diferente das massas em quaisquer areas que venha a
atuar futuramente.

ApOs andlise dos ambientes de trabalho nos quais muito se fala
sobre esta visdo empreendedora e pouco se vé em termos de acles praticas
previamente planejadas, sentiu-se a necessidade de pesquisar sobre atitudes
empreendedoras no cotidiano, principalmente na vida do Professor, com maior
profundidade, procurando proporcionar ao educador uma visdo holistica de todo o
processo de formacao do individuo, a fim de direcionar mais coerentemente suas

acOes evitando, desta feita, desperdicio de energia, aumentando o interesse das
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aulas por parte de quem as assiste, obtendo resultados mais positivos em relacéo as
aulas aplicadas.

Durante as leituras dos materiais coletados — Relatério GEM (2009),
publicado pelo SEBRAE, e livros como “O Segredo de Luisa” de Dolabela (2006),
por exemplo — pode-se observar que a preocupacédo em se formar um jovem com
pensamento empreendedor € condicdo fundamental para prepard-lo ao mundo
extra-escolar, onde, sabe-se, a competicdo € muito acirrada em seus diversos
niveis, desde a busca pelo primeiro trabalho formal, como a sua manutencdo e
ascensao pessoal e profissional.

E necessario observar que a capacitagio do educando,
responsabilidade também do Professor, para a vida, vai muito além de um emprego
formal; segue-se aqui a intencdo de que este possa ser um empresario, um politico,
uma lideranca escolar, local, regional ou nacional, um padre ou pastor, e que possa
ser um agente inovador dentro da area que escolheu para sua vida profissional.

Ao Professor, a busca de metodologias diferenciadas das
tradicionais deve ser efetuada com pesquisas, criando o habito de preparar uma
alternativa extra, um “plano b” em suas maos, a ser aplicado no caso da observancia
da baixa interacdo com os educandos.

O Professor buscando ser empreendedor junto aos seus educandos,
por consequéncia, serd também empreendedor junto aos seus colegas. Esta
lideranca deve ser utilizada de forma positiva, buscando o envolvimento
(comprometimento) da maioria dos colegas em trabalhos interdisciplinares, sem
deixar-se abater por aqueles demais profissionais da area que nao apdiam por nao
gozarem do mesmo ponto de vista.

Pensando e visando desta forma, o trabalho foi organizado da
seguinte forma:

O primeiro capitulo trata do Empreendedorismo e a formacdo dos
Professores de forma ampla.

No segundo capitulo, € contemplada a conduta empreendedora dos
Professores no que chamamos aqui ensino de base.

Por fim, o terceiro capitulo, focando a questdo do
Empreendedorismo no Ensino Superior, busca a justificativa para o ensino de
Empreendedorismo neste nivel, na proposta de uma disciplina especifica a ser

ofertada no Curso de Licenciatura e Bacharelado em Geografia.
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OBJETIVOS

GERAL:

Estabelecer uma proposta para a formacdo do Professor da
Geografia que envolva a metodologia de Empreendedorismo, seja no nivel do

Ensino de Base, seja no nivel do bacharelado.

ESPECIiFICOS:

Propor formas de acao para o Professor de Geografia trabalhar
métodos de maneira empreendedora junto a seus educandos, em diversos niveis
académicos, de forma a potencializar os resultados alcancados durante este
processo, envolvendo-os melhor no processo.

Propor uma disciplina para o curso de graduacdo em Geografia que
compreende o Empreendedorismo a fim de ser ministrada na licenciatura e
bacharelado, com fins a formacdo do novo profissional em relacdo ao seu periodo

pos academia.
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METODOLOGIA DA PESQUISA

No intuito de se buscar um arcabouco tedrico maior ao trabalho,
foram realizadas primeiramente revisdes literarias na area de pedagogia, psicologia,
geografia e empreendedorismo. Ainda houve a participacdo nos eventos
organizados pelo Sindicato das Escolas Particulares de Londrina (SINEPE) e pelo
Sindicato dos Professores das Escolas Particulares de Londrina e Norte do Parana
(SINPRO) de 2007 a 2010 - estas, por coincidéncia focando tanto
empreendedorismo como educacdo, quando ndo, ambas simultaneamente.
Minicurso de Empreendedorismo, ministrado no Colégio Londrinense e a frequéncia
como aluno convidado da disciplina de Empreendedorismo ofertada ao
Departamento de Construcdo Civil, no curso de Engenharia Civil, da Universidade
Estadual de Londrina (UEL), no segundo semestre de 2009, também foram
fundamentais na construcéo do trabalho, buscando elos de ligacao pertinente aos
temas Empreendedorismo e educacgao de Geografia.

As participacdes nas Semanas de Geografia dos ultimos anos foram
fundamentais a fim de néo se perder o foco da disciplina de Geografia, e, a0 mesmo
tempo, estar-se atualizando em relagdo aos atuais temas, além de contatos com
outros colegas, trocando, desta feita, experiéncias positivas.

AplOs a etapa descrita acima sobre o levantamento tedrico da
pesquisa, dividiu-se o estudo em duas etapas, sendo que na primeira procurou-se
elucidar conceitos sobre Empreendedorismo e vincula-los & educacdo basica,
especificamente as séries 52 a 82 (6° e 9° anos, respectivamente) do Ensino
Fundamental Il e nos dois primeiros anos referentes ao Ensino Médio. Isto esta
vinculado a formacdo pessoal do individuo, onde o mesmo disponibilizara desta
ferramenta “empreendedora” no auxilio das realiza¢gfes de seus sonhos. J& no caso
do terceiro ano do Ensino Médio, o foco do educando deve estar no processo
seletivo que o auxiliard no rompimento da fronteira com o Ensino Superior seja este
vestibular, ENEM, ou outros especificos, de acordo com a universidade pretendida.

Na sequéncia, buscou-se elaborar uma proposta de formacao do
profissional de Geografia que contemplasse a visdo empreendedora. Para isso
lancou-se méo da sugerir a disciplina de Empreendedorismo em cursos de formacgao

profissional superior. Desta maneira, o profissional em Geografia, seja ele licenciado
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ou bacharelado, estarA munido de ferramentas para, ao defrontar-se com seu
mercado de trabalho, estara apto a transpor as dificuldades com maior facilidade em
relacdo aos formandos de instituicdes que ainda ndo se utilizam desta ferramenta,
tendo as possibilidades de éxito logo de inicio majoradas.



CAPITULO |

20
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CONSIDERACOES TEORICAS DA PESQUISA

Neste capitulo seréo discutidas concepgoes sobre
empreendedorismo, e a ideia do Professor reflexivo e pesquisador, na area de
formacdo docente.

Sem ignorar as fases anteriores da formacdo do individuo, este
capitulo demonstra a importancia em trabalhar o jovem para o hoje, derrubando,
deste feita, 0 mito de que se deve educar (apenas) para o futuro.

Aqui também é trabalhado o conceito de aprendizagem, trazendo,
em breves linhas, conhecimento sobre o tema, a fim de que as ideias abordadas se
tornem mais claras, como hereditariedade e formag&o do individuo, por exemplo,
utilizando-se para tal de Piaget (1974), Falcdo (1986), Longhi (2006), La Taille
(1999), entre outros.

N&o se busca neste trabalho defender ou questionar concepcgdes
pertinentes aos ensinos construtivista, tecnicista, ou outra escola qualquer, porém,
busca-se a “ativar” a atitude empreendedora do Professor, independente de qual
seja sua linha tedrica adotada para lecionar.

Importante ressaltar ao Professor, principalmente o Professor de
Geografia, o fato de o Empreendedorismo ser trabalhado junto ao educando,
também através de aulas de campo, além de exercicios contemplando conteudos
aprendidos anteriormente, de forma a contextualizar a matéria ao cotidiano, trazendo

maior interesse por parte do jovem em relacdo a nossa disciplina.

1 CoNSIDERACOES SOBRE EMPREENDEDORISMO

Abrindo as discussfes sobre a visdo empreendedora por parte do
Professor (de Geografia), seguem-se algumas discussdes sobre este conceito,
incluindo sua provavel epistemologia.

O espirito empreendedor, mesmo se tratando de um antigo conceito,

tem sido tema de diversas obras no campo cientifico, principalmente na ultima
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década do século XX e na década inicial deste (HISRICH, 2009; CHER, 2008;
DOLABELA, 2004, 2006, dentre outros).

Para trabalhar de forma fiducial a questdo do ser empreendedor no
ensino de Geografia, é importante trabalhar conceitos e parte da histéria referente
ao tema Empreendedorismo.

Muito se fala em relacdo ao ser empreendedor. Nas empresas,
principalmente ao se referir a colegas de trabalho adjetivando-os com tal termo,
sente-se que estes estdo sendo privilegiados em relacdo aos demais, motivado por
suas condutas diferenciadas.

Dolabela (2006) traz que:

Acredita-se que hoje o empreendedor seja o0 “motor da economia”,
um agente de mudancas. Muito se tem escrito a respeito, e 0s
autores oferecem variadas definicbes para o termo. O economista
austriaco Schumpeter (1934) associa 0 empreendedor ao
desenvolvimento econémico, a inovagdo e ao aproveitamento de
oportunidades em negécios. [...] Filion (1991), [...] ‘Um empreendedor
€ uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visbes'.

[...]

O empreendedor é um ser social, produto do meio em que vive
(época e lugar). Se uma pessoa vive em um ambiente em que ser
empreendedor é visto como algo positivo, entdo terd a motivacao
para criar 0 seu proprio negocio.

[...]

A tese de que o empreendedor é fruto de heranca genética nao
encontra mais seguidores nos meios cientificos. Assim é possivel
gue as pessoas aprendam a ser empreendedoras, mas dentro de um
sistema de aprendizagem especial, bastante diferente do ensino
tradicional. (DOLABELA, 2006, p. 28).

A citacdo traz diversos olhares a respeito do conceito
Empreendedorismo. Autores que percorrem 0s ramos das ciéncias econdmicas e
humanas, trazendo em suas narrativas, a questdo de que as pessoas podem
aprender a ser empreendedoras, ou seja, 0 “ser empreendedor’” ndo é uma carga
genética, mas, sim, fruto dos esforcos em se atingir os objetivos.

Em Tardin (2009), sobre a epistemologia do conceito

Empreendedorismo, se |€:

A palavra entrepreneur surgiu na lingua francesa relacionada aos
lideres militares. Jean Baptiste Say (1803) foi um dos primeiros
economistas modernos a chamar a atencéo para o empreendedor ao
afirmar que um pais que possui muitos comerciantes, fabricantes e
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agricultores inteligentes teriam maior potencial de atingir
prosperidade. (TARDIN, 2009).

Portanto, o conceito aqui trabalhado faz mencdes as pessoas que
tém como caracteristicas condi¢cdes de atingirem maiores resultados em menos
tempo, em relacdo as demais que ocupam 0 mesmo meio.

Ser empreendedor é ser inovador dentro de sua area, sabendo,
inclusive, correr 0s riscos que achar pertinentes para se atingir a determinado
objetivo. A capacidade organizacional também se faz como condicdo quase que
fundamental para a pessoa buscar seu desenvolvimento profissional e pessoal.

Em Hisrich (2009, p. 29), traz que em quase todas as definicoes de
Empreendedorismo, as tomadas de iniciativas, organizacdes e reorganizacfes para
se tirar melhor proveito das situacfes, bem como aceitar riscos ou fracassos, séo
presentes, e frutos das visdes mais recentes sobre o referido conceito.

Ser empreendedor ndo € algo novo; relatos de empreendedores na
histéria podem ser explicitados, tais como o navegador Marco Polo que, segundo
Hisrich (2009), “foi o precursor do capitalista de risco”, pois assinava contratos com
pessoas de posse, para vender suas mercadorias.

Mas, como o trabalho permeia a questdo do educador
empreendedor, deve-se tomar a precaucdao em se trabalhar questbes relativas ao
tema também.

Ser empreendedor, como visto até o momento, compreende, dentre
outras atitudes, o de ter forte desejo de realizag&o pessoal e profissional.

Um breve exemplo sobre ser empreendedor, vé-se no Evangelho de
Mateus, onde se tem a historia a seguir:

O SERVO FIEL

Jesus continuou:

O Reino do Céu sera como um homem que ia fazer uma viagem. Ele
chamou seus empregados e 0s pOs para tomarem conta da sua
propriedade. E |Ihes deu dinheiro de acordo com a capacidade de
cada um: ao primeiro deu quinhentas moedas de ouro; ao segundo
deu duzentas; ao terceiro deu cem. Entdo foi viajar. O empregado
que tinha recebido quinhentas moedas saiu logo, fez neg6cios com o
dinheiro e conseguiu outras quinhentas. Do mesmo modo 0 que
havia recebido duzentas moedas conseguiu outras duzentas. Mas
guem tinha recebido cem saiu, fez um buraco na terra e escondeu o
dinheiro do patréo.

Depois de muito tempo o patrdo voltou e fez um acerto de contas
com eles. O empregado que havia recebido quinhentas moedas
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chegou e entregou mais quinhentas, dizendo: "O senhor me deu
guinhentas moedas. Veja! Aqui estdo mais quinhentas que consegui
ganhar".

"Muito bem, empregado bom e fiel", disse o patrdo. "Vocé foi fiel
negociando com pouco dinheiro, e por isso vou pbr vocé para
negociar com muito. Venha festejar comigo!"

Entdo o empregado que havia recebido duzentas moedas chegou e
disse: "O senhor me deu duzentas moedas. Veja! Aqui estdo mais
duzentas que consegui ganhar."

"Muito bem, empregado bom e fiel", disse o patrdo. "Vocé foi fiel
negociando com pouco dinheiro, e por isso vou pdr vocé para
negociar com muito. Venha festejar comigo!"

Ai o empregado que havia recebido cem moedas chegou e disse:
"Eu sei que o senhor € um homem duro, que colhe onde n&o plantou
e junta onde ndo semeou. Fiqguei com medo e por isso escondi seu
dinheiro na terra. Veja! Aqui esta seu dinheiro!

"Empregado mau e preguicoso!", disse o patrdo. "Vocé sabia que
colho onde nédo planto e junto onde ndo semeei. Por isso vocé
deveria ter depositado meu dinheiro no banco e, quando voltasse, 0
receberia com juros."

Depois se virou para os outros empregados e disse: "Tirem dele o
dinheiro e déem ao que tem mil moedas. Porque aquele que tem
muito recebera mais e assim tera mais ainda; [...] (BIBLIA SAGRADA
SBB, p. 993)

Fazendo uso da passagem acima, ao trocarmos o termo “moedas”
por “conhecimentos”, podemos creditar ao Professor grande responsabilidade em
repassar seus conhecimentos, cada vez mais embasado em novas técnicas, estas

que Ihe tragam melhores resultados. Portanto, em técnicas empreendedoras.

1.1 Empreendedorismo no Ensino

Neste capitulo serdo expostas maneiras de se verificar o
empreendedorismo na educacao, trabalhando seus conceitos e aplicabilidades
cotidianas, bem como o perfil do empreendedor brasileiro na atualidade.

O conceito de empreendedorismo (DOLABELA, 2006; TARDIN,
2009; HISRICH, 2009; CHER, 2008, entre outros), foi analisado e transcrito de forma
a permitir o Professor tomar posse dele, majorando, desta feita, seus resultados
junto aos educandos.

Segundo Chér (2008),
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O Brasil lidera a lista dos paises mais atraentes para investimentos
na area da educacéo, na frente de paises como Alemanha, Franca e
Japdo. Universidades particulares no Brasil recebem investimentos
estrangeiros, como a Anhembi-Morumbi, e crescem a passos largos.
(CHER, 2008, p. 105).

Cabe aqui ao Professor empreendedor, no caso especifico, o
Professor de Geografia, abrir mdo desta visdo empreendedora para que possa,
juntamente com estas instituicées trazidas na citacdo anterior, crescer também. Com
isto, melhorando suas estratégias de aula, trazendo o educando mais préximo de si,
fazendo ser mais visto e cobicado (porque néo) pelo mercado, ele, o Professor
empreendedor, tera lugar garantido nestas instituicdes e, futuramente, podendo até
ir a procura de ele mesmo montar seu estabelecimento de ensino, buscando
parcerias de sucesso também.

Através de leituras de materiais voltados a formacéo de Professores
(CHARLOT, 2005; FALCAO, 1986, PIAGET, 1974; EMPREENDEDORISMO, 2008,
entre outros), na busca em descobrir qual a melhor faixa etaria a ser trabalhada no
ensino de base, fora observado o nono ano como o ponto de melhor introducao do
conceito Empreendedorismo, porém, € interessante o Professor ter a conduta

empreendedora em todos 0s niveis em que atue, nada o impedindo para tal.

1.2 O Perfil do Empreendedor Brasileiro

Assim como ha a preocupacgdo neste trabalho em se justificar a
conduta empreendedora do Professor em sua disciplina no ensino de base,
buscando dentro da evolucdo do educando a explicacdo para tal, ha também aqui a
preocupacdo em se justificar a conduta empreendedora do Professor dentro do
Ensino Superior, bem como a disciplina Empreendedorismo.

Para tal tarefa, neste primeiro momento, estar-se-a utilizando como
parametro referencial o projeto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (Anexo 1),

onde se |é:

[...] no Brasil completou em 2008 nove anos de edicdo ininterrupta,
constituindo-se em um valioso acervo de informagfes que revelam
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detalhes sobre o comportamento do empreendedor brasileiro. Com
dados estatisticos comparados com mais de 60 paises participantes
do projeto, a pesquisa contempla informacdes que avaliam o
processo de abertura de um empreendimento e suas caracteristicas,
gerando indices que revelam tendéncias econdmicas e sociais [...].
(GEM, 2008, p. 15).

E, ainda sobre a relevancia deste material, ndo se pode ignorar o
fato do ano de 2008 ter sido marcado pelo inicio de uma grande crise mundial, que
acabou por afetar diretamente o mundo capitalista, porém com cada pais
absorvendo e reagindo a estes impactos de forma diferenciada, conforme suas
forcas econdmicas e politicas eram capazes de absorvé-las. E, dentre as rupturas
de paradigmas encontradas neste processo, sem dudvida o abandono de uma logica
de obtencao de lucros apenas monetarios, bem como as necessidades de atividades
realmente produtivas assim se fazem presentes.

Mesmo dentro do que se concebe pelo senso comum sobre a
postura de um empreendedor, o conhecimento de sua area é condicdo fundamental
para lograr-se éxito em seu empreendimento, independente do tamanho do
investimento, ou seja, esta realidade se aplica aos grandes e aos peguenos
empreendedores.

Segundo Paulo Okamoto (GEM, 2008), Diretor-Presidente do
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) fora
observada uma melhoria significativa na relacdo empreendedorismo por
oportunidade e empreendedorismo por necessidade (conceitos a serem discutidos
no item 1.3 deste trabalho), hoje se encontrando na relacdo de dois para um, a favor
dos empreendedores por oportunidade. Isto é altamente positivo e fruto de
incentivos na area, tendo em vista que esta relacdo chegou ao ponto de ser inversa.
Estes dois conceitos serdo mais bem explicitados ao longo deste.

Segue abaixo outra informacdo relevante sobre esta pesquisa,

justificando a importancia deste estudo aqui proposto, colocada por Okamoto (2008):

Outro destaque da pesquisa GEM 2008 é o aumento da atividade
empreendedora entre 0os mais novos. Pela primeira vez, jovens de 18
a 24 anos tiveram a mais alta taxa de empreendedorismo entre as
faixas etarias analisadas. (GEM, 2008, p. 19).
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Importante a observancia da faixa etaria contemplada no fragmento
acima, pois esta se inclui no periodo académico de boa parte das pessoas que a
compoe.

A partir dos resultados obtidos no relatério GEM 2008, serdo
lancados comentarios procurando fazer com que se reflita sobre a necessidade da
visdo empreendedora do Professor na academia, seja ela em que disciplina for. E
Obvio que, em se tratar da disciplina Empreendedorismo, este foco sera em maior
profundidade, mas sem a isencao da responsabilidade de demais colegas em outras
disciplinas.

Ocupando a 132 posicdo diante dos paises participante, o Brasil
possui doze empreendedores a cada 100 habitantes. A Bolivia, primeira colocada na
pesquisa, possui um empreendedor a cada trés habitantes. (Utiliza-se a sigla TEA —
Taxa de Empreendedores em Estado Inicial). Os ultimos lugares foram ocupados
por paises desenvolvidos, ficando em ultimo lugar a Bélgica, seguida por Russia e
Alemanha. (ver Quadro 1), demonstrando que até certo ponto a falta de trabalho
formal faz com que o individuo se lance como empreendedor de algum negdcio
proprio.

Outro referencial que se pode adotar para saber a relacado do Brasil
diante de outros paises é a de numero de empreendedores. Enfocando o nimero de
pessoas empreendedoras, o Brasil aparece em terceiro lugar, atras apenas de india

e Estados Unidos da América do Norte, paises sabidamente populosos.
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PATSES TEA 2008 PDS[Q.&O ESTIMATIVA DE
(%) (43 paises) EMPREENDEDORES

Maiores Taxas

Bolivia 20,82 1 1.192 000
Peru 25,57 2 4.358.000
Colombia 2452 3 6.571.000
Angola 2.1 4 1.342 000
Repiblica Dominicana 20.35 5 1.012.000
Meédia do Grupo 24,59 2.895.000
Menores Taxas

Dinamarca 4.04 39 138.000
Romeénia 3.98 40 583.000
Alemanha 3.77 41 1.950.000
Riissia 349 42 3.298.000
Bélgica 2,85 43 167.000
Meédia do Grupo 3.63 1.227.200

Quadro 1 — Paises com maiores e menores taxas de empreendedorismo no mundo
Fonte: GEM (2008, p. 25).

PATSES TEA 2008 POSICAO ESTIMATIVA DE
%) (43 paises) EMPREENDEDORES

Maiores Estimativas

India 115 15 76.045.000
Estados Unidos 10,8 16 20.546.000
Brasil 120 13 14.644.000
Meéxico 13.1 11 8.412.000
Colémbia 245 3 6.571.000
Total do Grupo 144 126.218.000
Menores Estimativas

Irlanda 7.6 24 166.000
Dinamarca 40 39 138.000
Letdnia 6,5 30 96.000
Eslovénia 6,4 32 86.000
Islandia 10,1 17 18.000
Total do Grupo 6,9 504.000

Quadro 2 — Estimativa Da Populacdo Empreendedora

Fonte: GEM (2008, p.25).

resultados abaixo explicitados no Quadro 3:

Em relagdo aos paises do grupo econémico G-20, encontramos 0s



PAISES TEA 2008 POSICAO ESTIMATIVA DE
(%) (43 paises) EMPREENDEDORES
Argentina 16,54 7 4.006.000
Meéxico 1309 11 8.412.000
Brasil 12,02 13 14.644.000
India 1149 15 76.045.000
Estados Unidos 10,76 16 20.546.000
Coréia 9,99 18 3.286.000
IGrécia 9.80 19 673.000
Africa do sul 7,76 23 2.006.000
Turquia 5.96 33 2.705.000
Reino Unido 3,01 34 2.274.000
Franca 5,64 35 2.221.000
Japao 5,42 36 4.267.000
Italia 4,62 38 1.703.000
Alemanha 3,77 41 1.950.000
Russia 3.49 42 3.298.000
Paises G-20 8,42 148.036.000
Paises GEM 1048 186.202.000

Quadro 3 — Paises do G-20 Participantes da Pesquisa GEM
Fonte: GEM (2008, p. 26).
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Lembrando que o G-20 é formado pela Unido Europeia, além dos

paises Australia, Canada, China, Indonésia e Arabia Saudita que, juntamente com a

Unido Europeia “que tecnicamente ndo é um pais, mas tem assento no G20” (GEM

2008, p.27), ndo participaram da pesquisa.

Este estudo também nos traz o Brasil como um pais a apresentar a

TEA (Taxa de Empreendedores em Estado Inicial) mais alta que a média da

pesquisa, fato este ocorrendo desde 2001, como nos ilustra o grafico 1:
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Gréfico 1 — Evolugéo da Taxa de Empreendedores Iniciais (Tea) Brasileira Em Comparacéo
Com A Média Dos Paises Participantes DO GEM DE 2001 A 2008
Fonte: Pesquisa GEM (2001-2008, p. 28)

Apesar do Brasil apresentar desde o primeiro relatério GEM feito em
2001 taxas da TEA maiores que as médias obtidas do restante dos paises, em 2008

observa-se uma menor variagao entre estes resultados.

1.3 Empreendedorismo por Oportunidade e por Necessidade

Anteriormente foram mencionados aqui dois termos que dao origem
a este topico, que sdo empreendedorismo por oportunidade ou empreendedorismo
por necessidade.

Antes de aprofundar-se nestes conceitos, é necessario estar-se
atento em relacdo ao perfil do empreendedor brasileiro, além de nosso setor
produtivo.

Para ser competitivo, € fundamental uma boa leitura do mercado em

gue se atua, seja qual ele for. No caso do empresario do ramo de telecomunicacdes,
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de transportes, gedgrafos, entre outros, além, e principalmente por se tratar de que
trabalha com a formacao intelectual de pessoas, os Professores.

Conhecer bem o que se vai fazer como atividade empreendedora é
condicao béasica para a obtencdo de bons resultados, dentro de uma expectativa real
de retornos financeiro, profissional e, principalmente, pessoal.

Segundo a GEM, pode-se entender por empreendedor por

oportunidade como o lado positivo do empreendedorismo. A pagina 30 nos traz que:

A taxa de empreendedorismo por oportunidade reflete o “lado
positivo” da atividade empreendedora nos paises. [...] Essa porcéo
de empreendedores é aquela que iniciou sua atividade para melhorar
sua condicdo de vida ao observar uma oportunidade para
empreender. (GEM, 2008, p. 30).

No empreendedorismo por oportunidade o Brasil ndo figura entre os

cinco primeiros ou entre o0s cinco ultimos, como nos mostra o Quadro 4, abaixo:

PATSES Taxa por Oportunidade PDSI(;.ELD ESTIMATIVADE
(%) (43 paises) EMPREENDEDORES

Maiores Taxas

Bolivia 20,95 1 837.000
Peru 17,01 2 2.899.000,
Repilblica Donunicana 14,04 3 695.000
|Coldmbia 13,39 4 3.723.000
Equador 12,12 5 957.000,
Menores Taxas

Alemanha 2,69 30 1.391.000]
Dinamarca 2,63 40 50.000;
Riissia 251 41 2.372.000,
Beélgica 2,37 42 139.000
Roménia 2,12 43 311.000]

Quadro 4 — Taxa De Empreendedores Por Oportunidade
Fonte: GEM (2008, p. 30).

O empreendedorismo por necessidade € o oposto da realidade
anteriormente exposta, ou seja, trata-se do empreendedor que abre um novo

negocio, mas, devido entre outros motivos as altas taxas de desemprego que se
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encontram em suas localidades, o que acaba por dificultar seu retorno ao mercado
de trabalho na forma de empregado (formal ou informal) — ndo se trata aqui de uma
regra simples, mas de uma tendéncia a ser contemplada. Neste caso, a sobrevida
destas empresas (entenda-se aqui também os profissionais) € de tempo reduzido,
apresentando altas taxas de mortalidade, variando de regido para regiao.

Os resultados neste quesito estdo apresentados no Quadro 5:

PATSES Taxa por Necessidade POSICAO ESTIMATIVA DE
(%) (43 paises) EMPREENDEDORES

Maiores Taxas

|Colombia 10.15 1 2.720.000
Bolivia 8,59 2 343 000
Pern 3,02 3 1.367.000)
Angola 7.99 4 472.000
Jamaica 7.28 5 07.000
Menores Taxas

Franca 0.57 39 224 000
[slindia 0,54 40 1.000
Holanda 046 41 49.000
Beélgica 0.26 42 15.000
Dinamarca 0,21 43 7.000

Quadro 5 — Taxa De Empreendedores Por Necessidade
Fonte: GEM (2008, p. 31).

Como o Brasil ndo figura nos dois Quadros acima, cabe aqui

descrever como nos encontramos neste momento:

O Brasil atinge a razdo de dois empreendedores por oportunidade
para cada empreendedor por necessidade, fato a ser comemorado
como o primeiro degrau de uma longa escada de desenvolvimento.
(GEM, 2008, p. 31)

Apesar da citacdo acima trazer a proporcao entre os dois tipos de
empreendedores a ser comemorada como “um primeiro degrau na longa escada de
desenvolvimento”, o perfil do empreendedor brasileiro também néo colabora muito
para a obtencdo de numeros interessantes em relacdo ao empreendedorismo por

oportunidade
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A explicacdo para tal fato pode estar na baixa taxa de langcamentos
de novos produtos, tanto nos estabelecimentos tradicionais, quanto nos mais
recentes. O grafico abaixo traz a relacdo desta propor¢do do Brasil em relacdo a
outros paises participantes do GEM 2008:
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Gréafico 2 — Proporgdo dos empreendimentos iniciais e estabelecidos que langam produtos
novos para todos os consumidores, por paises — 2008

Fonte: GEM (2008, p. 83).

Tanto por parte dos empreendedores, quanto por parte dos
consumidores, o conhecimento de novas tecnologias é muito baixo quando se fala
em respeito ao Brasil, e isto é realmente preocupante quando se depara hoje com o
mundo apresentando uma economia altamente globalizada, ou seja, a economia
brasileira ndo esta fechada, blindada, ao resto do mundo, como outrora. A protecao
do setor produtivo brasileiro durante décadas, fez com que fosse criada uma cultura
pouco inovadora no empreendedor. (GEM, 2008, p. 67).

Uma das explicacdes para o fato da pobreza de espirito inovador
nos empreendedores e consumidores brasileiros pode estar exatamente no (ainda)
elevado numero de empreendedores por necessidade, como ainda nos explicita o
Relatério GEM:
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Uma das hipoteses para explicar uma das ultimas posi¢des do Brasil
no ranking internacional, em termos de conhecimento do produto por
parte do consumidor, é o elevado indice de empreendedores por
necessidade. Esse tipo de empreendedor normalmente desenvolve
suas atividades produzindo bens ja existentes no mercado [...].
(GEM, 2008, p. 66)

Os fatos narrados acima ainda sao potencializados pela fragilidade
encontrada no apoio as pequenas e médias empresas, no tocante ao fornecimento
de informacdes sobre elaboracéo, orientacdo e acompanhamento de novos projetos,
fazendo com que, o empreendedor brasileiro seja mais um imitador do que criador.

O Quadro criado e encontrado pelos fatores acima relatados nos faz
observar uma concorréncia crescente via preco e nao via exclusividade,
particularidade, dos produtos.

Mesmo com o0s precos regulados pela concorréncia, o
empreendedor busca em sua atividade, principalmente nos paises com baixa ou
média concentracdo de renda, uma forma de sobreviver com seu empreendimento,
0 que faz aumentar o receio, a barreira, contra inovacoes.

O Quadro 6 e a citacdo abaixo nos mostram o perfil do

empreendedor brasileiro em relacdo a capacidade de inovagao.
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Empreendedores
Caracteristica Nao-inovador Capacidade de Inovacao | Inovadores
Intermediaria

Conhecimentodo produto | Ninguém considera novo | Novo para alguns Novo para todos
Quantidade de concorrentes | Muitos concorrentes Poucos concorrentes Nenhum concorrente
|dade das tecnologias Mais de 5 anos De 1a5anos Menos de um ano
€ processos
Expectativa de exportacao | Nenhum consumidor Ter até 50% dos Ter mais de 50% dos

externo consumidores externos consumidores externos
Criacao de emprego Até 5 empregos De 5a20 empregos Mais de 20 empregos

Quadro 6 — Empreendedores Brasileiros Segundo Caracteristicas De Inovacdo Dos
Empreendimentos

Fonte: GEM (2008, p. 71).

[...] 98,3% dos empreendedores brasileiros utilizam tecnologias ja
disponiveis no mercado (disponiveis ha mais de um ano). Isso
demonstra que empreendedores inovadores, que desenvolvem
novas bases tecnolégicas, sustentaveis por infraestrutura P&D,
gerados em incubadoras tecnoldgicas e criados por pesquisadores e
empreendedores qualificados ainda estdo muito longe de se tornar a
realidade brasileira. (GEM, 2008, p. 72)

O Brasil, segundo a pesquisa, figura entre os ultimos colocados em
relacdo aos empreendimentos inovadores, e em relacdo aos empreendedores
novos, 45% destes apresentam-se mais interessados em fornecer seu préprio
trabalho, seu “ganha pao”, sem expectativa de criacdo de novos postos de trabalho
por, pelo menos, cinco anos.

Nesta parte do trabalho, onde se procura justificar o ensino
empreendedor em todas as disciplinas, além do proprio ensino de
Empreendedorismo, pode-se colocar que ha por parte dos agentes governamentais
iniciativas como os cursos técnicos, onde o educando sai com uma profissao, ha, na
esfera privada, iniciativas como o SEBRAE, por exemplo. O importante em ressaltar
agui é a intencdo nao apenas de formar mao de obra qualificada para o mercado de
trabalho (isto também, claro), porém o objetivo maior € trabalhar este educando na
faixa etaria a partir dos 18 anos (ver grafico 3), preparando-o para a vida, para os
entraves e situacfes de diversas magnitudes que este encontrarda em sua vida
profissional, proporcionando ferramentas para supera-las. Diferentemente dos anos

iniciais de sua adolescéncia, este devera trabalhar ndo com sonhos, mas, sim,
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objetivos; estar apto observar o seu entorno e a trabalhar com pessoas; além de

saber muito bem negociar seu valor.

20 7

—_——

Taxa (%)

2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

— Empreendedoresiniciais nafaizxade 18 a 24 anos

\ Empreendedoresiniciaisna faixade 55 a 64 anos

.
S

Gréfico 3 — Evolugcdo comparativa da taxa de empreendedores iniciais por faixa etaria de 18
a 24 anos e 55 a 64 anos de 2001 a 2008
Fonte: GEM (2008, p. 94).

No caso especifico do Professor universitario, a criacdo de mentes
empreendedoras torna-se mais importante, mais relevante em relacdo as etapas
anteriores, pelo fato deste também trabalhar na formag&o de novos profissionais.

No caso do Professor do Ensino Superior, mais do que nas etapas
anteriores, devem ser tomadas iniciativas inovadoras nas metodologias, nos
processos de educacao tanto vertical quanto horizontal, para efeito dos académicos
encontrarem saidas para situacbes adversas, para que se tornem cidadaos, e
enfrentem as adversidades financeiras com ética e criatividade, dentro de uma

economia (cada vez mais) verde e globalizada.
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2 CONSIDERACOES TEORICAS SOBRE A FORMACAO DOCENTE

No tocante a formacdo docente, encontra-se a disposicdo diversas
tendéncias e nomenclaturas que enriquecem tal tematica. Cabe aqui a exposicéo e
importancia em preparar o docente formador de novos docentes dentro da visao
empreendedora.

Dentro dos conceitos sobre a formacédo de Professores, Souza

(2010) traz o seguinte em seu trabalho:

Visando esbocar um cenario sobre o processo de formacdo de
Professores e também da pesquisa sobre ele, buscou-se identificar
na literatura pertinente as principais tendéncias e denominacdes em
torno da tematica. Assim, inicialmente, tracou-se uma explicitacdo
dos seguintes conceitos: formacdo inicial, formacdo continua,
formacdo continuada, formacdo continuada em servico e formacéo
permanente [..] visa-se saber a suas diferencas, relacbes e
complementaridades [...]

Tomou-se o0 cuidado para que a definicho dos conceitos,
inicialmente, ndo entrasse no mérito da defesa de suas conotacdes
nas diferentes racionalidades que podem os fundamentar [...]
(SOUZA, 2010, p. 85)

Assim como Souza (2010) em sua citagao supra citada, também néo
€ o foco aqui discussdes referentes ao aprofundamento de tais conceitos, porém,
suas importancias e inter-relagdes que possam apresentar.

Partindo pelo principio, a importancia da formacéo inicial deste futuro
docente encontra-se ainda na academia, em sua graduacao (licenciatura), onde este
tera contato com as habilidades minimas (a0 menos € o que se espera) para que
este possa adentrar numa sala de aula ao menos com um minimo de preparacao.

Esta € a etapa onde o académico deve ter contato com a parte
tedrica de sua profissdo, permitindo-lhe, num futuro préximo, agir de forma mais
natural, mais eficiente. Fazendo uma livre analogia, seria a “auto-escola”, onde o
motorista aprende as primeiras nocdes de dirigibilidade, porém, ao passar do tempo,
passa a dirigir seu veiculo de forma competente e automatica, sem ter que ficar
lembrando algo do nivel “para que lado liga a seta?”. Lembrando que o “tradicional”
ndo necessariamente é ruim, porém, o intuitivo potencializa a a¢do do Professor

melhor preparado. Sobre o intuitivo, Araujo (2006), traz o seguinte:
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O método intuitivo, diferente do tradicional, que é de carater verbal,
esta assentado nos sentidos, contemplados como sustentaculos para
o0 desenvolvimento do ensino, pois se trata de potencializar a
faculdade da intuicdo que busca discernir independentemente do
raciocinio e da analise. (ARAUJO, 2006, p. 28)

E neste momento onde o académico terd contato com o

planejamento escolar que, segundo Libaneo (1994), trata-se de...

[...] uma tarefa docente que inclui tanto a preparacéo das atividades
didaticas em termos de sua organizacao e coordenagcdo em face dos
objetivos propostos, quanto a sua revisdo e adequacdo no decorrer
do processo de ensino. [...]

Ha trés modalidades de planejamento, articuladas entre si: o plano
de escola, 0 plano de ensino e o plano de aulas. (LIBANEO, 1994, p.
221)

Para ser um Professor de Geografia com conduta empreendedora é
fundamental se ter organizacdo em seu cotidiano e, para tal, das ferramentas
trazidas por Libaneo (1994), a mais importante para o cotidiano docente é o plano de
aulas (Anexo 3), onde deve estar elencado conteudo, metodologia e material
didatico a ser utilizado, destacando aula a aula.

Fazendo-se uso de tal documento, o Professor evitara momentos de
imprevistos, prejudicando as relacdes existentes no processo de ensino e
aprendizagem.

Tal documento traz as unidades e sub-unidades previstas
anteriormente, para uma didatica real, ajudando o Professor a se orientar, bem como
facilitando sua constante atualizacdo. Ao se fazer um planejamento escolar, o
Professor deve ter o cuidado de trazer situagbes concretas, mantendo coeréncia
entre as ideias e a pratica, levando seus educandos a pensar.

Ao Professor tomar esta atitude aprendida na academia em seu dia

a dia, estara trabalhando em sua formacéo continuada, esta...

[...] engloba toda a formacdo sistematiza da e intencional ocorrida
apos a formacéo inicial, isto €, aquela que o Professor realiza frente
a trés situacbes: concomitante com sua atuacao pedagdgica; a partir
de sua acdo docente escolar, ou antes mesmo de atuar como ao
ingressar nas pos-graduacdes [...] (SOUZA, 2010, p. 86).
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As etapas formativas do Professor apds sair da academia, ocorrem
de forma interligada, ao passo em que este se preocupa em estar sempre atualizado
buscando, em seu ambiente de trabalho, em pés-graduacfes, com seus educandos,
estar sempre um passo a frente de seu tempo. Esta € a situacdo ideal para o
Professor de Geografia ensinar sua disciplina com atitudes empreendedoras,
levando seus educandos a té-lo como exemplo e espelho, copiando-o0 em suas
atitudes, tornando, desta feita, a disciplina de Geografia mais atraente ao educando,
diminuindo o niumero daqueles que ainda a encaram como uma disciplina nem tao

interessante.



CAPITULO Il

40
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EMPREENDEDORISMO NO ENSINO DE BASE

Neste item da pesquisa pretende-se demonstrar como os resultados
nas relacdes educando e Professores, dentro de uma visdo empreendedora, podem
ser majorados.

Para isto faz-se necessério percorrer pela area da psicologia, sem
aprofundar em demasia, até para que este ndo venha a concorrer com trabalhos
especificos da area. O objetivo aqui € proporcionar aos que tiveram pouco contato

com esta tematica, ao menos nocao do que trabalha a aprendizagem.

1 ABORDANDO A APRENDIZAGEM

Por vezes alguns educadores julgam seus educandos incompletos,
despreparados, para viverem responsavelmente o corrente momento faltando algo,
colocando adiante a responsabilidade pertinente aquele que lhe fora confiado.

Desde o bercério, as criangas respondem a estimulos relacionados
seu meio; eles estéo inseridos dentro de suas sociedades buscando seus espacos,

seus direitos e, sem duvida, suas responsabilidades.

[...] privado momentaneamente do seio, 0 bebé chupara seus dedos,
ou objetos tocados fortuitamente, ou chupara no vazio [...]; e ele
distinguira rapidamente dessas situacdes derivadas a succédo quando
da mamada [...] ( PIAGET; GRECO, 1974, p. 60).

Aos poucos, quando esta crianga ingressar na escola, estes
estimulos devem ficar mais nitidos, voltados para a educacao do sujeito, a fim de
que possa criar para o hoje, dando base para que esta educacdo possa ser
continuada em sua plenitude ao educando adentrar o ensino de base e Superior,
enfim, por toda sua vida académica.

Para tal, deve-se conhecer e trabalhar os estagios ao qual a
formacdo deste ser humano, o educando, passa, até para que se possa obter
melhores resultados na formagdo de seu carater e na construcdo de seus

conhecimentos.
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O ensino visa aprendizagem. [...]

O conceito de aprendizagem tem varios significados néao
compartilhados. Algumas definicbes incluem: condicionamento,
aquisicdo de informacdo, mudanca comportamental, uso do
conhecimento na resolucdo de problemas, construcdo de novos
significados e estruturas cognitivas e revisdo de modelos mentais.
Estes conceitos de aprendizagem e ensino S0 expressos em trés
principais enfoques teoricos: Comportamentalista, Cognitivista e
Humanista.

[...]

As teorias de aprendizagem buscam reconhecer a dindmica
envolvida nos atos de ensinar e aprender, partindo do
reconhecimento da evolug¢do cognitiva do homem, e tentam explicar
a relagdo entre 0 conhecimento pré-existente e 0 novo
conhecimento. A aprendizagem ndo seria apenas inteligéncia e
construcdo de conhecimento, mas, basicamente, identificacdo
pessoal e relacdo através da interacdo entre as pessoas. (STAUB,
2004)

E, buscando-se o conceito de aprendizagem em Piaget e Gréco

(1974), encontra-se o seguinte:

Por oposicdo a percepcdo e a compreensdo imediata, é necessario
pois reservar o termo de aprendizagem a uma aquisicdo em funcdo
da experiéncia, mas se desenvolvendo no tempo, quer dizer mediata
e nao imediata como a percepcdo ou a compreensao instantanea.
(PIAGET; GRECO, 1974, p. 53)

Pode-se entender a aprendizagem como algo a realizar ao deparar-
se com a mudanca de comportamento do educando, entendendo aqui
comportamento num sentido amplo. Ao analisar uma crianca que entra em sala de
aula sem saber ler e, ao final do ano ela consegue fazé-lo, pode-se dizer que houve
a aprendizagem. O mesmo ocorrendo com quem aprende uma operacao aritmética,
ou quem passa o olhar de forma diferenciada num fundo de vale apés suas aulas de
Geografia. O termo aprendizagem esta relacionado ndo s6 com questdes escolares,
mas também a questdes que envolvam o cotidiano, como cozinhar ou gostar de
alguém. Este fendbmeno ocorre desde o inicio da vida, sendo algo que se manifesta
de forma diferenciada nas fases da vida. A aprendizagem implica em transformacao;
a aprendizagem implica em mudanca.

Mas néo é toda a mudanca que podemos considerar aprendizagem;
deve-se levar em consideragdo, ou seja, excluir, os casos advindos da propria

maturacdo do individuo. A criangca que passa a manusear um objeto apenas pelo
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fato de que cresce e agora 0 alcanca, a pessoa que passa a agir de forma
diferenciada devido aos efeitos de medicamentos do qual faz uso, sdo alguns
exemplos de que nédo se deve confundir com aprendizagem.

Ainda segundo Piaget e Gréco op. Cit.:

No sentido restrito, sé falariamos de aprendizagem num sentido em
gue um resultado (conhecimento ou atuacédo) é adquirido em funcéo
da experiéncia, essa experiéncia podendo alids ser do tipo fisico ou
do tipo l6gico matematico ou dos dois (sem levar em consideracao a
distin¢éo introduzida a este respeito no 81). [...]

Trata-se neste caso de compreens@es graduais e ndo mais
imediatas, mas tais que o confronto de duas afirmacbes a e b foi
levantada, enquanto até entdo nédo tinha sido percebida ou nao pode
ser ultrapassada [...] (PIAGET; GRECO, 1974, p. 53 e 54)

A aprendizagem deve ser tomada de posse do educador como um
processo integrativo, e ndo como um processo cumulativo, supondo uma dinamica

interna, mental. Citando Falcao (1986),

Uma pesquisa de campo ou bibliografica, um exercicio, um debate, a
utilizacdo de algum instrumento, a aplicacdo pratica do contetdo
aprendido sdo recursos que faciltam a aprendizagem e a
memorizac¢do. (FALCAO, 1986, p.21)

A aprendizagem, assim como uma semente depositada em terreno
fértil, fara surgir bons frutos desde que colocada de forma devida, em local propicio,
utilizando de técnicas adequadas também. A vida, de forma geral, deve dar-se em
ambiente saudavel, com estimulos frequentes de forma que estejamos prontos ao
atendimento de nossas necessidades.

Os textos aqui analisados no mostram que criancas ao recebem
estimulos externos além do simples atendimento a questdes fisioldégicas, como
alimento, por exemplo, tornam-se adultos mais completos, mais sensiveis ao
desenvolvimento intelectual e pessoal. Isto se vé desde o bercario onde, segundo
Piaget (1990), tem-se que:

[...] se o choro escutado refor¢ar o choro préprio por confusdo ou
indiferenciacdo, entdo vé-se despontar o momento em que O
exercicio reflexo dard lugar a uma assimilacdo reprodutora por
incorporacdo de elementos exteriores ao proprio esquema reflexo:
nesse caso, as primeira imitagbes serdo possiveis. (PIAGET, 1990,
p. 21)
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Técnicas de estimulacdo por vezes sdo necessarias para a devida
aprendizagem em sala. No caso de um trabalho transdisciplinar, o simples fato do
educando sair da rotina serve como um estimulo, pelo menos para esta atividade, o
que deve ser prontamente aproveitado pelos Professores que estdo na direcdo do
mesmo.

Como trabalhado anteriormente, ndo se deve confundir
aprendizagem com maturacdo. Ambos dependem de estimulos externos, sé que a
maturacdo ocorre de forma natural, sendo pertinente a todos os individuos da
classe, e cada individuo tendo seu ritmo proprio de maturacdo, enquanto que a

aprendizagem ira individualiza-lo.

As questbes maturativas também s&o atribuidas as mudancas
neurofisiolégicas e bioquimicas do organismo. A aprendizagem é
conceituada como alteragdo no comportamento, ocasionada por uma
experiéncia, sendo capacidade inviavel sem um minimo de
maturacdo. (DIAS, 2007, p. 13)

Numa escala evolutiva, desde a célula ovo até o individuo em fase
adulta, € enorme o numero de modificacdes a que ele se submete. Falcdo (op. cit.,
p. 46) define maturacdo como sendo “o processo de diferenciacdes estruturais e
funcionais do organismo, levando a padrdes especificos de comportamento”.

Importante lembrar que, quando aqui se faz uso do conceito
"processo", tem-se que entender algo ainda inacabado, algo que esta em evolucao,
em espiral ascendente, se desenvolvendo por etapas.

A questdo do estimulo também é pertinente a maturacao, tendo em
vista que um individuo participativo, que habita, um ambiente que Ihe proporciona
poucos estimulos, tem sempre a visdo de que a tarefa proposta a ele esta acima de
suas condicbes de realizacdo, ficando aqui a questdo de aprendizagem mais
comprometida em relacdo a outros que nao partilham destes azares.

Portanto, maturacéo e aprendizagem nao tratam do mesmo assunto,
mas, estao intrinsecamente relacionadas, de forma que um individuo progredindo
em suas potencialidades biolégicas estara propenso a ter maior evolucdo em

relacdo ao aprendizado. A este produto pode-se chamar de desenvolvimento.
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2 As FASES NA FORMACAO DO INDIVIDUO

Para o enriquecimento deste trabalho esta questdo é tanto quanto
relativa, porém, neste momento, seria uma imprudéncia exclui-la, a fim de trazer
reflexbes sobre o tema.

O educando de 40 anos atras, perdoando-se a redundéancia, com
certeza é diferente do atual, e, certamente, sera diferente ao do futuro.

Conceitos basicos do nosso dia-a-dia sdo volateis, mudando, por
vezes, nossa maneira de agir e pensar. O proprio conceito de familia hoje € bem
diferente do passado, deixando de ser patriarcal, passando a ser funcional. Longhi
(2006) traz:

A familia patriarcal cede lugar a uma pluralidade de familias
nucleares biparentais, monoparentais de valéncias diversas. Uma
crianca média tem diversos pares de avos e diversos ‘lares’ entre 0s
guais escolher — “por temporada”, como as casas de praia. Nenhum
deles se parece como verdadeiro “e Unico” lar. (LONGHI, 2006, p.37)

Para ndo se ater a diversos autores sobre o tema, discorrendo
contrapontos e semelhancas sobre o mesmo, inspiremo-nos em Piaget (apud
POMBO, 2002) que, com certeza, trata-se de um autor respeitado no meio, servindo
de referéncia para psicélogos, pedagogos, e profissionais de diversos niveis das

areas de ensino.

Para Piaget existem quatro factores fundamentais no
desenvolvimento cognitivo: a hereditariedade, a adaptacdo, os
esquemas e o equilibrio das estruturas cognitivas. A hereditariedade
€ relevante porque todo o sujeito herda um conjunto de estruturas
biol6gicas que se desenvolvem em contacto com o meio ambiente e
que favorecem o0 aparecimento das estruturas mentais. Da
adaptacdo fazem parte dois processos: a assimilacdo e a
acomodacao e sdo estes que permitem ao individuo responder aos
desafios do ambiente que o rodeia. Os esquemas correspondem a
nossa estrutura basica no que respeita a possiveis respostas perante
estimulos exteriores. Quanto ao equilibrio das estruturas cognitivas,
este consiste num processo de auto-regulagédo interna de modo a
regular os equilibrios com os desequilibrios. (POMBO, 2002)

A citacdo acima traz a questéo de hereditariedade versus ambiente,

onde Piaget ndo assume posicao alguma como geneticista ou ambientalista, assume
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sim a posi¢cdo do construtivismo. Ele ndo coloca que o individuo nasce com sua
inteligéncia pronta, sendo utilizada de acordo com o passar do tempo, mas também
nao acredita que a crianga nasce como uma folha em branco.

A crianga passa a agir, a construir seu mundo a partir do momento
em gue seu processo de maturacdo se manifesta. Isto ocorre logo nos primeiros
meses. Esquemas mentais como pegar um botdo utilizando-se do polegar é a
demonstracdo de um esquema mental, de um aprendizado, demonstrando que um
esquema que ndo nasceu com a crianca foi por ela desenvolvido, assimilando a
realidade durante a progressao de seus estagios intelectuais.

Piaget (1990) trabalha quatro estadgios no desenvolvimento da
inteligéncia, diferindo pelas caracteristicas em que o individuo interage com a
realidade.

e 1° Estagio, conhecido por sensério-motor, situa-se na faixa etéria

de 0 a 2 anos, caracterizada pelos primeiros esquemas que a
crianca dispde, dentre eles succao, degluticdo, entre outros. De
acordo com a acdo da maturacdo e dos estimulos ambientais,
percebe-se seu desenvolvimento, suas mudangas de no
comportamento, onde seus atos direcionam a um fim desejado.

e 2° Estagio, o pré-operacional, varia dos 2 aos 7 anos, onde ocorre

a fixacdo da percepcdo. O dominio do simbolismo permite a
crianca para as linguagens verbais e mateméaticas. Sua
inteligéncia apresenta-se como intuicdo, € seu pensamento €
egocéntrico. Nesta fase ainda ha dificuldades na questdo de
volumes; se deres uma bolinha de massa e um pires feito com a
mesma quantidade de massa que a bolinha, a crianca tera
grandes dificuldades em visualizar que ambas possuem a mesma
massa.

e 3° Estagio, o operacional-concreto, ocorre de 7 a 11 anos, a

crianca desenvolve a capacidade de acdo interna, o que
chamamos de “operacao”, fruto da sequéncia da maturacdo e a
influéncia do ambiente. A operacdo é uma acao interiorizada com
diversas caracteristicas, sendo, principalmente, a reversibilidade
gue, por sua vez, é a acao direta correspondente a acao inversa.

Nesse estagio a crianca passa a entender que, se nao tirar ou
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adicionar massa, 0 pires e a bola do exemplo anterior terdo a
mesma massa. Nesse estagio também se desenvolve a
descentracdo em substituicdo ao egocentrismo, permitindo com
gue a crianga raciocine em diversos angulos.

e 4° Estagio, o operacional-formal, manifesta-se a partir dos 11
anos. O raciocinio do jovem neste estagio se d4 com base na
forma. A operacdo formal se da4 com base no raciocinio, com
menor necessidade de um dado concreto, utilizando-se de
deducdes. Aqui encontra-se o0 publico a poder trabalhar a
Geografia com uma visdo empreendedora de forma mais
explicita, pois, nos estagios anteriores, principalmente o terceiro,
também pode trabalhar tal tema, porém de maneira mais
subliminar, mais sucinta.

Pode-se dizer, portanto, que o ser humano busca uma integracéao,
um ajustamento ao ambiente, utilizando-se de seus conhecimentos; construindo
seus conhecimentos através de formulacdes de esquemas inatos assimila a
realidade, aumentando seus conhecimentos. Cada um dos estagios representa uma
fase, um momento, onde se observa os estilos de acomodacdes e assimilagdes.
Como néo ha a anulacado das informacdes entre um estagio e outro, pode-se dizer
que um adulto utiliza recursos adquiridos em estagio anteriores, mais do que os do
estagio final que se encontra, justificando nosso anseio de trabalhar com jovens
desta faixa etaria. Estaremos preparando o “campo educando” para que, no futuro,
possa ser um adulto mais dindmico e representativo em sua sociedade, trabalhando
com respeito e ética, sendo um lider, um empreendedor, onde, além de si mesmo,
possa desenvolver trabalhos que envolvam a melhoria da qualidade de vida de toda

a sociedade.

3 O COMPROMETIMENTO COM O PROCESSO DE APRENDIZAGEM

No item 2.1 trabalhou-se o conceito de aprendizagem e, 0 que esta
parte do trabalho pesquisa € a questdo da importancia das experiéncias anteriores

neste processo, assim como a necessidade das escolas em estarem buscando sua
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adaptacdo em um mundo onde se apresenta grande velocidade de informacdes e
transformacdes.

A aprendizagem, portanto, exige que a crianga tenha contato com
materiais como jornais, revistas, livros, (todos se supondo de qualidades gréfica e
conteudista adequadas) entre outros, tudo isso potencializado no caso de seus pais
também serem leitores assiduos, pessoas criticas, com visdo holistica sobre as
relacbes humanas, abertos ao dialogo e participativos na criacdo e no dia a dia
académico de seu filho. Falcao (1986) nos traz o seguinte exemplo:

Digamos que o Sr. Miguel seja um especialista em insetos. Estudou
e aprendeu muita coisa sobre esses animais. Nem por isso seu filho
vai nascer sabendo identificar tipos de insetos. Aprendizagem nao
transmite por hereditariedade. Certamente a convivéncia com o pai
trara a crianca ocasides para observagbes e experiéncias, e desta
forma ela podera aprender nocdes relativas aos insetos. (FALCAO,
1986, p. 20)

No caso das escolas, fica claro que o mundo esta evoluindo numa
velocidade jamais vista; as escolas particulares vao a busca de novidades aos seus
educandos (incluam-se aqui o0s pais/clientes), mas, cada vez mais sendo
acompanhadas pelas escolas publicas, como, recentemente pode-se observar
através da Lei Federal 11.769 de 18 de agosto de 2008, trazendo a obrigatoriedade
do ensino de musica em instituicbes publicas, 0 que antes era praticamente
encontrado em instituicoes particulares.

A Lei explicita:

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso
Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 10 O art. 26 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, passa
a vigorar acrescido do seguinte § 60:

“Art. 26.

§ 60 A musica devera ser conteudo obrigatorio, mas ndo exclusivo,
do componente curricular de que trata o § 20 deste artigo.” (NR) [...]
(MEC, 2008)

Indo além da disciplina de Mdusica, partindo para os idiomas
estrangeiros, € comum encontrar escolas bilingues, quando néao trilingues, buscando
parcerias com instituicbes internacionais ou contratando profissionais qualificados
para promover o maior desenvolvimento dos seus educandos. Porém, esta realidade

esta, via de regra, situada (ainda) apenas no campo das escolas particulares, onde
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os educandos de classes sociais menos favorecidas, terdo alguma dificuldade em
ter acesso.

Infelizmente, na maioria das vezes, ainda encontram-se algumas
escolas publicas e privadas com uma realidade nem tédo interessante no tocante a
oferta de condicBes mais propicias ao bom desenvolvimento de seus educandos.

Cabe uma breve reflexdo: do 14bis (onde teve seu primeiro voo
realizado em Paris, Franca, em 23 de outubro de 1906, percorrendo 60 metros em
sete segundos), ao primeiro homem voar no espaco (Yuri Gagarin, russo, deu uma
volta completa na Terra em sua nave Vostok 1, em 12 de abril de 1961), passaram-
se, aproximadamente, 60 anos; na area da informatica ou da telefonia, por exemplo,
observam-se mudancas em ritmos até mais intensos.

O potencial do educando deve ser trabalhado da melhor maneira
possivel, desenvolvendo-se novas técnicas, utilizando-se de todos 0s recursos
possiveis. Entenda-se aqui que nao se trata apenas de recursos de alto nivel
tecnolégico, mas também recursos mais simples, porém, se utilizados com
inteligéncia, podem gerar resultados satisfatérios também.

Observam-se jovens recebendo uma quantidade de informacdes
cada vez mais rapidas e também cada vez mais de fontes nem tanto confiaveis,
tendo em vista que, em grande parte dos casos, estas informagdes sao adquiridas
por meio da rede mundial de computadores, principalmente, e sem a presenca
efetiva de um educador ou orientador ao seu lado.

Longhi (2006) coloca que...

Entra-se nos chats e tém-se “camaradas” que conversam com O
individuo em questdo. Os camaradas, como bem sabe todo viciado
em chat, vém e vao, entram e saem do circuito — mas sempre ha na
linha alguns deles ansiosos para inundar o siléncio com
“mensagens”. No relacionamento “camarada/camarada”, ndo séo as
mensagens em si, mas seu ir e vir, sua circulacdo, que constitui a
mensagem — nao importa o conteuddo. [...] Os provedores de acesso
a Internet ndo sé@o sacerdotes santificando a inviolabilidade das
unides. (LONGHI, 2006, p. 18-19)

Como mencionado anteriormente, nem todas as escolas
acompanharam esta evolugédo, e continuam trabalhando numa linha educacional

idéntica de tempos pretéritos (para ndo se falar “jesuitica”). Nao cabe aqui dizer se a



50

culpa é do sistema ou ndo, mas este fato € real e evidente para o educador critico e
comprometido com o presente e futuro de seus educandos.

Proporcionar momentos diferenciados aos educandos certamente
trata-se de uma maneira para aumentar o interesse deles pelas disciplinas a serem
trabalhadas, trazendo-os mais préximos da realidade, saindo um pouco do ambiente
tradicional de ensino. No caso da informatica, aulas no laboratério de informética,
com visitas a sitios previamente selecionados, trardo aos educandos a ideia de que
a rede mundial vai além de relacionamentos “camarada/camarada”.

Ministrar aulas diferentes das tradicionais, encontradas na maioria
das escolas e ainda necessarias para o processo de aprendizagem, buscando uma
dindmica extraordinaria aguela que o educando esta habituado, podem render frutos
diferenciados, até por que:

A aula é um momento magico. Nela, o Professor transforma
pedagogicamente pelos processos cognoscentes, na sua acao
pratica, a matéria enquanto conteudo a ser comunicado. [...]

A aula se faz, marcada por um contexto, situada por determinadas
circunstancias, nas quais o saber e o conhecimento se constroem
coletivamente no exercicio de fazer a aula. (CAMPOS, 2007, p. 38-
39).

O papel do Professor aqui vai além da sala de aula; este deve ajudar
ao educando, desde a disciplina em curso, a dicas de como formar sua rede de
relacionamentos de maneira eficiente, e saber utilizd-la a seu favor assim que
necessario.

E, no caso de se trabalhar com dois ou mais Professores de
disciplinas diferentes em sala de aula dentro de uma mesma tematica, porém, com
focos pertinentes em todos 0s quais 0s participantes gozardo de aprendizado tanto
vertical quanto horizontal diferenciado também, pois, como cita Freire (2004, p. 69)
“toda a pratica educativa demanda da existéncia de dois sujeitos, um que, ensinando
aprende, outro que, aprendendo, ensina”.

Trabalhar Geografia trazendo exemplos externos, contextualizados,
situacdes problemas, em grupos, buscando resultados que, mesmo sendo diferentes
dos demais colegas também estdo corretos, faz com que as aulas tenham uma

dindmica extraordinaria, assim como a maioria dos resultados a serem considerados
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no final. Aqui, tanto educando quanto educador, tem que pensar “fora do seu
quadrado”.

E, em relacdo ao educando, o Professor deve estar atento a
bagagem que este traz; suas experiéncias anteriores podem nao ter sido tao
favoraveis como de outros educandos e, para que haja uma compensacao, devem
ser organizadas atividades que supram esta falta.

Ainda sobre a escola e o tempo em que o educando convive nela,

Longhi (2005) também traz que:

O espaco e o tempo educativos constituem um momento privilegiado,
Gnico e irrenunciavel com vistas ao crescimento integral da pessoa.
Espacos como estes, que a tornam capaz de transformar e
disponibilizar os conhecimentos adquiridos em beneficio social,
ajudando os outros a compreender e enfrentar os constantes e
complexos desafios que a histéria incessantemente apresenta.
(LONGHI, 2005, p. 57)

A escola, na pessoa do Professor, tem a responsabilidade de ser
agradavel ao educando, trazendo prazer ao mesmo enquanto frequenta aquele
espaco, contribuindo ndo so6 para sua formacédo académica, mas também cultural, ao
proporcionar-lhe meios de se tornar um cidaddo mais ativo e critico dentro da
sociedade.

A escola deve se preocupar em mudar, transformar, aos que lhe

frequentam.

4 A CONDUTA EMPREENDEDORA NO ENSINO DE BASE

Para o Professor, ndo ha a necessidade em ser um profissional
formado em contabeis, ou matematica, bem como quaisquer tipos de ciéncias
exatas, até mesmo por haver a necessidade em desmistificar, desvincular, a
disciplina de empreendedorismo com as areas pertinentes a administracdo de
empresas e afins, trazendo este conceito para todas as esferas, como traz Dolabela
(1999):



52

[...] O veiculo de sua aplicagdo pode ser uma disciplina (ou varias)
inserida em um curso de segundo ou terceiro graus, cujo “Professor”
deve atender somente a dois pré-requisitos: O primeiro € estar
disposto a enfrentar o desafio de introduzir novo conteddo e novos
processos didaticos e a superar 0s obstaculos que inevitavelmente
se apresentam a quem quer inovar. O segundo é ter a
disponibilidade e a vontade de estabelecer vinculos com o mercado,
com empresas e empreendedores, com o0 ambiente onde o0s
conhecimentos que domina séo transformados em riqueza.
(DOLABELA, 1999, p. 23)

E de se esperar a tomada de precaucbes pertinentes a quaisquer
disciplinas que o Professor iré trabalhar, buscando inovar seus processos didaticos e
metodoldgicos, sem comprometer o conteudo central a ser trabalhado, pelo
contrario, enriquecendo-o.

Para inicio destas reflexdes, tomem-se as palavras de Charlot
(2005), que nos traz a definicdo de que € ser Professor, assim como traz também
qual a funcéo de seu trabalho.

Portanto, o trabalho do Professor ndo é ensinar, é fazer o aluno
aprender. A propria definicdo de Professor ndo é ensinar, é permitir
ao aluno aprender. Ensinar ndo é a mesma coisa que fazer aprender,
ainda que, muitas vezes, para fazer o aluno aprender, o Professor
tenha que ensinar. Neste sentido, acho que a eficacia das préticas do
Professor depende dos efeitos destas sobre as praticas do aluno.
(CHARLOT, 2005, p. 96).

A citagdo anterior nos traz que a criatividade do Professor é a
ferramenta que realmente fara a diferenca neste processo de ensino e
aprendizagem, de forma que o educando sinta-se tocado e estimulado a
compreender o que o seu Professor traz em sua aula.

Ao Professor é importante exercer sua lideranca em sala de aula,
fazendo com que a classe que o acompanha esteja a ele aderida, de forma implicita,
trazendo-lhe uma obediéncia por escolha, hdo por imposicao.

Sobre este assunto, La Taille nos coloca que...

[...] ha legitimidade de quem possui influéncia sobre outrem, mas ndo
ha hierarquia. E o caso da persuasio. Por exemplo, se, nas eleicdes,
votamos em determinado candidato porque um militante de seu
partido nos convenceu sobre suas qualidades, agimos, de fato, como
esse militante queria, mas ele somente teve influéncia sobre nos
porque nos rendemos, ndo ao seu mero conselho, mas a seus
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argumentos, os quais passamos pelos nossos crivos pessoais. (LA
TAILLE, 1999, p. 11).

Deve-se também levar em consideracao as politicas adotadas pelas
instituicbes as quais estes profissionais estdo engajados. Em verdade, por vezes,
sentem-se o0s Professores “amarrados”, principalmente quando se tratam de escolas
particulares, onde ha grande e justa preocupacdo em manter o emprego, evitando
desavencas com a equipe de coordenac¢ao da instituicao.

Outro problema é motivar jovens a estudar. Com as recentes
denuncias de facilidades na aprovacdo dos alunos em escolas publicas
(SINTRACOOP, 2010), parte dos educandos que la frequentam ficam
desestimulados a enriquecer-se com a aquisicdo de novos conhecimentos,
acabando apenas por “ir” a escola, e ndo a vivé-la.

A escola, portanto, ndo é um local onde apenas se criam novos
pensamentos, e sim um local onde se propagam 0s conhecimentos existentes;
juntando-se ao fato dos educandos de hoje terem acesso a uma grande quantidade
de conhecimentos proporcionados pela velocidade de informacgdes de veiculos tais
como televisao e, principalmente a rede mundial de computadores, caso ndo houver
um cuidado especial por parte dos profissionais envolvidos, esta perderé sua fungéo
junto aos jovens.

Motivar os jovens irem, aqui aplicado no sentido mais profundo do

verbo ir, & escola ndo é simplesmente trazé-los ao local onde irdo estudar;

E mais ainda: dever ir & escola ndo é apenas dever estudar! E dever
seguir um horério, um calendéario, um trajeto. E, sobretudo, ir a
escola implica dever obedecer as pessoas responsaveis pelo ensino,
[...] (LA TAILLE, 1999, p. 16)

Fazer com que os jovens educandos realmente entendam a
importancia de estarem neste ambiente escolar, bem como respeitar (e gostar) do
Professor, sdo condi¢cdes fundamentais para que estes estejam prontos, que estes
sejam terrenos férteis para que la se plantem sementes.

Principalmente nas escolas particulares, onde, por vezes, 0s
educandos sao tratados como clientes e, sabidamente se percebem disto, La Taille

(1999), nos coloca o seguinte:
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Ora, um aluno que justifica sua desobediéncia a um Professor
“lembrando-lhe” que seus pais pagam a escola (discurso que
provavelmente ouviu em casa) esta, no minimo, desconsiderando
totalmente sua preparagdo para a cidadania, pois esta considerando
apenas a escola como uma agéncia de servicos que deve leva-lo,
sem muitas turbuléncias, até os diplomas necessarios a sua insercao
no mercado de trabalho. Ele se vé, como ja apontado, como um
cliente, como um consumidor. A rigor, ele ndo somente ndo tem
obrigacdo de obedecer, como legitimidade para mandar. (LA TAILLE,
1999, p. 19)

O que é de realmente se lamentar é quando este tipo de discussao
atinge a esfera do nivel superior, indicando que, mesmo na universidade, ainda nao
ficou bem claro ao educando o seu papel, e a importancia do Professor em sua
formacdo, o que demonstra a série de equivocos a que este educando esteve
exposto durante sua vida académica e familiar.

Ao Professor empreendedor cabe, desde as séries iniciais, auxiliar
seus educandos na compreensao das relacbes que estdo ocorrendo (e que
ocorrerdo) por toda sua vida académica. O Professor empreendedor deve ser aquele
que traz ao educando algo a mais daqueles discursos vazios de que se deve estudar
para ganhar dinheiro, ou para nao virar lixeiro (com as devidas desculpas a estes
profissionais aqui tomados como exemplo, porém com grande carinho e admiracéo
pela sua profissdo tdo fundamental dentro de nossa sociedade); ao Professor
empreendedor cabe trazer ao educando o prazer de estar dentro de uma instituicao
de ensino, a alegria de aprender e de compartilhar suas vitérias e derrotas, alegrias
e tristezas, com seus colegas e amigos, aumentando seu grau de comprometimento
com os processos la encontrados. Desta forma, este profissional estara preparado a

ministrar qualquer tipo de disciplina, inclusive (e principalmente) a Geografia.

5 A DIsSCIPLINA DE EMPREENDEDORISMO NO NIVEL DE BASE

Esta etapa do trabalho proporciona ferramentas para valorizar a
mudanca de fase que os educandos do nono ano do Ensino Fundamental Il terdo ao
final do ano, ao cruzarem a fronteira com o Ensino Médio. Devem-se retomar aqui 0s
estudos de Piaget (1990) relacionados aos quatro estagios de desenvolvimento da

inteligéncia.
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Os jovens educandos pertencentes ao nono ano, ainda estdo mais
em busca de sonhos do que de objetivos (estes mais encontrados no nivel superior),
algo que se pode considerar como sendo a fase do “pré-projeto”, como explicita
Caldeira (2008):

No 9° ano, os assuntos, escolhidos de maneira a contemplar as
expectativas dos jovens no importante momento da transicdo do
Ensino Fundamental para o Ensino Médio, sdo tratados de forma
ajustada a faixa etaria, a fim de possibilitar maior compreensao dos
conteudos e familiarizagdo com as dindmicas das aulas.
(EMPREENDEDORISMO, 2008, p. 04).

Portanto, este ano tem, basicamente, por objetivos, desmistificar
alguns conceitos tais como aquelas questdes mais basicas de que
Empreendedorismo ndo é reservado apenas a empresarios, e sim aqueles que
empreendem a si proprio, bem como tornar os educandos habituados com as
dindmicas das aulas a serem ministradas nos anos seguintes.

Cabe ao Professor comecar a estimular o educando a trabalhar em
equipe, ministrando aulas dindmicas e interessantes.

O Professor devera canalizar 0 gosto que os jovens tém pelos riscos
(basta questionar sobre quem néo fez nada as escondidas dos mais velhos um dia),
e jogar este sentimento, fazendo com que o educando tenha prazer em desafiar o
Professor, e saiba fazé-lo com discernimento.

Fazer com que os medos do mundo adulto ndo comprometam o
andamento da evolucdo deste jovem €, certamente, um dos objetivos a serem
alcancados pelo Professor, bem como este também deve ter a precaucdo de nao
sufocar os sonhos dos jovens, mas sim leva-los a uma reflexdo se estes séo viaveis
ou ndo, estimulando-o a pesquisar sobre o0s assuntos, principalmente com a
utilizacao vigiada da rede mundial de computadores (trazendo-lhe uma funcdo mais
nobre e interessante do que perder horas em sitios de relacionamento, ou com jogos
gue em pouco contribuem com sua formacédo socio-académica), além de entrevistas
com profissionais de &reas almejadas, relacionadas com seus sonhos.

Esclareca-se aqui também que o Professor ndo tem a necessidade
de ser um matematico, ou empresario, ou contador, mas, sim, que este profissional
tenha um espirito empreendedor forte o suficiente para fazer suscitar nos jovens

estes mesmos sentimentos.
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O empreendedor é alguém que define por si mesmo o que vai fazer e
em que contexto sera feito. Ao definir o que vai fazer, ele leva em
conta seus sonhos, desejos, preferéncias, o estilo de vida que quer
ter. Desta forma, consegue dedicar-se intensamente, ja que seu
trabalho se confunde com o prazer. (DOLABELA, 1999, p. 68)

Portanto, cabe ao profissional de ensino estar comprometido com
estes jovens, respeitando seus sonhos, bem como proporcionando ferramentas para
alcanca-los, sem esquecer ou deixar de mencionar as questdes relacionadas a ética.

E, no Ensino Médio o papel do educador ndo muda; o que muda € o
como alguns conceitos poderao ser aprofundados.

Retomando Caldeira em Empreendedorismo (2008):

Nas 12 e 22 séries do Ensino Médio, os conceitos sdo mais
aprofundados, porém o curso nédo pretende formar especialistas em
financas, marketing, direito, gestdo de recursos humanos, e sim,
empreendedores para a vida. (EMPREENDEDORISMO, 2008, p.
04).

Trabalhar com o educando o qudo é importante ter e tomar suas
decisbes o fara um adulto mais focado, e de decisdes mais acertadas. Trazer
informacgdes que desmistificam preconceitos também é parte importante nesta fase
do ensino de empreendedorismo; fazer com que o educando reflita que, numa
entrevista de emprego, tdo importante quanto falar o inglés (ou outro segundo
idioma) fluentemente, é ter o controle sobre a escrita e a fala de seu idioma materno.

Deve-se comecar a trabalhar informagbes mais concretas, mais
contextualizadas na vida dos educandos; fazer com que eles percebam-se agentes
ativos na formacédo de suas sociedades, e que suas competéncias ndo sao inatas,
mas sim desenvolvidas; fazer com que o jovem entenda que hoje, no século XXI,
ndo esta apenas concorrendo com o colega a seu lado, mas esta concorrendo com
pessoas do mundo inteiro, devido aos avan¢os nas tecnologias de transporte e
comunicacao.

Fazer com que o educando também tenha consciéncia que a vida
ndo é o mundo de Polyana, onde tudo vai dar certo, pois ha decisbes a serem
tomadas, como Dolabela (2004) coloca em sua obra “A ponte magica”’, onde uma
crianca reage ao ter parte de seu sonho “literalmente” furtado. Ele traz a seguinte
fala da personagem Maria, menina muito pobre que, dentre outras iniciativas,

vendeu goiabas para realizar o sonho de comprar uma sandélia Melissa, esta sendo
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logo furtada por uma pessoa que ndo teve a mesma forca que ela para a realizacéo

de seus sonhos.

Eu também pensei que fosse chorar muito, mas néo. Fiquei triste. S6
que a alegria maior foi ter comprado a sandalia. Eu me lembro como
trabalhava feliz para conseguir a sandélia. Quem roubou a sandalia
nao conseguiu roubar minha capacidade de sonhar e realizar outros
sonhos. (DOLABELA, 2004, p. 20).

As decisbes sobre as emocgdes explicitadas na citagdo anterior,
também fazem parte de como se pode aumentar o poder de resiliéncia, fazendo as

atitudes a serem tomadas mais com a razdo que a emocao.

6 O ENSINO EMPREENDEDOR NA GEOGRAFIA

Trazendo como ponto inicial destas discussdes o0 ensino de base,
deve-se fazer com que se “prepare o terreno” a fim de, no presente e no futuro, o
educando possa direcionar e planejar com maior sSucesso Sseus movimentos,
trazendo-lhe maiores oportunidades em elaborar e, quem sabe até dar um passo
importantissimo para concretizar, seus sonhos.

O primeiro item a ser trabalhado € desmistificar que ser
empreendedor é algo apenas voltado ou relacionado diretamente a empresarios. O
empreendedor é aquele que trabalha com ética e valor; € aquele que planeja e
levanta recursos para realizar seus sonhos, atingir suas metas, seus objetivos. E
aguele que vive uma vida responsavel, organizada e ética. Ensinar empreendendo
nesta fase da vida em que se encontram os educandos é proporcionar ferramentas
para que o jovem atinja seus sonhos pessoais em plenitude (CALDEIRA, 2009).

Cabe a seguinte reflexdo as escolas: os pais ndo desejam mais
apenas preparar seus filhos para o vestibular; os pais ndo estdo se importando
somente com a estrutura fisica do estabelecimento de ensino a qual estdo confiando
seus rebentos; os pais estdo preocupados em preparar seus filhos para o mercado
de trabalho.

Em pesquisa recente realizada pelo grupo UNILEVER “A Descoberta
do Brincar” (Anexo 2), publicada na Revista Veja na edicdo de numero 1996, do dia
27 de fevereiro de 2007, além de disponivel no sitio referenciado neste trabalho,

pode-se contemplar e refletir sobre niumeros nela encontrados, os quais apontam
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mais diretamente a postura da escola em relacdo aos pontos de vista dos pais. No

item metodologia da referida pesquisa encontra-se:

A pesquisa cobriu todo o territério nacional, representando a
populagdo de pais com filhos de 6 a 12 anos em todas as suas
principais variaveis: sexo, idade, escolaridade e classe social. As
entrevistas foram distribuidas em todas as regibes do Pais,
representando todos os estratos de porte de cidade (pequenas,
médias e grandes), num total de 77 municipios.

A amostra de 1014 entrevistas representa um total de 31.560.000
pais e 24.320.000 filhos.

Todas as entrevistas foram pessoais e domiciliares, sendo que a
selecdo dos domicilios foi feita por meio de sorteio aleatério de
setores censitérios do IBGE.

Os resultados aqui apresentados sdo uma compilacdo de todas as
fases do estudo, incluindo a visao de todos os publicos pesquisados.
(UNILEVER, 2007, p. 3)

A pesquisa, dentre tantas outras informacdes, nos traz que:

- 59% dos pais concordam totalmente que o mercado de trabalho
esta cada vez mais competitivo e serd dificil para seus filhos
conseguirem um bom emprego.

- 26% dos pais priorizam a preocupacdo das criancas desde cedo
para o mercado de trabalho, enquanto apenas 19% deles
consideram prioridade deixar as criancas brincarem mais.

- 53% dos pais concordam que as criancas brincam menos do que
deveriam hoje em dia.

- 84% dos pais concordam que, para estarem preparadas para a
vida, as criancas devem estudar mais do que brincar. (UNILEVER,
2007, p. 06).

Estes nimeros revelam que 0s pais nem sempre estao preocupados
somente com a estrutura fisica que a escola tem para oferecer; que os pais néo
estdo tdo preocupados com a equipe de Professores que atuam em determinado
estabelecimento de ensino; estes dados nos mostram que o0s pais também nao
estdo apenas preocupados com o0 “como” a escola intercederd junto a seu filho.

O que se observa € que grande parte dos pais tém em suas
consciéncias que, cada vez mais, o mercado de trabalho € concorrido, e que as
boas oportunidades (quando aparecerem) estardo num nivel elevado de
concorréncia - principalmente em momentos de crise econémica como a observada
neste momento histérico (ainda se vive certa “ressaca” da crise econémica mundial),

onde as grandes empresas transnacionais trocam seu corpo funcional por
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profissionais mais jovens, tao eficientes quanto e, certamente, com custos inferiores
aos antigos funcionarios existentes.

Mesmo com 53% dos pais acreditando que os filhos brincam pouco
na escola, e que esta brincadeira é fundamental para seu bom desenvolvimento
pessoal, 84% acreditam que o estudar € mais importante do que brincar.

Neste sentido, a visdo empreendedora do Professor de Geografia

deve estar agugada, na ansia em desenvolver melhor seus educando.

7 Os TRABALHOS DE CAMPO COM ABORDAGEM EMPREENDEDORA

A Geografia como ciéncia moderna surgiu em finais do XIX, atravées
dos trabalhos dos aleméaes Alexander Von Humboldt e Karl Ritter e, pertinente neste
momento foi a ‘encaixotada’ que a Geografia sofreu pelas maos do Positivismo de
Augusto Comte. Essa Geografia era voltada mais aos levantamentos de informacoes
de dados apds observacbes, sem a preocupacdo direta da compreensdo dos
mesmos. Este fato de se fracionar os conhecimentos, ainda hoje se pode observar
com grande frequéncia nos livros didaticos, onde é trabalhado clima, solo, relevo,...,
tudo de forma separada, fragmentada, como um completamente independente do
outro, como se fossem sistemas fechados, com poucas possibilidades de relacdes
entre si (ROTUNNO, 2007, p. 21).

Pires et al (2002) traz que:

Tais caracteristicas sdo ainda perceptiveis no ensino de Geografia
no Brasil, jA que ao analisarmos livros didaticos em circulacéo,
constata-se que o enfoque principal se da a partir da apresentacdo
de dados de forma seccionada [...] sem gque se promova, na maioria
das vezes, uma discussao e/ou correlacdo entre 0s mesmos, o que,
infelizmente externa uma linguagem de inutilidade ao conhecimento
geografico [...]. (PIRES, 2002, p.23).

Ao sair com os educandos para um trabalho de campo com uma
base dentro destas impostas pela maioria dos materiais didaticos que se tém,
simplesmente estar-se-ia proporcionando um passeio onde, provavelmente, o que

mais se ouviria por parte dos participantes do processo, seriam comentarios
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negativos por estarem sujando seus ténis, ou reclamacdes de fome, sede ou calor
em excesso provocando fortes odores em alguns colegas.

O que o educador empreendedor pode fazer €, mesmo sem contar
por vezes com materiais didaticos que julgue adequados, levar seus educandos a
buscar uma consciéncia critica e holistica e, ainda dentro da sala de aula, conseguir
fazé-los absorver a ideia que nosso palco, o Planeta Terra, é fruto de relacdes que
ocorrem em diversos niveis, como, por exemplo, os diversos tipos de polui¢ao.
Como se trabalhar de forma seccionada as polui¢des do ar, da terra e da dgua? Faz
sentido? Assim como faz sentido estudar a industrializacdo de uma cidade sem
estudar as consequéncias junto ao meio ambiente desta ocupacao urbana, assim
como seus reflexos na ocupacéo rural de seu em torno, focando o éxodo e a divisdo
e funcéo das terras?

Antes de sair a campo, € pertinente ao educador ter consciéncia que
ndo estard proporcionando apenas um passeio (inclusive, no caso de escolas
particulares, este tipo de evento serve até como justificativa de que o profissional
esta fazendo algo diferente pelos seus educandos, ajudando a projetar-se dentro da
instituicdo, garantindo sua vaga para o préximo ano), mas o ideal € que seja um
trabalho complementar ao desenvolvido previamente em sala de aula e, ao seu
término, seus educandos tenham a capacidade de absorver algo, nesse caso
utilizando-se de uma consciéncia ecoldgica (tdo exposta atualmente nos diversos
meios de comunicagcdo), e possam mudar algo em suas vidas, tornando-os hoje
mais cidadaos em relacédo ao ontem.

Principalmente nos dias vividos atualmente, é interessante o

trabalho de campo ser voltado a educacao ambiental:

A educacdo ambiental se constitui numa forma abrangente de
educacao, que se propde atingir todos os cidadaos, através de um
processo pedagogico participativo permanente que procura incutir no
educando uma consciéncia critica sobre a problematica ambiental,
compreendendo-se como critica a capacidade de captar a génese e
a evolucao de problemas ambientais. (AMBIENTEBRASIL, 200-).

Desta forma, trabalhando-se com o “modismo ambiental”, podem-se
atingir resultados interessantes junto aos educandos, exatamente por este tema ter

um impacto tao forte.
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7.1 Iniciando a Abordagem do Conceito Paisagem

Pode-se utilizar o termo paisagem para diversos fins, existindo as
paisagens nas artes graficas, na arte dos jardins, na literatura, e também na
Geografia, como cita Passos (1998).

A tarefa de colocar a paisagem como diferencial da sala de aula
requer alguns cuidados, dentre eles, trazer a consciéncia do que se pode entender
por “paisagem”.

Segundo Tur (2007), paisagem sendo o produto de uma agao
cultural no espaco. E a sua expressdo formal e fisica no territério. Com seu olhar
geografico, mostra-nos a paisagem como reflexo (materializacédo) cultural do povo
ocupante daquele espaco.

Neste sentido, pode-se tratar a paisagem, como sendo tudo aquilo
que observamos; ela é fruto dos agentes enddgenos e exdgenos, atuando
constantemente por milhares de anos.

Desde aproximadamente quatro bilhdes e meio de anos, com o
surgimento do Planeta Terra, este vem se transformando ao longo dos tempos. As
forcas enddgenas sdo aquelas pertinentes as camadas internas de nosso planeta;
as exogenas sao as forgcas que atuam em nosso campo visivel, onde o homem atua,
Ou seja, a crosta terrestre. Ao mesmo tempo em que temos as placas tectbnicas
trabalhando em baixo da crosta, temos Sol, chuvas, ventos, arvores, rios, 0 Homem,
entre outros, atuando na parte visivel de nosso planeta.

A paisagem encontrada hoje reflete uma “natureza totalmente
domesticada” pela acdo antrépica; esta citagcdo encontra-se em Paula (2005), que

também coloca que:

A natureza aparece como oposicdo a civilizacdo. Essa visdo de
mundo foi sendo construida pelos europeus ao longo da historia, [...],
e, tanto na América como no Brasil, a relacdo estabelecida com a
natureza foi de estranhamento, ndo de integracdo. (PAULA, 2005, p.
280).
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O ser humano, de forma geral, sempre tratou mal seu meio,
transformando-o nos dltimos anos numa velocidade talvez inimaginavel ha poucas
décadas.

Eis ai, entdo, um grande diferencial da sala de aula; enquanto os
livros didaticos teorizam a construcdao da paisagem (sem destacar aqui o nivel de
propriedade com que eles trabalham), o educando em campo pode observar,
utilizando-se de todos o0s seus sentidos, os resultados dos agentes postos
anteriormente.

Indo-se além da Fenomenologia, onde se focaria apenas 0s niveis
de percepcao dos jovens, devem-se resgatar conceitos abordados em sala de aula,

para que a apreensao por parte do educando seja maximizada.

7.2 Os Trabalhos de Campo como Complemento a Sala de Aula

Deixa-se claro que os trabalhos de campo, em hipétese alguma,
devem ser utilizados como Unica fonte de ensinamento junto ao educando; seria
uma utopia, fazendo-se aqui a apropriagcdo dentro do senso comum para este
conceito. A sala de aula é fundamental para que suscitem discussdes, para que
utiizem de outros recursos didaticos tais como, projetores, mapas, revistas,
televisdo, enfim, a sala de aula serve como o complemento para que o trabalho de
campo seja potencializando (e vice e versa), proporcionando, assim, Seu sucesso.

Além das dificuldades naturais para levar jovens ao campo,
dificuldades estas relacionadas as responsabilidades da equipe pedagdgica, bem
como aos comportamentos disciplinares, onde, sabe-se, € tarefa das mais dificeis
controla-los em uma atividade extraclasse, tem também a questdo de custos, pois
estas saidas geram despesas extras, principalmente com transporte. Por estes
motivos, as saidas devem ser muito bem planejadas, para que nao se torne apenas
simples passeios.

Aqui cabe a pratica dos Professores fazerem com que seus
educandos participem com mais intensidade destas aulas, sem gue 0S mesmos
tenham em mente, de forma mais evidente, que estdo em uma aula propriamente
dita.
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7.3 Trabalhos Interdisciplinares — Testes e Resultados

A tabela 1 traz o resultado de algumas experiéncias relacionadas
aos trabalhos de campo realizado junto ao ensino de base, onde se observam os
seguintes temas, abordagens e resultados:
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Tabela 1 — Trabalhos interdisciplinares, suas abordagens e resultados

Geografia . . .

0031 O que foi trabalhado Como foi trabalhado Resultados obtidos
Nascente de cérrego | Demonstrando aos educandos a O conceito de meio
nas proximidades do vegetacao testemunha de ambiente mais proximo

Campus da tempos pretéritos, bem como a | dos jovens, bem como um

Historia Universidade atual ocupacao da area, com a | olhar diferenciado a partir
Estadual de Londrina | atuacédo dos agentes imobilidrios | daquele momento, em
(UEL), e seu histérico invadindo as areas de relagcdo as outras

de ocupacgéo. preservacéo ambiental. paisagens urbanas.
A observéancia no que se
. ode chamar de
Foi levado aos educandos a p o
o . globalizag&o da
apropriacdo dos recursos . -5
. - alimentacéo”, com a
naturais (lencol freatico) como introducio de espécies
fonte de renda, bem como a ug P
: ~ . onde, juntamente com a
L introducéo de espécies de o
Ciéncias Pesque pague. . > . apropriagcéo dos recursos
peixes exoticas, em virtude das .
. naturais, traz lucros ao
lavagens dos tanques, em rio S
" . ; proprietario do
proximo. Os sistemas internos . .
. empreendimento; a
dos peixes foram observados no " ~
. pratica em relacdo aos
momento de sua limpeza. : .
sistemas internos dos
peixes.
Em destaque aqui o
grande interesse
demonstrado por parte
dos jovens participantes
- - deste trabalho, onde
No laboratorio de Informatica
= . puderam ter contato com
fora trabalhado visitas guiadas a | .. - i
. . . e g pp sitios de conteudo didatico
o Sitios relacionados a | sitios de contelido geografico, -
Informatica . . e direcionado, com
Geografia trazendo maior contato dos . ;
linguagem apropriada
educandos das ferramentas . L
. o para a faixa etaria
disponiveis nos computadores.
trabalhada, bem como a
demonstracdo de como se
utilizar de alguns recursos
menos conhecidos dos
equipamentos.
Tanto aos Professores
- . envolvidos no processo
Em visita previamente agendada P
. ; 2 quanto aos educandos, os
junto ao Prefeito do Municipio de X )
; : . frutos aqui colhidos foram
Londrina, foi entregue um abaixo TR
) . ~_ | 0 da mobilizagédo em prol
o . . assinado solicitando a colocacao :
Politica Cidadania de terceiros em escala

de um ponto de dnibus coberto

numa regido da cidade onde o

fluxo de pessoas que o utilizam
€ intenso.

social inferior, trazendo
um sentido de cidadania e
dever cumprido ao se
deparar com a obra
edificada.

A foto 1 demonstra parte de uma destas aulas, onde o educando,

visitando o sitio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, aprende

determinado conteudo, de forma lidica, com jogo disponivel e elaborado para esta

faixa etéria.
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Foto 1 — Aula em laboratério de informatica, associando
as disciplinas de Geografia e Informética,
buscando o aprendizado do aluno de forma
lidica, com jogos direcionados a este publico
no sitio do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

Fonte: Acervo pessoal (2008).

Cada um destes trabalhos foram feitos dentro dos critérios que
devem ser seguidos, desde seu planejamento no papel, como a preparacao anterior
do mesmo junto aos educandos e aos colegas Professores envolvidos no processo.
Esta preparacdo que conta com um plano de aula, planejamento de investimentos e
outros fatores relevantes para a avaliacdo a posteriore, €, com certeza, a chave do
éxito ao seu final.

Vale ressaltar que as experiéncias descritas neste trabalho sé&o
vinculadas a escolas particulares até pelo fato da maior experiéncia deste neste

segmento.
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EMPREENDEDORISMO NO ENSINO SUPERIOR

Neste capitulo, focando a questdo do Empreendedorismo no Ensino
Superior, ap0s ser apresentada, analisada e discutida a disciplina esta questao,
lanca-se méo da proposta de oferta desta disciplina especifica, a fim de ser ofertada
como optativa no curso de Geografia.

O motivo para tal proposta esta embasado em observactes feitas
junto a académicos que dispdem e de outros que nao dispdem (ou fizeram uso)
desta disciplina; aqueles que participam, aprenderam além dos contetdos tedricos
pertinentes a suas carreiras profissionais, a preparar seu préprio plano de negécios,
fazendo as devidas projecdes para viabilizarem seus objetivos nho momento mais
oportuno de vossas vidas, além da melhor visdo do mercado atual, e de suas

possiveis tendéncias futuras.

1 ADiscIPLINA 4CIV110

Esta parte do trabalho lancara médo de uma metodologia pouco
diferenciada, a fim de trazer melhores resultados para este capitulo. Além da
metodologia aplicada até o momento, aqui se fez a participagcdo como aluno da
disciplina de Empreendedorismo (4CIV110) ofertada ao Departamento de
Construcéo Civil da Universidade Estadual de Londrina (UEL).

Natural o primeiro pensamento a ir a mente seria 0 de que uma
disciplina ofertada no Departamento de Construcéo Civil, a discentes do referido
curso, por um engenheiro, estaria unicamente focado no ramo da construgao civil.
Trata-se aqui de, ndo meia verdade, mas apenas “um quarto” de verdade.

O foco principal da disciplina esta em trazer situacdes problema para
a sala a fim dos académicos resolvé-los. Esta importancia se vé em Dolabela (1999),
onde:

O aluno pré-empreendedor precisa ser submetido a situacdes
similares aquelas que encontrard na pratica. O processo de
aprendizagem do empreendedor, na pequena empresa, €
essencialmente baseado em a¢des. (DOLABELA, 1999, p. 115)
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Demonstrando que a disciplina transcende a Engenharia, autores
como Schumpeter (1961), Timmons e Spinelli (2007), Filion (1999), Dornelas (2001 e
2003) e Dolabela (2004 e 2006), entre outros, sao apresentados como fonte de
pesquisas.

Durante as aulas traz-se uma sociedade ansiando por pessoas com
espirito empreendedor, ndo conformadas as mesmices do dia a dia, independente
da suas func¢des dentro dela. Mostra-se a ainda grande motivacédo do empreendedor
brasileiro sendo a necessidade (item 1.3), esta também fruto do desequilibrio sdcio-
econdmico ao qual nossa sociedade esta submetida, e que ndo basta apenas ter
uma ideia; deve-se executa-la e termina-la, tomando as decisbes nos momentos
certos e, caso necessario, ser conservador, afinal, ser empreendedor ndo significa
exatamente ser uma espécie de “suicida” capitalista.

Aos discentes € demonstrado um mundo onde as pessoas
inovadoras sdo extremamente necessarias e disputadas, apesar de, em
pouquissimos manuais de regras das empresas observam-se oportunidades para
estas pessoas; € algo mais ou menos assim: siga as regras (explicito), mas seja
extremamente inovador e empreendedor (implicito).

Mostra-se ao discente que o mundo pés formado é bem diferente do
gue é encontrado quando ainda estd no conforto académico. O empreendedor
também sofre e perde. O empreendedor deve ter a consciéncia de que tudo € um
jogo, onde as pecas devem ser movidas de forma (por vezes) até prudente e

conservadora, a fim de que ao final logre-se o éxito almejado.

Por outro lado, n&o basta que exista a motivacdo para empreender. E
necessario que o empreendedor esteja preparado para isso, ou seja,
gue conheca formas de andlise do negé6cio, do mercado e de si
mesmo para perseguir o sucesso com passos firmes e saber colocar
a sorte a seu favor. (DOLABELA, 1999, p. 33)

Na disciplina 4CIV110 é colocada a questdo da ndo existéncia do
“empreendedor social’; algo relativo pelos meios de comunicagdo como
extremamente humano, nada mais é do que pessoas que ganham dinheiro na
execucao destas tais praticas sociais.

Para esclarecer um pouco mais que a disciplina cursada nao tem
como objetivo central (apenas) a producdo de mé&o de obra qualificada para o

mercado, é trazido a conhecimento dos discentes, maioria futuros engenheiros civis,
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as oportunidades a aparecer no ramo da construcdo civil com os eventos esportivos
a acontecerem no Brasil nos Proximos anos, tais como Copa do Mundo de Futebol,
em 2014; e as Olimpiadas, em 2016; além das oportunidades surgidas com o
Programa de Aceleracdo do Crescimento desenvolvido pelo Governo Federal (PAC),
contemplando a construcdo de residéncias a populacdo de baixa renda, por todo o

territério brasileiro.

A “sindrome do empregado” — (til no paradigma econdmico que se
esgotou; nociva para as atuais relacbes de trabalho - &
consequéncia tanto de uma cultura como de um sistema de ensino
gue forma pessoas com énfase exclusiva na tecnologia, mas sem a
preocupacdo em encontrar formas novas para sua aplicagdo, sem a
capacidade de ler o mercado e dar-lhe um significado que permita
sua insercéo profissional. (DOLABELA, 1999, p. 58)

A proposta em relacdo a estas oportunidades esta ndo apenas em
tornar um funcionario de alguma empresa, mas, sim, abrir seu proprio negdécio
aproveitando os bilhdes de Reais a serem investidos pelas iniciativas publico e

privadas nestes eventos.

1.1 A Importancia da Disciplina 4civ110 e sua Influéncia para com Este Trabalho

A participacao na disciplina de Empreendedorismo ofertada ao curso
de Engenharia na Universidade Estadual de Londrina (UEL) foi fundamental no
tocante a ideia de se ofertar uma disciplina como esta ao curso de Geografia,
inclusive, ideia esta ainda ndo presente no estagio inicial deste trabalho.

Entender a importancia em se dedicar um olhar holistico sobre o
mercado, saber vislumbrar oportunidades futuras, melhorar o comportamento
profissional potencializando as oportunidades vindouras na carreira profissional,
compreender o funcionamento da engrenagens que movem a sociedade, faz com
que este profissional tenha maiores chances de lograr éxito em relacdo aos demais
gue néo dispdem de tais conhecimentos.

Trazendo para a Geografia, além da motivagéo e orientacao pessoal

que a disciplina traz, algumas referéncias literrias no segmento de
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Empreendedorismo tais como Dolabela (1999 e 2006) e Dornelas (2001), por
exemplo, auxiliam na busca de um direcionamento maior das a¢cdes no mercado de
trabalho. Aliar estes conhecimentos aos conhecimentos ja trazidos pelos
académicos — do quarto ano (Ultimo da Licenciatura) e do quinto (Ultimo do
bacharelado) — nas areas de Geografia, Psicologia e Educacgéo, entre outros, fardo

com que os elos que relacionam estas areas sejam mais fortes e evidentes.

1.2 O Material Mais Importante da Disciplina: o Humano

Em relacdo ao material didatico para a execucdo desta disciplina,
nao se pode abrir mao da leitura de textos, analises mercadoldgicas na forma de
pesquisas e entrevistas, data show em sala de aula com exposicbes criativas e
agradaveis, porém, o material mais importante a ser trabalhado aqui é o seu publico
participante. Saber proporcionar acdes para aumentar o desejo do académico em
aprimorar sua visdo de mercado e seu conhecimento na pratica sobre a area, deve
ser o foco dos encontros em sala.

Em contraponto ao curso de Empreendedorismo ofertado ao
Departamento de Construcao Civil, neste caso nao se faria como avaliacao final a
abertura de uma empresa ficticia, pelo fato deste ndo ser aqui o foco central. Caso
alguns dos participantes apresentem esta vontade, neste caso especifico, 0 mesmo
sera encaminhado ao Servi¢co Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE), onde estes obterdo consultoria mais qualificada.

2 PROPOSTA DE UMA DiIsCIPLINA DE EMPREENDEDORISMO PARA CURSOS DE FORMACAO
PROFISSIONAL EM GEOGRAFIA

Propor uma disciplina de Empreendedorismo voltada aos
académicos de Geografia focando a Licenciatura, porém, sem negligenciar o
Bacharelado, foi uma das necessidades observadas durante a confeccdo deste

trabalho.
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Trazer ao académico maior heterogeneidade ao processo de sua
formacdo profissional, enriguecendo-o, € uma necessidade explicitada, por exemplo,

em Marguerite (2003), onde se observa:

Na formacdo de Professores, h4 menos estranhos em casa. A
esmagadora maioria dos que formam os Professores ainda provém
do mundo dos Professores. Ensinaram, ou ainda ensinam, em
escola, em colégio ou em liceu (essas denominagfes referem-se ao
sistema educacional francés), dividindo-se entre seu estabelecimento
de ensino e suas func¢des de formadores. (MARGUERITE, 2003, p.
10).

Ofertar ao futuro Professor de Geografia a disciplina de
Empreendedorismo é trazer ao mesmo mais elementos “estranhos” a sua casa.

Esta é a oportunidade de trabalhar junto a eles questbes
extraclasse, além de questdes mercadoldgicas. Trazer materiais didaticos de areas
exodticas a Geografia, porém, dentro da area empreendedora, trazé-los no¢des do
mercado de consultoria ambiental, focando aos futuros bacharéis, ou nocdes de
ambientes escolares tanto privadas quanto do Estado, em diversos niveis de
atuacao, aos interessados na licenciatura, sdo atitudes em que o futuro profissional
da area podera ter maior contato, proporcionando futuras pesquisas, deixando-o
mais apto em relagdo a outros que nado tiveram a mesma sorte, ou, como se
costuma dizer na linguagem empreendedora, oportunidade.

Aplicando a disciplina de Empreendedorismo no Departamento de
Geociéncias, trara beneficios ndo s6 aos académicos, como, também, aos
Professores interessados ou participantes de uma forma mais direta deste projeto,
como nos traz Margueritte (2003).

A profissionalizacdo € um processo que supde a adesdo e o
envolvimento ativo dos atores implicados. [...]

Se esta em curso, a profissionalizacdo dos formadores — no sentido
de construgcdo individual de novas competéncias, de
desenvolvimento profissional especifico — ndo implicaria também um
processo de aprendizagem organizacional coletiva (has instituicdes
de formacgdo) e uma dindmica identitaria coletiva do conjunto dos
formadores de Professores, uma socializacdo profissional, o
desenvolvimento do grupo social profissional dos formadores de
Professores? (MARGUERITE, 2003, p. 15)
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Por meio destas palavras supra citadas, expde-se que a implantacéo
de uma disciplina de Empreendedorismo nédo traria somente uma evolucdo aos
académicos como, também, e, principalmente, aos formadores de  novos
Professores envolvidos no processo.

No momento em que se depara com assuntos “novos”, ha uma
maior tendéncia em sair-se da zona de conforto, gerando, desta feita, um movimento
em aspiral ascendente, proporcionando aos participantes, uma visdo mais holistica e
atualizada do seu mercado de atuacdo, tendo em vista que a disciplina de
Empreendedorismo deve ser atualizada a cada vez que for aplicada, pois, ao
contrario de algumas outras disciplinas, esta € altamente dinamica, envolvendo um
grande conhecimento atualizado para sua aplicabilidade ser potencializada,
logrando-se o éxito desejado pelos participantes.

Sobre este processo de ensino, Libaneo (1994) traz:

O processo de ensino se caracteriza pela combinacéo de atividades
do Professor e dos alunos. Estes, pelo estudo das matérias, sob a
direcdo do Professor, vao atingindo progressivamente o
desenvolvimento de suas capacidades mentais. (LIBANEO, 1994, p.
149)

Gera-se, desta feita, um maior crescimento a cada momento em que
se busca o aprimoramento pessoal e profissional.

Em virtude de ser uma disciplina a trabalhar situacfes atuais, tanto
em escolas quanto em outros mercados, € necessario que o material didatico a ser
utilizado transcenda também ao cotidiano, indo além das leituras e fichamentos de
texto, fazendo com que o académico concentre sua energia e tempo na descoberta,
na pesquisa de campo, mesmo sendo esta feita de forma informal, ou seja, fora do
expediente académico, em uma visita a uma empresa de consultoria ambiental, ou a
alguma escola.

Recursos como data show, bem como a utilizagao de note books em
sala sdo indispensaveis, até para que o académico tenha maior contato com estes
equipamentos, e saiba utilizd-los de uma maneira mais natural em seu dia a dia
profissional, porém, tendo-se o devido cuidado para se utilizar destes meios com
competéncia, com nos traz Cysneiros (1999), ao comentar sobre as chamadas

“inovacgdes conservadoras”
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Atualmente a inovagéo conservadora mais interessante € o0 uso
de programas de projecao de telas de computadores,
notadamente o Power Point®, com o qual o espetaculo visual
(e auditivo) pode tornar-se um elemento de divagacao [...]
mostrando [...] imagens que podem ter pouco sentido para a
maioria de um grupo de aprendizes. (CYSNEIROS, 1999, p.
16).

O mercado hoje exige pessoas mais qualificadas e, estas ao sairem
da faculdade, estardo apenas com sua graduacdo concluida. Aqui também entra a
finalidade da disciplina proposta, onde ja vai colocar no mercado um recém formado
com noc¢des mercadolégicas (a0 menos) bésicas, e estas proporcionardo a

oportunidade de melhorar seus desempenhos diante de situagdes problemas.

Ser qualificado é ter vencido a prova pela qual a sociedade
assegura-se, em um dado momento e in abstracto, que um individuo
possui os saberes e as habilidades codificados para ocupar um posto
ou assumir uma funcdo (MARGUERITE, 2003, p. 222).

E, como se trata de uma disciplina com foco no ser empreendedor, a
avaliacdo deve ser também de forma diferenciada do sistema tradicional, a fim de
proporcionar aos académicos a oportunidade de argumentar seu ponto de vista em
tempo real de correcdo do Professor, ou seja, o aluno, ao explicitar suas
observacdes, podera argumentar junto ao Professor em que estd embasado,

estando aberto ao didlogo construtivo. Sobre avaliagdo, Perrenoud (1999), nos traz:

A avaliacéo tradicional, ndo satisfeita em criar fracasso, empobrece
as aprendizagens e induz, nos Professores, didaticas conservadoras
e, nos alunos, estratégias utilitaristas. A avaliagcao formativa participa
da renovacgdao global da pedagogia, [...] 0 Professor se torna o criador
de situacdes de aprendizagem [...]. (PERRENOUD, 1999, p. 18).

Com estas atitudes, mais o empenho dos envolvidos no processo,
presta-se neste trabalho a sugestdo da disciplina de Empreendedorismo para a
Geografia (Anexo 4), fazendo com que nossos académicos estejam, ja no primeiro
momento pés faculdade, mais aptos que seus concorrentes diretos, além de
possuirem também conhecimentos agregados suficientes para se reciclarem com

menores dificuldades durante suas careiras profissionais.
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2.1 Objetivos da Disciplina

Como tratado anteriormente neste trabalho, o objetivo central desta
disciplina proposta ndo € exatamente a abertura de um estabelecimento de ensino
nem uma empresa, porém, em momento algum estas possibilidades seriam
descartadas. Caso algum académico suscite este desejo, 0 mesmo sera
encaminhado a 6rgdos mais especificos para orientacdo ao mesmo, com, ja
mencionado, o SEBRAE.

O objetivo central desta disciplina é de proporcionar aos académicos
seus futuros mercados de trabalho, através de pontos de vista ainda néo
contemplados em estagios e pesquisas realizados anteriormente; seus pontos
positivos e negativos, as projecdes a curto, médio e longo prazos para o0 mercado, 0
cotidiano destas escolas publicas e/ou privadas além das empresas de consultoria
ambiental em suas relac¢des internas (funcionarios) e externas (clientes).

Para se atingir tais objetivos far-se-a4 uso de convidados externos em
visitas pré-agendadas logo no inicio das atividades para se evitar imprevistos com o
planejamento. Estes trariam aos académicos suas relacdes diarias em forma de
palestra em sala, ou, dentro das possibilidades de agenda, com visita(s) em loco, ou
seja, nas escolas ou empresas parceiras deste processo.

Certamente a realizacdo dos trabalhos de campo auxiliariam numa
melhor apreensao por parte dos académicos, porém, sabe-se a dificuldade em suas
realizagbes, o que inviabilizaria disponibiliza-los logo neste primeiro momento,

dando-0s como certos.

2.2 Detalhamento dos Encontros Propostos

Para melhor detalhamento dos encontros propostos na disciplina
(Anexo 4), faz-se aqui 0 uso das préximas linhas:

No primeiro encontro, como de praxe, faz-se a apresentacdo dos
académicos e do Professor, onde 0s mesmo exporéo seus objetivos pessoais, bem

como que ideia realmente fazem do curso, e como ele podera ajuda-los. Logo apés
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ja se inicia uma discussdo onde a questdao o “ser empreendedor” se colocara aos
alunos, bem que ainda de forma superficial pelo fato de presumir que 0os mesmos
ainda ndo dispdem de conhecimentos suficientes ainda para aprofundamento no
assunto. Ao final solicitar-se-a leituras para o proximo encontro.

No segundo encontro, discutindo a epistemologia do conceito
empreendedorismo, trar-se-4 0 académico a reflexdes das diversas interpretacfes
encontradas para 0 conceito, e suas aplicagcdes nos dias de hoje. A partir deste
encontro ja se derrubara o paradigma de que empreendedorismo é algo voltado
apenas para empresarios de sucesso e seus herdeiros.

Os trés proximos encontros trardo aos académicos a posicao do
Brasil em relagdo a demais paises do mundo no tocante a Empreendedorismo,
fazendo-se uso do Relatério (anual) GEM, inclusive sendo utilizado para a confeccdo
deste trabalho. O fato em utilizar um documento atualizado anualmente, faz com que
a disciplina também se atualize, proporcionando aulas diferenciadas a todo ano.
Também durante estes encontros estar-se-do sendo trabalhados alguns conceitos
pertinentes a area de Empreendedorismo, além de trabalhar também com exemplos
de empreendedores bem sucedidos (de preferéncia em areas afins da Geografia, a
fim de aumentar o estimulo do publico).

A partir do sexto encontro, a &rea de educacdo passa a ser
contemplada, servindo como complemento a disciplina 6EST302 (Didatica da
Geografia e Estagio Supervisionado) — a qual ministro temporariamente neste ano
corrente de 2010. Portanto, no sexto e sétimo encontros, serdo discutidos
semelhancas e diferencas nos planejamentos e convivio em escolas publicas e/ou
privadas, buscando sugestbes de ferramentas que possibilitem o Professor
empreendedor ter maior influéncia e sucesso nestas areas.

Os encontros oito, nove e dez, estardo reservados para encontros
com convidados externos, tais como Professores e diretores, podendo ser em loco,
na forma de trabalho de campo, ou em sala, na forma de palestras. Novamente se
destaca aqui a importancia dos trabalhos de campo, porém, para a execucao destes
diversos fatores deverdo ser analisados, podendo serem decididos durante o
decorrer da disciplina, ou logo de seu inicio; aqui abre-se mao de fazer uma
programacao tado antecipada, evitando, desta feita, a mudanca para pior do

planejamento original, durante o periodo letivo.
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Com estes contatos, os académicos poderdo ter uma ideia mais
ampla do que a observada em estagios, de como € o dia a dia dos ambientes de
trabalho.

Os encontros onze e doze focardao temas relacionados ao
bacharelado, onde a discussdo de conceitos relacionados a area de Consultor
Ambiental serdo focados de forma mais aguda. Assim como os futuros Professores,
os futuros consultores ou pesquisadores também terdo contato com profissional (is)
da area, a fim de produzir um maior conhecimento para estes igualmente.

O décimo terceiro encontro, o ultimo onde se utilizara de referéncias
tedricas, o marketing pessoal estara em evidéncia. A ideia aqui € de levar aos
académicos a importancia deste conceito, e como ele, desde que bem aplicado,
ajuda a “abrir as portas” do mercado de trabalho.

Os encontros quatorze e quinze serdao reservados para discussdes
(debates) entre os académicos, onde 0s mesmos apresentardo relatérios claros e
objetivos, em que a disciplina os ajudou, bem como pretendem aplicar o apreendido
nos encontros.

Portanto, desta feita, fica aqui melhor apresentada a proposta da
“Disciplina de Empreendedorismo Voltado a Geografia”, a ser ministrada em duas
aulas (blocadas) semanais, pelo periodo de um semestre, e ofertada,
preferencialmente, aos quarto e quinto anos de Geografia.

Fica também aqui registrado, que estes encontros ndo foram
elaborados de uma forma cristalizada, mesmo que em se tratando de uma disciplina
de Empreendedorismo este ja seria o primeiro erro, podendo entédo, a cada ano, 0s
temas dos encontros serem alterados, bem como, quem sabe, dobrar a carga
horaria desta disciplina, aumentando o horizonte a ser disponibilizado aos

académicos da Universidade Estadual de Londrina (UEL).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve por objetivo procurar a saida do conceito
Empreendedorismo aplicado nas salas de aula hoje, trazendo-lhe maior suporte
tedrico, e, por consequéncia, credibilidade.

O foco aqui é proporcionar ao Professor, em especial o de
Geografia, ferramentas para levar a sua aula maior dinamismo e participacao dos
educandos em seus diversos niveis, a fim de tornar nossa disciplina mais prazerosa,
maximizando os resultados ao final do processo.

Buscar a maneira em se trabalhar com e tal conceito de acordo com
a faixa etaria talvez tenha sido um dos maiores desafios aqui expostos, em virtude
de se navegar por mares onde nao se trabalha diretamente na academia.

Buscar literaturas nas areas de psicologia e ensino sempre traz certo
perigo, pois se tratam de temas extremamente complexos, € com incontaveis
varidveis de teorias e outros; na verdade aqui se buscou a linha de pensamento
utilizada na formacao dos Professores da Rede Estadual de Ensino do Parana, bem
como literaturas contempladas durante a formacao académica em licenciatura.

Outro desafio, sem sombra de davida, é de desmistificar o conceito
Empreendedorismo das areas mais voltadas a Economia, tendo em vista que, dentro
do que se trabalhou, ser empreendedor € mais uma questdo de conduta pessoal, a
mesma podendo estar voltada para diversas areas de nossas vidas. Esta ideia a
cada momento em que se passou, ficava cada vez mais latente, principalmente
dentro dos eventos participados e das literaturas estudadas e ja relatadas neste,
devido aos exemplos de pessoas vencedoras na vida, mesmo que sem uma
recompensa financeira dieta para tal. Incentivar a pessoa em fazer aquilo em que é
melhor, dando sua contribuicdo direta a sociedade por si mesmo ja é uma
recompensa a pessoa de espirito empreendedor.

E 16gico que para se explicitar melhor os conceitos pertinentes ao
tema, teve que se abrir mado de materiais também voltados a Economia, caso do
Relatério GEM (2008), editado anualmente no Brasil pelo SEBRAE (Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas). Tal literatura traz-nos, além de
conceitos afins, a situacdo do empreendedor brasileiro em relacdo aos demais

paises participantes da pesquisa. Tais numeros sao importantes inclusive para
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demonstrar tanto aos alunos quanto aos Professores que os mercados apresentam
oportunidades infinitas, porém, devem-se tomar decisées embasadas em estudos
rigorosos a fim de néo “ficar pelo caminho”.

A aplicabilidade do conceito Empreendedorismo voltado ao
Professor de Geografia, pode ser observado na tabela confeccionada também para
este trabalho, onde traz algumas informacdes de resultados empiricos trabalhados
por mim junto aos educandos do Ensino Fundamental Il. Tratam-se de resultados
interessantes, onde se pode observar uma maior interagdo por parte dos jovens,
bem como uma maior facilidade em se trabalhar em ambiente exotico. Relembrando
gue nao se trata apenas de sair do ambiente de sala de aula, mas, fazé-lo com um
bom planejamento.

Aqui novamente se registra a preocupagdo em proporcionar aos
Professores do Ensino de Base a necessidade em se trabalhar com uma conduta
empreendedora, desprovido de preconceitos de turma ou educandos, munido
teoricamente a fim de se escapar de forma consciente do senso comum, a fim de
gue todos envolvidos no processo possam sair em vantagem, seja o Professor na
manutencao ou obtencdo de melhores trabalhos, sejam os educandos a fim de Ihes
suscitar cada vez mais um desejo maior em conhecer e se aprofundar em nossa
disciplina, a Geografia.

A recomendacdo em se ler obras voltadas a area de
Empreendedorismo auxiliara o profissional neste ganho. Dolabela (2004), por
exemplo, em seu livro “A ponte magica”, traz um universo bem interessante e de facil
compreensdo por parte do Professor, no impeto de ajuda-lo a compreender o
universo dos jovens sobre o tema, bem como eles, mesmo inconscientemente,
assumem posturas empreendedoras.

A acdo docente sempre deve ser bem direcionada, independente de
qual a area em que atue, a fim de proporcionar jovens participantes; agentes
conscientes das transformacdes do planeta, comecando exatamente pelas suas
vidas.

Uma outra forma de busca de aparato tedrico para a confeccéo
deste trabalho, foi a participacdo da disciplina de Empreendedorismo ofertada ao
Departamento de Construcado Civil na Universidade Estadual de Londrina (UEL),
onde o Professor, um Engenheiro e Consultor do SEBRAE, traz aos seus

académicos as inumeras oportunidades que estes terdo ao sair da academia (a
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s

disciplina € ofertada ao quinto e ultimo ano), principalmente nesta década, onde
teremos aqui no Brasil Olimpiadas em 2016; Copa do Mundo em 2010; e, o ja
existente PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento), desenvolvido pelo
Governo Federal, envolvendo diversos tipos de construgdes, inclusive a de
residéncias de baixo custo que, segundo nosso Professor, sdo as que mais dao
lucro.

E, exatamente durante a participagdo como aluno convidado desta
disciplina, veio-me a ideia em se desenvolver uma disciplina deste porte, a ser
ofertada aos ultimos anos de licenciatura e bacharelado de Geografia. Proporcionar
ao futuro profissional um contato, mesmo que apenas de forma introdutoria, pode
leva-lo a desenvolver melhores estratégias no “pds academia”, majorando suas
chances de sucesso.

Dar um primeiro passo apresentando tanto escolas quanto
escritérios de Consultoria Ambiental aos académicos, € uma forma em se dar um
primeiro passo fora da Universidade. A partir deste primeiro contato, 0s mesmos ja
poderdo desenvolver sua rede de contatos, independente de qual area (pesquisa ou
ensino) vao seguir, uma vez que estes terdo ferramentas suficientes disponiveis
para tal.

A sugestdo desta disciplina é oferta-la como disciplina especial,
semestral e com dois encontros semanais (duas aulas seguidas). Apés as primeiras
turmas sairem da academia munidas com as dicas e orientacdes disponibilizadas
aqui, serdo tabulados os resultados, a fim de se ampliar o nimero de encontros,
podendo, desta feita, também observar seu pontos a serem melhor trabalhados e
fazé-lo com maior perfeicao.

Assim, portanto, aqui se tem um trabalho que busca desde a
epistemologia do conceito Empreendedorismo, de como se trabalhar com ele nas
diversas faixas etarias (a partir de que momento e até quando), buscando em
nameros justificativas para sua aplicabilidade, a fim de se mudar para melhor a
conduta empreendedora do povo brasileiro de forma geral, a comecar pelas escolas,
fornecendo ao Professor orientacbes embasadas em experiéncias bem sucedidas
no Ensino de Base, e, finalmente, se justificando a eminente necessidade em se
proporcionar ao académico, preferencialmente o de Geografia, no¢cdes externas ao
seu futuro mercado de trabalho, sendo observado por um prisma diferenciado

daquele utilizado para os estagios realizados em sala de aula, trazendo a visdo dos
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Coordenadores ou empresarios do ramo, a fim de também torna-los agentes

formadores de agentes criticos e empreendedores dentro da sociedade brasileira.

They were happy forever...
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ANEXO A — Capa e agradecimentos do relatério GEM 2008.
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Agradecimentos

O projeto Global Entrepreneurship Monitor (GEM) no Brasil completou em
2008 nove anos de edicao ininterrupta, constituindo-se em um valioso acervo de
informacbes que revelam detalhes sobre o comportamento do empreendedor
brasileiro. Com dados estatisticos comparados com mais de 60 paises participantes
do projeto, a pesquisa contempla informacdes que avaliam o processo de abertura
de um empreendimento e suas caracteristicas, gerando indices que revelam
tendéncias econdmicas e sociais que podem ser determinantes para tomadas de
decisdes.

A pesquisa GEM é referéncia internacional, ja tendo influenciado conceitos
sobre empreendedorismo no Brasil e no mundo. Derrubou mitos em relacdo ao
empreendedorismo e se tornou um balizador presente em qualquer evento, pois €
ponto de partida em discursos sobre o tema em praticamente todos 0s segmentos
socioecondmicos.

A pesquisa hoje possibilita a derivacdo de estudos teméticos mais profundos,
inclusive no ambito municipal, o que permite uma analise local, bem
como, e isto € o0 mais importante, propostas de acdes mais proximas do
empreendedor. A participacdo dos municipios no GEM ja € uma realidade em nivel
internacional, porém, no Brasil, isso ainda ndo é possivel, pois esse aprofundamento
da pesquisa requer maiores investimentos financeiros. Ou seja, € preciso ampliar o
namero de parceiros “empreendedores” no projeto, o que certamente vai acontecer,
pois a campanha Semana Global do Empreendedorismo, realizada em novembro de
2008, mostrou que tanto os cidadaos como as instituicdes brasileiras estdo cada vez
mais interessadas em obter e gerar mais informagdes sobre o tema, visando adotar
acOes concretas. A cada ano, o empreendedorismo ganha mais espaco na midia, a
qual, por sua vez, também necessita obter informacdes cada vez mais detalhadas.

O Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP), como instituicao
executora do Projeto GEM Brasil, tem envidado esforcos para que a pesquisa ganhe
maior reconhecimento de organizagdes publicas e privadas e vem recebendo apoios
crescentes. Estdo envolvidos no projeto o Sebrae Nacional, principal promotor da
pesquisa; o Sesi/PR, o Senai/PR e a Universidade Positivo, como parceria técnica;
os profissionais participantes das analises técnicas, a equipe técnica do Programa

de Empreendedorismo do IBQP e os cidaddos brasileiros, que anualmente recebem



89

0s pesquisadores e fornecem as informagBes que norteiam o0s rumos do
empreendedorismo no pais. A todos, 0 nosso especial agradecimento,
principalmente aos empreendedores, por ndo desistirem do desafio que é abrir e
manter um novo negocio.

O IBQP se orgulha de participar de um projeto social tdo importante e de
poder contar com a parceria dessas instituicdes, sem as quais o Brasil ndo estaria
presente no cenario internacional como pais que vem se destacando por apresentar
grande potencial empreendedor. A Ultima pesquisa do GEM revelou um dado
interessante: 0 aumento de empreendedores jovens, fato que deve estimular
analises mais criteriosas e que também alerta para novos direcionamentos de
politicas e programas. Por outro lado, observa-se uma reducdo na taxa de
empreendedores de meiaidade. Esse grupo, na faixa etaria dos 55 aos 64 anos,
merece o0 olhar dos formuladores de politicas publicas por se tratar de uma
populacdo em geral ja aposentada, mas ainda em plenas condi¢cdes produtivas, com
maturidade e experiéncia que podem contribuir para o desenvolvimento de novas
empresas, inclusive empreendimentos de maior valor agregado e com grande
potencial de geracao de riqueza e trabalho.

Da mesma forma, a pesquisa sobre o empreendedorismo no Brasil
certamente ainda vai revelar dados e informagfes e estimular acées concretas a
ponto de influenciar até mesmo os rumos da cultura empreendedora do pais, com

forte poder de transformacao da sociedade como um todo.

Carlos Artur Kruger Passos
Diretor-Presidente do IBQP
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ANEXO B — Capa e indice da pesquisa “A descoberta do brincar”, realizada pelo

Grupo Unilever.

A DESCOBERTA DO BRINCAR

A Pesquisa

A Pesquisa

02 - Metfodologias e Processos.

04 - Conceituagdo - O que & brincar?

06 - Tempo — Quanto as criangas brincam¥

07 - Espago — Onde as criangas brincam®@

09 - Companhia - Com quem as criangds brincam?
11 - Brincadeiras — Do que as criancas brincam?@

16 - Beneficios — Por que as crian¢as brincam?

18 - Conclusdes.




91

ANEXO C -  Planejamento semanal utilizado pelo Departamento de Ciéncias

Humanas e suas Tecnologias (CCHT), do Colégio Londrinense, em

Londrina, Pr.

COLEGIO LONDRINENSE
Desde 1945 Educando para a Vida!

Planejamento Semanal Ensino Fund. Il
Disciplina: Geografia - Série: 9° ano.

Periodo — 01 a 05/03/10

Contelido

Metodologia Recursos

Aula 4: Caracteristicas dos
paises subdesenvolvidos
(continuagéao);

Aula 5: O espago natural
africano.

Continuando as reflexdes sobre as | Caderno Anglo;
caracteristicas dos paises | Data show;
subdesenvolvidos, na Udltima aula do | Jornal de Londrina;
primeiro capitulo de nosso Caderno | Quadro negro.
Anglo, dando um *“gancho” para o
préoximo capitulo, onde contemplar-se-
a o Continente Africano, iniciando pela
sua localizagcdo espacial, relevo e
hidrografia.

Para préatica dos assuntos abordados,
serdo executados o0s exercicios e as
tarefas sugeridas pelo Caderno Anglo.

Prof. Alessandro Rotunno
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ANEXO D — Ementa da Disciplina Empreendedorismo para a Geografia.

llI_TJI. Universidade

- Estadual de Londrina

| PRO- REITORIA DE GRADUACAO

| DISCIPLINA ESPECIAL

|CENTRO |CCE | |DEPARTAMENTO |Geociéncias

CODIGO | | NOME DA DISCIPLINA | Empreendedorismo voltado & Geografia
(Uso da
PROGRAD)
*CARGA Horario da PERIODO DE OFERTA: 2011 | |N°MIN. 20
HORARIA Oferta DE VAGAS
N° MAX. 30
DE VAGAS
Teor|Préat. [Total| [32 19.15 as| [1°Sem [X|2°Sem | |[Anual
30 30 21.00h N° DE |01
/ a / TURMAS
*multiplo de 15
CURSO(S) ALVO(S) No Maximo 5 — (Res.CEPE N°| TURNO/CURSO** | SERIE(S)*
139/2005)
1. Geografia — Licenciatura e Bacharelado 3°e4°.
2.
3.
4.
5.

* Quando nédo informada a série, sera ofertada para todas as séries
** Oferta para mais de um curso — reserva de vagas apenas para 1 (um)

JUSTIFICATIVA:

Objetiva-se com este curso dar ao académico de Geografia uma visdo holistica do
mercado em que vai atuar, seja em nivel de licenciatura e/ou bacharelado, colocando-o
a par da realidade vivida por profissionais das areas, forcando-o a desenvolver, ainda
na academia, ferramentas para encarar o mundo pés faculdade.

EMENTA:

Consideracdes epistemoldgicas sobre o Empreendedorismo; O perfil do empreendedor
brasileiro: andlise do Relatério GEM; Empreender por oportunidade ou necessidade; O
gue é analise ambiental?; O que é “ser” Professor; Marketing pessoal.
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OBJETIVOS:

O académico, ao completar o ciclo de aulas, estara mais apto a enfrentar o mercado de
trabalho, seja na condicdo de Professor ou de pesquisador ambiental, em relacdo aos
demais que ndo tiveram a oportunidade de entrar em contato com a disciplina.

PROFESSOR RESPONSAVEL: Alessandro Rotunno
CHAPA: 0122143

PROGRAMA:
1 — Apresentacao da disciplina e dos académicos. O que € ser empreendedor?;

2 — A origem do conceito Empreendedorismo e suas diversas interpretacées nos dias
atuais;

3 — O perfil do empreendedor brasileiro: analise do Relatorio GEM,;
4 — O Brasil em relacdo aos demais paises emergentes: analise do Relatorio GEM,;

5 — Empreender por necessidade ou oportunidade; exemplos de empreendedores
de sucesso no Brasil e exterior;

6 — Planejamento escolar e sua importancia na vida académica do Professor
empreendedor;

7 — Empreender em escola publica e privada: semelhancas e diferencas - estratégias;
8 — Encontro destinado a participacao externa: diretor de escola publica;

9 — Encontro destinado a participacao externa: diretor de escola privada;

10 — Encontro reservado a participacao externa: Professor de universidades privadas;
11 — O que é andlise ambiental: abordagem tedrica da profissao;

12 — Encontro reservado a participacdo externa: consultor ambiental;

13 — Marketing pessoal: uma ferramenta que ajuda a abrir portas;

14 — Apresentacdo das pesquisas — réplica e tréplica (primeira parte);

15 — Apresentacao das pesquisas — réplica e tréplica (parte final).
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FORMAS E CRITERIOS DE AVALIACAO:
A avaliacdo seré feita em duas etapas e individualmente:

Primeira: Fazer uma pesquisa de campo baseada nos relatos dos convidados e nas
literaturas sugeridas, e entregar relatério ao Professor, relacionada a area em que o
académico pretenda atuar depois de formado, seja licenciatura ou bacharelado; (peso
7,0)

Segunda: Apresentacdo oral dos resultados obtidos em sua pesquisa, com direito a
réplica e tréplica entre Professor e colegas. (peso 3,0)

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Editora de Cultura, 2006;

Oficina do empreendedor. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados, 1999;
DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo. Transformando ideias em negdcios. Rio de
Janeiro: Ed. Campus, 2001;

LIBANEO, J. C. Didatica. S&o Paulo: Cortez, 1994;
MARGUERITE, A.; LEOPOLD, P.; PHILLIPE P et AL. A profissionalizacdo dos
formadores de Professores. Traducao: Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2003;

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Empreendedorismo no Brasil: 2008 / Silmara Maria de Souza Silveira Greco et al.
Curitiba: IBPQ, 2009;

DEPARTAMENTO:

Data Assinatura

DECISAO DO COLEGIADO DO CURSO DE:

[ |OFERTA [ |NAO OFERTA

Data Assinatura




