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Primary Health Care (PHC) is the main level of care organization in Brazil’s Unified 
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interviews explored managers’ perceptions of hiring arrangements and employment 
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(x̄ Coef.) e desvio padrão (DP)....................................82
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“E que venha o doutorado.”
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“velho” institucionalismo. Surgido nos Estados Unidos entre o final do século 

s, fez com que, ao final da Segunda Guerra Mundial, o “velho” 



as instituições retomassem seu protagonismo nas produções acadêmicas, o “velho” 



– –

“Os atores políticos e sociais agem não somente de acordo com os seus 

sca por estratégias apropriadas”.



“(...) O novo institucionalismo tem incitado algumas ‘grandes questões’ que 

as de importância”. (Nascimento, 2009, p.100)



congressistas reduziam os chamados “custos de negociação”, facilitando acordos. Por 

se uma “escala 

de utilidades” ou o que poderia se entender como uma lista de prioridades. A

não consigam selecionar aquela que seria a primeira alternativa em sua “escala de 

utilidade”, o que os obrigaria a optar pela segunda, ou pela terceira, e assim por diante 





exemplo dessa “coerção”. O mimético, por sua vez, ocorre quando, diante de 

“Tomar outras organizações como modelo, co

ser creditadas ao fato de se possuir outras organizações como modelo”. 







“Sob condições de dependência da trajetória é verdade que as circunstância
atuais em certo sentido ‘provocam’ os resultados atuais, mas o foco nessas 

explicação ‘fotográfica’ para o que deveria ser visto como uma imagem em 

atual trajetória.” (Pierson, 2000).







nomina de “conjuntura crítica”, isto é,



95/2016, que instituiu o “teto de 

gastos”),



bíguas que buscam “modernizar” a gestão sem romper com o 







“Os direitos dos trabalhadores no SUS constituem um ponto cego na Reforma 

”. O autor discorre sobre 

como “década perdida para os trabalhadores do SUS”, evidenciando um período de 





repasses diretos “fundo a fundo”, que se mostraram decisivos para fortalecer 







derivava de um “inchaço” do Estado (Oliveira, 

portanto, necessário “revolucionar” o aparelho estatal (Bresser



intervenção estatal no mercado; recuperar a “governança” por meio do ajuste fiscal e 

terceirizações e processos de “publicização”. A chamada reforma gerencial 

“eficiência” do Estado







às modalidades de contratação “flexíveis”, compatíveis com os limites orçamentários 



–





“anti política” de recursos humanos característica do receituário neoliberal dos anos 







Investigar a consolidação de formas precárias de trabalho entre categorias 

profissionais da Atenção Primária em Saúde em diferentes macrorregiões 





“Mudanças nas 

Brasil”



(população ≥ 100 mil h

: “2251”, 

“2252”, “2253” e “2231” (médicos) e “2235” (enfermeiros), vinculadas às equipes de 

https://cnes.datasus.gov.br/






rio como referência normativa (ou “padrão ouro”) 

para a vulnerabilidade, tornando visível como o discurso da “flexibilização” opera como 
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municípios foram classificados em categorias combinadas de “alta” e “baixa” 
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–

Ocupações (CBO), os quais iniciavam em “2251”, “2252”, “2253” e “2231” para 

“2235” para enfermeiros.

https://cnes.datasus.gov.br/pages/downloads/arquivosBaseDados.jsp
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habitantes (x̄ Coef.) e desvio 

x̄ x̄ x̄ x̄ x̄ x̄ 



sendo esta última a única região em que a classificação ‘protegido’ superou as demais 
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https://www.cosemsrn.org.br/wp-content/uploads/2017/05/portaria1130.pdf
https://www.cosemsrn.org.br/wp-content/uploads/2017/05/portaria1130.pdf
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LIMA, Luciana Dias De; DIAS, Henrique Sant’Anna; MENDONÇA, Fernanda De 
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https://periodicos.trt4.jus.br/revista-eletronica/article/view/525


“recursos humanos” para uma compreensão da força de trabalho como categoria 









O estudo está vinculado ao projeto “Mudanças nas regras de transferência de 

financiamento e a organização da Atenção Primária à Saúde no Brasil”, financiado 





“

agendamento de consultas médicas aqui” (M3).



“



“

ma”. 

“

trocar de novo”



“

vereador, do prefeito, de todo mundo e vira um caos, vira uma questão política” 

como “necessária”; 







orme o “grau” de 
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CARVALHO, Brígida Gimenez; et al. DOS ‘RECURSOS HUMANOS’ À GESTÃO DO 
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https://levitsky.scholars.harvard.edu/sites/g/files/omnuum7971/files/levitsky/files/mahoney_and_thelen_2010.pdf
https://levitsky.scholars.harvard.edu/sites/g/files/omnuum7971/files/levitsky/files/mahoney_and_thelen_2010.pdf
https://periodicos.trt4.jus.br/revista-eletronica/article/view/525
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https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/conferencias/4a-cngtes/publicacoes
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/conferencias/4a-cngtes/publicacoes
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/NOB_RH_2005.pdf
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https://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/gm/2003/prt2430_23_12_2003.html
https://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/cartilhaprogesus.pdf


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
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Pesquisa “Desafios do Trabalho na Atenção Primária à Saúde na Perspectiva dos 
ores”. Rio de Janeiro: EPSJV/Fiocruz. Novembro, 2023. 32 p.
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Brasil: “Em que pé estamos?” 
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