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RESUMO

No Brasil a preocupacdo com a preservacdo da memoria em empresas,
organizagdes ou instituigdes, iniciou-se por volta dos anos 1970. Desde entdo, este
tema vem ganhando importante espago no campo de pesquisa e em diversas areas
do conhecimento humano. A Ciéncia da Informacdo vem se ocupando dessa
tematica, abordando com frequéncia a memoria coletiva, social e institucional com o
intuito, entre outros de buscar alternativa para preservar e disponibilizar conteudos
de memoria. Nesse sentido, este estudo teve como objetivo geral investigar e narrar
a memodria do Instituto Federal do Parana Campus Paranavai desde sua origem em
2006 até o inicio de suas atividades letivas em agosto de 2010. Esta investigacao
tem natureza qualitativa e se caracterizou como exploratéria e documental. Ela
iniciou-se com a coleta e analise de documentos como: atas, legislagao, pareceres,
reportagem jornalistica etc. Em um segundo momento tendo como base Flick (2009)
utilizou-se a entrevista narrativa, especificamente a questdo gerativa de narrativa
com os individuos envolvidos desde o Projeto de idealizagdo desse Instituto até a
sua implantagcdo. No tratamento das informagdes obtidas utilizou-se a Analise de
Conteudo concebida por Bardin (2004). As vozes dos documentos e dos
entrevistados evidenciaram primeiramente a importancia da instalacdo do IFPR para
os cidaddos de Paranavai e da regido Noroeste do Parana. Posteriormente,
percebeu-se o enorme esforco de diferentes instdncias publicas e privadas na
realizacdo de um empreendimento educacional. Conclui-se que a conquista do IFPR
em detrimento da UTFPR, que era a proposta inicial, trouxe certa frustracdo, porém
hoje os entrevistados reconhecem o potencial de qualificagdo profissional do IFPR.

Palavras-chave:Memodria institucional. IFPR Campus Paranavai. Preservagao da
Memodria. Entrevista Narrativa.
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ABSTRACT

In Brazl, the concern for the preservation of memory concept in companies,
organizations or institutions began in the 1970s. Since then, this theme has been
acquiring important space in the research field as well in several areas of human
knowledge. The Information Science (IC) has been dealing with this theme, and it
has been frequently approaching the collective, social and institutional memory with
the in other to seek an alternative to preserve and make available contents of
memory n this regard, this study had as main goal to investigate and narrate the
memory of the Federal Institute of Parana Paranavai Campus since its origin in 2006
until the beginning of its academic activities in August 2010. This research has a
qualitative nature and it has been characterized as exploratory and documentary. It
began with the collection and analysis of documents such as minutes, legislation,
feedback, news reports, etc. Following this, basing on Flick (2009) it has been used
the narrative interview, specifically the creating matter of narrative with the individuals
involved since the idealization of the project of this Institute until its implementation.
In the treatment of the information obtained it has been used the Content Analysis
conceived by Bardin (2004). The voices of the records and the interviewees first
highlighted the importance of the IFPR facility for the citizens of Paranavai and the
Northwest region of Parana. Subsequently, it was noticed the huge effort of different
public and private institutions in the acomplishiment of an educational undertaking. It
has been concluded that the achievement of the IFPR to the detriment of UTFPR,
which was the initial proposal, brought some frustration, but nowadays the
interviewees recognize the potential for professional qualification of IFPR.

Keywords: Institutional memory. IFPR Campus Paranavai. Preservation of Memory.
Narrative Interview.
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1 INTRODUGAO

O estudo sobre a Memoria Institucional do IFPR foi motivado pela
observacdo da pesquisadora em seu ambiente de trabalho na Biblioteca do Instituto
Federal do Parana do Campus Paranavai, observacao esta que trouxeram algumas
inquietagbes ao ver que os acontecimentos, como eventos e palestras ndo eram
registrados, e depois de um tempo, ao precisar de informagdes relativas a esses
eventos nao se sabia ao certo quando aconteceram ou quem la esteve.

Outra motivacdo ocorreu quando a pesquisadora, assistindo uma
palestra na Associagcao Comercial e Empresarial de Paranavai em 2012, o orador
falou com orgulho sobre a importédncia do IFPR para o desenvolvimento da cidade,
citando o nome do ex-prefeito Mauricio Yamakawa e de Pedro Baraldi.
Desconhecendo os nomes citados a pesquisadora sentiu certo constrangimento por
nao conhecer a origem da instituicdo em que trabalha desde 2010. Nesse sentido,
essas e outras motivacdes foram fontes de inspiragdo e serviram como matrizes
para dar inicio ao levantamento documental contendo a memoria e nos possibilitou
investigar e narrar a historia do Instituto Federal do Parana — Campus Paranavai.

Ao se falar de memodria, esta implicita a possibilidade de varias
abordagens, tais como: histéricas, psicologicas, filoséficas, educacionais, entre
outras que se preocupam com esse tema devido a demanda de conhecimento da
sociedade. Vale destacar que desde tempos antigos ja havia a preocupacéo no
sentido de preservar a memoria por meio de registros, como & possivel conferir
através de cavernas ao redor do mundo. A Ciéncia da Informacéao (Cl) € um campo
interdisciplinar do conhecimento, sendo que suas subareas, tais como
Biblioteconomia, Museologia e Arquivologia tém se ocupado em responder aos
problemas informacionais da sociedade em diferentes contextos, tanto humano
quanto organizacional. Portanto, os profissionais que nelas atuam muitas vezes sao
vistos como os guardides da memoria. Para Saracevic (1996), a preservagao de
documentos e seus conteudos constituem o aspecto central da preocupacao dos
profissionais dos espacos destinados a conservacdo da memoria. Todavia, “é
somente a partir do século XX que o mundo € visto com um espaco informacional e
memorial, em que o0s aspectos materiais e imateriais dos objetos criados pela
sociedade entram em disputa.” (DODEBEI, 2010, p.59).
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Concordamos com a autora de que a memoaria vista como dimensao
do espacgo informacional € recente como campo de estudo, contudo, a memoria
tomada como fonte para construir a histéria de uma instituicdo ou a reconstituicao de
uma historia é anterior ao século XX, visto que o uso de diarios, fotos, cartas sao
documentos utilizados antes desse século.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, as instituicbes se viram
obrigadas a remodelar sua atuagdo mercadologica, bem como, rever sua missao,
visdo e valor num mercado em franca mudanca politica e econdmica. O fim do
Regime Militar no Brasil (1964-1985) configurou um periodo em que organizagdes de
pequeno e grande porte obrigaram-se a reconfigurar sua atuagdo no mercado
brasileiro. Para muitas organiza¢gdes um olhar interno em busca de valorizagdo, de
conhecer a si mesma e de formar uma memoria e identidade social foi o caminho
trilhado como forma de proceder a arrumagdes ou rearrumacgoes.

Por volta dos anos 1970, tem inicio no Brasil a preocupagado com a
preservagdo da memoria da empresa, organizagédo ou instituigdo, porém ainda hoje,
muitas instituicdes s6 passam a se preocupar com esta questdo, quando necessitam
fazer alguma agdo ou comemoragao e precisam de dados histéricos. Para Pollak
(1992, p.201) “a memodria deve ser entendida também, ou sobretudo, como um
fendbmeno coletivo e social, ou seja, como um fendbmeno construido coletivamente e
submetido a flutuacdes, transformacg¢des, mudangas constantes.”

De certa forma, hoje as instituigbes ao nascer, procuram deixar
visivel sua missao, visao, finalidade, mas nao criam rotinas de registro de fatos,
eventos ou mesmo desconsideram os elementos da propria instituicdo como parte
de sua identidade. Como se as atividades desenvolvidas ndo gerassem arquivos,
como se Os arquivos nao contivessem memorias, como se as memorias nao
tivessem tracos e elementos de sua histéria.

A histéria e os caminhos trilhados por uma instituicdo encontram-se
nos registros que ela mesma produziu, nos objetos por ela confeccionados, nos
projetos e produtos que desenvolveu. O Instituto Federal do Parana (IFPR) é uma
instituicao educacional voltada a Educacao Profissional e Tecnolégica e apesar de
ser uma instituicdo recente em Paranavai, conta com um montante de documentos
que se nao houver acido de selegcdo, guarda e tratamento adequado, em curto
periodo havera perdas irreparaveis comprometendo acdes futuras como a

composicao de sua memoria. De forma geral, a Unidade de Paranavai esta dividida
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nos setores, a saber: Direcdo Geral, Direcdo de Ensino Pesquisa e Extensao
(Biblioteca, Secretaria Académica, Seg¢ao Pedagdgica), Diregdo de Planejamento de
Administragcdo, Coordenadorias, GT Pessoas e Laboratorios. Dos setores
apresentados, somente a Biblioteca do campus Paranavai guarda documentos
relativos a eventos realizados nesta Unidade visando a preservagao da memoria,
quantos aos outros setores ndo ha informacdes relativas a esta atividade.

Preocupada com essa situacdo a pesquisadora indagou
informalmente aos bibliotecarios do IFPR sobre a existéncia de projetos de memdria
em seus respectivos campus. Diante da negativa, foi percebido que ndo ha uma
preocupacao com a preservagao documental o que podera acarretar perdas
informacionais comprometendo a formacdo da meméria institucional do IFPR. E
perceptivel que os departamentos ndo possuem arquivos e o Campus Paranavai
nao possui um arquivista, o que significa que as informagdes e documentos estao
dispersos. Os documentos gerados na instituicdo permanecem nos locais de origem,
isto €, ndo possui um sistema unificado de arquivo que facilitaria a consulta, o uso de
toda a documentagao gerada.

O IFPR por sua propria natureza € uma Instituicdo multicampi e
como tal, cada campus possui uma historia diferente. Os campus' ofertam ensino
técnico e tecnoldgico, tém os mesmos objetivos na sua formacédo inicial e fazem
parte da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT)2. Porém, cada unidade foi pensada por pessoas e em momentos
diferentes e, portanto, demandam uma quantidade de documentos também
diferente.

Sendo assim, o questionamento que dara embasamento a este
projeto é: Qual a histéria do IFPR Campus Paranavai contada pelos registros e
memodrias pessoais no periodo de sua implantagao?

Assim, a pesquisa tem como objetivo geral investigar e narrar a

memoria do Instituto Federal do Parana Campus Paranavai, bem como determinar a

A palawra CAMPUS possui varias grafias encontradas na literatura, a exemplo: Cadmpus, Campus e
Campi. De acordo com o Houaiss (2009, p.380). Campus tem origem no Latim [Kampus] e significa
a area que compreende os edificios e terrenos de uma universidade. Neste sentido, adotaremos a
grafia Campus (no singular e plural) com a finalidade de facilitar o entendimento para o leitor

2Como Rede Federal de Ensino, entendemos aqui, somente o conjunto de instituicdes federais
wltadas a educagao profissional e tecnoldgica, ou seja, os Institutos Federais (IFs), os Centros
Federais de Educagado Tecnolégica (CEFETs), as Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades
Federais, a Universidade Tecnoldégica Federal do Parana (UTFPR) e o Colégio Pedro Il, que sé&o
custeados com recursos publicos e vinculados ao Ministério da Educagéo e Cultura (MEC).
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sua origem, até o inicio de suas atividades letivas em agosto de 2010. Seus
objetivos especificos sao: a) Coletar e reunir a documentagdo referente a
implantacdo do IFPR na cidade de Paranavai; b) analisar a documentagao com foco
na preservagdo da memoria; c¢) Elencar o nome das pessoas e empresas, que
ofereceram as contrapartidas que culminaram com a implantagcdo do IFPR em
Paranavai; d) identificar a percepgdo dos envolvidos sobre a relevancia e/ou
importéancia da implantacédo do IFPR na cidade de Paranavai, por meio de suas
narrativas.

Ao final da pesquisa esperamos evidenciar aos gestores e a
comunidade do IFPR de que a preservacdo de documentos ndo deve se limitar ao
mero arquivamento, mas ser utilizada como recurso informacional na divulgacao e
compartilhamento de informagdo. Além disso, buscamos levar os gestores e a
comunidade interna a reconhecerem os documentos gerados, como suporte do
registro da memoaria, pois eles fazem perpetuar aquilo que somos ou nos propomos
a ser e, também, que s&o nesses registros que nos apoiamos para entender o 0 seu
passado histérico.

Além disso, a memoaria institucional podera ser usada como suporte
na tomada de decisdao, como estratégia ao firmar a identidade interna e externa da
instituicdo e, também na proposic¢ao, criagao e inovagao de projetos e produtos. Para
tanto, pressupde-se o uso da memdria como fonte de vestigios para se conhecer ou
construir a histéria da IFPR. As fontes no caso desse estudo se constituiram das
vozes presentes em diferentes documentos e as narrativas daqueles que
colaboraram na idealizagdo e na proposi¢cdo do projeto que resultou na construgcao
da Unidade do IFPR, em Paranavai.

No ambito do IFPR Campus Paranavai, cada departamento
anteriormente citado produz documentos relativos as atividades diarias, a
organizagdo e execugao de eventos, palestras, encontros, seminarios, legislagao
etc. Essa documentacdo esta armazenada, geralmente, em arquivos dos
departamentos e nos computadores. Essa dispersao documental, 0 arquivamento de
forma assistematica e a auséncia de orientagdo dos servidores sobre a importancia
da memodria institucional contribuem para a dificuldade de encontrar a informacéao
desejada. Este comportamento pode acarretar até mesmo na perda definitiva de
documentos comprometendo diferentes acgdes, por exemplo, a composicdo da

memoria historica do campus.
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Ainda nédo existe no ambito do IFPR um programa de preservagao
documental e o Campus de Paranavai tem a possibilidade de iniciar um projeto que
posteriormente podera ser estendido para todos os campus e Reitoria. Esse trabalho
nado se propde, nesse momento, se deter na documentacdo gerada nos
departamentos, mas criar uma consciéncia de necessidades de um programa de
preservacao institucional no ambito do Instituto Federal do Parana.

Neste sentido, a construgcdo da memoria de uma instituicdo € um ato
continuo. Uma iniciativa desse porte viria resolver uma série de preocupacdes no
sentido de reunir e disseminar documentagdo de cunho historico, tanto quanto em
valorizar a identidade institucional como elemento de afirmagédo, além de projetar
uma imagem positiva para o publico interno e externo. Apesar de o IFPR se
orgulhar de sua raiz centenaria3, ainda ndo possui um projeto de preservagéo de sua
memoria.

Com um numero reduzido de servidores esse servico essencial &
prejudicado ou nado realizado, pois os esfor¢gos sdo concentrados na realizagdo de
tarefas e servicos administrativos e de atendimento ao publico. Esse € um problema
cronico e de dificil solugdo, uma vez que os gestores esquecem ou ignoram todo um
processo de organizagao documental, produgcao e estabelecimentos de normas e
procedimentos internos com vistas a guarda e preservagdo da memoria contida nos
registros, sobretudo os de referéncia historica.

Essa pesquisa se caracteriza de cunho social e se justifica como
objeto de pesquisa da Ciéncia da Informacéao (Cl), contribuindo para essa area com
o0 aumento de aporte tedrico para o tema Memodria Institucional, que em geral, é vista
quase que prioritariamente sob a perspectiva da area da Administragcdo de
Empresas. Além disso, o estudo tende a estimular o IFPR Campus Paranavai em
iniciar projetos que possam preservar documentos e saberes.

Quanto a sua contribuicdo social esperamos que venha fortalecer a
Instituicdo em sua formacéao identitaria, firmar sua imagem, bem como contribuir com
o crescimento pessoal e profissional desta pesquisadora que € bibliotecaria da

mesma.

3 A histéria do IFPR tem como ancestral a extinta Escola Alema, o Colégio Progresso e a Escola
Técnica da Universidade Federal do Parana. A Escola Aleméa foi fundada no ano de 1869 na Cidade
de Curitiba, por Verien Deutsche, Gottilieb Muller e Augusto Gaertner, cujo objetivo era atender os
filhos dos imigrantes alemaes residentes na cidade. (HISTORIA, 2017).
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O presente trabalho esta dividido em sete secbes: a primeira
consiste nesta introdugdo, o problema a ser investigado, a justificativa quanto a
importancia desta pesquisa e os objetivos: geral e especificos, que darao suporte ao
desenvolvimento do projeto. Na segunda consta o aporte te6rico do tema memoria e
memodria institucional no contexto da Cl e a importancia que ela assumiu frente a
recuperagao e organizagao e preservagao da informagéo. Na terceira segdo constam
os procedimentos metodologicos, isto €, o percurso tragado, o método utilizado, o
universo e a amostra da pesquisa, bem como a técnica de coleta de dados e seu
respectivo tratamento. A quarta secdo, denominada Narrativa Documental, traz a
memdéria contida nos registros sobre o periodo de implantagdo do IFPR Campus
Paranavai. Na quinta secdo constam as narrativas dos participantes, obtida por
intermédio da entrevista narrativa, especificamente utilizando a questdo gerativa da
narrativa. Na sexta construimos uma sintese da narrativa documental e dos
discursos dos participantes. As consideracdes finais encontram-se na sétima e

ultima secgao.
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2 MEMORIA E MEMORIA INSTITUCIONAL

A palavra memoria tem origem do latim memoria, com significados
no senso comum tais como lembrancas, recordagdes, porém podemos entender a
memdria em varias perspectivas, entre elas: memaoria social, memdéria individual e
memoria coletiva, memoria institucional, organizacional e social. Desta forma,
‘Memodria € uma espécie de caleidoscopio composto por vivéncias, espacos e
lugares, tempos, pessoas, sentimentos, percepg¢des/sensacdes, objetos, sons,
siléncios, aromas e sabores, texturas, formas.” (STEPHANOU; BASTOS, 2005,
p.420)

A referéncia ao aparelho optico caleidoscépio, se deve a infinidade
de imagens produzidas a cada movimento propiciando uma variedade de
combinacdes de efeito visual. Assim, a memodria de uma instituicdo € composta pelo
seu percurso no tempo e no espaco, de todos os individuos que fizeram e fazem
parte da sua historia que ali deixaram suas marcas, bem como os documentos e
produtos que desenvolveram. Pensar na organizagao e preservagdo € também
pensar na forma de perpetuar as memorias coletivas, individuais e institucionais.

Sob outro aspecto, para Monteiro, Carelli e Pickler (2008, p.6) “[...] a
memodria [...] pode ser entendida como a Histéria, a tradigédo, a cultura de um povo.
Pode, ainda, ser entendida como memoria coletiva, aquela que ultrapassa a
memoria individual [...] por ser a memodria de uma sociedade.”

Abordar a memoria de um grupo é discutir sua historia. Nao se
concebe uma sem a outra. Ambas trazem em seu bojo o poder de conservar
determinadas informacdes. “E nesse sentido que a histéria vivida se distingue da
histéria escrita: ela tem tudo o que é preciso para construir um quadro vivo e natural
em que um pensamento pode se apoiar, para conservar e reencontrar a imagem de
seu passado”. (HALBWACHS, 2006, p.75).

Para Le Goff (1996, p.419) “a memdria como propriedade de
conservar certas informagdes, remete-nos em primeiro lugar a um conjunto de
fungbes psiquicas, gragcas as quais o homem pode atualizar impressées ou
informacgdes passadas, ou que ele representa como passadas.”

A informacdo registrada, seja ela escrita ou imagética, € matéria

prima imprescindivel na trajetoria temporal e demanda conhecimento da sociedade.
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Salvaguardar a histéria € uma preocupagao antiga, pois o homem ja registrava sua
memaoria com inscrigdes rupestres em cavernas.

A preocupacao em registrar a informacgao € intensificada a partir da
invengdo da prensa com tipos moveis de Gutemberg por volta de 1450. De acordo
com Rueda, Freitas e Valls (2011, p.78)

Como surgimento da agricultura e do comércio a sociedade
intensifica a utiizagdo da escrita para se organizar: anotar
compromissos, controlar seus negocios e se comunicar; com 0
passar dos anos os registros dessas agdes na forma de cartas,
relatorios, livros etc. se transformaram naturalmente em fontes de
informagao e consulta.

A Informacdo quando registrada torna-se fator estratégico para
futuras acgdes da instituicdo. Para tanto, torna-se necessarios investimentos em
equipamentos, tecnologias e treinamentos de pessoal a fim de desenvolverem as
atividades relativas a preservacdo. Geralmente s6 pode ser recuperada a informagao
com maior veracidade quando ela foi construida, armazenada e preservada nos
diversos suportes existentes.

Devido a caracteristica do suporte em fornecer dados anteriormente
registrados, a informagdo se qualifica como um meio entre o registro do
conhecimento e a produgdo da memodria. Lévy (2010, p.94) afirma que “esses
registros (calendarios, datas, anais e arquivos) ao instaurarem referéncias fixas,
permitiram o nascimento da historia.” Barreto (1994) faz uma associagéo entre a
informacdo a ordem o que permite a redugdo de ambiguidades e incertezas. Ainda

de acordo com Barreto (1994, p.1).

A informagdo sintoniza o mundo. Como a onda ou a particula,
participa na evolugdo e da revolucdo do homem em direcdo a sua
histéria. Como elemento organizador, a informagao referencia o
homem ao seu destino; mesmo antes de seu nascimento, através de
sua identidade genética, e durante sua existéncia pela sua
competéncia em elaborar a informagao para esclarecer sua odisséia
individual no espago e no tempo.

A era digital esta trazendo novos suportes para armazenar o
conhecimento, outras formas de recuperacdo dessa informagdo produzida e
registrada. De acordo com Monteiro, Carelli e Pickler (2008, p.9) “da mesma forma

que a escrita era considerada uma extensdo da memoria [...] humana, os
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computadores, com suas possibilidades de registro, armazenamento e recuperagao
de dados, sao vistos, muitas vezes, como metaforas da memoria.”

No processo de transicdo da informacédo oral para a informacgao
escrita, da escrita para a informagao digital o homem sempre buscou um meio de
preservar a memaoria, ou seja, territorializar a memaria para preservar a historia.

Acreditamos que paralelamente aos avangos da tecnologia de
comunicagdo perde-se valores que s6 podem ser resgatados oralmente pelas
narrativas e de forma pessoal, a exemplo das entrevistas utilizadas em diferentes
areas de estudo como a Histéria Oral.

As narrativas orais, por sua vez, tém sido largamente utilizadas
pelas instituicdes como forma de resgatar, registrar e preservar os conhecimentos de
‘como fazer”, que estd apenas na cabega dos colaboradores mais antigos e
dissemina-los aos mais novos. Prova disso sdo os numeros crescentes de centros
de memoria criados pelas companhias como forma de armazenar, ndo apenas
documentos e produtos, mas sobretudo a experiéncia de pessoas que ja trilharam os
mesmos caminhos.

A literatura cientifica brasileira que lida com a dualidade Memoaria
organizacional (MO) e Memobria Institucional (M), muitas vezes toma uma pela outra
sem distinguir seus objetos. Para Thiesen (2013, p.109) “..] a memoria
organizacional poderia ser vista como um conjunto de meios, através dos quais o
conhecimento do passado € recuperado em atividades do presente, determinando
maior ou menor eficacia organizacional.” Quanto a memdria institucional Molina
(2011, p.247) adverte:

O conceito de Memdria Institucional é estudado por Icléia Thiesen
Costa. Inicialmente, a autora faz uma diferenciacdo entre
organizagao e instituicdo, para depois definir o termo Memoria
Institucional. Ela defende que a M estda em constante
desenvolvimento e estruturacdo, engloba a instituicdo como um todo,
sendo formada com o passar do tempo. Além disso, também defende
que a MO faz parte da Ml, ou seja, a Ml é maior do que a MO.

Thiesen (2013, p.107) explica que uma das possiveis causas para
essa confusdo conceitual € que existem duas perspectivas: uma economicista e
outra, a jurisdicista. A economicista, como explica Thiesen (2013, p.107) é “..]

herdeira do utilitarismo inglés, v& a organizagdo como uma instituicdo. Talvez se
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deva tal confusdo ao fato de que toda instituicdo tem suas formas de organizagao,
sem as quais nao poderia exercer sua pratica, que é coletiva e social.”

A jurisdicista € aquela voltada especificamente as questbes legais:
“Tende a definir instituicdo como um produto, um instrumento legal de reprodugéo
das relagdes sociais, ou como institutos, tais como as normas juridicas, que regem o
funcionamento de uma determinada sociedade[...].” (THIESEN 2013, p.107).

Em sua tese, Icléia Thiesen trabalhou a memoria institucional sob a
otica temporal. Para ela, na “[...] perspectiva do tempo, seria o retorno reelaborado
de tudo aquilo que contabilizamos na histéria como conquistas, legados,
acontecimentos, mas também vicissitudes, serviddes, escuriddo.” (THIESEN, 2013,
p.285).

Assim, & possivel inferir que a memdria institucional seria entdo um
termo mais fluido, abrangendo credibilidade, identidade, referéncia historica,
enquanto a organizacional converge para as praticas diarias. Mediante essas
concepgoes, podemos entender que as duas expressdes Ml e MO sao fenbmenos
que ocorrem no tempo e no espaco institucional contemplando o social. Vale
destacar que segundo Barbosa (2010, p.11) “...] embora essa identidade seja volatil
e mutavel em razdo da complexidade do ambiente [...], é ela que, dialogicamente,
pode propiciar o senso de pertencimento e a partilha de significados entre os
sujeitos e a instituicdo.” (BARBOSA, 2010, p.11).

A formagdo da memoria institucional € uma iniciativa que, de acordo
com Santos (2013, p.166), “contribui para a formacdo de uma identidade
compartilhada, a qual funciona como importante elemento de coesdo dos grupos
sociais, conferindo um sentimento de unidade.” E de se destacar que a memodria
institucional pode cooperar também “[...] no processo de valorizacdo da instituicao e
na construcdo de uma trajetdéria solida onde os processos institucionais sao
documentados e organizados [...]". (CARDOSO, 2013, p.10).

As relagdes sociais e 0 convivio em um determinado ambiente ou
grupo determinam a formagdo, a quantidade, o conteudo da memdria de uma
pessoa. Dependendo do animo o conteudo e permanéncia dessa experiéncia
permite trazer a lume, conceitos fatos e informagdes reutilizaveis. Esses conteudos,
quando registrados podem novamente circular e quando acessados por outros

individuos vir a formar novos saberes.
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Do ponto de vista sociolégico as instituicdes sao vistas como forma
de estruturas e mecanismos que impdem ordem social e como tal sdo objetos de
estudos de diversas Ciéncias, entre elas a Historia e a Antropologia, que muitas
vezes investigam a “fragilidade” da memodria, isto é, as dificuldades na preservagéo
da mesma.

Nas palavras de Thiesen (2013, p.259) “ndo é por acaso que a
histéria oral vem contribuindo nas ultimas décadas para a renovagao da historia
social [...] como fonte oral o testemunho colhido a posteriori, por sua prépria
natureza, € uma das caracteristicas da historia do tempo presente.”

Na Ciéncia da Informacédo (CI), isso ocorre sob a oética do
conhecimento produzido, bem como o0s mecanismos de recuperagiao, USO,
compartilhamento de informagdo. Assim, a Cl| trata o assunto com certa
preocupacao e toma a responsabilidade sobre si, pois a recuperagédo da informagao
€ um dos seus pilares.

Nesse horizonte, as unidades de informagdo mantém documentos
com objetivo de preservar, guardar e disseminar informagdes relativas a memorias,
que apoiam a sociedade na compreensdo do passado e no planejamento de agdes
futuras. Para Monteiro, Carelli e Pickler (2008, p.1): “Desde sua concepgao, 0s
museus, as bibliotecas e os arquivos foram considerados como lugares da memoria
da humanidade.” Estes lugares guardam um tipo de memdria especifica em suportes
diferenciados.

Por exemplo, os arquivos sao fiéis depositarios de documentos
oficiais, nas bibliotecas abrigam-se as produgdes intelectuais e os museus sdo os
detentores da producéao/representagdo em formato tridimensional de um objeto que
representa uma memoéria de alguém, de um lugar de um momento histérico etc.
Segundo Oliveira e Rodrigues (2008, p.5), na arquivistica, “Os documentos de
arquivo, além de se constiturem em elemento vital no processo de tomada de
decisao nas organizagdes, desempenham um significativo papel na preservagao da
memodria social e na constru¢do da identidade de um povo.”

Para Ribeiro (2010, p.39) “Na biblioteca, as formas ou maneiras de
acesso a memoria se dao a partir do catalogo [...] que coordena uma memoria virtual
e a sua atualizacdo através da escolha e da leitura [...] quando ele se fecha, a

memoria torna-se novamente virtual.”
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O museu é um lugar onde “o acumulo de doagdes forma o acervo
que representa as praticas da memodria social [...] leva o individuo dessa fase de
percepcao superficial a compreender o trabalho de uma época ou de um artista.”
(RIBEIRO, 2010, p.39)

Quando se fala em lugares formais de memdria, em geral, refere-se
ao arquivo, a biblioteca e ao museu, ou seja, os lugares universalmente
institucionalizados. Porém, afirma Nassar que (2007) por volta da década de 1980 o
cenario nacional brasileiro exigiu mudangas profundas na politica, na economia,
coincidindo com o fim do Regime Militar no Brasil, quando o governo promoveu uma
série de fusbes privatizagdes além de novas aquisi¢des, exigindo reorganizagdo da
sociedade civil e do Estado. Apdés os anos de 1990 houve impulso no
desenvolvimento  tecnolégico, abertura do comércio externo impactando
significativamente sobre as organizagdes e a sociedade.

A partir do ano de 1994 os cidadaos brasileiros comegaram a ter
acessos aos computadores pessoais e internet, como bem observa Barbosa (2010,
p.9) ao analisar que: “A emergéncia dos estudos sobre memoria de instituicbes e
acontecimentos se deu a partir da década de 1980, com os processos de
democratizacédo e Iutas por direitos humanos e a expansao e fortalecimento das
esferas publicas da sociedade civil.”

Com as intensas modificagdes sociais essas instituicbes comecam a
produzir mecanismos internos com vistas a guarda, recuperagdo e uso de
documentos e saberes, a valorizar seus acervos individuais e coletivos formados por
documentos de curta e longa duragdo, imagens, pessoas, capital intelectual,
produtos, marcas, etc. Surge entdo nesse cenario, os centros de documentagao,
centros de memorias, os arquivos privados, que tém por objetivo subsidiar a
estruturacdo da memoaria institucional.

Essas sdo apenas algumas das mudangas, aqui apontadas, que
levaram algumas instituicbes e organizagbes a perceberem que “0s arquivos,
bibliotecas e museus sao lugares que ndo dao mais conta de lidar com a memodria.
[...]7 (MURGUIA, 2010, p.30). Nao queremos aqui descaracterizar esses ambientes
que sempre serao lugares de referéncia e historicamente organizados para essa
finalidade, mas que as instituicbes passaram também a valorizar esses espacgos
internos, como forma de organizagao e aproximagao entre trabalhadores, gestores e

a sua producgao institucional.
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E possivel, neste entendimento, que a instituicdo conte sua histéria e
trajetéria a partir dos produtos criados, obtenha uma melhor compreensdo dos
caminhos trilhados e adquira maior maturidade solidificando conceito e credibilidade.

Neste sentido Murguia (2010) afirma que a discuss&o sobre memdria
tem ocupado, de certa forma, espacgo significativo nas organizacdes. Isso acaba
influenciando e interferindo em varios aspectos na vida dos individuos. Essa
interferéncia se da quando o funcionario esta ciente que o produto que ele ajudou a
desenvolver nesse ambiente sera exposto como modelo. Desse modo ele cobra de
si mesmo a exceléncia na criagao, desenvolvimento e apresentacdo de um produto,
pois seu nome sera uma espécie de vitrine.

Sao espacos onde as pessoas trabalham, produzem documentos,
informagdes, desenvolvem projetos/produtos e servicos etc. Por meio das
informagdes organizadas e preservadas é possivel tomar decisbes assertivas
evitando desperdicio de tempo e de recursos financeiros, ganhando mais
credibilidade perante seu publico. Por isso preservar e manter as informagdes
acessiveis abre possibilidades de acesso, consulta e uso, além da melhoria na
qualificacdo dos produtos ja desenvolvidos. Essa preocupacdo é reforcada por

Rueda, Freitas e Valls (2011, p.79) ao evidenciarem que:

As empresas, instituicbes, organizagdes produzem ao longo de sua
trajetéria uma vasta quantidade de documentos fundamentais para a
sua preservacao da Memoria Institucional. Essas informagdes,
encontradas em diversos suportes, devem ser reunidas, fazendo-se
mais do que necessario a concentracdo destes acervos
armazenados e organizados corretamente com finalidade de estarem
disponiveis para consulta porque retratam ndo sé as atividades de
uma instituicdo, mas a eépoca em que esta inserida, o tempo e o
espaco que ocupa na sociedade, facilitando-se assim o entendimento
da instituicdo como um todo.

Os argumentos de Rueda, Freitas e Valls (2011) evidenciam que a
fungdo da memodria institucional esta calcada na preservacdo da memoaria, entendida
como mecanismo de projecao da melhoria institucional. No mesmo sentido, Araujo
(2015, p.27) argumenta: ”[...] a cada dia, as instituicbes produzem de forma geral,
um expressivo numero de informagbdes [...] que devem ser preservadas para
manutencdo e perpetuacdo de sua memoria, pois a memoéria de cada espaco €

construida dia apés dia ao longo do tempo.”
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Nas palavras de Thiesen: “O fio que vai amarrar a memoria as
instituicbes € o tempo. Isto porque a meméria, em sua forma mais elementar, é
fundamentalmente tempo, movimento do tempo. [...] que também se encarrega de
conservar os presentes na medidaem que passam.” (THIESEN, 2013, p.87)

Barbosa (2010, p.10) enfatiza que “a solidez da trajetéria de uma
organizagédo ao longo do tempo pode representar uma possibilidade de (re)construir
relacionamentos de valor com seus publicos de interesse.” O processo de
consolidacdo de uma instituicdo acontece ao longo do tempo, focando esforgos em
produtos, servigos, pessoas e processos.

Nesse cenario, Oliveira traz que “apds o fim da Segunda Guerra
Mundial, as transformacgdes sociais e as inovagdes tecnolégicas abrem espaco para
o surgimento de novas areas de estudo, entre elas a Ciéncia da Informagao, que
chamou para si a tarefa de estudar e propor solugdes para os problemas
relacionados a transferéncia da informacdo.” (OLIVEIRA, 2011, p.313). Nos dias

atuais ha uma multiplicidade de equipamentos aliados a tecnologia, portanto,

[...] entendemos que a memdria institucional, registrada em
documentos que contam a trajetéria da instituicdo, se estiver
organizada fisicamente e/ou digitalmente e com facil acesso para que
possa ser utilizada sempre que necessario, pode contribuir para o
reconhecimento da instituicdo como patriménio [...]. (CARDOSO,
2013, p.65)

Entdo se faz necessario a organizagdo de espag¢o adequado para
armazenamento de documentos, objetos, produtos, projetos, materializar o
conhecimento explicito e tacito dos integrantes da organizagdo possibilitando que
esse saber seja reutilizado em beneficio da instituigao.

Todos esses aspectos estdo condensados nas palavras de Molina
(2013, p.38) quando afirma que “a memoria de uma organizagao envolve todo seu
ambiente, perpassando por sua cultura organizacional, de recursos humanos,
estrutura organizacional, estrutura tecnoldgica, e toda a documentagdo que ela
produz mediante sua atuagao.”

O reqgistro de experiéncias nas organizacbes € motivo de
preocupacao da Cl como destacado por Worcman (1999, p.7) ao evidenciar que “o

conhecimento que estd nas cabecgas das pessoas necessita ser documentado e
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registrado para contribuir com os processos de sistematizagao frente ao novo e as
novas tecnologias.”

A sobrevivéncia da organizagao, da instituigdo, da corporacédo em
um mercado em constante movimento, implica no fato de estas companhias estarem
atentas as movimentagbes do mercado, da politica, da economia, do gosto dos
consumidores. Implica em criar novos produtos dentro de seus nichos de mercado,

fieis a sua missao, valor e visao de futuro. Molina (2013, p.38), adverte que:

As empresas com maior poder de sobrevivéncia estdo atentas as
mudangas ocorridas em seu entorno, adquirindo flexibilidade e
capacidade de mudanca frente a um ambiente em constante
modificagdo; constroem uma identidade propria, ou seja, €
reconhecida por meio de suas agdes perante o mercado e a
sociedade; estabelecem relacionamentos considerados construtivos
além das suas estruturas; apresentam independéncia e capacidade
no direcionamento do seu crescimento e da sua evolugdo, nao
ficando dependentes somente do governo e das politicas publicas
estabelecidas por este.

Quando se fala em memodria vem a mente uma infinidade de
documentos impressos, porém o individuo € também um portador de memdrias e
como tal a organizagao deve considera-lo. Segundo Thiesen (2013, p.108) “[...] toda
instituicao tem suas formas de organizagdo, sem as quais nao poderia exercer sua
pratica, que é coletiva e social”. As mudangas na conjuntura econdbmica e politica
provocam modificagbes e transformagdes na postura das organizagbes que
precisavam de mao de obra especializada. Essa mutagdo acarreta ganhos e
valorizagdo para o trabalhador, tanto quanto, para o conhecimento que ele possui,
contribuindo assim para o crescimento de ambos. Juntos colocam seus saberes a
servico da coletividade como uma relagédo simbidtica.

Conscientes dessa importancia e necessidade da memoria para o
progresso da organizagdo “muitas instituicbes comegaram a criar setor ou
departamento especifico para a preservacdo da memoria institucional”
(FONTANELLI, 2005, p.13), que foram criados com a funcdo de subsidiar a
organizagdo em suas necessidades de informacdo diarias e também com a
“finalidade de preservar, organizar, disponibilizar e divulgar informacdes e
documentos relativos a vida da instituicdo que os mantém.” (FONTANELLI, 2005,
p.13).
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Estes departamentos organizados fazem a informagédo circular
deixando de ser meros dados estaticos transformando-se em insumos
informacionais, reduzindo riscos de erros. Para Fontanelli (2005, p.11), “trabalhar
com a memoria de uma empresa € trabalhar com as memorias de cada um de seus
integrantes.” Essa linha de raciocinio € também compartilhada por Thiesen (2013,
p.73) que reforga que: “Cada individuo traz em si uma alma coletiva, € portador de
um eu social que recebe as obrigagdes sociais ao mesmo tempo em que impde aos
demais individuos os imperativos institucionais que fazem com que a sociedade se
reproduza.”

Podemos perceber que as pessoas nao estdo dissociadas da
organizacdo e que um departamento depende de outros para desenvolver seu
trabalho. Ambos precisam estar em sintonia com a instituicdo, porém cada uma
possui um papel distinto. Thiesen (2013, p.267) evidencia que “cada pessoa detém
um conjunto de informagdes, que sao resultados de suas experiéncias.” Esse
discurso demonstra a necessidade de um trabalho em equipe onde as pessoas,
ocupando diferentes cargos hierarquicos, contribuem com a construgdo da memoria

institucional.

O trabalho com a memoédria institucional tem como objetivo propiciar
um novo olhar, internamente, sobre a trajetéria da instituicdo e sobre
sua relagdo, com o entorno, com o bairro, com a cidade; e a partir
desse novo olhar, sensibilizar sua comunidade interna e mostrar que
ela também €& responsavel pela instituicdo, e ndo apenas
personagem coadjuvante de alguns capitulos de sua historia.
(FONTANELLI, 2005, p.85).

O olhar do funcionario sobre a instituicao, da qual ele faz parte, pode
ou nao possibilitar a formagcdo de um vinculo afetivo, um sentimento de
pertencimento, de identidade compartilhada, de responsabilidade pela criagao,
producao, historia, disseminacdo do conhecimento e construcdo do seu eu histérico.

A organizagdo que chegar a este nivel de cumplicidade, certamente
terd uma vida longa na sociedade. Esse novo olhar também confere a Cl maior
responsabilidade, pois de acordo com Araujo (2015, p.34), “o estudo da MI, constitui-
se na construcdo de novos saberes, pois, informagdes geradas no passado,
preservadas, recuperadas e vivas no presente, contribuem para a construcao de

conhecimentos impares, Uteis e representativos para a sociedade.” Este é, foi e sera
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um campo fértil e rico para o continuo desenvolvimento da area, cabendo também
cuidar da produgcdo, recuperagao e disseminagdao da informacdo. Isso foi
preconizado por Saracevic (1996, p.42): “A Cl teve e tem um importante papel a
desempenhar por sua forte dimensao social e humana, que ultrapassa a tecnologia.”

Em concordancia com a ideia de Thiesen (2013, p.259) quando
afirma que: “inUmeras sdo as formas de transmissdo de experiéncias. O relato, por
exemplo, € uma conduta, um comportamento narrativo [..] € uma forma de
preservagdo da lembranca.” Nesse panorama, os procedimento metodolégicos
adotados buscaram formas de retratar e registrar os fios de memoérias das pessoas
envolvidas no projeto de criagdo do IFPR Campus Paranavai, além de resgatar e

trazer para este contexto os conteudos documentais.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Toda pesquisa cientifica exige do pesquisador o desenvolvimento de
metodologia adequada para a resolugdo do problema identificado. Antes, porém,
trazemos a caracterizacdo do IFPR Campus Paranavai, que € a Instituicdo /ocus da

presente pesquisa para justificar tal metodologia.

3.1 Caracterizagao do IFPR Campus Paranavai

A cidade de Paranavai esta localizada na regido sul do Brasil a
Noroeste do Estado do Parana. Suas coordenadas geograficas sdo: exatamente no
cruzamento da Latitude 23° 04’ 23” -S e Longitude 52° 27 '55” -W e cortada pelo
Tropico de Capricérnio. Sua altitude em relacédo ao mar € de 425m, ocupando uma
extensao territorial de 1 202,4 km?. Em 2017, sua populacao foi estimada em 87.850
habitantes. A criagcdo do Municipio de Paranavai se deu pela promulgacdo da Lei N?
790, de 14 de novembro de 1951. Paranavai foi desmembrada do Municipio de
Mandaguari, e solenemente instalada a exato um ano depois, ou seja, 14 de
novembro de 1952. Teve como primeiro Prefeito o médico José Vaz de Carvalho.

De acordo com Silva (2015, p.24), a colonizagdo de Paranavai se
iniciou na década 1920 em um “lugarejo onde hoje se situa Paranavai e seu nome
era Montoya. O distrito de Montoya foi oficialmente criado em 1929, pela Lei N°
2.665 de 13 de abril de 1929.” A publicacado se deu no Diario Oficial em 25 de abril
de 1929. O nome de Montoya foi dado ao distrito em homenagem a um Padre
Jesuita Antonio Ruiz Montoya.

Entre outros feitos, o Padre liderou a fuga de cerca de 12.000 indios
caivas, livrando-os de se tornarem escravos dos bandeirantes por volta de 1628.
Antes, porém, o lugarejo se chamava Fazenda Ilvai, 1926. Segundo Silva (2015,
p.37): “Em 1926 foi iniciada a construcdo de uma estrada de 110 quildmetros,
partindo das proximidades do Rio Pirapd, a margem do Rio Paranapanema com
destino a regido determinada para a fundagdo da fazenda que hoje se tornou
Paranavai’.

O distrito de Montoya foi extinto em 1930, pois o Governo do Estado

do Parana rescindiu os contratos com a Companhia Brasileira de Viagdo e Comércio
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(BRAVIACO) e nesse ato extinguiu também todos os titulos concedidos, incluindo a
lei de criagdo de Montoya. Antes de ser Municipio de Paranavai, o local possuiu
quatro nomes anteriores, sendo eles: Fazenda Ivai (periodo compreendido entre
1920 e 1931); Distrito de Montoya (1929 a 1932); Fazenda Brasileira (1933 a 1947);
Colbnia Paranavai (1947 a 1951); e, a partir de 1951 recebe, por forca de Lei, 0
nome de Municipio de Paranavai.

A denominagdo que conhecemos hoje, Paranavai, “surgiu do
topbnimo formado pela juncdo de Parana, Paranapanema e Ivai, que sdo os
principais rios da regiao” (SILVA, 2015, p.58). A partir de entdo Paranavai tem sido
palco de muitas conquistas, culturais, sociais, econbmicas.

Paranavai € um municipio com forte atividade agricola. Atualmente a
citricultura € uma das mais recentes e significativas alternativas agricolas,
transformando a regido no maior produtor de laranja. A regido de Paranavai também
produz mandioca, algodéao, café, bicho-da-seda, pecuaria, abacaxi e soja. Dessas, a
producdo de mandioca € a mais relevante. Através do seu forte setor agricola atraiu
varias industrias na area de transformacao, principalmente com a produgcdo do suco
da laranja em sua forma concentrada, a produgao da fécula e carne.

Na area da educagao, Paranavai vem se despontando como cidade
polo da Educacgdo Superior da Regido Noroeste do Parana. A Faculdade Estadual
de Educacao, Ciéncias e Letras de Paranavai — FAFIPA, foi criada pela Lei
Municipal n.° 389, sendo fundada em 27 de outubro de 1965; recentemente passou
a ser um dos Campus da UNESPAR por meio Lei N° 17590 - 12 de Junho de 2013 e
a sediar a sua Reitoria. Foi a primeira instituicdo a oferecer cursos superiores na
cidade.

Depois da “FAFIPA”, a cidade passou a conquistar novas instituicbes
de ensino como: Universidade Paranaense - Campus Paranavai (UNIPAR);
Faculdade de Tecnologia e Ciéncias do Norte do Parana (FATECIE); Universidade
Aberta do Brasil (UAB); Instituto Federal do Parana - Campus Paranavai (IFPR);
Universidade Norte do Parana - Campus Paranavai polo EAD (UNOPAR) e Centro
Universitario Internacional - Polo EAD Paranavai (UNINTER). Quanto ao ensino
técnico, a cidade conta com as seguintes instituicbes: Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC).

Das unidades apresentadas, o IFPR é hoje (2018) constituido por 25
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unidades em funcionamento, sendo cinco unidades categorizadas como Campus

avangados* e estdo assim distribuidos pelo territério paranaense:

Figura 1 — Mapa de distribuicdo dos Campus do IFPR
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Astorga Barracho Coronel Yivida Goloers

Juedas do Iguacs

Fonte: IFPR (2017)

O Edital 01 publicado no dia 04 de marco, 2010 (BRASIL, 2010,
p.36). Nesse momento, o IFPR convocou concurso para suprimento de vagas para
as 13 primeiras unidades® incluindo o Campus Paranavai. Os primeiros servidores
do IFPR tomaram posse no dia 02 de agosto de 2010 em ceriménia realizada no
Anfiteatro do Campus de Curitiba, onde também funcionava a Reitoria e no dia
seguinte iniciaram suas atividades laborais em seus respectivos Campus. Portanto,
o Campus Paranavai iniciou suas atividades administrativas no dia 03 de agosto de
2010 e as atividades letivas no dia 16 de agosto do mesmo ano.

Naquele periodo o quadro de servidores era composto por sete

técnicos administrativos: Amarildo Pinheiro Magalhdes — (técnico em assuntos

4Por Campus avangados entende-se aqui as unidades que ofertam exclusivamente cursos técnicos e
atendem o programa do PRONATEC. (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego).

5 Curitiba, Foz do Iguagu, Londrina, Jacarezinho, Palmas, Paranagud, Paranavai, Telémaco Borba,
Umuarama e as Unidades Avancadas de Assis Chateaubriand, Campo Largo, Irati e Ivaipora.
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educacionais); Dayane de Oliveira Gomes (contadora); Marcos Sakada (assistente
em Administracdo); Sérgio Assis de Almeida (administrador); Thais Watakabe
(pedagoga); Wesley José de Souza (assistente em administracdo) e Zineide Pereira
dos Santos (bibliotecaria). Por oito professores do Ensino Basico Técnico e
Tecnolégico — EBTT que deverao atender aos Cursos de Técnico em Alimentos;
Técnico em Eletromecanica e Técnico em Informatica: Antdo Rodrigo Valentim
(Eletromecanica); Ayslan Trevizan Possebom (Informatica); Carlos Eduardo Barao
(Alimentos); Daniela Eloise Flér (Informatica); José Barbosa Dias Junior®
(Informatica); Marcela Moreira Terhaag (Alimentos); Ricardo Gouveia Teodoro
(Eletromecénica); Vanessa Aparecida Marcolino (Alimentos).

Atualmente, em 2018, o campus possui 143 (cento e quarenta e
quatro) servidores efetivos e substitutos sendo eles: docentes, técnicos
administrativos, estagiarios e funcionarios terceirizados.

Esse numero de servidores sdo responsaveis pelo atendimento de
cerca de 920 alunos em 2018 e nesse mesmo ano serdo ofertados 12 cursos, sendo
trés médios, um pds-médio, trés superiores, trés pos-graduagdes e dois técnicos que
serao ministrados pelo sistema de Ensino a Distancia, além de 12 cursos oferecidos

pelo PRONATEC. Estes cursos e demais informagdes estdo no Quadro 2.

Quadro 1 — Cursos, modalidades e duracao

Cursos Modalidade Vagas Duracgao
Técnico em Agroindustria Médio 40 4 anos
Técnico em Informatica Médio 40 4 anos
Técnico em Mecatrbnica Médio 40 4 anos
Técnico em Eletromecanica Subsequente 40 2 anos
Tecnologia em Andlise e Superior em 40 3 anos
Desenwlvimento de Sistemas | tecnologia

(TADS)

Licenciatura em Quimica Superior 40 4 anos
Engenharia Elétrica Superior 40 5 anos
Desenwolvimento de Sistemas | Pés-Graduagao 30 2 anos
para Web: mowis e

embarcado

Praticas Interdisciplinares Po6s-Graduagao 30 2 anos
Meio Ambiente e Po6s-Graduagéao 30 2 anos
desenwolvimento sustentavel

Técnico em Administragao Técnico EaD 40 2 anos
Técnico em Seguranga do Técnico EaD 40 2 anos
Trabalho

12 cursos PRONATEC 330 1 a2 anos

Fonte: IFPR (2018)

6 O Professor José Barbosa Dias Junior foi redistribuido do IF-GO para o IFPR no primeiro semestre
de 2010, tendo sido o primeiro docente em efetivo exercicio no Campus Paranavai.
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O primeiro Diretor do Campus foi o Professor Gilson de Lima
Moraes, docente da extinta Escola Técnica da Universidade Federal do Parana. Foi
nomeado pela Portaria n° 13, de 30 de janeiro de 2009, publicada no Diario Oficial
da Unido (DOU) de 9 de fevereiro de 2009 e republicada em 17 de janeiro de 2009.
Foi exonerado pela Portaria 272, de 19 de janeiro de 20117. Em seu lugar assumiu o
Professor José Barbosa Dias Junior em 19 de maio de 2014, que foi nomeado pela
Portaria 273 de 19 de maio de 2011, publicada no DOU de 20 de maio de 2011 e
tem exercido a funcdo até o momento.

Quando os primeiros servidores chegaram, o edificio do IFPR
Campus Paranavai, ainda estava em processo de construcdo, em fase final. Toda a
parte externa do Campus era um canteiro de obras, com homens, maquinas e
material de construgdo espalhados ao seu redor. A inauguragao do prédio, somente
aconteceu em 15 de outubro do mesmo ano.

Pouco se sabia ou quase nada se sabe sobre o processo que
originou o Campus nessa cidade, pois 0s servidores eram, em sua maioria,
moradores de outras cidades e muitos de outros estados

O edificio do Instituto Federal do Parana, Campus Paranavai é
situado a Avenida José Felipe “Tequinha”, 1400 no Jardim das Nagdes. Localiza-se
em area residencial com aproximadamente 4 km de distancia do centro da cidade.
Em 2010, o Jardim das Nagdes tinha poucos habitantes, estando o local
praticamente ermo e sem transporte publico, entdo a unica forma de acesso ao
campus era com transporte particular.

As aulas iniciaram no dia 16 de agosto de 2010 contando com trés
cursos técnicos: Técnico em Alimentos, Técnico em Eletromecanica e Técnico em
Informatica na modalidade subsequente® e concomitante®, nos turnos matutino e
noturno, com um total de 160 vagas. Ja no ano de 2018 serao ofertados 12 cursos
em cinco diferentes modalidades, com um total de 450 vagas anuais, além dos
cursos oferecidos pelo Pronatec, que particularmente sofre alteracbes no nimero de

cursos e vagas oferecidos.

7 A Diregédo Geral do Campus foi exercida também, em carater temporario, pela Professora Edilomar
Leonart.

8 Quando o aluno ja completou o Ensino médio e ingressa no curso técnico.

90 aluno era admitido no IFPR quando ainda cursava o segundo ano do Ensino Médio em outra
escola. Nesse sentido, o aluno estudava as disciplinas do nicleo comum em uma escola de sua
preferéncia e estudava as disciplinas técnicas no IFPR. Sendo assim, ele terminava o Ensino Médio
e Técnico ao mesmo tempo.
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Ao contrario do que se costuma pensar, a histéria do IFPR, Campus
Paranavai, ndo comega em agosto de 2010, com o inicio das atividades letivas e
administrativas e, tampouco, com a instauracdo da Lei n° 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Seu marco inicial pode ser considerado a Chamada Publica
MEC/ SETEC n.° 001/2007 com propostas para apoio ao plano de expansao da
Rede Federal de Educagao Tecnoldgica (RFET) - fase Il

Assim, um dos desafios desta pesquisa sera desvendar o inicio
desta jornada, identificar através dos documentos e da coleta de dados, nomes de
pessoas e empresas responsaveis por esse empreendimento.

Nesse sentido, iniciamos o levantamento documental na Camara de
Vereadores na cidade de Paranavai, a seguir na Prefeitura Municipal de Paranavai
(PMP), Associagdo Comercial de Paranavai (ACIAP), Secretaria de Educacéo de
Paranavai, Nucleo Regional de Educacdo de Paranavai (NRE), Associagdo dos
Municipios do Noroeste Paranaense (AMUNPAR), Conselho de Desenvolvimento de
Paranavai (CODEP), Jornal Diario do Noroeste (DN), empresa de comunicagao
social, e na Loteadora Orcello, empresa que intermediou a doagao do terreno junto a
Prefeitura desta cidade a Universidade Federal do Parana, e posteriormente, ao
IFPR.

Dessa forma, localizamos e reunimos a documentagdo que estava
dispersa. Dentre os documentos recuperados estdo atas, legislacdo, projetos e
oficios. Sendo assim, a analise da presente pesquisa se dara nos documentos
recuperados, que culminaram na criagdo do IFPR Campus Paranavai desde as
discussdes iniciais até 2010, ano que iniciou as atividades letivas, bem como com as
pessoas que idealizaram tal projeto. Para tanto, a pesquisadora fez uso de

documentos escritos e orais para nortear a pesquisa.

3.2 Tipologia da pesquisa: documental e entrevista narrativa

Atendendo os objetivos aqui propostos, esta investigagdo se caracterizou
como exploratoria, que para Gil (2011, p.27) se “constitui a primeira etapa de uma
investigacdo mais ampla” e estes tipos de pesquisa “sdo desenvolvidos com o
objetivo de proporcionar visao geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado

fato.” Gil (2011, p.27) ainda afirma que a pesquisa exploratéria:
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[...] tem como principal finalidade desenvolver, esclarecer e modificar

conceitos e ideias, tendo em vista a formulagdo de problemas mais
precisos ou hipéteses pesquisaveis em estudos posteriores [...]
Habitualmente envolvem levantamentos bibliograficos e documental.

O presente estudo teve abordagem qualitativa, que difere da quantitativa,
que se expressa em numeros, e “usa o texto como material empirico, parte da nogao
da construgdo social das realidades em estudo, esta interessada nas perspectivas
dos participantes, em suas praticas do dia a dia e em seu conhecimento cotidiano
relativo a questdo em estudo”. (FLICK, 2009b, p.16). Esta caracteristica é
igualmente destacada por Silva e Menezes (2005, p.20) ao distinguir que a pesquisa
qualitativa difere da quantitativa quando “considera que ha uma relagdo dinamica
entre o mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o mundo
objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros.” A

pesquisa qualitativa difere dos outros géneros de pesquisa porque busca analisar as

[...] experiéncias de individuos ou grupos [..] que podem estar
relacionadas a histérias biograficas ou a praticas (cotidianas ou
profissionais) [..] examinando interagbes e comunicagoes,
baseando-se na observagio e no registro e investigando documentos
(textos, imagens, filmes ou musica) ou tragos semelhantes de
experiéncia ou interagbes. As interagdes e o0s documentos sao
considerados como formas de construir [...] processos e artefatos
sociais. (FLICK, 2009c, p.8).

Partindo da intengcdo de investigar a memoaria institucional do IFPR
Campus Paranavai, desde as discussoes iniciais até a sua consolidacao, a técnica
de pesquisa adotada foi a documental. A priori foi constituido de revisdo tedrica
baseada na literatura sobre memoria e memoaria institucional, seguido da reunido
documental relativa a criacdo do IFPR Campus Paranavai e, posteriormente, foram
verificadas as informagdes contidas nos referidos documentos.

Em virtude da dispersdgo documental, isto é, fora da Instituicao
pesquisada, a decisdo do género de documentos a serem analisados aconteceu
apenas no momento em que a pesquisadora iniciou o processo de busca na
Secretaria Municipal de Educacéo e foi direcionada a outros 6rgaos da cidade, como
a Prefeitura e Camara Municipal e outros.

Cellard (2008, p.295) assevera que “o documento escrito constitui

uma fonte extremamente preciosa para todo pesquisador’, e em geral séo fontes de
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carater confidvel para a ‘“reconstituicdo referente a um passado relativamente
distante [...] e permanece como [...] testemunho de atividades particulares ocorridas
num passado recente.” Como testemunho Unico podemos entender que esteja se
referindo ao documento escrito, pois a narrativa ou depoimento, quando nao
registrado € fludo e se extingue completamente com a morte do informante.
Podemos observar também a importancia do documento registrado na afirmacgéo de
Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009, p.2):

[...] O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado e
valorizado. A riqueza de informacdes que deles podemos extrair e
resgatar justifica o seu uso em varias areas das Ciéncias Humanas e
Sociais porque possibilita ampliar o entendimento de objetos cuja
compreensao necessita de contextualizacao histérica e sociocultural.

Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), complementam que as
informacdes documentais nos possibilitam entender no presente o qué e como foi
constituido um objeto no passado, bem como quais foram os caminhos percorridos.

A prova documental nos traz

[...] a possibilidade que se tem de partir de dados passados, fazer
algumas inferéncias para o futuro e, mais, a importancia de se
compreender os seus antecedentes numa espécie de reconstrugao
das vivéncias e do vivido. Portanto, a pesquisa documental [...]
propbe-se a produzir novos conhecimentos, criar novas formas de
compreender os fendmenos e dar a conhecer a forma como estes
tém sido desenvolvidos. (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009,
p.13).

E necessario estar atento aos tipos de documentos utilizados, pois o
documento escrito e os depoimentos emprestam a pesquisa e ao pesquisador uma
visdo ampliada do objeto que se quer pesquisar, além de possibilitar a sua
contextualizacdo historica e social: “O historiador/pesquisador constréi os indicios
como dados de pesquisa, mediado pela teoria, pela cultura, por sua subjetividade e
pelo espaco de verdade de seu tempo. [...] produz um discurso, uma narrativa que
constitui sua leitura do passado”. (STEPHANOU; BASTOS, 2005, p.417, grifo do
autor)

Examinando esse contexto, as mesmas autoras salientam que “a
memoria, nao sendo historia, € um dos indicios, documento, de que se serve o

historiador para produzir leituras do passado, do Vvivido, do sentido, do
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experimentado pelos individuos”. (STEPHANOU; BASTOS, 2005, p.418). Sendo
assim, as autoras sinalizam que ha uma evidente ruptura conceitual em aceitar
documentos orais como dignos de verdade, ou seja, ele se serve das experiéncias
de pessoas que viveram, trabalharam em um determinado local e vivenciaram
episodios e momentos dos quais nao sao registrados em documentos escritos. Elas
aconselham que: “Se deixarmos em suspenso o0 estatuto de verdade dos
documentos, entdo os problemas de veracidade, contaminagao, tendenciosidade, ja
nao serao a priori que invalidam ou secundarizam documentos orais e seu uso para
uma pretensa histéria menor.” (STEPHANOU; BASTOS, 2005, p.419). As autoras

ampliam a reflexdo afirmando que ha uma

[...] emergéncia de novos objetos de pesquisa: uma crescente
atencdo a indicios desprezados ou ndo percebidos pela Histéria de
cunho tradicional, como as evidéncias orais, as imagens, a
iconografia, as escrituras privadas e ordinarias, a literatura. [...]
Precisamos, ainda desnaturalizar as fontes, ou seja, em refletir que
os documentos, sejam eles escritos, ou iconograficos, ou orais, ndo
expressam um significado central. (STEPHANOU; BASTOS, 2005,
p.419).

Em desnaturalizar as fontes Stephanou e Bastos (2005) nos convida a
reflexdo de que as fontes, embora sejam documentos oficiais e historicos, sao
produgdes humanas e como tal expressam a percepgdo e a ideologia de um
determinado grupo, bem como estdo implicitos (e até explicitos) interesses politicos
e econbmico, e mesmo pessoais. Ndo somente os documentos escritos, como o0s
obtidos de forma oral sdo construidos e constituidos por grupos que trazem em si
um pertencimento cultural, politico e ideoldgico. Nesse sentido, € valido e necessario
refletir sobre o tempo, quem e com que interesses esses documentos foram

produzidos. Desse modo, na perspectiva teérica em discussao,

A pesquisa documental € aquela cujos objetivos ou hipéteses podem
ser verificados através da analise de documentos bibliograficos ou
nao-bibliograficos, requerendo metodologia (coleta, organizagao,
andlise de dados) compativeis com os mesmos. (WITTER, 1990,
p.22).

Seguindo pela mesma linha tedrica, para Oliveira (2007, p.69) a
pesquisa documental “caracteriza-se pela busca de informacdées em documentos

que nao receberam nenhum tratamento cientifico, como relatérios, reportagens de
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jornais, revistas, cartas, filmes, gravagdes, fotografias, entre outras matérias de
divulgagao.”

Para Marconi e Lakatos (2010, p.158), esse tipo de pesquisa tem
como caracteristica o fato de que a “fonte de coleta de dados esta restrita a
documentos, escritos ou ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias.”

Sobre o que foi apurado na literatura até o presente momento, é
possivel avaliar que os documentos recuperados sobre o inicio do IFPR Campus
Paranavai nos fornecerdo pistas seguras e confiaveis sobre o caminho trilhado na
sua trajetdéria. As lacunas, esperamos, sejam preenchidas pelas narrativas.

Através das informagdes recuperadas nos documentos como atas,
legislagao, oficios, recortes de jornais e as narrativas foi possivel analisar e inferir a
respeito de fatos e novas informagdes sobre a trajetéria das pessoas e entidades
envolvidas no processo de implantagdo do IFPR Campus Paranavai, culminando em
uma conquista importante para a cidade, consolidando-a em uma cidade

universitaria.

3.3 Coleta de Dados

O interesse pela origem do IFPR Campus Paranavai surgiu em uma
palestra que a pesquisadora participou na ACIAP em 2012, a respeito de
desenvolvimento regional, promovido pela Associagdo de Microempreendedores de
Paranavai, Micropar, onde foi citado o IFPR como um érgao que trouxe progresso e
prestigio para o noroeste do Parana. Além de ser uma instituigdo que
permanentemente promoveria capacitagdo para jovens e adultos e ajudaria na
modernizagdo das industrias locais. E, ainda, que a partir dos cursos oferecidos e
dos profissionais que de la surgiriam, a regido poderia facilitar a instalagdo de mais
industrias, alavancar o crescimento da economia, promover mais desenvolvimento
para a cidade e regiao etc.

Nesse dia foi citado o nome do Prefeito da gestao anterior, Mauricio
Yamakawa, mas que nos bastidores, muita gente havia trabalhado para que tal
empreendimento acontecesse. Agradeceram a esses pioneiros e desejaram que

mais pessoas se colocassem a frente de projetos, cujo interesse era o crescimento
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da economia da cidade e da regido. Como nao foi citado mais nenhum nome ficou a
pergunta: “Quem s&o as outras pessoas dos bastidores?”.

Durante a confraternizacdo esta pesquisadora se aproximou de um
dos palestrantes, Carlos Henrique Scarabelli e o questionou sobre aquele assunto.
Nessa ocasiao ele citou o nome de Pedro Baraldi. A partir desse nome, os outros
foram sendo citados, assim como os 6rgéos e entidades envolvidos.

Na fase de definicdo da disciplina de Metodologia, ministrada na
PPGCI UEL e na metodologia proposta para esse trabalho, os informantes, ja
devidamente identificados, por meio dos documentos e de informacao verbal, foram
procurados e sondados sobre uma possivel colaboracdo. Nessa ocasidao foi
explicado e eles sobre o que se pretendia e todos concordaram em colaborar.

Nessa perspectiva em primeiro lugar, no ano de 2016, o processo
consistiu de levantamento de informagéo verbal acerca de quando foi feito; quem fez
0 qué; como nasceu a ideia e onde encontrar os documentos. Em seguida fez-se
contato informal e sondagem inicial com as pessoas que fizeram parte desse
processo, a fim de saber sobre a intencéo e interesse de colaborar com a pesquisa.

Na sequéncia procede-se a recuperacdo documental. A maioria dos
documentos comprobatérios e oficiais das fases preliminares sobre a implantagao
desta instituicdo, que estavam dispersas nos 6rgaos oficiais da cidade de Paranavai
que foram recuperados e reunidos, entre eles nos seguintes espagos: Camara de
Vereadores, Prefeitura Municipal de Paranavai (PMP), Associagdo Comercial,
AMUNPAR etc.

Apbs a localizagado e reunido dos documentos, procedeu-se a uma
cuidadosa e minuciosa leitura de todos os documentos resgatados. Constatamos
que os mesmos sao importantes e contém dados e informacdes relevantes para a
percepcao da memoria institucional do IFPR Campus Paranavai. Do mesmo modo,
nao seria possivel fazer um levantamento completo sem a memaria individual, ou
seja, as pessoas que fizeram parte dessa iniciativa.

No caso do Campus de Paranavai, os sujeitos sdo externos a
instituicdo, porém trabalharam arduamente e sao responsaveis pela implantagcao e
pela histéria inicial dessa importante instituicdo. Neste cenario, a memaria individual
destes cidadaos é tdo importante quanto a analise dos documentos fisicos, que
foram coletadas nos 6&rgados reguladores do Municipio. Esperamos que suas

lembrancas complementem as informag¢des documentais e possam nos mostrar os
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caminhos, o0s percursos, as dificuldades, as \vitéorias e os sentimentos
experimentados com a implantagdo e consolidacido desta Instituicio.

Nesta fase faremos uso de outra técnica de coleta de dados sendo
ela a Entrevista Narrativa (EN), que além de propiciar a interagdo social pode nos
levar a recuperar novas informag¢des que nao estdo nos documentos impressos, mas
somente na memoéria dos individuos que atuaram e tiveram responsabilidade direta
neste empreendimento. Para Gil (2011, p.109) a entrevista “¢ uma forma de dialogo
assimétrico, em que uma das partes busca coletar e a outra se apresenta como

fonte de informacao”, e ha de se destacar também que

[...] a entrevista é bastante adequada para a obtencdo de
informacdes acerca do que as pessoas sabem, créem, esperam,
sentem ou desejam, pretendem fazer, fazem ou fizeram, bem como
acerca de suas explicacbes ou razbes a respeito das coisas
precedentes. (SELLTIZ; WRIGHTSMAN; COOK, 1987, p.273).

Neste sentido, a EN se apresenta como o método mais adequado,
visto que tem a possibilidade do entrevistado expressar suas percepcboes e
sentimentos de forma livre e sem interrup¢do. Flick (2009a, p.165) defende que: “A
entrevista narrativa é iniciada com a utilizagcdo de uma questado gerativa de narrativa,
que se refere ao tépico de estudo e que tem por finalidade estimular a narrativa
principal do entrevistado.” A entrevista narrativa € uma técnica que possibilita o
registro das coisas que se fixaram na memoéria das pessoas, reinterpretando o
passado ou revelando fatos desconhecidos; tem como suporte as lembrancas
evidenciando a memoria coletiva. (MARCONI; LAKATOS, 2010)

No percurso da investigagao foi percebido que haveria um espago
de tempo sem informacao que correspondia ao periodo de inicio do ano de 2009 até
agosto de 2010. Esse periodo corresponde com o final da Gestdo do Prefeito
Mauricio Yamakawa e inicio da Gestdo do Prefeito Rogério Lorenzetti. Outro
detalhe, de acordo com a Portaria N° 13 de 30 de janeiro de 2009, o Professor
Gilson Lima de Moraes foi nomeado Diretor Geral do Campus Paranavai. Entre suas
atribui¢cdes, estava o acompanhamento da fase de implantacéo fisica da obra, nessa
cidade. Diante desses fatos, foi arrolado o nome do Professor Gilson Lima de
Moraes e do novo Prefeito, Rogério José Lorenzetti como testemunhas oculares do

processo de implantacdao do Campus Paranavai.
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As entrevistas ocorram de forma individual para que as narrativas
nao fossem influenciadas pela lembranga dos outros, portanto, sendo capturadas
sem interferéncias. Por ser o IFPR uma Instituicao relativamente nova (2008-2017)
as pessoas envolvidas podem se lembrar de informacdées mais detalhadas ou
minuciosas, visto que os acontecimentos sao relativamente recentes.

Delimitamos como critério da amostra os individuos que
desempenharam papel direto nas negociacdes, na formulagdo de projetos, na coleta
de dados populacionais, na decisao do local de instalagcdo do edificio, na doacéo do
terreno, acompanhamento de implantagcdo do Campus, onde hoje foi construido o
edificio do IFPR Campus Paranavai. Ao todo foram arrolados 10 informantes'?, que
se encaixavam no critério da amostra, porém um deles, Gilson Lima de Moraes, nao
gravou a entrevista, por motivo de saude. Foram excluidos da amostra todas as
outras pessoas, que de forma indireta participaram da idealizagdo do projeto inicial,
a exemplo dos individuos que prestaram assisténcia técnicas, informacgdes,
articuladores politicos, servigos de engenharia, mao de obra etc.

As entrevistas foram gravadas, com a prévia anuéncia dos
participantes apos a leitura, assinatura e esclarecimentos do Termo de
Consentimento Livre Esclarecido - TCLE (Apéndice B). Foi utilizado equipamento de
filmagem para que se pudessem registrar as narrativas, a fim de se proceder a
posterior andlise. A seguir apresentamos, no quadro dois, o nome, a fungdo e o
trabalho desempenhado pelos colaboradores, bem como na coluna quatro € descrito

os documentos no qual cada nome aparece.

ONa fase de Qualificagdo do projeto, estavam inscritos oito informantes, porém no decorrer da
pesquisa foi necessario o acréscimo do Entdo Prefeito Rogério Lorenzetti, que assumiu o cargo em
2009 e Gilson Lima de Moraes que foi o Primeiro Diretor do IFPR, Campus Paranavai, que foi
designado para o acompanhamento de implantagao do Campus.
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TRABALHO
NOME FUNGCAO DESENVOLVIDO DOCUMENTO
Mauricio Yamakawa | Prefeito de Paranavai Chefe do Executivo 2005- Lei N° 3.104/2008;
(2005-2008) 2008 - Prefeito Lei 3.158/200;

Projeto

Pedro Baraldi

Secretario de

Coord. do projeto

Portaria N° 1/2006

Educacgéao
Claudia Regina Senidora da Sec. de Levantamento populacional Nao encontrado
Ferreira Educacgéao educacional
Leoni L. Dal-Pra Diretora do Compilacédo do projeto Portaria N° 1/2006
CODEP de 05/05/2006; Ata
N° 275 p.424
Maria Esménia Participante do Sistematizagao do Projeto Ata N° 275 p.424
Varela CODEP

Responsavel pelo Oficio s/n
Heli Antonio Gerente da ACIAP levantamento de empresas, ArquiSpace:
assinaturas de contrato das projetos e obras
contrapartidas
Gerente da Loteadora Responsavel pela Proposta de
Pedro Persil Orcello em Paranavai intermediacdo na doagédo do compra e venda

terreno

Romeu Bogoni

Secretario executivo
da AMUNPAR

Conwvocagao de reunides dos
prefeitos e confeccdo de atas

Todas as atas

Gilson Moraes

1° Diretor Geral do
IFPR

Acompanhamento de
implantagdo do campus

Portaria N°13 de
30/01/09

Rogério Lorenzetti

Prefeito de Paranavai
(2009-2012)

Chefe do Executivo 2009-
2012 — Prefeito

Diario do Noroeste
de 03/02/2009

Fonte: Resultados da Pesquisa

Salientamos que as

entrevistas ocorreram de forma

individual.

Mesmo que se coincidissem duas no mesmo dia, elas ocorreram em horarios

diferentes. Os locais, o dia e o tempo de cada entrevista, estdo explicitados no

Quadro 4.
Quadro 3 — Local, data e duragao das entrevistas
Nome Local Data Duracao
Rogério José Biblioteca IFPR 27/09/2017 10'36”
Lorenzetti
Pedro Baraldi Biblioteca IFPR 28/09/2017 3059’
Heli Antonio Biblioteca IFPR 28/09/2017 6'05”
Mauricio Biblioteca IFPR 29/09/2017 40'33”
Yamakawa
Claudia Regina Residéncia da Claudia 29/09/2017 11°46”
Ferreira
Pedro Persil Biblioteca IFPR 05/10/2017 13'18”
Maria Esménia Trabalho da Esménia 06/10/2017 12’55”
Varela
Romeu Luiz Amunpar 10/10/2017 29'49”
Bogoni
Leoni Dal-Pra Biblioteca IFPR 13/10/2017 11'34”

Fonte: Resultados de Pesquisa
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3.4 Analise dos dados por meio da Analise de Conteudo

Para o procedimento da analise das narrativas foi adotado a Analise
de Conteudo (AC). O percurso de analise desta pesquisa traz como referéncia a
otica de Bardin (2004), Valentim (2005) e Franco (2008). Para esses autores a AC é
um conjunto de técnicas que tem como objetivo a descricdo do conteudo das
mensagens, permitindo inferéncia de conhecimentos em relagado a percepcao destas
mensagens. De acordo com Valentim (2005, p.121), a AC possui uma relagdo
estreita com outras areas da ciéncia, tais como a Linguistica, Semantica,
Lexicologia, Analise do Discurso e Analise Documental. Particularmente para a
“‘Andlise de Conteudo seu objeto é a palavra, mais especificamente o aspecto
individual (sujeito) da linguagem.” (VALENTIM, 2005, p.121), que imprime carater
qualitativo, integra meétodos discursivos e interpretativos na analise dos dados
coletados.

Como destacado, a analise procedeu-se a partir do que foi declarado
pelos sujeitos nas entrevistas. A afirmacdo de Valentim (2005) encontrou respaldo
no discurso proferido por Minayo (2003, p.74) ao enfatizar que a analise se da por
meio do “que esta escrito, falado, mapeado, figurativamente desenhado e/ou
simbolicamente explicitado sempre sera o ponto de partida para a identificagdo do
conteudo manifesto.” Tanto Valentim (2005) quanto Franco (2008) adotam a

definicdo dada por Bardin (2004) de que a analise de conteudo é apresentada como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes visando
obter, por procedimentos, sistematicos e objetivos de descrigdo do
conteudo das mensagens [...] indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de
produgéao/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens (BARDIN,
2004, p.37)

Por conjunto entende-se a conjugagdo de varias técnicas ou
subtécnicas para se chegar a um ponto especifico, obedecendo a estrutura ja
preconizada por Bardin (2004) como a Pré-analise, a exploragdo do material, assim
como o tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo das comunicacgdes.
Segundo Woida (2010, p.90): “esse método visa analisar determinadas
comunicagcbes fazendo uso de procedimentos que necessariamente devem

sistematizar as informagdes a fim de descrever o conteudo desses textos”
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A AC, baseado em Bardin (2004, p.25), pode assumir duas
diferentes fungdes: heuristica’’, que procura ndo estabelecer objetivos a priori
quanto ao que se espera do material. Essa possibilidade permite ao pesquisador
uma maior descoberta e exploragdes mais profundas, sem amarrar o texto a
categorias previamente determinadas. A fungcdo heuristica “enriquece a tentativa
exploratéria, aumenta a propensao a descoberta.” Ja a fungdo de “administracéo da
prova”, que seria outra funcdo, estabelece hipdteses e objetivos a priori ou
expectativa do que existe.

Fundamentado no que foi exposto, a AC nao exclui necessariamente
uma funcdo em favor da outra, porém tende mais para uma em detrimento da outra.
Nesse sentido, a presente pesquisa tende a seguir mais a fungao Heuristica, o que
possibilitou uma maior exploracdo do material coletado e liberdade para a
proposi¢céo das categorias, o que elimina a necessidade de construgdo de um roteiro
estruturado para a coleta de dados.

Para Bardin (2004) a AC consiste em trés fases distintas, que séo: 1)
pré-andlise; 2) exploragdo do material coletado; 3) tratamento dos resultados,
inferéncia e interpretagdo dos dados. A fase de pré-andlise consiste na primeira fase

e tem como pretexto a organizacédo do material coletado. Esse estagio

Corresponde a um periodo de intuigées, mas tem por objectivo tornar
operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a
um esquema preciso do desenvolvimento das opera¢des sucessivas,
num plano de analise. [...] Geralmente, esta primeira fase possui trés
dimensbes: a escolha dos documentos a serem submetidos a
andlise, a formagéao das hipéteses e dos objetivos e a elaboragao dos
indicadores que fundamentam a interpretacdo final. (BARDIN,
2004, p.89).

A selegcao dos documentos € uma fase importante e necessaria.
Deve ser direcionada ao atendimento dos objetivos da investigagdo e tornar o
material estimulante como fonte de pesquisa. Bardin (2004, p.90) chama esse
primeiro contato de “Leitura flutuante”, e um segundo chamado de “A escolha dos
documentos” e “tem por objetivo os primeiros contatos, a escolha, a selegéo e a

organizagdo documental.”

"Heuristica é uma palawa de etimologia grega que quer dizer “arte de inventar, de fazer
descobertas; ciéncia que tem por objeto a descoberta dos fatos.” Em histéria, pesquisa de
documentos que tem por objeto a descoberta de fatos. Dicionario Online disponivel em:<
https://www.dicio.com.br/heuristica/>. Acesso em: 09 jan. 2018.
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A organizagdo desse material se qualifica como Corpus, 9...] que é o
conjunto dos documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos
analiticos.” (BARDIN, 2004, p.90). No caso dessa pesquisa, o0 Corpus expressa-se
na coleta e andlise de documentos e nas entrevistas narrativas. A pré-analise
consiste, ainda, na utilizagcdo de marcadores, que por sua vez sdo indispensaveis
para se chegar a inferéncia e posteriormente a interpretagao.

Diante desses indicadores, algumas regras se fazem necessarias
observar para se chegar a analise dos dados, tais como: exaustividade,
representatividade, homogeneidade e pertinéncia.

A exaustividade é o esgotamento do assunto previamente definido, e
consiste na atengdo a todos os detalhes. Bardin (2004, p.89) recomenda que “nao
se pode deixar de fora qualquer um dos elementos.” Franco (2008, p.52), por sua

vez, assegura que

[...] mesmo que se apresentem dificuldades de acesso a importantes
informacdes complementares, sempre sera necessario direcionar
todos os esforgos para busca-las com o objetivo de esclarecer o
contexto e as condigdes sociais e politico nas mensagens.

Na representatividade a investigacdo pode ser configurada numa
unica amostra “desde que o material a ser analisado seja demasiadamente
volumoso.” (FRANCO, 2008, p.53). Ja para Bardin (2004, p.91): “A amostragem diz-
se rigorosa se a amostra for uma parte representativa do universo inicial.”
Entretanto, a autora argumenta que “nem todo material de analise € susceptivel de
dar lugar a uma amostragem, e, nesse caso, mais vale abstermo-nos e reduzir o
proprio universo [...]’. (BARDIN, 2004, p.91). Os documentos devem ser
homogéneos, ou seja, “devem obedecer a critérios precisos de escolha e nao
apresentar demasiada singularidade.” Quanto a regra da pertinéncia, “os
documentos escolhidos como fonte de informacdo devem ser adequados, de modo
que correspondam ao objetivo que suscitou a analise.” (BARDIN, 2004, p.91).

A fase da exploragdo do material consiste na manipulagdo dos
documentos. Sao construgdes logicas de operagdes de codificacdo do material. Para
Franco (2008, p.56) requer a utilizacdo de “técnicas adequadas e sistematicas para

fazer “falar” o material selecionado para a analise.”
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A exemplo desse trabalho, a pesquisadora tomou posse, manipulou
(pré-analise) e tomou conhecimento de todo o conteudo dos documentos
(exploracdo do material) pré selecionado sobre a implantagdo do IFPR Paranavai.
Quando chegou o periodo das EN ja se tinha uma histéria, em estado bruto, mas
que precisava ser lapidada, ou seja, entendida. As narrativas trouxeram
compreensao historia, espacial, temporal.

Na fase de exploragcdo e dos resultados obtidos, a interpretagéo é o
estagio de definicdo das categorias. Franco (2008, p.59) ressalta que ‘[...] a
categorizacdo € uma operagao de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciagdo seguida de reagrupamento baseados em analogias, a
partir de critérios definidos.” Para Bardin (2004), as categorias podem ser semantico
(categorias tematicas; por exemplo todas as narrativas que se encaixam sobre o
assunto “Beneficio Social” deverao ser agrupadas); e podem ser sintatico (verbos e
adjetivos) ou lexical, (agrupamento dos sinbnimos e palavras com sentido préximos).

Esta pesquisa recebeu um tratamento tematico e os dados foram
tratados através da andlise categorial, que trata do desmembramento dos discursos
em categorias, que foram estabelecidas posteriormente, sendo que as categorias
podem ser atribuidas a priori ou a posteriori. O corpus de que trata a referida
pesquisa foi constituido de documentos: impressos, orais, e narrativas, mas somente
as falas dos sujeitos e da audiéncia foram categorizadas. Assim sendo, as
categorias foram definidas a posteriori. Nesse caso, os critérios de escolha e de
delimitagao foram orientados pela dimenséo da investigacdo dos temas relacionados
ao objeto de pesquisa identificado nos discursos dos participantes.

A analise do conteudo das mensagens, realizada a partir das
entrevistas narrativas foram organizadas em seis categorias, a saber: Acao
simbdlica; Concretizacdo de um sonho; Esforcos dos envolvidos: uma odisseia;
Elaboragdo do projeto; Beneficio social e Satisfacdo pessoal. Na analise de
conteudo da Audiéncia Publica foram atribuidas outras quatro categorias, sendo
elas: Polémica institucional; Necessidade e importancia da Audiéncia Publica;
Esforcos coletivos e Importancia do IFET campus Paranavai. Nos documentos
impressos foram considerados todos vestigios e elementos informacionais que nos
levassem a concluir uma trajetéria histérica para o Campus Paranavai, como

demostrado no quadro 4.
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Quadro 4 — Categorias de andlise

Acéao simbdlica Polémica institucional

Concretizagdo de um sonho Necessidade e importancia da
audiéncia publica

Esforcos dos enwlvidos: a | Esforgo coletivo

odisseia
Elaboragado do projeto Importdncia do IFET Campus
Paranavai

Todos os vestigios
encontrados, a fim de
se construir os rastros
historicos

Beneficio social

Satisfagéo pessoal

A AC é bastante complexa e contém muitos detalhes. Temos a
consciéncia de que nem todas as fases foram aplicadas completamente, contudo,
afirmamos que somente as fases preliminares como a pré-analise e exploragdo do
material (documentos e entrevista narrativa) foram cumpridas integralmente.

A coleta, leitura e manipulagdo do material nos trouxe a
compreensado necessaria, sem as quais ndo chegariamos a terceira fase, que € o
fratamento dos resultados, e tampouco chegariamos a fase da inferéncia e da

interpretacéo.
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4 NARRATIVA DOCUMENTAL

O objetivo geral desse trabalho visou investigar e narrar a origem do
Campus Paranavai, que € uma das unidades do Instituto Federal do Parana. O
documento registrado mais antigo que encontramos trata-se do Oficio n°
057/2006/GAB, emitido pelo Gabinete do Prefeito Mauricio Yamakawa da cidade de
Paranavai e enderegcado ao Professor Eden Januario Netto, Reitor da Universidade
Tecnolégica Federal do Parana - UTFPR. O referido oficio acompanha o projeto de
solicitagcdo para a “Instalagdo de uma unidade da Universidade Tecnoldgica Federal
do Parana, visando a implantacdo de cursos de Educacdo basica profissional e
Cursos de Graduacado” na mesma cidade.

Pudemos perceber que desde 2006 as liderancas polticas e a
sociedade organizada de Paranavai e regidao buscavam parceiros que pudessem
ofertar cursos profissionalizantes na educacio basica, bem como aumentar a oferta
de cursos superiores no municipio.

Para suprir essa necessidade, viram a possibilidade na UTFPR'2
que € uma instituicdo multicampi e que ja contava com um histérico de quase 100
anos de experiéncia na oferta de cursos dessa natureza a época.

O Projeto buscou caracterizar a cidade de Paranavai e as cidades
em seu entorno, isto é, os 28 municipios que compde a AMUNPAR. Esse Projeto
contém o histérico da cidade de Paranavai e da regido da AMUNPAR, a localizagao
e sua area de abrangéncia, caracterizagdo socioecondmica, dados estatisticos
populacionais e o0s sujeitos e instituicbes que se beneficiariam com a futura
instalacdo da universidade.

Além disso, traz o histérico das instituicbes educacionais existentes
na regiao, suas estruturas e cursos oferecidos. Evidencia o potencial do setor
industrial buscando dessa forma justificar e evidenciar a necessidade da regido em
solicitar essa instituicao, cujo objetivo é a formagao técnica e basica do cidadao com

a elevacao do seu nivel de conhecimento.

2A Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR) é a primeira assim denominada no Brasil.
A Instituicdo nado foi criada e, sim, transformada a partir do Centro Federal de Educagéao
Tecnolégica do Parana (Cefet-PR). Como a origem deste centro € a Escola de Aprendizes Artifices,
fundada em 1909, a UTFPR herdou uma longa e expressiva trajetéria na educagéo profissional e
tecnoldgica.
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Destacamos esse Projeto, que € o documento mais antigo, podendo
considera-lo o marco inicial e formal da trajetéria, que cuiminou com a implantagéo
do Campus do Instituto Federal do Parana'3 nessa cidade.

A seguir apresentaremos e analisaremos os diversos documentos
encontrados em varios 6rgaos da cidade. Optamos por separa-los por géneros e
para uma melhor visualizagdo organizando-os em ordem de alfabética de tipos
documentais, sendo eles: Ata, Decreto, Leis, Oficio, Parecer, Projeto, Projeto de Lei

e Reportagem.

4.1 A narrativa nos Documentos impressos: analise documental

Esse capitulo teve como objetivo identificar nos documentos nomes
e datas que poderiam dar uma resposta e determinar, sendo uma data precisa ao
menos aproximada para determinar um marco inicial da implantagdo do IFPR —
Campus Paranavai e assim responder o objetivo geral, que € o de determinar a sua

origem na referida cidade.

4.1.1 Atas

Ata é um documento comumente utilizado para registrar o conteudo
detalhado de uma reunido em que varias pessoas se reunem e tomam decisdes
previamente acordados, como exemplo reunido de associagdes, de consorcios, do
conselho de uma empresa, ou outras modalidades que se faga necessario uma
certificacao legal. Para Bellotto (2002) e Silva (2016), a ata € um documento
testemunhal onde se registra por escrito as deliberagdes tomadas pelos membros de
uma reunido de associacdes, assembleias entre outras. Geralmente é lavrada em
livro préprio, que vai assinada ou autenticada por quem presidiu a sessao (reuniao),
bem como ha a necessidade de rubrica de todos os participantes. As atas utilizadas

nessa investigacdo estado arroladas no Quadro 5.

3Desde o inicio as liderangas de Paranavai buscaram a implantagdo da UTFPR.
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Quadro 5 - Atas

Data Orgao emissor Documento
17/02/2006 Amunpar ATA N° 269°
29/03/2006 Amunpar ATA N° 2712
18/04/2006 Amunpar ATA N° 2722
15/07/2006 Amunpar ATA N° 2752
01/09/2006 Amunpar ATA N° 2772
12/03/2007 Amunpar ATA N° 2802
30/03/2007 Utfpr ATA N° 08

04/05/2007 Amunpar ATA N° 2812
28/07/2007 Amunpar ATA N° 2832

Fonte: Resultados da Pesquisa

Nesse sentido, o documento mais antigo resgatado na AMUNPAR,
que faz referéncia a implantacdo do Instituto Federal é a Ata N° 2692 17/02/2006. A
reunido aconteceu na Casa da Cultura na Cidade de Paraiso do Norte. A assembleia
desse dia tinha como principal motivo a posse da nova diretoria da referida
Associacido. Estavam presentes o Sr. Walter Roméao de Oliveira, Presidente recém-
eleito da AMUNPAR; Mauricio Yamakawa, Prefeito de Paranavai; o Deputado
Estadual Anténio Anibeli; o Deputado Federal Hermes Parcianello e o entdo Ministro
do Planejamento Paulo Bernardo, além de prefeitos e autoridades locais e regionais.
O Ministro Paulo Bernardo fez uso da palavra e em seu discurso falou sobre os
projetos em nivel nacional em andamento, “principalmente na area da Educacéo,
onde o Governo procurou dinamizar na busca da universalizagdo do ensino, desde a
infancia a universidade.” (p.372) Destacou o Programa ProUni e a quantidade de
112.000 jovens atendidos em todo o territorio brasileiro. Em sua manifestacéo,
Mauricio Yamakawa solicitou a implantacdo de uma universidade federal em
Paranavai, “de preferéncia uma voltada para cursos de alta tecnologia, que em muito
virdo colaborar para o engrandecimento regional e se transformar em regido de
maior progresso.” (p.373)

No encontro seguinte, Ata N° 2712 29/032006, sob a presidéncia do
Sr. Walter Romao de Oliveira, também Prefeito da cidade de Porto Rico, o
presidente explica aos participantes e demais membros da AMUNPAR, que:
“‘pensando de forma regional, pretende ampliar o setor de ensino superior, trazendo
a Paranavai uma unidade do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Parana
(CEFET)” (p.384). Oliveira relatou aos presentes que a universidade (UTFPR) se
mostrou propensa a investir na regido noroeste, “inclusive realizando as obras de

implantacdo do campus universitario, desde que a prefeitura disponibilize o local.”
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(p.384). O Presidente Walter Roméo utilizou-se do momento para expor que a ideia
ja nascia com um problema a ser resolvido, isto €, “que o maior problema para a
viabilidade do projeto é a falta de mao-de-obra qualificada (professores) para atuar
na regido” (p.384). O Presidente no uso de sua palavra faz um chamado a classe
politica presente afirmando “que é importante haver uma mobilizagdo politica de
todos os associados para a instalacdo do CEFET em Paranavai, que beneficiara
toda a regiao noroeste.” (p.385).

Através da narrativa dos documentos percebemos que o més de
marcgo e abril foi bastante movimentado até a data da préxima reunido. Ata N° 2722
18/04/2006. As liderangas politicas da regido participaram de reunido com o Reitor
do CEFET"™, sendo que a reunido aconteceu no auditéorio da ACIAP, no dia
04/04/2006, oficio n° 031/06 emitido pela AMUNPAR?', e nela foi discutida “a
implantagdo de um campus em Paranavai para atender a regiao” (p.391). Na
oportunidade discutiram-se também acdes que deveriam balizar os préximos
movimentos, deixando definidos que os prefeitos deveriam “indicar o nome de trés
técnicos para participar da elaboragcdo do Projeto de implantacdo do Centro
Tecnoldgico, devendo ser preferencialmente da area de Educagéo, Planejamento e
Industria” (p.391). No dia 22 de abril de 2006, a AMUNPAR enviou aos prefeitos das
cidades da regidao o Oficio n° 035/06 contendo orientagdes sobre a indicagdo dos
técnicos.

No més de julho de 2006 aconteceu mais uma reunido com oS
prefeitos da AMUNPAR (Ata N° 2752 15/07/2006). Nesse dia houve longa prestacao
de contas das acgbes concluidas e em andamento a respeito da implantacdo do
Campus da UTFPR.'® O Senhor Pedro Baraldi, Secretario Municipal da Educagao de
Paranavai e Coordenador Geral do Projeto de Implantagdo do Campus tomou a

palavra e informou a todos os presentes que

[...] Ja aconteceram varias reunides técnicas com a comissdo de
trabalho formada, inclusive com representantes de cada municipio.
Além da Leoni Dal-Pra, representante da AMUNPAR e da Prof.
Maria Isménia Varela, representante do CODEP e do SEBRAE,

“Embora o CEFET Parana tenha deixado de existir oficialmente em outubro de 2005, o nome
CEFET faz parte do imaginario popular. Quando comegou os primeiros contatos das autoridades de
Paranavai, a instituigdo ja respondia oficialmente por UTFPR. Nesse sentido, é utilizado nesses
documentos os dois titulos, ou seja, CEFET e UTFPR para se referir a mesma instituigao.

5Nao houve registro em ata. Foi utilizada a palawa CEFET, pois consta essa grafia no documento.

6 Até esse momento a instituigdo era chamada de CEFET, mesmo ja sendo registrada como UTFPR.
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representantes das Secretarias Municipais de Desenvolvimento e de
Educagao’ de Paranavai, bem como outros representantes de
varias entidades que manifestaram apoio ao empreendimento.
(AMUNPAR, 2006, p.423)

Ainda na Ata 275, o Secretario Pedro Baraldi ja possuia “vinte oficios
de apoio dos municipios da AMUNPAR e cento e sessenta oficios de entidades da
regiao noroeste.” (p.424). O Secretario Municipal Pedro Baraldi disse que a
comisséo ja havia discutido sobre os possiveis cursos a ser oferecidos pela UTFPR
e que estavam “sendo analisados tecnicamente, como o Curso Técnico de Sistemas
de Informacao, curso técnico de Manutengcdo Metal-Mecanica, e curso superior de
Tecnologia de Processamento Agroindustrial e curso superior de Tecnologia de
Engenharia Mecanica” (p.424). Nessa reunido o Secretario informou que houve uma
reunido com o professor Celso Aparecido Gandolfo, Diretor da UTFPR de Campo
Mourdo e que possivelmente ele seria o relator e o0 responsavel pelo
encaminhamento do Projeto de Paranavai ao Reitor em Curitiba para a apreciagao.
Os participantes foram informados que “o projeto estd em fase final, discutindo o
possivel local que funcionara o campus, onde o Prefeito de Paranavai ja
disponibilizou um terreno, sendo analisado a viabilidade de outros locais.” (p.424) A
solicitacdo de apoio aos deputados foi reforgada, enfatizando essa necessidade
“para que haja uma forga politica para o projeto ser aprovado, além da Universidade,
também pelo érgdo competente em Brasilia.” (p.424). Pedro Baraldi informou aos
prefeitos “que dentro de quinze dias o Projeto estaria concluido e seria entregue ao
relator Professor Celso Aparecido Gandolfo” (p.424). Ele cobrou dos municipios
faltantes, os oficios de apoio, salientando a importancia do suporte de toda a regiao.
O Presidente da AMUNPAR, o Sr. Walter Roméao, retomou a palavra e reafirmou
‘que os prefeitos continuardo a apoiar o projeto e se necessario realizardo uma
mobilizagdo em Brasilia.” (p.424).

O assunto da implantacdo da UTFPR é retomado na Ata N° 2772
01/09/2006 ocorrida quando o Secretario de Educacdo de Paranavai, Sr. Pedro

Baraldi comunica que o

[...] pré-projeto de implantacdo da Universidade Tecnoldgica do
Parana (UTFPR) estava pronto e foi entregue ao Prof. Celso
Gandolfo, Reitor da Universidade Federal Tecnoldgica do Parana, de

7Claudia Regina Ferreira. (Informagdo oral e informal)
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Campo Mourao e relator do projeto, que sera analisado e aprovado
pela Universidade, para posteriormente ser encaminhado aos
tramites legais de aprovacdo em ambito federal. (AMINPAR, 2006, p
438).

O Prefeito de Paranavai, o Sr. Mauricio Yamakawa fez uso da
palavra e reforgou a importancia da futura universidade para todos, salientou a
relevancia e o impacto que essa instituicdo produzira na regido, “sendo
imprescindivel o apoio politico de todos os prefeitos da AMUNPAR” (p.438).
Retomando o uso da palavra, o Presidente Walter Roméao fez novo apelo quanto a
necessidade de participagdo das liderangas politicas, pois, “logo apds a aprovagéo
do projeto pela Universidade, entrara a fase de atuacado politica de cada prefeito,
que deverao exigir o apoio efetivo de seus deputados, para que o sonho se
concretize com a aprovacao da Universidade em ambito federal” (p.38).

Na Ata N° 2802 12/03/2007 a UTFPR é apenas mencionada pelo
novo Presidente, o Prefeito Waldemir Natal Marion, da cidade de Cruzeiro do Sul. Na
apresentacédo de seu programa de gestdo para o ano de 2007, lembrou a todos que
a UTFPR € uma importante conquista para a cidade de Paranavai, regido e para a
area da Educacdo e “que dara apoio incondicional para a instalacdo em Paranavai
da Universidade Federal Tecnolégica do Parana” (p.458).

Enquanto as autoridades paranavaiense e da regidao aguardavam
com ansiedade a aprovacédo do “Projeto Dois” na UTFPR, entregue provavelmente
no més de agosto de 2006, ao relator, Professor Celso Aparecido Gandolfo, o MEC
langou o Edital da Chamada Publica MEC/SETEC N.° 001/2007 - 24 de abril de
2007. Poucos dias depois, no dia 30 de marco de 2007, acontecia a Oitava Reuniao
Ordinaria do Conselho Universitario da UTFPR. (BRASIL, 2007).

No dia 30/03/2007 foi colocado em pauta o Processo 03/2007, que
trata da Proposta de Projeto para Implantacdo do Campus Paranavai da UTFPR,

sendo o relator Celso Aparecido Gandolfo.

[...] O relator procedeu a leitura [...] apds o que o presidente abriu a
palavra aos Conselheiros. Foram feitas inumeras sugestdes, e
algumas foram incorporadas pelo relator ao seu relato. Na
sequéncia, o presidente colocou o parecer do Relator em votacéo,
que foi aprovado pela unanimidade dos conselheiros. (UTFPR, Ata
82, 2007).
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Na Ata N° 2812 05/05/2007 o Secretario Pedro Baraldi falou do novo
projeto, com prazo para ser entregue e ndo cita a aprovagao do projeto da UTFPR,
porém ja informa aos presentes que o municipio de Paranavai foi contemplado no
Edital da Chamada Publica. No més de maio de 2007 na Ata N° 2812 (04/05/2007) o
Secretario de Educacao, Pedro Baraldi volta a participar da reunido da AMUNPAR e
ao tomar a palavra explana aos presentes sobre o encaminhamento do Projeto da
UTFPR, que ja se encontra em sua “segunda fase que é a instalacdo em seis
cidades, sendo uma delas em Paranavai. Afirmou que um novo projeto sera
apresentado em 60 dias, conforme exigéncia do Edital do MEC” (p.464). Em seu
discurso Pedro Baraldi informa aos prefeitos que nessa fase todas as cidades
interessadas devem apresentar quais serdo as “contrapartidas oferecida pelo
municipio sede da instituicdo, que doara um terreno para as instalagbes.” (p.464).
Informou que nos préximos trés anos o Governo Federal iniciara as construgbes nos
municipios e dara preferéncia para as cidades que apresentarem as mais vantajosas
contrapartidas. Assim, reforgou que “quanto maior for o apoio da regido e melhor for
a infraestrutura oferecida a Universidade, mais rapido sera disponibilizada a
unidade” (p.464). O Prefeito da cidade de Paranavai Mauricio Yamakawa (gestéo
2006-2008) em seu discurso, Ata N° 2832, 28/06/2007, enfatiza a necessidade de
apoio ao projeto de implantagdo da UTFPR,

[...] especialmente nesta fase em que o MEC exige que os
municipios  beneficiados pela Universidade apresentem as
contrapartidas que poderao oferecer no futuro, pois servira de ponto
nesta fase da implantagdo, fazendo com que a Universidade se
instale inicialmente em Paranavai (p.476).

Nessa oportunidade Mauricio Yamakawa cita alguns exemplos do
que se poderia oferecer como contrapartida, tanto pela AMUNPAR, quanto pelos
empresarios, podendo ser “equipamentos de informatica, materiais de construgao,
acervo bibliografico, viabilizacdo de terrenos para a construgdo do campus, moveis,
transporte dos alunos, entre outros.” (p.476). Passando o uso da palavra ao
Secretario de Educagdo e coordenador do Projeto, Pedro Baraldi. Nessa
oportunidade, ele informou que o prazo para a apresentacdo das contrapartidas
seria no proximo dia dois de julho, sendo:

[...] imprescindivel a participagdo dos municipios, formando um termo
de compromisso de colaboracdo em subvengbes para o futuro
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transporte dos alunos devidamente matriculados na Universidade,
visando neste momento, aumentar a pontuacdo de Paranavai para o
MEC. (p.476).

A proposta, ou seja, o “Projeto Trés” foi enviado ao MEC, em junho
de 2007, dentro do limite temporal estipulado pelo edital de concorréncia, pois a data

final para o envio da cépiaimpressa de encerrava em 04/07/2007.

4.1.2 Decreto

Decreto é um ato administrativo, cuja competéncia emana do chefe
do poder executivo. Em nivel federal pertence ao presidente da republica, em nivel
estadual ao governador e em nivel municipal é representado pelo prefeito. O decreto
€ normalmente utilizado para efetivar nomeagdes, dar cumprimento efetivo a
regulamentagdo de leis etc. Segundo Belloto, (2002, p.29): “Sdo documentos
normativos os que se enquadram como manifestagcdes de vontade de autoridades

supremas e que devem obrigatoriamente ser acatados pelos subordinados”.

Decretos, em sentido proprio e restrito, sdo atos administrativos da
competéncia exclusiva dos chefes do executivo, destinados a prover
situagcdes gerais ou individuais [...] como ato administrativo, o decreto
esta sempre em situacao inferior a da lei e, por isso mesmo, nédo a
pode contrariar. [...] O decreto geral tem, entretanto, a mesma
normativa da lei, desde que n&o ultrapasse a algada regulamentar de

que dispde o executivo. (MEIRELLES, 2009, p.182)

Dentro do periodo pesquisado foi encontrado apenas um deste

género documental e ele esta citado no quadro 6.

Quadro 6 — Decreto
Data Orgao emissor Documentos

20/09/2007 Prefeitura Municipal de Decreto n° 9.988/2007
Paranavai Declara area de utilidade publica para fins
de desapropriagao.

Fonte: Resultados da Pesquisa

A Lei Organica do Municipio de Paranavai, (LOM) art. 60 §XIl,
(1990, p.39) indica que uma das atribuicdes do prefeito é: “decretar desapropriagao

por necessidade ou utilidade publica, ou interesse social.”
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Sendo assim, o Decreto n° 9.988/2007 de autoria do Prefeito
Mauricio Yamakawa de Paranavai, tem por objetivo, em seu artigo primeiro declarar
area de utilidade publica para fins de desapropriagédo. Por meio dele foram liberados
36 lotes compreendendo as quadras 02, 03 e 04 localizadas no Jardim Oasis as
margens da BR 376, Km 105, com extensao territorial de 24.325, 20m?, adquirido
pelo valor de 1.216.260,00 (um milhdo duzentos e dezesseis mil e duzentos e
sessenta reais).

No Art. 2° desse Decreto fica declarado a desapropriagao “das areas
acima descritas que deverao ser destinadas a implantagcdo da Universidade Federal
Tecnoldgica.” No seu art. 4° consta que esse Decreto entrou em vigor no dia 20 de
setembro de 2007.

4.1.3 Leis

Todos os municipios brasileiros possuem uma organizagao politica
com dois poderes: poder executivo exercido pelo prefeito e o poder legislativo
exercido pela Camara de Vereadores.

Para se formular uma lei municipal € necessario a sua tramitacédo em
varias etapas. Neste processo inclui a iniciativa (formulagdo de um projeto de lei8),
discussao, votagao, aprovagao, sangao, promulgagao e publicagdo. A iniciativa da lei
normalmente € proposta pelo poder executivo ou pelo legislativo. Todo projeto de lei
de iniciativa do executivo é apreciada pelo legislativo e volta ao executivo em forma
lei para o veto ou sansao.

Nas palavras de Silva: “Lei no conceito juridico, dentro de seu
sentido originario, é aregra juridica escrita, instituida pelo legislador, no
cumprimento de um mandato, que lhe € outorgado pelo povo [...] caracterizam-se,
essencialmente, pela sua generalidade (universalidade) e obrigatoriedade.” (SILVA,
2016, grifo do autor)

Baseado nos escritos de Silva (2016) e Santos (2001), a lei pode ser
entendida como um ato normativo ditado pela autoridade estatal. Este conjunto de

normas tem por objetivo uma prescricdo legal e obrigatoria buscando manter a

8A iniciativa de proposicdo de leis cabe a qualquer membro ou Comissdo permanente da Camara
Municipal, ao prefeito e aos cidaddos, na forma e nos casos previstos nesta Lei Organica.
(PARANAVAI, 1990).
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ordem e o desenvolvimento dentro de determinados preceitos, residindo nela a forca

suprema do Estado.

Analisamos nessa dissertacdo trés leis, sendo elas indicadas no

Quadro 7.
Quadro 7 — Leis
Data Orgao emissor Documentos

07/01/2008 | Camara Lei n° 3.086/2008
Municipal de | Desafeta area do municipio e autoriza a dagao de
Paranavai pagamento de bens imdwis para indenizagao

decorrentes de desapropriagcéo

13/03/2008 | Procuradoria Lei n° 3.104/2008
Juridica da | Autoriza o Executivo proceder a compra, dagédo em
Prefeitura pagamento, a permuta e a doagdo de imodweis;

autoriza a desafetacdo de bens publicos; e revoga
a Lei Municipal n°® 3.086/2008.

26/05/2008 | Procuradoria Lei n° 3.158/2008

Geral Prefeitura Desafeta area integrante do municipio e autoriza a
doacgdo da area a Universidade Federal do Parana

Fonte: Resultados da Pesquisa

No percurso do ano de 2008 foram instruidas estas trés leis no
ambito da administracdo publica. Elas referem-se a implantacdo de uma unidade de
ensino profissionalizante em nivel federal na cidade de Paranavai.

O Chefe do Executivo do Municipio de Paranavai, Mauricio
Yamakawa, no uso de suas atribuigcdes legais enviou o Projeto de Lei n°® 169/2007
para apreciacdo da Camara dos Vereadores no dia 12/12/2007. Nesse documento o
Prefeito solicitou a Camara Municipal de Paranavai autorizacdo de desafetagao de
areas do municipio e autoriza dagdo’ de pagamento de bens iméveis para
pagamento de indenizagdo decorrente de desapropriagio.2°

Quanto a desafetagdo, vale destacar que é o ato pelo qual
se renuncia ou se abandona o que era de nosso direito ou de nossa posse. Trata-se,
também, de um ato que o poder publico desclassifica a qualidade de coisa publica,

para permiti-la apropriavel ou para deixar que a coisa se torne livre. (SILVA, 2016).

®Dag&o em pagamento — Aquela em que, com o consentimento do credor, é permitida ao devedor a
substituicdo financeira por uma determinada coisa como pagamento de divida. (SANTOS, 2002,
p.69)

2Desapropriagdo € o ato, emanado do poder publico, em \irtude do qual declara desafetado
(desclassificado) ou resolvido o dominio particular ou privado sobre um iméwel, a fim de que, a
seguir, por uma cessao compulséria, o senhor dele o transfira para o dominio publico [...]. A
desapropriagao se justifica por interesse social e por utilidade publica. (SILVA, 2016). O Estado, por
necessidade, utilidade publica ou interesse social, transfere para si um bem de dominio particular,
indenizando ao proprietario com numerario financeiro ou titulos da divida publica. (SANTOS, 2002,
p.75).
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Em outras palavras, a desafetacdo é a retirada de um bem de seu destino inicial. Ja
a afetacdo trata-se da proposigdo de um bem a um dado destino categorial de uso
comum ou de uso especial, sendo, nesse caso, a construgdo do edificio do IFPR que
€ de uso especial?’ e publico.

O Projeto de Lei n° 169/2007, ao dar entrada no legislativo,
imediatamente recebe outro numero. Nesse sentido, passa a tramitar na Casa
Legislativa com o nimero n° 221/2007. Sendo assim, o Projeto de Lei n° 221/2007,
foi apreciado em 12, 22 e 32 discussdes nos dias 19, 20 e 21 de dezembro de 2007, e
aprovado, resultando na Lei n° 3.086/2008, que foi sancionada pelo Chefe do
Executivo em 07/01/2008. Essa Lei apresenta no Art. 1° o seguinte texto: “Ficam
desafetados os imoéveis [...] passando de bem publico de uso especial para bem
publico de uso dominical.”?2

Os imoéveis desafetados referente a Lei n° 3.086/2008 de que trata o
1° artigo sao os lotes n° 01, 02, 03 da quadra n° 42; lotes n° 01, 02, 03, 04, 05 da
quadra n° 63; lotes n° 01, 14, 16 da quadra n® 16; “Area Institucional n°® IV’ da quadra
n° 17 e “Area Institucional n° I’ (destinado & Praca)’ da quadra n° 25, todos
localizados no Jardim Oasis.??

Os lotes denominados areas institucionais sédo reservados ao
municipio visando atender aos equipamentos urbanos e comunitarios, tais como:
Centro comunitario, escolas, faculdades, praca e outros, visando o pleno
desenvolvimento da cidade.

Todo esse cenario se modifica ao receber o Parecer s/n emitido
pelos técnicos da UFPR e encaminhado em 20/12/2007 a Prefeitura Municipal de
Paranavai (PMP). No Parecer é recomendado ao prefeito a revisdo de alguns
aspectos dos terrenos de que trata a Lei n° 3.086/2008, por diversos motivos, tais
como, o formato, tamanho, localizagao etc.

Por esse motivo, a Administragdo Municipal de Paranavai foi a

busca de outro espago, sendo obrigada a reiniciar todo o processo e

21550 bens de uso especial, tais como edificios ou terrenos destinados a senigo ou estabelecimento
da administracdo federal, estadual, territorial ou municipal, inclusive os de suas autarquias.
(SANTOS, 2002, p.44)

22Bens dominicais sdo aqueles que formam o patriménio da Unido, dos Estados ou dos Municipios
como objeto de direito real ou pessoal de cada uma dessas entidades. Consideram-se dominicais
0s bens pertencentes as pessoas juridicas de direito publico a que se tenha dado estrutura de
direito privado. (SANTOS, 2002, p.44).

230 Loteamento Denominado Orcello, na cidade de Paranavai, compreende os Jardins: Oasis e
Nacoes | e Il
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consequentemente revogar a Lei n° 3.086/2008. Nessa logica, é concebida a Lei N°
3.104/2008 ¢ praticamente uma repeticao da lei anterior.

Diante desses fatores, a Lei Municipal N° 3.104/2008, de 13 de
margo de 2008, em sua ementa “autoriza o Chefe do Poder Executivo municipal
proceder a compra, dagao em pagamento, a permuta e a doagao de imoveis;
autoriza a desafetacédo de bens publicos; e revoga a Lei Municipal n° 3.086/2008.”

A revogacao dessa lei se deu por motivo de vistoria da equipe
técnica, enviada pela Universidade Federal do Parana (UFPR). A referida equipe era
a responsavel pela analise da infraestrutura e do local previamente escolhido para a
implantacdo do IFPR. Através do Oficio N° 393/07 Gab - Dir — Set/UFPR
(20/12/2007), que acompanha um parecer técnico?*, a equipe da Escola Técnica da
UFPR, solicita a PMP a revisdo de alguns “aspectos relativos a localizagdo e a
dimensao dos terrenos.”

Conforme o estudo de viabilidade apresentado pela equipe técnica
da UFPR, o “terreno em forma de L prejudica a implantagdo do campus, pois limita a
ocupagao do terreno de forma linear, criando grandes distancias.” Outro fator
ressaltado, se deve a proximidade do terreno com a BR376 e ao excesso de ruidos
provocado pelo transito intenso, o que acarretaria no futuro problemas no
desempenho das aulas.

Outro aspecto limitador apontado, que contribuiu para a mudanca
de local, foi que o acesso ao terreno se daria por via marginal a BR 376. Nesse caso
“Devera ser implantado mecanismo de acesso que nao prejudique o transito da via
marginal,” pela PMP a fim de oferecer conforto e seguranga aos alunos.

A equipe técnica chega a conclusdo de que o terreno deve ser
ampliado para que no futuro possa haver expansao e instalagdo de equipamentos
ao bom funcionamento do campus. O Oficio N° 393/07 foi assinado pelo Professor
Alipio Leal Santos Neto?®, Diretor da Escola Técnica da UFPR e o parecer técnico
assinado pelo Arquiteto e Urbanista Joao Adolfo Moreira.

Diante das implicagcbes ocasionadas pelo parecer da equipe técnica,
contido no referido parecer, bem como a impossibilidade de ampliacéo do terreno, a

PMP, representada a época pelo Sr. Mauricio Yamakawa e sua equipe, sob a

24Embora o Oficio N° 393/2007 Gab — Dir — SET/UFPR se refira a um Parecer Técnico, o documento
que acompanha o oficio, traz o titulo “estudo de viabilidade para implantagdo do IFET-Paranavai’
(sem numero e sem data de emissao)

25Foi posteriormente nomeado o primeiro Reitor do IFPR.
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orientacdo e anuéncia do Sr. Orlando Fernandes Dias e Pedro Persil 26acharam por
bem trocar o local onde seria implantado o IFPR.

Nesse sentido, procedeu-se a troca dos terrenos pelo mesmo valor
anteriormente acordados entre as parte interessadas; PMP e Loteamentos Orcello,
ou seja, 1.216.260,00. O municipio trocou uma area de 24.325,20m? situado no
Jardim Oasis, por outra de 85.931, 32m? localizado no Jardim das Nacgdes parte |I.
Esse novo espaco ficava cerca de 600 metros a esquerda e 400 metros abaixo da
BR 376, Km 105, onde hoje se localiza o edificio do IFPR, nesta cidade.

Para um melhor entendimento dos termos juridicos aqui utilizados,
apoiamo-nos em Meirelles (2009) e Costa (2015) quando explicam que: “bens
publicos do municipio s&o os que se encontram no dominio do Municipio e de suas
autarquias, fundacbes de direito publico, empresas publicas, sociedades de
economia mista”. (COSTA, 2015).

Os bens publicos, conforme especificagdo de Meirelles (2009), sédo
classificados em trés categorias: a) bens de uso comum do povo séo os destinados
ao uso indistinto de todos, como mares, rios, ruas, pragas; b) bens de uso especial
sao designados a um servico ou estabelecimento para prestacdo de servicos
publicos, como os teatros, universidades e outros, com utilizacdo consentida pela
administragéo; c) bens de usos dominicais ou disponivel sdo os bens que constituem
o patriménio das pessoas juridicas de direito publico, ou seja, destinar tais areas a
implantacdo de infraestrutura publica.

A Lei 3.104/2008, em seu Art. 5°, autoriza a doagao do mencionado
terreno a Universidade Federal do Parana e determina no § 1° que “as areas
descritas no art. 1° deverdo ser utilizadas obrigatoriamente na implantacdo de
instituicdo de ensino,” sob a pena de revogacéo da doagéo.

Em 26 de maio de 2008 foi publicada a Lei 3.158/2008 que
“desafeta area integrante do patriménio do municipio e autoriza a doag¢ao da area a
Universidade Federal do Parana.”?” Por esse ato a Cadmara Municipal de Paranavai
retira as ruas que fazem as confrontagcbes entre as quadras do terreno doado a

UFPR e que sera construido o edificio do IFPR, e faz a unificacdo entre os lotes

26Qrlando Fernandes Dias era o sdcio proprietario do terreno em questdo Loteamento Orcello (in
memorian). Pedro Persil era, e ainda é o gerente do loteamento, (2018).
27Posteriormente esse terreno foi transferido ao IFPR, por meio da Lei Municipal 4.151/2013.
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tornando-0 um Unico espaco. Em outras palavras, através desse instrumento o
municipio passa bens publicos de uso comum para bens publicos dominical.

Nessas circunstancias, segundo Costa (2015), a “doacéo é contrato
pelo qual o doador, por liberalidade, transfere do seu patrimdnio bens ou vantagens
para o donatario, que os aceita”. Segundo Costa (2015), o Cdodigo Civil dispde em
seu art. 53828 que o municipio pode fazer doagédo de seus bens com o intuito de
incentivar construgdes que possam trazer desenvolvimento local, para tanto, deve-se
haver a desafetacdo, autorizagcdo legal e avaliagdo do bem a ser doado. Pode,
ainda, existir clausulas especificas revertendo a doagao quando o uso for diferente
do previsto.

Encontramos tanto no Decreto N° 9.888/2007, art. 2°, quanto nas leis
Lei N° 3.104/2008, art. 5° § 1° e Lei N° 3.158/2008, art.3°, uma restricdo de uso no
espaco desafetado, onde consta que obrigatoriamente a doacdo devera ser

destinada a implantagdo uma instituicdo de ensino.

4.1.4 Oficios

O oficio € uma forma de comunicagao oficial e por escrita utilizada
nos orgaos do servigo publico. Como argumenta Medeiros (2010, p.340), o oficio “é
um texto proveniente de uma autoridade, que consiste em comunicacdo de qualquer
assunto de ordem administrativa, ou estabelecimento de uma ordem [...] s6 pode ser
expedido por érgaos da administragdo publica.”2®
Destacamos aqui a concepgao de Beltrdo e Beltrdo (2011, p.259) de que “n&o
se define um oficio apenas pelo formato do papel: antes de qualquer detalhe esta o
carater oficial do conteudo”. Realcamos o carater informativo contido nesse
documento evidenciado por Bellotto (2002), Santos (2001) e USP (1997): o oficio é
uma forma de comunicagdo interna ou externa, padronizada, comumente utilizada
entre os 6rgaos publicos e o setor privado em carater oficial e tem como fungdo uma
solicitacdo por escrito, de um departamento ou 6rgao, sendo o destinatario outros

orgaos publicos ou particulares.

28Art. 538 do Codigo Civil considera-se doagdo o contrato em que uma pessoa, por liberalidade,
transfere do seu patriménio bens ou vantagens para o de outra. (AZEVEDO; VENOSA, 2004,
p.287).

29Uma excegédo é o documento da empresa Arquispace.
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A seguir apresentamos no Quadro 8 os Oficios3? resgatados e
analisados nessa pesquisa.
Quadro 8 — Oficios

Data Orgao emissor Documentos
03/03/2006 | Gabinete do Prefeito Oficio n° 057/2006/GAB
04/04/2006 | Amunpar Oficio n° 031/2006
11/04/2006 | Amunpar Oficio n° 035/2006
02/05/2006 | Amunpar Oficio n° 046/2006
08/05/2006 | Amunpar Oficio n° 052/2006
13/11/2006 | Amunpar Oficio n° 123/2006
24/10/2007 | Amunpar Oficio n° 066/07
14/12/2007 | PMP Oficio n° 145/GAB

20/12/2007 UFPR/Setor da Escola Técnica Of. N° 393/07/GAB Diretor

27/12/2007 | Camara Municipal de Paranavai | Oficio n° 715/2007
08/01/2008 UFPR/Setor da Escola Técnica Of. N° 003/08 GAB/Dir

10/05/2008 | Gabinete do prefeito Oficio n° 083/2008/GAB
12/03/2008 | PMP Oficio n° 088/2008/GAB
13/03/2008 | Camara Municipal de Paranavai | Oficio n° 073/2008
13/05/2008 | Gabinete do prefeito Oficio n°® 147/2008/GAB
26/05/2008 | Camara Municipal de Paranavai | Oficio n° 221/2008
28/10/2008 | PMP Oficio n° 265/08
26/11/2008 | ArquiSpace: projetos e obras Oficio S/N

08/03/2010 | Amunpar Oficio n° 019/10

Fonte: Resultados da Pesquisa

A correspondéncia daquele periodo nos mostra que a primeira
comunicacao, Oficio n° 057/2006/GAB de 03 de marco de 2006, acompanha o
Projeto que solicita ao Reitor, Professor Eden Januario Netto, a implantagédo de uma
unidade da UTFPR em Paranavai. Avaliamos que o Projeto foi bem recebido pelo
Reitor, pois o Oficio n° 031/2006 - 04/04/2006, emitido pela AMUNPAR convoca,
para o dia seguinte os prefeitos da regido para participarem de uma “reunido com os
representantes do CEFET (Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica do Parana).”
Estiveram presentes nessa ocasido o Professor Jodo Luiz Kovaleski (vice-reitor da
UTFPR); Professor Marcus Aurelius Stier Serpe (Assessor Especial para Assuntos e
Acbes Publicas, da UTFPR) e o Professor Celso Aparecido Gandolfo (Diretor da
Unidade UTFPR de Campo Mourao). A reunido foi realizada em 05 de abril de 2006,
no auditério da ACIAP.

Nesse documento foi enfatizado que a presenca dos prefeitos era

‘“importantissima para mostrarmos a unido a respeito da implantacdo de uma

30Galientamos que utilizamos no texto a palawa “oficio e nimero” Conforme grafado nos documentos,
ou seja, Oficio; Of e of. e da palawa numero. N°; n°. n.
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unidade do CEFET em nossa regiao [...] se ndo for possivel comparecer que envie
representante, de preferéncia, na area da Educacio.”

O Sr. Walter Roméo de Oliveira, Presidente da AMUNPAR, enviou o
Oficio n°® 035/2006 11/04/2006 aos representantes dos municipios solicitando que
cada prefeito indicasse o0 nome de trés técnicos para participar da “elaboragao do
projeto de implantagdo de uma unidade da Universidade Tecnolégica Federal do
Parana.” Solicita também que os técnicos sejam das areas da Educacgao,
Planejamento e da Industria.

No dia 03 de maio de 20063', aconteceu a “reunido para a formagao
da comisséo de elaboragdo do projeto Campus Paranavai da UTFPR”, destacando,
para 0os convocados, a importancia da presenga dos técnicos indicados por seus
respectivos prefeitos, Oficio n°® 046/2006 02/05/200632. A esse respeito encontramos

no Projeto Dois uma referéncia sobre o mencionado encontro:

Data: 05/04/2006— Local: ACIAP - Associacdo Comercial, Industrial e Agropecuaria
de Paranavai®?

Participantes: 83 pessoas

Pauta principal: Explanacao sobre o histérico do CEFET e sua transformacdao em
UTFPR a comunidade regional interessada.

Reunido das liderangas dos municipios para a tomada de decisao sobre todo o
trabalho pré implantacdo do Campus de Paranavai (PROJETO DOIS, p.9).

A AMUNPAR, representada por seu Presidente Sr. Walter Roméo de
Oliveira, através do Oficio n° 052/06 08/05/2006 e no uso de suas atribuicoes
convocou para o dia 12 de maio de 2006 trés reunides que seriam realizadas em
sua sede: a) uma com os prefeitos da regido; b) reunido com a Associagcdo das
Primeiras-Damas do Noroeste do Parana (APRIDANORPA); c) reunido com a
comissao de implantacdo da UTFPR. Nesse dia houve registro em ata (Ata N° 273),

somente da reunido ordinaria com os prefeitos, contudo, no “Projeto Dois’

encontramos mengao a essa reunido como se segue:

31Ha uma divergéncia de datas: no oficio, 046/2006 (02/05/2006), convocando a reunido para o dia
seguinte, 03/05/2006 e no projeto apresentado a UTFPR consta data desta reunido para
05/05/2006.

32N3o houve registro em ata.

33H3 divergéncia quanto ao significado da sigla. Associagdo Comercial e Empresarial de Paranavai.
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Data:12/05/2006 — Local: AMUNPAR — Associag¢ao dos Municipios do Noroeste do
Parana

Participantes: 32 pessoas

Representante dos 28 municipios da regido noroeste

Pauta principal: Nomeacao pela AMUNPAR dos representantes de cada municipio
e indicagcdao dos possiveis cursos que poderdao ser implantados na unidade de
Paranavai.

Reunido com os representantes de cada municipio para coleta dos apoios
oferecidos pelas entidades e organizacbes empresariais e industriais, bem como
indicagdo dos cursos apontados como prioridades pelos municipios em consonancia
com suas necessidades. Agendamento das etapas posteriores. (PROJETO DOIS,
p.10).

No dia 13 de novembro de 2006 o Presidente da AMUNPAR
encaminha o Oficio n° 123/2006 13/11/2006 ao Sr. Eden Januario Netto, Reitor da
UTFPR, solicitando a implantagdo de uma unidade da referenciada Universidade. No
mesmo documento é reafirmada a necessidade de cursos técnicos para a regiao,
reforcando o potencial das industrias alimenticias e a falta de mao de obra
qualificada e a emergéncia em suprir a deficiéncia de qualificagcdo da populagao
ativa.

Os prefeitos da regiao da AMUNPAR foram novamente convocados
em 24 de outubro de 2007, por intermédio do Oficio n® 066/2007 24/10/2007, para
participarem da “audiéncia publica para discussao do processo de implantagdo em
Paranavai da Universidade Tecnolégica Federal do Parana,” que aconteceu no
Plenario da Camara Municipal de Paranavai as 15h30min, sexta feira, do dia 26 de
outubro de 2007. Estiveram presentes neste dia o Sr. Irineu Colombo - Diretor de
Articulagédo e Apoio Institucional da SETEC/MEC; Professor Marcus Aurelius Stier
Serpe da UTFPR e Professor Alipio Santos Leal Neto — Diretor da Escola Técnica da
UFPR. Esta audiéncia teve como assunto: a) buscar a confirmagdo do trabalho
realizado junto a AMUNPAR na escolha dos cursos; b) decidir se o campus da
universidade sera vinculado a UTFPR, conforme proposta inicial, ou vinculado com o
novo instituto criado pelo Governo Federal intitulado IFET. (AMUNPAR, Oficio, N°
066/07)

Por intermédio do Oficio n° 145 — GAB 14/12/2007, o Poder
Executivo do Municipio de Paranavai, envia o Projeto de Lei n°® 169/2007 e pleiteia
junto ao Poder Legislativo de Paranavai, representado por seu presidente o Sr.
Joaquim Aurélio da Conceicdo, autorizacdo para a desafetagcdo de areas do

Municipio e que autorize a dagdo em pagamento de imoveis.
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Em 20 de dezembro de 2007 no Oficio N° 393/07 20/12/2007 — GAB
— Dir — SET/UFPR o Diretor da Escola Técnica, da Universidade Federal do Parang,
Professor Alipio Leal Santos Neto, comunica oficialmente ao Prefeito de Paranavai o
resultado do parecer técnico emitido pela equipe de infraestrutura da UFPR. Solicita
através desse documento que “sejam revistos alguns aspectos relativos a
localizagdo e a dimensao dos terrenos conforme parecer da equipe técnica”. (UFPR,
Oficio, n° 145 14/12/2007).

Com o Oficio n® 715/2007 27/12/2007 a Camara Municipal de
Paranavai passa as maos do Senhor Mauricio Yamakawa, Chefe do Poder
Executivo dessa cidade, para sangédo, o Projeto de Lei N° 221/2007, devidamente
aprovado. O mencionado Projeto de lei requeria do Poder Legislativo a anuéncia
para desafetar areas do municipio e consentir dar em pagamento bens imdveis
decorridos de desapropriacdo. O PL N° 221/2007, resulta na Lei N° 3.086.

Em janeiro de 2008, o Prefeito de Paranavai recebe o Of. N° 003/08
— GAB - Dir — SET/UFPR 08/01/2008 encaminhado pelo Diretor da Escola Técnica
UFPR, solicitando que “todas as doacgdes de bens devem ser feitas para a ETC-
UFPR, CNPJ 75.095.679/0008-15, tendo 110-4 como cédigo de Autarquia Federal,
localizada a Rua Alcides Vieira Arcoverde, 1225, bairro Jardim das Américas,
Curitiba, CEP 81520-260, pois na sequéncia ela sera transformada em Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Parana IFET-PR” (UFPR, OFICIO N°
003/08 08/01/2008).

O Diretor da ETC-UFPR Professor Alipio Santos Leal Neto reforca
que a doacdo dos bens sendo realizada em favor da ETC-UFPR “estardo bem
regularizados e devidamente doados a Instituicdo.” Salienta a necessidade de
‘passar essa informagdo para os poderes executivo e legislativo municipais,
facilitando o desenvolver de processos internos para implantagdo das UNEDs®** do
Parana”. (UFPR, Oficio N° 003/08 08/01/2008).

A comunicacdo gerada pelo Oficio n° 083/2008/GAB 10/03/2008
encaminha o Projeto de Lei N° 034/2008 e o submete a apreciagdo da Casa

Legislativa onde requer autorizagdo para a “‘compra de imodvel, desafeta bens

34Unidades de Ensino Descentralizadas. Instituicdo educacional vinculada ao Ministério da Educagéo
(MEC), com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica, técnica e disciplinar,
caracterizada por situar-se no interior das Unidades da Federagdo com o propésito de viabilizar a
interiorizagdo do ensino técnico, atendendo os varios polos geoeconémicos dos Estados,
ministrando cursos técnicos em nivel médio, nas areas - industrial e de senico. (MENEZES;
SANTOS, 2001).
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publicos, autoriza a dagdo em pagamento de bens imdveis e revoga a Lei Municipal
N° 3.086/2008”. Junto a esse Oficio segue uma mensagem explicativa do Executivo
justificando a necessidade de troca do objeto ja apreciado no PL N° 221/2007.

O Oficio n° 088/2008/GAB 12/03/2008 despachado pela PMP
acompanha a entrega de pareceres referentes ao loteamento de propriedade do Sr.
Orlando Dias, que é objeto de doac&o em favor da UFPR, a fim de reunir ao Projeto
de Lei n° 34/2008, encaminhado a Casa Legislativa para apreciacdo em 07/03/2008.
No dia seguinte a Céamara Municipal de Paranavai devolve o PL 040/08 que é
resultante do PL n° 34/2008 aprovado ao Chefe do Poder Executivo Oficio n°
073/2008 13/03/2008, que no mesmo dia sanciona a Lei Municipal N° 3.104/2008.

Ha também o Oficio n° 147/2008/GAB 13/05/2008, expedido pelo
Gabinete do Prefeito encaminhando o Projeto de Lei N° 82/2008, onde solicita ao
Poder Legislativo autorizagdo que “desafeta area integrante do Patriménio do
Municipio e autoriza a doagao a Universidade Federal do Parana.”

O Poder Legislativo de Paranavai aprova o PL n° 097/2008,
resultante do PL n° 82/2008 e o devolve ao autor da iniciativa para sansao
acompanhado do Oficio n°® 221/2008 26/05/2008, que autoriza o prefeito a desafetar
areas integrantes do municipio e fazer a doagcdo em favor da UFPR. Com esse
projeto de lei o Prefeito sancionou a Lei N° 3.158/2008 em 26 de maio de 2008.

Com o Of-265/08 28/10/2008 o Municipio de Paranavai,
representado pelo seu Prefeito, Sr. Mauricio Yamakawa, solicita formalmente ao Sr.
Jodo Roberto Viotto, Presidente da ACIAP, que substitua o objeto3® de contrapartida
oferecida por essa Associacdo em prol da instalacdo do Campus do IFPR, pelos
projetos da obra a ser executada. No Oficio (s/n) 26/11/2008 a ArquiSpace Projetos
& Obras, domiciliada em Curitiba envia a ACIAP aos cuidados do Sr. Hely Antdnio,
Gerente da ACIAP, o contrato assinado de 24/10/2008, juntamente com a nota fiscal
n° 405 emitida em 14/11/2008.

Esse documento informa, ainda, que os projetos arquitetbnicos e
complementares foram entregues na Escola Técnica da UFPR aos cuidados do
Professor Irapuru Haruo Florido. O documento encontra-se assinado pela arquiteta

Lucy Nozomi Hayashi Araujo.

35R$100.000,00 em equipamentos de informatica pelo pagamento do projeto arquitetonico,
atendendo a solicitagédo do Prefeito, visto que a PMP n&o tinha rubrica para essa despesa.
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Foi possivel perceber através da correspondéncia oficial que no ano
de 2006, os processos ficaram mais no nivel de organizagdo dos trabalhos que
resultaram em trés projetos. O primeiro foi a solicitacdo de proposta de instalagao de
uma unidade da UTFPR em Paranavai, que provavelmente se iniciou apos segundo
semestre do ano de 2005 e foi entregue oficialmente no més de margco de 2006. No
Oficio n° 057/2006/GAB consta que o projeto encerrou-se no dia 03 de margo de
2006.

Apos curto periodo é possivel verificar o processo em andamento ja
em outro patamar, ou seja, a UTFPR aceita a proposta e o Prefeito de Paranavai
busca fundamentar sua base de apoio junto a AMUNPAR, que acredita e se engaja
no processo. Podemos depreender esse argumento com base no Oficio n° 031/06
04/04/2006 que se trata de um convite para os prefeitos da regido participar da
reunido, periodo em que representantes da UTFPR vém a cidade para apresentar a
Universidade. A reunido ocorreu no auditério da ACIAP em 05 de abril de 2006.

No préximo e ultimo Oficio recuperado, dentro do periodo
pesquisado, a AMUNPAR comunica a sua comunidade de que “estdo abertas as
inscricdes para o concurso que contratara professores em diversas areas de
conhecimento para ftrabalhar no Instituto Federal do Parana (IFPR), Campus
Paranavai’. Inclui informacdo sobre abertura de Edital para a “contratacdo de
técnicos administrativos de nivel médio e superior, tais como Administradores,
Bibliotecarios, Pedagogos etc.” (Oficio n° 019/10 - 08/03/2010).

4.1.5 Pareceres

Os pareceres®, segundo Meirelles (2009, p.196-197), possuem
varias denominagbes tais como: Pareceres administrativos, que sao de
manifestagcbes de o&rgdos técnicos; Parecer Normativo, é aquele que ao ser
aprovado pela autoridade competente, € convertido em norma de procedimento
interno, tornando-se impositivo; Parecer Técnico € o que provem de um 6rgao ou
agente especializado na matéria, ndo podendo ser contrariado por um leigo ou,
mesmo, superior hierarquico (MEIRELLES, 2009).

36Baseado nos escritos de Meirelles (2009, p.196) (Nota de rodapé 71) ndo ha um consenso sobre
qual tipo de parecer.
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Por esse angulo, um parecer € uma opiniao técnica, dada por escrito
por um especialista no assunto, sobre uma determina situagcdo ou objeto que requer
conhecimento especializado. Conforme os pareceres analisados, os documentos
sdo datados, assinados e conttm o nome completo do parecista. Tém como
finalidade conter base para uma tomada de decisao.

No periodo estudado foram emitidos sete pareceres, sendo cinco
originados das Comissdes Especiais da Camara dos Vereadores e da Procuradoria
Legislativa, um encaminhado ao Prefeito pela ET-UFPR3’ e outro despachado pelo
Procurador Geral do Municipio. No entanto, todos os Parecistas analisaram os
mesmos obijetos, isto &, os lotes de terras que seriam doados ao IFPR. Os pareceres

estao listados no Quadro 9.

Quadro 9 — Pareceres

Data Orgao emissor Documentos
17/12/2007 | Comissao de Finangas e Parecer S/N
orgamento PL N° 221/2007

19/12/2007 | Procuradoria Juridica Legislativa Parecer n° 245/2007
PL N° 221/2007
20/12/2007 | Escola Técnica da UFPR S/N

11/03/2008 | Procurador Geral do Municipio Parecer n° 57/2008
PL N° 034/2008
11/03/2008 | Procuradoria Juridica Legislativa Parecer n° 45/2008
PL N° 040/2008
21/05/2008 | Procuradoria Juridica Legislativa Parecer n° 102/2008
PL N° 097/2008

23/05/2008 | Comissao de Constituicao, Parecer S/N
Justica, Redagédo e Legislagao PL N° 097/2008
Participativa

Fonte: Resultados da Pesquisa

Todos os projetos de lei que tém origem no Poder Executivo ao
chegarem ao Legislativo percorrem uma série de tramites legais até a sua
aprovacao. Conforme redagao dada ao art. 33 da LOM (1990, p.30): “Sao 6rgaos de
deliberacdo da Camara Municipal, a Mesa Diretora, as Comissdes temporarias e
permanentes e o Plenario, na esfera de suas competéncias.” Sao cinco as
Comissbes permanentes e cada uma possui uma fungdo especifica. Quando um
projeto tramita na Camara Municipal, dependendo de seu conteudo, pode passar por

uma ou mais comissdes e estas devem emitir um parecer.

STEmbora o oficio que acompanha o documento (Oficio N° 393/2007 Gab — Dir- SET/UFPR) utilizar a
nominagao “parecer’, o documento é intitulado “Estudo de viabilidade”, porém traz dados técnicos
sobre a topografia, infraestrutura do terreno.



71

Entre as atribuicbes dessas comissdes consta a solicitacdo de
documentos comprobatérios e esclarecimentos necessarios, fiscalizagao, vistoria e
levantamentos in loco etc. De acordo com o art. 54 do Regimento Interno da Cémara
Municipal de Paranavai (2014, p.13) “é da competéncia especifica da Comisséo de
Constituicao, Justica, Redacao e Legislacao Participativa: a) opinar sobre o aspecto
constitucional, legal e regimental das proposi¢des, as quais ndo poderao tramitar na
Camara sem o seu parecer.”

Conforme o art. 206 do mesmo Regimento: “Os projetos lidos no
Expediente serdao despachados de plano a Procuradoria Geral do Legislativo e as
Comissbes Permanentes.” A essa Procuradoria compete assessorar a Comissao de
Constituicao, Justica, Redacao e Legislacao Participativa (CCJ) no que se refere aos
aspectos juridicos, legais e constitucionais, bem como as demais Comissoes
Permanentes.

Examinando esse contexto, a Camara Municipal de Paranavai,
através da Comissao de Financas e Orgamento emitiu parecer favoravel, com
ressalva®® do Parecer SIN em 17 de dezembro de 2007, ao Projeto de Lei N°
221/2007, no dia 19 de dezembro de 2007. O presente Projeto de Lei tinha como
objeto de apreciagdo a desafetagdo de areas, a dagado em pagamento, no entanto,
chama a atengdo do Chefe do Executivo por ndo anexar documentos, como a
avaliacdo prévia dos bens e matricula dos imodveis, “imprescindiveis para correta
tramitagdo do Projeto nesta Casa de Lei.”

A Procuradoria Juridica Legislativa concede ao citado Projeto de Lei
parecer favoravel e mantém ressalva no Parecer n® 245/2007, em 19 de dezembro
de 2007. Faz uma longa explanagao a respeito de cada item solicitado na ementa do
projeto, apontando por meio da legislacéo a correta interpretagdo, contudo, concorda
com o parecer anterior, ou seja, a auséncia de documentos comprobatorios e prazo
exiguo para analise do Projeto.

Concomitante ao andamento do PL N° 221/2007 de 19/12/2007 e os
pareceres favoraveis da Comissdo de Financas e Orgamento e da Procuradoria
Juridica do Legislativo em 19 e 20 de dezembro de 2007, a Escola Técnica da UFPR
emite em 20 de dezembro de 2007, o Parecer S/N desfavoravel ao objeto de que

trata o PL N° 221/2007, isto é, o terreno situado a margem da BR 376, possui

38A ressalva € uma condigdo. O projeto seria aprovado em definitivo na condicdo do Executivo
entregar os documentos faltantes.
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formato em L, o que prejudicaria a ocupagdo do espacgo. Outro ponto que foi
observado diz respeito ao ruido constante ocasionado pelo trafego intenso de
caminhdes, bem como a dimensdo do terreno traria problemas as futuras
expansoes.

Com tantos problemas a ser resolvido, a saida mais acertada foi
encontrar outro espaco que melhor atenderia ao edital 002/2007 do MEC para que
Paranavai pudesse continuar na concorréncia. Com essa expectativa deu-se inicio
ao PL n° 34/2008.

O Parecer N° 57/2008 de 11 de margco de 2008, diz respeito ao
Projeto de Lei n° 34/2008. O Procurador Geral do Municipio, Gilson José dos
Santos, baseou a sua decisdo pela admissibilidade da dispensa de licitagao,
embasado pelas informagdes da Secretaria de Desenvolvimento Urbano e da
Secretaria Municipal de Educagéao. Tais informagdes dizem respeito ao unico terreno
que atenderia as exigéncias do edital da Chamada Publica MEC/SETEC n.°
001/2007. Assim a dispensa de licitagdo se justifica no caso de interesse publico,
devidamente justificado por uma autoridade competente.

A Procuradoria da Casa legislativa emite o Parecer n° 045/2008 na
data de 11 de margo de 2008, onde discorre sobre os varios objetos de que dispde o
PL n° 040/2008%°, tais como desafetacdo, compra, permuta, doagdo, implica um
minucioso exame dos itens e cabe a Procuradoria investigar e ponderar sobre a
constitucionalidade e legalidade de todos os pontos expostos no Projeto de lei.

Por essa perspectiva o parecer se detém em cada elemento
assinalando o cumprimento ou ndo da legislagdo. “Quanto & autorizacéo legislativa
cumpriu o Chefe do Executivo Municipal tal exigéncia ao enviar o presente Projeto a
deliberagéo legislativa.” (PARECER, 045/2008, p.8). O parecer especifica também a
falta de documentagdo, alegando que “no que se refere a exigéncia de prévia
avaliagao dos bens o proponente deixou de acosta-las ao projeto [...] assim como a
matricula dos iméveis.” (PARECER, 045/2008, p.8, grifo do autor).

Tais documentos tém por objetivo comprovar a titularidade e
disponibilidade dos iméveis que foram adquiridos. A Procuradoria do Legislativo

conclui o parecer alegando que,

390 Projeto de Lei N° 040/2008 “Autoriza a compra de bem iméwel, desafeta bens publicos, autoriza a
dacdo em pagamento de bens iméweis, autoriza a doagao de bem iméwvel e revoga a Lei Municipal
n°3. 086/2008.”
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[...] da forma como apresentada o Projeto de Lei em analise
padece de vicios de ilegalidade, sendo imprescindivel, a
apresentacado pelo Proponente de avaliagdo de todos os imoveis (a
serem comprados, a serem alienados através da dacao em
pagamento, da permuta e da doagao). (PARECER, 045/2008, p.8,
grifo do autor.)

Esse Parecer aconselha aos vereadores para se atentarem a
necessidade de apresentagdo de avaliagao, e justificativa de forma pormenorizada
todos os documentos necessarios para realizar o parecer de que esse imovel é o
unico que convém a administragdo, bem como parecer de dispensa de licitagao.

Chegamos a conclusdo que as Comissées da Céamara de
Vereadores?*?, responsaveis pelo exame do citado Projeto de Lei, deram parecer
positivo e que o Poder Executivo entregou todos os documentos faltantes, visto que
a Lei N° 3.104/2008 resultante do mencionado projeto foi publicada no dia 13 de
marco de 2008, apenas dois dias depois dos pareceres da Procuradoria Geral e
Legislativa.

A partir do Projeto de Lei n° 097/2008 o Departamento Juridico do
Poder Legislativo local expediu o Parecer n° 102/2008 no dia 21 de maio de 2008,
onde a Casa Legislativa deveria se manifestar sobre os objetos em analise, quais
sejam, a desafetacdo de areas integrantes do municipio e a doagdo em favor da
UFPR. Uma vez mais o fator tempo se apresenta insuficiente para uma investigagao
minuciosa e o devido cuidado com o patrimdnio publico.

Novamente “foi solicitado a esta Procuradoria a maxima urgéncia na
analise e emissao de parecer sobre o presente Projeto.” O documento justificava
para a desafetacdo e doacdo de areas, localizadas no Jardim das Nagdes que
haviam sido reservadas pelo loteador para a implantagdo de ruas, que agora passa
a integrar-se aos lotes para ser doado a UFPR.

E perceptivel que no Parecer a urgéncia na tramitagéo do Projeto se
deve a proximidade da visita dos representantes da Escola Técnica. Nele consta que

as

[...] informagdes propaladas no ambito do Poder Legislativo é
imprescindivel a aprovacao da presente proposicao até o proximo dia
23 de maio, ocasido em que estarao nos Municipios representantes

40Nao foi encontrado parecer emitido pelas Comissdes Permanentes da Camara Municipal a respeito
do Projeto de Lei n ° 040/2008.
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do IFET, para a formalizagdo de convénio [...] entre o Municipio de
Paranavai e o IFET. (PARECER 102/2008, p.1).

Conforme se apresenta no Parecer (102/2008, p.2), o Projeto
enviado ao Legislativo encontra-se “regular, considerando que, as competéncias
legislativas do Municipio caracterizam-se pelo principio da predominancia do
interesse local.” Quanto a doacdo de bens publicos para incentivar atividades
industriais, comerciais e de prestagdo de servigos, com a geragao de empregos, O
Projeto encontra-se amparado pela Lei Organica do Municipio.

Cumpre, no entanto, em caso de doacdo de imovel pertencente ao
municipio, que exista uma lei autorizadora e uma avaliagdo dos bens. “No que
concerne a autorizagao legislativa cumpriu o Chefe do Executivo Municipal tal
exigéncia [..] no que se refere a exigéncia de prévia avaliagdo dos bens o
proponente deixou de acosta-las ao projeto.” (PARECER 102/2008, p.5).

A Procuradoria Legislativa concede parecer favoravel, porém com
ressalvas e alertas quanto a importancia de enviar toda a documentacédo que se faca
necessaria em cada projeto.

Devido a especificidade do objeto em analise, doacdo de areas, a
CCJ deu parecer pela aprovagéo do Projeto de Lei N° 097/2008. Parecer S/N no dia
23 de maio de 2008, acompanhando as observagdes da Procuradoria Legislativa.
Ambas apontam incorrecbes quanto aos prazos e documentos e solicita ao
Departamento Juridico da Prefeitura que envie suas proposi¢des respeitando prazos
suficientes para o estudo e condugdo dos processos. Supomos que a PMP acatou

as determinagdes, uma vez que os Projetos de leis foram todos aprovados.

4.1.6 Projetos Técnicos

Projeto € um documento escrito, contendo uma proposta ou plano
que se pretende realizar em curto, médio ou longo prazo. A elaboracédo de um
projeto contempla varias etapas com a elaboragdo de cronograma que tem como
funcdo o norteamento de etapas. Pode ser entendido como um empreendimento
pessoal ou colaborativo que busca alcangar um objetivo pessoal ou coletivo.

Para Bellotto (2002, p.81), o projeto & “documento nao-diplomatico

informativo. Esquema de um empreendimento a ser realizado comportando
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planejamento, pesquisa, preparo e elaboragdo. Pode ser arquitetdnico, educacional,
técnico, cientifico, artistico etc.”

Conforme Silva (2016), o projeto poder ser entendido como um
“plano, esboco ou tragado para servir de modelo ou padrao a feitura ou a execugao
de alguma coisa [...] que se traga ou elabora, antecipadamente. O termo projeto
possui etimologia Latina Projectus, que quer dizer, langado para diante.” Diante
desse entendimento foram resgatados trés documentos de autoria da PMP que se
encaixa na descrigao de plano ou projeto.

Os trés Projetos da PMP analisados nessa investigagao receberam
a denominacdo por meio do numeral UM, DOIS e TRES, por extenso e estdo
listados no Quadro 10.

Quadro 10 — Projetos Técnicos

Data Orgao emissor Documentos
03/03/2006 | PMP Projeto Um
05/05/2006 | PMP Projeto Dois
24/04/2007 | PMP Projeto Trés

Fonte: Resultados da Pesquisa

O Projeto Um é acompanhado do Oficio n° 057/2006/GAB expedido
pelo Gabinete do Prefeito Mauricio Yamakawa, em 03 de margo de 2006. O Projeto
Dois ndo possui uma data impressa e sim uma Portaria anexada cuja data é 05 de
maio de 2006. (Portaria N° 01/2006 05/05/2006).#' Quanto ao Projeto Trés é bem
objetivo, pois segundo o edital da chamada publica o documento ndo deveria
ultrapassar 50 paginas. No documento consta uma carta de encaminhamento
datada de 21 de junho de 2007.

4.1.6.1 Projeto Um
O Projeto Um trata-se de uma solicitacdo formal da PMP e da

Regido da AMUNPAR*? direcionada a UTFPR requisitando a implantagdo de um

Campus nessa cidade. Esse documento apresentou um panorama do municipio de

41Foi publicada com o intuito de nomear uma comiss&o de pré-implantagdo da UTFPR.
42A sede da AMUNPAR é localizada em Paranavai, e compreende a unido de 28 municipios da
microrregido de Paranavai dos 29 que a compde.



76

Paranavai e cidades da regido e propiciou a compreensao de aspectos econémicos,
sociais, educacionais, geograficos. Nele ha indicadores que possibilitam a
demarcagdo do tempo quanto a data (marco de 2006) do periodo de sua
elaboracéo.

Analisando os dados demograficos e geograficos constantes desse
documento comprovou-se que Paranavai € o maior municipio em extensao territorial
e populacional da regido noroeste e € caracterizada como cidade polo ou de porte
médio. Essa cidade exerce essa funcdo por estar distante da capital e de outras
cidades de grande porte, além de se destacar como nucleos urbanos e influenciar o
seu entorno. Para Steinberg e Bruna (2001, p.81), séo cidades “que, por sua posi¢ao
geografica, populagao, importadncia socioeconémica e fungdo na hierarquia urbana
[...], se constitui em centros de valor estratégico para o desenvolvimento regional”.

O Projeto Um é o manifesto da vontade e do interesse da
comunidade paranavaiense e da regido Noroeste de implantacdo do referido
campus nessa cidade. Traz um histérico da cidade de Paranavai e da regido, sua
localizagdo estratégica, importancia econdémica e infraestrutura de interligagdo com
os grandes centros. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (BGE), o Estado do Parana possui 399 municipios e a regido da
AMUNPAR atualmente agrega 28 deles: Paranavai, Alto Parana, Amapora, Cruzeiro
do Sul, Diamante do Norte, Guairaga, Inaja, ltauna do Sul, Jardim Olinda, Loanda,
Marilena, Mirador, Nova Aliangca do Ivai, Nova Londrina, Paraiso do Norte,
Paranapoema, Planaltina do Parana, Porto rico, Queréncia do Norte, Santa Cruz do
Monte Castelo, Santa Isabel do Ivai, Santa Ménica, Santo Anténio do Caiua, Séo
Carlos do Ivai, Sdo Jodo do Caiua, Sdo Pedro do Parana, Tamboara e Terra Rica.

As atividades econdbmicas do municipio foram organizadas em
setores. O setor primario € muito forte no cultivo da mandioca, cana de acgucar e
citricultura, além da agropecuaria que dispde de uma extensa area de ocupagao do
solo rural. Consta nesse Projeto Um que a “regido € propulsora da dindmica dos
complexos sucroalcooleiros e da bovinocultura de leite e de corte, além de alavancar
nos seguimentos de citricultura e sericicultura.” (PROJETO UM, 2006, p.42)

Devido a grande producdo de mandioca e laranja, os arranjos do
segundo setor estdo bem distribuidos. A regido conta com varias industrias de fécula
e suco concentrado. E importante salientar que segundo o Projeto Um o municipio

de Paranavai conta com um Distrito Industrial com area de 495.911,22m? e em 2006
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ja comportava 26 empresas instaladas com infraestrutura e facilidades de
escoamento da produgdo, pois se situa as margens da BR 376. O setor terciario
conta com forte comércio varejista, atacadista e de servicos.

Apos a apresentacdo dos pontos fortes da regido, representados
pelos setores de movimentagdo da economia, os pontos fracos s&o uma espécie de
contraponto. Os principais problemas, de acordo com o Projeto Um sdo: baixa
diversidade agricola, exaustdo do modelo agroindustrial, baixa participagdo e
concentragado espacial das atividades industriais, baixo nivel de especializacdo de
mao de obra etc.

A proposta enviada a UTFPR visava ao equilbrio entre forca de
producéo e qualificacdo de jovens e adultos. Apesar do aumento da oferta de ensino
particular, ainda deixa de fora uma grande parte da populagdo estudantil. Os cursos
oferecidos na graduagdo, em todas as faculdades devem focar novos tipos de
trabalhos que a economia mundial e local demanda continuamente.

Esses indicadores apresentados reforcam a necessidade de mais
instituicdo de ensino publico com vistas ao equilibrio entre ensino particular e publico
e entre formal e técnico. Os cursos técnicos e tecnoldgicos oferecidos pela UTFPR
vém ao encontro da deficiéncia de qualificagdo técnica e oferece a possibilidade de

integrar educagao, conhecimento, pesquisa e a aplicagao técnica em campo.

4.1.6.2 Projeto Dois

Em virtude da dificuldade em localizar com segurangca a data dos
Projetos Um e Dois, que se apresentava dubia, a pesquisadora de posse dos
mesmos procurou uma das funcionarias da PMP, na época lotada na Secretaria de
Educagdo, a Sra. Claudia Regina Ferreira e ao aborda-la ocorreu a seguinte
situacdo: sem saber a razao da visita foram colocados os dois documentos em sua
mesa. No mesmo momento ela tomou um deles em suas maos e exclamou. Nossa!
Esse foi o primeiro projeto que fizemos! Nesse instante foi perguntado se lembrava
do periodo. Disse ndao se lembrar, porém sabia que era proximo do Natal e eles ja
haviam comecgado e trabalhado bastante e continuou no inicio do ano seguinte.
Estimamos entdo que a data inicial aproximada foi outubro de 2005 e o término
mar¢o de 2006, conforme Oficio n°057/2006.
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Quanto ao Projeto Dois ela informou que ndo sabia data-lo, porém
afirmou que ndo demorou muito para iniciar sua redacdo. Sobre essa informacao
estimamos seu inicio em abril de 2006, visto que o Oficio n°031/2006 (04/04/2006)
da AMUNPAR informa que receberiam os representantes do CEFET para apresentar
a UTFPR, sua importancia e como funcionavam os seus cursos técnicos. Sendo seu
término concluido no més de agosto de 2006, como relatada na Ata N° 2772
(01/09/2006, p.438).

O Projeto Dois pode ser considerado a celebragéo de parceria entre
a Reitoria, a Diregdo do Campus Campo Mourdo da UTFPR e a PMP. De acordo
com o documento “a presente proposta objetiva estabelecer as condigdes
necessarias e suficientes para a concepgao, implantacdo e funcionamento do novo
campus.” (PROJETO DOIS, 2006, p.5)

Inicialmente o Projeto apresenta dois fluxogramas: um com a
descricao das etapas que antecedem a execugao do Projeto e o outro com etapas
complementares que compreendem a viabilidade de espaco fisico para a instalagéao
do campus, aquisi¢cdo de materiais e equipamentos, aprovagao de projetos de curso,
concurso publico para provimento de pessoal e processo seletivo para alunos.

Na justificativa fica evidente que o MEC/SETEC tem plano de
expansao, ha interesse manifesto da AMUNPAR, ha reciprocidade por parte da
Reitoria UTFPR e ha disponibilidade, apoio e experiéncia na expansdo da
Universidade pelo Diretor do Campus de Campo Mourdo, Prof. Celso Aparecido
Gandolfo. Conforme descrito, essa parceria resulta em beneficios e apoio ao
desenvolvimento regional pela geracdo de empresas de base tecnoldgica; promogao
de suporte ao segmento produtivo com o desenvolvimento de projetos cooperativos;
o desenvolvimento de projetos tecnolégicos visando a solugdo de problemas
regionais e a possibilidade de mobilidade académica dos estudantes.

Em relacio a caracterizagdo dos espacos educacionais destinados a
populacdo, a regido da AMUNPAR possuia no ano de 2006, trés faculdades:
Faculdades de Educacgédo Ciéncias e Letras de Paranavai (FAFIPA), hoje um dos
Campus da UNESPAR; Universidade Paranaense (UNIPAR); Faculdade
Intermunicipal do Noroeste do Parana (FACINOR), em Loanda (PROJETO DOIS,
2006, p.25). Desse total apenas a FAFIPA pertence ao setor publico.

Quanto as instituicbes que oferecem cursos profissionalizantes a
cidade possui unidades do SESC, SENAI, SESI, SENAC e SENAR. (PROJETO UM,
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2006, p.15). A partir do ano de 2010, o IFPR* passou a ministrar cursos
profissionalizantes, tecnolégico e superior. Hoje essas instituicbes formam a
estrutura educacional da regiao.

O Projeto contempla os possiveis cursos que poderao ser ofertados
que devem atender as necessidades do setor primario e secundario da regiao,
visando o equilbrio na defasagem de oferta de mao de obra especializada, bem
como aumentar o nivel do conhecimento em relagdo ao fazer mecanico. O projeto
apresenta os indicadores econdmicos e educacionais, a quantidade potencial de
alunos por regidao. Para cada curso técnico, foi proposto um correspondente de
tecnologia visando a verticalizagdo do ensino.

O proximo passo foi a descricdo detalhada das condigdes
necessarias a execugao do Projeto em nivel pedagdgico. Definiu-se o nivel de
ensino em secundario e superior, 0s cargos para técnicos administrativos, bem como
a quantidade e as categorias funcionais. Para os docentes fez-se uma estimativa
das especializagbes necessarias, levando-se em conta a implantagao inicial de dois
cursos. Ha um quadro com os possiveis cargos comissionados, divididos em cargo
de direcao e fungao gratificada. Um dos anexos apresenta 159 cartas de apoio das
entidades representativas dos municipios.

Como dito no inicio do tdpico, o Projeto Dois encontra-se
incompleto, pois, de acordo com o sumario apresentado, faltam as especificacoes
detalhadas sobre recursos financeiros, as verbas para manutengcdo e custeio do
campus, a totalizagdo de recursos financeiros demandados e a definicdo de fontes

dos recursos.

4.1.6.3 Projeto Trés

Quanto ao Projeto Trés ele possui a data de 24 de abril de 2007,
que é a data de publicagdo da Chamada Publica MEC/SETEC N° 001/2007, e os
dados seguem a ordem e as especificagdes do Formulario para Apresentagcado de

Propostas (FAP). Na pagina trés ha uma carta de encaminhamento com data de 21

430 IFPR, embora tenha oferta de cursos superiores, ndo é uma universidade. E uma Instituigdo de
Educagao Superior, Basica e Profissional Pluricurriculares e Multicampi, especializada na oferta de
educacado profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnolégicos as suas praticas pedagdgicas. (PACHECO,
2010, p.19).
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de junho de 2007 e na capa esta impresso: julho - 2007, que tomamos como a data
final da proposta. Essas datas coincidem com o prazo final (04/07/2007) da entrega
da cépia impressa para a concorréncia na referida Chamada Publica.

Na Carta de Encaminhamento do Projeto o Prefeito e o Secretario

de Educacéo reiteram que

Esta declaragcédo deve ser considerada como manifestagcéo explicita
quanto a oportunidade, interesse e prioridade conferida ao
desenvolvimento do projeto ora proposto, assim como o
comprometimento de que serdo fornecidas as garantias necessarias
para sua adequada execucgdo, incluindo o envolvimento de equipes,
recursos de contrapartida e outras condi¢gdes especificas constantes
desta proposta. (PROJETO TRES, p.3).

Incluem dados cadastrais da PMP, identificacdo de seu dirigente
maximo, o Prefeito Mauricio Yamakawa e do responsavel pela elaboracdo da
proposta, o Secretario de Educacédo Pedro Baraldi. Em seguida é feito identificagédo
individual dos sete parceiros e especificagdo das contrapartidas obrigatérias e
complementares, sendo elas: Secretaria Municipal de Educacéo (SEDU); CODEP;
Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADR); AMUNPAR; Associagdo dos
Produtores de Alcool e Aclcar do Estado do Parand (ALCOPAR); Associacéo
Comercial e Empresarial de Paranavai (ACIAP) e Centro Tecnolégico da Mandioca
(CETEM).

E retratado no Projeto Trés o histérico, a caracterizagdo do
municipio e da regido, assim como dados demograficos da populacdo em geral e
educacional, bem como indices econdbmicos e dados da agropecuaria, industria e
servigos. Inclui proposta de compra e venda do terreno com detalhamento do
espaco, valor e forma de pagamento, datado de 19 de maio de 2007, terreno este
que foi substituido por um maior e em outro local préximo.

Entre as informagdes constantes no Projeto Trés a pesquisadora
considerou fundamental destacar a contrapartida da PMP, sendo elas: a)
Obrigatéria: terreno com servico de regularizagdo topografica, terraplanagem,
aterramento e compactagcdo de solo - 63.524.72m?> (R$1.216.260,00), b)
Complementares: 300 carteiras escolares (R$29.900,00); Cessado de uso do prédio
em construcdo para instalacdo proviséria da unidade; conservagao das areas

externas de areas verdes e pavimentagdo e vias de acesso e disponibilizacdo de
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espacgo para instalagao proviséria da unidade; prestacédo de servigos para transporte
escolar.

Neste Projeto foram incluidos em anexo os Termos de Compromisso
de Doacao referentes a subvengao social para o transporte escolar, assinados pelas
Prefeituras da regido. A seguir encontram-se nomeados 0sS municipios € 0s homes
de seus respectivos prefeitos: Paranavai (Mauricio Yamakawa) Tamboara (Luiz
Rogério Gimenez), Nova Alianca do Ivai (Adir Schmitz), Sdo Jodo do Caiua (Claudio
Pauka), Santa Ménica (Valdenir Anténio Palmieri), Nova Londrina (Arlindo Adelino
Troian), Mirador (Luiz Wessler), Terra Rica (Mario Luiz Lanziani), Alto Parana
(Tereza Rozin Roncaglio), Guairaga (José Martins Gongalves), Cruzeiro do Sul
(Waldemir Natal Marion), Loanda (Alvaro de Freitas Netto) e Jardim Olinda
(Fernando Jorge Siroti). (PROJETO TRES).

Ha também anexado ao Projeto Trés os Termos de Compromisso

de Doacdo de diferentes instituicbes e empresas privadas do municipio de

Paranavai e cidades da regi&o. Elas estao listadas no Quadro 11 a seguir:

Quadro 11 — Empresa e Instituicbes Doadoras

Pessoas Empresas Objeto de doagdo Valor
Jodo Roberto Viotto | ACIAP Componentes de 100.000,00
informatica
Marcos Charles Construtora Solo Ltda Equipamento de 3.000,00
Pereira da Silva informatica
Ivo Moreno Ruy Robercap — Equipamento de 1.500,00
Recauchutagem de Pneus informatica
Ltda
Cesar Auguto Associagao Atlética Ivo Equipamento de 1.000,00
Scandoleiro Mulatti Recap informatica
Roberto Ono Ono & Ono Ind. E Com. de | Equipamento de 500,00
Artefatos de Cimento Ltda informatica
Jodo Roberto Viotto | Jorrovi Comércio de 1 carro popular 21.000,00
Calgados Ltda
Paulo Cezar Felipe Avicola Felipe S.a Equipamento para 10.000,00
laboratério
Anisio Tormena Slcopar; Sialpar; Siapar Equipamento para 170.000,00
laboratério
Ivan Pierin junior Cetem — Centro Acordo de Utilizagao do
Tecnolégico da Mandioca cooperagao técnica laboratério
Helio Nakatani Nakatani Mat. De 200 sacas de cal 1.000,00
Construgbes Ltda virgem
Jefferson Vinicio GVT Reformas e Pedra 1.500,00
Tinti Reciclagem de Pneus Ltda
Graziela C Zanoni Zanoni Equipamentos Pedra 500,00
Agricola Ltda
Edir Gomes Madeireira Santo Antonio Madeira para 500,00
Caxaria
Helio Minoru Oyama | Yoki Alimentos S/A Materiais de 5.000,00
construgao
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Pedro Lucin Reciplav Reciclagem Cimento 500,00
Plasticos Paranavai Ltda

Marcio Alberto Petro Pneus Ltda Lajota 06 furos 1.000,00

Brendaglia

Wilson Catiste W J Catiste & Cia Ltda — Cimento 1.000,00
Vilagos

Eduardo Auto Jato Germani Cimento 500,00

Novakowski

Vilmar José Marques e Rasmussen Ferro e ago de 1.500,00

Marques Ltda (Incoposte) construgao

José Carlos Net System Equipamentos Sistema de alarmes 5.000,00

Rodrigues Eletrénicos Ltda monitorado

José Carlos Net System Equipamentos Sistema de alarmes 3.600,00

Rodrigues Eletrénicos Ltda monitorado

Mouhammed House Moweis e Moéweis e 5.000,00

Soumaille decoragbes Ltda equipamentos

José Gilberto R.A.S. Pratinha Citros Equipamento para 1.000,00

Pratinha escritorio

José Gilberto R.A.S. Pratinha Citros Aceno bibliografico 500,00

Pratinha

Fonte: Resultados da pesquisa (Projeto Trés)

4.1.7 Projetos de Lei

Todas as leis hoje existentes, ativas ou ndo, partiram da iniciativa de
um dos poderes existentes, a saber. poder executivo, legislativo, judiciario e,
também, da iniciativa popular. Para que uma lei seja formulada é preciso que um dos
poderes tome a iniciativa. Nos municipios a proposicdo de um projeto de lei &
prerrogativa do Poder Executivo e do Poder Legislativo, mas pode também ser
proposto pelos cidadaos. Conforme exposto por Santos (2001, p.196), o projeto de

lei

E uma proposta de elaboracdo, discussdo e votacdo de uma lei,
iniciativa que cabe aos membros do Legislativo ou ao chefe do
Executivo, conforme sua natureza. Deve ser preliminarmente
submetido a comissdes parlamentares para estudos especificos
antes de entrar em pauta.

Silva (2016) também partilha dessa visdo ao enunciar que um
projeto de lei “é a proposta do texto de uma lei, que se submete a aprovagédo do
Poder competente (Legislativo)’. O autor enfatiza ainda que em nivel nacional essa
proposta pode surgir por iniciativa de qualquer membro do Congresso Nacional
(Cémara dos Deputados ou Senado Federal), do Presidente da Republica, do STF,

dos Tribunais Superiores, do Procurador Geral da Republica e dos cidadaos em
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geral. De acordo com a Constituicdo do Estado do Parana, art. 65, a proposi¢céao de
um projeto de lei € de iniciativa de “qualquer membro ou comissdo da Assembleia
Legislativa, ao Governador do Estado, ao Presidente do Tribunal de Justica, ao
Procurador-Geral de Justica e aos cidadaos, na forma e nos casos previstos nesta
Constituicdo”. (PARANA, 1989).

Nessa pesquisa analisamos seis Projetos de Lei que tiveram como
motivacdo a oficializacdo do Campus do IFPR. Esses projetos encontram-se

descritos no Quadro 12, a seguir:

Quadro 12 — Projetos de Lei

Data ()rgéo emissor Documento Lei N°

12/12/2007 Procuradoria  Geral  do | Projeto de Lei Lei N°
Municipio de Paranavai e 169/2007 3.086/2008

21/12/2007 Cémara Municipal de | Projeto de Lei 07/01/08
Paranavai e 221/07

07/03/2008 Procuradoria Geral do | Projeto de Lei Lei N°
Municipio de Paranavai n° 034/2008 3.104/2008

13/03/2008 Camara Municipal de | Projeto de Lei 13/03/08
Paranavai n° 040/2008

13/05/2008 Procuradoria Geral do | Projeto de Lei Lei N°
Municipio de Paranavai n° 82/2008 3 158/2008

26/05/2008 Cémara Municipal de | Projeto de Lei 26/05/08
Paranavai n° 097/2008

Fonte: Resultados da Pesquisa

A Lei Organica do Municipio de Paranavai expde no art. 37 (LOM,
1990, p.7) que é permitido “[...] a qualquer membro ou Comissdo permanente da
Camara Municipal, ao prefeito e aos cidadaos, na forma e nos casos previsto nesta
Lei Orgénica.”, propor um projeto de lei.

Para essa pesquisa foram localizados trés Projetos de Lei de
iniciativa do Poder Executivo (PL N°% 169/2007; 034/2008; 082/2008) que dizem
respeito ao periodo de implantagcdo do Instituto Federal em Paranavai. Em virtude de
um Projeto de Lei ser uma proposta enviada ao Poder Legislativo para que se
conduzam as discussdes e a verificagdo de constitucionalidade, dentre outros

aspectos, eles receberam uma nova numeragao para proceder a tramitagao interna.
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Para facilitar ao leitor o entendimento da tramitacido destes documentos na Camara

de Vereadores de Paranavai, elaborou-se o fluxo exposto na figura 2.

Figura 2 — Fluxo simplificado dos Projetos de Lei na Camara de Paranavai

Projeto de Lei N° Poder Legislativo Poder executivo
169/2007 Evia recebe e atribui n° Publica a Lei n°®

Iniciativa do Poder 221/2007 e aprova Devolve 3.086/2008
executivo

Projeto de Lei N° Poder Legislativo Podgr execu’.rivo
034/2008 Envia recebe e atribui n° Publica a Lei n°

Iniciativa do Poder 097/2008 e aprova Devolve 3.104/2008
executivo

Projeto de Lei N°

Poder executivo
082/2008 ‘ . Poder Legislativo Publica a Lei n°
Iniciativa do Poder |[[ EMVi recebe e atribui n° Devolve 3.158/2008

executivo 097/2008 e aprova

Fonte: Autoria da pesquisadora

Reforcando, a proposta parte do Executivo, apdés os tramites
necessarios se aprovada no Legislativo se transforma em lei. A lei retorna ao
Executivo para sansao ou veto. As leis de iniciativa do Executivo, que sofrerem
alguma modificagdo no Legislativo sdo publicadas com as adequagdes. Por motivo
de incorrer em repeticdo ndo iremos analisar item a item, pois ja foram vistos seus

conteudos na subsecao Lei.

4.1.8 Reportagens

Reportagens, segundo Rabaga e Barbosa (2002, p.405), sdo um
“Conjunto das providéncias necessarias a confeccdo de uma noticia jornalistica;
cobertura, apuragdo, selecdo dos dados, interpretagdo e tratamento, dentro de
determinadas técnicas e requisitos de articulagdo do texto jornalistico informativo.”
Elas sdo compostas de conteudos podendo ser veiculados em suportes impressos e

digitais.
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Nessa dissertacdo as reportagens utilizadas em sua maioria foram
do jornal impresso Diario do Noroeste (DN)*, que é o canal de comunicagdo
largamente utilizado para a veiculagdo de informacdo em Paranavai e regido.
Destacamos que a exceg¢do ocorreu com utilizagdo de um texto do site Paranavai
Online veiculada no dia 30/05/2008. O DN é uma empresa privada que divulga
conteudos locais e regionais, sendo utilizado pela PMP como canal de publicagdes
legais. Ao todo foram utilizadas nessa pesquisa 11 reportagens, conforme é

demonstrado no Quadro 13.

Quadro 13 — Reportagens

Orgéo emissor: Diario do Noroeste

Data Titulo da Reportagem

01/09/2007 Universidade Federal Tecnolégica comega a ser construida em 2008

28/10/2007 Ifet-PR tera curso funcionando em 2008 garante diretor da Escola Técnica
da UFPR

28/11/2007 Equipe da UFPR \isita futuras instalagdes do Ifet em Paranavai

31/01/2008 a
Instituto Federal de Tecnologia tera area de instalagdo ampliada

30/05/200845
Unidade do Ifet sera langada nesta sexta-feira

24/10/2008 b
Instituto Federal deve oferecer 1.200 vagas no inicio de funcionamento

26/10/2008
Projeto do Instituto Federal € moderno e vai ocupar mais de seis mil metros
de construgao

03/02/2009
Ifet licitara a primeira parte da obra do campus de Paranavai no dia 12

05/05/2009 ¢
Instituto Técnico Federal comega a ser construido em Paranavai

25/10/2009
IFPR Paranavai estd com inscricbes abertas para 160 vagas em Cursos
Técnicos

05/11/2009 d

Instituto Federal oferece cursos superiores tecnolégicos, diz reitor

Fonte: Resultados da pesquisa

A primeira reportagem localizada foi publicada no dia 1° de
setembro de 2007, sabado, com o titulo Universidade Federal Tecnolégica comecga

a ser construida em 2008. Toda a matéria faz referéncia a UTFPR. Inicia a

440 Jornal Diario do Noroeste foi fundado por Euclides Bogoni em 23 de outubro de 1955 e dirigido
por ele até uma semana antes de sua morte (22 de junho de 2016). E o weiculo de informagao
escrita local mais utilizado pela populagdo, onde também sado weiculadas diariamente as
publicagdes de cunho legal. No decorrer do ano de 2007 o Jornal adere também o formato digital.

45Reportagem exibida no Site Paranavai Online
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reportagem afirmando que “Paranavai superou mais uma etapa de grandes desafios
e conquistou a sua Universidade Federal Tecnolégica do Parana (UTFPR).
(UNVERSIDADE..., 2007, p.3).

Essa primeira reportagem exibe uma grande foto do terreno
escolhido para abrigar a Universidade as margens da BR 376. Informa que o
Ministério da Educacgado utilizou o conceito de Cidade Polo para a escolha dos
municipios. Um dos destaques da reportagem informa que “[...] O beneficio foi
confirmado ontem pelo Presidente Luiz Inacio Lula da Silva e divulgado através do
Ministério da Educacao.” (UNIVERSIDADE..., 2007, p.3).

Informagdo semelhante foi encontrada na Ata N° 2812 (04/05/2007,
p.464) onde ha uma informacao repassada pelo Secretario de Educacao Pedro
Baraldi de que no Parana seriam implantadas “seis unidades, sendo uma delas em
Paranavai.”

‘Para ver o seu projeto realizado, ja no proximo ano, Paranavai se
mobilizou, apresentando as contrapartidas para a Universidade. Foram muitas
participagdes voluntarias e formalizagdes de doagdes.” (UNIVERSIDADE..., 2007,
p.3). Outro destaque nessa reportagem esta calcado nas contrapartidas oferecidas
pela Associacdo de Produtores de Bioenergia do Estado do Parana,
ALCOPAR no valor de R$170.000,00 para a montagem de laboratérios e
R$100.000,00 oferecidos pela Associagcdo Comercial e Industrial de Paranavai,
ACIAP, para materiais e equipamentos de informatica.

Foi publicado nessa reportagem parte de uma entrevista do Prefeito
Mauricio Yamakawa onde ele fala do orgulho de ser paranavaiense. “E um orgulho
ser de Paranavai e participar de um momento unico da nossa trajetoria [...] consolida
Paranavai como polo universitario.” (UNIVERSIDADE..., 2007, p.3).

A reportagem publicada em 1° de setembro de 2007 afirma que:

Na avaliacdo do prefeito a educacdo esta no centro de todo o
conjunto de desenvolvimento, seja social ou econdmico. Para ele, a
UTFPR representa um salto de qualidade no ensino, mas também na
produgdo de riquezas e capacitacdo de méao-de-obra gerando bem-
estar. (UNIVERSIDADE..., 2007, p.3)
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A reportagem intitulada Equipe da UFPR visita futuras instalagées do
Ifet*®, veiculada no dia 28 de novembro de 2007, informa que a equipe estava a
trabalho com o intuito de “fazer um levantamento técnico que vai subsidiar a
elaboragdo do projeto arquiteténico do Ifet (Instituto Federal de Educacédo Ciéncia e
Tecnologia).” (EQUIPE..., 2007, p.5). Supomos que a visita contou também com
equipe pedagdgica, ja que aproveitou a estadia para “avaliar quais cursos serao
implantados.” (EQUIPE, 2007, p.5). Esta reportagem exibe informagao sobre o curso
que deve ser implantado ja no préoximo ano. “Trata-se de um curso que ndo depende
de grande estrutura laboratorial para funcionar, entretanto, ndo cita qual seria o

possivel curso.” (EQUIPE..., 2007, p.5). De acordo com a reportagem:

[...] O Ifet & um projeto arrojado da Prefeitura de Paranavai com o
Governo Federal, bem como com outros parceiros fundamentais da
iniciativa privada. Dentre esses parceiros, a AMUNPAR [...] além das
liderancas politicas que trabalharam para a vinda do
empreendimento. (EQUIPE..., 2007, p.5).

Para o Prefeito Mauricio Yamakawa, a vinda do Instituto Federal na
época “vai representar um salto quantitativo e qualitativo na educacéo da cidade e
de toda a regido.” (EQUIPE..., 2007, p.5).

O jornal do dia 28 de outubro de 2007 exibiu matéria jornalistica
sobre a audiéncia publica que aconteceu no dia 26 de outubro de 2007 no auditorio
da Camara de Vereadores. Na primeira pagina é apresentada uma foto com o
momento do discurso do Vereador Cesar Alexandre, onde aparece todo o interior do
auditério que se encontra repleto de pessoas que ocupam todos os assentos, bem
como outro tanto que estdo em pé.

Na pagina cinco sao reproduzidas mais duas fotos. Uma apresenta a
composigdo da mesa diretora durante o discurso de Prefeito Mauricio Yamakawa ao

salientar que ‘[...] o lfet-PR nao trara beneficios apenas para os jovens de Paranavai

460 uso da sigla IFPR comegou a ser utilizada a partir do ano de 2010, com a promulgagdo da Lei
11.892 de 29/12/2008, mas “IFET’ era utilizado desde 2007, periodo de proposicdo e ajustes do
projeto de lei que deu origem aos Institutos Federais. Na audiéncia de 26 de outubro de 2007 a
sigla “IFET’ foi pronunciada varias vezes pelo Professor Irineu Mario Colombo que teve a misséo de
apresentar o IFET aos paranavaiense. Em 12 de dezembro de 2007, foi publicada a Chamada
Publica n°002 MEC/SETEC de propostas para constituicdo dos Institutos Federais de Educagao,
ciéncia e tecnologia — IFET. Ja a Lei de criagdo dos Institutos Federais, Lei N° 11.892, de
29/12/2008 trata dos “Institutos Federais” e posteriormente, os institutos firmaram sua identidade
institucional sob a sigla IF seguida da sigla do estado. No nosso caso IF - PR ou IFPR.
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e regido somente, ja que os cursos oferecidos deverdao ser procurados por
estudantes de todas as partes do pais.” (IFET-PR..., 2007, p.5)

A outra imagem mostra o0 momento da manifestacdo de Irineu Mario
Colombo. Sobre a exposigao oral do representante do MEC, o jornal da destaque ao
montante de recursos para investimento que o MEC anunciou naquele periodo da
ordem de cinco milhdes, além do repasse de 900 mil para manutencdo. “O deputado
estadual Teruo Kato disse que a instituicao foi fruto da soma de esforgos dos varios
segmentos da cidade e da regido.” (IFET-PR..., 2007, p.5). O deputado federal
André Vargas evidenciou que: “[...] a audiéncia publica era uma realizacdo de um
sonho e a realizacdo de mais uma etapa.” (IFET-PR..., 2007, p.5).

Na mesma matéria, o presidente da AMUNPAR, Waldemir Natal
Marion, Prefeito de Cruzeiro do Sul, afirmou em nome dos 28 municipios da entidade
que a audiéncia publica sobre o Ifet-PR é uma demonstracdo do resultado que a
unido dos municipios pode ser capaz de realizar.” (IFET-PR..., 2007, p.5).

Na reportagem publicada em 31 de janeiro de 2008 com o titulo
Instituto Federal de Tecnologia tera area de instalacdo ampliada*’ temos a seguinte

informacgao:

O Professor Luiz Gonzaga Alves de Araujo, vice-diretor da Escola
Técnica da Universidade Federal do Parana (UFPR) esteve esta
semana em Paranavai para tratar da ampliacdo da area para a
instalagdo do Instituto Federal de Tecnologia, Ciéncia e Educagao
(fet). Em reunido realiza em gabinete de trabalho do prefeito
Mauricio Yamakawa Araujo elogiou a postura e 0 empenho da
administracdo municipal para oferecer as melhores condicdes
possiveis para a vinda da instituicdo. (INSTITUTO..., 2008a, p.5).

Nessa reportagem consta também que: “Gragas a uma negociagao
do prefeito Mauricio Yamakawa um novo local foi escolhido para o ffet [...]. Agora, o
terreno tera 86 mil metros quadrados e garantira as futuras instalagdes maior
seguranga interna e mais conforto para os estudantes.” (INSTITUTO..., 2008a, p.5).
A reportagem evidencia que: “Com a mudanga, o Ifet sera instalado em um terreno
retangular, facilitando a construgdo e diminuindo os custos das obras em até R$ 1,8
milhdo.” (INSTITUTO..., 2008a, p.5). Para Mauricio Yamakawa a vinda do IFET: “E

uma conquista sem precedentes para toda a regido. E uma instituicdo conhecida em

470 primeiro terreno para instalagdo do Ifet ao ser analisado pela da UFPR apontou varios pontos que
deveriam ser revistos, sendo um deles o tamanho do terreno.
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todo o Brasil, que vai qualificar mao-de-obra em nivel técnico e superior, atraindo
grandes empresas.” (INSTITUTO..., 2008a, p.5). Ao ser entrevistado, o secretario de
Educacio Pedro Baraldi ressaltou a importancia da instituicado para a cidade ao dizer
que o “[...] processo para a instalacdo da instituicdo no municipio é o sinal de uma
vitéria importante para toda a populagcéo. O Ifet vai representar um salto quantitativo
e qualitativo na educacgéo da cidade e de toda a regido.” (INSTITUTO..., 2008a, p.5).

No dia 30 de maio de 2008 novamente o IFPR Paranavai é
destaque no jornal da cidade. A reportagem tem como titulo Unidade do Ifet sera
lancada nesta sexta-feira, € ha o seguinte texto: “A tarde desta sexta-feira sera
marcante para Paranavai. Tudo por conta do lancamento da unidade do Instituto
Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia.” (UNIDADE..., 2008, p.5). Assim

sendo, o jornal anuncia que:

[...] O prefeito Mauricio Yamakawa e o diretor da Escola Técnica da
Universidade Federal do Parana, Alipio Leal Neto vao participar do
langamento, bem como liderangas, autoridades e comunidade de
toda a regido. A cerimdnia sera as 14h no local em que a instituicéo
de ensino sera construida.

Em 24 de outubro de 2008 o jornal ao se referir ao Ifet redige uma
reportagem cujo titulo é: Instituto Federal deve oferecer 1.200 vagas no inicio de
funcionamento. Destacamos que tanto o titulo, quanto as frases iniciais chamam a
atencdo sobre a capacidade de vagas iniciais do Instituto. Vale destacar que este é

um numero significativo para a cidade de Paranavai e regiao.

Imagine uma instituicdo que oferece 1.200 vagas para o ensino
técnico, graduagado, especializagdo, mestrado e doutorado, com
possibilidade de ampliar a oferta para mais de 4 mil vagas. Pois
Paranavai avancou mais um passo na consolidacdao deste sonho.
(INSTITUTO..., 2008b, p.3).

Nessa oportunidade foi divulgado que: “Por aqui devem ser
implantados os cursos técnicos de metal mecanica, manipulacdo de alimentos e
informatica. Inicialmente também havera dois cursos de licenciatura que deverao ser
definidos conforme a necessidade dos municipios [...]". (INSTITUTO..., 2008b, p.3).
De acordo com a reportagem o Professor Alipio afirma que “os cursos técnicos tém

fundamental importancia na formacao e capacitacdo dos profissionais. O principal
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reflexo disso é o desenvolvimento econémico e social ndo sé do municipio, mas de
toda a regido.” (INSTITUTO..., 2008b, p.3).

Outro aspecto abordado na reportagem € a relacdo do Instituto com
a comunidade, por exemplo, foi destacado que uma das propostas pedagdgicas da
unidade do Ifet é: “..] promover debates com a comunidade, professores,
secretarios de educagdo dos municipios da Amunpar e Nucleo Regional de
Educacgao, para avaliar as melhores alternativas [...]". (INSTITUTO..., 2008b, p.3).

Na visita da equipe da UFPR a Paranavai o Prefeito Mauricio
Yamakawa afirmou que “a vinda do Instituto Federal € uma conquista histérica que
esta cada vez mais proxima de se tornar realidade. E a concretizacdo do sonho de
toda a regido, especialmente da nossa cidade.” (INSTITUTO...,, 2008b, p.3).
Complementa sua declaracdo dizendo que “vamos alcancar resultados
extremamente positivos para nossas criangas e adolescentes, que terdo a chance de
cursar a educagao superior aqui mesmo em Paranavai.” (INSTITUTO..., 2008b, p.3).

Nessa reportagem, Pedro Persil, gerente do loteamento onde sera
instalado o IFPR reforca que “[...] além da importadncia para o setor educacional, a
vinda do Instituto Federal vai valorizar bairros proximos as futuras instalacdes, além
de movimentar o comércio de forma geral.” (INSTITUTO..., 2008b, p.3).

Com o titulo Projefo do Instituto Federal € moderno e vai ocupar
mais de seis mil metros de construg¢do, a matéria veiculada no dia 26 de outubro de
2008 informa que a visita do Reitor da UFPR na cidade visou apresentar o projeto
arquitetébnico ao Prefeito Mauricio Yamakawa e sua equipe. Na reportagem consta
que “o projeto apresentado contempla o que tem de mais arrojado para oferecer
acesso, funcionalidade e conforto aos estudantes.” (PROJETO..., 2008, p.5). Informa
ainda que o Projeto é flexivel, formado por seis blocos podendo ser implantado em
etapas. Em um deles o projeto prevé uma biblioteca e um auditério para 300
pessoas. O Reitor Alipio lembrou que “[...] o Instituto Federal € uma politica de
estado, com continuagdo assegurada. Ele lembrou da importdncia de formar
técnicos, oportunizando mao-de-obra para as empresas e mais independéncia ao
trabalhador.” Ele citou o exemplo do Presidente Lula que “...] ndo tem diploma de
terceiro grau, mas estd garantindo um avango sem precedentes na historia da
educacao no pais. Até o ano de 2002 o Brasil contava com apenas 140 escolas de
educacao profissional. Até 2010 serao 356.” (PROJETO..., 2008, p.5).
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A manchete publicada no jornal do dia 03 de fevereiro de 2009 traz
o como titulo que o IFET licitara primeira parte da obra do campus de Paranavai no
dia 12 e vem acompanhada de duas fotos: a primeira apresenta a comunidade e
regido como sera o edificio do IFPR a ser construido; a segunda foto mostra uma
reunido no gabinete do novo Prefeito José Rogério Lorenzetti com a equipe da
UFPR, que acompanhara as obras do referido Instituto. Nessa reunido estavam
presentes, além do Prefeito, o Diretor do Campus Gilson Lima de Moraes, que
acabou de ser nomeado como Diretor Geral do Campus Paranavai, Portaria n° 13 de
30 de janeiro, o Professor Irapuru Haruo Flérido, da comissao de obras e a arquiteta
Lucy Nozomi Hayashi, além da noticia de que o processo de licitagdo seria publicado
no proximo dia 12.

Segundo a reportagem: “Na primeira parte da construgdo sera dada
prioridade para a edificagdo das salas de aula, que ja no inicio de 2010 deverao
receber cerca de 500 alunos. [...]. O ingresso na instituicdo sera por meio de
vestibular. [...] também sera feito um concurso publico para a composi¢cao do quadro
de professores.” (IFET..., 2009, p.5).

O Professor Gilson Lima de Moraes “[...] declarou que é desejo da
direcdo do Instituto que a estrutura do complexo seja utilizada durante os trés turnos
do dia e inclusive nos finais de semana com projetos voltados para a populagcéo da
cidade.” (IFET..., 2009, p.5). O Prefeito em seu discurso disse que: “[...] o IFET com
sua politica educacional voltada para a qualificagdo do trabalhador, vem somar ao
gue nds nos propusemos a fazer para o municipio.” (IFET..., 2009, p.5).

A reportagem intitulada Instituto Técnico comecga a ser construido
em Paranavai, publicada no dia 05 de maio de 2009, apresenta uma foto com varias
autoridades em frente a uma placa do Governo Federal. A placa foi fixada no local
onde estava prevista a construgdo do Instituto, no Jardim das Nacbes, e informa o
tamanho da obra, o valor investido, o prazo e o objeto da edificagdo. A obra ficou
sob a responsabilidade da Construtora Marluc. (INSTITUTO..., 2009c, p.5)

A solenidade nesse dia reuniu as autoridades locais e regionais para
presenciar o ato solene de assinatura da ordem de servigo para inicio das obras do
Instituto Federal em Paranavai. A reportagem chama a atengdo para a mudanga de
fase, isto €, quando sai do projeto estrutural para a efetivacdo da construcao fisica.
(INSTITUTO..., 2009c, p.5). O Jornal deu destaque para algumas das autoridades

presentes nesse ato que fizeram uso da palavra: o Professor Eden Januario Neto
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disse que “...] a obra € uma iniciativa dos governos a fim de ofertar o que existe de
mais importante para uma sociedade: o conhecimento.” (INSTITUTO..., 2009c, p.5).
O Prefeito Rogério Lorenzetti destacou “[..] que a cidade é nesse momento um
canteiro de obras” (INSTITUTO..., 2009c, p.5), pois ha construgdes em diversos
bairros, como o Centro de Eventos e Supercreche.

O Prefeito de Paraiso do Norte, Sr. Beto Vizzotto salientou que [...]
o Instituto Federal € um sonho ndo s6 de Paranavai, mas de toda a regiao Noroeste
do Parana.” (INSTITUTO..., 2009c, p.5). O Deputado Estadual Teruo Kato falou da
importancia da conquista e da unido das liderangas locais e regionais, e 0 Reitor do
IFPR Alipio Leal Neto “[...] lembrou um pouco da histéria que envolveu a conquista
do instituto em Paranavai e destacou que essa conquista foi fruto de parceria entre
sociedade, municipio e Estado, a fim de democratizar o conhecimento para toda a
populacdo.” (INSTITUTO...,, 2009c, p.5). Esteve presente ainda o vereador Gil Julio
(entdo Presidente da Camara), demais vereadores, autoridades e liderangas locais.

Como demonstrado a seguir, a referida foto exibia, além das
autoridades, informacdes a respeito da previsao de inicio e fim da construcédo, area

total a ser construida e o valor a ser investido etc.

Valor total da obra: 2.936.974,05

Objeto: Construgéo bloco 02 e bloco 06

Area total: 2.632,02m?

Agentes Participantes: Governo Federal, Prefeitura do Municipio
de Paranavai e Instituto Federal do Parana

Inicio da Obra: Més/2009

Término da obra: Més/2010

No artigo veiculado em um domingo, no dia 25 de outubro de 2009,
o titulo da matéria foi IFPR Paranavai esta com inscrigbes abertas para 160 vagas
em cursos técnicos, e chama a atengdo para a ultima etapa do processo de
implantagdo do Campus Paranavai do IFPR que é a convocagao para o vestibular. O
texto esta assim construido: “O Campus Paranavai do Instituto Federal do Parana
(IFPR) esta com inscricbes abertas para os Cursos Técnicos de Eletromecanica,
Informatica e Alimentos.” (IFPR..., 2009, p.15). Além disso, foi informado o endereco,

periodo para inscricdo, bem como o prazo, valor e modalidade do ensino.
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[...] os trés cursos sao oferecidos na modalidade subsequente (pos-
meédio) e tem duragéo de dois anos. Todos os cursos sao gratuitos e
as inscricbes podem ser feitas até o dia oito de novembro no site
www.ifpr.edu.br [...] A taxa de inscricdo para o processo seletivo é de
R$35 reais [...] As provas acontecem no dia 22 de novembro [...]
(IFPR..., 2009, p.15).

Como o acesso a internet nem sempre é acessivel, a Secretaria
Municipal de Educacgado, para garantir que o aluno fizesse a inscricdo, colocou
computadores a disposicdo em sua sede. A reportagem evidencia o empenho da
Secretaria e apresenta os dados brasileiros do IPEA “[...] somente 18,3% do total de
pessoas que procuram trabalho no Brasil tém qualificagdo adequada.” (IFPR...,
2009, p.15). Esse foi o primeiro processo seletivo do IFPR em Paranavai, com vistas
a qualificacao de jovens e adultos que almejam a ascensdo do conhecimento.

Na reportagem, o Reitor do IFPR, Alipio Leal, reforca que o pais

tém necessidade de profissionais qualificados e para tanto,

[...] o MEC fard, no total, um investimento de R$ 836 milhdes, com
novas escolas em todos os estados do pais. A meta é chegar a 2010
com 354 escolas técnicas e 500 mil vagas. Sé no Instituto Federal do
Parana serdao 40 mil vagas, contando com alunos presenciais e a
distancia. (IFPR..., 2009, p.15)

A reportagem salienta a importancia desses indicadores ao dizer que
“A caréncia de trabalhadores preparados tem raizes histéricas e culturais, pois os
estudos indicam que embora o Brasil precise de técnicos os jovens optam por cursos
com formagdo académica [...].” (IFPR..., 2009, p.15). O jornal comenta que segundo
0 Reitor do IFPR, Alipio Leal, “atualmente o Brasil precisa de seis milhdes de
técnicos.”

A reportagem do Jornal do dia 05 de novembro de 2009, com o
titulo Instituto Federal oferece cursos superiores tecnoloégicos, informava que o
Reitor do IFPR, Prof. Alipio, fard uma nova visita a cidade de Paranavai. O texto
remete novamente ao vestibular e a construcdo em andamento. O engenheiro
Valdelino Ferreira da Marluc afirma que a construcdo esta avancando dentro do
cronograma e que “..] a obra estara concluida até fevereiro, com certeza’
(INSTITUTO..., 2009d, p.3). O Reitor também afirmou que IFPR em Paranavai sera
inaugurado em fevereiro e que a intencdo do Instituto € ir ampliando sua atuacao

tanto fisicamente como em numero de cursos. “Vamos comegar com 160 vagas,
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sendo 40 para o curso de eletromecanica, 40 para o curso de alimentos e 80 para
informatica.” (INSTITUTO..., 2009d, p.3)

Ainda ha na reportagem a informagdo de que o Reitor disse ao
prefeito: “[...] pode marcar a data e a solenidade. Esse anuncio foi feito na presenca
do deputado Federal André Vargas e do Prefeito Beto Vizzotto (Paraiso do Norte) e
de outras liderangas petistas.” (INSTITUTO..., 2009d, p.3).

O Reitor e o Prefeito Rogério Lorenzetti, bem como toda a comitiva
visitaram o canteiro de obras e averiguaram o andamento da construgdo. Conforme
a reportagem, o Professor Alipio estava acompanhado “[...] do seu chefe de gabinete
Pedro Pacheco e pelos pro-reitores Neide Alves (Gestdo de Pessoas e Assuntos
Estudantis) e Zita Castro Machado (Ensino, Pesquisa e Pdés-Graduacao); Carlos
Alberto de Avila (Planejamento, Orcamento e Finangas) e Paulo Yamamoto
(Administragao e Infraestrutura).” (INSTITUTO..., 2009d, p.3).

Rogério Lorenzetti enfatiza que “Esta vai ser uma obra importante
para Paranavai e a regido. Talvez aquela que mais vai promover o desenvolvimento
econdmico regional.” (INSTITUTO..., 2009d, p.3).

Para o deputado André Vargas, “a ampliacdo dos institutos
tecnolégicos é uma das prioridades do presidente Lula. O Brasil tem muitos
profissionais especialistas e mdo de obra pouco qualificada. O que faltam sao
técnicos e estes institutos vem suprir esta demanda.” (INSTITUTO, 2009d, p.3).

Nessa matéria foi dada énfase ao primeiro vestibular do IFPR em
sua primeira edigdo com o encerramento no dia 08 de novembro de 2009. O valor da
inscricdo foi de R$35,00 (trinta e cinco reais), sendo a prova com realizagdo prevista
para 22 de novembro de 2009.

Até o presente momento utiizamos apenas reportagens do jornal
Diario Noroeste, porém houve uma publicagdo no dia 30 de maio de 2008 no site
Paranavai Online que se mostrou fundamental para essa investigacédo. O titulo da
reportagem € Lancada a pedra fundamental do IFET, e refere-se a cerimbnia
simbdlica de assinatura e entrega do terreno para a construgdo do edificio do
Instituto Federal Campus Paranavai. No evento foi realizada “[..] a entrega da
escritura do terreno adquirido pelo municipio, o que na pratica libera a area para o
Governo Federal iniciar a construgao do IFET.”

Ainda consta no site que “Na cerimbnia dessa sexta, as autoridades

depositaram uma urna contendo informagdes sobre a economia local, noticias da



95

instalagdo da unidade e um exemplar do jornal Diario do Noroeste.” Nessa ocasiao,
o Prefeito Mauricio Yamakawa afirma que: “E uma satisfacdo ver nascer em
Paranavai o Campus do Instituto Federal Tecnolégico, que vai trazer
desenvolvimento cientifico e econdmico para a nossa regido. [...] Muitos destes
alunos e professores que estdo aqui vao estudar no Instituto.”

Ainda segundo o texto, “o Professor Alipio denominou o Instituto
como a maior escola técnica da regido. [...] E uma universidade diferenciada, que vai
oferecer cursos técnicos, de graduacéo, pos-graduacéo, mestrado e até doutorado
quando estiver consolidado.”

No pronunciamento do Vereador Cesar Alexandre ele deu destaque

a importancia do IFPR para a regiao

[...] definiu 0 momento como histdérico para Paranavai e Regido. De
acordo com o vereador muitas pessoas ainda nao tém dimensé&o da
importancia que a unidade tecnoldgica federal vai representar para o
Noroeste. [...] E uma satisfagdo participar deste projeto e ver que a
unido politica foi determinante para a vinda desta importante
instituicio.

A reportagem é finalizada com o texto a seguir:

O final da cerimdnia foi marcado por um abrago gigante de todos os
alunos, autoridades e liderancas presentes no evento na area onde a
instituicdo de ensino sera construida. Uma forma criativa encontrada
pelas liderancas da educagéo de reiterar a importancia do projeto
para o desenvolvimento da cidade. A cerimbnia foi bastante
prestigiada e contou com a apresentacdo musical de Viviane e
Arnaldo, musicos de Paranavai que emprestaram o talento para esse
momento Unico na histéria da cidade.

O documento a ser tratado na préxima subsecdo € um audio,
recuperado na Camara de Vereadores de Paranavai, no departamento de Digitagado
de Atas e Audio.

4.2 Documento em audio: Audiéncia Publica

Audiéncia € uma reunido ou encontro com a comunidade que tem a
finalidade de dar transparéncia e ampla discussao ou dar ciéncia de um ato entre os
diversos setores da sociedade civil e as autoridades publicas. A audiéncia publica é

um direito previsto na Constituicdo Brasileira conforme consta no Artigo 58, § 2° no
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inciso I, “realizar audiéncias publicas com entidades da sociedade civil.” (OLIVEIRA,
2013, p.907). A audiéncia publica é promovida quando ha necessidade de divulgar
publicamente uma decisao derivada de um processo de relevancia, isto €, que pode
gerar impacto na vida das pessoas e/ou ao meio ambiente.

De acordo com Silva (2016) o vocabulo audiéncia € “derivado do
latim audientia, de audire (escutar, atender), exprime ou possui o sentido de escuta,
atencdo, audicdo. E, pois, o ato de receber alguém a fim de escutar ou de atender
sobre o que fala ou sobre o que alega.” Essa reunido é promovida com o intuito de

oportunizar didlogo entre a sociedade e autoridades publicas. E realizada em

[...] quaisquer processos de elaboragcao e aprovacao de leis, projetos
e politicas publicas, ou ainda para prestacdo de contas, tanto por
parte do poder Executivo como do Legislativo ou do Ministério
Publico. Elas ocorrem no nivel municipal, estadual ou federal.
(AUDIENCIA, 2005,)

Nesse sentido, os diversos setores da sociedade de Paranavai,
como CODEP, ACIAP, Prefeitura, dentre outros, especialmente a area da Educacéao
representa pelo Secretario da Educacdo, Pedro Baraldi, estiveram reunidos para
ouvir os representante do MEC, da UTFPR e da Escola Técnica da UFPR e outras

autoridades.

Quadro 14 — Audiéncia Publica

Data Orgdo emissor Documentos
Audio da Audiéncia Publica para discussao
26/10/2007 Camara de Vereadores do processo de implantagdo em Paranavai
de Paranavai da UTFPR, realizada no Plenario da

Camara dos Vereadores de Paranavai.
(Oficio n°066/2007, AMUNPAR)

Fonte: Resultados de pesquisa

A Audiéncia Publica foi realizada no dia 26 de outubro de 2007 na
Caémara de Vereadores da cidade de Paranavai e teve como objetivo a “discusséo
do processo de implantacdo em Paranavai da Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana” (Oficio, N° 066/2007). Entre os assuntos tratados, um deles versava sobre
“decidir se o campus da universidade sera vinculado a UTFPR (conforme proposta
inicial) ou vinculado com um novo instituto criado pelo Governo Federal intitulado
IFET” (Oficio, N° 066/2007).
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Para o evento foi convidado o Prof. Irineu Colombo que a época era
Diretor de Articulagdo e Apoio Institucional da Secretaria de Educagéo Profissional e
Tecnolégica do Ministério da Educacado; o Prof. Marcus Aurelius Stier Serpe*® da
Universidade Tecnologica Federal do Parana e o Prof. Alipio Santos Leal Neto,
Diretor da Escola Técnica da Universidade Federal do Parana.

A audiéncia foi realizada tendo como palco o plenario da Camara de
Vereadores na Cidade de Paranavai e se iniciou por volta das 15h30min. A mesa

diretiva dos trabalhos foi composta pelas seguintes autoridades:

Quadro 15 — Composicdo da mesa diretiva para Audiéncia Publica

Autoridade Cargo

Joaquim Aurélio da Conceigao Shiroff Presidente da Camara Vereadores de
Paranavai em 2007

César Alexandre Vice Presidente da Camara de Vereadores de
Paranavai em 2007

Mauricio Yamakawa Prefeito Municipal de Paranavai

André Vargas Deputado Federal

Anténio Teruo kato Deputado Estadual.

Irineu Mario Colombo SETEC/MEC

Alipio Leal Santos Neto Diretor da Escola Técnica da UFPR

Joao Luiz Kovaleski Vice-Reitor da UTFPR

Pedro Baraldi Secretario  Municipal de Educagdo de
Paranavai

Waldemir Natal Marion Prefeito de cruzeiro do sul e Presidente da
AMUNPAR

O acesso ao conteudo dessa Audiéncia ocorreu por meio da
gravacdo em MP3 que teve a duragdo de 3h45'23’. Este documento pertence ao
acervo da Camara de Vereadores de Paranavai e foi cedida a pesquisadora na
integra.

Por se tratar de um extenso material, optamos em fazer uma
tessitura no texto sem utilizar a ordem na construcdo dos discursos, mas
aproximando a tematica de maneira a levar o leitor a uma melhor compreensao. A
determinagdo de categorias ocorreu apdés a transcricdo da referida Audiéncia e
divide-se em trés categorias, sendo elas: a) Polémica institucional; b) Necessidade e
importancia da Audiéncia, c) Esfor¢os coletivo e d) Importancia do IFET Paranavai.

Antes, porém, optamos por apresentar a explicagdo do significado

do IFET, sua fungdo e qual sua importdncia para o cenario nacional da educacéao

480 Prof. Marcus Aurelius Stier Serpe ndo foi citado na presente Audiéncia Publica. O representante
da UTFPR que se fez presente foi o Prof. Jodo Luiz Kovaleski.
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técnica e tecnolégica. Essa explicagdo foi proferida pelo Prof. Irineu Colombo
(SETEC/MEC). Ele, além de afirmar que o Instituto Federal inaugura um novo

modelo de educacéo profissionalizante, complementa com o seguinte discurso:

Varios fatores impdem a necessidade do Ministério da Educagéao
propor um novo modelo de instituicdo educacional e expandi-lo a
partir da experiéncia que deu certo: a rede federal de educacao
profissional e tecnolégica. Este novo modelo vai se chamar Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Ifet) ou simplesmente
Instituto Federal. [...]. Um dos fatores que nos leva a este modelo é a
baixa qualidade cientifica da nossa formagao educacional brasileira.
O outro é fornecer base tecnoldgica para a economia e para o
préprio sistema de educagao, além da necessidade de técnicos para
o crescimento econdmico que estamos vivenciando. (COLOMBO,
2007)

Visando proporcionar um maior entendimento sobre o que €, como é
e qual a finalidade do Instituto Federal transcrevemos na integra, a partir do audio, o

trecho em que o Professor Irineu Colombo explica o que é o IFPR:

O nome completo, dele é Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia, IFET
Parana. E uma instituicio que tem um carater técnico, tecnolégico e cientffico. A
linha dele € a mesma de uma Universidade Tecnolégica, € a mesma linha de uma
Escola Técnica. Por que na mesma instituicao tera cursos técnicos e superiores na
linha profissional tecnolégica. Nessa instituicdo pode ter o curso de filosofia?
Proibido ndo estd, mas é mais dificil. E mais facil ter um curso de engenharia
mecanica. Nao é proibido, mas é que a cultura institucional vai ser na linha técnica,
tecnoldégica e cientifica. Vai ter pesquisa cientifica? Obrigatoriamente, vai ter que ter
pesquisa. Entdo ndés vamos ter que ter no campus de Paranavai, talvez em primeiro
momento ndo, mas em seguida vamos ter pesquisa sendo feita na area tecnoldgica,
fécula, mandioca, enfim nas areas em que for a vocagao econbmica, social da
regido. Ja tem recursos? Ja tem recursos separados para tudo isso. Pode ter
mestrado? Deve ter mestrado. Pode ter doutorado? Sim deve se preparar para ter
doutorado & na sede e aqui em Paranavai. Entdo o IFET é tal e qual uma
Universidade ok? Com dois aspectos apenas que é com relagdo a obrigatoriedade
de matricula sé isso. Por isso que ele ndo chama Universidade ele vai ser como uma
universidade. Por que nds estamos criando no Brasil, em cada estado um IFET?
Qual é a missao do IFET ou dos IFETs no Brasil? Isso € muito importante, sobretudo
para quem € da area da educagao entender. Em 1982 foi o ano em que os
brasileiros fizeram mais filhos e resultou que esse ano nds tivemos muitas criancas
nascendo. Com a pressao violenta no sistema educacional em que a estrutura nao
estava planejada para recepcionar essa demanda por matricula. Essa demanda
continua até hoje represada, significa que temos muitos jovens que nao fizeram nem
o fundamental e muito menos o Ensino Médio, ndo por que ndao quiseram, mas
porque nao tinha escola ou ndo tinha vaga. Isso € uma realidade. No Parana
também, mas a situagdo € mais grave na regido nordeste e norte do pais. O Estado
do Maranhdo foi um estado que ndo construiu nenhuma escola de Ensino Médio.
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Nao construia porque depois que foi criado o FUNDEF, s6 era remunerado o Ensino
Fundamental. Nao tinha remuneracao para o Ensino Médio [...] € o pior, pela LDB o
Ensino Médio n&o era obrigatorio. Entdo o estado nem o municipio ndo podiam ser
responsabilizados. O que é uma aberragcao do ponto de vista da legislagao. Entao
nés temos uma demanda grande. N6s temos um crescimento do Ensino Médio que
nao foi atendido. Com isso essa demanda pressionou o sistema e estava tendo um
baixo indice de aproveitamento e alto indice de abandono no Ensino Médio. Salas
lotadas, professores improvisados, superlotagdo de salas e salas inadequadas fez o
indice de abandono crescer. Temos ainda outro problema, porque precisamos fazer
mais técnicos de nivel médio integrado? O que € integrado? No mesmo dia de aula
que o aluno vai estudar na nossa escola ele pode ter aula de histéria, portugués
matematica e pode ter iniciacdo a informatica. Pode ter iniciacdo a eletrbnica que
sdo matérias do curso técnico. Quatro anos depois, no ultimo dia de aula ele pode
ter 1a também eletrbnica e sociologia que é do curriculo geral. O curso é integrado do
inicio ao fim, do primeiro ao ultimo dia de aula. Essas ndo sdo minhas palavras, mas
do Conselho Nacional de Educacgao, quando define o que é Ensino Médio integrado
a Educacao Técnica Profissional. Explico isso porque € a forma mais didatica das
pessoas entenderem. Porque tem alguns que falam que o curriculo integrado um faz
uma parte aqui e outra parte ali. Bem ha algumas possibilidades de modulacées,
mas em geral os cursos, sobretudo diurno obedecerao a essa regra bastante dura. O
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais mostra que 60% dos alunos que hoje
terminam o Ensino Médio ndo fazem o Ensino Superior. A profissionalizagao ainda
depende muito dos cursos superiores. [..] NOs queremos mudar um pouco esse
perfil porque sendo nao tem sentido o Ensino Médio. A pergunta que os educadores
brasileiros fazem é: para que existe o Ensino Médio puro, se eu nao tenho chance
de ir para uma Universidade e ter profissdo? [...] o Ensino Médio esta num dilema
de definicdo. [...] Nao basta ter a vaga, tem que estar proximo de casa, [...] ndo basta
ser ensino gratuito, tem que estar proximo da sua casa por fatores econémicos
sociais e afetivos. [...] A ideia é ndo s6 a gratuidade, mas a proximidade [...] uma das
alternativas € ampliar o curso técnico. Entdo o aluno vai entrar com 13 ou 14 anos
de idade [...] no curso técnico [...] vai ficar quatro anos e ao final ele vai receber o
certificado de conclusao do Ensino Médio e o diploma técnico reconhecido nacional
e internacionalmente, vai poder trabalhar com profissdo regulamentada. Estagio
supervisionado com visita técnica [...] portanto, vai ser um profissional respeitado na
comunidade. O que nés nao gostariamos é que parasse no técnico. [...] Nos ndo
queremos efetivamente apertar parafuso, nés queremos um cidadao completo
formacao geral, formacao técnica e prosseguimento dos estudos. Entdo o IFET vem
com essa missdo dar uma solucdo para o Ensino Técnico e para o Ensino Médio ser
um referencial cientifico e ampliar a oferta de Ensino Técnico no Brasil. [...] Essa
instituicdo tem que ser uma instituicio de base cientifica para ampliar a ciéncia
sobretudo na area de Quimica, Fisica, Matematica e Biologia [...] E ja estamos com
déficit de 24.5000 professores [...] Nos s6 iremos ofertar aquilo que nao esta sendo
ofertado [...] ocupar os espacos vazios. [...] Nés temos que melhorar o indice de
desenvolvimento da Educacado e a qualidade educacional no Estado. [...]. Entdo nés
temos no Parana os Campos Paranavai, Umuarama etc, que terdo essa missao de
formar professores da melhor qualidade, fazer intercambio, fazer os alunos participar
do processo educacional, melhorar a qualidade da Educacdo como um todo,
Inclusive das instituicbes privadas. Para ser um referencial de Educacao tem que ter
qualidade, o concurso para professores dar aula no IFET vai ser pesado, o edital vai
estabelecer um perfil do professor, porque nds queremos colocar qualidade para ser
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referencial de qualidade, portanto nés ndo estamos trazendo para Paranavai um
Campus, uma Escola Técnica qualquer. O Instituto Federal como falei tem dois
aspectos importantes: por isso ele ndo se chama Universidade € porque 50% das
matriculas tem que ser de Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio. 20%
obrigatoriamente em licenciaturas nas areas de ciéncias basicas Matematica,
Quimica, Fisica e Biologia e também licenciaturas profissionais. Poderdo ser
ofertadas licenciaturas profissionais. Por exemplo Licenciatura em Informatica que é
uma necessidade, Licenciatura em Mecéanica, Licenciatura em Eletrotécnica e assim
por diante. Isso sera um objeto de apresentacdo do projeto. [...] Os cursos serao
decididos ouvindo a comunidade, ver a demanda, ver o publico que vai ser atendido,
ver os arranjos produtivos locais [...] de articular o Ensino Superior com Ensino
Médio Técnico com elevacido de escolaridade e continuacdo dos estudos. O Reitor e
a Reitoria serao em Cuiritiba. [...] eu falei que 50% de matriculas do técnico e 20% de
matricula de licenciatura nas areas de ciéncias basicas e 30% é livre. E escolha da
comunidade, a escolha da escola do IFET [...] Parece que nds tivemos que eleger
um representante da Republica que nao tinha curso superior para perceber a
necessidade de fazer escola no Brasil. [...] Um detalhe importante, a expansao vai
para o interior do Brasil. [...] em 1909 Nilo Pecanha fez 19 escolas técnicas no Brasil
depois até 2002 140 e depois tivemos um aumento. Estamos chegando a este
patamar de 356 escolas [...] As escolas de Paranavai esta no primeiro grupo das
escolas que serao instaladas no Parana, o projeto foi muito bem feito. [...]. A ideia é
instalar em 2008, agora instalar a parte fisica e ai vamos ver depois com Professor
Alipio [Leal Santos Neto] como € que vai ser toda a informagao por parte dele na
Reitoria. [...] No6s estamos disponibilizando ja para o ano que vem [2008] cinco
milhdes de reais para a implantagcdo da infraestrutura basica de instalagao. Teremos
também estrutura de cargos. Tera o cargo de diretor CD3, CD4, FG1 e FG2.
Inicialmente com 20 professores e depois no segundo concurso mais 20 e 40
técnicos administrativos. Nenhuma instituicdo nasce grande, nasce pequenininha e
vai avancando. [...] Também esta previsto no orcamento [...] que todo ano tera
novecentos mil para manutengdo, depois de concluida a obra mais novecentos mil
para ampliagdo modernizagdo e manutengao. [...]

Como informado, as categorias estabelecidas para este documento
foram: a) Polémica institucional; b) Necessidade e importédncia da Audiéncia, c)
Esforcos coletivo e d) Importancia do IFET Paranavai. E mister salientar que os
representantes por parte do Governo Federal eram o Prof. Irineu Mario Colombo

(MEC), o Prof. Alipio Santos Leal Neto, Diretor da ET-UFPR e o Prof. Jodo Luiz
Kovaleski, Vice-reitor da UTFPR.

4.2.1 Polémica Institucional

A expressao polémica € o ato que provoca disputas e causa
controvérsia. O debate pode ser oral ou escrito € ocorre quando um assunto possuli
visdes divergentes, levando as pessoas a se posicionar a favor ou contra um objeto

ou mesmo trocar opinides. Nessa otica, a Audiéncia Publica realizada em 26 de
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outubro de 2007 na Cémara Legislativa de Paranavai, teve como objetivo propiciar
uma visdo unificada sobre o “nascimento” da instituicdo IFPR, que inicialmente era
conhecido como IFET.

Como informado em outras oportunidades, a expectativa inicial da
comunidade paranavaiense era de que a UTFPR fosse instalada em Paranavai, mas
diante de mudangas no cenario politico e educacional, acabaram herdando uma
instituicao em fase de criacdo. Diante do novo e do desconhecido, a comisséo local
de organizagdo em prol da implantagdo do Campus convocou a citada audiéncia,
por intermédio da AMUNPAR, a fim de reunir as autoridades locais, os
representantes do MEC, da UFPR e da UTFPR e a sociedade civil para os devidos
entendimentos e esclarecimentos.

Nesse sentido, nos parece oportuno trazer as consideragdes dos
participantes e com o intuito de preservar a identidade dos mesmos, resolvemos
nomea-los de participantes com as letras A até J. Destacamos que quando os
nomes deles foram citados no meio do texto foram suprimidos, também com o intuito
de preservacado da identidade.

Em primeiro lugar o participante A fez o seguinte questionamento
junto as autoridades presentes: “[...] nés gostariamos que vocé [se referiu a todos]
colocasse [por que] que de repente surgiu o IFET?” O participante A insiste ao dizer

que:

A Universidade Tecnholégica é o que a comunidade gostaria e que
isso fosse levado em consideragdo. Que seria um anseio maior da
comunidade de Paranavai ter uma Universidade Tecnolégica, ser um
Campus de uma Universidade Tecnolégica aqui em Paranavai. Nao
sei se isso ainda é possivel, porque ja esta definida a questao do
IFET, mas [...] a comunidade de Paranavai que € muito participativa,
fosse ouvida. E isso que a gente pede.

O participante B faz um contraponto e demonstra que a questao de
se ter um IFET ou CEFET parecia uma questdo de menor importancia. Para ele,
tanto uma instituicdo como outra traria muitos beneficios para todos em curto e longo
prazo “[...] mais do que o sonho digamos da vontade de ter um centro CEFET. Eu
acho importante [...] entender que o fato da gente ter aqui a unidade do IFET que é
uma coisa que ndao desmotive e que [...] [0 IFET] vai atender a expectativa la na

frente.” O participante B aparentemente tem uma visdo mais apurada ou podemos
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inferir que apds ouvir a proposta para a nova instituicdo houve entendimento de sua
parte de que ndo haveria perda. Esse entendimento ficou mais evidente para a

pesquisadora quando ele expressa

Nossa! Eu vejo pela formatagao que foi colocada aqui, pela parceria
gue eu tenho com a Universidade Federal do Parana, pela seriedade
do CEFET e pelo compromisso publico, que ha uma politica nacional
€ que essa politica nacional ndo vai ser alterada por uma condicao
local de Paranavai [...] eu acho que nés todos temos que ter orgulho
e assumir de que isso vai fazer a transformacédo para que a gente
nao fique desmotivado por causa de esperarmos um CEFET e
termos um IFET.

O participante C se solidariza com a participante A ao expor que é
importante a sua colocacgao, “[...] no sentido de [...] certa frustracdo que poderia ter
entre [...] a Universidade Tecnoldgica, [..] por medo de que nos nao tenhamos
aquela estrutura tradicional e muito forte da Universidade Tecnologica, por ser um
instituto novo”. O participante A complementa afirmando que “[...] o receio é que o
IFET [...] talvez ndo teria autonomia suficiente e ndo teria esta forga [...]". Ao julgar
pelo discurso do participante C os representante das autoridades do MEC e da
duas Universidades Federais deixaram lacunas a serem preenchidas, pois lhes
restam duvidas sobre a autonomia tanto financeira, quanto pedagdégica da nova

instituicado de ensino.

Eu acho muito importante que tanto o [participante D] como o [F] e
o [E] pudessem colocar para os presentes [...] do quanto representa
autonomia e de quanto respaldo da [...] Universidade Federal do
Parana [...] e das Universidades Tecnoldgicas Federais [...] que vai
ter autonomia também para esta nova instituicao Federal. Era muito
importante que nos pudéssemos ter isso confirmado pelos senhores.

Diante dos questionamentos, o participante D foi o primeiro a
apresentar seu ponto de vista “...] nés éramos um CEFET, logo depois [...] nos
tinhamos transformado em Universidade. Estamos ainda em administragdo pro
tempore, nao [..] tivemos aprovacdo do nosso estatuto e nem eleicdo do nosso
primeiro reitor.”

Com esse discurso o participante D estava dizendo aos participes

da Audiéncia, que a negociacdo € um dos principios da autonomia e complementa:
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[...] Entdo nés também estamos em processo de transformacéo. |[...]
tudo é negociavel, se o ministro quer o IFET o ano que vem aqui e
vai poder dar o aporte que é necessario, através desta via de
orcamento [...]. Entdo vocés tem mais sorte do que juizo, mais, muito
mais sorte porque nés tivemos parceria.

O participante D segue sua explicacdo assegurando que “[...] nés
mostramos o projeto de vocés, porque nés falamos que ha um ano e meio o
Conselho de Desenvolvimento estava acreditando na politica do Governo Federal
[...]”7 Ele assevera que O IFET, embora ainda ndo existisse oficialmente, ja nascia
estruturado, pois era produto da transformacédo da Escola Técnica da Universidade
Federal do Parana que levaria para o IFPR estrutura administrativa e pedagdgica,
Afirma também que “[...] ndo, essa instituicdo ndo tem que nascer muito pequena
nao, ela vai nascer grande, ela nasce grande.”

O participante E inicia sua explanagao contando sobre a auséncia

de autonomia da Escola Técnica da UFPR e relatou que,

[...] a Universidade Federal do Parana tem uma mancha historica
séria, ela passou mais de 20 anos tentando fechar a Escola Técnica.
[...] porque aluno de Ensino Técnico, ndo podia se misturar com
aluno de Ensino Superior. Onde ja se viu uma escola técnica dentro
da academia e no pais nés temos 32 escolas técnicas dentro das
Universidades. E isso nao é privilégio da Universidade Federal do
Parana. [...] e ai vem a vantagem da democracia, ou seja, quando
tivemos o primeiro reitor eleito [...] nés mudamos a historia da escola
técnica. [...] a partir de 89 nés comegamos entdo a ter liberdade para
crescer alguma coisa.

O participante E continuou sua narrativa relatando que de passo a
passo foi crescendo fazendo uso da autonomia recém adquirida: “[...] nés nao
tinhamos espago dai criamos, conseguimos construir um prédio. [...] Ha uma
demanda concreta para o ensino técnico [...] realmente 0 novo contorno que existe
hoje, o IFET é mais do que o CEFET ponto. Tem autonomia sim|[...].”

Para o participante F, o IFET foi pensado para atender demanda de
Ensino Técnico, principalmente aos alunos que estariam ingressando no Ensino

Médio. Para ele

O Ensino Médio é o grande catalisador, para ndo deixar ter essa
dicotomia de formagao, dicotomia de aprendizagem. [...] Isso do
ponto de vista pratico, ser um Campus da Universidade Tecnoldgica
ou ser um Campus do IFET, ndo muda absolutamente nada,
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absolutamente nada, nem juridicamente. [...] Vocés estao ganhando
mais do que vocés esperavam inicialmente, vocés esperavam um
Campus do CEFET vocés vao ganhar um Campus do IFET que com
certeza é superior do que se esperava inicialmente.

O participante F discursou sobre a importancia de se querer uma
Escola Técnica em Paranavai e falou sobre a autonomia pedagogica que o IFET
teria, alegando que “...] Nao é facil fazer cursos [...], sobretudo o curso superior
tecnologia, mas vocés terdo esses cursos aqui e [..] outros nas areas técnicas e
também na area de formacado de professores, licenciaturas, nas areas cientificas.”
Na visdo do participante F, os cursos escolhidos pela regidao “...] vao ajudar a
comunidade sem sombra de duvida. [Vocés] Estdo ganhando uma escola

excepcional, o IFET Parana [...]".

4.2.2 Necessidade e importancia da Audiéncia Publica

Para o participante G o IFET representava, ndo somente mais uma
escola técnica, mais uma extensdo da UTFPR, mas uma mudanca de vida para a
sociedade do noroeste do Parana, uma oportunidade de suprir necessidades

educacionais e profissionalizantes. Em suas palavras essa cidade

[...] vai ser outra regido a partir do IFET. N6s ndo temos nogéo da
revolugao que isso vai propiciar a nossa regiao. S6 o tempo vai dizer,
mas eu tenho certeza que essa foi a grande conquista de Paranavai
nos ultimos cinquenta anos, ou seja, praticamente na sua existéncia.

Na perspectiva do participante H a vinda da nova instituicdo
representa o suprimento de necessidades sobre formagao técnica, tecnoldgica,
cientifica e profissionalizante dos jovens da regido. Diante desse panorama: “[...] A
vinda da Universidade Tecnoldgica aqui na regido de Paranavai, com certeza
beneficiara ndo s6 a Cidade de Paranavai, mas também toda regido da AMUNPAR,
e da regiao noroeste do Estado do Parana.” O participante E acredita “[...] que sera
um processo de formagdo dos nossos jovens, dos nossos adolescentes e com
certeza poderao ser inseridos no mercado de trabalho, com grande capacidade
tecnolégica.”

O Participante | cré que o diferencial do IFET esta na interiorizacao

do Ensino Técnico, contrapondo ao que foi feito em 1909, quando as Escolas
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técnicas foram instaladas apenas nas capitais. Em sua concepcéo “[...] o Brasil esta
se modernizando, mas a modernidade nao pode ser s6 em S&o Paulo, ndo pode ser
s6 em Curitiba, tem que ser em Paranavai, tem que acontecer aqui nessa regido.”
Para ele a AMUNAR estda em “[...] Uma regido rica, mas que precisa distribuir
riquezas através do emprego, através do trabalho qualificado, [...] trazendo cada vez
mais industrias.”

No discurso do Participante C fica evidente a importancia que o
projeto de implantagdo do Campus Paranavai assume. Diante dessa vitéria ele diz:
“l...] esta € uma conquista que ndo é de uma cidade como Paranavai, mas de uma
regiao e com certeza nao é sé da regidao noroeste. De acordo com suas palavras, é
possivel [...] que teremos nos bancos escolares do IFET Parana de Paranavai
estudando alunos talvez do Brasil inteiro.” Além dos alunos, ele continua afirmando:
“[...] Vamos ter Professores e funcionarios que também talvez sejam do Brasil inteiro.
[...] nés temos que enxergar que uma instituicdo como essa de nivel federal ela vem
a Paranavai para abranger, para beneficiar todo um pais.”

Segundo o participante C a escola técnica na regido de Paranavai,
além de contribuir economicamente, traz para o interior do Estado oportunidades de

qualificagao profissional. Ele acrescenta que:

Hoje isso € uma realidade que mudou a bem pouco tempo, e mostra
que o desenvolvimento econdmico esta acontecendo numa
velocidade em que nés podemos ter, ndo apenas apagao energético
ou apagéo aéreo, mas, podemos também ter apagao técnico de mao
de obra capacitada nas nossas empresas. Nos estamos correndo
atras disso, prova € que nés estamos investindo para que o SENAI
possa oferecer mais e mais cursos profissionalizantes.

Toda a euforia empenhada no discurso do participante C,
aparentemente nao foi suficiente para amenizar o sentimento de perda de um sonho
ao salientar que “[...] eu entendi a questao do IFET e também entendi o sentimento
que € 0 mesmo meu, que a gente queria [...] que fosse Universidade Tecnolédgica.”
Em sua manifestacdo ele compreende e reforca que “[..] ficou provado e
comprovado, que nao é possivel [...]. O IFET vai ter tanto valor quanto autonomia,
quanto teriamos na universidade ou até mais autonomia por estarmos ligados

diretamente através do IFET central de Curitiba com o MEC.”
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O participante D reforca aos participantes e representantes da

regido, a importancia e o tamanho da responsabilidade pela conquista do IFET:

[...] vocés tem em maos aqui € uma bala de Ouro. Sé vai ter um tiro,
se acertar esse tiro vocés estao dando um passo muito alto. Se errar
o tiro meu amigo foi-se a bala de ouro e a gente ndo tem 0 mesmo
resultado que esperava. Reforca em sua prelecdo que nado ha
margem para erros [...]. Entdo ndo da para comecar enorme para
poder errar duas ou trés, ndo da para errar nada. E muito justinho
para provar a competéncia de vocés e crescerem mais rapido.

Ele chama a atengdo das autoridades locais para a finalidade do
IFET em Paranavai, qual seja, a de multiplicador do conhecimento. “[...] Entdo a
gente vai ter que comecgar a multiplicar estas experiéncias, eu acredito que o

desenvolvimento regional estd assegurado.”
O participante E reforga a importancia da criagao do IFET e salienta

a necessidade de mais escolas técnicas no cenario nacional.

Nos temos mais de duzentas mil vagas abertas demandando mao de
obra qualificada, profissionais qualificados para ocupar as vagas, ou
seja, investimos alguma coisa, é verdade e ndo podemos desprezar
isso no Ensino Superior, mas hoje nés temos muitas pessoas
qualificadas no Ensino Superior e muitas pessoas formadas até o
Ensino Médio, mas a grande maioria sequer ao Ensino Médio chegou
e nao tem a oportunidade de se inserir no mercado de trabalho.

Na conjuntura paranaense o IFET tem a missdo de diminuir a fila
das universidades e aumentar a qualificacdo dos jovens ingressantes no mundo do
trabalho, além de ampliar oportunidades desses jovens a completar seus estudos
com melhoria profissional, oportunizando o pais no desenvolvimento tecnolégico e

cientifico. Conforme proferido pelo participante E:

No Parana nés formamos no Ensino Médio hoje, mais de cento e
cinquenta mil pessoas que vao demandar vagas nas universidades,
mas nas universidades ndo tem mais do que cinquenta e duas mil
vagas, juntando as vagas publicas e as vagas privadas. Esse povo
que fica de fora vai engrossando a fila, a fila da desesperanca da
depressédo, a falta de oportunidade, a falta de condicdo de poder
cuidar da sua propria sobrevivéncia, de desenvolver seu potencial
humano, o seu potencial social, o seu potencial politico de contribuir
decisivamente para o desenvolvimento econdmico.
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Segundo o participante E, o Brasil, depois de estacionar por tantos
anos, retoma um caminho ha muito percorrido por outros paises. “[...] E essa nova
instituicdo, o Instituto Federal, que na verdade ¢€é uma universidade
profissionalizante, a exemplo do que existe na Alemanha, a exemplo do que existe
na Franga, a exemplo do que existe no Japdo.” Ele revela, por exemplo, a
disparidade entre Brasil e Holanda, que, segundo ele, “[...] existe 60 universidades,
20 universidades s&o universidades académicas e 40 sao universidades
profissionalizantes exemplos disso que nés estamos fazendo.”

O IFPR tem a missdao de modificar a realidade da juventude
paranaense por meio do conhecimento, promover uma educag¢ao profissional com
vistas a formar cidaddo autbnomo capaz de transformar sua realidade. Conforme

afirmacéo do participante E.

[...] estamos criando uma nova instituicdo com um novo perfil que vai
trazer um resultado mais positivo para o desenvolvimento, primeiro
humano, o desenvolvimento social, o desenvolvimento politico para
colocar a servigo da sociedade [...] a economia forte que desejamos
desenvolver. Nao é formar sé para o mercado de trabalho nao,
queremos formar mao de obra qualificada, mas também pensadores
que possam contribuir com a transformag¢ao da nossa sociedade,
para que o Parana possa ir um pouco mais longe, para que
Paranavai possa crescer um pouco mais e possa entender como
entendeu agora neste momento a grandeza desta obra que esta
sendo feita.

O participante E compara a Educagdo a um nego6cio que ao abrir

uma nova filial devemos empenhar todos os esforgos para a mesma prosperar

[...] que é justamente para nado fechar depois [...] vocés ndo vao
deixar o Governo Federal fechar esse negdécio aqui e é por isso que
nés estamos aqui com a comunidade e com as autoridades. [...] € a
forma que ndés encontramos de construir uma proposta nova que
atenda a necessidade de vocés.

4.2.3 Esforgos coletivos

Durante a Audiéncia muito se falou e muito se agradeceu pelo
esforgo coletivo e colaborativo para o Projeto de implantagdo, primeiramente do

Campus da UTFPR, posteriormente IFPR. Conforme depoimento do participante G
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[...] n6s ficamos duplamente felizes primeiro por ver sendo realizado
um sonho tdo importante por muitos sonhado e s6 por isso ele foi
possivel de se concretizar. Acrescenta expressando que, [...] nds
tivemos aqui a unidade para que esse projeto chegasse aonde esta,
todos os setores politico, técnico e pessoal.

Em sua exposicao oral o participante G cita pessoas e setores que

arduamente trabalharam neste Projeto:

[...] Todos que se envolveram, o Executivo e ai, a pessoa do Prefeito.
A gente quer agradecer a todo corpo técnico que se empenhou, o
Pedro Baraldi, também como Secretario da Educacéao, envolvimento
do Legislativo dessa Casa de Leis, dos Vereadores que também se
empenharam nesse sentido, da AMUNPAR, Waldemir Natal Marion
também sabe do esforgo coletivo de todos os Prefeitos nesse projeto,
Deputado Antonio Teruo Kato também da Comissdo de Educagéo

...

Para o participante | a regido trabalhou em unidade superando

diferencas partidarias e essa unido representou uma vitoria coletiva, e, segundo ele,

[...] A comunidade de Paranavai, toda essa regido tem demonstrado
que é capaz de sonhar, que é capaz de se mobilizar e de juntar
forcas superando as diferengas partidarias, as divergéncias que elas
se estabelecem naturalmente no processo eleitoral, onde as ideias
se confrontam e a populagéo faz a sua opgao, mas que depois disso
€ preciso trabalhar é preciso fazer as coisas acontecerem.

O participante C relembrou que no inicio do ano de 2006, na cidade
de Paraiso do Norte, o entdo Ministro do Planejamento Paulo Bernardo pediu que

acreditassem e se unissem por um bem maior, e lembra que:

[...] O Paulo Bernardo disse aos Prefeitos “olha isso é possivel, mas
€ preciso a mobilizagdo da comunidade” e ai veio a AMUNPAR, veio
o CODEP vieram todos. E acrescenta manifestando que [...] Todos
estamos cuidando com muito carinho, entdo a comunidade do
noroeste do Parana merece a homenagem de todos nos. Todos
juntos pudemos fazer estd grande conquista se transformar em
realidade.

Externando o seu agradecimento, o participante C aponta a
Secretaria Municipal de Educacdo (SME) como um dos 6rgaos responsaveis por
essas conquista “[...] eu quero homenagear toda a equipe técnica da Secretaria

Municipal de Educagao para manifestar o orgulho do Prefeito Municipal por assistir
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este trabalho de articulagdo, de interigagdo aonde os resultados comegam a
aparecer de forma concreta.” Na sequéncia ele agradece a todos que de alguma

forma contribuiram para o éxito do projeto.

[...] O Prefeito Municipal de Paranavai quer do fundo do coragéo
manifestar a gratiddo a todos vocés aqui presentes, a todos que
também estejam, neste momento, ausente, mas, que de forma direta,
indireta participaram de alguma forma, nesta grande conquista. Esta
conquista sera principalmente dos nossos descendentes, sera das
geragdes que vem vindo e sera realmente do desenvolvimento de um
futuro melhor.

O participante F aproveita a oportunidade ao proferir seu
agradecimento “[...] venho aqui trazer o abrago e cumprimentar toda administragao
municipal, todos o0s municipios que participaram desse processo estdao aqui
representados.” Igualmente o participante D manifesta sua gratificacdo: ..
Prefeito parabéns. Parabéns pela equipe e inclusive eu falava para o Irineu Colombo
quando vinha para ca, vocé vai se surpreender com japonés de Paranavai [...]
porque todos os programas que ele citou vocé falava: tem 14.”

O Participante E faz referéncia a uma citagdo que pode resumir
todo o trabalho coletivo realizado em Paranavai na construcdo do Projeto que

representava a época o sonho de toda a comunidade.

[...] Porque o sonho é importante como foi colocado e tem sido
a marca da administracdo do Prefeito Mauricio Yamakawa.
Dom Hélder Camara ja nos alertava que “Quando se sonha
sozinho, € apenas um sonho, mas quando se sonha em
mutirdo, ja é uma realidade.” Se fosse s6 o sonho do Prefeito,
do Presidente da Camara ou do Vereador César ou quem sabe
do Secretario Pedro, seria apenas um sonho, mas quando este
sonho é sonhado por mais de um prefeito, por todos os
Vereadores, por todas as correntes politicas. Podemos concluir
gue é um sonho concretizado.

O participante E continua seu discurso: “[...] o IFET é uma coisa
nova, € uma ideia nova e toda ideia nova as vezes gera essa preocupag¢ao. Como €&
que vai ser como € que nao vai ser?” Em suas palavras ha garantias federais e que

o0 medo, nesse caso, torna-se infundado, uma vez que:
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[...] o orcamento esta assegurado, as vagas estdo asseguradas, o
espaco fisico e o terreno ja estdo doados, o dinheiro para construir ja
esta reservado, o dinheiro para os equipamentos também ja esta
reservado [...] as doagdes da comunidade [...] e isso também esta
garantido pela comunidade. [...]. Nossa parceria esta selada, o nosso
compromisso esta firmado, o céu é o limite e eu desafio a
comunidade local e a comunidade da regido, vamos ver qual é o
nosso limite, até onde nés podemos ir? [...] Porque o que estamos
fazendo hoje aqui € o parto da Instituicdo de Ensino Publico e
Profissional que nés estamos precisando no pais.

O discurso do participante E, aparentemente trouxe um pouco mais
de seguranga sobre os rumos que o Projeto deve tomar, e igualmente foi ficando
mais evidente para a comissdao organizadora a qual instituicdo seu Projeto seria
vinculado. Nesse sentido, as preocupacdes tendeu a diminuir, a confianca foi
ocupando os espacos deixados pelas bruscas mudangas.

E possivel notar essa mudanca de mentalidade na fala do
participante A “[...] o que eu gostaria de dizer € que nés, a sociedade de Paranavai
ficou feliz de saber que os cursos do trabalho que foi realizado junto com
AMUNPAR, eles vao ser realmente utilizados, todo o trabalho vai ser utilizado, e os
cursos vao ser implantados. Inclusive se forem outros cursos [...] nds ja temos uma
lista.”

O participante F alega que “[...] o apoio que a comunidade deu [...]
para nés do MEC é muito importante. [...], mas o mais importante e vocés deram
para nds, que vocés nao tém dimensao que € querer a Escola Técnica aqui.” Para o
Participante C é necessario estabelecer mais metas com o intuito de chegar antes
dos outros candidatos, iniciar com cursos com baixa demanda de infraestrutura a fim

de estimular e motivar a participagéo da regiao.

[...] Eu acho que o municipio pode conspirar a favor de se
estabelecer meta [...] numa unidade proviséria funcionando [trazer]
Talvez um curso em margo ou abril do ano que vem [2008], um curso
que nao demande laboratérios ou que seja menos complexo. Eu
acho que é uma meta que ndés devemos perseguir. [...] reunir o
CODEP e AMUNPAR, as pessoas interessadas, [...] a Secretaria
Municipal de Educacdo, Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e a Camara de Vereadores no sentido de que a gente
fizesse ainda na proxima semana definicdes em relagdo aisso. [...] a
gente comecar a trabalhar como comunidade para a gente chegar na
frente de outros municipios. [...] nés temos um passo a mais na
frente e podemos transformar isso em ganho de tempo. [...] quem
sabe nés podemos ter na frente também os nossos cursos
tecnolégicos de nivel superior [...].
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4.2.4 Importancia do IFET campus Paranavai

Embora se ouvisse por um lado lamentos pela perda do Campus da
UTFPR, houve, por outro lado, pessoas enaltecendo a importancia de tamanha

conquista. Este é o caso do participante J ao dizer que:

[...] somos hoje personagem de um momento muito importante da
histéria de Paranavai. A discuss&o de como sera o Instituto Federal
de Educacdo Profissional Cientifica e Tecnolégica em Paranavai.
Sem qualquer resquicio de duvida o IFET sera um marco na
formagao profissional qualificada dos jovens de Paranavai e dessa
imensa regido do extremo noroeste.

O participante J ainda expressa sua alegria ao dizer “[...] eu fico
extremamente satisfeito de estar aqui, neste momento, tratando de assunto de
extrema importadncia e ligada a Educagado.” Ele enaltece os esforgos coletivos na
incansavel meta que trouxe a Paranavai uma instituicdo de nivel federal e inimeros
beneficios a populagdo. Para ele “[...] foi uma soma de esforgos, foi realmente uma
mobilizacdo muito grande, demonstrando uma maturidade de todos da regidao
noroeste. Espero que através de um processo democratico como esse, que sejam
definidas ai, todas as regras [...]’

O participante H destacou o quao importante foi o éxito de uma

conquista por muitas maos. Segundo ele

[...] € um motivo de muita alegria, de muita satisfagao estarmos aqui
reunidos para realizarmos esta audiéncia publica. Como ja foi dito, o
esforco de todos os segmentos da nossa regido e da cidade de
Paranavai, dos Prefeitos, da Camara de Vereados e dos demais
segmentos de Paranavai e da regido. Evidentemente, que hoje, € um
dia muito significativo na histéria aqui do noroeste do Parana.

Para o participante C a realizacdo da Audiéncia foi mais uma etapa,
mais uma prova de paciéncia, de persisténcia na busca de solucédo para a educagao
profissionalizante da cidade de Paranavai. Disse o participante C “[...] eu queria
agradecer a participagao de todos. Foi bastante longa a audiéncia, os que ficaram
aqui realmente s&o os herdis que estdo com vontade, que gostam de Paranavai, do

Noroeste e que querem ver o IFET Parana em Paranavai funcionar.”
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A fala do participante G deixa evidente que a realizacdo da
Audiéncia € apenas mais uma etapa que foi cumprida, que ha mais caminho a ser
percorrido e trabalho a ser realizado. Ele congratula a todos os presentes dizendo:
“[...] parabéns a Paranavai, parabéns a todos que se envolveram, todos que vao se
envolver agora nessa nova fase, que é a fase especifica de discussdo de como vai
ser a implantacdao do IFET. E efetivamente n6s temos certeza que Paranavai e
regiao [...] vai ser outra regido a partir do IFET.” O participante G conclui seu
discurso fazendo um breve relato dos acontecimentos e das decisbes tomadas

nessa Audiéncia:

Tenho [...] certeza que hoje realmente € um momento histérico ndo
sO para o Parana, mas para esta casa de Lei [...]. Porque acho que a
gente sediar um evento como este, uma noticia importante como
esta [...] hoje a gente definiu aqui ratificou os cursos que foram
discutidos dentro do processo democratico desencadeado pelo
CODEP e pela AMUNPAR, nés definimos o inicio do curso ja para o
ano que vem em uma instalagdo provisoria que estava acertada isso,
nés ja demos os primeiros passos no sentido de viabilizar o projeto.
[...] Entdo realmente essa Audiéncia Publica foi mais um passo
importante e decisiva [...] gragas ao empenho de todos.
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5 NARRATIVA DAS ENTREVISTAS

Este capitulo tem por finalidade responder ou identificar nas vozes
dos participantes desta pesquisa, a percepcdo que cada um possui sobre a
importancia de seu envolvimento na época da implantacdo do IFPR Campus
Paranavai.

Os participantes foram selecionados primeiramente de forma oral e a
partir da analise documental como exposto no quadro 3. A excecdo da Claudia
Regina Ferreira, cujo nome foi identificado no periodo de coleta documental na
Secretaria de Educacido deste Municipio e posteriormente confirmado por meio de
alguns dos participes como Pedro Baraldi, Leoni Dal-Pra e Maria Esménia Varela.

A entrevista narrativa foi conduzida por intermédio da Questao
Gerativa de Narrativa constante no Apéndice B. Nesse instrumento foi solicitada a
permissdo dos entrevistados para utilizar seus nomes verdadeiros, bem como a
anuéncia dos convidados para gravar as entrevistas em video. A coleta de dados
ocorreu no final do més de setembro e no percurso do més de outubro de 2017.
Antes de cada entrevista foi solicitado a cada um a leitura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Apos esse procedimento ainda foi reforgado
verbalmente a questdo do uso do nome préprio e a permissao para a gravagao em
video, além da guarda e conservacédo dos videos em acervo da biblioteca.

As entrevistas aconteceram na sala da administracdo da biblioteca
do IFPR Campus Paranavai, a excegao das entrevistas da Claudia Ferreira, em sua
residéncia; Maria Esménia e Romeu Bogoni, em seus respectivos locais de trabalho.
Em principio as entrevistas seriam realizadas em uma sala previamente agendada
pela Coordenagdo de Ensino do Campus, porém esse arranjo impossibilitava os
agendamentos no tempo e horario dos participantes.

Ordenamos as categorias de forma crescente, isto € elencamos os
esforcos conjuntos para a elaboragcdao do projeto, o que resultou na
concretizagdo de um sonho coletivo e em uma agao simbdlica. Essas acdes
conjuntas resultaram em beneficio social para a populagdo local e regional e
origina uma satisfagdo pessoal em cada membro por ter participado desse
empreendimento. A partir dessas narrativas e das informagdes colhidas nos
documentos torna-se possivel determinar a origem aproximada da implantacédo do

Campus do IFPR nesse municipio.
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5.1 Esforgcos conjuntos: a odisseia%®

Por esforgos conjuntos € possivel inferir, a principio, que foram
necessarias muitas méos, bem como uma coordenac¢do focada em um obijetivo final
bem definido. Mesmo ndo sabendo das mudangas que ocorreriam no desfilar do
caminho, parece que havia uma luz que guiava para um final promissor.

Em sua narrativa Mauricio Yamakawa conta que estudou Agronomia

na UFPR e se formou em 1982. Narrando sua histéria ele diz

[...] depois que eu me formei eu vim trabalhar na area de pecuaria e
mandioca e como Agrbnomo eu continuava mantendo contato e apos
alguns anos ja funcionando como industria de amido de mandioca
que é a atual atividade minha, de vez em quando eu recebia visita
dos alunos da Universidade Federal acompanhados de seus
professores que vinham fazer dias de campo, vinham fazer parte de
suas matérias aqui no interior e especialmente na area de mandioca
eles nos tinham como uma referéncia [...].

Em consequéncia desses estudos no interior a UFPR adquiriu uma
area de terra em Paranavai, onde estabeleceu uma estagédo experimental.’® Nesse
espaco € realizado, principalmente o estudo da cultura da cana-de-agucar, que é
desenvolvido em parceria com a Rede Interuniversitaria para o Desenvolvimento do
Setor Sucroenergético (Ridesa). “Entdo a Universidade Federal também passou a vir
estudar mandioca e estudar cana-de-agucar’. Assim Yamakawa continuou mantendo

contato com UFPR. Basicamente tudo comegou quando,

[...] eu assumi a Prefeitura em 2005 eles vinham me visitar como
prefeito e antes disso eu ja comecei a falar com alguns professores e
principalmente o professor Zambon,%' que eu tinha assim um sonho,
um gosto que Paranavai tivesse uma universidade federal, uma
instituicao federal de educacgao e adotei aquilo como uma bandeira
para minha gestao, eu queria transformar Paranavai em uma cidade
universitaria [...].

Dessa forma, é possivel inferir que tal didlogo girou em torno da

possibilidade da UFPR fazer expansdo e aproveitar o potencial agricola e na

49Q0disseia é um dos dois principais poemas épicos da Grécia Antiga, atribuidos a Homero.

50Estagdo experimental. Atualmente, essas unidades sdo utilizadas em atividades didatico-
pedagoégicas dos cursos de Agronomia, Engenharia Florestal, Engenharia Industrial Madeireira,
Medicina Veterinaria e Zootecnia.

51Agrénomo e Professor José Luis Camargo Zambon. Professor titular do Departamento de Fitotecnia
da UFPR.
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producdo alimenticia de Paranavai e estabelecer uma unidade nessa cidade.
Segundo Mauricio Yamakawa na época “..] eu conversei com o Reitor da
Universidade Federal. Ele me disse que ndo havia uma programacao de expansao
de instalacdo de novos campos para a regidao de Paranavai, mas ele mesmo disse
que achava que quem estava querendo expandir construir novos campus era a
UTFPR [...]".

De posse dessa informagdao Mauricio Yamakawa e Pedro Baraldi
foram visitar a referida Universidade: “[...] Ia eu fiquei bastante sensibilizado em
conhecer a histéria da UTFPR que comegou como escola técnica, e foi crescendo
muito lentamente até que depois houve um crescimento bastante forte na Ultima
década e que hoje é uma instituicao referéncia [...]".

Continuando seu relato diz que: “[...] Ia eu fui bem recebido pelos
Diretores, pelo Reitor e ele disse que havia sim interesse e que ele estava avaliando
varios projetos de varias cidades que convidaram para implantar campus da UTFPR
[...]- Nossa aquilo foi uma explosdo de entusiasmos pra mim e eu falei pronto entéo
esse € o projeto nosso”.

De acordo com Pedro Baraldi, ele se elegeu para o cargo de
Vereador na cidade de Paranavai no quadriénio 2001-2004. Por ser professor do
ensino superior e estar envolvido com a classe politica assumiu o cargo de
Secretario Municipal de Educacao a convite do prefeito da época, o Sr. Deusdete
Ferreira de Cerqueira, que foi prefeito na gestdo de 2001 a 2004. Segundo seu
depoimento, neste periodo ja se percebia a necessidade de mais instituicbes de
ensino publico para a regido, sendo que em principio se pensava em mais uma
unidade para diversificar os cursos superiores ja existentes.

Refletindo, Pedro Baraldi indaga:

[...] O que poderia vir para Paranavai na area de ensino superior?
Entdo o prefeito Deusdete na época, tinha alguns contatos politicos
em Brasilia, uma das pessoas que a gente inicialmente fez contato e
pediu apoio foi ao Deputado José Carlos Martinez%2, que na época
era Presidente Nacional do PTB e nés tinhamos uma proximidade
também com o Deputado Alex Canziani®® que também era do PTB.

52 José Carlos Martinez foi reeleito Deputado Federal em 2002 e era Presidente do Partido Trabalhista
Brasileiro - PTB de 1999-2003. Morreu em 04 de outubro de 2003.

53Deputado Federal pelo Parana. De 1 de fevereiro de 1999 até atualidade (5 mandatos
consecutivos). Também coordena a Frente Parlamentar woltada para a Modalidade de Educagéo
Profissional e Tecnolégica, a modalidade de Educagdo a Distadncia e Novas Tecnologias
Educacionais e a Frente Parlamentar em Defesa do Turismo.
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[...] E nesse periodo comegou uma articulagao através da Prefeitura
de Paranavai e com a AMUNPAR se somando a esse pleito. O que
poderia ser feito? Mas isso ficou mais em contatos politicos e visitas
a Brasilia. [...] Mas nessa gestdo do Prefeito Deusdete, ndo se
conseguiu muito avango.

No inicio da gestao do Prefeito Mauricio Yamakawa, em 2005, Pedro
Baraldi continuou ocupando o cargo de Secretario Municipal de Educag¢do. De

acordo com seu depoimento,

[...] Entdo como ja havia essa expectativa e o Prefeito Mauricio
Yamakawa comprou a ideia e ja tinha toda uma participagao regional
e também ja existia uma articulagdo muito forte do Férum
Permanente para o Desenvolvimento de Paranavai e da Regiao,
buscando alternativa de desenvolvimento. E através da Camara
Técnica de Educacdo entdo havia sempre essa cobrangca o que
podemos ter para Paranavai [..]? Foi quando inicialmente foi
marcada uma visita ao campus ou a Reitoria da Universidade
Tecnolégica Federal do Parand em Curitiba do "CEFET" todos
conheciamos como CEFET®]...].

Prosseguindo com seu relato Pedro Baraldi afirma:

[...] Entdo o Prefeito Mauricio e eu fomos a Curitiba e eu me lembro
bem, entre a 7 de Setembro e a Jardim bem no centro de Curitiba,
visitamos e conhecemos a Universidade Tecnologia. Ficamos assim
bastante ansiosos por que tinha muita coisa, parte de robdtica, parte
eletrénica. Falei: nossa! Isso para Paranavai seria tdo bom, porque a
gente nado tinha essas unidades e essa oportunidade na nossa
regiao.

Em informagbes complementares®®, tanto Mauricio Yamakawa,
quanto Pedro Baraldi informaram que na primeira visita, além de conhecerem a
UTFPR e sua histéria, também entregaram um oficio®® solicitando a implantagédo da
unidade em Paranavai. Dialogando durante a visita, o Professor Eden Januario
Netto os orientou a formular um projeto e enviar formalmente a proposta a Reitoria.

O segundo momento aconteceu no inicio de margo de 2006, na ocasido da entrega

540 Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva assina a Lei n° 11.184, de 07 de outubro de
2005, que transforma o CEFET - PR em Universidade Tecnoldgica do Parana — UTFPR.

55A0 fazer a leitura e andlise dos documentos e apds trabalhar com as narrativas foi identificado um
equivoco: os participantes ao falarem do periodo da implementagdo dos projetos, lembravam-se
apenas do segundo e terceiro. Ao identificar essa lacuna, wltamos a falar como Prefeito Mauricio,
Claudia, Pedro e a Leoni sobre essa questao pontual.

56Qficio da primeira visita — documento n&o recuperado.
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do primeiro projeto que apresentava as potencialidades dessa regido, se
qualificando como um local apto a receber uma escola que oferecesse ensino
técnico e superior, como era o caso da UTFPR.

A aceitacdo da proposta € perceptivel, uma vez que no més de abril
de 2006 a UTFPR se envolve para a elaboracdo do segundo projeto com a
destacada ajuda do Professor Gandolfo. Diferente do primeiro, este outro documento
apontava providéncias a respeito da implantacdo propriamente dita.

De posse dessas informagbes e mentalmente com um obijetivo
previamente definido, retornam a cidade. O Prefeito Mauricio continua sua narrativa

dizendo que de volta a Paranavai:

[...] Convoquei a época os Secretarios de Industria, Comercio e
Desenvolvimento Econémico que era o Marcos Franco e convoquei o
Pedro Baraldi que era o Secretario de Educagao. Nomeei os dois
para peregrinar pela regido noroeste e demais cidades e dentro de
Paranavai e conversar com as escolas, conversar com a comunidade
enfim para desenhar qual seria a vocagado da nossa regido e o que
seria ideal investir aqui como instituicido federal de ensino técnico e
superior [...].

Os trabalhos comegaram em sistemas de parceria e colaboracao.
Leoni Dal-Pra conta que “[...] na época como eu era a presidente eu participei
diretamente, a Maria Esménia também fazia parte do CODEP [...] a Claudia que foi a
pessoa indicada pela Secretaria Municipal de Educacédo (SME) que na época o
Secretario era o Professor Pedro Baraldi que também participou [...]". Colaborando

com esta narrativa, a Professora Maria Esménia Varela diz que:

[...] n6s do CODEP, reunimos as liderangas e contamos os fatos para
eles e todos se interessaram [...]. Reunimos por varias vezes as
liderancas, varias reunides com as liderancas, para levantar
estatisticas a respeito da regido noroeste do Parana. A Camara
Municipal de Paranavai disponibilizou uma sala e eu todas as tardes
ia pra la para a gente organizar a minuta do projeto.

Complementando, a professora Claudia Regina Ferreira lembra que

era um,
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[...] periodo que foi feito todo um trabalho, num esforgo conjunto,
para gente conseguir que viesse para Paranavai o Instituto Federal.*’
Ele [o Prefeito Mauricio] se empenhou muito por isso e nés assim, na
época eu trabalhava na secretaria de Educacao e o secretério era o
professor Pedro Baraldi e ele também se empenhou bastante para
que isso acontecesse.

Leoni Dal-Pra recorda que nessa primeira fase

[...] n6és buscamos todas essas informagdes através dos sites,
através das prefeituras a AMUNPAR, nas pessoas dos Secretarios
de Educacao de cada municipio. Na percepcao da professora Maria
Esmeénia [...] Foi um trabalho bastante dificil porque nés teriamos que
comprovar e justificar o porqué que a regido merecia essa
Universidade Tecnoldgica. O Prefeito Mauricio fala da importancia e
do engajamento dos parceiros ao lembrar que [...] A ACIAP, o Férum
de Desenvolvimento e o CODEP também se engajou, enfim toda a
comunidade comecou a se entusiasmar e a conspirar a favor da
Universidade Tecnolégica Federal vir para a nossa cidade.

Terminado o ano de 2005 o primeiro projeto ja estava em fase final e
no dia 17 de fevereiro de 2006, houve uma reunido da AMUNPAR na cidade de
Paraiso do Norte. Essa era uma reuniao de posse da nova diretoria e contava com a
presenca do Ministro do Planejamento Paulo Bernardo® e outras autoridades. Em

continuidade a sua narrativa Mauricio diz que:

[...] Na época eu fiz um apelo bastante emotivo no meu discurso,
mas que a regido noroeste merecia, precisava de uma instituicéo
federal, uma universidade federal. Na época aquele discurso
repercutiu bastante, alguns colegas até me criticaram achando que
era um sonho alto demais, outros me apoiaram, mas a grande
maioria € o presidente na época (Walter Romao) ja falecido ficou
entusiasmado e abragou a ideia falou. Nossa! Se nds tivermos uma
universidade federa aqui no noroeste, imagina o que nés podemos
fazer aqui. O turismo la na minha cidade na minha regido. Ele era
Prefeito de Porto Rico e fazia ja um trabalho interessante na area do
turismo. Ele disse: vamos alavancar essaideia [...]!

A partir daquela reuniao todos os animos foram fortalecidos com o

discurso de Paulo Bernardo e com o apoio que recebeu do Presidente e dos

570s participantes ora falam do Instituto Federal, ora falam UTFPR. Essa confuséo se dewe a troca de
instituicdo e por ser o IFPR a instituigdo que esta em vigor.

58Paulo Bernardo foi Ministro do Planejamento, Orgamento e Gestdo do Brasil, no Gowerno Lula, no
periodo de 22 de margo de 2005 até 01 de janeiro de 2011.
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Prefeitos da AMUNPAR e demais autoridades presentes. Em sua narrativa Mauricio

Yamakawa relembra que naquele momento:

[...] a AMUNPAR foi um braco muito importante nessa reivindicagcao
de forma politica e na época o entdo ministro Paulo Bernardo, disse.
- Olha eu vejo essa regidao como uma regidao de densidade
populacional muito baixa, mas uma regido extensa e tem muitas
riguezas inexploradas que a gente pode realmente pensar nessa
importancia. Entdo eu vou defender essa ideia também, mas eu
preciso que os municipios também fagam seus projetos oferecam as
suas contrapartidas [...]. A partir daquele fato que eu considero uma
data histérica, provavelmente no ano, ainda inicio de 2005, 2006,
inicio da gestao, se levantou alguns entusiasmo de alguns prefeitos
da regido.

Encerra-se 0 més de fevereiro e em margo o Projeto Um é entregue
ao professor Eden Januario Netto. Em seguida no inicio do més de abril comega-se

um novo. Pedro Baraldi recorda que o entusiasmo:

[...] o sonho de Paranavai era ter uma unidade do CEFET [...] e por
insisténcia e cobranca, a reitoria de Curitiba designou o Diretor do
Campus da unidade de Campo Mourdo, que na época era O
Professor Celso Gandolfo, que junto com a comunidade elaborasse
um projeto para ver se ali havia viabilidade... ou ndo de implantar
essa unidade aqui em Paranavai. Isso foi tomando corpo, ai o
Professor Celso esteve aqui e reunides aconteceram na Prefeitura,
na Associacdo Comercial, na AMUNPAR, que é a Associagao dos
Municipios e a ideia foi crescendo. A partir disso comegou uma
discussdo de local aonde poderia isso acontecer. Foi tendo que ser
colocado isso no papel, foi ai que nés montamos junto com uma
equipe designada pelos municipios e junto com o Féorum Permanente
para Desenvolvimento de Paranavai através da Camara Técnica de
Educacdo o projeto para implantacdo da unidade da Universidade
Tecnolégica Federal aqui em Paranavai. Isso ja € a partir de visitas
feitas no ano de 2006 [...]. A Prefeitura de Paranavai e a ACIAP
firmam uma parceria muito importante. O Sr. Heli Antdnio lembra que
[...] era o gerente da Associagdo Comercial, ACIAP e nesse periodo
a gente trabalhou [...] questdes de parcerias com a prefeitura, na
busca de empresarios e mesmo a ACIAP contribuindo
financeiramente para que o Instituto viesse para Paranavai [...].

Além da contribuigdo financeira a Associagdo cedeu o espago do
auditério para as reunides, sendo o seu palco testemunha de muitas decisdes e
adesdo de importantes parcerias. De acordo com Heli Antonio e varias outras

testemunhas, nesse auditorio,
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[...] houve muitas reunibes e discussbes para a vinda do Instituto
para Paranavai que aconteceram no auditério da Associagao
Comercial. Entdo a nossa participagdo foi também na busca de
empresarios para que também pudessem contribuir, para que
dessem sua contrapartida, para que o Instituto viesse a se instalar
em nossa cidade [...]. Podemos ver essa parceria expressas nas
palavras da Professora Esménia [...] algumas reunides que eram
feitas na ACIAP, Associagcdao Comercial de Paranavai o Prefeito
Mauricio ele enfatizava muito essa questdo de vir o Instituto
Federal®®.

Devido as inumeras providéncias a serem tomadas nesse
empreendimento, a equipe foi dividida em varias atividades. Pedro Baraldi ficou
coordenando toda a parte de elaboragdo do projeto, juntamente com a Professora
Claudia Regina, a professora Maria Esménia e Leoni Dal-Pra, e o Professor Celso
Aparecido Gandolfo atuava na orientacdo de todo o processo. O Prefeito Mauricio
Yamakawa dirigiu sua atuagdo na escolha, negociagcdo e tramites legais para a
aquisicao do terreno.

A Professora Claudia Regina Ferreira recorda que nesse periodo:

[...] houve uma dedicacdo muito grande, um esforgo politico, a
dedicacdo dos prefeitos envolvidos, a Secretaria da Educacgao, o
pessoal de toda a Administragdo Publica porque ali envolvia o
terreno, construgao. Disse ela [...] Eu mesmo me lembro é de muita
correria, de muito trabalho, de esforco conjunto, das pessoas que se
dedicaram. Lembro que muita gente se empenhou, o CODEP
participou e tantas outras pessoas que de uma forma ou outra tinham
alguma contribuigao pra dar, por que ndo tinhamos um tempo assim
tdo grande, tempo adequado. Tinhamos prazo para estar
encaminhando tudo. Precisava de um terreno grande com espaco
para expansdo. Nos tinhamos que atender varias exigéncias que nao
eram poucas [...].

Heli Antonio conta que ‘[..] ndo foi somente alegrias na verdade,
houve periodos de turbuléncias, pois todo comego de projeto € um tanto complicado.
Mas com o esforco das pessoas de Paranavai, do préprio Prefeito e entidades
achavam-se envolvidas nesse processo, as coisas iam acontecendo”.

No dia 15 de julho de 2006, durante a reunido da Associagao dos
Municipios, Pedro Baraldi informou aos prefeitos que dentro de 15 dias deveriam
entregar o projeto e que os possiveis cursos ja haviam sido decididos (Ata N° 2752).

Na reunido do dia 01 de setembro, os prefeitos foram informados que o projeto havia

59Nesse periodo ainda era a UTFPR.
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sido concluido e entregue ao Professor Celso e que este documento seria analisado
e posteriormente aprovado pelo Reitor. O projeto numero dois ndo possui uma data
impressa, porém é possivel situar o seu inicio durante o0 més de abril e seu término
em agosto de 2006.

Apds esse periodo houve um longo tempo de angustiosa espera,
pois era necessario aguardar os tramites de aprovagao em nivel de reitoria e depois
nos niveis superiores. O tempo de espera das reunides do Conselho Diretor da

UTFPR é perceptivel nas palavras de Pedro Baraldi:

[...] Entdo como o projeto nosso tinha sido feito e foi encaminhado
para a unidade do CEFET, aqui de Curitba, a gente estava
acompanhando a expectativa em qual das reunides da reitoria que
seria aprovado e a partir de quando comecaria aqui os cursos. Nossa
expectativa estava em cima desse projeto aqui. Mas eu ndo consigo
precisar a data, mas nos indos de 2006 foi quando a gente concluiu
esse projeto aqui e logo em sequéncia veio a agdo do governo
federal que expandia a rede federal criando essas unidades dos
institutos® [...].

Nessa ocasido o Governo Federal anunciou a Chamada Publica
para que 0S municipios apresentassem as contrapartidas que poderiam oferecer
para facilitar a instalacdo da referida Instituicdo. Mauricio Yamakawa afirma que:
“‘normalmente as contrapartidas sdo os terrenos ou se tivessem edificagbes ja
prontas ou espacos que se pudessem instalar essa nova escola”.

Como o Projeto Dois foi entregue em agosto de 2006 e a Chamada
Publica foi divulgada em abril do ano seguinte, houve praticamente oito meses de
espera e expectativa. Com o anuncio do Edital da Chamada Publica MEC/SETEC
n.° 001/2007, frustra-se os planos. Era necessario entender o novo cenario
educacional e a nova proposta do Governo Federal para a Educagao Técnica.

Até entender e compreender esse programa de expansado do Ensino
Técnico gerou uma sensagdo de incerteza, frustragdo e desconfianga, como

podemos deduzir na manifestagdo de Mauricio Yamakawa ao contar que:

[...] N6s tinhamos o projeto pronto [...] e estava na fase de avaliagao
e em certa altura veio a noticia. Olha a Universidade Federal
Tecnoldgico ndo pode mais fazer expansdo. Eu disse ué por qué?
Por que tem um projeto novo do governo atual que ndo quer que

60Considerando que o edital da Chamada Publica foi publicado no dia 24 de abril de 2007, essa
expectativa durou cerca de sete a oito meses.
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cresga mais como Universidade Tecnoldgica Federal, quer que surja
novas unidades que vao ser chamado, na época falaram IFET, ou
coisa assim que no fim atualmente virou Instituto Federal. Dali uns
dias foi anunciado o projeto [edital] que seriam 150 instituigbes dessa
em todo o Brasil. E que para o Parana eram seis. [...] Fomos a
Brasilia para conhecer e depois eles mostraram que havia uma
chamada publica, em que os municipios tinham que apresentar um
pacote de beneficios [...].

Pedro Baraldi exterioriza seu sentimento em relagdo a expectativa

de mudanca da politica do Governo Federal:

[...] a gente teve conhecimento que a reitoria de Curitiba aprovou o
projeto e estava se pensando em criar realmente essa unidade do
CEFET aqui em Paranavai e era isso que a comunidade tinha
expectativa e sonhava com isso. E logo depois veio de encontro a
esse anseio o projeto de criagdo do Instituto Federal em vez do
CEFET veio o IFET. Num certo momento a comunidade até ficou um
pouco apreensiva e com muitas indagagdes. Mas o que e isso? o
que e IFET? O que, que é esse Instituto? Entdo gerou até certo
desconforto na época, por que a gente na expectativa falava da
Universidade Tecnoldgica, o CEFET e vai vir campos disso e de
repente vem o Instituto e ninguém conhecia direito o que era o
Instituto Federal [...].

Leoni Dal-Pra também expressa esse pesar e tenta identificar o que

significa essa mudanga e onde a cidade se encaixa nesse panorama.

[...] Dai nesse meio do caminho foram acontecendo alteracdes. A
gente ja descobriu que ndo ia mais ser Campus da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana. Dai passou entdo para ser um brago
da Universidade Federal do Parana, a UFPR e depois por fim, na
hora que foi aprovado a gente ficou sabendo que foi feito uma lei
para a criagao de Institutos Federais. Que era para ser IFET e depois
ficou no final IFE. A nossa intengdo desde o inicio era pra que fosse
uma unidade tecnoldgica, uma Universidade Tecnoldgica, era isso
que a gente achava importante, por qué? Porque a gente ja tem a
FAFIPA hoje a UNESPAR, que é a universidade que tem cursos
assim mais abrangentes em outras areas. E o que a gente via
necessidade era de uma unidade publica, de universidade publica
voltada para a area tecnoldgica aqui na nossa regido. Entdo, por
iSso, que na época a area foi metal mecanica engenharia de
alimentos. A area que a gente voltou mais era a parte tecnoldgica.
Mas, ai no final o Governo Federal resolveu entdo fazer essa lei
criando os IFEs. E a gente ainda brigou bastante para que houvesse
a parte tecnoldgica forte aqui na nossa regiao.
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Maria Esménia Varela igualmente relembra desse momento com

desanimo e afirma:

[...] ndo sei o que houve para que houvesse esse desvio da UTFPR
para o Instituto Federal. [...] Para Paranavai e regido é tao importante
quanto a UTFPR. Claro que a Universidade Tecnologica do Parana,
ela ja tem um estilo, assim de técnico, de uma cultura mais focada no
Parana. E o Instituto Federal era uma coisa nova, bastante nova para
todos. Mas as liderancas politicas numa reunido decidiram que iam
em busca disso, e o tramite inteiro se deu em fungéo de buscar o
instituto Federal [...].

Do mesmo modo a Professora Claudia Regina Ferreira também se
recorda da mudanga. “[...] Conseguimos essa conquista depois foi mudado, n&o foi a
Universidade Tecnoldgica que veio, mas foi o Instituto Federal, que também atendia
nossa necessidade. O prefeito ficou contente também”.

Romeu Bogoni em sua narrativa lembra-se dessa mudanga e
declara que: “...] O pedido inicial, a conversacdo dos prefeitos era que viesse o
CEFET. Mas com o passar do tempo houve algumas modificagdes e mudou para o
Instituto Federal|...]".

Mauricio Yamakawa descreve que passado o impacto inicial da
mutacdo do programa governamental e de posse de informagdes adicionais sobre a
nova instituicdo proposta pelo Governo e o Ministério da Educacao, o Projeto foi
refeito utilizando-se do FAP, disponibilizado pelo edital da Chamada Publica. Com a
transformacdo do CEFET-PR em UTFPR no ano de 2005, o MEC convida a UFPR,
através de sua Escola Técnica, para encabecgar e conduzir a formagao e constituicao
da nova Instituicdo. A partir desse momento as autoridades de Paranavai passam a
se reportar a UFPR, pois o Diretor da Escola Técnica, Prof. Alipio Leal Neto é
convidado a gerar e futuramente a gerir o Instituto Federal do Parana por meio da
transformacao da Escola Técnica da UFPR no novo IFPR.

Enquanto a ACIAP, a AMUNPAR e o Pedro Baraldi cuidam das
parcerias e contrapartidas, o Prefeito inicia a busca, negociagcdo e aquisicdo do

terreno. De acordo com Baraldi:

[..] Existia um terreno predestinado®' aqui no Jardim Oasis. O
mesmo jardim, onde se localiza a unidade hoje, mas, proxima da

61Esse terreno ja estava reservado caso a UTFPR aprovasse a expansdo, porém ndo era o terreno
do Jardim Oasis, mas era um terreno proximo desse local cerca de 3000 metros.
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rodovia, na beira da rodovia por que a gente pensava que seria
interessante ter uma instituicdo de ensino na beira da rodovia por
que toda regido vai ver, vai ter um exposicao e foi ali que a gente
tinha a "gente" que digo a Prefeitura Municipal que na época estava
viabilizando o terreno [...].

Mauricio Yamakawa, com atencdo voltada a aquisicdo do terreno,

conta que:

[...] O terreno que hoje abriga o edificio do Instituto Federal foi
negociado com o Sr. Orlando e ele de pronto disse - olha eu tenho
um loteamento grande, até muito grande para a velocidade do
desenvolvimento da cidade que eu temo até que eu n&o va alcancar
em vida, ainda ver esse loteamento todo ocupado e comercializado,
mas eu tenho espagos aqui que pode servir.

Pedro Persil relata que o Prefeito da época o Mauricio Yamakawa
“[...] me procurou e eu como gerente do loteamento ele perguntou se tinha aqui
terreno para doar para a Universidade. Pois o municipio tinha que disponibilizar uma
area para a Universidade.”

De acordo com Persil, a Prefeitura ja tinha um terreno cerca de uns
3.000 metros de onde € hoje o IFPR, porém sem infraestrutura.

Pedro Persil prossegue relatando que entrou em contato com o Sr.
Orlando Dias, proprietario do terreno e o questionou sobre a possibilidade de o

Jardim Oasis sediar o edificio do IFPR. De acordo com Persil o Sr. Orlando Dias

[...] gostou muito da ideia. Fizemos uma reunido com o Prefeito da
época e seu Orlando Dias de imediato ele ja deu 50% de desconto
para o municipio adquirir esse terreno. Como a Prefeitura nao
disponibilizava. A Prefeitura nao disponibilizava de recursos para
adquirir esse terreno. E ai eu sugeri na época ali junto na reunido que
o senhor Orlando Dias dono do loteamento pegasse de volta varios
pedacinhos que ja tinha doado®. Ai foi feito a pesquisa era possivel
fazer essa permuta. Entdo a Prefeitura ficou de devolver s6 uma
diferengca de 400,000 reais e pouquinho que nés também trocamos
em IPTU na época com a administragao.

Mauricio Yamakawa comenta que Orlando Dias ficou entusiasmado
e assegurou “[...] Eu tenho um terreno aqui que € maravilhoso, eu estou reservando

para outros projetos, mas vamos la e ele me mostrou o terreno, me mostrou a

62330 os terrenos destinados a instalagdo de equipamentos comunitérios.
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quantidade de metros quadrados que tinha e o que era possivel fazer [...]”. O

Prefeito menciona ainda que:

[...] na época o municipio nido tinha dinheiro para comprar aquele
terreno pelas avaliagbes. Entdo encontramos um meio de fazer
permutas com outros terrenos do municipio. E outra parte para ser
pago com permuta de imposto, troca de IPTU e uma pequena parte
em dinheiro. Baraldi também se lembra dessa negociagao e afirma
que [...] A prefeitura fez uma permuta de area. Tinha areas
institucionais do municipio nesse loteamento entdo fez uma permuta
com a area que foi destinada ao IFPR.

Mauricio Yamakawa assim relata os procedimentos para compra do

terreno a ser instalada a Instituigao:

[...] o terreno foi adquirido pela prefeitura por um pregco baixo em
relagdo ao valor de mercado, foi adquirido em permuta de outros
terrenos e foi adquirido com parte de pagamento com troca de IPTU
de todo o loteamento. Um negdcio, realmente de muito ganho para
as duas partes. [...] O terreno ja possuia infraestrutura e eu achei que
aquele seria o local ideal e todo mundo concordou também e ai foi
escolhido aquele espaco e todas as agbes e dimensdes foram em
cima daquele espaco.

No dia 21 de junho de 2007 foi concluido o Projeto Trés e
encaminhado ao MEC, pois o envio das propostas se encerraria no dia quatro de
julho, sendo o resultado divulgado em quatro de setembro do mesmo ano. A
aquisicao do terreno aconteceu definitivamente em 29 de maio de 2008, de acordo
com a matricula do terreno N° 035626 constante na Escritura Publica de Doacéo.

Conforme relata Mauricio Yamakawa

[...] depois veio a visita de engenheiros, arquitetos do Instituto
Federal que olharam e gostaram muito do terreno e falaram — Puxa
se tivesse um terreno um pouco mais distante da rodovia ia ter
menos ruido, menos risco de acidente, seria um espago mais
tranquilo, mais legal para a universidade. Ai eu fiquei assustado, com
aquilo que eu imaginava que quanto mais proximo da rodovia era
melhor [...].

No Parecer Técnico s/n emitido pela comissao de avaliagao enviada
pela UFPR, eles destacam alguns pontos negativos, como o formato, tamanho e
localizacdo do terreno designado para abrigar o edificio do IFPR. Diante dessa

complicagdo e sem muita possibilidade de resolver a situagdo a contento, o Prefeito
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de Paranavai toma a decisao, juntamente com sua equipe, de proceder a troca do
local, ou seja, precisam buscar outro terreno e comegar todo o tramite novamente.
Eles voltam a conversar com Orlando Dias que disse ter mais area disponivel no

mesmo loteamento. Mauricio Yamakawa informa que:

[...] Entdo o senhor Orlando disse se for outro terreno em outro local
vai dar para fazer um pregco muito mais baixo. Entdo depois nés
mudamos de terreno e foi possivel ter, acho que na época, ndo me
lembro exato o percentual, mas acho que o dobro da area que a
gente tinha no projeto inicial, que é nesse terreno que esta instalado
o Instituto hoje [...].

Nesse sentido, o terreno foi trocado. O Prefeito adquiriu uma area de
24 mil metros e trocou por uma area de 85.931,32m? que foi negociada sob o
mesmo valor, condicdes e forma de pagamento. Terminada a etapa negocial, o
proximo estagio se deu no universo juridico, o que gerou a revogagao da Lei N°
3.086/2008 de 07/01/2008 e gerou a Lei N° 3.104/2008 em 13/03/2008.

Avaliando a relagdo de compra e venda Mauricio Yamakawa conta

que tem,

[...] uma gratiddo muito grande pela parceria do Seu Orlando. Ele se
despiu de toda a vontade capitalista de ganhar dinheiro com o
loteamento para oferecer o terreno. E essa visdo desenvolvimentista
dele nos ajudou bastante e ai fizemos a troca do espago. Nos temos
o terreno que os engenheiros e arquitetos consideraram como
melhor espago. Na visao de Pedro Baraldi [...] o que tem que ficar
bastante claro que esse € um processo que sempre buscou o
desenvolvimento regional e cada um contribuiu dentro de suas
etapas, com trabalho com atencao e apoio politico, com mobilizagao.
[...] isso aqui foi uma agao muito coletiva, os prefeitos, eu ja citei os
trés daqui em Paranavai, mais os prefeitos da regido também: a
gente teve na época o prefeito que era presidente da AMUNPAR,
Porto Rico, Santa Cruz de Monte Castelo Paraiso do Norte, Terra
Rica e todos os municipios da regido da AMUNPAR eles
contribuiram e foram ativos na cobranca e oferecendo a estrutura
que eles podiam ajudar.

Pedro Baraldi relembra o tempo percorrido desde as primeiras

iniciativas para a ampliagao da rede de ensino no municipio de Paranavai.

[...] que comegou a articulagao la na época de um Prefeito que foi o
Deusdete, houve um avango muito grande e a implementagéo
documental toda na época do Prefeito Mauricio e a implantagao
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efetiva na época do Prefeito Rogerio. Entdo se passaram trés
prefeitos para poder tomar corpo essa instituicdo. Foi muito bom, nés
devemos ter registro ai nos jornais nos 6rgdo de comunicagao na
época que retrata esses fatos [...].

O Prof. Pedro Baraldi complementa salientando o beneficio que a

populacdo local e regional tem hoje,

[...] porque na época aqui em Paranavai ndés s6 tinhamos uma
particular e uma estadual. Hoje 10 anos depois, nos ja temos
quatro/cinco instituicdo superior aqui na cidade. Entao, foi assim uma
vibragdo, uma comemoragao muito grande. Eu sei que foi la em
2006, 2007 demorou mais dois anos para depois tomar corpo e ser
colocado no papel e comecar construcdo e teve toda etapa da
construcdo da unidade sendo concluida em 2010. Foi um processo
de praticamente 10 anos desde o inicio dessa discussdo até que se
concretizasse ai no final 2008 e meados 2009 foi quando comegou
mesmo as atividades e implantacdes definitivas [...].

Ele continua seu depoimento dizendo da importancia das iniciativas

politicas em prol de projetos educacionais e sociais:

[...] Depois dessa passagem do Prefeito Mauricio Yamakawa que fez
toda essa parte de localizagao do terreno, de arrumar o espaco de
conseguir essa negociagao, a implantacao ja aconteceu na gestao do
Prefeito Rogerio Lorenzetti que comegou a partir de 2009. A gestao
do Mauricio Yamakawa terminou em 2008 e 2009 comegou entdo
Rogerio Lorenzetti, que deu sequéncia a parceria do Municipio com o
Governo Federal na implantagao do projeto [...]. Para Romeu Bogoni
houve [...] Luta. Muita luta por aquilo que era o objetivo de trazer uma
instituicdo, mais uma instituicao de ensino para Paranavai.

Rogério Lorenzetti se manifesta sobre sua gestdo na Prefeitura
informando que naquela fase: “..] iniciamos as obras de infraestrutura de
terraplanagem com toda a assisténcia para o Instituto Federal. [...] N6és nao tivemos
problemas insoluveis, todos foram resolvidos. A obra fisica seguiu dentro do seu
cronograma e acredito que tenha terminado muito bem, a instalacdo € muito boa.”

Mauricio Yamakawa, por fim, explica que Paranavai saiu vencedora

no processo de escolha da cidade a ser instalada uma unidade educacional:

[...] uma comitiva de liderancas aqui da AMUNPAR ia para Brasilia e
sempre la no Ministério da Educacdo e conversando, reunindo,
mostrando, fazendo apelo. N6s iamos nos gabinetes do deputados,
senadores pedir 0 apoio deles no sentido de que indicasse Paranavai
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como a sede do ultimo Instituto Federal que estava em disputa [...].
foi um trabalho mais politico interno, dessa boa politica de conversar
com as liderangas da regido, com os politicos da regido, com aqueles
também da politica setorial, empresarial, os trabalhadores, enfim
envolver todo mundo no sentido de defender nossa necessidade. E
finaliza realgando [...] que entdo foi assim que aconteceu toda essa
conquista, que foi uma odisseia [...].

5.2 Elaboracao do projeto

Na elaboracdo dos projetos houve convocagdo de uma equipe,
especificamente com essa missao, porém processou-se com a colaboracdo de
diferentes parceiros a exemplo dos Secretarios da area da Educacao, Comércio e
Industria pertencentes aos 28 municipios da regido noroeste. As falas se misturam e
nado se detém a um projeto ou outro. Para os colaboradores existiu apenas um
projeto que foi o documento que deu origem a uma determinada instituigao.

Como Secretario da Educacdo na Gestdo do Prefeito Mauricio
Yamakawa, Pedro Baraldi recebeu a incumbéncia de coordenar os trabalhos,
inclusive a responsabilidade pela convocagao da equipe.

Leoni Dal-Pra nos conta que “[...] ld no comecinho a gente separou o
projeto para ser feito com as informag¢des do municipio e da regido que deviam fazer
parte desse projeto. As informacdes da area da Educacdo de Paranavai foi a

Claudia que fez através da Secretaria Municipal de Educacéo.”

A Professora Claudia Regina Ferreira revela que desde o inicio

[...] nbs montamos uma equipe de pessoas para trabalhar e para a
montagem de um documento, que estaria sendo encaminhado para
concorrer a vinda do instituto, porque havia varios municipios da
regido pleiteando uma unidade do Instituto, que na época era a
Universidade Tecnoldgica Federal. Entdo comegamos a montar esse
documento que era amplo, extenso e precisava de muitos dados,
muitas informagdes ndo muito faceis de conseguir [...].

Abordando a sua fungcdo no Projeto, a Professora Maria Esménia

Varela, declara que seu:

[...] papel foi redigir essa minuta de projeto, mas tivemos o auxilio de
um dos professores da universidade que veio a Paranavai para me
orientar a respeito [...] fizemos o planejamento de como seriam as
etapas para chegarmos a uma minuta de projeto que fosse enviada
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para a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana para que fosse
aprovada.

O Secretario Pedro Baraldi, refletindo a respeito da equipe de

trabalho, diz:

[...] Eu sei que muitas pessoas contribuiram, eu lembro muito bem
desse esforco, dessa participacao do Professor Celso Gandolfo, que
era de Campo Mourao e ele foi muito presente na elaboracao desse
processo, desse projeto. E da equipe da Camara Técnica de
Educacao eu acho que essas pessoas foram essenciais na época
[...]. Muitas pessoas ajudaram, mas eu destaco trés pessoas que
foram fundamentais nesse processo foi a Leoni Dal-Pra, Engenheira
Dal-Pra que ela junto com a AMUNPAR era o elo [...]. A professora
Esménia da antiga FAFIPA, hoje UNESPAR, mas que era também
muito ativa e que ajudou, foi uma baluarte da inauguragéo desse
projeto e a professora Claudia Ferreira, que também era da
Secretaria Municipal de Educacédo que foram as trés pessoas que
contribuiram diretamente na montagem do projeto [...].

Pedro Baraldi destaca ainda a participacdo do Prof. Celso Gandolfo,
Diretor da UTFPR Campo Mourdo quando “[...] esteve aqui e reunides aconteceram
na Prefeitura, na Associacdo Comercial, na AMUNPAR [...] e a ideia foi crescendo.
[...] Entdo o professor Celso junto com nossa equipe estava encarregado de montar
esse projeto”.

Como membro da AMUNPAR, Romeu Bogoni também se lembra de
que para compor a equipe “[...] foi solicitado aos municipios a indicagdo de trés
técnicos para proceder a elaboragdo do projeto de implantacdo dessa escola, nesse
sentido foi enviado oficio [Oficio n°35/06] aos municipios com a orientagdo de que
esses técnicos fossem, preferencialmente na area da Educacdo, Industria e
Desenvolvimento ou Planejamento.”

Ao relembrar sobre a formacao da equipe e abertura do processo de

trabalho, Leoni Dal-Pra expde que:

[...] Professora Esménia na época representava, além da
universidade daqui, a UNESPAR, ela também trabalhava no
SEBRAE e ela € uma pessoas muito capacitada. Entdo juntas a
gente foi montando, a gente se reunia e eu lembro que ela usava o
notebook dela, que a gente ndo tinha muito lugar, muito espaco e
nos iamos la para o SEBRAE, as vezes iamos para o CODEP para
sentar e trabalhar e comegar a montar todo esse documento [...].

No mesmo sentido, a Professora Claudia Regina Ferreira revela que

quando
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[...] nés estavamos dedicados a documentagéo que era necessaria.
Informagdes quanto a coleta, preenchimento de dados, varias coisas
assim que a gente tinha que colher, eram dados do
IBGE...IPARDES. Demandou bastante tempo, entdo tinha que ser
bem dividido o trabalho. Cada pessoa pegou uma parte desse projeto
[...]. Quanto se tem de populagdo, qual é a populagdo interessada
nesse projeto, quais seriam 0S cursos que essa regido gostaria que
tivesse, porque teria que fazer um estudo com foco no
desenvolvimento industrial também, para que a gente pudesse
oferecer cursos que tivessem a ver com esse desenvolvimento
econdmico e social dos municipios [...]

Dal-Pra, comentando o trabalho articulado coletivamente

[...] também precisou ser feito a parte de reunides com as prefeituras
das regides, mais efetivamente através dos Secretarios de Educacgao
e Secretarios da Industria ou Industria e Comércio, cada municipio
tinha um denominac3o. [...]. Nos fizemos duas reunides em maio de
2006, buscando definir, quais cursos atenderiam as necessidades de
formagdo e capacitagdo dos jovens da regido que deveriamos
pleitear para compor o quadro de cursos do Instituto. [...] fizemos
uma reunido com todos os secretarios dos municipios para
decidirmos quais cursos deveriamos oferecer e quais atenderam as
necessidades regionais para suprimento de mao de obra [...].

A professora Maria Esménia Varela similarmente sinaliza a

importante participagao dos prefeitos e seus secretarios, bem como da equipe de

trabalho da Prefeitura de Paranavai. Para ela:

[...]. Varios prefeitos participaram dessas reunides e varias liderancas
de Paranavai também. No CODEP com a Leoni, na Secretaria de
Educacado com Pedro Baraldi e a Claudia. Todos eles iam buscando
subsidios para que eu montasse a minuta do projeto. [...] Nessa
minuta de projeto teriamos que comprovar a necessidade e a
expectativa que Paranavai e a regido noroeste teria, e tem, nessa
vinda da Universidade Tecnoldogica Federal do Parana para nossa
regiao.

Apbs varias indicacdes a respeito dos cursos que atenderiam as

necessidades da regidao, Leoni Dal-Pra conta:

[...] nés fizemos uma votagédo, municipio por municipios. A gente foi
falando quais seriam e colocou num painel. Fomos assim fazendo
uma votagcdo até chegar nos cursos finais que fizeram parte do
relatorio que a regido gostaria. [...] Entdo, por isso, que na época a
area escolhida foi metal mecéanica, Engenharia de Alimentos e
Informatica. A area que a gente voltou mais era a parte tecnoldgica.
[...] Mas, ai no final o Governo Federal resolveu entdo fazer essa lei
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criando os IFEs. E a gente ainda brigou bastante para que houvesse
a parte tecnoldgica forte aqui na nossa regiao.

Do mesmo modo, esse momento € relembrado por Mauricio
Yamakawa ao revelar que apds essa noticia: “Nos entdo voltamos correndo para
refazer o projeto, porque nés ja tinhamos a parte de Projeto feito para a
Universidade Tecnoldgica, bastava a gente adaptar para uma nova proposta e neste

caso tinhamos que apresentar as contrapartidas”.

5.3 Concretizagao de um sonho

Percebe-se hoje, que ao olhar para tras e saber o quanto de esforgo
pessoal e coletivo foi impresso nesse trabalho, o sentimento que impera é esse
mesmo: um sonho que foi concretizado. E como um espelho que vai refletir ndo um
passado, mas um brilhante futuro para nossas geragdes e nos lembrar do fruto do
nosso trabalho. Heli Antonio resume simplesmente: “...] o Instituto Federal do

Parana em Paranavai € uma realidade.”

No imaginario da Professora Claudia Regina Ferreira

[...] esse Instituto que esta ai hoje concretizado que naquele tempo
era assim um sonho. O Prefeito da época que era o Mauricio
Yamakawa ele desejou muito isso, ele queria muito que esse instituto
viesse. [...] Entdo a gente vé que foi um esforgo conjunto, néo foi s6
uma questao politica, uma questdo de interesses pelo crescimento
de uma cidade. [...] Foi uma época de bastante trabalho, era bem
corrido, entdo a gente trabalhava em horarios diferentes, as vezes
fim de semana, a noite, ndo tinha tempo ruim, nem nada. A gente se
esforcou...].

No entendimento do Prefeito, a educacdo é a base para o
desenvolvimento de uma cidade. No caso da cidade em questao,

[...] ela vai se tornar cada vez mais forte, vai se tornar uma referéncia
a partir do momento que ela tenha o lado cidade universitaria
consolidado [...]. No inicio havia um percentual muito grande de
pessoas céticas que nao acreditavam que Paranavai poderia ter uma
instituicao federal, hoje € uma realidade [...].
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A professora Esménia Varela confessa que durante o percurso da

composigado do Projeto e, posteriormente, com as mudangas que foram obrigadas a

implementar,

[...] Houve momentos que eu tive bastante duvida disso. Outra coisa
€ que a Universidade Tecnoldgica ela tem ja uma histéria no Parana
que € de sucesso e com o Instituto Federal nés iamos comegar,
entdo tinha-se uma expectativa diferente a tudo isso, mas hoje eu
vejo que valeu a pena [...] o Instituto Federal esta ai, tem um papel
decisivo e decisério no desenvolvimento da cidade e da regido
também, porque eu ja tive o prazer de visita-los algumas vezes e
observei o quanto de organizagao, quanto de objetivos que ele tem.
Eu acho que de alguma forma foi bom para todos, Paranavai e
regiao.

A parceria para a concretizagdo desse empreendimento foi essencial

em todos os momentos, ndo obstante, houve dificuldades, desconfianca e

resisténcias, como expde Heli Antonio o gerente da ACIAP:

[...] em um primeiro momento ha certa rejeicdo, mas com a discusséo
daquilo que seria de beneficio, as pessoas foram aceitando e um
grande parceiro além da ACIAP, foi a Prefeitura de Paranavai. A
ACIAP foi basicamente o centro das discussbes para a vinda do
Instituto para Paranavai. Nosso auditério foi usado iniumeras vezes
para essas discussoes.

No seu depoimento, Pedro Persil afirma que € possivel concluir que:

[...] todo esse esforgo fez com que o Governo Federal enxergasse
que aqui seria um local ideal para a instalacao do Instituto Federal e
que Paranavai merecia essa instituicdo. [...] pronta a universidade vai
vir para o Jardim oasis, vai vir para Paranavai. Eu fiquei muito feliz
por que tinha aqueles nossos filhos que iam embora [...] e essa
universidade aqui dentro ela ia segurar nossos filhos [...]. Isso eu
lembro que a administracdo que conquistou a universidade na época,
o Prefeito Mauricio Yamakawa ele fez aqui na rotatéria [...] um
palanque e convidou as pessoas que participaram, os vereadores, o
Reitor na época se ndo me engano o senhor Alipio [...].

Mauricio Yamakawa sinaliza outro momento que consideramos

como o fechamento de um ciclo. O palanque armado no terreno, ainda sem

construcoes.

[...] E nessa data [30 de maio de 2008] em cima do palanque, o
Carlinhos do Cartério ria bastante e disse que tinha uma surpresa
que ele ia revelar la na hora e eu fiquei sem entender. Ai eu disse -
eu estou bravo com vocé porque nao entregou a escritura em tempo.
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Ele disse - eu sei, mas, tem coisa que é impossivel. E na hora do
evento ele entregou os documentos, a escritura. [...] nods
conseguimos fazer a escritura, o senhor vai assinar e entregar para o
Reitor a escritura pronta. Foi mais um momento de muita emocgéao
também. Outro momento muito emocionante foi quando a gente
entregou a escritura para o Reitor, porque com a escritura ele ja
podia dar andamento ao processo de licitagcdo para iniciar a
construgao[...].

Pedro Baraldi define que um sonho assim se concretiza todos os

dias quando

[...] a gente vé a importédncia de vocé ter um curso de Quimica
ofertado aqui numa unidade de Paranavai, que esta formando
professores para a escola de Educagao Basica, coisa que nés ndo
tinhamos essa opg¢do. Curso na area de eletrbnica, elétrica, de
alimentos que estdo contribuindo para o desenvolvimento das
empresas de fécula de mandioca que tem na nossa regiao e € visivel
como o seguimento de alimentagdo melhorou [...].

Claudia Regina Ferreira, por seu turno, compde parte da linha do

tempo e os constantes esforgos realizados. Destaca a mudanga de gestdo do

prefeito Mauricio Yamakawa e que:

[...] passou para a préxima gestdo que € do Prefeito Rogério
Lorenzetti. Ele continuou com o0 mesmo empenho, com a mesma
dedicacdo, mesmo esfor¢o para que tudo ficasse correto, para que a
gente conseguisse construir mesmo esse Instituto, que ele fizesse ai
a realizagc&o dos sonhos de muitas pessoas [...].

Ja para Lorenzetti “..] o Instituto Federal veio, com certeza

marcando uma nova época na cidade no aspecto da educagao e principalmente no

aspecto da Educacdo Profissionalizante de nivel técnico a época, e hoje ja tem

Cursos superiores”.

Mauricio Yamakawa prenuncia que “[...] o Instituto Federal tem essa

histéria bonita e acho que a historia mais bonita ainda vai ser construida [...] no dia a

dia que a gente conquistar mais espago e que [...] possa estar formando cada vez

mais profissionais para o nosso mercado.”

5.4 Acao simbdlica

Faz parte da cultura humana encontrar formas de representacdes

com o proposito de manter uma tradigdo. Uma delas é o preparo de um recipiente

capaz de preservar objetos, informagdes em papel, como jornal, revistas, atas, lista
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de nomes com a finalidade de que sejam encontradas pelas gerag¢des futuras,
chamada de capsula do tempo. Outra tradicdo simbdlica é a cerimdnia de colocagao
da pedra fundamental®®. Estas duas tradigdes sdo comumente confundidas e
invariavelmente séo utilizadas como sinbnimo. A diferenga entre as duas tradigdes €
que a capsula do tempo € enterrada ou escondida, e, ao contrario, a pedra
fundamental permanece a vista e as vezes se coloca uma capsula do tempo dentro
dela.

Tanto a pedra fundamental como a capsula do tempo costumam
acompanhar as cerimdnias de construgdes e ambas possuem a fungao de preservar
informacdes. Nesse item foi utilizado os dois termos para a mesma acao simbdlica.
Varios colaboradores estiveram presentes no dia 30 de margo de 2008. Essa data foi
amplamente comemorada, pois marcou o fim de um longo tempo de espera.

Pedro Persil lembra que foi feito um “[..] Palanque e muitas
autoridades e alunos vieram e foi langada uma capsula que foi enterrada no solo
bem na frente aqui do Instituto Federal, na época o terreno ainda vazio”.

Relembrando todo esse contexto, Romeu Bogoni afirma: “Entao foi
muito legal essa comemoragdo, esse pré-lancamento que eu estive. [...] Foi o
langamento da pedra fundamental, estava langado o desafio, cravado no chao o
desafio do Prefeito da época. Foi enterrada na época uma caixinha, foi colocados
documentos [...]".

A mesma lembranga povoa também a memoria de Claudia Regina
Ferreira e ela comenta: “[...] A gente montou uma capsula com varios documentos la
dentro para ser enterrado la no terreno que seria construido o Instituto.” A respeito
desse assunto Mauricio Yamakawa conta: “[..]. Nés fizemos coépia desses
documentos e matérias jornalisticas e guardamos numa capsula feita de concreto e
enterramos”.

Pedro Baraldi narra sobre a “..] capsula. [...] Tem, nao sei
exatamente um local, mas tem um lugar que foi feito esse ato que foi colocado a
documentagdo basica dessa constituicdo e com certeza esta registrado [...].”

Nesse registro, Claudia Regina Ferreira relata que

[...] vieram representante do Instituto, as autoridades representantes
aqui da nossa cidade, de varias areas inclusive. Da educagao e

63E uma cerimdnia de origem Celta e Mag6nica que significa a colocagdo da primeira pedra acima da
fundagcdo de uma construgdo. Também chamada de pedra angular. Fica visivel e tradicionalmente é
colocada no canto noroeste.
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demais areas e nos [...] Secretaria Municipal reunimos as criangas do
municipio e informamos as criangas do estado. Para as criangas foi
contado que naquele local seria construida uma universidade
contamos que ali seria construida uma universidade e que no futuro
eles poderiam fazer um curso superior.

Com empolgacdo Claudia Regina Ferreira conta que depois da

cerimbnia de assinatura e entrega dos documentos

[...] foi organizado um momento com varias pessoas da comunidade
formada pelas escolas aqui da rede. [...]. Entdo essas criangas
também foram e nao eram poucas, e demos um abrago simbdlico do
terreno. Porque, assim, para dar um abrago naquele terreno grandéo
[...] Foi um momento bem interessante, bem bacana, foi um marco
essaacao.

Mauricio Yamakawa, ao reviver os momentos marcantes do
processo de implantacdo do IFPR, afirmou que “[...] o abrago no terreno trouxe uma

energia muito positiva para o andamento do Instituto.”

5.5 Beneficio Social

A conquista do IFPR compreendeu multiplas a¢des que resultaram
em beneficio social para a populagdo local e regional, em curto, médio e longo
prazo. Em um prazo curto resultou em emprego direto a inUmeras pessoas em
diversas areas do conhecimento. Tao logo foi anunciada a construgéo do edificio, o
bairro elevou o seu padrao, tanto quanto o loteamento foi valorizado em termos
financeiros, conseguindo elevar a quantidade de lotes vendidos.

Em médio prazo, por intermédio do concurso publico para a
contratagdo de pessoal gerou empregos e a abertura de trés Cursos Técnicos para
capacitacdo. De imediato os salarios impactam diretamente na economia da cidade
E por um periodo mais longo resultou no aumento de cursos, consequentemente em
mais contratagdo e desenvolvimento.

Romeu Bogoni, secretario executivo da AMUNPAR, relembra da
participacdo dessa Associagao dizendo que “[...] quando a semente estiver dando
frutos € o povo que colhe”. E complementa seu argumento ao revelar que “[...] os
frutos vieram ja em margco de 2010, quando o novo presidente da AMUNPAR o

Senhor Pedro Edivaldo Ruiperes Selani comunicou as prefeituras sobre o concurso
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para a contratacdo de professores e técnicos em diversas areas para trabalhar no
Instituto Federal do Parana”.

A aquisicao de conhecimento, por meio dos cursos, € um processo
que apenas tem inicio e vai repercutir ao longo da vida trazendo inumeras
vantagens, modificando a modo de vida de muitas pessoas.

A melhor maneira de comecar, de acordo com a Professora Claudia
Regina Ferreira foi levar os alunos até no local “...] e la na escola foi explicado para
eles que o instituto, esta unidade beneficiaria a eles, quando crescessem, que eles
iilam poder estudar numa universidade, numa escola federal, escolhendo cursos,
pois tinha varias opgdes.”

Para Heli Antonio o prenuncio da vinda do IFPR consistia em,

[...] um grande ganho, ndo somente para esta cidade, mas beneficiou
toda a regido. Paranavai é [...] uma cidade polo e n6s temos ao redor
29 municipios e esse empreendimento veio contribuir grandemente
para que as pessoas pudessem estar sendo preparadas e
capacitadas para o mercado de trabalho [...]. Pensando assim no
crescimento da cidade, em trazer essa universidade, que viesse
cursos bons, para que os jovens, que os alunos de Paranavai e
regido tivessem melhores oportunidades [...].

Complementando o argumento, a Professora Claudia Regina
Ferreira lembra: “[...] que o Prefeito Mauricio dizia que vocé beneficia mesmo, nao é
s6 Paranavai, mas toda uma regido, porque quantas pessoas vém estudar aqui? E
um estudo de qualidade, um estudo gratuito. Era mesmo uma vontade muito grande
que se concretizasse.”

Nas palavras da Professora Maria Esménia Varela, a construgéo
dessa escola “[...] consistia em um avancgo significativo na area da educacao. [...] As
liderancas de Paranavai, se mobilizaram para buscar esse Instituto Federal do
Parana, que se revelou tdo bom quanto a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana”.

Ao abordar os cursos a serem ofertados na referida Instituicao,

Pedro Baraldi acredita que:

[...] vao trazer muito desenvolvimento para a regido. Entdo eu digo
que hoje a gente vé isso de forma concreta uma unidade do Instituto
Federal trazendo desenvolvimento, inclusive na parte imobiliaria [...].
Mas a gente vé quanto que uma instituicdo de Ensino Superior tras
de desenvolvimento e avango para a regido [...]. Porque o recurso
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federal que eles dao, da sustentagdo nos empreendimento, mas as
parcerias tém de existir porque tem que trazer o aluno até aqui, entdo
isso cabe aos municipios e implantagdo de passe livre para que o
aluno venha estudar [...].

Ao assumir a Prefeitura de Paranavai em janeiro de 2009, o Prefeito

Rogério José Lorenzetti descreve que a essa altura as autoridades locais

[...] j& haviam iniciado o movimento feito por liderangas politicas do
noroeste do Parana com liderangas da comunidade o que resultou na
vinda do Instituto Federal do Parana para Paranavai. [...] O Instituto
Federal trouxe professores mestres, gente altamente qualificada para
a cidade além do que possibilitou aos jovens de Paranavai ter uma
formacgao diferenciada nas areas técnicas. [...] mais de uma centena
de mulheres para ter o conhecimento e modificar sua estrutura de
vida [...] essas pessoas foram qualificadas, muito embora, dentro de
uma situacao muito dificil na periferia, mulheres muito pobres, mas
elas tiveram oportunidades de mudar e melhorar de vida, através da
acao do Instituto. [...] Desde o aspecto logistico a nossa empresa de
transporte coletivo vem fornecendo linhas e horarios para que os
alunos pudessem frequentar os cursos, o passe livre do estudante
que € um direito dado por lei, garantido por lei aos estudantes de
Paranavai e outros beneficios que a cidade de Paranavai pdde fazer
para que o Instituto desenvolvesse bem suas atividades.

Pedro Baraldi compartiiha dessa mesma visdo e enfaticamente

comenta: “[...] havendo acg&o conjunta, a instituicdo vai crescendo vai tomando corpo

[...] e a gente sempre tem a expectativa de mais... € mais cursos, mais oferta de

ensino e mais emprego. S&0 cursos técnicos, Sd0 cursos superiores, mas que

vieram contribuindo para o nosso desenvolvimento e da regido.”

Acgéo conjunta € uma via de mao dupla. Na narrativa de Rogério

Lorenzetti € possivel ver os frutos do IFPR sendo devolvidos para a comunidade, e

testemunha que:

[...] o Instituto também trabalhou em parceria desenvolvendo
produtos, tendo em vista que eles tém condicdes hoje de poder
através das oficinas, através de seus professores de poder
desenvolver equipamentos, enfim toda uma série de produtos que
s30 necessarios para uma empresa, para uma industria poder
desenvolver bem suas atividades. [...] O Instituto é hoje considerado
na regidao noroeste, um dos melhores locais para que se faca
Educacédo Técnica. E agora com 0s cursos superiores que comegam
a vir com certeza ele vai sedimentar a sua acao e a sua permanéncia
no noroeste do Parand, na Cidade de Paranavai [...].
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Por meio do depoimento de Pedro Persil € possivel inferir que a
presenca do Instituto influencia de forma direta, atraindo outros investimentos,
incentivando novos projetos de forma sustentavel, oferecendo ao pedestre novas
formas de locomocgao, aproveitando-se da riqueza natural para o desenvolvimento

de pesquisas, levando o bairro em que seria instalado ao crescimento continuo.

[...] além da conquista do IFPR nés temos uma conquista agora do
Centro Civico que esta vindo se instalar aqui, como a Delegacia
Cidada, o forum, a Camara Municipal a Prefeitura como eu ja disse o
Tribunal de Justica. [...] Temos projetos em andamento como uma
pista que vai ser duplicada com ciclovia que vai até na cidade, uma
nova entrada que faz fundo com o Instituto Federal. Temos também
um pequeno rio que passa no fundo do Instituto Federal, Ribeirdo
Paranavai que nasce dentro do loteamento que serve também para
muita pesquisa. [...] Olha eu vejo a oportunidade agora de todos os
jovens moradores do bairro do Jardim Oasis, do Jardim das Nagdes
e da regido que tem essa oportunidade de estudar, de fazer o curso
técnico. Agora com o curso superior até eu ja com a minha idade
quero voltar estudar e eu quero ver se venho estuda os meus dois
filhos que hoje um esta com 7 anos e o outro com dois. Eu quero
muito que eles também venham estudar aqui no IFPR. [...] Eu fiz
minha casa aqui préximo a 200 metros estou morando aqui. Eu fico
muito feliz porque eu ndo quero que eles vao embora... [...].

Na avaliagdo de Claudia Regina Ferreira, a sua participacdo na
instalagdo do Instituto se resume com as seguintes palavras: “Eu ndo sei te dizer
quantos alunos estdo matriculados la, mas a gente sabe que sdo muitos, sao
bastante cursos [...] e me sinto muito feliz por ter contribuido de alguma forma”.

Para Maria Esménia Varela, o trabalho e o esfor¢go coletivo que
foram dedicados a essa instituicdo deixa evidente que: “[...] A populagcéo tem papel
decisivo nisso, de busca, de desenvolvimento de uma cidade e nesse caso, a
Universidade Tecnologica, na area da educagao foi uma coisa importante para a

cidade.”

5.6 Satisfagao pessoal

Satisfacdo pessoal é acima de tudo a sensacao do dever cumprido,
saber que fez parte de um projeto que ira beneficiar pessoas, ndo apenas por um
momento, mas ira modificar o seu modo de vida, por toda a sua existéncia. Pode ser

entendido como a emogao de olhar para um objeto, nesse caso um edificio, uma
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escola e ser tomado de entusiasmo e alegria por saber que ali possui uma parcela
do seu tempo, do seu trabalho. E gratificante saber que a sua contribuico faz parte
de um todo que proporcionara oportunidades de mudangas e melhorias na vida de
muitos jovens. Satisfagdo pessoal € emocional, € empenho pessoal, com resultados
concretos e coletivos.

A narrativa do Mauricio Yamakawa resume muito bem a sua alegria
e reflete a sua satisfacdo ao dizer que “[...] A histéria do instituto federal € uma
conquista que eu me orgulho muito em ter participado [...]. A participagéo no Projeto
€ muito importante para mim, muito gratificante como homem publico, como homem
que participa da polttica.”

Da mesma forma, Pedro Baraldi expressou seu sentimento dizendo
que:

[...] A gente fica contente de ver isso acontecendo e de ter
contribuido um pouco nesse processo. [...] Hoje é uma
realidade o IFPR. O Instituto Federal do Parana esta
funcionando, ja tem suas instalagbes esta ampliando. Estou
vendo que o ginasio de esporte esta crescendo. Entao fiquei
muito feliz, fico muito feliz de ter participado de uma
sementinha la no comeco. Eu fico muito feliz com isso|...]

A professora Claudia Regina Ferreira demonstra na tonalidade de

sua voz que, ainda hoje, esse € um assunto que lhe causa muito prazer em recordar.

[...] Eram muitos detalhes, muita gente envolvida, mas o esforgco
valeu a pena, pois hoje a gente tem o Instituto ai funcionando, € um
sonho concretizado [...] Marcou mesmo essa vinda do Instituto tao
esperado e hoje a gente vé Ia, assim, tdo grande, tdo bom, trouxe
tantos estudantes, beneficiou tantas pessoas. Aumento da
possibilidade de trabalho para esses meninos que estdo aqui
estudando, profissionais que vieram trabalhar aqui, concurso publico
para mais profissionais.

Como Gerente da ACIAP e acostumado a lidar e a resolver

problemas, o Sr. Heli Antonio conta de forma bem direta e objetiva:

[...] No meu depoimento quero aqui dizer da minha alegria por ter
participado desse processo e a regido ficou, tenho certeza, ficou
bastante feliz com a vinda do Instituto Federal para a nossa cidade,
mesmo porque, as cidades circunvizinhas sao bastante proximas. Na
verdade meu depoimento € esse, fico bastante feliz por ter
participado desse processo [...]. Isso me deixa bastante feliz porque
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0s meus netos também poderdo estar usando aqui o Instituto para
sua capacitagao.

A narrativa da Leoni Dal-Pra também demonstra estar agradecida e
externaliza seus sentimentos: “[...] O que para nos é gratificante € que deu certo, e
que hoje o IFE é uma realidade. Eu fico feliz, a gente fica feliz por isso. Todo mundo
vibrou e foi uma felicidade de saber que a gente tinha conseguido.”

Mauricio Yamakawa foi mais efusivo em exteriorizar seus
sentimentos, quando soube “[...] que Paranavai tinha ganhado a Chamada Publica...
nossa foi uma coisa assim [...] uma coisa muito grande e eu chorei. Chorei que nem
crianga, porque a emogao era muito grande. Foi uma coisa assim fantastica”.

Na narrativa de Romeu Bogoni é quase visivel o sentimento de
alegria expresso quando ele diz: “[...] Eu sinceramente fiquei muito contente e estou
feliz com isso ai hoje. Puxa vida € uma conquista. O Brasil, hoje, tem 5 mil e poucos
municipios e todos lutam por seus interesses e por suas conquistas, mas nos
tivemos essa conquista.”

Por fim, o entdo prefeito Rogério Lorenzetti compartiiha essa
convicgdo ao dizer que trata-se de “[...] Uma grande conquista sem sombra de

divida. E uma bengao realmente, ter o Instituto aqui na nossa cidade [...]".
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6 SINTESE DAS NARRATIVAS
Esta secdo foi idealizada com o intuito de sintetizar a histéria do

IFPR Campus Paranavai, pois como foram analisados varios documentos, ha

também a repeticdo de datas, locais e pessoas e o quadro 15 tem a pretensao de

mostrar uma linha do tempo condensada.

Quadro 16 — Linha do tempo IFPR Campus Paranavai

Data e evento

--/10/2005

Mauricio Yamakawa e Pedro Baraldi fazem primeira visita a UTFPR —
entrega oficio requerendo a implantagdo de uma unidade em Paranavai.

Informagao oral

--11/2005
Tem inicio a elaboracdo do Projeto Um, com Pedro Baraldi, Leoni Dal-Pra,
Maria Esménia Varela, Claudia Regina Ferreira.

Informagao oral

17/02/2006

Reunido de posse da Diretoria da AMUNPAR em Paraiso do Norte

Ata AMUNAR 2692
17/02/2006

21/03/2006

Entrega do Projeto Um de apresentacdo de Paranavai e regido ao Reitor
Eden Januario Netto na UTFPR em Curitiba

Oficio N° 057/2006
Gabinete Prefeitura

05/04/20006

Primeira reunido oficial com trés representantes da UTFPR no auditério da
ACIAP em Paranavai. Explicam o que é a UTFPR, como funcionam os
cursos técnicos e encaminhamento das primeiras agdes pré —implantagao
da unidade Paranavai.

Oficio N° 031/2006
- 04/04/2006
AMUNPAR

05/04/20006

E dado inicio a elaboragdo do Projeto Dois com Pedro Baraldi, Leoni Dal-
Pra, Maria Esménia Varela, Claudia Regina Ferreira tendo como Relator o
Professor Celso Aparecido Gandolfo (In Memorian)

Oficio N° 031/2006
- 04/04/2006
AMUNPAR

05/05/2006 Portaria 001/2006
AMUNPAR

Emissao da Portaria N° 01/2006 nomeando representantes da (05/05/2006)

Organizagédo da Comissao Regional de trabalho pr6é — Implantagao da

UTFPR Campus Paranavai.

--/08/2006 ATA N° 2772
(01/09/2006)

Entrega do Projeto Dois contendo proposta para implantagéo da unidade AMUNPAR

Paranavai da UTFPR ao Reitor Eden Januario Netto.

30/03/2007

Aprovada a proposta de projeto para implantagdo do Campus Paranavai
da UTFPR pelo Conselho Universitario da UTFPR.

Ata da 82 Reunido
COUN - UTFPR

24/04/2007

Langcamento da Chamada Publica MEC/SETEC n° 001/2007.

Chamada Publica
MEC/SETEC n°
001/2007.

19/05/2007

O Municipio de Paranavai conclui a proposta de Compra e venda de area
de 24.325, 20m? destinada a implantagdo do Campus da UTFPR

Proposta de
compra € venda
Projeto Trés, p. 17




142

21/06/2007

Envio da Proposta ao MEC em atendimento a Chamada Publica
001/2007— Projeto Trés

Projeto Trés

20/09/2007

Publicagdo do Decreto N° 9.888/2007 — declara area de utilidade publica
para fins de desapropriagdo. Desapropria area de 24.325,20m? Jardim
Oasis para construgdo da UTFPR

Decreto N°
9.888/2007

26/10/2007

Audiéncia Publica na Camara Municipal para discussao do processo de
implantagdo da UTFPR: Presenga de Irineu Colombo — Diretor de
Articulagao e Apoio Institucional da SETEC/MEC — Marcus Aurelius Stier
Serpe da UTFPR — Professor Alipio Santos Neto Diretor da Escola Técnica
da UFPR.

Oficio N° 066/07
AMUNPAR
(24/10/2007)

28/11/2007

Visita da equipe de trabalho da UFPR para levantamento técnico do
terreno com vistas a subsidiar o projeto arquiteténico do IFET/IFPR.

Diario do Noroeste
Reportagem

12/12/2007

Envio do PL N° 169/2007 a Camara Municipal que desafeta areas do
Municipio e autoriza dagao de Pagamento de indenizagao decorrente de
desapropriagao.

Projeto de Lei
169/2007

07/01/2008

Camara Envia PL N° 221/2007 a Prefeitura autorizando que desafeta areas
do Municipio e autoriza dagao de Pagamento de indenizagdo decorrente
de desapropriagao.

Projeto de Lei
221/2007

07/01/2008

Prefeitura publica a Lei N° 3.086/2008 que desafeta areas do Municipio e
autoriza dagao de Pagamento de indenizagao decorrente de
desapropriagao.

Publicagéo da Lei
N° 3.086/2008

--/01/2008

Recebe Oficio N° 393/07 Gab — Dir — Set/UFPR (20/12/2007), que
acompanha um parecer técnico, a equipe da Escola Técnica da UFPR,
solicita a Prefeitura de Paranavai a revisdo de alguns “aspectos relativos a
localizagao e a dimensao dos terrenos.

Oficio N° 393/07
Gab — Dir —
Set/UFPR
(20/12/2007

07/03/2008

Envio do PL n° 034/2008 a Camara Municipal que solicita autorizagdo para
a compra, desafeta bens publicos, autoriza dagdo de Pagamento de bens
imoweis, autoriza a doagdo de bem imoéwel e revoga a Lei Municipal n°®
3.086/2008.

Projeto de Lei N°
034/2008

13/03/2008

Camara Envia PL N° 40/2007 a Prefeitura onde autoriza o Chefe do Poder
Executivo Municipal proceder a compra, dagdo em pagamento, permuta e
a doagado de imdweis autoriza a doagao de bem imédwel e revoga a Lei
Municipal n° 3.086/2008.

Projeto de Lei N°
40/2008,

13/03/2008

Autoriza o Chefe do Poder Executivo Municipal a proceder a compra, a
dagcdo em pagamento, a permuta e a doagao de imoweis; autoriza a
desafetacdo de bens imoweis publicos; e revoga a Lei Municipal N°
3.086/2008.

Publicagéo da Lei
Municipal N°
3.104/2008.

30/05/2008

Diario do Noroeste
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Prefeitura realiza agéo simbdlica de assinatura da Escritura Publica e
entrega do terreno a UFPR.

24/10/2008

A ArquiSpace projetos e Obras envia Projeto Arquitetdnico do Campus
IFPR a UFPR.

Oficio s/n
ArquiSpace
projetos e Obras

28/10/2008

Oficio 265/2008 a Procuradoria Geral representada pelo Prefeito Mauricio
Yamakawa envia solicitagdo a ACIAP para substituir o objeto da
contrapartida (100.000,00 em equipamento de informatica), pelo projeto
arquitetbnico da obra.

Oficio 265/2008
(28/10/2008)

30/01/2009

Publicagado da Portaria N°13 de 30 de janeiro de 2009 nomeando o
Professor Gilson Lima de Moraes como Diretor Geral do IFPR Campus
Paranavai,

Portaria N°13
(30/01/2008)

05/05/2009

Ato Solene de assinatura da Ordem de senigo para inicio das obras do
instituto Federal em Paranavai.

Diario do Noroeste

05/03/2010

Publicagédo do primeiro edital para contratagdo de técnicos administrativos.

Diario do Noroeste

08/03/2010

Oficio n° 019/10 Comunicado da AMUNPAR que as inscrigdes para o
concurso publico para a contratagdo de professores estao abertas.

Oficio n° 019/10
AMUNPAR

25/10/2009

Abertura de edital para Inscricdo do primeiro vestibular IFPR Campus
Paranavai

Diario do Noroeste

02/08/2010

Posse de Senvidores auditério Campus Curitiba em Curitiba

PPP Paranavai

03/08/2010
Inicio das atividades administrativas no IFPR

PPP Paranavai

16/08/2010
Inicio das atividades letivas no IFPR

PPP Paranavai

Tudo comegou com um sonho de uma pessoa, Mauricio Yamakawa,

que percebeu que a regido noroeste do Parana precisava ampliar a oferta de cursos

superiores. Apos conversar com a reitoria da UFPR, descobriu-se que naquele

momento ndo seria possivel fazer expansao, sendo indicado a ele a UTFPR, pois a

verba do Governo Federal estava, naquele momento, sendo destinada a ampliagao

da rede profissional de ensino.

Em visita a UTFPR, por volta de outubro de 2005, Mauricio

Yamakawa e Pedro Baraldi foram recebidos pelo Reitor Eden Januario Netto,
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recebendo deste a sinalizacdo positiva, pois estavam recebendo propostas para
expansdo. O Reitor os orientou a enviar formalmente uma proposta para avaliagao.
Voltando a Paranavai foi organizada uma equipe de quatro pessoas. A partir do
trabalho conjunto dessa equipe foi elaborado um Projeto.

Em 21 de marco 2006, o Prefeito de Paranavai, Mauricio Yamakawa
(gestdo 2005-2008) entregou ao Reitor da Universidade Tecnologica Federal do
Parana, (UTFPR) Professor Eden Januario Netto, um documento que intitulamos de
“Projeto Um”, solicitando a UTFPR a implantacdo de um Campus na cidade de
Paranavai. Entre o ano de 2006 e 2007, foram produzidos trés documentos que
denominamos de “Projeto Um”; “Projeto Dois” e “Projeto Trés”.

O “Projeto Um” (margo de 2006) tinha como objetivo apresentar a
cidade de Paranavai a UTFPR e ao mesmo tempo solicitar formalmente a
implantacdo de uma unidade dessa Universidade no noroeste do Parana. A partir da
entrega desse documento e aceita a proposta, a UTFPR passa imediatamente a
elaborar um novo projeto, dessa vez direcionando e moldando as atividades aos
objetivos da instituicdo e ao interesse da cidade.

A partir desse primeiro contato formal, a UTFPR, por meio do
Professor Celso Aparecido Gandolfo (In memorian), Diretor Geral da Unidade da
UTFPR de Campo Mourdo e Relator do projeto, passa a orientar a equipe formada
pelo Prefeito de Paranavai, Mauricio Yamakawa. A pedido do Prefeito, o Secretario
de Educacado de Paranavai Pedro Baraldi passa a coordenar essa equipe composta
por Leoni Dal-Pra, Presidente do Conselho de Desenvolvimento de Paranavai
(CODEP); Maria Esménia Varela participante do CODEP; e por Claudia Regina
Ferreira, colaboradora pertencente ao quadro de servidores da Secretaria Municipal
de Educacgao (SME) que foi designada por Pedro Baraldi para auxiliar na elaboragao
do projeto de implantagcdo da UTFPR.

Juntaram-se a essa equipe em abril de 2006, os Secretarios de
Educacdo, de Planejamento e da Industria dos 28 municipios que compdem a
Associagao dos Municipios do Noroeste Paranaense (AMUNPAR), designados pela
Portaria N° 01/2006 da MUNPAR com data de 05 de maio de 2006. O documento
produzido por esse grupo de trabalho, que intitulamos de “Projeto Dois”, fez criar as
primeiras ideias oficiais da “Proposta de Projeto para Implantacdo do Campus

Paranavai da Universidade Tecnolégica do Parana.” Essa proposta foi concluida e
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entregue ao Reitor da UTFPR, Professor Eden Januario, localizada na Cidade de
Curitiba em agosto de 2006.%4

Enquanto aguardavam a aprovagao do Projeto Dois junto ao
Conselho Universitario da Universidade Tecnologica Federal do Parana em Curitiba,
em Paranavai o Prefeito Mauricio Yamakawa comecgou a dar andamento em todos
os tramites para a escolha e aquisicdo do terreno, bem como as formas de
pagamento, pois a aprovagao era somente uma questao de tempo.

A aprovacado do Projeto dois aconteceu na reunido do Conselho
Universitario da UTFPR do dia 30 de marg¢o de 2007. Entretanto, alguns dias depois,
exatamente no dia 24 de abril de 2007 foi lancada a Chamada Publica MEC/SETEC
n° 001/2007 acolhendo propostas para apoio ao plano de expansado da rede federal
de educacgao tecnologica — fase Il. Essa chamada publica era uma sondagem para
saber quantos e quais municipios estavam dispostos a enviar propostas a fim de
formar a nova instituicdo, o IFET.

Indiferentes a estas mudancgas, a aquisicdo do terreno continuou seu
fluxo normalmente, sendo direcionada a doacgao para a UTFPR em 19 de maio de
2007, assim como o Decreto n° 9.888/2008 (20/09/2007) em seu Art. 2° que
determina que as areas de que trata esse documento “deverao ser destinadas a
implantacdo da Universidade Federal Tecnolégica do Parana”. Entre a aquisi¢gao do
terreno e a promulgacdo do decreto, a Prefeitura de Paranavai enviou ao MEC o
Projeto Trés em 21 de junho de 2006.

No espacgo de quase dois anos, novembro de 2005 a julho de 2007, foram
produzidos trés diferentes documentos, com um mesmo obijetivo, isto &, requerer a
implantacdo de uma escola técnica em nivel federal. O “Projeto Um” é um
documento pouco lembrado ou mencionado na narrativa dos participantes que
fizeram parte efetiva da equipe encarregada elabora-lo.

Quanto a percepcéo sobre o “Projeto Dois” todo o grupo de trabalho, com
maior ou menor grau, apresenta um mesmo sentimento: uma espécie de derrota,
frustragdo, insucesso ou fracasso. Percebemos que nenhum deles tem a menor
duvida, que o sentimento que congregam, possui qualquer relagcdo com a falta de
empenho. Ao fazer suas narrativas, era possivel perceber mudancas na tonalidade

de suas vozes.

640 documento ndo esta datado, ndo sendo possivel determinar uma data exata.
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Ao depositar confianca e esperanca naquele empreendimento, todos
acreditaram que daria tudo certo e ndo havia motivo para ser diferente. Esse € um
caso tipico de uma descarga emocional muito forte, que faz com que o cérebro
retenha mais vivamente essa lembranga em detrimento das outras.

Ainda hoje, ao se lembrar dos fatos, suas fisionomias igualmente se
modificam numa espécie de tristeza mal disfargada. Porém, para alguns deles,
externar esse sentimento possui a fungcdo de catarse. Claudia, Leoni e Maria
Esménia, ainda hoje, ndo sabem explicar o que aconteceu, 0 que causou essa
mudanca radical.

Diferente dos outros, o Projeto Trés trazia um aspecto totalmente técnico,
pontual e preciso, dito de outra forma, apresentava apenas um formulario contendo
varias exigéncias. Enquanto que o Projeto Dois foi definido em sistema parceria.
Todos os detalhes como elaboragado do projeto, definicdo de areas de atuagado do
campus, definicdo dos cursos a serem ministrados, quadro de pessoal, recursos
financeiros entre outras decisdes foram resolvidas em grupo.

O “Projeto Dois” propde um fluxograma de trabalho contendo etapas
e agdes que antecedem a execugao do Projeto, bem como, visam nortear o grupo
de trabalho, tais como, aquisi¢gao de terreno para instalagdo do campus, propositura
de um projeto pedagodgico, concurso publico para compor o quadro de pessoal etc.

O objetivo geral do “Projeto Dois” é:

[...] apresentar a proposta de projeto para a implantagédo do Campus
Paranavai, concebido para desenvolver o ensino, a pesquisa e a
extensdo, nos padrées da UTFPR, e que se dedique, como os
demais campi, ao segmento da educacgéo profissional e tecnologica.
(PROJETO DOIS, 2006, 15).

Os quatro objetivos especfificos do “Projeto Dois”, manifestam o
compromisso de cumprir e executar cada etapa necessaria a execugao do objetivo

geral, ou seja,

Apresentar as condigcdes necessarias para a implantagcao do Campus
Paranavai da UTFPR; Apresentar as diretrizes norteadoras para
definicdo da atuagdo do futuro campus nas atividades de ensino,
bem como as areas do Curso Técnico de Nivel Médio e dos Cursos
Superiores de Tecnologia a serem ofertados; Apresentar as
condicdes necessarias e suficientes a concepcao, adequacao,
implantagédo e funcionamento do Campus Paranavai; Apresentar as
acdes que as entidades proponentes devem desencadear na
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obtengcdo e garantia das condigbes necessarias a execugao do

projeto; Disponibilizar as copias dos documentos de embasamento a

?Isa)t.)oragéo da presente minuta de projeto. (PROJETO DOIS, 2006,

A proposta do “Projeto Dois” foi aprovada por unanimidade em

reunido realizada pelo Conselho Universitario da UTFPR em 30 de margo de 2007.

Nesse periodo, ja se sabia sobre a nova fase de expansdao do Ensino Técnico e

aguardava a publicacdo do Edital da Chamada Publica do MEC, bem como se tinha

conhecimento da criagdo dos Institutos Federais (IFs), oriundos da transformagao
dos Centros Federais de Educacao Tecnolégica (CEFETS).

O Projeto Trés segue as diretrizes exibidas no Formulario de
Apresentagcdo de proposta (FAP), que se resumem em: carta de encaminhamento,
dados cadastrais dos proponentes, contrapartida obrigatéria e complementar
detalhadas, proposta de compra e venda,®® os termos de compromisso para os
municipios e os termos de doagdes padronizados.

O Projeto Trés contém 95 paginas ndo numeradas, contrariando as
diretrizes da Chamada Publica que pedia que o documento tivesse no maximo 50.
Esse documento possuiu duas capas. Embora a primeira capa traga informagdes
sobre a expansao da Rede Federal de Educacao Tecnolégica — fase I, o logotipo,
ainda € da UTFPR e a segunda capa faz parte do FAP.

Quanto a essa informagédo € possivel formular duas hipéteses: I. As
informagdes quanto ao pleito do IFPR, ainda eram insuficientes para se entender
essa nova proposta ou como se constituiria essa nova instituicao, visto que a lei que
0 regeria, ainda estava em tramite e seria aprovada somente nos ultimos dias de
2008. IIl. As liderangcas locais, ainda, tinham a esperanca ou expectativa de que
seriam atendidos com uma unidade da UTFPR e essa capa consistia em um recado
do que se esperava.

Na visdo da pesquisadora, ambas estdo corretas. Essa afirmativa é
baseada na leitura da Chamada Publica MEC/SETEC N° 001/2007 de 24/04/2007,
que tdo somente menciona sobre o plano de expansdo e convida 0sS municipios
interessados a enviarem propostas. Os municipios estavam pleiteando uma escola
técnica, cujo nome permanecia desconhecido e o edital ndo trazia detalhes

suficientes. Se bem que a proposta do edital se assemelha as instituicbes que

65Faz parte da contrapartida obrigatéria
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oferecem cursos técnicos ja existentes, no entanto a UTFPR era o modelo que
mentalmente era visualizado por eles.

Outro motivo que nos leva a crer nessa possibilidade foi sobre a audiéncia
realizada em 26 outubro de 2007 e um dos assuntos tratados reforca essa crenca. O
Oficio n° 066/2007 (24/10/2007) emitido pela AMUNPAR convoca os prefeitos para
“‘Audiéncia Publica para discussdo do Processo de Implantacdo em Paranavai da
UTFPR.” Tem como assunto prioritario a decidir se a unidade requerida pelos
municipios seria vinculada a UTFPR ou ao IFET. Todo o conteudo do documento
ainda leva a crer que a regiao tem mais de uma opg¢do. Estavam presentes um
representante da SETEC/MEC, um da UTFPR e um da UFPR.

O representante da SETEC, o Senhor Irineu Colombo, com a missao de
explicar o que era o IFET e posteriormente IFPR. O Professor Marcos Kovaleski
explicou rapidamente sobre as mudangas de planos, que o Parana deixaria de
crescer como UTFPR, mas as duas instituicbes estariam gerindo uma terceira
instituicdo federal no Parana. Para os gestores do projeto essa noticia era, sem
sombra de duvida, muito boa. E o Professor Alipio, Diretor da Escola Técnica da
UFPR, apresentou-se para o compromisso que, de hora em diante seria o
responsavel. Garantiu respeitar a escolha dos cursos previamente selecionados para
a regiao, deixando claro para os representantes que o futuro era o IFPR.

Ao contrario do que a sociedade esperava nao houve debate, mas sim
explicagdes, agradecimento, convencimento e orientagées sobre o que era o IFET, a
razdo de se abrir mais uma instituicdo e ndo expandir as ja existentes. Terminada
essa etapa e decida a questdo de mudanca de instituicido o Prefeito Mauricio
Yamakawa da inicio a aquisicdo do terreno para a construgdo do edificio sede do
IFPR. Diante dessa conjuntura, no més de setembro de 2007, a Prefeitura publica o
Decreto N° 9.888/2007 e declara aquela area selecionada como de utilidade publica
para fins de desapropriacao.

E decidida, portanto, a questdo de mudangas institucionais, e a UTFPR
nao faz mais parte das negociagdes diretas, assumindo essa fungdo a UFPR. No
més seguinte, dia 28 de novembro de 2007, o Prefeito recebe a visita de uma equipe
da UFPR e os leva para conhecer o local. Na sequéncia formula o Projeto de Lei N°
169/2007 e o envia para o Legislativo que o recebe em 17/12 do mesmo ano. No

referido Projeto de Lei, a doac&o do terreno ja € direcionada ao IFET e ndo mais a
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UTFPR. No retorno do recesso de fim de ano a Camara de Vereadores aprova a Lei
N° 3.086/2008 em 07/01/2008.

Enquanto o processo seguia os procedimentos legais em Paranavai, a
UFPR expediu o Parecer S/N no dia 20/12/2007 onde indicava alguns pontos que
precisavam ser revistos a respeito do formato, tamanho e localizagdo do terreno/
area. Ao tomar conhecimento do conteudo desse documento e diante da dificuldade
de sanar tais problemas, o Prefeito e sua equipe tomam a decisédo de trocar aquele
espago por outro. Procuraram entdo o proprietario e o gerente do loteamento, que,
juntos, conseguiram outro espaco.

Em consequéncia dessa troca desencadeou corregoes documentais em
diversas instancias, a exemplo da PMP, do cartério, a formulagdo de outro Projeto
de Lei, o reenvio ao legislativo percorrendo novamente os mesmos caminhos e a lei
anteriormente aprova foi revogada. Contudo, com a resolugdo desse problema, o
municipio saiu ganhando em espaco, visto que trocou uma area 24.325,20m por
outra bem maior, ou seja, 85.931,32m?2.

A partir da troca do espaco destinado a construgdo do IFPR em
Paranavai, o Poder Legislativo desta cidade aprovou a Lei Municipal N° 3.104/2008
em 13 de margo de 2008, sendo esta uma repeticdo da extinta Lei 3.086/2008.

O Préximo evento € marcado por uma comemoragdo onde atualmente
esta a construgdo do IFPR. Nesse dia reuniram-se no local autoridades de
Paranavai, da regido, politicos e os dirigentes da Escola Técnica da UFPR, e
também os futuros alunos do Instituto Federal, representados pelas criangas das
escolas publicas do Municipio de Paranavai. Durante esse evento aconteceu a
assinatura da Escritura Publica, passando oficialmente a posse do terreno para a
UFPR. Esse ato, na pratica, era a autorizagdo para os dirigentes da Escola Técnica
darem andamento ao processo de implantagdo do Campus Paranavai, colocando de
outra forma, o terreno estava liberado para proceder ao processo de licitacdo para a
execucao fisica da obra. O evento foi encerrado com um abrago simbdlico e foi
enterrada no local uma capsula do tempo®6.

No dia 29 de dezembro de 2008 é publicada a Lei N ° 11.892/2008. A

promulgagcdo dessa lei indica que oficialmente é criado o Instituto Federal com a

66A capsula do tempo estd desaparecida. Um dos Entrevistados, Pedro Persil, tentou encontrar o
local da capsula, porém ndo encontrou. Recentemente foi construido o laboratério de
Eletromecéanica proximo do local. Ha uma grande possibilidade de durante a terraplanagem do local
a caixa ter sido destruida.
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finalidade de promover a justica social, 0 desenvolvimento sustentavel, estimular a
inclus&o social e agilizar a formagao profissional de jovens e adultos.

O ano de 2009 chegou com um novo Prefeito, Rogério José Lorenzetti,
que a partir de entdo passou a liderar os tramites e propiciar as condi¢cbes
necessarias a construcao fisica do prédio. Em Fevereiro do mesmo ano é
apresentado na sede da Prefeitura de Paranavai, o Professor Gilson Lima de
Moraes, Diretor Geral do IFPR Campus Paranavai.

O dia 05 de maio de 2009 é marcado por ato solene de assinatura
da ordem de servigo para inicio das obras do Instituto Federal em Paranavai. Este
evento marca importante mudanga. Um sonho sai dos papeis e se concretiza,
literalmente em forma e cores.

Em 25 de outubro de 2009 o Jornal Diario do Noroeste publica que esta
aberta as inscricdes para o processo seletivo. E o primeiro vestibular do IFPR,
Campus Paranavai, selecionando alunos para trés cursos: Técnico em Alimentos,
Técnico em Eletromecanica e Técnico em Informatica. Os referidos cursos iniciais,
com algumas adaptagdes, ainda estdo sendo ministrados.

Algumas das adaptacdoes se referem ao nome dos cursos técnicos
oferecido, a exemplo do Curso Técnico de Alimentos, hoje, Curso Técnico em
Agroindustria, e o Curso Técnico em Eletromecanica que passou a ser chamado de
Curso Técnico de Mecatronica.

No dia 03 de agosto de 2010 tem inicio no Campus Paranavai as
atividades administrativas e alguns dias apds dessa data tem inicio as atividades
letivas, em 16 de agosto do mesmo ano.

Hoje, ao ver o edificio do IFPR em funcionamento e apresentando a
sociedade seus primeiros frutos, nos sentimos gratificados pelos esforgos
empenhados por nossos antecessores. Como frutos nos referimos aos projetos, aos
alunos sendo inseridos no mercado de trabalho, a preparagdo de professores da
Rede Municipal, a criagdo de cursos de licenciatura e engenharia. Naquela época
precisava de parceria, hoje o Instituto € parceiro em varias agdes junto a sociedade..
Por todos os depoimentos encontramos fragmentos de comparagao a exemplo de
como se sentem hoje em relagdo ao campus e seu funcionamento, os cursos
oferecidos, os profissionais que ja estdo atuando no mercado. Todos sao unanimes

em dizer que sao agradecidos por terem participado desse processo. .
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Pretendemos aqui apresentar algumas reflexdes obtidas na coleta
de dados documental que nos permitiu refazer o caminho e determinar o marco do
nascimento do IFPR Paranavai. As narrativas dos participantes consistiram em um
aporte informacional e vieram a complementar as histérias que os documentos nao
contam.

Embora tenham sido identificadas necessidades educacionais em
nivel superior e técnico na gestdo do Prefeito Deusdete de 2001 a 2004, foi somente
a partir do ano de 2005 que se pensou e buscou respostas mais solidas e foram
realizadas acbes concretas para resolver tais caréncias com o Prefeito Mauricio
Yamakawa, em seu periodo de administracido da cidade de Paranavai nos anos de
2005-2008.

No caso desse trabalho, os documentos escritos, tais como a
legislagédo, atas, oficios etc, e os depoimentos orais foram buscados no ambiente
externo a instituicdo. Tal procedimento se fez necessario, devido a proposta principal
estar calcada em narrar sua historia, além de determinar uma data de origem para o
IFPR Campus Paranavai e em compreender a representagdo dessa escola no
imaginario daqueles que a implantaram.

Investigar, narrar e refletir sobre a memodria do Instituto Federal do
Parana Campus Paranavai, nos permitiu conhecer a sua histéria, bem como tracar e
refazer um percurso retrospectivo no espago e no tempo. Permitiu-nos expor e
compreender as dificuldades, avancos e a superacdo de obstaculos; estabelecer e
consolidar parcerias, conquistar confianga e alcangar objetivos.

Por intermédio das narrativas foi possivel captar a percepg¢ao dos
informantes, antes que o tempo as apagasse. Possibilitou identificar nos discursos
dos participantes o sentimento que cada um tem a respeito da relevancia da
implantacdo do IFPR na cidade de Paranavai, bem como deixou latente um
sentimento de insatisfagdo a respeito dos rumos que a Ensino Profissionalizante
estava tomando.

Compreender a respeito da memodria institucional evidenciou a
necessidade de implementar um programa de preservacdo de documentos
institucionais com o intuito de reunir acervos com a finalidade de salvaguardar a

memoéria do IFPR, Campus Paranavai. Torna-se impossivel registrar todos os fatos e
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acontecimentos diarios, nesse caso, a instituicido deve selecionar os episodios, atos
e eventos que s&o0 mais representativos do seu itinerario, que podem deixar
vestigios, ser eternizados e produzir a historia.

Consideramos que o objetivo geral dessa dissertagcéo foi alcangado
em sua totalidade, visto que, os documentos resgatados, tanto quanto as narrativas,
nos forneceram uma data precisa sobre a origem do IFPR, a saber, 21 de margo de
2006. Temos a consciéncia de que, entre a discussao, visita a UTFPR e a versao
definitiva do Projeto Um, demandou um tempo que € anterior a esta data.

De acordo com informagdes complementares, isto €, aquelas que
ultrapassaram os limites dos documentos e da entrevista narrativa, os trabalhos
foram iniciados em 2005, visto que a equipe ja estava trabalhando préximo ao Natal.
Assim, foi possivel situar sua génese entre a ultima quinzena de outubro e a primeira
de novembro de 2005.

Os didlogos originados a partir dessa visita resultaram na
apresentacdo para a UTFPR do Projeto Um, em margo de 2006, da cidade de
Paranavai e da regido da AMUNPAR, requerendo a instalagdo de um campus no
Municipio. Na sequéncia, a Universidade adota a regido de Paranavai com real
possibilidade de expansao. Foi estabelecida a parceria entre a Prefeitura e a referida
Universidade, porém nao consolidada a implantacdo do campus devido as
mudangas no cenario da educagao tecnoldgica nacional.

Quanto aos documentos analisados, por um lado eles deixaram
lacunas, que as narrativas possibilitaram entendimentos mais profundos do
processo. Por outro, as narrativas orais deixaram espagos que foram preenchidos
com as informagdes documentais.

As narrativas orais se mostraram muito Uteis, porém os informantes
possuiam uma visao fragmentada. Devido a natureza, o delineamento do
empreendimento e o tempo transcorrido, os entrevistados, em sua maioria,
participavam de uma fase ou outra. Poucos relatos foram integrais, isto é,
infformando o panorama completo, portanto, houve aspectos que foi necessario
recorrer a eles posteriormente para ser entendido e esclarecido.

Quanto aos objetivos especificos, um e dois, foi possivel coletar e
reunir documentagdo que se mostrou suficiente e capaz de delinear uma trajetodria,
podendo os mesmos fazer parte do acervo documental com foco na preservacao da

memoria institucional. O objetivo trés foi cumprido integramente (Quadro 11).
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Acreditamos que o objetivo numero quatro foi respondido no
percurso do item oito, qual seja, Narrativas das Entrevistas. Essa crenca se reforga
quando percebemos na fala dos narradores quando misturavam o passado e o
presente. Inicialmente experimentavam a sensacdo de que tudo daria certo.
Quando o cenario muda, ha uma mistura de frustracdo, desapontamento e
desesperanca e até mesmo revolta pelo objetivo ndo atingido. Essa certeza se
clarifica nas pausas, nos siléncios, nas frases ndo completadas, nas feicbes que se
mostram menos ou mais felizes, na tonalidade da voz e nos “meios sorrisos” que
nem sempre foram possiveis de ser relatados nessa dissertacdo. Hoje, porém, os
entrevistados, ao verem a instituicdo em funcionamento, demonstram uma alegria
ainda contida. Embora reconhegam que deu certo, ainda ndo deixam de pensar que
se fosse como tinham sonhado e imaginado tudo seria diferente.

A tramitagcdo documental rigida entre a Prefeitura e a Camara de
vereadores muitas vezes foi “quebrada” pela urgéncia no atendimento dos prazos,
pois era de senso comum a importancia do empreendimento.

Alguns participantes da pesquisa agradeceram merecidamente aos
vereadores e demais politicos de Paranavai e regido, as instituicdes, os cidadaos,
por terem dispensado atengao especial em questdes como: elaboragao de projetos,
confeccao de oficios, das leis, aquisicdo do terreno, urgéncia na tramitacdo da
legislagcdo, doagbes entre outras.

Acédo conjunta, agao coletiva, esforgco conjunto e parceria, foram
palavras que se repetiram nos discursos dos participantes. Todos sao muito
conscientes do que cada palavra significa, que a sua participagdo foi unica e
importante e que sem essa agao e empenho nao teriam alcangado éxito.

Ao contrario do que a pesquisadora esperava e pensava
inicialmente, ainda ha uma sensacao de frustragcdo; mesmo depois de mais de 10
anos, esse sentimento impera e € expresso conscientemente.

Parceria. Essa palavra pode sim definir e resumir o empenho que foi
dispensado em todas as etapas desse processo. Desde 2005, quando realizada a
primeira visita, ou antes, quando a acédo estava sendo discutida ou na cidade de
Paraiso do Norte.

Como a construgdo de um edificio, o Instituto teve momentos de
reflexdo, acao, planejamento. O fator tempo esteve presente em todas as etapas:

tempo de planejar, tempo para fazer, tempo de preocupacgdes, tempo de esperar,
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tempo de angustia, tempo de alegria, tempo de sorrir, tempo de agradecer e tempo
de colher os frutos de uma longa jornada, com a sensagao do dever cumprido.

Uma instituicdo escolar, como o IFPR, que ministra cursos técnicos,
tecnolégicos e superiores, cria e desenvolve produtos integrados aos arranjos
produtivos locais, deve estar atenta as movimentagées e mudangas mercadologicas,
tanto quanto as empresas privadas, em busca de seu mercado consumidor. Ao
preservar esses produtos e documentos, estara formando um acervo institucional e
estara também preservando sua memodria institucional.

Na soma de todas as experiéncias vividas, desde as primeiras
discussbes sobre qual projeto implementar na Cidade de Paranavai, no inicio de
2005 ao apice dessa jornada no ano de 2010, concluimos que a histéria do IFPR
Campus Paranavai, teve uma trajetéria de vitérias e muitas conquistas em que a
populacao local e regional foi a maior beneficiada.

Voltando a questdo norteadora da pesquisa: “Qual € a histéria do
IFPR Campus Paranavai contada pelos registros e memodrias pessoais sobre o
periodo de implantacdo?” A pesquisadora realizou uma incansavel busca
retrospectiva de pistas, vestigios, documentos e narrativas que a levou ao resgate
do Projeto Um - considerado aqui o documento mais antigo, e determinar a data
exata para a origem do IFPR Campus Paranavai, ou seja, 03 de marg¢o de 2006.

A escolha da metodologia de trabalho, a analise documental, tanto
quanto a técnica utilizada, a entrevista narrativa, se mostrou como ferramenta eficaz
para se atingir plenamente todos os objetivos propostos.

Esperamos que esse trabalho seja apenas o primeiro passo para a
implementagdo de um programa institucional de guarda e preservagcao documental,
tendo como foco a Memodria Institucional; também esperamos que esta agao sirva de
inspiragdo para que outras Unidades do IFPR busque conhecer e resgatar sua
histéria.

Fizemos um resgate histérico e retroativo do IFPR Campus
Paranavai, entretanto, a partir de agosto de 2010, todos os dias sdo produzidos uma
diversidade de documentos que se ndao houver a guarda e o tratamento e
adequados, havera a perda de documentos e de informacgao.

Por fim recomendamos uma necessaria e urgente formulagdo de
politicas institucionais visando a capacitagdao dos servidores dos diversos setores

para reconhecer o valor historico contido nos documentos. Em outras palavras, de
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agora em diante é fundamental que tenhamos mais cuidado com os documentos
produzidos, procurando situa-los no tempo e no espaco visando facilitar a agcéo de

futuros pesquisadores, tanto quanto, dar confiabilidade a uma afirmativa.
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APENDICE A

Questao Gerativa de Narrativa
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QUESTAO GERATIVA DE NARRATIVA

Quero que me conte sobre a vinda do Campus do Instituto Federal do Parand para
Paranavai. A melhor maneira de comecar seria com o convite para exercer uma funcdo
nesse projeto, narrar as dificuldades e os avancos, pode falar sobre suas angustias e
alegrias. Pode citar datas, pessoas, eventos e momentos marcantes. Vocé pode levar o
tempo que for preciso. Tudo o que for importante para vocé serd importante para mim
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Termo de Consentimento Livre Esclarecido
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado senhor (a):

Gostariamos de convida-lo (a) a participar da pesquisa “Memaria do Instituto Federal
do Parana Campus Paranavai: revisitando o passado, vivenciando o presente”. O
objetivo dessa pesquisa € investigar a memoéria do IFPR Campus Paranavai desde a
sua origem. Sua participagdo se dara por meio da entrevista narrativa,
especificamente por uma questdao gerativa de narrativa. “Quero que me conte
sobre a vinda do Campus do Instituto Federal do Parana para Paranavai. A melhor
maneira de comecgar seria com 0 convite para exercer uma fungdo nesse projeto,
narrar as dificuldades e os avangos, pode falar sobre suas angustias e alegrias.
Pode citar datas, pessoas, eventos e momentos marcantes. Vocé pode levar o
tempo que for preciso. Tudo o que for importante para vocé sera importante para
mim”.  As informacdes coletadas farao parte dessa pesquisa e comporao o acervo
de memodria do IFPR. Sua participagao e muito importante e tem como finalidade que
no futuro as pessoas saibam quem trabalhou e contribuiu para que esta instituicao
fizesse parte dessa cidade e a transformassem em polo universitario. Gostariamos
ainda de seu consentimento para utilizar seu nome verdadeiro, assim como sua
fungdo, local de trabalho e o papel que desenvolveu na vinda do IFPR para
Paranavai. Esclare¢co ainda que sua participagao € totalmente voluntaria, de modo
que, nao havera 6nus de sua parte, assim como nao lhe sera concedida
remuneragado, podendo o senhor (a): recusar-se a participar ou mesmo desistir a
qualquer momento sem que seu ato acarrete 6nus ou prejuizo a sua pessoa. (Os
registros gravados serao transcritos para uso somente desta pesquisa. Garantimos
que todas as despesas decorrentes desta pesquisa, se houver, serdo ressarcidas
pela pesquisadora. Quanto aos riscos, ha riscos de gradagdo minima. Ficam os
senhores participantes cientes, e caso concordem, que a gravagcao da entrevista ira
acontecer na sala da administragdo da Biblioteca do IFPR. Certos de podermos
contar com sua participagao, agradecemos antecipadamente e em caso de duvida,
colocamo-nos a disposi¢cao para duvidas e esclarecimentos no enderego: Zineide
Pereira dos Santos. Endereco Institucional: Avenida José Felipe “Tequinha”, 1400,
Jardim das Nagdes (biblioteca). Fone (44) 3482-0123 ou (44) 9994-5570. Endereco
pessoal. Rua José Brasilino da Silva, 633. Jardim Oasis, CEP87703-642. Email
zineide.pereira@hotmail.com ou na Universidade Estadual de Londrina — Secretaria
do Mestrado em Ciéncia da Informagcdo, CECA. Ou no Comité de ética da UEL -
LABESC - Campus Universitario — Londrina, Pr. CEP: 86057-970. Email:
cep268@uel.brLondrina Fone (43) 3371-5455 Londrina Londrina. Orientadora: Profa.
Dra. Sueli Bortolin ou ainda no Instituto Federal do Parana — Campus Paranavai, sito
a rua José Felipe “Tequinha”, 1400 no Jardim das Nac¢des na cidade de Paranavai.

Paranavai, de de 2017.
Pesquisadora Responsavel: Zineide Pereira dos Santos
RG. 4.223.650-0

Diante do exposto acima eu,


mailto:cep268@uel.brLondrina
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, tendo

sido devidamente esclarecido sobre os procedimentos da pesquisa, concordo em

participar voluntariamente da mesma.

Assinatura
RG.
DATA.
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APENDICE C
Termo de Consentimento Livre Esclarecido

Professor Irineu Colombo
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado senhor Irineu Colombo

Gostariamos de pedir sua autorizagado para utilizar material coletado em audio da
Audiéncia Publica realizada na cidade de Paranavai no dia 26 de outubro de 2007
para fazer parte da pesquisa “Memoria do Instituto Federal do Parana Campus
Paranavai: revisitando o passado, vivenciando o presente”. O objetivo dessa
pesquisa € investigar a memoéria do IFPR Campus Paranavai desde a sua origem. O
referido audio faz parte do acervo da Camara de Vereadores da cidade de
Paranavai que o cedeu na integra para esta pesquisadora. As informacoes
coletadas, além de parte dessa pesquisa, comporao o acervo de memoéria do IFPR.
Sua participacdo € muito importante, pois contribuiu para a implantagdo desta
instituicdo, e, consequentemente, a cidade se transformasse em polo universitario.
Gostariamos ainda de seu consentimento para utilizar seu nome, assim como sua
funcdo, local de trabalho e o papel que desenvolveu na vinda do IFPR para
Paranavai. Esclareco ainda que sua participacao € totalmente voluntaria, de modo
que, ndao havera 6nus de sua parte, assim como nao lhe sera concedida
remuneragao, podendo o senhor (a): recusar-se a participar ou mesmo desistir a
qualquer momento sem que seu ato acarrete 6nus ou prejuizo a sua pessoa. (Os
registros gravados serao transcritos para uso somente desta pesquisa). Informamos
que esta pesquisa esta inscrita na Plataforma Brasil e foi liberada pelo Comité de
ética da UEL sob o Parecer Numero: 2.303.180 (28/09/2017). Certos de podermos
contar com sua participacado, agradecemos antecipadamente e em caso de duvida,
colocamo-nos a disposicdo para duvidas e esclarecimentos no endereco: Zineide
Pereira dos Santos. Endereco Institucional: Avenida José Felipe “Tequinha”, 1400,
Jardim das Nagdes (biblioteca). Fone (44) 3482-0123 ou (44) 9994-5570. Endereco
pessoal. Rua José Brasilino da Silva, 633. Jardim Oasis, CEP87703-642. Email
zineide.pereira@hotmail.com ou na Universidade Estadual de Londrina — Secretaria
do Mestrado em Ciéncia da Informagdao, CECA. Ou no Comité de ética da UEL -
LABESC - Campus Universitario — Londrina, Pr. CEP: 86057-970. Email:
cep268@uel.brLondrina Fone (43) 3371-5455 Londrina. Orientadora: Profa. Dra. Sueli
Bortolin ou ainda no Instituto Federal do Parana — Campus Paranavai, sito a rua
José Felipe “Tequinha”, 1400 no Jardim das Nacgdes na cidade de Paranavai. Fone
(44) 3482-0100 (fone geral)

Paranavai, de de 2017.

Pesquisadora Responsavel: Zineide Pereira dos Santos
RG. 4.223.650-0

Diante do exposto acima eu, , tendo sido

devidamente esclarecido sobre os procedimentos da pesquisa, concordo em
participar voluntariamente da mesma.

Assinatura
RG.
DATA.



mailto:cep268@uel.brLondrina

175

APENDICE D

Lista dos Documentos Utilizados na Dissertagao



176

LISTA DEDOCUMENTOS UTILIZADOS

ARQUISPACE Projetos e Obras. Oficio s/n 2008. Curitiba: ArquiSpace, 26 nov.

2008.

ASSOCIACAO DOS MUNICIPIOS DO NOROESTE PARANAENSE [AMUNPAR].
Ata N° 2692 da reuniao realizada no dia 17 de fevereiro de 2006, p. 383.

Paranavai, 2006.

383. Paranavai, 2006.

390. Paranavai, 2006.

413. Paranavai, 2006.

. Ata N° 2712 da reuniao realizada no dia 09 de margo de 2006, p.

. Ata N° 2722 da reuniao realizada no dia 18 de abril de 2006, p.

. Ata N° 275% da reuniao realizada no dia 15 de julho de 2006, p.

. Ata N° 2772 da reuniao realizada no dia 01 de setembro de 2006,

p. 437. Paranavai, 2006.

p. 457. Paranavai, 2007.

462. Paranavai, 2007.

475. Paranavai, 2007.

. Oficio N°031/06.

. Oficio N°035/06.

. Oficio N°046/06.

. Oficio N° 052/06.

. Oficio N°123/06.

. Oficio N°066/07.

. Oficio N°019/10.

Paranavai:

Paranavai:

Paranavai:

Paranavai:

Paranavai:

Paranavai:

Paranavai:

. Ata N° 2802 da reuniao realizada no dia 18 de 12 de margo 2007,

. Ata N° 2812 da reuniao realizada no dia 04 de maio de 2007, p.

. Ata N° 2832 da reuniao realizada no dia 28 de junho de 2007, p.

AMUNPAR, 04 abr. 2006.
AMUNPAR, 11 abr. 2006.
AMUNPAR, 02 maio 2006.
AMUNPAR, 08 maio 2006.
AMUNPAR, 13 nov. 2006.
AMUNPAR, 24 out. 2007.

AMUNPAR, 08 mar. 2010.

EQUIPE da UFPR visita futuras instalagdes do lfet em Paranavai. Diario do
Noroeste, Paranavai, 28 de novembro de 2007. Geral, p.5.

IFET-PR tera curso funcionando em 2008, garante diretor da Escola Técnica da
UFPR. Diario do Noroeste, Paranavai, 28 de outubro de 2007. Caderno Local, p.5.
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13 mar. 2008.
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. Comisséao de Finangas e orcamento. Camara Municipal. Do parecer
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marco de 2008. Paranavai, Pr., 11 mar. 2008.

. Procuradoria legislativa. Camara Municipal. Do parecer sobre o Projeto
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Servidora da Secretaria Municipal de Educag¢ao de Paranavai
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Boa tarde. Meu nome é Claudia Regina Ferreira, sou Professora da Rede Municipal
de Educacado de Paranavai e trabalhei durante 21 anos na Secretaria Municipal de
Educagdo. E Num periodo que foi feito todo um trabalho, num esforgo conjunto, para
a gente conseguir que viesse para Paranavai o Instituto Federal. Esse Instituto que
esta ai hoje concretizado que naquele tempo era assim um sonho. O Prefeito da
época que era o Mauricio Yamakawa ele desejou muito isso, ele queria muito que
esse Instituto viesse para Paranavai. Pensando assim, no crescimento da cidade,
em trazer essa universidade, que viesse cursos bons para que os jovens, que 0s
alunos de Paranavai e regido tivessem melhores oportunidades. Ele se empenhou
muito para isso. Na época eu trabalhava na secretaria de Educacao e o secretario
era o Professor Pedro Baraldi e ele também se empenhou bastante para que isso
acontecesse. N6és montamos uma equipe de pessoas para trabalhar na montagem
de um documento, que estaria sendo encaminhado para concorrer a vinda do
Instituto. Tinha varios municipios da regido pleiteando uma unidade do Instituto, que
na época era a Universidade Tecnoldgica Federal. Entdo comegamos a montar
esse documento que era amplo, extenso e precisava de muitos dados muitas
informagdes, ndo muito faceis de conseguir. A professora Esménia na época
representava, além da Universidade daqui, a UNESPAR, ela também trabalhava no
SEBRAE e ela é uma pessoas muito capacitada. Entdo juntas a gente foi montando,
a gente se reunia e eu lembro que ela usava o notebook dela, que a gente ndo tinha
muito lugar, muito espaco. Nos iamos la para o SEBRAE, as vezes iamos para o
CODEP para sentar e trabalhar e comecgar a montar todo esse documento. Nossa
intencdo era fazer o melhor possivel para que Paranavai tivesse esse documento
bem elaborado para se conseguir mesmo trazer esse instituto. Foi uma época de
bastante trabalho, era bem corrido, entdo a gente trabalhava em horarios diferentes,
as vezes fim de semana, a noite, ndo tinha tempo ruim, nem nada. A gente se
esforcou. Eram pessoas, cada uma de um lado. Precisava de um terreno grande
com espago para expansdo. NoOs tinhamos que atender varias exigéncias que nao
eram poucas. Entdo, partimos para esse trabalho todo depois de visto o terreno. O
Prefeito conseguiu o terreno no Oasis, dai nés montamos todos juntos esse
documento, correndo com isso, enfim, foi Paranavai contemplada. Conseguimos
essa conquista depois foi mudado, ndo foi a Universidade Tecnoldgica que veio,
mas foi o Instituto Federal, que também atendia nossa necessidade. O Prefeito ficou
contente também. Depois a gente montou uma capsula com varios documentos la
dentro para ser enterrado la no terreno que seria construido o Instituto. Foi
organizado também um momento com varias pessoas da comunidade e pelas
escolas aqui da rede. A gente montou no dia da entrega oficial desses documentos e
do terreno um abraco simbdlico. Foi um momento bem interessante, bem bacana, foi
um marco, aquele dia. Marcou mesmo essa vinda do Instituto tdo esperado e hoje a
gente vé la, assim, tdo grande, tdo bom, trouxe tantos estudantes, beneficiou tantas
pessoas. Houve aumento da possibilidade de trabalho para esses meninos que
estdo aqui estudando, profissionais que vieram trabalhar aqui, concurso publico para
mais profissionais. Entdo a gente vé que foi um esfor¢o conjunto, ndo foi sé uma
questdo politica, uma questdo de interesses pelo crescimento da cidade. Essa
construcdo até depois mudou de gestdo, passou para a proxima gestdo que é do
Prefeito Rogério Lorenzetti. Ele continuou com o mesmo empenho, com a mesma
dedicacdo, mesmo esforco para que tudo ficasse correto, para que a gente
conseguisse construir mesmo esse instituto, que ele fizesse ai a realizacdo dos
sonhos de muitas pessoas.

Claudia. O que mais eu posso ajudar?



183

Zineide: Eu gostaria que vocé falasse mais sobre o evento, se vocé lembra de
algumas pessoas que estiveram presentes, quem s&o as criangas que la estiveram,
0 que significou aquele abrago simbdlico. Como simbolo mesmo de vinda de uma
instituicao tao significativa, federal, gratuita, que viesse a beneficiar a comunidade?
Claudia. Eu lembro que o Prefeito Mauricio dizia que vocé beneficia mesmo, ndo é
s6 Paranavai, mas toda uma regido, porque quantas pessoas vem estudar aqui? E
um estudo de qualidade, um estudo gratuito. Era mesmo uma vontade muito grande
que se concretizasse. Esse evento na época eu lembro assim: que vieram pessoas
representante do Instituto, que vieram de fora, as autoridades representantes aqui
da nossa cidade, de varias areas inclusive, da educagcdo e demais areas e nos
enquanto Secretaria Municipal reunimos as criangcas do municipios e informamos as
criangas do Estado. A gente usou os transporte do municipio para trazé-los até o
local e la na escola [terreno] foi explicado para eles que o instituto, esta unidade
beneficiaria a eles, quando crescessem, que eles iriam poder estudar numa
universidade, numa escola federal, escolhendo cursos, pois tinha varias opcoes.
Porque na época nos tinhamos so6 cursos de licenciatura e alguns técnicos. Entédo
essas criangas também foram e ndo eram poucas, porque, assim, para dar um
abrago naquele terreno grandao neé, precisou de bastante gente. Eu lembro que
todos os diretores das nossas escolas estavam presentes, outros membros, como
professores, equipe pedagodgica e a comunidade foi convidada de forma geral. Foi
um evento grande tinha bastante gente, participaram bastante gente da nossa
cidade, foi um evento muito bonito, muito marcante, eu mesmo me recordo certinho
do dia.

Zineide: vocé se lembra da capsula? Quem teve ideia de fazer a capsula? Quem
planejou e quem decidiu que documento ficaria guardado?

Claudia: eu penso que tudo isso foi parte do Prefeito, do professor Pedro e da
Secretaria e sua equipe. Como eu te falei, nds estdvamos dedicados a
documentacdo que era necessaria. Informacdes quanto a coleta, preenchimento de
dados, varias coisas assim que a gente tinha que colher, eram dados do IBGE,
IPEA. Demandou bastante tempo, entao tinha que ser bem dividido o trabalho. Cada
pessoa pegou uma parte desse projeto e nesse evento, mesmo nos ficamos
encarregada de convidar essas criangas, de leva-las até no local e depois tinha todo
0 pessoal da area de comunicagdo social que organizou o evento de forma mais
abrangente contemplando o resto da comunidade em geral.

Zineide: tem mais alguma coisa que vocé lembra, que vocé gostaria de
acrescentar?

Eu mesmo me lembro € de muita correria, de muito trabalho, de esforgo conjunto,
das pessoas que se dedicaram. Lembro que muita gente se empenhou. O CODEP
participou e tantas outras pessoas que de uma forma ou outra tinham alguma
contribuigdo para dar. Por que ndo tinhamos um tempo assim tdo grande, um tempo
adequado, tinhamos prazo para estar encaminhando tudo. Mas houve uma
dedicacdo muito grande, um esforgo politico, a dedicagédo dos prefeitos envolvidos, a
Secretaria da Educacdo, o pessoal de toda a administracido publica. Porque ali
envolvia o terreno, construgdo, eram muito detalhes, muita gente envolvida, mas o
esforgo valeu a pena, pois hoje a gente tem o Instituto ai funcionando, € um sonho
concretizado. Eu nao sei te dizer quantos alunos estdo matriculados la, mas a gente
sabe que sdo muitos, sdo bastantes cursos. E me sinto muito feliz por ter contribuido
de alguma forma e o trabalho que vocé esta fazendo € muito importante, porque
tudo se perde. Daqui a algum tempo todo muito vai estar vendo o Instituto grande,
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formado com o trabalho ja realizado e estruturado, alunos formado e ai nos
perguntamos. E la atras, como tudo comecgou? Como foi que ele surgiu? Entdo isso
que vocé esta fazendo agora pode nao parecer tdo importante, mas vai sim. Este teu
trabalho vai ser um resgate muito grande. Hora que eles estiverem la na frente e
perguntarem...como issoO aqui surgiu...vao lembrar que essa aluna aqui, fez esse
trabalho que a gente tem hoje...6 a memoria, o arquivo, o registro de como tudo
aconteceu.
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APENDICE F
Entrevista de Heli Antonio

Gerente comercial da Associagao Comercial de Paranavai
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Meu nome é Heli Antonio, eu moro em Paranavai ha 52 anos, cheguei aqui ainda
bastante jovem. A minha narrativa sobre o Instituto Federal na época da vinda, da
instalagdo do Instituto Federal para Paranavai, eu era o gerente da Associagao
Comercial. Nesse periodo a gente trabalhou bastante questées de parcerias com a
prefeitura, naquilo que foi a busca de empresarios e mesmo a ACIAP contribuindo
financeiramente para que o Instituto viesse para Paranavai. Logicamente que nao foi
somente alegrias, houve na verdade, periodos de turbuléncias, pois todo comego de
projeto € um tanto complicado. Mas com esforco das pessoas de Paranavai, do
préprio Prefeito, entidades achavam-se envolvidas nesse processo, entendendo que
para Paranavai era um grande ganho a vinda do instituto, ndo somente para esta
cidade, mas beneficiou para toda a regido. Paranavai é tida como uma cidade polo e
nés temos ao redor 29 municipios e esse empreendimento veio contribuir
grandemente para que as pessoas pudessem estar sendo preparadas e capacitadas
para o mercado de trabalho. Importante dizer que o Instituto Federal veio para
Paranavai e a gente fica bastante feliz, mesmo porque a capacitagcado das pessoas é
por demais importante. No meu depoimento quero aqui dizer da minha alegria por ter
participado desse processo e a regiao ficou, tenho certeza, ficou bastante feliz com a
vinda do IFE para a nossa cidade. Mesmo porque, as cidades circunvizinhas sao
bastante préximas. Na verdade meu depoimento € esse: fico bastante feliz por ter
participado desse processo. O Instituto Federal do Parana em Paranavai € uma
realidade.

Zineide: Heli, conta para mim que fungcdo vocé desempenhou que contribuiu para a
vinda do IFPR para Paranavai?

Heli: Na época quando eu era gerente da Associagao Comercial, mesmo por que,
trabalhei 1a 16 anos, eu era o gerente da ACIAP. Entdo muitas das reunides para as
discussdes sobre a vinda do Instituto para Paranavai foram discutidas no auditério
da Associagdo Comercial. Entdo a nossa participacéo foi também na busca de
empresarios que também pudessem contribuir, para que dessem sua contrapartida
para que o Instituto viesse a se instalar em nossa cidade.

Zineide: Heli quando vocé estava procurando parceiros para contribuir com o
Instituto Federal. Vocé teve dificuldades, o pessoal estava aberto a inovagdo ao
desenvolvimento da cidade. Como que foi a recepgao dos parceiros?

Heli: num primeiro momento, sempre se tem assim, aquele chamado “pé atras”, mas
como avango das discussbes e os apontamentos dos beneficios que essa nova
instituicao traria para a cidade e regiao, os empresarios foram entendendo que seria
um grande ganho para Paranavai.

Zineide: Heli vocé sentiu dificuldade nessa recep¢ao dos parceiros? Quem vocés
selecionavam como parceiros ou todos que pudessem contribuir seriam parceiros?
Heli: como eu ja citei, em um primeiro momento ha uma certa rejeicdo, mas com a
discussao daquilo que seria de beneficio, as pessoas foram aceitando e um dos
grandes parceiros além da ACIAP, foi a Prefeitura de Paranavai.

Zineide: vocé chegou a participar de reunides com a AMUMPAR, Prefeitura?

Heli: Falando para vocé, vou repetir, a ACIAP foi basicamente o centro das
discussdes para a vinda do Instituto para Paranavai. Nosso auditério foi usado
inUmeras vezes para essas discussdes.

Zineide: Heli tem mais alguma coisa que vocé gostaria de colocar?

Heli: S6 dizer da minha alegria por ser morador de Paranavai a mais de 50 anos,
tenho aqui meus filhos, meus netos e isso me deixa bastante feliz porque os meus
netos poderao estar usando aqui o Instituto para sua capacitacido e além deles,
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logicamente, toda uma regido foi beneficiada. Volto a repetir um grande ganho para
Paranavai foi a vinda do instituto para nossa cidade.
Zineide: Heli, Muitissimo obrigada pela contribuig&o.
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Entrevista de Leoni Dal-Pra
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Também foi um prazer vocé me convidar para falar.

Por coincidéncia quando este projeto foi aprovado naquela época eu era presidente
do CODEP. Eu fui presidente do CODEP e da ADR, Conselho de Desenvolvimento
de Paranavai e a ADR é uma Agéncia de Desenvolvimento Regional, que a gente
sempre trabalhou junto. A ADR é uma OCIP junto com o conselho criado por lei pelo
municipio que € o CODEP. Entdo, eu fui presidente de 2005 a 2008 que foi junto
com a gestdo do Prefeito Mauricio Yamakawa, coincidiu naquela época. Depois de
mim quem foi presidente foi a Marines Terezinha Gongalves e eu era a vice. Eu que
fui o brago direito de estar acompanhando os projetos por mais quatro anos. Entdo
dai até 2012. Sé que naquela época a gente tinha muitos projetos. A gente teve um
impulso bem legal naquela época naquela gestdo e varios outros projetos. Mas, a
implantacédo na época que era um Campus Paranavai da Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana, a UTFPR foi assim que comecou. Era um projeto importante por
isso que a gente participou. A nossa participagéo foi a elaboragao do projeto. Entdo
na época como eu era a presidente eu participei diretamente, a Maria Esménia fazia
parte do CODEP também participou e a Claudia que foi a pessoa indicada pela
Secretaria Municipal de Educacido. Na época o Secretario era o Professor Pedro
Baraldi que também participou pela Secretaria Municipal de Educacdo. Entdo la no
comecinho a gente separou o projeto para ser feito com as informacgées do municipio
e da regido que deviam fazer parte desse projeto. As informacdes da area da
Educacdo de Paranavai foi a Claudia que fez através da Secretaria Municipal de
Educagcdo. NoOs buscamos todas essas informacdes através dos sites, através das
prefeituras. A AMUMPAR foi parceira desse processo encaminhando oficios e e-mail
para os prefeitos, pedindo as informag¢des que precisavam fazer parte do projeto.
Nos reunimos tudo isso para depois ser compilado no projeto. Tanto informacgdes do
municipio quando da regido a gente juntou tudo e nds € que demos a formatacéo
final do projeto do CODEP. Também precisou ser feito a parte de reunides com as
prefeituras das regides, mais efetivamente através dos Secretarios de Educagéo e
Secretarios da Industria ou Industria e Comércio, cada municipio tinha um
denominagao. Nos fizemos duas reunides em maio de 2006, buscando definir, quais
cursos atenderiam as necessidades de formagao e capacitagao dos jovens da regiao
que deveriamos pleitear para compor o quadro de cursos do Instituto. Eu encontrei
esses materiais. Entdo nds fizemos, dai eu ndo lembro mais, mas eu acredito que o
material que eu achei, s&do duas reunides que foram feitas em maio de 2006. Nos
fizemos reunides para definir junto com o Secretario de Educagao e Industria, quais
seriam O0s cursos mais importantes que eles achariam que a gente deveria pleitear
para o instituto. E entdo nds fizemos uma votagdo, municipio por municipio. A gente
foi falando quais seriam e colocou num painel. Fomos assim fazendo uma votagao
até chegar nos cursos finais que fizeram parte do relatério que a regiao gostaria.
Entdo depois do projeto pronto houveram outras etapas de apoio politico e de
encaminhamento, que foi a parte da camara dos vereadores de Paranavai. Eu achei
até uma audiéncia publica que teve la na Camara dos Vereadores, de esforgo
politico para viabilizar o projeto da UTFPR.

Dai nesse meio do caminho foram acontecendo alteragdes. A gente ja descobriu que
nao ia mais ser campus da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.

Dai passou entdo para ser um braco da Universidade Federal do Parana, a UFPR e
depois por fim, na hora que foi aprovado a gente ficou sabendo que foi feito uma lei
para a criagao dos Institutos Federais. Que era para ser IFET e depois ficou no final
IFE e a nossa intengdo desde o inicio era para que fosse uma unidade tecnoldgica,
uma Universidade Tecnoldgica, era isso que a gente achava importante, por qué?
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Porque a gente ja tem a FAFIPA hoje a UNESPAR, que € a Universidade que tem
cursos assim mais abrangentes em outras areas. E 0 que a gente via necessidade
era de uma unidade publica, de universidade publica voltada para a area tecnoldgica
aqui na nossa regido. Entdo, por isso, que na época a area foi metal mecanica
engenharia de alimentos. A area que a gente voltou mais era para essa, que na
época era a parte tecnolégica. Mas, ai no final o Governo Federal resolveu entdo
fazer essa lei criando os IFEs. E a gente ainda brigou bastante para que houvesse a
parte tecnoldgica forte aqui na nossa regido. Lembrando que para Paranavai ser
comtemplada, precisava de uma contra partida e a gente precisou de fazer varias
reunides com o apoio da Associacdo Comercial e outras entidades do municipio que
a gente conseguiu viabilizar o que eles queriam de apoio. Esse apoio veio em forma
de imoveis, computadores, veiculos, que o governo federal exigia para ser aprovado
o projeto. Entdo, a associacdo comercial entrou nessa parte. A gente precisou
também de documento da sociedade, se comprometendo. Os documentos deveriam
estar assinado e registrado em cartorio para validar o apoio. Esse apoio veio do
sindicato, rural, patronal, associacdo comercial, da regido e de Paranavai. Nos
conseguimos entdo juntar num documento unico, que é o projeto apresentado para
viabilizar para Paranavai. Essa € um pouco da histéria né € um pouco da historia.

Zineide: Leoni quando o projeto foi implantado, Paranavai foi contemplado com
uma unidade do Instituto Federal, como foi essa reacao geral?

Leoni: Entédo, eu acho assim, o CODEP a partir do momento que a gente soube que
o projeto foi aprovado que o municipio estava viabilizando o local aqui, o terreno, o
CODEP saiu um pouco fora por conta dos outros projetos. E a coisa foi andando
mais a parte a nivel administrativo. O que a gente sabe, l6gico, todo mundo vibrou e
foi uma felicidade de saber que a gente tinha conseguido. Mas dai ja foi mais para a
parte pratica e a gente acabou se afastando por conta dos outros projetos. A partir
dai, o municipio acabou encampando isso para viabilizar a implementagdo. NOs
fizemos parte efetiva da elaboragcdo do projeto e na busca de tudo que era preciso
para viabilizar a implantagcéo e o apoio que precisava.

Zineide: Houve uma cerimbnia aqui no local quando da aprovagédo do terreno,
vocé esteve presente vocé sabe contar sobre esse evento?

Leoni: Como era mais uma questdo politica, a gente ja ndo participou mais
efetivamente. A historia, eu ndo sei se eu poderia dizer assim, a parte politica tem
mais essa necessidade de aparecer. O CODEP ele fica mais nos bastidores. O que
para nés € gratificante é que deu certo, e que hoje o IFE é uma realidade. Eu fico
feliz, a gente fica feliz por isso.

Zineide: Nossa que o6timo Leoni. Muito obrigada pela participagdo e as suas
informagdes e os documentos que vocé trouxe, vai ajudar bastante.

Leoni: Nos tivemos a participagdo de varios, ndao sei se € assim que chama os
diretores daqui, em reunides nossa depois no CODEP pedindo apoio nos primeiros
vestibulares que ia ter, ndo sei se € assim que chamam. Tipo assim, provas
vestibular mesmo.

Zineide: processo seletivo.

Leoni: Isso processo seletivo. Entdo dai a gente divulgou para ajudar no inicio para
ter participagdo da comunidade aqui. No comego é sempre dificil, entdo a gente teve
esses pedidos de apoio no inicio, a gente ajudou de uma forma ou outra na época
eu lembro para estar divulgando esses processos seletivos aqui

Zineide: Muito obrigada...
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Leoni: De nada
Zineide: Vocé tem mais alguma coisa que vocé queira acrescentar?

Leoni: Ndo, acho que o mais importante eu falei.
Zineide: Obrigada Leoni
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Eu sou Maria Esménia Varela e meu papel na vinda do Instituto Federal consiste no
seguinte, eu era participante do Conselho de Desenvolvimento de Paranavai. Neste
conselho se discutia todos os avancos, na area da Educacao, na area da Saude e o
que se queria trazer para Paranavai e o0 que se queria que fizesse parte do
desenvolvimento da cidade. Na época veio essa noticia, via prefeitura, se ndao me
engano, noticia de que era possivel vir a Universidade Tecnolégica Federal do
Parana para Paranavai e para outras cidades. Parece que era um projeto da
Universidade Tecnologica Federal do Parana, vir para essas cidades. Com base
nisso nos do CODEP, reunimos as liderangas e contamos os fatos para eles e todos
se interessaram, claro, porque para Paranavai consistia em um avango na area da
educacao significativo. E dai nés fizemos um planejamento de como seriam as
etapas para chegarmos numa minuta de projeto que fosse enviada para a
Universidade Tecnolégica Federal do Parana para que fosse aprovada. Tivemos o
auxilio de um dos professores da Universidade que veio a Paranavai para me
orientar a respeito. Meu papel foi redigir essa minuta de projeto. Eles
disponibilizaram uma sala na Camara Municipal de Paranavai e eu todas as tardes
ia para la para a gente organizar a os trabalhos. Nessa minuta de projeto teriamos
que comprovar a necessidade e a expectativa que Paranavai e a regido noroeste
teria e tem nessa vinda da Universidade Tecnologica Federal do Parana. Reunimos
por varias vezes as liderancas, varias reunides com as liderangcas, para levantar
estatisticas a respeito da regido noroeste do Parana. Quanto se tem de populagao,
qual é a populagdo interessada nesse projeto, quais seriam OS cursos que essa
regido gostaria que tivesse, porqué teria que fazer um estudo com foco no
desenvolvimento industrial também, para que a gente pudesse oferecer cursos que
tivessem a ver com esse desenvolvimento econdmico e social dos municipios
inclusive. Varios prefeitos participaram dessas reunides e varias liderancas de
Paranavai também. No CODEP com a Leoni, na Secretaria de Educacdo com Pedro
Baraldi e a Claudia, entdo todos eles iam buscando subsidios para que eu montasse
a minuta do projeto. Quando a gente terminou, foi um trabalho bastante dificil porque
nos teriamos que comprovar que a regido merecia essa Universidade Tecnoldgica.
Depois de terminada essa minuta de projeto, houve uma oferta em nivel de Governo
Federal de que abririam os Institutos Federais de Educagdo em varios municipios do
Brasil. Em uma reuniao de posse dessa minuta, eu particularmente ndo sei o que
houve...ndo sei 0 que aconteceu para que houvesse esse desvio da UTFPR para o
Instituto Federal. Eu acredito que foi uma questdo meramente politica, entdo
quando esse projeto caiu nas maos dos prefeitos da regido, do Prefeito de
Paranavai, das liderangas politicas de Paranavai, eles foram em busca do que era
mais facil, acredito eu, ndo tenho certeza, mas do que era mais facil para trazer. Na
epoca era o Presidente Lula que estava administrando o pais e as liderangas
politicas do PT, aqui em Paranavai, se mobilizaram para buscar esse Instituto
Federal do Parana, que na verdade era tdo bom quanto a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parana. Para Paranavai e regiao € tdo importante quanto a UTFPR.
Claro que a Universidade Tecnoldgica do Parang, ela ja tem um estilo, assim de
técnico, de uma cultura mais focada no Parana. E o Instituto Federal era uma coisa
nova, bastante nova para todos. Mas as liderangas politicas numa reunido decidiram
que iam em busca disso, e o tramite inteiro se deu em funcdo de buscar o Instituto
Federal e afinal deu tudo certo, com a participagao de varias liderangas do PT. Acho
que era mais ou menos isso que eu tinha para contar, pois 0 meu papel era de
relatora, mais especificamente de relatora, nas reunides eu mais ouvia para
transcrever do que falava. Entdo essa minuta de projeto deve estar com o CODEP
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ou no IF ou na Camara Municipal, porque varias copias foram feitas para que os
prefeitos e outras liderancas tivessem acesso ao projeto.

Zineide: Professora Esménia, houve algum momento assim que vocé achou que
nao daria certo ou ndo era o seu papel politico.

Maria Esménia: ndo, houve momentos assim que eu tive duvida a respeito do que
era melhor, sinceramente falando, do que era melhor para Paranavai, se era a
Universidade Tecnoldgica ou se era o Instituto Federal. Houve momentos que eu tive
bastante duvida disso. Outra coisa € que a Universidade Tecnolégica ela tem ja uma
histéria no Parana que é de sucesso e com o Instituto Federal nés iamos comecar,
entdo tinha-se uma expectativa diferente a tudo isso, mas hoje eu vejo que valeu a
pena. O Instituto Federal esta ai, tem um papel decisivo e decisério no
desenvolvimento da cidade e da regido também, porque eu ja tive o prazer de visita-
los algumas vezes e observei o quanto de organizagao, quanto de objetivos que ele
tem. Eu acho que de alguma forma foi bom para todos, Paranavai e regido também.

Zineide: Professora quando o terreno deu certo, o projeto foi aprovado, houve uma
ceriménia la no local, a senhora esteve presente?

Maria Esménia. Ndo, ndo estive nessa cerimdnia, acredito que eu estava viajando.
Eu estive em outras reunides que na época o Prefeito Mauricio falava da importancia
do meu papel no trabalho, porque foi um trabalho de coleta de pesquisa e a gente
tinha que ter toda uma técnica para isso, quantitativa e qualitativa, porque senao as
coisas nao funcionariam. E algumas reunides que eram feitas na ACIAP, Associagao
Comercial de Paranavai o Prefeito Mauricio ele enfatizava muito essa questao de vir
o Instituto Federal.

Zineide: Professora, tem mais alguma coisa que a senhora gostaria de acrescentar,
até a sua percepcao, alguma lembrangca da época que te ocorreu durante essas
conversa, que vocé gostaria de colocar?

Maria Esménia: Eu gostaria de colocar o seguinte. Quando o povo que participa do
desenvolvimento, as liderangas politicas, liderangas sociais, as pessoas que se
importam com o desenvolvimento de uma cidade querem alguma coisa, é possivel
conseguir. A ligdo que ficou para mim foi essa. Quando algumas pessoas se reunem
para buscar alguma coisa, € possivel de buscar sim. A populagdo tem papel
decisivo nisso, de busca, de desenvolvimento de uma cidade e nesse caso, a
Universidade Tecnoldgica, na area da educacgao foi uma coisa importante para a
cidade. Mas eu acho que varios outros setores deveriam buscar outras coisas,
entendeu? Tal qual foi esse processo, deveriam embrenhar-se em processos assim
para buscar mais desenvolvimento para a cidade, tanto na area de educacéo,
quanto na area da saude, na area de transporte, enfim nas diversas areas. Eu acho
que a populacdo tem papel decisivo nisso.
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Entdo, a histéria do Instituto Federal € uma conquista que eu me orgulho muito em
ter participado, ndo quero assim, ndo gosto de me intitular o pai do Instituto Federal,
mas a participagao no projeto € muito importante para mim, muito gratificante como
homem publico, como homem que participa da politica. Eu me formei em Engenharia
Agronémica na Universidade Federal do Parana em Curitiba, em 1982 final em inicio
de 1983. Entéo ja se vao ai 34 anos, de formagéo. Depois que eu me formei eu vim
trabalhar na area de pecuaria e mandioca e como agrébnomo eu continuava
mantendo contato com a UFPR e apds alguns anos e ja funcionando como industria
de amido de mandioca que é a atual atividade minha, de vez em quando eu recebia
visita dos alunos da Universidade Federal acompanhados de seus professores que
vinham fazer dias de campo, vinham fazer parte de suas matérias aqui no interior e
especialmente na area de mandioca eles tinham nés como uma referéncia. E a
Universidade Federal acabou por uma transferéncia do Instituto de Agucar e Alcool
recebendo uma area de terra em Paranavai que é dedicada a pesquisa de cana-de-
acucar. Entdo a Universidade Federal também passou a vir estudar mandioca e
estudar cana-de-agucar e assumiu aquele local, aquela area de terras que eles
tinham ali em diregdo ao Sitio Paranavai, entdo eles vinham anualmente. E quando
eu assumi a Prefeitura em 2005 eles vinham me visitar como Prefeito. Antes disso
eu ja comecei a falar com alguns professores e principalmente o Professor Zambon,
que eu tinha assim um sonho, um gosto que Paranavai tivesse uma universidade
federal uma instituicao federal de educacgao e adotei aquilo como uma bandeira para
minha gestdo. Eu queria transformar Paranavai em uma cidade universitaria. E que
viesse universidades particulares, universidades publicas, de nivel estadual federal e
que a gente pudesse estar lutando por isso. Entdo comecei a contactar a
Universidade Federal. Conversei na época com o Reitor da Universidade Federal.
Ele me disse que ndo havia uma programagao de expansao de instalagéao de novos
campos para a regiao de Paranavai, mas ele mesmo disse que achava que quem
estava querendo expandir construir nov