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SILVA, Rodrigo Alves. O edificio da Fiesp: processo colaborativo entre Paulo Mendes da
Rocha e MMBB Arquitetos. 2016. 203f. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo—
Metodologia de Projeto) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2016.

RESUMO

Esta dissertacdo concentra-se na pesquisa em Metodologia de Projeto e busca mapear as
estratégias adotadas por Paulo Mendes da Rocha e a equipe MMBB Arquitetos, na época,
composta pelos arquitetos Angelo Bucci, Milton Braga, Marta Moreira e Fernando de Melo,
envolvendo a colaboracdo durante o processo de projeto de remodelagem das areas de
acolhimento do edificio da Fiesp, projeto originalmente elaborado por Roberto Cerqueira
César e Luiz Roberto de Carvalho Franco, do escritorio Rino Levi. O mapeamento desse
processo de projeto busca apresentar as acGes tomadas diante dos problemas advindos desse
projeto especifico por meio da visdo dos arquitetos Paulo Mendes da Rocha, Milton Braga,
Marta Moreira, Angelo Bucci e o engenheiro calculista Jorge Zaven Kurkdjian. Para a
compreensdo das acGes tomadas durante a atividade de projeto, buscou-se relacionar o
processo de projeto a experiéncia profissional de Paulo Mendes da Rocha e as suas relagdes
interpessoais, aos valores da equipe e aos mecanismos utilizados para a construcdo, a
evolucdo e a analise das ideias. O mapeamento do processo de projeto dessa equipe foi
desenvolvido a partir da formulacdo de questbes para compor um protocolo de pesquisa que
norteou a coleta de dados e a triangulacdo entre as informacgdes obtidas de entrevistas e 0
material iconografico. O resultado do estudo aponta para um processo caracterizado pela
reflexdo sobre os valores a serem construidos diante da situacdo e da estruturagdo inicial do
problema de forma isolada, buscando potencialidades da situacédo, sendo essas potencialidades
intrinsecas a personalidade do arquiteto Paulo Mendes da Rocha, que valoriza a inteligéncia
das técnicas de construcdo, do funcionamento racional do projeto, da conexdo do edificio ao
contexto urbano e da proporcionalidade entre os elementos que compdem o edificio.

Palavras-chave: Processo de projeto em Arquitetura. Colaboragdo em projeto de Arquitetura.
Design Thinking. Metodologia de Projeto.



SILVA, Rodrigo Alves. The FIESP Building: collaborative design process between Paulo
Mendes da Rocha and MMBB Architects. 2016. 203p. Dissertation (Master in
Architectural and Urbanism — Design Methodology) — State University of Londrina,
Londrina, 2016.

ABSTRACT

This dissertation focuses on the research in Design Methodology and intends to map the
strategies adopted by Paulo Mendes da Rocha and MMBB Architects team, at the time
composed by the architects Angelo Bucci, Milton Braga, Marta Moreira and Fernando Melo,
involving collaboration during the remodeling design process of the reception areas of FIESP
building, which was originally developed by Roberto Cerqueira Cesar and Luiz Roberto de
Carvalho Franco, from Rino Levi office. The mapping of this design process aims to present
the actions taken on the problems arising from this specific project, in the view of the
architects Paulo Mendes da Rocha, Milton Braga, Marta Moreira, Angelo Bucci and engineer
Jorge Zaven Kurkdjian. In order to understand the actions taken during the project activity,
we sought to relate the project process to the professional experience of Paulo Mendes da
Rocha and his interpersonal relationships, the values of the team and the mechanisms used for
the construction, evolution and analysis of the ideas. The mapping of the project process of
this team was developed from the formulation of questions to compose a research protocol
that guided the collection of data and the triangulation between the information obtained from
interviews and the iconographic material. The result of the study points to a process
characterized by the reflection on the values to be built to the situation and the initial
structuring of the problem in an isolated way, seeking potentialities of the situation, being
these potentialities intrinsic to the personality of the architect Paulo Mendes da Rocha, who
values the intelligence of construction techniques, the rational functioning of the project, the
connection of the building to the urban context and the proportionality of the elements that
make up the building.

Keywords: Design Process Architecture. Collaboration Architecture Design. Design
Thinking. Design Method.
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1 INTRODUCAO

Entre o final da década de 1950 até o inicio da década de 1970, muitos teoéricos
buscaram estruturar e propor modelos formais ou caminhos como os design methods, por
exemplo, que auxiliavam e/ou direcionavam 0 projetista por meio de uma leitura
sistematizada do processo de projeto (ROWE, 1987; MITCHELL, 1993; AUSTIN; KIRBY;
SPENCE, 2001; LAWSON, 2011). Ap6s o periodo de desenvolvimento dessas leituras
metodologicas de projeto, seus proprios criadores perceberam a ineficacia desses métodos
com relacdo a aplicabilidade pratica, pois ndo levavam em consideracédo os fatores humanos
envolvidos na pratica de projeto (SCHON, 1983; MITCHELL, 1993; CROSS, 2001).

Paralelamente aos design methods, surgiam modelos baseados na cogni¢do, como a
prética reflexiva, por exemplo, inserindo o projetista como um individuo Gnico no processo,
levando em consideracdo sua experiéncia, seu comportamento, seus Vvalores, seu
conhecimento etc., fatores que sdo desenvolvidos durante a vida. Dessa forma, o processo ndo
pode mais ser generalizado, assumindo, de certa forma, carater individual, pois cada individuo
é capaz de perceber e estruturar os problemas de diferentes modos durante o processo de
projeto. Nos modelos baseados na cognicdo, o projetista € influenciado diretamente pelos
resultados que vao sendo produzidos durante a atividade de projeto, podendo levar a
caminhos ou a solugdes ndo planejadas, principalmente devido a imprevisibilidade humana,
diante das situacdes (SCHON, 1983; ROWE, 1987; DORST, 1997; LAWSON, 2004, 2011;
CROSS, 2011).

Na década de 1980, por seu turno, surgiam os primeiros estudos relativos ao design
thinking, por Peter Rowe, que buscava mapear o0 processo de projeto a partir de uma visédo
multidirecional que coincide diversos fatores capazes de influenciar o projetista e 0 processo
de projeto, como procedimentos, teorias, posi¢cdes arquitetbnicas, uso do raciocinio assim
como parte do conhecimento dos design methods e das interpretacbes que envolvem a
cogni¢do (ROWE, 1987; LAWSON, 2004, 2011; CROSS, 2011).

Cada estudo busca compreender como projetistas desenvolvem a atividade de projeto
por meio de visbes, conhecimentos e ferramentas que julgam importantes. Porem, caso se
considere que a funcdo dos arquitetos esta relacionada a antecipacdo de situacdes, seréd
prudente eleger a visdo da atividade de projeto sob uma perspectiva que envolva os aspectos
racionais e cognitivos, além do conhecimento teorico e pratico de projeto, como a leitura

mais adequada do processo de projeto.
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A prética de projeto é considerada uma temética em processo de compreensao e
estruturacdo dessa compreensao, logo uma area com grandes possibilidades de ser investigada
(ROWE, 1987). Assim, este texto busca apresentar a estruturacdo de modelos e caminhos por
meio do conhecimento tedrico da abordagem do processo de projeto que envolve o design
thinking, além da abordagem que envolve a colaboracdo em Arquitetura, que auxilia a
compreensdo sobre equipes, suas caracteristicas e funcionamento, pois sabe-se que,
atualmente, o projeto ndo € desenvolvido de forma isolada.

Projetar em grupo ou em equipe requer outras habilidades além daquelas exigidas no
desenvolvimento do projeto individual, como a comunicag¢do ou a negociagéo, por exemplo.
Também surgem novas funcdes, tais como as de lider ou gerente, que, mediante 0 uso de
conhecimentos e habilidades individuais, busca aprimorar a estruturacdo do processo de
projeto (KAHN, 1996; CHIU, 2002; KLEINSMANN, 2006). Compreender quais sdo essas
funcOes, quem as executa e em que momento sdo executadas possibilita captar diferengas em
relacdo ao processo de projeto individual.

Para interligar o conhecimento da &area de processo de projeto ao conhecimento
relacionado ao processo de producdo em grupos ou equipes, é necessario visualizar como
ocorre esse processo na pratica, podendo ser apresentado por meio de um estudo de caso.
Portanto, o estudo de caso selecionado apresenta o processo de projeto entre Paulo Mendes da
Rocha e a equipe MMBB, iniciando-se no convite de Mendes da Rocha a equipe para projetar
a remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp até seu anteprojeto. Considera-
se essa etapa a ultima do processo, cujas decisfes impactam, significativamente, nas etapas
posteriores, havendo, até essa etapa, maior quantidade de interacdes entre os membros da
equipe. Por fim, busca-se identificar as contribuicdes dos colaboradores na estruturacdo do

processo de projeto e dos problemas que o envolvem.

1.1 QUESTAO DA PESQUISA

A partir da afirmagdo exposta por diversos autores em relacdo a complexidade do
processo de projeto e da necessidade quanto ao dominio de conhecimentos sobre diversas
areas da ciéncia, além do raciocinio e da cognicéo para a resolugdo dos problemas de projeto,
busca-se responder: Que fatores, valores e mecanismos podem ser identificados entre
Paulo Mendes da Rocha e o escritério MMBB no projeto de remodelagem das areas de

acolhimento do Edificio da Fiesp?



18

1.2 PrROPOSICAO

Ha evidéncias de que, no projeto de remodelagem das areas de acolhimento do edificio
da Fiesp, Mendes da Rocha iniciou o compartilhamento das informacdes e a estruturacdo do
projeto com a equipe alicercado em um croqui do corte longitudinal do edificio existente.
Assim, pode-se considerar esse desenho como um tipo de gerador primario, que, juntamente
com o discurso de Mendes da Rocha, representa os valores a serem percebidos e construidos
junto a equipe.

A atividade de projeto envolve a compreensdo e a estruturagdo dos problemas,
portanto, quanto maior o conhecimento sobre o problema, mais adequada sera sua
estruturacdo. Dessa forma, é sensato imaginar que uma equipe possua maior conhecimento
dos problemas de projeto em relagdo a um individuo projetando de forma isolada, uma vez
que os membros da equipe podem conceder informacdes capazes de contribuir para estruturar
0 conhecimento em torno do problema, tanto para um individuo quanto para a equipe.

Sugere-se que, durante o processo de projeto, os arquitetos colaboradores que
reconhecem a presenca do lider Mendes da Rocha fornegam subsidios capazes de alterar a
estruturacdo do projeto de forma positiva, influenciando diretamente o resultado final obtido.

1.3 OBJETIVO

O objetivo deste trabalho é mapear e identificar as estratégias adotadas durante o
processo de projeto dos colaboradores da equipe MMBB para a execugdo do projeto de
remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp, associando-as aos conceitos

pertencentes ao design thinking e a colaboracdo em Arquitetura.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

O texto esta organizado em seis capitulos, sendo que o primeiro deles introduz o tema
abordado, o processo de projeto e a colaboracdo, contextualizando-os a partir do
conhecimento existente sobre design thinking e da colaboracdo em Arquitetura. Por fim,
sugere-se que os membros da equipe de projeto contribuam de forma positiva para uma

melhor estruturagcéo dos problemas de projeto e influenciem diretamente o resultado final.
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Em sequéncia, o segundo capitulo aborda 0 método, o delineamento e o protocolo da
pesquisa.

O terceiro capitulo, por sua vez, apresenta o edificio da Fiesp, as caracteristicas do
processo de projeto de Mendes da Rocha, o projeto de remodelagem das areas de acolhimento
desse edificio, relacionando-os as informag@es coletadas em entrevistas com Angelo Bucci,
Milton Braga e Marta Moreira — arquitetos do MMBB —, Mendes da Rocha e o engenheiro
calculista Jorge Zaven Kurkdjian e, por fim, apresenta a sinopse.

O quarto capitulo discorre sobre o processo de projeto por meio do design thinking,
relacionando-o aos conceitos, métodos e ferramentas utilizados pelo projetista durante a
atividade de projeto. Ao final do capitulo, ha a sinopse dos principais conceitos.

O quinto capitulo aborda o desenvolvimento de projeto por meio de organizacdes,
expondo as caracteristicas necessarias a sua realizagdo, como a comunicagdo ou a solucéo de
conflitos, que podem contribuir ou prejudicar a estruturacdo do processo e dos
relacionamentos interpessoais e, por fim, traz a sinopse, com 0s conceitos relevantes.

O sexto capitulo analisa os principais conceitos do design thinking e da colaboracéo,
relacionando-0s ao processo de projeto e a estrutura organizacional da equipe no projeto
durante a remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp. As informagdes para
essa analise foram coletadas por meio de entrevistas com Angelo Bucci, Milton Braga e Marta
Moreira — arquitetos do MMBB —, Mendes da Rocha e o engenheiro calculista Jorge Zaven
Kurkdjian.

Por fim, o sétimo capitulo apresenta as consideragdes finais por meio das constatacdes
relativas ao caso, verificando se a proposicdo de que as agdes dos projetistas colaboradores
diante da atividade de projeto contribuem para a melhor estruturacdo do problema e
influenciam diretamente o resultado final do projeto. Ao final, indica-se a possibilidade de
desdobramentos futuros da pesquisa relacionada a colaboracdo em processo de projeto de

arquitetura.
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2 METODO

Este capitulo apresenta o desenvolvimento da pesquisa, que ocorre pela anélise do
processo de projeto de remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp, realizado
por Mendes da Rocha e a equipe MMBB, apresentando a definicdo de estudo de caso assim
como suas caracteristicas e meios de execucdo. Em seguida, apresentam-se os procedimentos
adotados para a conducéo desta pesquisa, 0 delineamento que sintetiza suas etapas e, por fim,
0 protocolo de pesquisa gerado por meio da revisdo bibliografica sobre colaboracdo e
processo de projeto em arquitetura. Por sua vez, o protocolo originou questfes relevantes a

compreensdo do tema abordado e a relacdo tedrica com o estudo de caso proposto.

2.1 ESTUDO DE CASO

O estudo de caso pode ser uma estratégia para analisar fendbmenos sociais complexos
em seus contextos quando os limites entre fendmeno e contexto séo indefinidos, preservando-
se as caracteristicas dos acontecimentos. Ele pode apresentar casos individuais ou situacdes
generalizadas com muitas variaveis, fundamentados em mais de uma fonte de evidéncias,
sendo fortalecidos pela convergéncia de dados de fontes distintas (YIN, 2005).

Os estudos de caso buscam esclarecer decisGes, motivos pelos quais foram tomados,
como foram implementados e quais foram os resultados obtidos (SCHRAMM, 1971 apud
YIN, 2005), por meio de uma sequéncia que conecta dados as questdes de pesquisa mediante
coleta, analise e interpretacdo das observacoes (NACHMIAS; NACHMIAS, 1992 apud YIN,
2005).

Esse género de estudo necessita de uma unidade de analise relacionada as questdes
da pesquisa, devendo ser semelhante a analises anteriores para comparagdes posteriores. A
literatura existente pode auxiliar a definicdo do caso e da unidade de anélise, conectando 0s
dados as proposicoes e fornecendo critérios a interpretacdo das constataces (YIN, 2005).

Estudos de caso exploratdrios devem preceder de afirmacOes sobre o que sera
explorado, o proposito da exploragéo e os critérios de julgamento do sucesso da exploracgéo,
pois novas informagdes ou constatacdes durante a coleta de dados podem modificar o estudo
(YIN, 2005).

Devem-se sistematizar e verificar as ideias em relacdo aos tipos de informacdes

coletadas, lidar com as discrepancias entre 0 que se esperava e 0 que se descobriu ao se
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reconsiderar as possibilidades de obter mais dados (BECKER, 1998 apud YIN, 2005). A
coleta de dados geralmente segue um plano formal, mas, de vez em quando, informacdes
relevantes sdo imprevisiveis em um primeiro momento, assim as evidéncias devem ser
constantemente verificadas e julgadas, necessitando, as vezes, de busca por evidéncias
extras (YIN, 2005).

Teorias podem estar relacionadas a tomada de decisdo (CARROL; JOHNSON, 1992
apud YIN, 2005), caracterizando-se pelo nivel de generalizacdo dos resultados e realizando-se
a partir de uma teoria existente para a comparagdo dos resultados, que sdo fortalecidos a
medida que dois ou mais casos sustentam uma mesma teoria (YN, 2005).

Por sua vez, protocolos auxiliam a recordacdo de informacdes a serem coletadas e o
motivo de sua coleta, originando-se de fontes provaveis de evidéncias e listadas em cinco
niveis que envolvem: (1) entrevistados especificos; (2) casos individuais; (3) padrdo de
descobertas ao longo de casos multiplos; (4) todo o estudo; (5) conclusdes.

Entrevistas podem ter carater informal, seguir perguntas originadas por um protocolo
que satisfaca uma linha de investigacdo e, finalmente, ser conduzidas de forma espontéanea,
possibilitando questionar o entrevistado ou pedir sugestdes quanto a outras pessoas para se
entrevistar ou fontes de evidéncias. Apesar disso, conclusdes ndo devem se fundamentar
apenas em entrevistas (YIN, 2005).

O raciocinio que envolve o projeto é inerente a cognicdo (LAWSON, 2004, p. 3-6;
CROSS, 2011, p. 3-8). Entrevistas com projetistas habilidosos fornecem reflexdes sobre seus
métodos de trabalho, e eles geralmente falam a verdade, mas podem ser tendenciosos e
limitados por sua boa vontade e habilidade de expor suas atividades cognitivas. Verificacdo
de desenhos realizados, repertério de precedentes, imagens e lembrangas de objetos que 0s
ajudaram a criar um conceito podem auxiliar a veracidade das informacdes, assim é possivel
gerar inferéncias sobre as informagdes que utilizaram para transformar “inputs” em
“outputs” (LAWSON, 2004, p. 3-6; CROSS, 2011, p. 5-19). Nesse sentido, as entrevistas
podem ser consideradas confiaveis, ja que deixam o método de projeto intocado, examinando
seu retrospecto (LAWSON, 2011, p. 237-238).

Ha seis fontes de evidéncias que podem ser utilizadas em um estudo de caso:
documentos, registros em arquivos, entrevistas, observacdo direta, observacdo participante e
artefatos fisicos. Sua sistematizacdo deve ser feita a partir de fontes distintas de evidéncias,
por meio de um banco de dados organizados e categorizados, buscando-se elencar as

evidéncias, ligando as questdes aos dados coletados e as conclusdes obtidas (YIN, 2005).
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A anélise dos dados obtidos consiste em exame, classificacdo, teste e recombinacao
das evidéncias para tratar as proposicoes iniciais e estabelecer uma estrutura que descreva o
caso. Para Miles e Huberman (1994), pode-se analisar um estudo de caso dispondo as
informagdes em séries diferentes, categorizando e ordenando as evidéncias dentro dessas
categorias, de modo a criar formas de apresentacdo de dados, tabulando a frequéncia dos
eventos, examinando essas tabulacGes e organizando as informaces em uma ordem temporal
(YIN, 2005).

As evidéncias, por seu turno, devem ser ordenadas antes da analise dos fatos,
baseando-se nas proposices que formataram a coleta dos dados, estabelecendo a prioridade
das estratégias de analise, além de deverem refletir principalmente as questdes da pesquisa e a
revisao literaria (YIN, 2005).

Portanto, ha meios adequados para coletar determinados tipos de informacdes relativas
ao processo de projeto, pois cada meio possui pontos positivos e negativos; a entrevista
constitui-se, portanto, como um desses meios. Entretanto, os dados coletados em entrevistas
dependem da memoria e da capacidade de expor o processo, devendo ser verificadas por
outras fontes de informagdes. Por fim, o estudo de caso pode ser resumido nas seguintes
etapas: (1) apresentacdo das questdes e hipdteses; (2) descri¢cdo da pesquisa, dos aparatos e
procedimentos de coleta de dados; (3) divulgacdo dos dados coletados, analise destes,

discussdo das constatacdes e conclusoes.

2.2 METODO DE CONDUCAO DA PESQUISA

O fenbmeno pesquisado limita-se ao processo de projeto da equipe composta pelo
arquiteto Mendes da Rocha e os arquitetos do MMBB, Angelo Bucci, Milton Braga, Marta
Moreira e Fernando de Melo,! no projeto de remodelagem das areas de acolhimento do
edificio da Fiesp, localizado na Av. Paulista, em S0 Paulo, e encomendado a Mendes da

Rocha em 1995, sendo as variaveis da analise baseadas em evidéncias cuja coleta ocorreu por

1«0 MMBB, fundado em 1991 em Sdo Paulo, é um escritério de arquitetura formado por Fernando de Mello
Franco, Marta Moreira e Milton Braga, arquitetos graduados pela Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo (FAUUSP) entre 1986 e 1987. Contou entre seus socios com Vinicius Gorgati (1990
a 1992) e também Angelo Bucci (1996 a 2002). A partir de 2013, Fernando de Mello Franco se licenciou das
atividades e responsabilidades do escritério para assumir a fungéo de Secretario de Desenvolvimento Urbano da
cidade de Sdo Paulo” (MMBB, 2016). A informagdo encontra-se disponivel na péagina
<http://www.mmbb.com.br/office>, apresentada na lista de referéncias deste trabalho


http://www.mmbb.com.br/office
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meio de entrevistas, analise de material iconogréafico do projeto e de estratégias adotadas
em dois projetos anteriores, loja Forma e Mube.

Esta pesquisa propde que haja colaboracao entre os profissionais nesse projeto e que
os colaboradores auxiliem a estruturacdo dos problemas e o processo decisorio durante a
atividade de projeto. Essa proposicdo surge com base no discurso desses arquitetos com
relagdo ao tema em entrevistas prévias,® apresentando um caso especifico e relevante,
relatando as decisdes tomadas durante o processo de projeto, por qual meio foram tomadas,
motivo pelo qual foram tomadas, como foram implementadas e quais foram os resultados.

A unidade de andlise deste estudo esta ligada ao processo de projeto entre Mendes da
Rocha e os arquitetos do MMBB, buscando identificar as contribui¢cdes individuais para a
estruturacdo do processo de projeto e dos problemas que o envolvem. A analise do objeto da
pesquisa possui um recorte temporal que se inicia no convite de Mendes da Rocha aos
arquitetos do MMBB para formagdo da equipe e se encerra no desenvolvimento do
anteprojeto.

Este estudo se assemelha a outros que envolvem o processo de projeto, utilizando
como referéncia a literatura que abrange design thinking e colaboracéo, pois estes fornecem
subsidios a interpretacdo das constatacdes e podem conectar os dados obtidos a proposicao de
que os colaboradores influenciam a estruturacdo do processo de projeto e, consequentemente,

o resultado final.

2.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O delineamento da pesquisa definiu os temas: o processo de projeto, que compreende
as atividades desenvolvidas pelos projetistas durante as etapas do projeto, desde o estudo
preliminar até a etapa de anteprojeto, pois as decisdes tomadas até esse ponto possuem grande
impacto sobre as etapas posteriores, e a colaboracdo, que envolve o desenvolvimento do

projeto por meio da equipe, caraterizada por dois ou mais individuos trabalhando em sinergia

2 Ver: FIORIN, Evandro. Arquitetura paulista: do modelo a miragem. 2009. 190 f. Tese (Doutorado em
Arquitetura e Urbanismo) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — USP, Sdo Paulo, 2009. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16136/tde-16032010-114509/pt-br.php>. Acesso em: 15 abr.
2016.

GOUVEIA, Anna Paula Silva. O croqui do arquiteto e o ensino do desenho: O desenho e o processo de
projeto. 1998. 107 p. Tese (Doutorado em Arquitetura e Urbanismo) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo —
USP, Sao Paulo, 1998. Disponivel em: <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16131/tde-03052010-
090659/pt-br.php>. Acesso em: 30 maio 2016.

WISNIK, Guilherme. Entrevistas con los estudios colaboradores de Paulo Mendes da Rocha. 2G, Barcelona, n.
45, p. 134-143, 2008.


http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16136/tde-16032010-114509/pt-br.php
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16131/tde-03052010-090659/pt-br.php
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16131/tde-03052010-090659/pt-br.php
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e com desempenho total superior & soma das contribui¢fes individuais. Buscaram-se teorias
que pudessem fornecer uma visdo abrangente e atual sobre os temas, entdo 0 processo de
projeto foi relacionado ao design thinking e a colaboracdo ao conhecimento organizacional e a
colaboragéo em Arquitetura.

Lawson (2004) e Cross (2011) sugerem analisar bons projetistas, assim, definiu-se que
o0s arquitetos escolhidos para este estudo poderiam ser Mendes da Rocha e os arquitetos do
MMBB,? pois a escolha sustenta a conexao entre os temas, processo de projeto e colaborag&o,
podendo ser a unidade de anélise da pesquisa.

Desse modo, realizou-se um estudo exploratério para verificar se a relacdo entre os
arquitetos poderia ser caracterizada como colaborativa. Nesse caso, os dados recolhidos por
meio de entrevistas com os arquitetos colaboradores, Milton Braga e Angelo Bucci,
corroboraram a proposicdo da existéncia de colaboragdo entre Mendes da Rocha e os
arquitetos do MMBB.

A inter-relacdo entre informacg6es importantes sobre design thinking, colaboracdo em
Arquitetura por meio de equipes e os dados recolhidos no estudo exploratério possibilitaram
delimitar a pesquisa e auxiliaram a criacdo de um protocolo que reflete as informacoes
importantes da unidade de andlise. A coleta de evidéncias foi realizada por meio das
entrevistas e material iconografico, sistematizadas em cinco categorias: (1) informacdes sobre
o0 projeto do edificio da Fiesp; (2) informacGes sobre o projeto de remodelagem das areas de
acolhimento do edificio da Fiesp; (3) caracteristicas gerais do processo de projeto de Mendes
da Rocha; (4) aspectos relacionados a colaboracdo entre membros da equipe; e (5) aspectos do
processo de projeto da equipe no projeto de remodelagem das areas de acolhimento do
edificio da Fiesp.

As entrevistas com o0s arquitetos colaboradores Mendes da Rocha e o engenheiro Jorge
Zaven forneceram reflexdes sobre seus métodos de trabalho, e, por meio da triangulacdo dos
dados coletados, percebe-se que estes sdo convergentes, consubstanciando a veracidade em
relagdo aos fatos narrados. Ainda foram verificados dois croquis de Mendes da Rocha
referentes ao projeto em questdo, os desenhos técnicos, imagens do projeto e dois projetos
anteriores, 0 Mube e a loja Forma, os quais possuem estratégias semelhantes aquelas adotadas

no projeto de remodelagem das areas de acolhimento da Fiesp.

3 Lawson (2004, 2011) e Cross (2011) sugerem aspectos que podem ser relacionados a um bom projetista,
entretanto esta pesquisa considera bom projetista aquele reconhecido pelo meio académico e profissional devido
a qualidade de seu trabalho.
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Com as evidéncias coletadas e sistematizadas, relacionaram-se as informagdes
coletadas ao design thinking e a colaboracéo, descrevendo o desenvolvimento do processo de

projeto, o funcionamento e as carateristicas da equipe na Figura 1 e no Quadro 1 a seguir.
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Figura 1 — Delineamento da pesquisa
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CONSTRUCTO
Classe de variaveis

CATEGORIA

FONTE DE
EVIDENCIAS

EVIDENCIAS

QUESTOES

Estratégias de
projeto

Geradores primarios
(instigam um

Entrevistas e analise

Evolugdo do projeto a partir do corte

longitudinal

) documental Diferenciagdo entre técnicas
conceito) .
construtivas
o . - Racionalidade da estrutura
Principios Entrevistas e analise

orientadores

documental

Rigor geométrico
Leitura da cidade

Principios
organizacionais

Entrevistas e analise
documental

Regras compositivas

Hierarquizacéo de
elementos ou técnicas
construtivas

Entrevistas e analise
documental

Distin¢do entre linguagem existente e

proposta
Hierarquizacdo de elementos

Metas de linguagem

Entrevistas e analise
documental

Predefinicdo de linguagem

1. Qual a origem da opcdo da técnica construtiva em ago?
2. Vocé reconhece o rigor geométrico em trabalhos
anteriores?

3. Vocé utilizou alguma regra ou método para atingir as
dimensdes finais de elementos e ambientes?

4. Houve valorizacdo de algum elemento em relacdo aos
demais?

5. Inicialmente, qual era seu conhecimento sobre o
projeto original?

Informagdes e
ferramentas para
estruturagdo do
problema

Identificacdo de
critérios

Entrevistas e analise
documental

Funcionamento do edificio
Dimensdes existentes
Sobrecargas a estrutura
Programa

Fluxos e conflitos

Visuais

Permeabilidade visual

Analise de critérios
qualitativos e
quantitativos

Entrevistas e analise
documental

Estruturacdo de critérios
Posicionamento dos membros
Avaliaces parciais

Hierarquia de

Entrevistas e analise

Técnica construtiva

atendimento aos Dimensbes
S documental
critérios ACessos
Tipos de desenhos
Foco dos desenhos
Entrevistas e andlise Ajustes dos desenhos
Desenhos Quantidade de desenhos

documental

Sequéncia de execucdo
Comunicagéo
Influéncia e importancia

6. Quais eram os desafios do projeto e como foram
solucionados?

7. Houve parametros de priorizagdo de critérios?

8. Como vocé vé a evolugdo do projeto em relacdo ao
tempo e ao prazo?

9. Como eram feitos os desenhos?

10. Quais tipos de informacbes o0s
comunicavam?

11. Havia uma sequéncia de execucdo dos desenhos
relacionada & importancia do problema?

desenhos
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Valores de projeto

Entrevistas e anélise
documental

Valores individuais
Valores da equipe

Decisdes

Entrevistas e analise

Autoria das decisoes
Assuntos discutidos
Estruturacdes dos problemas de

12. O que a equipe buscava expor como reflexdo de
projeto por meio do edificio? Convergia com seus
objetivos?

13. Quem e como se iniciavam as conversas?

14. Como eram debatidas as propostas individuais e

documental roicto incorporadas a solugdo?
proj . . - 15. Quais eram 0s assuntos discutidos durante a atividade
Meios de interacdo nas reunides :
de projeto?
Intensidade
Contetdo 16. Vocé se recorda de algo que aprendeu por meio desse
Conhecimento . - Entre quais membros projeto com Mendes da Rocha ou outros colaboradores?
. L Entrevistas e analise O . . . ~
tacito, explicito e Conversas documental Contribuicéo para aprendizagem 17. Como vocé percebe seu conhecimento em relagdo ao
organizacional Fluidez de comunicacéo Paulo, colaboradores e contratados? Séo
Estruturacdo do projeto a partir do complementares? Considera convergentes?
lider
18. Como funcionava a atribuicdo das tarefas dos
Capacidade e conhecimento técnico membros da equipe? Vocé era responsavel por qual parte
c - Entrevistas e anélise | dos membros do trabalho? _
OMposicao documental Funges 19. Vocé repassava tarefas aos arquitetos contratados?
Flexibilidade Caso sim, as tarefas estavam relacionadas a quais temas?
Vocé verificava as informacdes produzidas por eles antes
de repassa-las a equipe?
Lideranca e estrutura (formal ou 20. Houve incompatibilidades entre as propostas iniciais
. . informal) de Mendes da Rocha e subsistemas ou legislagdo? Caso
Contexto Entrevistas e analise Confianca sim, vocés apresentavam caminhos baseados nas
Processo de projeto documental Avaliago e reconhecimento do diretrizes iniciais ou Paulo Mendes da Rocha resolvia?
em equipe desempenho 21. Vocés entravam em contato com o0s projetistas
complementares para solucionar as acomodacgdes ou
Paulo Mendes da Rocha era responsavel por essa tarefa?
22. Paulo Mendes da Rocha se expressava satisfeito com
relagdo a sua colaboracdo? Caso sim, qual seu sentimento
. - Prop6sito comum com relacdo a isso?
Entrevistas e andlise S . A s N
Processo Eficacia 23. Havia consenso com relacéo as solugdes apresentadas
documental X . A
Conflitos pelos colaboradores? Como funcionava a avaliacdo da

solucao?
24. Como vocé classifica o rendimento da equipe com a
presenca de Paulo Mendes da Rocha?
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Projeto de trabalho

Entrevistas e anélise
documental

Responsabilidade coletiva

25. Como voce classifica seu nivel de envolvimento nesse
projeto? Envolveu-se emocionalmente?

26. Em sua opinido, o que era importante no trabalho em
equipe?

Gerenciamento em
arquitetura

Otimizacdo do
processo

Entrevistas e analise
documental

Desempenho dos membros e da
equipe
Anélise do processo para melhoria

Ferramentas de
gerenciamento

Entrevistas e analise
documental

Sistematizacao do processo
Coordenacéo do processo e
comunicagdo entre 0s membros

27. Analisava o desempenho dos arquitetos contratados
ou dos colaboradores? Caso sim, propunha alteragdes
para sua melhoria?

28. Quanto tempo durou o projeto? Vocés executavam
outros projetos paralelamente?

29. Vocés entravam em contato com 0s projetistas
complementares para solucionar as acomodacgbes ou
Paulo Mendes da Rocha era responsavel por essa tarefa?

Colaboracéo em
Arquitetura

Entrevistas e analise
documental

Inter-relacéo entre membros
Intensidade da inter-relacdo
Compartilhamento do conhecimento

30. Quando tinha ddvida sobre algum problema
relacionado ao projeto, vocé primeiramente conversava
com o0s colaboradores ou com Mendes da Rocha? Por
qual meio ocorriam esses contatos? Vocé se recorda de
algum problema especifico?

31. Vocé buscava interagir com os outros colaboradores
para resolver os problemas ndo percebidos inicialmente
por Paulo Mendes da Rocha?

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).
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A construgédo do protocolo de pesquisa levou em consideracdo as informagdes sobre o
processo de projeto da equipe em relagdo ao design thinking e a colaboracdo e suas
caracteristicas, questionando Milton Braga e Angelo Bucci sobre Mendes da Rocha, sobre o
projeto e sobre informacg6es pessoais que pudessem contribuir para a evolucéo do trabalho.

A revisdo bibliografica originou o estudo exploratério cujo objetivo foi coletar
informacdes gerais do processo de projeto e da colaboracgéo entre os arquitetos envolvidos a
partir de entrevistas com os arquitetos colaboradores Milton Braga e Angelo Bucci. Dessa
forma, houve a possibilidade de relacionar as informacdes iniciais, colhidas junto aos
entrevistados, a proposicao inicial da pesquisa, direcionando a definicdo mais especifica do
objeto de estudo.

A sistematizacdo dos conceitos, informacdes e insights foi dividida em trés partes,
ponderando-se a intrinseca relacdo entre processo de projeto e colabora¢do. O estudo
exploratorio possibilitou definir a obra a ser estudada, de acordo com a disposi¢do de
fornecimento de dados pelos entrevistados. Os dados obtidos foram verificados apds a
triangulacdo das informac@es das entrevistas e da analise de material iconogréafico referente ao
projeto, como croquis, fotografias e desenhos técnicos, relacionando-os ao conhecimento que
envolve colaboragao e processo de projeto por meio do design thinking.

Foram realizadas trés etapas de entrevistas, a primeira, com 0s arquitetos Milton
Braga e Marta Moreira, no escritério do MMBB, e com Angelo Bucci, em seu escritorio
SPBR, todas entrevistas de carater informal, que direcionaram o estudo a partir da definicéo,
junto aos arquitetos, do objeto de estudo, ou seja, 0 projeto de remodelagem das areas de
acolhimento do edificio da Fiesp. A segunda etapa, realizada com Angelo Bucci
(APENDICE A) e Milton Braga (APENDICE B), buscou mapear questdes relevantes sobre o
projeto e seu desenvolvimento, por meio de um questionario, sem seguir o protocolo de
pesquisa, entretanto forneceu muitas informacgdes requisitadas pelo protocolo. Este foi
elaborado posteriormente a segunda etapa de entrevistas.

Por fim, a terceira etapa de entrevistas possuia perguntas advindas do protocolo e
complementou as informagdes solicitadas por este sobre a colaboragdo entre os membros e os
aspectos do processo de projeto. Para isso, foram realizadas entrevistas com Angelo Bucci
(APENDICE C), Milton Braga (APENDICE D), Marta Moreira (APENDICE E), Mendes da
Rocha (APENDICE F) e Jorge Zaven Kurkdjian (APENDICE G), engenheiro calculista da

estrutura metélica.
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3 APRESENTACAO DO CASO

Este capitulo introduz primeiramente o projeto original do edificio da Fiesp —
resultado de um concurso elaborado em 1969 —, expondo as caracteristicas formais e
funcionais do edificio e outras informac6es, como as alteracdes sofridas a partir da proposta
vencedora do concurso. Entdo, posteriormente, apresentam-se a Mendes da Rocha os aspectos
gerais de seu processo de projeto. Por fim, o projeto da remodelagem das areas de
acolhimento do edificio, elaborada por Mendes da Rocha e a equipe MMBB em 1996,
relacionando as caracteristicas do projeto as informacGes obtidas nas entrevistas com 0s

arquitetos do MMBB, Milton Braga, Angelo Bucci e Marta Moreira.

3.1 EDIFICIO DA FIESP

O edificio da Fiesp comecou a ser planejado em 1967, ap6s a aquisicdo de um terreno
na Avenida Paulista que abrigaria a nova sede. O projeto arquitetonico foi selecionado por
meio de concurso publico (SAAVEDRA, 2013), em 1969, dividido em duas fases: a primeira
foi realizada por convite a escritdrios de arquitetura no Brasil, por meio de edital, havendo
aproximadamente 30 propostas apresentadas, e a segunda fase, com a selecdo de projeto de

cinco escritorios.*
1. Ary Garcia Roza;

2. Jorge Wilheim, José Magalhaes Junior e Lidia Campos;

3. Israel Sancovskl, Jerdbnimo Bonilha, Jodo Walter Toscano e Sergio Sune Pileggi;
4. Plinio Croce, Roberto Aflalo e Giancarlo Gasperine;

5. Roberto Cerqueira César e Luiz Roberto de Carvalho Franco do escritério Rino
Levi — equipe vencedora (ACROPOLE..., 1970, p. 16-29).

Rino Levi nasceu em S&o Paulo, em 31 de dezembro de 1901, e faleceu em uma
viagem ao interior da Bahia, no Municipio de Lengo6is, em 29 de dezembro de 1965
(ANELLI; GUERRA; KON. 2001), assim ¢é possivel afirmar que o arquiteto ndo participou de
nenhuma etapa da producéo do projeto vencedor. Por isso, apesar de interessante ponto de
reflexdo e da possivel influéncia sobre os membros da equipe ou sobre a linguagem formal do

projeto do edificio da Fiesp, este trabalho ndo abordara essa questéo.

4 Para conhecer as outras quatro propostas finalistas, ver: Anteprojeto para edificio sede Sesi-Ciesp. Acropole,
Sao Paulo. Disponivel na pagina: <http://www.acropole.fau.usp.br/edicao/373>, apresentada nas referéncias
finais deste trabalho.


http://www.acropole.fau.usp.br/edicao/373
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As obras do edificio tiveram inicio em agosto de 1970 e, em agosto de 1979, ele
comegou a operar parcialmente (SAAVEDRA, 2013). A construgdo é composta por dois
pavimentos térreos, 16 pavimentos elevados e quatro subsolos. Seu acesso era realizado nos
dois pavimentos térreos; o acesso principal, tratado como uma praca antes de sua
remodelagem, localizava-se no pavimento térreo superior, 1,60 m acima do nivel da Av.
Paulista, e 0 segundo acesso encontrava-se no pavimento térreo inferior, 1,50 m abaixo do
nivel da Av. Paulista (Figura 2 e Figura 3). No bloco inferior, localizam-se quatro pavimentos
de garagem para 382 veiculos, teatro para 600 lugares, a biblioteca do Sesi, reservatdrios de
agua, cabine elétrica e area de apoio (ACROPOLE..., 1970).

Figura 2 — Croqui dos arquitetos para o concurso composto pela vista para Avenida*

SEPSSR  |

*Nota: O croqui mostra a rua interna (a esquerda), o corpo principal
elevado por duas linhas de pilares assim como a continuidade entre o
térreo tratado como praca e a avenida.

Fonte: Acrépole (2016, p. 19).

Figura 3 — Croqui dos arquitetos para o concurso, composto pela vista da Avenida Paulista*

*Nota: O croqui mostra o corpo piramidal elevado por duas linhas
de pilares e a continuidade entre o térreo tratado como praga e a
avenida.

Fonte: Acrépole (2016, p. 16).
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Segundo os arquitetos, a originalidade da forma piramidal destaca o prédio na
paisagem urbana, adapta-se ao gabarito e aos recuos solicitados, melhora a distribuicdo
luminica sob os andares inferiores, concentra maior populacao nos andares inferiores da torre,
reduzindo o percurso médio provavel por pessoa e, por fim, possibilita aos andares mais altos
maior afastamento das construcdes vizinhas (conforme as Figuras 4 e 5). A barra vertical
lateral, de volume prismatico, funciona como acesso vertical a torre, e a rua interna de 12 m
de largura, localizada na face oposta, funciona como espaco reservatorio regulador, reduzindo
a formacéo de filas de veiculos nas duas vias de acesso, Avenida Paulista e Alameda Santos
(ACROPOLE..., 1970).

Figura 4 — Corte transversal e longitudinal do corpo piramidal*
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*Nota: Mostra o pavimento térreo inferior e superior, 0s quatro subsolos, o auditério e a estrutura de transicéo
do térreo para a torre
Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 258).

|
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A estrutura de transi¢do, composta pelos pilotis do pavimento térreo de 4 m de altura e
vigas trelicadas do primeiro pavimento, permite a utilizacdo de pilares modulares nos
pavimentos superiores, sendo que essa modulacdo também se repete nos subsolos. O espago
criado pela estrutura de transicdo no primeiro pavimento poderia, segundo 0s arquitetos, ser

utilizado para arquivo morto e instalagio de ar-condicionado central® (Figura 5).

5 \Ver: ACROPOLE... (1970).
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Figura 5 — Planta do pavimento térreo superior livre com paisagismo desenhado por Burle Marx

Fonte: Acrépole (1970, p. 18).

O pavimento térreo superior, um tipo de praca “semipublica”, continha paisagismo
elaborado por Burle Marx (Figura 5 e 15), com o piso em pedras portuguesas, que buscava
reforcar a conexao entre espaco publico e privado assim como realizar a conexdo projetual
entre a Avenida Paulista e a Alameda Santos. Destaca-se a preocupacdo formal também no
acesso pela Alameda Santos, que possui um painel em relevo, com 515,68 m2, revestindo o

auditorio, projetado por Burle Marx e Haruyoshi Ono® (Figura 6).

® Roberto Burle Marx, ao longo de sua carreira, estabeleceu uma relacdo de parceria muito forte com seu
discipulo Haruyoshi Ono. A partir da segunda metade dos anos 60, este acabou se tornando um herdeiro artistico
natural e vem, desde entdo, dedicando-se com competéncia e afinco a tarefa de preservar a meméria do mestre e
de levar adiante projetos de envergadura e de inovagdo. Haruyoshi entrou para o escritério em 1965 na condi¢édo
de estagiario e cresceu de tal forma dentro da empresa que passou de aprendiz a sécio, em 1968, quando se
formou em Arquitetura na antiga Faculdade Nacional de Arquitetura da Universidade do Brasil. Durante todo o
periodo em que esteve junto a Burle Marx, sempre atuou na area de criagdo dos projetos. Depois da morte do
mestre, Haruyoshi tornou-se a titular do escritorio e deu continuidade a criacdo e a elaboragdo de projetos em
espacos publicos, comerciais e particulares, tanto no Brasil como no exterior (BURLE MARX ESCRITORIO E
PAISAGISMO, 2015).
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Figura 6 — Vista da Alameda Santos para o painel em concreto projetado por Burle Marx e Haruyoshi Ono

DEREERRBH Wl

Fonte: Dispolizado pelo ftégrafo Leonardo Finotti (2016).

Os acessos a torre seriam feitos tanto pelo pavimento térreo superior quanto pelo
inferior (Figura 5 e 7). O pavimento térreo inferior continha um teatro, acessado por uma
escada localizada na porcdo central do pavimento térreo superior, além de elevadores,

biblioteca, galeria e areas de apoio (Figura 5).

Fonte: Acrépole... (1970, p. 18).
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Figura 8 — Planta do pavimento 3°, subsolo com estrutura modular distinta do pavimento térreo
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Fonte: Acrépole... (1970, p. 18).

Os pilotis do pavimento térreo sdo rebatidos nos pavimentos inferiores (subsolos) com
acréscimo de pilares inseridos em uma malha regular de 1,20 m x 1,00 m (Figura 8)
(ACROPOLE..., 1970). O desnivel do lote, de aproximadamente 6,50 m entre os passeios da
Av. Paulista e da Alameda Santos, € utilizado para insercdo dos subsolos que abrigam quatro
pavimentos de garagens acessadas pela Av. Paulista ou pela Alameda Santos, por meio de

uma rampa localizada na lateral oposta aos elevadores do edificio.

Figura 9 — Brises e corpo piramidal da fachada

Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 270).
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Os brises metalicos em aluminio garantiram a cobertura da pele de vidro e dos
caixilhos, criando um “volume limpo” que contribui para o aspecto formal solicitado no
concurso, pois, segundo a comissao organizadora, o edificio deveria ser um marco referencial
na Av. Paulista (Figuras 9, 10, 11 e 12). A forma piramidal, de acordo com os arquitetos,
contribuia para a flexibilidade de uso a partir de andares com dimensdes variaveis, facilitando
0 arranjo dos departamentos e servigos e locando as instalacGes da presidéncia e da direcdo

das entidades patrocinadoras nos andares superiores (Figura 12) (ACROPOLE..., 1970).

Figura 10 — Detalhe dos brises metalicos que comp8em a fachada,
estudo de incidéncia solar e passadi¢o de manutencdo da pele em vidro

==l

Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 259).

Figura 11 — Detalhe dos brises metalicos que compdem a fachada,
estudo de incidéncia solar e passadi¢co de manuten¢do da pele em vidro

W vy TR T
Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 272).
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Figura 12 — Corte com indicacéo das plantas dos pavimentos superiores
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Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 259).

A visualizagdo do volume do edificio era valorizada pela grande largura do passeio
publico na época de sua construcdo, sendo este posteriormente reduzido a 7 m de largura,
aumentando o fluxo de pessoas em uma menor area e afetando, de forma negativa, a

visualizacdo da torre pelos pedestres (Figura 13).

Figura 13— Imagem do volume piramidal e estrutura

Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 259).
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Visualizando o edificio pela Av. Paulista, percebe-se que a construcdo ndo se
assemelha a proposta dos arquitetos de 1969. Devido a solicitagdo estrutural, houve a insercao
de uma linha central de pilares e também a alteragdo do “design” das vigas e pilotis que
compdem a estrutura do pavimento térreo. Por fim, o edificio foi cercado por um gradil
metalico que prejudicou a composic¢do pléstica da obra, mas, principalmente, anulou o partido
arquitetonico da conexao entre edificio ¢ cidade por meio da praga “semipublica” (Figura 2, 3,
13,15 ¢ 16).

Conforme Bucci (2016), a presenca do reforco metalico localizado nas partes
inferiores das vigas de embasamento da torre foi proposta devido as adequagfes estruturais
apos inicio da construcao.

[...] existe uma cinta de ago que passa batida pintadas de cinza... aquilo foi um
refor¢o de estrutura que, quando se retomou a construcdo do edificio que ficou
parado, acho que ainda nos anos setenta, talvez oitenta, o escritério de calculo
estrutural..., naquele momento, concluiu que era necessario um reforgo na estrutura
de transicdo e fizeram aquela chapa colada como um reforco de armacéo
(INFORMACAO VERBAL).”

Portanto, esses fatores contribuiram de forma negativa para a descaracterizagao parcial

do projeto vencedor original apresentado para o concurso em 1969.

Figura 14 — Imagem do volume piramidal e estrutura

Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 269).

7 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.
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Figura 15 — Maquete do edificio da Fiesp e paisagismo com painel de Burle Marx

Nota: *Acervo digital de Rino Levi
Fonte: Levi (2016).

Figura 16 — Vista para o auditério e paisagismo de Burle Marx

Fonte: Anelli, Guerra e Kon (2001, p. 258).

A ideia proposta pela organizacdo do concurso para que a nova sede da Fiesp se
tornasse um marco referencial na Av. Paulista foi atingida pela engenhosa solucdo formal
aliada ao fechamento do volume pelos brises metélicos. Entretanto, a proposta original dos
arquitetos Roberto Cerqueira César e Luiz Roberto de Carvalho desvalorizou-se a medida que
0 projeto se materializou e também na fase de uso, por meio de alteragcdes executadas pela
Fiesp.

Portanto, o edificio perdeu algumas de suas qualidades projetuais em virtude dessas
alteracdes que, somadas ao problema de fluxo e controle de acesso a torre, devido a presenca

de dois pavimentos de acesso e descarga, fizeram com que a presidéncia da Fiesp convidasse
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Mendes da Rocha, em 1996, a realizar o projeto de remodelagem das areas de acolhimento do
edificio, com o objetivo de melhorar os acessos e fluxos, remodelar a biblioteca e a galeria de

arte, que mais tarde iria se chamar Centro Cultural Fiesp.

Quadro 2 — Ficha técnica do projeto original do edificio da Fiesp

Ficha técnica do projeto

Nome da obra

Edificio sede da Fiesp

Autoria do projeto

Roberto Cerqueira César e Luiz Roberto de Carvalho Franco

Projeto estrutural

Fausto Favale

Localizacdo

Sao Paulo, Sao Paulo — Brasil

Data do inicio do projeto | 1969

Data do inicio da obra Agosto de 1970

Data de concluséo da Agosto de 1979

obra

Area do terreno Dimensdes — 107,0 m x 40,0 m
4280 m?

Desnivel do terreno 6,50 m

Area construida 4254350 m?

Programa de
necessidades

Bloco inferior — 4 pavimentos de garagem para 382 veiculos, auditério para 600
lugares, biblioteca, reservatérios de agua e cabine elétrica;

Bloco superior — Instalagdes do Sesi, Fiesp e Sindicatos Patronais;

1° pavimento elevado com vigas de transi¢do: arquivo morto e maquinas de ar
condicionado;

8° pavimento — Superintendéncia, saldo promocional e lanchonete;

9° pavimento — Biblioteca Fiesp-Ciesp;

14° pavimento — Presidéncia, diretoria e assessorias;

15° pavimento — Reunides diretoria;

16° pavimento — Clube e refeitérios.

Implantacéo, suas
relagcBes com a paisagem
e 0 entorno e acessos

Implantagdo do edificio no lote por meio de um bloco piramidal elevado do solo
com areas burocréticas, uma lamina lateral de circulagdo vertical e um bloco
semienterrado com garagem, biblioteca, auditorio e praga “semipUblica”. O
edificio se insere na paisagem da Av. Paulista, acesso principal, assumindo a
posicdo de marco por seu formato distinto das construcbes proximas, somado a
utilizacdo dos brises metalicos que criam uma espécie de pelo que recobre o
edificio. Por outro lado, o edificio se relaciona a Av. Paulista (orientacdo
nordeste) por meio da praca que também conecta o edificio a Alameda Santos
(orientacdo sudoeste). Os acessos a pedestres ocorrem pelo pavimento térreo
superior por meio da praca e pelo pavimento térreo inferior, mais reservado. Ja o
acesso aos veiculos dos usuarios e de carga ocorrem pela Av. Paulista e pela
Alameda Santos.

Solucéo estrutural

Estrutura em concreto armado composta por pilares principais de formato
retangular distribuidos em malha modular nos pavimentos térreos e com
acréscimo de pilares circulares nos pavimentos dos subsolos. Vigas de transicao
em concreto armado de formato retangular entre o pavimento térreo e o bloco
elevado, sendo este composto por pilares de formato circular distribuidos em
malha modular recuados em relagdo a vedacdo.

Materiais

Brises metalicos, esquadrias metalicas com fechamento em vidro e estrutura e
vedagOes em concreto aparente.

Orientagdo do edificio e
o0s elementos de protecdo
solar, ventilacdo e
iluminacdo propostos

Edificio alongado de formato piramidal, posicionado no eixo nordeste (Av.
Paulista), sudoeste (Alameda Santos) e lamina de elevadores vedada, com a face
sudeste ao lote vizinho. O bloco piramidal é protegido por brises metélicos
posicionados a 70 cm das vedagdes internas. Redugdo de iluminagdo natural nos
ambientes internos devido & pele metalica.
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Elementos de vedacédo Pele metélica composta por brises de formato hexagonal que aludem ao formato
de alvéolos de uma colmeia.
Relagdo da circulacao Circulagdo vertical por meio de lamina lateral composta por sete elevadores de

(horizontal e vertical) e | passageiros e um para servico, circulagdo entre os pavimentos térreos e Av.
organizacao dos espacos | Paulista por meio de escadas posicionas no centro e na lateral direita do projeto,
internos junto a caixa de elevadores. Espagos internos livres da estrutura com distribuigéo
a ser definida pelo programa de cada pavimento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2016) baseado em Acropole (1970), Anelli, Guerra e Kon (2001) e Saavedra
(2013).

3.2 PAULO MENDES DA ROCHA

Paulo Mendes da Rocha de Sdo Paulo, Brasil, inspirado pelos principios e
linguagem do modernismo, assim como pelo uso arrojado de materiais simples, tem
ao longo das ultimas seis décadas, produzido edificios com um profundo
entendimento da poética do espa¢o. Ele modifica a paisagem e o espago com sua
arquitetura que se esfor¢a para atender as necessidades humanas sociais e estéticas.
[...] Mendes da Rocha dedicou sua carreira a criacdo da arquitetura guiada por um
senso de responsabilidade para com os usurios de seus projetos e sociedade [...].
Sua assinatura leva em consideracdo o concreto e métodos de construgdo
inteligentes, mas extremamente simples criando edificios poderosos e expressivos,
reconhecidos internacionalmente. Ndo ha duivida de que as matérias-primas que ele
utiliza para atingir resultados monumentais teve influéncias sobre todo o mundo.

Ele também provou seu conhecimento na restauragdo e renovagdo, reafirmando seu
entendimento e respeito com o legado de seu pais e sua propria crenga na relevancia
da arquitetura do nosso tempo. Mendes da Rocha olha para a histéria como se
relaciona com o futuro. Ele tem se dedicado a busca de uma sintese do projeto e da
forma que é tdo bonita quanto, tecnicamente perfeita.

Todas estas qualidades e realizagbes o qualificam como o destinatario do Prémio
Pritzker de Arquitetura de 2006 (THE PRITZKER..., 2006, traducdo nossa).

A citagcdo do jari no Prémio Pritzker,® no ano de 2006, auxilia a compreensdo da
escolha do arquiteto desta pesquisa, pois, assim como 0 meio académico, critico e
profissional, o autor também reconhece a qualidade técnica dos projetos do arquiteto Mendes
da Rocha. Neste ano de 2016, o arquiteto recebeu o prémio Ledo de Ouro® devido & relevancia

de sua producdo arquitetonica.

8 O Prémio Pritzker tem como propésito homenagear um arquiteto vivo ou arquitetos cujos trabalhos construidos
demonstrem uma combinagdo das qualidades de talento, visdo e compromisso que produziu contribuicdes
consistentes e significativas para a humanidade e para o ambiente construido por meio da arte da arquitetura. O
prémio internacional, que é concedido anualmente a um arquiteto vivo por sua significativa realizacdo, foi
estabelecido pela familia Pritzker de Chicago por meio de sua fundacdo Hyatt, em 1979. E concedido
anualmente e frequentemente relacionado como “Nobel da Arquitetura” e “A maior honraria profissional” (THE
PRITZKER..., 2006 traducdo nossa).

® “Paulo Mendes da Rocha é o destinatario do Ledo de Ouro pelo éxito de sua carreira profissional da 15°
Exposi¢do Internacional de Arquitetura de Bienal de Veneza. A decisdo foi tomada pelo Conselho de
Administracdo da Bienal, presidida por Paolo Baratta, por recomendacdo do curador da 15° Exposicéo
Internacional de Arquitetura, Alejandro Aravena.

Entre outros pontos, percebe-se que ‘o atributo mais marcante de sua arquitetura é sua atemporalidade. Muitas
décadas depois de ter sido construido, cada um de seus projetos tem resistido ao teste do tempo, tanto
estilisticamente quanto fisicamente. Essa consisténcia surpreendente pode ser a consequéncia de sua integridade
ideoldgica e seu génio estrutural. Ele é um adversario ndo-conformista e, simultaneamente, um realista
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No meio académico, ha duas linhas de investigagdo relacionadas a Mendes da Rocha.
A primeira delas diz respeito a sua producdo (ZEIN, 2000; VILLAC, 2000; CORREA, 2004;
SOLOT, 2004), e a segunda linha analisa questBes relacionadas a seu processo de projeto
(GOUVEIA, 1998; SOUTO, 2010; OTONDO, 2013). Portanto, este subcapitulo apresenta
caracteristicas pertinentes a seu processo de projeto mediante a leitura dessas anélises.

No final da década de 1980, era comum a organizacdo de equipes entre 0s arquitetos
paulistas recém-formados para enfrentar as dificuldades frente a crise do governo Collor,
quando a Arquitetura passou a ser dominada pelas grandes organizac6es, principalmente com
a finalidade de participacdo em concursos publicos de Arquitetura.

Essa condicdo resultou em encontros inusitados entre geragdes, como as colaboracgdes
entre Mendes da Rocha e jovens arquitetos (CORREA, 2004). Desde o final do projeto da
Pinacoteca do Estado, executado no canteiro de obras, Mendes da Rocha demite sua equipe de
arquitetos e comeca a trabalhar em seu escritorio, sem equipe de projetistas ou computadores
(OTONDO, 2013). Assim, opta por trabalhar em parceria com outros escritorios formados por
colaboradores e ex-alunos que compartilham ideais e valores semelhantes em relacdo a uma
arquitetura adequada (CORREA, 2004).

Portanto, as relacbes de trabalho entre o arquiteto e o0s escritdrios parceiros
estabelecem um vinculo em que os arquitetos colaboradores possuem certo grau de autonomia
no desenvolvimento do projeto. H& também a reducdo no tempo de contato entre Mendes da
Rocha e o desenvolvimento das etapas posteriores a estruturacdo primaria do projeto, a troca
entre instrumentos utilizados para correcdes, ajustes dimensionais e adequacdo aos projetos
complementares que até entdo eram analdgicos, mas passaram a ser computacionais, CAD,
cabendo aos colaboradores coordenar as acomodacgdes seguindo as diretrizes de Mendes da
Rocha®® (ROCHA, 2007; OTONDO, 2013).

apaixonado. Suas areas de interesse sdo, além de arquitetura, em reinos politicos, sociais, geograficos, historicos
e técnicos. O modelo de papel que desempenhou para muitas geragdes de arquitetos no Brasil, América Latina e
em todos os lugares é a de uma pessoa capaz de unir esforgos compartilhados e coletivos, bem como alguém
capaz de atrair outros para a causa de um melhor ambiente construido’(THE PRITZKER..., 2006, traducédo
nossa).

10 Ver: FIORIN, Evandro. Arquitetura paulista: do modelo a miragem. 2009. 190 f. Tese (Doutorado em
Arquitetura e Urbanismo) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo — USP, Sdo Paulo, 2009. Disponivel em:
<http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16136/tde-16032010-114509/pt-br.php>. Acesso em: 15 abr.
2016.

GOUVEIA, Anna Paula Silva. O croqui do arquiteto e o ensino do desenho: O desenho e o processo de
projeto. 1998. 107 p. Tese (Doutorado em Arquitetura e Urbanismo) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo —
USP, Sao Paulo, 1998. Disponivel em: <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16131/tde-03052010-
090659/pt-br.php>. Acesso em: 30 maio 2016.

WISNIK, Guilherme. Entrevistas con los estudios colaboradores de Paulo Mendes da Rocha. 2G, Barcelona, n.
45, p. 134-143, 2008.


http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16136/tde-16032010-114509/pt-br.php
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16131/tde-03052010-090659/pt-br.php
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16131/tde-03052010-090659/pt-br.php
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Quanto a seu processo de projeto, é cabivel presumir que ndo ocorre em uma trajetoria
de etapas sucessivas: ideia, croquis, projeto executivo e obra, por exemplo, mas pela
movimentacdo de suas ideias em relacdo ao tempo atreladas a seus valores individuais
(OTONDO, 2013).

O projeto arquitetdnico, propriamente o ato de projetar, é antes de tudo uma
“estruturacdo do pensamento”, ativada pela voligdo, pelo desejo de transformagao do
espaco, do ambiente, colocando assim a arquitetura, a obra e o projeto, enquanto
discurso do arquiteto (ROCHA, 1995 apud GOUVEIA, 1998, p. 42).

Analisando Rocha (2007), sugere-se que seu processo de projeto ocorra pelo
desenvolvimento de ideias de forma isolada, estruturando o problema e estabelecendo os
valores do projeto, baseando-se em seu conhecimento e experiéncia profissionais. Entéo, ele
busca registrar e verificar a estrutura dessas ideias e conceitos por meio de croquis e/ou
modelos volumétricos simples, consultando o engenheiro calculista para delimitar as
possibilidades técnicas e o pré-dimensionamento da estrutura e de seus elementos.

Para definir a escala dos elementos, Mendes da Rocha utiliza sua memdria espacial,
parte de sua experiéncia, dimensfes corporais, conhecimento acumulado sobre o assunto
(OTONDO, 2013), relacdes entre elementos ou obras conhecidas para, entdo, definir a escala
dos elementos do projeto (ROCHA, 2007), de modo que seu registro e teste ocorrem por meio
de croquis e cortes, pois estes conferem maior dominio da estrutura (TELLES, 1991).

Quando julga ter sintetizado a estrutura do projeto que se adeque a seus valores,
apresenta as ideias aos colaboradores para o desenvolvimento do projeto a partir dessas
diretrizes. E sensato propor que seus desenhos registrem e auxiliem a verificagdo da estrutura
do projeto e também comuniquem informacfes importantes que serdo discutidas,
desenvolvidas e refinadas pelos membros da equipe, por outro lado, conforme Rocha (1995
apud. GOUVEIA, 1998) e Rocha (2007), perspectivas manuais ou eletrdnicas ndo sdo capazes
de representar com fidedignidade suas ideias e conceitos.

A fase de estruturacdo do projeto esta deslocada de aspectos que geralmente sdo
premissas, como programa, legislagdo, formas geométricas etc. (SOLOT, 2011; OTONDO,
2013). Consequentemente, a medida que o projeto se desenvolve, a presenca dos
colaboradores para inserir essas variaveis ao processo torna-se importante.

Apesar de o projeto caminhar do geral ao particular, do todo ao detalhe, Mendes da
Rocha confere grande rigor ao funcionamento e a producdo dos elementos, sendo visto por
sua preocupacao relacionada a producéo de detalhamentos em escalas reduzidas. A conexao

do lote em relacdo ao entorno, puablico, parece ser outra constante em seus projetos
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(OTONDO, 2013). Essas leituras relacionadas ao processo de Mendes da Rocha conduzem a
uma proposi¢do de que o arquiteto defende suas ideias por meio de um discurso 6gico capaz

de explicitar claramente a estruturacdo de seu pensamento.

Em minha opinido a arquitetura € técnica, ela em si mesma é uma técnica. Isto ndo
tem nada a ver com este ou aquele material. A questdo da técnica na arquitetura ndo
é a oportunidade de se empregarem novos materiais, mas 0 modo com que vocé
arruma e organiza 0s recursos oportunos. Essa € a esséncia da técnica: a arrumacgao,
0 emprego do conhecimento técnico, muitas vezes de forma singular (ROCHA,
2001, p. 17).

Seus projetos parecem nascer da solucdo técnico-formal adequada ao problema
colocado a cada programa, exigindo pesquisas técnicas e plasticas distintas, assim cada obra
apresenta-se Unica (SOLOT, 2011). O programa, por sua vez, é desenvolvido pela “sintese”
figurativa de espago, ou seja, do produto da andlise reflexiva, resultante de uma visdo, que
pode ser compreendida como “poética racionalista” (GOUVEIA, 1998).

O contato desde a infancia com a engenharia configurou sua forma de pensar a
arquitetura, refletindo-se em obra construtiva e engenhosa, que enaltece o potencial estético
da estrutura e das exigéncias do terreno, além do visual do lugar (SOUTO, 2010). Portanto, o
caréater tectbnico de sua obra é alcancado por meio da técnica, e ndo pela busca da estetizacdo
dos elementos estruturais (CORREA, 2004).

Plantas e cortes realizados posteriormente auxiliam a compreensdo do projeto,
materializam a proposta e sdo adequados a representacdo da sintese espacial construtiva.
Pode-se presumir que o desenho nédo esta associado a primeira etapa criativa do processo de
projeto, mas colabora na medida em que registra e materializa o pensamento em termos
construtivos, além de ser um meio de socializa¢do do conhecimento.

Portanto, infere-se que Mendes da Rocha possui consciéncia de que suas ideias sao
estruturadas durante o processo de projeto e, a medida que sdo registradas graficamente,
podem tornar a reestruturar o projeto no campo do pensamento outra vez, criando uma espécie
de ciclo entre pensamento e registro. Esses registros também agem como meio de
comunicacdo das informacdes julgadas importantes para seus colaboradores, que convertem
esses dados analdgicos ao formato digital por meio de desenhos técnicos CAD e modelos

eletronicos.
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3.3 PROJETO DE REMODELAGEM DAS AREAS DE ACOLHIMENTO DO EDIFICIO DA FIESP

Apesar de o projeto de remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp
estar presente em diversas publicac@es relacionadas a Arquitetura Contemporanea Brasileira,
h& pequenas divergéncias entre algumas informacgdes, como a data do projeto e da execucéo
da obra (Quadro 3). As informagBes recolhidas com os arquitetos Milton Braga, Angelo
Bucci, Marta Moreira e 0 engenheiro Jorge Zaven sdo convergentes no sentido de que o
projeto se iniciou em 1996 e foi finalizado em 1998, e a obra que ocorreu paralelamente ao

projeto iniciou-se em 1996 e foi finalizada em 1998. Como rememora Bucci (2016):

[...] minha lembranca € que foi 1996 e 1998. A obra deve ter durado um ano mais ou
menos; uma obra rdpida e feita sem maiores surpresas (INFORMAGCAO
VERBAL).1

Quadro 3 — Quadro com datas apresentadas de execu¢do do projeto e da obra

Relacdo das datas de execugdo do projeto de remodelagem das areas de acolhimento da Fiesp

N Ano do Ano de
Referéncia ; x
projeto execucéo
EDIFICIO... Edificio da Fiesp. 1979. Disponivel em:
<http://www.FIESP.com.br/sobre-a-FIESP/edificio-da-FIESP>. Acesso em: 13 1998 N&o ha

jun. 2016.

FIORIN, Evandro. Arquitetura paulista: do modelo & miragem. 190 f. 2009.
Tese (Doutorado em Arquitetura) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, | 1996-1998* | 1996-1998*
Universidade de Séo Paulo, Sdo Paulo, 2009.

GONCALVES, Alexandre Ribeiro. Emergéncias latino-americanas:
arquitetura contemporanea. 1991-2011. 303 f. Tese (Doutorado em Histéria) —

Universidade Federal de Goias, Goias, 1991-2011. p. 61. Disponivel em: 1996 N&o ha
<https://repositorio.bc.ufg.br/tede/handle/tede/3325>. Acesso em: 27 maio
2016.

OKSMAN, Silvio. Preservacdo do patriménio arquitetbnico moderno: a
FAU de Vilanova Artigas. 2011. 130 f. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura e
Urbanismo) — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo, Sao Paulo, 2011. 1998 Né&o ha.
Disponivel — em:  <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16136/tde-
18012012-144727/pt-br.php>. Acesso em: 7 jun. 2016.

PINON, Helio. Centro Cultural FIESP. ARQ, Santiago, n. 68, p. 20, abr. 2008.
Disponivel em: <http://www.scielo.cl/pdf/arq/n68/art02.pdf>. Acesso em: 13 1996 1998
jun. 2016.

SOUTO, Ana Elisa Moraes. Projeto arquiteténico e a relacdo com o lugar
nas obras de Paulo Mendes da Rocha 1958-2000. 2010. 354 f. Tese
(Doutorado em Arquitetura) — Faculdade de Arquitetura da Universidade 1996 Né&o ha
Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010. Disponivel em:
<http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/26718>. Acesso em: 8 jun. 2016.

ZEIN, Ruth Verde. Arquitetura brasileira, escola paulista e as casas de
Paulo Mendes da Rocha. 2000. 237 f. Dissertacdo (Mestrado em Arquitetura)
— Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2000. p. 161-162. | 1997-1998* | 1997-1998*
Disponivel em: <http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/141857>. Acesso em:
29 maio 2016.

ZEIN, Ruth Verde. Sobre intervengdes arquitetdnicas em edificios e ambientes

urbanos modernos: andlise critica de algumas obras de Paulo Mendes da Rocha. 1996-1998* | 1996-1998

11 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.


https://repositorio.bc.ufg.br/tede/handle/tede/3325
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16136/tde-18012012-144727/pt-br.php
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/16/16136/tde-18012012-144727/pt-br.php
http://www.scielo.cl/pdf/arq/n68/art02.pdf
http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/26718
http://www.lume.ufrgs.br/handle/10183/141857
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In: 1l Seminario Do.Co.Mo Mo-Brasil, 2., 1999, Sdo Paulo. Anais... S&o Paulo:
Semindrio Do.Co.Mo  Mo-Brasil, 1999. p. 3. Disponivel em:
<http://www.docomomo.org.br/seminario%203%20pdfs/subtema_b1f/ruth_zein
pdf>. Acesso em: 29 maio 2016.

Nota: O asterisco representa que o texto ndo esta claro, pois associa a nomenclatura do edificio a data.
Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

A presidéncia da Fiesp convidou Mendes da Rocha em 1996 para o projeto de
remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp, que abrigava um centro
cultural, buscando uma proposta arquitetdnica que pudesse solucionar o conflito da circulagéo

gerado por meio dos usos do pavimento térreo e 0 acesso a torre.

[...] eles tinham um teatro que ja fazia parte do projeto original, tinha uma
biblioteca, tinha um espaco expositivo que compde um centro cultural, mas isso nao
funcionava muito bem, o espaco expositivo ndo tinha pé direito, tinha muito conflito
de circulagdo com o edificio e, entdo, o convite surgiu naquele episodio...
(INFORMACAO VERBAL).12

Mendes da Rocha comecou a trabalhar de forma colaborativa com escritorios de ex-
alunos a partir de 1993, com o projeto da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, o qual realizou
no proprio local da obra, em colaboracdo com o arquiteto Eduardo Colonelli (Escritorio
Paulistano de Arquitetura). O arquiteto manteve essa estrutura de trabalho colaborativo até os
dias de hoje, com Martin Corullon e Gustavo Cedroni (Metro Arquitetos), José Arménio de
Brito Cruz (Piratininga Arquitetos) e Milton Braga, Marta Moreira e Fernando de Mello
(MMBB Arquitetos). Apesar da interessante questdo relacionada aos motivos que levam
Mendes da Rocha a escolher cada escritorio para a execucdo de determinado projeto, este
trabalho ndo discute essas informacdes.

A colaboracdo entre Mendes da Rocha e os arquitetos do MMBB iniciou-se por meio
do convite de Milton Braga, em 1995, para a execucdo do Projeto do Corredor de Onibus
Francisco Morato, localizado em S&o Paulo. Braga tinha o interesse em trabalhar de forma
conjunta com Mendes da Rocha pela responsabilidade que envolvia o projeto e, também, pela
admiracdo pessoal e profissional que nutria por ele. Ainda em 1995 surge o primeiro convite
de Mendes da Rocha aos arquitetos do MMBB para participarem do concurso do campus da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), localizado em Sao Paulo. A relacdo entre os arquitetos
possibilitou a realizagdo do projeto de remodelagem das &areas de acolhimento da Fiesp, em

1996, e permanece até hoje, 2016, com a producéo de 27 projetos.*®

12 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.

13 Conforme informagGes disponiveis no endereco eletronico do MMBB Arquitetos. Disponivel em:
<http://www.mmbb.com.br/projects/category/3>, presente na lista de referéncias deste trabalho.


http://www.mmbb.com.br/projects/category/3
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Segundo Bucci (2015), Mendes da Rocha ndo possuia na época todas as informacdes
técnicas sobre o edificio, cabendo aos arquitetos do MMBB realizar a coleta dessas
informacdes, que envolviam material grafico e informacdes estruturais do projeto construido.
Esse material foi reunido pelos colaboradores, por meio da propria Fiesp, e também no
escritorio responsavel pelo célculo da estrutura original do edificio, sendo o engenheiro
calculista Fausto Favale o responsavel pela transferéncia das informacdes técnicas necessarias
ao projeto de remodelagem das areas de acolhimento tanto para os arquitetos do MMBB
quanto para o engenheiro calculista Jorge Zaven Kurkdjian.

Com as informacdes sobre o projeto original, Mendes da Rocha desenha um corte
longitudinal dos pavimentos térreos do edificio sobre a lousa do escritorio MMBB, entretanto
sugere-se que Mendes da Rocha primeiramente estruturou o problema de forma isolada,
devido ao fato de a apresentacdo de um partido arquiteténico predefinido logo no primeiro
encontro apos a solicitacdo dos dados do edificio. O partido apresentado envolvia a demolicdo
de parte da laje do piso do pavimento térreo superior por meio desse croqui. Para Bucci
(2015) e Moreira (2016), o corte detinha proporcionalidade entre os elementos, todavia esta
pesquisa sugere ndo ser possivel afirmar que o corte estava na escala 1/50, visto que ha

divergéncia entre informag0es apresentadas por Bucci e Moreira (2016) (Figura 17).

Figura 17 — Croqui na lousa executado por Mendes da Rocha
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Fonte: Artigas (2006, p. 100).

De acordo com Braga (2015) e Bucci (2015), o inicio das atividades que envolvem a
estruturacdo do projeto para a equipe MMBB ocorreu por meio desse desenho, que

permaneceu desde o inicio do projeto até a finalizacdo do estudo preliminar, sendo alterado
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conforme o projeto se desenvolvia, respeitando rigorosamente a escala, com as alteracGes
realizadas sempre sobre o desenho original. Conforme afirmam Braga (2016) e Bucci (2015),

respectivamente:

[...] comecamos a desenhar naquela lousa azul onde ele logo fez um corte
longitudinal do que existia, a forma principalmente da estrutura, e comegamos...
Apagando, riscando, apagando... Sempre no mesmo desenho, a formular o estudo
preliminar, o partido, que acabou sendo organizado la no primeiro estudo
(INFORMACAO VERBAL)."

No6s tinhamos uma lousa no escritorio, tinha seis metros e quarenta, eu acho, de
comprimento, duas formicas, formica tem trés e vinte, duas folhas de formica da seis
e quarenta por um e vinte e cinco, e ele fez o corte longitudinal do prédio da Fiesp
em escala um por cinquenta, a giz, na lousa, aparecia Avenida Paulista, a Santos, e
essa relagdo, uma via e a outra (INFORMACAO VERBAL).'®

O desenho possibilitou a exposicdo e o registro das ideias de Mendes da Rocha junto
aos colaboradores, segundo a evolugdo da proposta e assumindo o papel de comunicagdo

entre Mendes da Rocha e eles. Entdo, Bucci (2015) continua:

[...] era muito interessante, porque, a medida que ele ia falando do projeto e
descrevendo e contando as ideias e olhando os desenhos mais precisos no
computador, ele ia reformulando algumas medidas premissas iniciais e ele ia
atualizando o corte na lousa, entdo o corte, que € o Unico original, vamos dizer.

[...] Era o desenho que morava ali no escritério durante todo o andamento do projeto
e que funcionou muito bem, era um desenho que servia para registrar todas as
conversas (INFORMACAO VERBAL).1

O desenho feito por Mendes da Rocha em giz, no quadro, era refeito e refinado em
computadores, por meio de programa CAD, pelos arquitetos colaboradores, a medida que o
projeto se desenvolvia, em uma espécie de ciclo de instrucdes verbais e quadro, utilizados por

Mendes da Rocha, e computador, utilizado pelos arquitetos colaboradores.

[...] a partir daqueles cortes feitos em escala rigorosamente, sim era um croqui, mas
muito preciso. A gente ia direto passando as coisas para 0 computador, transferindo
aquilo para o conjunto de desenho do computador INFORMACAO VERBAL).Y

[...] embora ele nunca tenha desenhado no computador, ele sentava do nosso lado e
desenhava a ponto dele falar assim: “faz isso”. Ele ndo sabe exatamente qual o
comando, 0 nome, mas ele sabe que era... ele sabe o que é preciso para dar um

14 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertaco.

15 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacao.

16 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacéo.

17 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacéo.
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“mirror,®” dar um “stretch,’, ele ja estava familiarizado com a forma do desenho
era processado, produzido no computador, ndo pegava 0 proprio mouse, mas
conseguia desenhar no computador através de um de nés (INFORMACAO
VERBAL).?

Para Braga (2015) e Bucci (2015), uma das diretrizes projetuais propostas por Mendes
da Rocha estava relacionada a escolha de um sistema construtivo que pudesse manter o
edificio em funcionamento paralelamente a obra de remodelagem, sendo um fator que

contribuiu para a escolha da técnica construtiva em aco.

[...] um valor interessante era que o projeto tinha que resolver essa coisa de como a
instituicdo Fiesp funciona sem conflito com o dia a dia daquele centro de cultura, e
isso foi até uma condicéo interessante para a obra, porque claro que toda obra teve
que ser feita sem que a Fiesp parasse as suas atividades um sé dia, e acho que
orientou o projeto e as proprias escolhas técnicas que o Paulo fez, por exemplo, para
o sistema estrutural, o sistema construtivo. Entdo, hoje, vocé olha o edificio, vocé vé
que existe a estrutura do prédio, que é uma estrutura que tem uma histéria particular,
eu comento logo mais, e a estrutura que foi aposta aquilo pelo projeto do Paulo
Mendes da Rocha, que é uma estrutura toda em ago que ele define como se fosse
uma estrutura parasita da principal, mas que, na verdade, estd nos embasamentos e
na transicdo de uma estrutura colossal onde as cargas que estdo naquela estrutura
metalica tém uma participacgdo insignificante perto do que aquelas colunas sustentam
e tal. Entdo, ndo faz diferenca aquilo, como €, como era, uma alteracao ali, e eu acho
que a clareza de solucionar de modo independente acesso da Fiesp e de conciliar
também o movimento da rua foram coisas que orientaram muito bem, que ele via
com uma clareza muito grande... O sistema construtivo, ndo emendar com a mesma
técnica do existente, ndo € s6 por uma questdo gramatical, é por uma questao pratica,
lembrando que o prédio ndo pode parar INFORMACAO VERBAL).%

[...] a gente demoliu 500 m2 de laje, que ndo é uma operacdo Gbvia, né, ela tem que
ser muito justificada, porque é trabalhoso na Avenida Paulista demolir 500 m?2 de
concreto.

O edificio estava em funcionamento?

Sim, ficou em funcionamento, isso ndo foi muito problematico, e isso mostra
claramente que o processo de trabalho do Paulo e que a gente procura adotar,
desenvolver, comeca pela formulacdo do problema ou programa.

[...] o principal desafio era tornar o prédio mais aberto, mais convidativo, mais
urbano. Segundo desafio técnico, como melhorar os espagos construindo em uma
coisa ja construida, entdo um desafio técnico, né, demolir 500 m? de laje, ndo ter
medo disso, saber que aparentemente é uma coisa dificil, é viavel. E nem
percebemos, em 15 dias j& estava tudo demolido, fomos até ver na obra, porque era
interessantissimo ver como é que leva embora 500 m2 de laje. Entdo, tinha umas
serras que cortavam o concreto com discos de diamante e 4gua para ndo fazer po e
ndo esquentar, cortava assim como uma manteiga, até uma imagem do Paulo... “Vai
cortando o concreto como se fosse manteiga”, devagarzinho né... Acho que eles iam

18 Comando do programa Autodesk AutoCAD que espelha uma entidade ou grupo de entidades selecionadas por
uma linha de espelho definida por dois pontos.

1% Comando do programa Autodesk AutoCAD que estica uma entidade selecionada.

20 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

21 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacéo.
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cortando e... Em pedagos que eram faceis de serem deslocados e transportados
depois (INFORMACAO VERBAL).?

Segundo Braga (2015), Bucci (2015) e Rocha (2016), além da remodelagem do
pavimento térreo do edificio, havia o problema relacionado ao acesso a torre pela Av. Paulista
e pela Alameda Santos, o qual se dava exclusivamente pelo pavimento térreo superior,
causando problemas de fluxo e espera nos elevadores. Conforme Rocha (2016) e Braga
(2015):

A ideia no caso da Fiesp da independéncia para gozo, inclusive ndo se sentir
incomodando o outro, da circulagdo das pessoas que vdo ao teatro que é uma
categoria completamente outra de comportamento, trezentas, quatrocentas pessoas
com intervalo pro café, como j& falamos, ndo tem nada a ver com o grupo que vai
para reunido, vocé da liberdade a essas movimentacBes de pessoas para que as
pessoas possam gozar mais dos seus respectivos programas ndo € uma visdo genial
minha, é de senso comum, ndo te parece? Ou vocé acha que tem que embolar todo
mundo? Quem vai ao teatro, quem vai ao... Entdo, vocé vé que o fundamental na
arquitetura € a ideia de senso comum...

[...] H& uma questdo no caso da Fiesp, mas de empresas de um modo geral, do ponto
de vista de circulagdo e trdfego de servigo, bastante violento, digamos, que a
chegada e saida de documentos e pastas e volumes, a movimentagéo hoje é feita com
motocicletas... NOs passamos por uma rampa, tem uma rampa que liga a Avenida
Paulista com a Alameda Santos, nés usamos 0s Varios andares que ja estava a
servigo dessa articulagdo, da recep¢do das coisas e ndo se usava, era tudo um andar
sO ligado a Paulista. Agora s6 essa parte de assinar documentos, entregar pastas e
caixas, atas e coisas é feita pela rampa no primeiro andar do que era a garagem, vocé
perde algumas vagas, faz uma recepcéo e toda essa parte de coisas que tém que
chegar, precisa assinar, configurar que recebeu e motocicletas e tal, fica 14 embaixo,
s6 isso. Mas parece tdo facil ver isso, até porque ja havia a rampa e esta la, estava
mal-usado o prédio, os espacos ja estavam l4, estavam mal desfrutados, nds fizemos
uma série de pequenos arranjos que fizeram aquilo tudo ser melhor desfrutado até do
ponto de vista puramente estético INFORMACAO VERBAL).?

Paulo sugeriu e, durante hd algum tempo, foi operado assim, talvez até hoje se opere
assim, que toda entrada da torre com controle de ingresso fosse no térreo superior e
toda saida no térreo inferior para evitar aquele conflito de gente querendo sair e
gente querendo entrar no elevador nas horas de pico.

[...] Aproveitar que o elevador pode parar em qualquer lugar e que ali havia dois
térreos, ali tanto fazia sair no térreo inferior ou no térreo superior, de qualquer modo
ia descer ou subir seis degraus de escada, né, oito degraus de escada e aproveitar o
elevador, isso, por exemplo, também é um problema que foi identificado, ndo é um
problema, ai é mais uma potencialidade do fato de ndo estar do nivel com cidade ter
dois térreos, entdo aproveitar para recepgao, e melhorou muito esses dois espagos,
ficou mais tranquilo, um sé entra e outro s6 sai INFORMAGAO VERBAL).%

22 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.
23 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertaco.
24 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.
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Sugere-se que o croqui de Mendes da Rocha j& registrava sua preocupacao relacionada
a movimentac&o vertical no edificio (Figura 18).

Figura 18 — Croqui do arquiteto Mendes da Rocha

Fonte: Pifion (2008, p. 20).

Mendes da Rocha propds que o0 acesso de servico e a entrega de documentos fossem
realizados pela Alameda Santos no andar de garagem (Figura 19), por meio da retirada de
algumas vagas de veiculos no primeiro subsolo, que ocorre na mesma cota de acesso pela

Alameda Santos.

Figura 19 — Acesso pela Alameda Santos

Fonte: Kon (1996).

O acesso a torre e a galeria de arte ocorre pela Avenida Paulista e é realizado pelo
pavimento térreo superior (Figura 20).
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Figura 20 — Acesso pelo pavimento térreo superior*

*Nota: Vigas metalicas apoiadas nos pilares e fechamento metalico proposto para abrigar as
condensadoras do sistema de condicionamento de ar da biblioteca e saldo de exposi¢éo.
Fonte: Kon (1996).

A saida da torre ocorre pelo pavimento térreo inferior assim como 0 acesso a

biblioteca, ao café, a bilheteria e ao auditério (Figura 21).

Figura 21 — Saida pelo pavimento térreo inferior

Fonte: Artigas (2006, p. 107).
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Ambos 0s acessos seriam realizados por uma escada metalica posicionada na por¢ao
central junto a Av. Paulista (Figura 22 e 23). Dessa forma, o arquiteto otimizou o fluxo
vertical no edificio por meio da distribuicdo e pela orientacdo do sentido do fluxo de acesso e

descarga entre os pavimentos térreos inferior, superior e garagem.

Figura 22 — Volume da galeria de arte, atrio e escadas de acesso e saida

Fonte: Wisnik (2008, p. 5).

O étrio foi criado por meio de um recorte na laje do piso do pavimento térreo superior
(Figura 23) e esté ligado ao partido arquiteténico do projeto, pois valoriza os espagos e retoma

a relacdo entre edificio e cidade (Figura 22, 23 e 24).

Figura 23 — Atrio e escadas de acesso e saida

=V

Fonte: Kon (i996)
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Conforme Bucci (2015), Moreira (2016) e Rocha (2016), respectivamente, havia a

intengdo de reconectar o edificio & Av. Paulista.

[...] o projeto dialoga muito, mas era um projeto muito conhecido, e eu acho
interessante que o trabalho feito fica sem se confundir com aquilo e vocé pensa: “ah,
0 luxo que é uma galeria de exposicdo ali na Paulista, deve passar milhares de
pessoas por dia”. Entdo, vocé pensa, vocé expde ali um Picasso, aquilo estd no meio
da rua, sendo visto por muita gente. [...] a galeria no térreo superior deveria ser o
mais aberta possivel para a avenida, por causa dessa qualidade ou desse privilégio de
que ela era exposta quase no meio da rua, de que o passeio da Avenida Paulista, que
perdia area com a propria estacdo de metrd, poderia ter um alargamento quando
chegava na frente da Fiesp, entdo, na verdade, a calcada da Paulista tem dez metros
de largura; ele propbds alargar mais dez metros para dentro do prédio
(INFORMACAO VERBAL).%®

[...] tinha uma questéo que era justamente aquele embasamento todo com a Avenida
Paulista. Porque ele tinha uma escada, vocé acha que ndo lembra do edificio original
talvez, ele tinha aquela escada corrida, porque ele faz aquela relacdo com a avenida
Paulista de meios niveis, que vocé sobe meio nivel para o que originalmente era a
recepcao, e toda aquela parte que ficava, que era o foyer do teatro, era um lugar um
tanto escuro. Porque ele ndo tinha uma relagéo franca com a rua, entdo acho que essa
foi a primeira grande questdo, como reestabelecer uma relagdo com a Avenida
Paulista INFORMACAO VERBAL).%

Tem que ver a biblioteca, vocé ndo pode adivinhar. Vocé passando na Avenida
Paulista, vocé vé o saldo de artes, vé a biblioteca e pressente a existéncia do teatro, o
teatro precisa ser anunciado pra vocé comprar entradas (INFORMACAO
VERBAL).

25 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta

dissertacéo.

% Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.
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Pode-se considerar que a demoli¢do do piso da laje do pavimento superior (Figura 24) tenha sido a estratégia projetual mais relevante,
visto que retomou a visualizagdo do edificio pelo pedestre da Av. Paulista, enalteceu a relacdo entre edificio e sua remodelagem, valorizou a

conexdo entre edificio e cidade e, por fim, aumentou a largura do passeio publico em frente ao edificio (Figura 44 e 45).

Figura 24 — Pavimento térreo superior. Planta de formas, demolicdo e estrutura metalica™
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*Nota: O vermelho tracejado representa laje existente a ser recortada; o cinza, a laje existente ndo alterada; o preto, elevadores, caixas de escada existentes
ndo alteradas; e o verde, a estrutura em perfis metalicos.
Fonte: Elaborado pelo autor (2016) com base no arquivo pessoal MMBB Arquitetos (2016).



57

Figura 25 — Planta pavimento térreo inferior*
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*Nota: 1. Avenida Paulista, 2. Metrd, 3. Atrio, 4. Acesso de veiculos, 5. Seguranca, 6. Hall de saida, 7. Biblioteca, 8. Bilheteria, 9. Café, 10. Vestibulo, 11. Sanitérios, 12.
Teatro, 13. Alameda Santos
Fonte: Arquivo pessoal MMBB.?’

2" Dados da pesquisa fornecidos ao autor desta dissertacdo quando das entrevistas realizadas.
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O pavimento térreo inferior (Figura 25) estd disposto por meio de um volume
prismético onde a biblioteca se localiza na porc¢do central e 0s espacos para as condensadoras
do sistema de condicionamento de ar, nas porcOes periféricas laterais do volume (Figura 26 e
27), com fechamento metalico branco na area contigua ao hall de saida (Figura 21) e concreto
aparente na area contigua a rampa de veiculos (Figura 26 e 27). No corredor lateral de acesso
ao auditorio, localizado entre a biblioteca e a rampa de veiculos, h4 duas vitrines em vidro
que, juntamente a empena em concreto que reveste a area das condensadoras, altera o foco da

atividade de deslocamento do pedestre para a apreciacdo dos artigos expostos (Figura 27)

Figura 26 — Acesso lateral esquerdo para o auditdrio

Fonte: Artigas (2006, p. 107).

Figura 27 — Vitrines localizadas no acesso ao auditorio e acesso para veiculos advindos da Av. Paulista
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Fonte: Kon (1996).
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Mendes da Rocha propds, na época da intervengdo, um projeto para 0 acesso ao metro,
contudo sua proposta ndo foi executada (Figura 28).

Figura 28 — Proposta de acesso ao Metrd

Fonte: Modelado pelo arquiteto Diego Bonifacio (2016) baseado nos arquivos pessoais do MMBB
Arquitetos.?

A biblioteca recuada em relagdo ao pavimento superior foi configurada por trés faixas
paralelas: faixa lateral esquerda, proxima ao hall de saida que abriga o acervo; faixa central,
composta pelas mesas para leitura e pilares existentes; e faixa lateral direita, composta por
uma grande bancada de apoio ao atendimento. Os painéis metélicos das vedacOes e o forro
modular metalico podem ser vistos como elementos que reforcam a percep¢do da relacdo
entre nova proposta e projeto original assim como a relacdo entre os pilares existentes em
concreto da faixa central da biblioteca que ancoram as novas mesas metalicas de leitura
(Figura 29 e 30).

28 Dados da pesquisa fornecidos ao autor desta dissertagdo quando das entrevistas realizadas.
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Figura 29 — Biblioteca

Fonte: Artigas (2006, p. 106).

Figura 30 — Biblioteca

Fonte: Artigas (2006, p. 106).

O hall de saida possui fechamento por meio de um guarda-corpo metélico branco
(Figura 21), sendo o mesmo material do novo elevador de emergéncia localizado na porcéo
lateral direita do corpo dos elevadores. Este se diferencia do granito que reveste a outra parte
do bloco e também foi utilizado no fechamento de aberturas suprimidas no bloco de
elevadores, tornando o projeto ora diferente, ora mimético aos materiais do edificio original.

A é&rea externa aos banheiros e 0 acesso ao auditorio também possuem fechamento em
chapas metélicas, podendo ser um elemento que contribui para a conexd do volume ao
restante do novo projeto. O acesso ao auditério pode ser realizado pelas duas laterais da
biblioteca por meio de uma passarela localizada ao lado da rampa de acesso a veiculos (Figura

26 e 27) e paralelamente a area do hall de saida (Figura 21). A parte anterior do volume do
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pavimento térreo inferior contém a bilheteria e um café que funciona como apoio ao auditério,
podendo ser descrito como um foyer com pé direito elevado criado pelo recorte do piso e da

escada do pavimento térreo superior (Figura 31 e 32).

Figura 31 — Café e estrutura metalica do pavimento térreo superior
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Fonte: Kon (1996).

Observa-se que a utilizagdo de forro metalico em grelha branco prevalece na maior
parte das areas da intervencdo com pontos de iluminagdo direta inseridos nos painéis que
compdem o forro (Figuras 26, 29, 30 e 31). Contudo, em alguns locais, pode-se ver a estrutura
composta principalmente por vigas metalicas brancas tipo “I” (Figuras 19, 20, 21, 22, 26, 27,
3le 32).
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Figura 32 — Vigas metalicas principais, de 65 cm de altura,
do piso do pavimento térreo superior sobre area do café

Fonte: Wisnik (2008, p. 55).

Para Bucci (2015), a decisdo de recortar a area da laje localizada entre a biblioteca e
o teatro do pavimento térreo superior criava um foyer de pé direito duplo (Figuras 22, 30 e
31), em que Mendes da Rocha (2015) relacionava a estratégia de recorte as obras do artista
Matta Clark.?®

[...] o que demolia, ele passava serra em um trecho de laje ali em frente & entrada do
teatro, fazia um foyer para o teatro com pé direito duplo, falava muito do Matta
Clark (INFORMACAO VERBAL).%

29 «[...] Matta-clark realizou cortes estruturais e retirou elementos de tijolos e argamassa, pisos e fachadas de
casas e edificios em Santiago, Nova Jersey, Nova York, Nidgara, Génova, milhdo, Paris, Antuérpia e Chicago. O
processo foi registrado em fotografias e em filme e video. Tais interveng¢des, cuja maioria foi conduzida em &reas
periféricas, exigiu um esforco fisico gigantesco e estavam em lugares onde o acesso era dificil ou que, devido a
sua historia, foram transformados em mitos” (MAM, 2016). A fonte pode ser consultada em
<http://mam.org.br/exposicao/gordon-matta-clark-desfazer-o-espaco>, presente na lista de referéncias deste
trabalho.

30 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacdo.



Figura 33 — Planta pavimento térreo superior*
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*Nota: 1. Avenida Paulista, 2. Metrd, 3. Projecéo da ponte, 4. Atrio, 5. Hall de entrada, 6. Dep6sito, 7. Sala de apoio, 8. Informagdes, 9. Loja, 10. Galeria de arte, 11. Espelho ‘

O pavimento térreo superior (Figura 33) apresenta-se por meio de um volume prisméatico em aco e vidro, elevado aproximadamente 1,60

m em relacdo a Av. Paulista, acessado por meio das escadas do atrio e, nos subsolos, pelos elevadores (Figura 22 e 23). Ao acessar 0 pavimento

térreo superior, visualiza-se o hall de entrada a esquerda (Figuras 20 e 34) e, a direita, a galeria de arte revestida em placas metalicas brancas, o

acesso e uma vitrine em vidro (Figuras 34 e 35).

31 Dados da pesquisa fornecidos ao autor desta dissertagdo quando das entrevistas realizadas.
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Figura 34 — Acesso pelo pavimento térreo superior

Fonte: Wisnik (2008, p. 54).

Figura 35 — Acesso a galeria de arte

Fonte: Kon (1996).

Ao fundo, pode-se visualizar a cobertura inclinada do teatro, sua paginagdo em
mosaico — criada por relevo entre os desenhos, a qual Burle Marx projetou —, que esta
localizada apds o recorte da laje existente e 0 espelho d’agua que cobre a parte da area dos
banheiros do auditério (Figura 36).
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Figura 36 — Vista para o auditério, espelho d’agua
e passarela metalica fixada nos pilares existentes

Fonte: Kon, (1996).

A relacdo da estrutura parasita, citada por Mendes da Rocha, torna-se pertinente na
medida em que o arquiteto perfura os pilares existentes de um metro de largura para fixar os
passantes que suportam as novas vigas metalicas que compdem a extensdo do piso do
pavimento térreo superior, a cobertura metalica da galeria de arte, também no térreo superior
(Figura 27, 34, 36 e 37), assim como a ponte metélica, 3,20 m acima do piso acabado do

pavimento térreo superior (Figura 36 e 37).

Figura 37 — Ponte metélica avancando sobre o passeio da Avenida Paulista

Fonte: Artigas (2006, p. 104).
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Figura 38 — Vista para Avenida Paulista da ponte metélica elevada
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Fonte: Artigas (2006, p. 104).

Acima do hall de entrada, pode-se visualizar a grande extensdo da ponte com 5 m de
largura e 80 m de comprimento, acessada por meio de elevadores (Figura 36, 37, 38 e 39). A
ponte pode funcionar como outro espacgo de exposic¢des, para conectar visualmente ao novo
volume do térreo superior & biblioteca e assumir a fungdo de cobertura do hall de entrada,
além de possibilitar a visualizacdo, em uma extremidade, da Av. Paulista e da cobertura do

auditorio desenhada por Burle Marx, na extremidade oposta (Figura 15, 36, 38 e 39).

Organizava ali a area de acesso aos elevadores com o pé direito mais recolhido e
ainda fazia um mezanino I& para cima que permitia que as pessoas, em cerimonias e
em eventos especiais, ja em um espago mais reservado, controlado, pudessem, ao
mesmo tempo, chegar até a Paulista, olhar hoje da Paulista de uma altura
privilegiada, esse é um dos espagos mais curiosos do projeto, aquela ponte
(INFORMACAO VERBAL).*2

[...] aquela ponte que sai para fora, aquilo ndo estava e ficou um saldo, porque
resolvia o problema de como fechar o hall dos elevadores, porque faltava um teto,
era uma coisa dificil INFORMACAO VERBAL).%

[...] aquele volume que vai desde o jardim de tras, que é na cobertura do teatro, que é
do Burle Marx. Entdo, vai resgatar também esse lugar que era um lugar que era
muito pouco frequentado do ponto de vista visual. Porque ele tem aquele, é um
painel aquilo no fundo, que vai fazer essa ligacdo longitudinal, que vai resgatar esse
jardim que estava, ele era visto da torre e tudo mais. Mas até chegar na Avenida
Paulista, debrugar em varanda, entdo vocé sai e faz essa ligagcdo do jardim com a
Avenida Paulista também. Entdo, eu acho que o projeto tem esse grande interesse de
reestabelecer a relagdo do edificio, inaugurar uma nova relacdo do edificio com a
Avenida Paulista através da distribuicdo desse novo programa e da reorganizagao do
novo plano de acesso (INFORMAGCAO VERBAL).*

32 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

33 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacéo.

3 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.
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[...] ali é um saldozinho pra reuniBes extraordinarias de comissdes, é uma coisa
alegre e divertida que eu fiz os elevadores pararem ali ou um dos elevadores para
alimentar a circulacdo de pessoas, € um lugar de reunido delicado para a Fiesp, ndo é
para a populacdo em geral, €, com isso, vocé pode dar um pulo e olhar a Paulista.
Imagina tivesse nessa situacdo de uma reunido, algum movimento, alguma coisa e
vocé ndo pode ir 14 ver, teria que sair daquele andar, [...] € uma maneira de vocé ir
14, entende? Pareceu interessante, inclusive exibir a liberdade daquelas estruturas
metalicas em geral que podem fazer penduradas em uma coisa tdo robusta que ja
estava 14 é interessante. Ai é puro.. Liberdade, divertimento, invencdo
(INFORMACAO VERBAL).%

Figura 39 — Corte longitudinal das areas de acolhimento do edificio da Fiesp localizado na ponte metéalica
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Figura 40 — Corte longitudinal passando pela galeria
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Fonte: Acervo pessoal MMBB.%’

As duas capelas em chapas metalicas, localizadas no interior da galeria de arte, elevam

0 pe direito util interno de 2,55 m para 4,75 m no topo do forro, dessa forma o volume

3 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo.

% Dados da pesquisa fornecidos ao autor desta dissertacdo quando das entrevistas realizadas.

37 Dados da pesquisa fornecidos ao autor desta dissertacdo quando das entrevistas realizadas.
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piramidal criado por esses elementos ocupa parte do espagamento entre vigas da torre (Figura
40, 41, 42 e 43).

Conforme Braga (2015) e Rocha (2016), a criacdo das capelas esta relacionada a viséo
de Mendes da Rocha sobre a necessidade de um pé direito mais elevado para espacos

expositivos, que, por sua vez, contribui para uma ambiéncia condizente ao programa.

[...] uma claraboia e, no fundo, é um forro que se abre e mostra o forro da laje de
concreto la no alto, dando um pé direito duplo, uns seis, sete metros onde o artista
pode colocar uma pega maior e que era impossivel se 0 projeto ndo tivesse essa
feicdo, essa solucdo. Entdo, sempre é um desafio fazer um espaco por mais que
possivel, nesse caso, aproveitando essa situacdo construida, ndo é uma topografia
natural nem uma paisagem natural, mas é uma espécie de topografia e paisagem
construidas daquelas estruturas todas que foram aproveitadas. [...] Paulo, como
experiente, sabia que qualquer espaco expositivo, se ndo tiver, em alguns lugares
pelo menos, um pé direito alto, é pobre, né, ndo é tdo bom (INFORMCAO
VERBAL).%

Veio, por meio da experiéncia, qualquer galeria de arte, qualquer museu gosta de um
pé direito maior. Se havia aquele vazio la em cima nos espacos estruturais por que
ndo fazer aqueles lanternis que eu fiz? Est4 me fazendo lembrar, tinha até esquecido,
ali é lugar de uma coisa maior para vocé exibir, entdo é uma coisa de senso comum,
ndo te parece? Quem ja viu um Calder...% Que aquela galeria com trés metros de pé
direito, toda ela ndo custava ter um sagudo, um lugar ou outro para eventualmente
...E coisa de senso comum, ndo te parece? J4 visto em outros lugares, é bom essa
variacdo de pé direito para expor obras de arte, vocé nunca esta fazendo pela
primeira vez, dificilmente, nada mais experimentado do que a nossa vida no planeta,
desde as cavernas até as simples casinhas, sdo milhares e milhares de anos de
experimentago, ndo ha razdo para tanto espanto (INFORMACAO VERBAL).%

Figura 41 — Capela da galeria de exposi¢des com cobertura fechada.

Fonte: Wisnik (2008, p. 54).

38 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

3 Alexander Calder foi um artista da forma e do equilibrio, que aliou com perfeicéo, arte e técnica. Com laminas
de metal e arame criou "esculturas em movimento", os mobiles, que lhe atribuiram grande popularidade.
CALDER (2016). Disponivel em:
<http://www.mac.usp.br/mac/templates/projetos/seculoxx/modulol/construtivismo/abstracao/calder/index.html>.
Acessado em: 21 jun. 2016.

40 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. So Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo.
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Figura 42 — Capela da galeria de exposi¢des com cobertura aberta

Fonte: Kon (1996).

Figura 43 — Corte transversal passando pela galeria e ponte metalica
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Fonte: Acervo pessoal MMBB.*

A técnica construtiva em aco adotada por Mendes da Rocha contrasta com a técnica
construtiva em concreto armado do projeto original e é acentuada pela soltura do novo
volume em relagdo ao edificio original, visualizada por meio dos foyers e pelos espagcamentos

entre o volume em aco e vidro e empenas limitrofes laterais (Figura 44 e 45).

41 Dados da pesquisa fornecidos ao autor desta dissertagdo quando das entrevistas realizadas.
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Figura 44 — Leveza do volume em relacéo ao edificio

Figura 45 — VVolume da galeria de arte e acesso para veiculos
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Fonte: Artigas (2006, p. 105).
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A solugao volumétrica, aliada a técnica construtiva, reforca o conceito de “estrutura
parasita” por meio da leveza da nova estrutura, em acgo branco e vidro, em relacdo ao “peso”
da estrutura original em concreto. Entretanto, esta dissertacdo propde que a escolha da técnica
construtiva em aco ocorreu devido a facilidade de sua execucdo em relacdo a uma estrutura de
concreto, pois esta demanda preparo da estrutura original a fim de receber a nova carga e
requer mais tempo de execucdo devido ao tempo de cura do concreto.

Para os arquitetos colaboradores, Braga (2015) e Bucci (2015), o projeto obteve
sucesso pela melhoria da relacdo entre o espaco publico e o espaco privado, na medida em

que o edificio retoma os principios da proposta original dos arquitetos Roberto Cerqueira



César e Luiz Roberto de Carvalho Franco para o concurso de 1969, que previa maior relagéo

do edificio com a cidade.

Quadro 4 — Ficha técnica do projeto de remodelagem das areas de acolhimento da Fiesp

Ficha técnica do projeto

Nome da obra

Projeto de remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp

Autoria do projeto

Paulo Mendes da Rocha

Angelo Bucci

Arquitetos Fernando de Mello Franco
colaboradores Marta Moreira

Milton Braga

Keila Costa

Arquitetos contratados

Maria Isabel Imbrunito
Omar Mohamad Dalank
Carmem Moraes

Judith Hardy

Pablo Herefiu

Calculo das estruturas
metalicas

Jorge Zaven Kurkdjian

Calculo das estruturas
em concreto armado

Arthur Luiz Pitta & ETALP Engenheiros Associados

Localizacdo S&o Paulo, S&o Paulo — Brasil
Dat_a do inicio do 1996

projeto

Dat_a do término do 1998

projeto

Data do inicio da obra 1996

Data de concluséo da 1998

obra

Area aproximada de

Laje do piso do pavimento térreo superior do Foyer de acesso — 403 m?2

demolicéo Laje do piso do pavimento térreo superior do Foyer do auditério — 387 m?
Area aproximada de Pavimento térreo inferior — 1570 m?
intervencdo Pavimento térreo superior — 1480 m?

Programa de
necessidades

Pavimento térreo inferior — Escada de saida para Avenida Paulista, Hall da saida
dos elevadores, vitrine das bibliotecas, area para maquinas de ar-condicionado,
biblioteca, café, bilheteria, sanitarios masculino e feminino do auditorio.

Pavimento térreo superior — Escada de acesso da Avenida Paulista, Hall de entrada
dos elevadores e recepcdo, galeria de arte com area de informacdo, sala de apoio,
loja e deposito.

Ponte elevada — &rea para exposices e confraternizagfes

Solucéo estrutural

Estrutura metalica em chapas perfil “I” fixadas nos pilares e apoiadas nas empenas
laterais.

Materiais

Forro em grelha metélica na cor branca, piso do atrio da Avenida Paulista em
mosaico portugués branco, piso do pavimento térreo inferior em granito branco e
pavimento térreo superior em marmoleum assentado sobre concreto autonivelante.

Elementos de vedacdo

Vedagdes em chapa metalica na cor branca, vitrines em vidro temperado incolor.

Relacéo da circulacdo
(horizontal e vertical) e
organizacéo dos
espacos internos

Acesso e saida dos pavimentos térreos inferior e superior por meio de escada
localizada na porgdo central junto a Avenida Paulista. Acesso ao auditorio por
corredor lateral, acesso para saida do hall de elevadores por meio de corredor
lateral localizado no pavimento térreo inferior, acesso para o hall de elevadores por
meio de corredor lateral localizado no pavimento térreo superior.

Memorial de projeto

A orientacdo adotada para este projeto € a de promover uma reorganizacao espacial
capaz de ordenar e fazer brilhar o conjunto das atividades desenvolvidas nas areas
de recepcdo e de representagdo, nos niveis térreos e vestibulos, do Edificio Sede da
Federacéo das InduUstrias do Estado de S&o Paulo. Ordenar e assegurar a harmonia
entre o rigor exigido na recepgdo e selecdo dos servicos, e a liberdade e fluidez
desejada para as atividades culturais. Interpretar a interlocugéo entre as fun¢bes do




72

Edificio e a animagao urbana na Avenida Paulista.
A construcdo existente se organiza em uma torre, onde, de modo geral, estdo
localizadas as areas de trabalho e, nos embasamentos, uma grande area de recepgdo
e atividades culturais publicas, constituidas por quatro niveis notaveis:
815.00 - Acesso Avenida Paulista
816.50 — Vestibulo a um metro e meio acima da Avenida Paulista -Térreo Superior
813.50 — Vestibulo a um metro e meio abaixo da Avenida Paulista - Térreo Inferior
(coincide com 0 nivel de entrada do
TEATRO-AUDITORIO)

809.60 - Nivel de entrada da garagem, na Alameda Santos, com destaque para a
conexdo por meio de uma rampa em linha reta com a Avenida Paulista.
Nesses espagos, ja existiam precariamente instaladas a Galeria de Exposices, a
Biblioteca, o Teatro-Auditorio e seus Anexos, principalmente Foyer e Café,
espacos para eventos e o Jardim de Burle Marx. A remodelacdo dessas instala¢fes
constituiu o programa principal desse projeto.

A realizacdo dessa nova espacialidade foi conseguida com técnicas adequadas cuja
possibilidade de execugdo foi examinada com os técnicos da prépria entidade e,

especialmente, com assisténcia do engenheiro calculista.
As estruturas novas, metalicas, sdo constituidas com perfis de ago e chapas planas.
As vitrines e fachadas frontais, de vidro.

As formas propostas deverdo criar uma intrigante associacdo entre as novas
estruturas metélicas e as existentes, desfrutando tanto do grande vazio superior
como das “abobodas”, que iluminadas ou recebendo projecdes, devem colaborar
com o espetaculo das exposicfes. Nesses vazios, entre as duas estruturas
associadas, serdo instalados o equipamento de climatizacdo e de iluminagéo.
Todo o sistema de seguranca e de manutencdo estara beneficiado com essa nova
implantacdo dos volumes fechados e devera receber estudos especiais.
O trafego de elevadores serd também muito favorecido com essa modificagdo, ja
gue separa as entradas, saidas, recep¢do e expedi¢do de documentos em trés niveis
distintos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2016) com base no arquivo pessoal do MMBB Arquitetos.

3.4 SINOPSE

O projeto apresentado pelos arquitetos no concurso em 1969 deveria ser um marco
referencial para a Av. Paulista, fato que deveria ser atingido por meio de sua resolucéo
formal, mas, por outro lado, buscava uma conexdo entre o edificio e a cidade, que se perdeu
na medida em que o projeto original foi se descaracterizando. Primeiramente, ocorreram as
alteracOes devido a exigéncia estrutural e, posteriormente, ocorreram as alteracdes realizadas
pela prépria Fiesp.

A consciéncia, por parte da direcdo da Fiesp, de que o edificio estava com problemas
relacionados aos acessos e a remodelagem do pavimento térreo com a inser¢do da galeria de
arte — o Centro Cultural Fiesp — fez com que buscassem Mendes da Rocha para a realizacdo
do projeto. Ele, por sua vez, convida os arquitetos do MMBB a fim de formarem a equipe,
ficando estes responsaveis, entdo, pela coleta de informacdes gréficas e técnicas.

Por meio das informagdes colhidas junto a Milton Braga, Angelo Bucci e Jorge Zaven

Kurkdjian, é coerente propor que Mendes da Rocha, antes de desenhar, reflete sobre os
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principais problemas de forma isolada, buscando registrar e apresentar algumas dessas
reflex6es em seu desenho. No caso da Fiesp, como j& exposto, algumas das preocupagdes do
arquiteto estavam relacionadas a essa demanda quanto a melhoria dos acessos, a remodelagem
do pavimento térreo, objetivando valorizar a galeria de arte e, principalmente, a reconexdo do
edificio a cidade. As agdes do arquiteto em busca da melhoria do fluxo dos elevadores estéo
diretamente relacionadas a compreensdo de seu funcionamento, propondo que a saida fosse
realizada pelo pavimento térreo inferior, 0 acesso pelo pavimento térreo superior e 0 acesso de
documentos, pela Alameda Santos.

A proposta de remodelagem das areas de acolhimento ocorreu por meio do recorte de
duas areas da laje do piso no pavimento térreo superior, criando um atrio frontal junto a Av.
Paulista e um atrio anterior junto ao auditorio. Assim, essa estratégia pode ser considerada o
partido do projeto, uma vez que materializa o conceito de valorizacdo e organizacao das areas
de acolhimento proposto pelo arquiteto com relacéo ao edificio.

O étrio criado junto a Av. Paulista melhorou a compreensdo do edificio pelos
pedestres e valorizou a galeria de arte por meio de seu posicionamento acima da cota da Av.
Paulista. O atrio entre a galeria de arte e 0 auditério permite que o usuario possa visualizar a
relacdo entre a intervencdo e o projeto original. Essa diferenca é acentuada pela técnica
construtiva em ago, porém a escolha da técnica construtiva, antes de se denominar estrutura
parasita, deveria contribuir para a agilidade do trabalho, ja que o edificio ndo podia parar suas
atividades durante a execuc¢do da obra.

A érea utilizada para a criacdo dos atrios foi recuperada pelo avancgo sobre a area da
rampa de acesso dos veiculos, aumentando a horizontalidade do volume superior da galeria de
arte e, consequentemente, a maior visibilidade para o pedestre que caminha pela Av. Paulista.

A utilizacdo do metal também esta presente em elementos como o forro em grelha
branco, escadas, guarda-corpos e parte das vedacOes, enfatizando a estética do projeto de
remodelagem. Por fim, a ponte pode ser considerada um elemento que auxilia a conexdo entre
o edificio e a cidade, contudo de uma forma muito peculiar e privada aos usuarios do edificio
em situacdes de eventos, apesar de sua principal fungéo ser a de recolher a cobertura do hall
de acesso do pavimento térreo superior, deixando seu pé direito mais recuado.

E razoavel propor que o corte longitudinal parece ser a representacdo que confere
maior controle dos problemas mais evidentes do projeto em consonancia com o0s valores do
arquiteto, como as caracteristicas da estrutura existente e sua relacdo com a nova proposta e
com a cidade. Além disso, a possibilidade de visualizar a dimensdo das pecas estruturais

como vigas e sua proporcionalidade em relagéo aos diversos elementos verticais, sendo tanto
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0 corte quanto suas alteracdes realizadas na lousa, sempre respeitando a proporcionalidade do
edificio, caracteristicas que revelam a preocupacdo do arquiteto quanto ao rigor geométrico e
a proporcionalidade dos elementos em relacdo ao edificio. O pré-dimensionamento €
realizado por Mendes da Rocha, entretanto o refinamento das pecas que compdem a estrutura
é realizado por meio de consultas entre o engenheiro Jorge Zaven Kurdijan e 0s arquitetos
colaboradores, sendo Angelo Bucci o mais ativo nesse processo. N&o é possivel precisar a
valorizacdo de um elemento, ja que projetos de arquitetura envolvem uma solucdo global em
que diversos elementos se inter-relacionam conforme os valores e visdo pessoal do arquiteto
sobre os problemas de projeto.

Assim, as principais questdes do projeto sdo solucionadas por Mendes da Rocha, que
as desenvolve e as apresenta aos membros da equipe, de forma que estes ddo sequéncia ao
trabalho por meio do refinamento e pelas consultas ao arquiteto principal. Portanto, a medida
que o projeto se desdobra e que as novas questdes surgem, a equipe busca apresentar
caminhos a serem avaliados por Mendes da Rocha. Dessa forma, sua participagdo mostra-se
constante até o fim do projeto, porém com reducdo de intensidade — sendo dificil mensurar a
exatiddo desta.

De forma geral, os desenhos comunicam as inten¢bes do arquiteto com relagéo a
algum elemento, e, caso houvesse a possibilidade de mapear a sequéncia de execugdo de
projeto, esta ndo ocorreria necessariamente da maior para a menor escala, mas sim de sinteses
gue solucionam a inter-relacdo entre os problemas e/ou aspectos mais relevantes conforme
seus valores. Devido a sua experiéncia e trajetoria profissionais, observa-se a énfase na
técnica e, consequentemente, na estrutura no contexto do projeto, dessa forma, muitas vezes,
como ocorreu no projeto da Fiesp, o inicio do projeto é capaz de priorizar essas questdes
aliadas a conexdo entre edificio e cidade. Por fim, a solucdo pode ser considerada uma
resposta holistica que envolve muitas relacdes entre os elementos projetados e as varidveis da

situacao.
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4 PROCESSO DE PROJETO

Na sociedade atual, hd um consenso de que qualquer individuo é capaz de projetar, e
talvez esse seja um dos grandes motivos pelos quais essa habilidade é subvalorizada e
malcompreendida, até mesmo por arquitetos e designers (LAWSON, 2004, p. 217-219).

Em primeiro lugar, devemos traduzir uma situacdo pratica, psicoldgica, social e
cultural em termos arquitetbnicos, posteriormente a arquitetura em termos
descritivos; com isso, estamos considerando a relacdo entre o objeto do projeto e a
solucdo arquitetbnica que constitui a chave do nosso problema (NORBERG-
SCHULTZ, 1998, p. 16-17, tradugdo nossa).

Portanto, a Arquitetura ndo pode ser considerada uma disciplina pura, uma vez que
envolve a inter-relacdo de diversas areas do conhecimento para sua producdo (LAWSON,
2004, p. 8-10). Ja a atividade de projeto — que ¢é parte da Arquitetura — é considerada mais
normativa que descritiva (ciéncia), buscando prever o funcionamento do edificio por meio de
decisdes baseadas em informacBes, as vezes incompletas e inadequadas, advindas de
preocupacOes, incertezas e instabilidade cultural, e buscando criar edificios flexiveis e
adaptativos (LAWSON, 2011, p. 110-123). Assim, identificar a sequéncia de acles e
procedimentos é fundamental para a compreensdo do processo de projeto (LAWSON, 2004,
p. 2-3).

Pode-se analisar o projeto em relacdo aos projetistas — acdes e comportamentos
durante a atividade de projeto — (STUMPF; MCDONNELL, 2002), ao processo e as
atividades desenvolvidas durante o projeto nos niveis individual e coletivo (HARRISON,
1978; STUMPF; MCDONNELL, 2002), teoricamente, pela prescri¢do do que constitui uma
arquitetura “adequada” e, historicamente, relacionando o projeto a outros edificios e a
paisagem urbana, interpretando-o a partir de conceitos estéticos, circunstancias sociais e
possibilidades técnicas (HARRISON, 1978). Entretanto, a literatura sobre projeto concentra-
se em “outputs”: menos de 5% das publica¢fes séo voltadas ao processo (LAWSON, 2004, p.
98-100; 2011, p. 13-27).

Explicar a estrutura do projeto, investigando a tomada de decisfes e sua dimenséo
tedrica, ajuda a compreender o caminho percorrido pelo projetista na estruturacdo de
solugdes. Essa estrutura pode ser compreendida ao se observar e analisar projetistas
trabalhando, pois, quando se considera cada arquiteto como um individuo, com seu
conhecimento e interpretacdo do mundo, h4, portanto, diversos estilos de tomada de decis&o,
com caracteristicas e desdobramentos préprios, influenciados por restricbes internas e

externas (ROWE, 1987, p. 1-3), somadas aos critérios pessoais, havendo, de forma geral, um
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namero limitado de restri¢cbes centrais. Assim, projetar envolve a avaliacdo das restri¢des, sua
integracdo e coordenacdo, sendo que restricdes sdo fatores limitadores, e critérios, fatores
flexiveis (LAWSON, 2011).

O design thinking desenvolvido por Rowe (1987), Lawson (1994, 2004, 2011)* e
Cross (2011) sugere que o processo de projeto envolve conhecimentos e conceitos de diversas
areas, fragmentando o pensamento do projetista mediante analise de possiveis caminhos que o
fazem perceber e agir diante dos problemas. Trata-se, pois, de uma visdo multidirecional do
processo de projeto que leva em consideracdo aspectos relacionados ao individuo, aos
problemas e ferramentas de projeto, a percep¢do, a técnica, a experiéncia, ao ambiente e a
metodologias que guiam o projetista pelo processo de projeto, somado a teorias e conceitos
historiograficos relacionado ao projeto de Arquitetura. Portanto, constitui-se uma visao

adequada para se compreender a complexidade da atividade de projeto.

4.1 TIPOS DE PROBLEMAS E ESTRATEGIAS ADOTADAS NA BUSCA POR SOLUCOES

O projeto de arquitetura pode ser considerado um tipo de atividade que envolve
resolugdo de problemas sem dominio predeterminado e com muitas variaveis, em que 0
projetista reconhece o estado do problema e um estado a ser alcangado (LAWSON, 2004, p.
19-21). Além disso, a amplitude da visdo sobre o problema pode trazer beneficios e
consequéncias (LAWSON, 2011, p. 57-68), ou seja, visdes abrangentes que envolvem muitas
variaveis dificilmente atendem a todas essas de forma conjunta, devido a sua inter-relacao.
Por outro lado, considerar poucos aspectos do problema pode fornecer uma viséo limitada da
situacao.

Dessa forma, torna-se imprescindivel classificar os problemas, pois, conforme Rowe
(1987), Lawson (2004; 2011) e Cross (2011), no processo de projeto, hd uma hierarquia de
importancia, que considera a relacdo entre complexidade dos problemas e conhecimento
técnico-cientifico, experiéncia profissional e valores individuais.

Os problemas de projeto podem ser classificados em trés tipos: bem definidos,
definidos e mal definidos ou “wicked problems”. Os problemas bem definidos tém fins ou
objetivos prescritos e aparentes, podendo ser alcangados por meios conhecidos (NEWELL,;
SHAW; SIMON; 1967 apud ROWE, 1987, p. 40), e a solucdo deles ndo necessita de
informac0es adicionais (RITTEL 1972, p. 392).

420 livro Como Arquitetos e Designers pensam, de Bryan Lawson, traduzido para a lingua portuguesa no ano de
2011, foi publicado originalmente em inglés sob o titulo How Designer s think, no ano de 1980.
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Os problemas definidos possuem fins definidos, porém os meios para sua solucéo séo
indefinidos (NEWELL; SHAW; SIMON, 1967 apud ROWE, 1987, p. 40). Esses problemas
sdo frequentes em projetos, e grande parte da atividade para soluciona-los consiste em sua
definicdo e em sua redefinicdo (ROWE, 1987, p. 40).

Os “wicked problems” sdo problemas mal formulados ou mal estruturados, com
informagdes confusas, em que h& muitas pessoas envolvidas nas decisGes, com valores
conflitantes e ramificagdes confusas (CHURCHMAN, 1967, p. B-141), ndo possuem bases
explicitas para determinar a atividade capaz de soluciona-la, ndo ha uma regra de parada
(RITTEL 1972, p. 392) e, devido a essas caracteristicas, podem ser totalmente negados
(LAWSON, 2011, p. 57-68). Assim, torna-se necessdria a habilidade do projetista em
perceber quando se atinge uma solu¢do equilibrada mediante a analise dos resultados.

A estruturacdo dos problemas depende da preconcepcdo que define o direcionamento
para se alcangar a solugdo, de modo que sua reformulacdo pode sugerir novas direcoes
(ROWE, 1987, p. 41; CROSS, 2011, p. 73-75). Em projeto, tanto a estruturagdo quanto a
definicdo dos problemas nunca sdo dadas e sé podem ser encontradas mediante um conjunto
de objetivos que estruturam sua compreensdo, as vezes, mediante insights em momentos
distintos da imersao no problema (CROSS, 2011, p. 73-75), dependendo, também, de fatores
relacionados a personalidade (LAWSON, 2011, p. 136-138).

De forma geral, projetistas assumem trés estratégias quanto aos problemas de projeto:
modificacdo da estruturacdo do problema sem alterar suas caracteristicas principais,
consideracdo de caracteristicas ou possibilidades que foram ignoradas e troca completa de
posicdo. A validacdo das estratégias depende da relacdo entre posicdo prévia e proposta e, a
medida que se desassociam, aumenta-se a incoeréncia da estratégia (ROWE, 1987, p. 136-
138).

De certo modo, abandonar uma ideia e buscar uma alternativa leva a movimentacédo
mental necessaria para desenvolvé-la ou buscar outras ideias. Assim, 0 projetista pode gerar
varias ideias e escolher uma delas ou combinar suas caracteristicas, eliminando as
impraticaveis ou insatisfatorias. Essas estratégias constituem o exame dos aspectos do projeto
por meio da capacidade e da disposicdo de permitir que duas ou mais investigagoes
acontecam sem, necessariamente, resolvé-las de forma prematura (LAWSON, 2011, p. 197-
204).

Problemas de projeto ndo séo definidos de forma rigorosa, mas pela relagcdo entre
ideias e solucdes, havendo tentativas de estabelecer um processo de projeto ideal, sugestédo de

métodos ou aproximac0es estruturadas que conduzam o projetista de forma eficiente a uma
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boa solugdo (CROSS, 2011, p. 121-126). Em esséncia, projetistas tém pouco conhecimento
que lhes permita ir do problema a solucdo, por isso muitas vezes buscam adquirir um
“estoque” de conhecimento sobre solucGes, possibilidades ou funcionalidades (LAWSON,
2011, p. 250-253).

Projetar exige formacdo de juizos e tomada de decisdes (LAWSON, 2011, p. 216-
217), assim cada projetista tem uma bagagem intelectual de crencas, valores e atitudes que é
levada ao projeto, buscando prever o desdobramento de suas escolhas (LAWSON, 2011, p.
153-157). Essa bagagem tem grande peso na fase inicial de projeto, uma vez que o arquiteto
pode utilizar ideias relacionadas ao contexto imediato de um problema para tomar as decisoes,
ideias que exigem grande esfor¢o para superar limitacbes técnicas, analogias entre objetos
e/ou conceitos pertencentes ou ndao a Arquitetura. A utilizacdo desse conhecimento pode
transcender as propostas de projeto e ser incorporada ao pensamento do projetista (ROWE,
1987, p. 31-34).

A produgdo de um arquiteto vai se tornando identificAvel por meio de estratégias e
elementos que traduzem seu conhecimento e valores de modo a permear seus projetos; mesmo
gue o conjunto de sua obra passe por determinada transformacdo, essa ocorre de modo
uniforme e deixa vestigios remanescentes dos valores de cada arquiteto.

Devido a limitacdo do tempo e a dificuldade na busca por solugdes (LAWSON, 2011,
p. 179-182), projetistas podem utilizar, além de seus conhecimentos e experiéncia,
precedentes, solucdes prévias de outros arquitetos, edificios, paisagens, livros de padrées com
caminhos de projeto, que, somados a argumentacdo de ideias e conceitos, podem oferecer
respostas aos problemas imperceptiveis em um primeiro momento (LAWSON, 2004, p. 96-
98).

Buscando estruturar melhor os problemas que envolvem a atividade de projeto, alguns
projetistas objetivam imprimir ordem ao projeto por meio de um conjunto de ferramentas e
principios que guiem e oferecam pontos de partida (CROSS, 2011, p. 8-16), podendo
vislumbrar uma imagem identificavel (LAWSON, 2011, p. 217-219). Esses principios
orientadores sdo conjuntos de ideias e crencas capazes de abranger muitos projetos, e
geralmente é um caminho coerente sobre a carreira do projetista (LAWSON, 2004, p. 112-
113), ndo em estilo, mas em programa intelectual (LAWSON, 2011, p. 155-157).

Esses principios orientadores auxiliam o inicio do trabalho (DARKE, 1979), em que o
projetista coloca um conjunto de objetivos ou uma ideia como gerador primario a fim de
instigar um conceito, ja que este ndo deriva diretamente da afirmacdo do problema. Portanto,

0 projetista traz uma informacdo externa ao problema (CROSS, 2011, p. 8-16). Assim, 0



79

problema de projeto depende significativamente do conhecimento trazido para o projeto pelo
projetista (LAWSON, 2004, p. 13-14) e também por clientes, usuarios, legisladores, sendo o
projetista o coordenador das fontes de informac6es (LAWSON, 2011, p. 21-22).

Geralmente, a primeira ideia possui longa duracdo, dificilmente é abandonada,
envolve grande esforco e influencia a direcdo das ideias seguintes (SIMON, 1970; CROSS,
2011, p. 19-26). Isso pode ocorrer devido ao fato de que projetistas buscam solugbes sem
estruturar o problema de forma adequada (CROSS, 2011, p. 19-26), e a percepc¢édo da falha
pode fazer com que ele retroceda a fim de visualizar o problema de outra maneira (ROWE,
1987, p. 106-109; LAWSON, 2011, p. 57-68). Entretanto, as primeiras ideias podem estar
relacionadas a racionalidade e a experiéncia do arquiteto, permeando determinada situacdo
pela qual ele cria relacBes com estratégias ou situacdes anteriores.

Tanto a mudanca de regras que direcionam o projetista quanto o processo de
estruturacdo das ideias ocorre por meio da movimentagdo entre o espaco do problema e o
espaco da solucdo. J& no processo de retrocesso, caso particular de troca, o projetista volta a
uma compreensdo ou estruturacdo anterior (ROWE, 1987, p. 106-109; MAHER; POON;
BOULANGER, 1995). Muitos mecanismos que orientam como pensar de forma mais
eficiente baseiam-se na mudanca de direcdo do pensamento, sendo que diversas publica¢des
sobre métodos de projeto ndo ensinam de fato a projetar, mas sim técnicas de controle da
direcdo do pensamento pelas etapas do processo (LAWSON, 2011, p. 187-188).

Normalmente, a estruturacdo inicial do projeto parte dos principios organizacionais
adotados, meio pelo qual sdo interpretados e reinterpretados no contexto de um problema,
criando um estilo de “output” e podendo ser entendido como um modo habitual de solucionar
problemas (ROWE, 1987, p. 109-110; CROSS, 2011, p. 19-26).

Dessa forma, o projeto pode ser visto como uma atividade de resolucédo de problemas
em que estes podem ser classificados de forma hierarquica, de acordo com a complexidade de
cada tipo de problema. A percepcdo e a estruturacdo desses problemas dependem
necessariamente do conhecimento, experiéncia e valores que fazem o projetista se
movimentar pelos problemas e solugBes propostas em busca de uma solucdo satisfatoria.
Portanto, a utilizacdo dessa bagagem intelectual na atividade de projeto pode resultar em
estratégias habituais com a finalidade de resolver problemas e, consequentemente, criar uma

imagem identificavel dos objetos criados.
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4.2 O INTELECTO E A ATIVIDADE DE PROJETO

Projetar esta intrinsecamente relacionado ao intelecto. Este, por sua vez, permite ao
projetista, buscar solucdes para os problemas de projeto, de acordo com seu repertorio proprio
de conhecimentos, valores e experiéncias, que o guiam ao longo do processo de projeto até a
geragdo da proposta. Portanto, torna-se importante mapear as principais caracteristicas que
envolvem a relacéo entre intelecto e projeto.

O intelecto pode ser dividido em pensamento (tomada de consciéncia) e entendimento
(classes de objetos e ideias), relacionado a um produto e a memdria, havendo modos de
pensar e tipos de pensamento. O raciocinio, modo de pensar, é feito de forma autoconsciente e
direciona os pensamentos (GUILFORD, 1956 apud LAWSON, 2011, p. 136-138). O
raciocinio, na atividade de projeto, € capaz de produzir novas informacBes mediante a
percepcdo do problema em relagdo ao tempo e pode ser verificado por meio da conformidade
entre intengéo do projetista e solucdo proposta (ROWE, 1987, p. 94-96).

Tanto o raciocinio, voltado a conclus@es que incluem ldgica, solugédo de problemas e
formacdo de conceitos, quanto a imaginacdo, que combina o material da experiéncia, sdo
importantes ao projetista (LAWSON, 2011, p. 135-136). Assim, cada situagdo deve envolver
uma l6égica mais adequada, podendo esta ser classificada em: l6gica dedutiva, que se adequa
a problemas bem definidos com fins claros, deduzindo meios para atingir o objetivo; I6gica
indutiva, que se relaciona ao questionamento e a movimentacdo por solucdes a fim de tornar
o0 problema mais definido; e a légica abdutiva, que explica e justifica a compreensao sobre o
problema mediante a organizagéo dos fatos (ROWE, 1987, p. 100-103).

Deve-se distinguir o raciocinio ldgico, que envolve o projeto e cria novas formas, da
ciéncia que investiga formas existentes (MARCH, 1976). Por outro lado, o raciocinio
heuristico é o termo aplicado a dispositivos de estruturacdo do problema que podem ser
regras para tomada de decisdo até analogias e modelos, podendo utilizar a experiéncia
profissional. Esse raciocinio esta ligado a resolucdo de problemas de projeto, antecipando
uma sequéncia de etapas e podendo envolver todo o processo de tomada de decisdes (ROWE,
1987 p. 74-78).

O projeto envolve dois tipos de informacdo, a heuristica e a empirica. Assim, 0
projetista se apoia no conhecimento para decidir o que deve ser, mas também no
conhecimento de como as coisas devem funcionar (ZEIZEL, 1984 apud LAWSON, 2004, p.
13-14).
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A estruturacdo do problema também pode envolver a memdria por meio da utilizacao
de analogias ligadas a ocupacdo fisica do homem no espaco ou a analogias literais, que
ocorrem quando o resultado da forma arquitetdnica combina com a caracteristica da analogia
— por exemplo, a analogia candnica baseada nas propriedades geométricas formais. As
relacdes ambientais podem ser um principio de derivagcdo empirica que representa o que
pode ser apropriado pelas relagdes entre homem, ambiente, componentes de fabricagéo, clima,
aspectos fisicos, disponibilidade de recursos etc. Essas analogias podem ser uteis em virtude
de sua simbologia e qualidade iconografica (ROWE, 1987, p. 79-85).

As tipologias utilizam solucGes passadas para a busca da solucdo do problema
arquitetbnico. A organizacdo tipolégica é usada como estruturacdo e referéncia para a
resolucdo de problemas de distribuicdo e conformacdo dos elementos. Na utilizacdo de
tipologias e analogias, a atencdo do projetista se volta as caracteristicas inerentes a cada
heuristica utilizada na estruturacdo do problema. No entanto, a utilizacdo desses dispositivos
de estruturagdo, como analogias, relagdes ambientais e tipologias, parece fornecer ao
projetista uma regra estruturante autorreferenciada (ROWE, 1987, p. 85-96).

Portanto, a atividade de projeto esta diretamente relacionada ao intelecto, que é
dividido em pensamento e entendimento, sendo o raciocinio um modo de entendimento.
Porém, tanto o raciocinio, que estd relacionado a l6gica, quanto a imaginacdo, que esta
relacionada ao conhecimento acumulado, sdo importantes ao projetista. Por fim, ha dois tipos
de raciocinio, o raciocinio I6gico e o raciocinio heuristico, que se utiliza de dispositivos de
estruturacdo para antecipar os desdobramentos das escolhas do projeto. No entanto, pode-se

criticar esses dispositivos relacionados ao raciocinio heuristico por serem autorreferenciados.

4.3 INFORMACOES E FERRAMENTAS QUE AUXILIAM A COMPREENSAO E A ESTRUTURACAO DO

PROBLEMA — BRIEFING, PROGRAMAGAO E DESENHO

De modo geral, briefings sdo especificos com relagcdo ao programa e as solugdes, e ndo
aos problemas e requisitos, e sua formulagdo depende, de certa forma, da experiéncia do
cliente (LAWSON, 1994) e deve levar em consideracdo regras e leis. Conversas e desenhos
auxiliam usuérios e/ou clientes no processo de transferéncia de conhecimento para o
projetista. Logo, isso permite que este tenha acesso aos requisitos e as necessidades para
transforma-los em solugbes por meio de uma hierarquia de importancia identificada
(LAWSON, 2004, p. 23-31).
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O edificio pode possuir clientes e usudrios distintos, além dos legisladores, que podem
ser considerados elementos ativos no processo criativo de projeto. Assim, 0 projetista assume
um papel interpretativo das informacdes recolhidas, e as atitudes diante dessas informacoes
variam de acordo com cada projetista (LAWSON, 2011, p. 86-110).

A programacéo auxilia a identificagdo do problema e pode ser considerada como um
processo objetivo e analitico que utiliza um método organizado de questionamento. A
programacdo lida com afirmacbes de um problema e requisitos que devem satisfazer uma
solucdo, consideracdo, funcdo, forma, economia e tempo, sendo composta por cinco etapas:
estabelecimento de metas que indiquem o que o cliente necessita atingir e o porqué; coleta e
analise de fatos; busca e teste de conceitos — em que 0s objetivos indicam o que o cliente quer
atingir e os conceitos indicam como o cliente quer atingi-los —; determinacdo das
necessidades, distinguindo-as de desejos; e, por fim, a indicacdo do problema, depois de
ponderar e filtrar as informages, descrevendo as afirmagdes mais relevantes em relagdo a ele.
A programacéo pode preceder uma etapa preparatoria, que varia de acordo com a experiéncia
do projetista sobre o tema (PENA, 2011, p. 2-24).

As vezes, as etapas podem assumir outra sequéncia, e a interacdo entre elas fornece
documentos, imagens e textos que classificam e documentam as informagdes, facilitando seu
acesso e podendo oferecer um rapido entendimento do projeto (PENA, 2011, p. 24-36).
Portanto, sugere-se que a programacdo na etapa de pré-projeto reduza a importancia da
reinterpretacdo subjetiva do projeto ou situacdo (DORST, 1997).

Diferentemente da programacdo, o desenho vai além de uma forma de instrucdes,
podendo ser considerado uma etapa do processo de pensamento que aumenta a amplitude
perceptiva e encoraja a experimentacao. Entretanto, possui limitagdes relacionadas a predicdo
de seu funcionamento, desempenho e comunicacao, visto que toda linguagem baseada na
compreensdo de conceitos e precedentes depende do conhecimento desses esquemas
(LAWSON, 2011, p. 27-40).

Projetistas podem trabalhar com varios tipos de desenhos, modelos fisicos e
computacionais (LAWSON, 2004, p. 31) a fim de explorar o problema e a solucdo de forma
conjunta. O ato de desenhar auxilia a estruturar o pensamento, pois é dificil conduzir o projeto
como um processo mental puramente interno. As ideias sobre solugGes surgem em um
processo que se assemelha a uma conversa. Schon foi o primeiro que sugeriu a “conversa
com o desenho”, no qual o projetista usa o desenho como um processo de reflexéo,
permitindo ver novas possibilidades ou problemas (LAWSON, 2011, p. 245-246).
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H& reciprocidade entre o ato de desenhar e pensar associado a ele — entre imagem e
mente (GRAVES, 1977 apud LAWSON, 2004, p. 32-33). O desenho auxilia o processo de
critica e descobrimento, além de possibilitar a interacdo entre a relacdo visual e 0 processo
cognitivo, contribuindo na etapa inicial de concepcao do projeto (CROSS, 2011, p. 8-16).

A utilizacdo de papel e caneta possibilita a flexibilidade de mudar niveis de
detalhamento instantaneamente, permitindo uma andlise de diferentes niveis que podem ser
desenvolvidos paralelamente, permitindo também a simultaneidade na interacédo e no feedback
entre os membros da equipe (CROSS, 2011, p. 73-75).

Desenhos podem registrar o conhecimento para utiliza-los em outros momentos, testar
hipoteses, conectar ideias e transformar um conjunto de informacfes (objetivos) em outro
(componentes), provendo pistas espacial-visuais. A utilizacdo de escalas pode ser
considerada, ja que a solucdo do projeto contém carater holistico, e a representacdo de um
elemento pode resolver multiplas partes do problema. A inovacao que envolve um desenho o
torna mais ou menos confiavel, pois, quanto mais inovador um projeto é em relagdo a outro,
menos confiavel o projetista estard em relacdo ao conhecimento do que pode funcionar.
Assim, o desenho pode ser considerado uma representacdo pictorica de componentes fisicos
interconectados e a informacdo de como sdo construidos, podendo conter notas e legendas
ligadas aquilo que representam (LAWSON, 2004, p. 50-59).

Desenhos sdo lembrados em termos de significado e valor simbélico, além do que, a
memoria ligada ao desenho ndo se relaciona a forma ou a linhas, mas as ideias que representa.
Isso sugere que desenhos feitos por projetistas precisam de mais informacdo para serem
interpretados, podendo fazer referéncia a algo ambiguo. Assim, é necessario saber o que o
projetista estava pensando a fim de entender seus desenhos, pois pessoas com backgrounds
diferentes podem interpreta-los de forma equivocada (BARTELETT, 1932 apud LAWSON,
2004, p. 61-64).

Portanto, briefings sdo especificos com relacdo ao programa e a solucdo formal
desejada, dependendo da experiéncia do cliente. J& a programacao arquitetdnica depende da
capacidade técnica do projetista em recolher informag@es junto aos envolvidos, selecionando,
analisando e expondo as informac6es que irdo auxiliar o projetista a compreender o projeto e
seus pré-requisitos, ndo devendo induzir a determinada solucdo. Por outro lado, o desenho
auxilia a estruturacdo do pensamento, faz a conexdo visual ao processo cognitivo e estd
relacionado ao registro de ideias e informacGes de projeto, sendo parte do processo mental
que conduz o projetista pelo problema. Por fim, possuem grande flexibilidade com relacéo ao

nivel de detalhe que se quer atingir, podem comunicar informaces que dependem do
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conhecimento do esquema proposto, sdo limitados com relagdo a predicdo de seu

funcionamento e sdo lembrados em termos de significado, e ndo de forma.

4.4 MODELOS DE MAPEAMENTO E METODOS DE PROCESSO DE PROJETO

Escolas e teodricos buscaram identificar as variaveis que envolvem o processo de
projeto, muitas vezes, buscando propor caminhos, ferramentas ou estratégias que pudessem
guiar o projetista. Porém, ndo obtiveram éxito na medida em que ignoravam algum aspecto da
atividade, seja humano, seja inerente aos problemas de projeto.

Essas interpretacBes buscam caracteristicas comuns no processo ou classificam
estratégias de projeto (LAWSON, 2011, p. 171-172), analisando o problema,*® dividindo-o
em subproblemas, buscando “subsolu¢des”, avaliando-as, selecionando-as e combinando-as
em uma solucdo conjunta (CROSS, 2011, p. 26-29). O mapeamento do processo de projeto
apresenta procedimentos adotados na busca pela “solugdo que atenda as necessidades de uma
determinada circunstancia”, por meio de visGes racionais, comportamentais ou por sua
combinacéo, sistematizando a atividade de projeto (LAWSON, 2011, p. 40-57).

Os associativistas descreviam o processo por meio de associacOes, de forma que cada
um produzia novas conexdes e insights sobre o problema. Nessa visdo, a criatividade era
tratada como um tipo de evento aleatério. A escola de Wurzburg descrevia o processo em
propostas intencionais e controladas, mediante introspec¢édo e questionamento destas (ROWE,
1987, p. 41-42). Para os gestaltistas, a observacdo do ambiente somado a outras influéncias,
como experiéncias relacionadas, podiam estimular a resolucdo de problemas, e, mediante
esses estimulos, seria possivel organizar “esquemas” que estruturassem a informacao
(ROWE, 1987, p. 43-44; LAWSON, 2011, p. 128-129). A percepcdo desses esquemas
sobreposta a um estimulo externo organiza-se no objeto percebido (ROWE, 1987, p. 43-44).

Para os behavioristas, a resolucao de problemas era explicada em termos observaveis,
mensuraveis e replicaveis. Racionalizava-se a leitura e a interpretacdo do processo, dividindo-
0 — analise, sintese e avaliacdo — para a elaboragdo e o detalhamento dessas fases (ROWE,
1987, p. 44-46). Torna-se desnecessario criar hipdteses de um mecanismo mental complexo
qguando o comportamento pode ser explicado sem ele. Na pratica, esse mapeamento nao €
realista, pois projetistas ndo separam as atividades de analise, sintese e avaliacdo em estagios
distintos (LAWSON, 2011, p. 128-130).

43 Para Peter Rowe (1987), Bryan Lawson (2011) e Nigel Cross (2011), a atividade de projeto pode ser vista
como uma atividade de resolucdo de problemas.
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J& modelos racionais do mapeamento do processo de projeto, como o modelo de
Asimow (1962), distinguem duas estruturas do processo de projeto: a vertical e a horizontal.
A vertical envolve fases sequenciais das atividades por meio da analise de viabilidade, projeto
preliminar, projeto detalhado, plano de producdo e producdo, podendo ter loops para
satisfazer fases anteriores. O processo avanga de uma condi¢do abstrata para uma condigéo
concreta. A estrutura horizontal envolve ciclos de tomada de decis6es nas fases, composto por
analise, sintese e avaliagdo mediante critérios de performance e comunicacdo (ROWE, 1987,
p. 47-48).

A escola de Ulm propés um modelo que guiava o processo mediante estagios de
informacdo, pesquisa, projeto, decisdo, calculo e producédo do modelo (BROADBENT, 1973).
Archer (1963-1964), da escola de Ulm, propds mapear o processo de projeto em trés fases do
processo de projeto: analitica (coleta de dados, programa de necessidades); criativa (analise,
sintese e desenvolvimento de solucbes); de execucdo (comunicacdo e feedback). Cada fase
envolvia trés estagios: orientacdo, avaliagdo e execucdo (VOORDT, 2005). Para Archer, 0s
objetivos do projeto podiam ser definidos por sistemas de valores, em relacdo as variaveis, de
modo gue a entrada de dados era programada, e a saida, definida por Leis da Fisica, Quimica,
Mecanica, Psicologia, Sociologia, Etica e Estética (BROADBENT, 1973).

Nesse periodo, Broadbent sugere quatro métodos para geracdo de formas:
pragmatico, uso de materiais disponiveis compreendendo pontos fortes e fracos das técnicas;
iconico, copiando solucBes existentes; analdgico, utilizando analogias; e candnico, regras
como madulos, sistemas de proporcao e afins (LAWSON, 2011, p. 190-192).

Christopher Alexander, em Pattern language (1977), propde um planejamento do
processo de projeto (problema) e um organograma hierarquico que representa essa estrutura,
possibilitando definir e subdividir problemas em subproblemas gerenciaveis para aplicacéo de
estratégias e procedimentos. O problema é reapresentado mediante afirmacfes sobre ele
relacionados de forma binéaria. Afirmaces inter-relacionadas definem os niveis basicos dos
subproblemas, entdo os problemas isolados combinam-se em um “passo a passo” hierarquico,
gerando uma afirmacdo Unica, que engloba afirmacdes subordinadas relativa ao problema.

Esse procedimento permite que as decisdes tomadas pelo projetista sobre as partes do
problema e suas inter-relacdes sejam sistematicamente estruturadas para produzir uma figura
explicita ou um diagrama do espaco do problema em niveis. Assim, a estrutura pode ser
explorada em vez de identificar aspectos de um subproblema de interesse particular. Essa
aproximagao pode ser aplicada para estruturar problemas bem definidos ou definidos, mas nédo
para os definir (ROWE, 1987, p. 71-74; LAWSON, 2004, p. 10-12, 2011, p. 68-86).
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Pode-se dividir as vertentes do mapeamento do processo de projeto em dois grandes
grupos: aquele que busca relacionar o processo aos fatores humanos e o grupo que apresenta o
processo de forma racional e metddica. Cada grupo valoriza um aspecto do processo, nao
compreendendo a atividade de projeto como “um todo” ou ignorando determinados aspectos
ou caracteristicas, portanto inviabilizando sua aplicagdo pratica. A andlise do processo de
projeto deve levar em consideracdo os fatores humanos e estratégias gerais para a resolucéo
dos problemas de projeto, pois cada projetista detém uma forma Unica de estruturar o projeto
devido a seus valores, conhecimento, estilos cognitivos e experiéncia profissional. Portanto,
para cada aspecto do projeto, existe um conhecimento adequado a sua anélise. Assim como 0s
mapeamentos do processo de projeto racionais, 0s métodos de projeto propostos Broadbent e
Alexander ndo levam em consideracdo os fatores humanos, dificultando também sua

aplicacdo pratica.

4.5 A COGNICAO E A RESOLUGAO DE PROBLEMAS

Outras linhas de investigacdo e mapeamento do processo de projeto, como a ciéncia
cognitiva, buscaram relacionar a cognicéo a atividade de projeto, visto que projetar envolve
percepcdo, compreensao, articulacdo e julgamento das informacdes, articulando-as de modo a
resultar em um produto final.

A ciéncia cognitiva considera a influéncia do contexto no processo de pensamento,
aceitando que as informacgdes sdo reorganizadas e construidas de forma ativa na mente.
Teorias cognitivas enfatizam os modos de organizagdo e armazenamento das informacoes
(LAWSON, 2011, p. 132-136; CROSS, 2011, p. 26-29). O projetista interage com modelos
temporarios da situacdo, que vai se estruturando por suas a¢es (CROSS, 2011, p. 26-29).

Em 1957, o artigo “Elements of a theory of human problem solving” explicava a
resolucdo de problemas por meio da analise dos processos cognitivos, com foco na acéo que
envolve as atividades, enfatizando o processo “passo a passo”, ou protocolo, proveniente de
arquitetos e seus comportamentos. Primeiramente, ha um problema cujos elementos sdo
conhecidos e alguns representam possiveis solu¢fes. Em seguida, h& um ou mais processos
generativos permitindo que o conhecimento inicial seja um “input” a fim de produzir um novo
conhecimento “output”. Por meio de testes, 0 projetista pode comparar o conhecimento inicial
e o final, com a incorporacdo das propriedades da solucdo e suas especificacOes. Assim, a

partir da informacéo inicial, deve-se escolher qual processo generativo e quais testes serdo
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empregados na resolucdo dos problemas (ROWE, 1987, p. 47-56). O protocolo fragmenta o
problema ou sua estruturacdo em partes (LAWSON, 2004, p. 14-18).

A complexidade do comportamento do projetista depende do problema em que ele se
encontra, do objetivo a ser atingido em relacdo a ele e dos caminhos que se adota a fim de
obter pistas com o intuito de atingir esse objetivo, portanto a resolu¢do do problema esta
ligada a busca por aquele objetivo. O ato de projetar pode ser considerado uma habilidade
especializada de tomada de decisGes (LAWSON, 2011, p. 27-40) ou uma habilidade cognitiva
multifacetada que envolve linguistica, l6gica matematica, inteligéncia espacial e corporal etc.
mediante intensa reflexdo entre problema e solugdo e habilidade de alteragdo entre
representacdes concretas e pensamentos abstratos — entre o pensar e o fazer (CROSS, 2011, p.
130-140).

O procedimento de tentativa e erro envolve a busca de solu¢des de forma aleatoria,
utilizado quando o problema é muito grande e quando ndo é possivel aplicar testes de
avaliacdo de procedimentos, podendo indicar que métodos técitos sdo utilizados na busca de
solucdes para os problemas (ROWE, 1987, p. 56-59), assim a melhor compreensdo do
problema ocorre testando possiveis solucdes (CROSS, 2011, p. 8-16). O procedimento de
geracao e teste utiliza os resultados das tentativas para guiar as tentativas subsequentes em
busca da melhor alternativa. J& o procedimento de analise de meios e fins envolve geracao e
testes para explicitar diferentes resolucGes de problemas a partir de trés componentes: a¢oes,
objetivos prescritos e regras para decisdo. Esse procedimento busca definir fins e meios a
partir da anélise de regras que conectam dois aspectos de um problema (ROWE, 1987, p. 62-
65).

A cognicdo é um aspecto fundamental a compreensdo da atividade de projeto, visto
gue demanda a percep¢do e o registro dos problemas, considerando o contexto para sua
estruturacdo e, ainda, utilizando-se da memoria para reestruturar os problemas a fim de obter
uma solucdo mais adequada. Newell, Shaw e Simon (1957, 1967) propuseram que, durante a
atividade, o conhecimento inicial, juntamente com a solucdo e as proposicdes desenvolvidas,
tornasse-se outro conhecimento, que pudesse ser testado. Por meio dessa visdo, alguns
tedricos propuseram procedimentos com o intuito de guiar o projetista durante o processo,

como procedimento de tentativa e erro, geracéo e teste e analise de meios e fins.

4.5.1 Prética Reflexiva de Schon
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Nas organizagOes, o desenvolvimento do projeto requer compartilhamento das
informac0es e inter-relagdo dos participantes. Schon sugeriu que a percepgdo dos problemas
ocorreria em um ciclo no qual se avaliaria 0 que é importante, estruturando-se informacdes
que poderiam fornecer caminhos, movimentando-se pelo espaco do problema por meio das
acoes na busca pela solucdo e, por fim, refletindo e analisando a compatibilidade entre
propostas iniciais e valores do projetista ou da organizagéo.

O processo de projeto ndo pode ser considerado estritamente técnico, mas sim um
processo de interacdo e negociacdo no qual cada participante traz seu conhecimento e
consciéncia para o que sera projetado (BUCCIARELLI, 1994; LAWSON, 2004, 2011, p.
245-253; CROSS, 2011). A tensdo entre solucdo e problema torna-se o centro do processo, de
modo que a visdo do problema exprime-se em desejos, vontade e exigéncias, e a solucéo, em
termos de fisicalidade. Ou seja, uma negociacao entre o desejado e o realizavel (LAWSON,
2011, p. 245-253).

O processo de projeto envolve agbes e tomada de decisdes. O resultado das acdes €
analisado, fazendo com que o projetista reflita sobre sua acdo ao buscar a solucdo do
problema. Nesse dialogo reflexivo com a situacdo, o projetista nomina aspectos relevantes da
situacdo, estrutura o problema, executa movimentos em direcdo a solucao e reflete sobre sua
movimentagdo (SCHON, 1984; VALKENBURG, 1998). Em nivel individual, o processo é
composto por estruturacdo, nominagdo, movimentacéo e reflexdo. Em nivel organizacional, 0s
processos individuais precisam ser exteriorizados, comunicados a organizacdo e analisados
para verificar se sua integracdo a concepcdo coletiva reflete os valores da organizacdo
(STRUMPF; MCDONNELL, 2002). Para Schoén (1984), o processo de projeto pode ser
dividido em quatro atividades: nominacgéo, estruturagdo, movimentacao e reflexao.

A nominacdo determina as tarefas relevantes que envolvem a resolucdo de um
problema. A estruturacéo estabelece pardmetros a resolucdo de um problema, orienta as
atividades seguintes, organizando uma compreensdo comum entre 0s membros da
organizacdo em relacdo a abordagem dos problemas. A movimentacao relaciona-se as agoes
do processo de projeto, como geragdo e combinacdo de ideias, classificagdo das informacdes,
comparacdo de conceitos e projecdo de consequéncias relativas as decisdes tomadas. Durante
a atividade de movimentacdo, a equipe busca solucionar o problema e também explora a
adequacdo da solucdo a estrutura. O movimento é caracterizado pela relacdo entre acdo e
contetdo. A reflexdo relaciona-se a andlise critica das atividades desenvolvidas e das

decisOes tomadas, verificando a adequacdo do resultado aos valores da equipe ou, caso ndo
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seja satisfatoria, revisando alguma etapa do processo para melhoria da solucéo final (SCHON,
1984).

A solucdo dos problemas parece ocorrer de forma seriada, movimentando-se em
sequéncia entre uma linha de raciocinio e outra. A proposi¢cdo de um principio organizacional
pode implicar a criacdo de propriedades com significados opostos no contexto da mesma
regra, como utilizar a simetria em uma composi¢do, adotando regras assimétricas. Mudar a
organizacdo de principios ndo ocorre apenas quando uma dificuldade é encontrada, mas
também na busca pelo sucesso de um procedimento, portanto isso € o enriquecimento do
espaco de problema e o suprimento de informacdes adicionais (ROWE, 1987, p. 103-107).

A aprendizagem por meio da experiéncia oferece uma base de andlise das fases
iniciais do projeto, pois considera como as estruturacdes individuais sdo compartilhadas para
0S movimentos a serem executados e como a reflexdo se integra a organizacdo por meio do
processo. A andlise de aprendizagem experiencial pode ser usada como ferramenta para
examinar o modo de operagéo da organiza¢do (STRUMPF; MCDONNELL, 2002).

A pratica reflexiva proposta por Schon pode ser compreendida como uma viséo sobre
0 processo de projeto que compreende a estruturacdo do pensamento por meio de etapas que
consideram o processo de estruturacdo do pensamento. As etapas do modelo de Schon —
nominacdo, estruturacdo, movimentacdo e reflexdo — estdo diretamente relacionadas a
percepcao, ao raciocinio, @ memoria, ao juizo de valor e sdo estruturadas pela interacdo entre
o0 individuo e o processo e, quando em organizacao, entre individuo, processo e membros da

organizacao.

4.6 AVALIACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

E perceptivel que ha consenso entre os diversos modelos de mapeamento do processo
de projeto, em relacdo a etapa de analise dos resultados, pois esta permite que o projetista
relacione o que se busca em relagdo ao problema dos resultados obtidos, conforme variados
critérios inerentes a sua personalidade ou por meio de pardmetros externos, definidos pela
historiografia, como teorias, posi¢cdes normativas e doutrinarias, além dos sistemas
categoricos.

Considerando que projetar envolve juizo de valor entre alternativas, durante o
processo de projeto, ocorrem avaliacfes que analisam critérios qualitativos e quantitativos

adotados e medem o sucesso da solugédo proposta (LAWSON, 2011, p. 68-86).
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A teoria pode ser utilizada como principio geral de aplicabilidade, indo além de casos
especificos, ou como caminho de especulacdo e codificacdo sistematica. As posicdes tedricas
indicam o que a arquitetura “deveria ser” e se referem aos valores de uma arquitetura
apropriada. Sua credibilidade trata da localizacdo e do mérito de normas categorizadas por
meio de valor, em direcdo a préatica arquitetbnica (ROWE, 1987, p. 115-116).

As posicOes normativas podem ser utilizadas na localizagcdo e na identificagdo de
problemas, tarefas e oportunidades inexploradas, na avaliacdo de uma pratica dominante e na
criagdo de contrapropostas. A proposta e a racionalidade sdo tipicamente fundadas nas
distincBes entre praticas dominantes e oportunidades latentes. O uso da linguagem e 0 mesmo
tipo de argumentacdo podem ser descobertos nessas afirmacfes em um contexto,
empregando-se alguma interpretacdo (ROWE, 1987, p. 116-140). Ha posi¢6es normativas
focadas na espacialidade e podem ser discernidas, independentemente de sua orientacao.

As posicBes doutrinarias coincidem com um ponto de vista Unico, atitude, ou
aproximacdo do que é primario para definir o que é uma arquitetura apropriada ou para guiar
sua producdo, influenciando as acGes do projetista e determinando prescri¢cdes de elementos
que devem ter prioridade. Ja os sistemas categoricos elaboram, conectam e sustentam normas
e categorias para distincdo do que conta e do que ndo conta e sd&o menos definidos e
prescritivos em relacdo a uma arquitetura apropriada (ROWE, 1987, p. 119-121).

As posicOes arquitetdnicas podem ser analisadas por meio de uma taxonomia que
permite a construcdo de varios aspectos de uma posic¢ao ser comumente enquadrada, mediante
trés caracteristicas: producdo, dispositivos arquitetdnicos e orienta¢do. A producdo se refere a
trabalhos relacionados a alguma expressdo comum ou a termo descritivo que identifica o
produto de saida, um selo. Dispositivos arquitetbnicos referem-se a tipos de elementos
arquiteténicos que favorecem ou prescrevem alguma posicao ou principio condutor menos
tangiveis, descrevendo a producdo de uma posicdo (ROWE, 1987, p. 122-123) e podendo
dominar o processo ou ficar em segundo plano de acordo com cada projetista (LAWSON,
2011, p. 153-171). A orientacdo age sob a instancia critica e propde uma posicéo que legitime
determinada posi¢do (ROWE, 1987, p. 122-123). Logo, pode-se examinar o contetdo das
ideias e sua relacdo com o modelo de problemas do projeto (LAWSON, 2011, p. 153-171).

Deve-se questionar, ainda, a validacdo das posi¢cOes na arquitetura, analisando sua
coeréncia logica e propondo duas alternativas para estruturar as interpretacdes e avaliagdes
dessas posicOes. A primeira valida a concepcéo relacionada & condicdo humana e a segunda

considera a proposta arquitetdnica em relagdo a apropriacdo dos meios empregados, supondo
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que sdo atribuidas prioridades aos meios em relagdo a principios arquitetdnicos, uma vez que
esses principios foram julgados para essa fungdo (ROWE, 1987, p. 134).

Avaliacdes ocorrem durante toda a atividade de projeto, analisando e julgando
critérios qualitativos e quantitativos do objeto e das carateristicas que estdo sendo produzidas.
Essas avaliagbes ocorrem para verificar a coeréncia da relagdo entre produto ou aspecto
obtido e valores pretendidos. Essas medicdes ou avaliacbes podem ser baseadas apenas no
juizo de valor do sujeito, mas também em parametros externos de medi¢éo, como a teoria, as
posicBes tedricas, normativas, doutrinarias, arquitetbnicas e sistemas categoricos. Cada
sistema de avaliacdo busca identificar possiveis pardmetros ou valores que guiam o projetista

na producdo de uma arquitetura coerente a conceitos e parametros preestabelecidos.

4.7 SINOPSE

Conforme Norberg-Schultz (1998), a atividade de projeto pode ser considerada muito
complexa, de modo que as decisdes tomadas sdo baseadas em informacbes mais qualitativas
do que quantitativas (LAWSON, 2011), havendo ainda as incertezas dos problemas que
permeiam as decisfes. Levantadas essas questdes, este capitulo buscou analisar a atividade de
projeto por meio das atividades executadas pelo projetista em nivel individual e de equipe.

A analise percorreu os tipos de problemas e estratégias adotadas na busca por solucdes
e observou que, para Churchman (1967), os problemas de projeto sé&o, em sua maioria,
“wicked problems”, ou estao relacionados a eles com informagdes e ramificacbes confusas.
Para Rittel (1972), por seu turno, os “wicked problems” ndo possuem regra de parada ou
caminhos explicitos a sua resolucdo, e, de Rowe (1987) e Cross (2011), depreendeu-se que
sua estruturacdo varia conforme a preconcepgdo que define o direcionamento objetivando
soluciona-lo, de modo que ndo ha certo ou errado nesse processo, mas adequado ou
inadequado. Além disso, Lawson (2011, 2004) argumenta que a personalidade do projetista
afeta a estruturacédo e a resolucdo dos problemas de projeto e que solugdes séo consideradas
boas quando respondem ao problema de forma holistica.

As estratégias em relacdo aos problemas de projeto envolvem proposicbes e
posicionamentos. Portanto, sua legitimacdo é feita entre posicdo proposta e posi¢cdo adotada,
com argumentos claros e precisos a fim de que seja considerada uma arquitetura adequada

(ROWE, 1987). Movimentar-se pelo espaco do problema consiste, ainda, na analise de
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diversos aspectos do projeto e depende da capacidade e da disposicdo do projetista em
permitir investigacOes paralelas sem resolvé-las de forma prematura (LAWSON, 2011).

De acordo com Rowe (1987) e Lawson (2004, 2011), projetar exige formacéo de juizo
e tomada de decisdes. Por isso, cada projetista leva uma bagagem intelectual ao projeto, por
meio de ideias especificas, analogias, relacfes, tipologias, modelos etc. Esse conhecimento
pode ir além de uma proposta de projeto, sendo incorporado a seu pensamento individual e,
conforme Cross (2011), criar uma consisténcia no estilo de “output”, podendo ser entendido
como um modo habitual de projetar. Para Cross (2011), alguns projetistas utilizam
ferramentas e principios que os guiam pelo processo de projeto e, segundo Lawson (2011),
buscam atingir uma imagem identificavel. Portanto, para esse ultimo autor, o projeto passa a
depender significativamente do conhecimento trazido pelo projetista.

Seguindo a ultima conclusédo apresentada por Lawson (2011), abordou-se o intelecto e
a atividade de projeto, observando-se que raciocinio e imaginacdo sdo importantes ao
projetista (LAWSON, 2011), e, conforme Rowe (1987), cada situacdo podera envolver uma
I6gica mais adequada: dedutiva, indutiva ou abdutiva. Por outro lado, o raciocinio heuristico €
0 termo aplicado a dispositivos de estruturacdo do problema, que podem ser regras para
tomada de decisdo, analogias e modelos, além da experiéncia profissional. Esse raciocinio
esta ligado a resolucdo de problemas de projeto, antecipando etapas e podendo envolver todo
0 processo. Apresentou-se que a estrutura heuristica se baseia na correspondéncia entre
intencdo do projetista e condi¢cdes dominantes do problema.

Uma vez estudados esses conceitos, buscaram-se as informacfes e ferramentas que
auxiliassem a compreensdo e a estruturacdo do problema: o briefing, a programacdo e o
desenho. A programacao é uma ferramenta que auxilia a identificacdo do problema por meio
de processo analitico, lidando com afirmacdes do problema arquitetdnico e requisitos que
satisfazem sua solucdo (LAWSON, 2011; PENA, 2011). Por outro lado, o desenho é uma
etapa do processo de pensamento, uma vez que desenhar auxilia a estruturacdo do pensamento
(DAVIE, 1987), logo, de acordo com a teoria exposta, para Schon (1984), o projetista usa o
desenho como um processo de reflexdo, permitindo ver novas possibilidades ou problemas. O
desenho possibilita, ainda, a mudanga do nivel de detalhamento de modo instanténeo,
permitindo o desenvolvimento de diferentes niveis paralelamente, além da simultaneidade da
interacdo e o feedback entre os membros da equipe (CROSS, 2011).

Fez-se necessario ao desenvolvimento do raciocinio anterior demonstrar modelos
comportamentais e racionais de mapeamento do processo de projeto. Para tanto, constatou-se

que diversas escolas e tedricos buscaram identificar as variaveis envolvendo o processo, além
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de proporem caminhos, ferramentas ou estratégias capazes de auxiliar a atividade de projeto.
Essas interpretacGes sdo descritas pela busca de caracteristicas comuns ou pela classificacdo
de estratégias de projeto, expondo os procedimentos adotados por meio de visdes racionais,
comportamentais ou sua combinacdo, com o fim de sistematizar a atividade de projeto por
etapas (LAWSON, 2011). Entre as escolas que consideram os fatores humanos, encontraram-
se 0s associativistas, escola de Wurzburg, os gestaltistas e os behavioristas; por outro lado, os
mapeamentos racionalistas que se destacaram foram propostos por Asimow, escola de Ulm,
Broadbent, Archer e Christopher Alexander.

Na resolucdo racional de problemas, exclui-se o carater individual, voltando-se a
atencdo ao processo, detalhado por meio de métodos e técnicas. O foco concentra-se em
descobrir os padrdes do processo e rastrear as fontes, que sdo as afirmacdes do projetista ou
das tarefas. Na pratica reflexiva, o foco esta na ligacdo entre projetista, tarefa e processo,
sendo sua estruturacdo definida como uma visdo pessoal relacionada a tarefa que guia o
processo de projeto, impossibilitando que ela seja replicada. Essa aproximagdo percebe e
interpreta as tarefas de projeto e sua natureza, buscando encontrar aspectos gerais
relacionados ao projetista ou as tarefas. Trata-se do conhecimento profissional implicito de
um projetista, uma vez que cada um reage diferentemente a cada situacdo (DORST, 1997, p.
152-156).

A atividade de projeto pode envolver a interpretacdo subjetiva mediante percepgédo, em
que o projetista atribui valor a aspectos da situacdo, influenciando os comportamentos
subsequentes e variando segundo cada fase e situacdo de projeto. A fase conceitual do
processo, atividade menos estruturada e mais subjetiva, confere liberdade de escolha e
depende de interpretacdes e percepgdes individuais do problema para producdo do resultado,
sendo melhor descrita pela pratica reflexiva. Ja a fase de informacdo envolve mais a
interpretacdo objetiva, melhor descrita pela resolucdo racional de problemas. Foca-se na
solugdo de um problema, controlado e justificado para o mundo externo, enfatizando
objetivos, afirmacdes sobre o problema, programa, requisitos, ideias e conceitos. Mesmo que
essas afirmacfes sejam implicitas e subjetivas, elas sdo apresentadas e avaliadas, resultando
em um padréo de controle do projeto (DORST, 1997, p. 156-175).

De forma geral, esses procedimentos consideram a percep¢do e 0 registro dos
problemas em relagcdo ao contexto para sua estruturacéo e a utilizacdo da memoria com fins de
reestruturagdo dos problemas. Constatou-se que a cognicdo € um aspecto fundamental a fim

de se compreender a atividade de projeto, visto que demanda a percepgdo e o registro dos



94

problemas, considerando o contexto para sua estruturagdo e, ainda, utilizando-se da memoria
para reestruturar os problemas a fim de obter uma solu¢&o mais adequada.

Para Rowe (1987), durante o processo de projeto, o projetista avalia os critérios
qualitativos e quantitativos adotados e pode utilizar métodos e principios para medir o éxito
da solucéo por meio de teorias (0 que deveria ser), posi¢cbes normativas (interpretacdo entre
pratica dominante e oportunidade, na identificacdo de problemas) e doutrinérias (aproximacéo
do que é primario) e sistemas categdricos (menos prescritivos, e realizam a conexao entre
normas e categorias para distinguir o que conta e 0 que ndo conta). Portanto, as avaliacdes
interpretam a validacdo das posi¢Ges na Arquitetura, analisando sua coeréncia logica. Assim,
mostrou-se que, segundo Lawson (2011), durante o processo de projeto, ocorrem avaliagdes
que visam analisar os critérios adotados e medir o sucesso da solucdo proposta mediante
valores inerentes a sua personalidade ou mediante parametros externos, definidos pela
historiografia, como teorias, posi¢cGes normativas e doutrinérias e 0s sistemas categoricos.

Por fim, discorreu-se a respeito das atividades que envolvem o projeto. Apresentou-se
gue o0 mapeamento do processo de projeto procura mostrar os procedimentos adotados durante
0 projeto por meio de sua sistematizacdo (LAWSON, 2011). Na resolucdo racional de
problemas, o projetista é visto como um sistema de processamento de informagdes, excluindo
o carater individual e voltando a atencéo para o processo, detalhado por meio de métodos e
técnicas. A pratica reflexiva considera a cognicdo, e o foco esta na ligacdo entre projetista,
tarefa e processo, sendo sua estruturacdo definida como uma visdo pessoal relacionada a

tarefa que guia o processo de projeto, o que impossibilita sua replicacdo (DORST, 1997).
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Quadro 5 — Sintese dos principais aspectos relativos ao processo de projeto.

Processo de projeto

Decisdes tomadas sdo baseadas em informagBes mais qualitativas do que quantitativas
(NORBERG-SCHULTZ, 1998).
Incertezas dos problemas permeiam as decisdes (LAWSON, 2011).

Problemas e
estratégias adotadas
na busca por
solucbes

Problemas de projeto, em sua maioria, sdo “wicked problems” (CHURCHMAN, 1967).
N&o possuem regra de parada ou caminhos explicitos a sua resolucdo (RITTEL, 1972).
Sua estruturacdo varia conforme a preconcepcdo que o define (ROWE, 1987; CROSS,
2011) e dependem da personalidade do projetista (LAWSON, 2011, 2004). Projetar exige
formacdo de juizos e tomada de decisdes, por isso cada projetista leva uma bagagem
intelectual ao projeto (ROWE, 1987; LAWSON, 2004, 2011). Essa bagagem pode criar
uma consisténcia no estilo de “output”, podendo ser entendido como um modo habitual de
projetar (CROSS, 2011).

Ointelectoe a
atividade de projeto

Raciocinio (inclui légica, solucdo de problemas e formacdo de conceitos) e imaginacao
(combina o material da experiéncia) sdo importantes ao projetista (LAWSON, 2011). O
raciocinio légico envolve o projeto e cria novas formas (MARCH, 1976). O raciocinio
heuristico relaciona-se a dispositivos para estruturacdo do problema e pode ser desde
regras, analogias, modelos e experiéncia profissional (ROWE, 1987).

Informagdes e
ferramentas que
auxiliama
compreensdo e a
estruturagdo do
problema —
briefing,
programagcdo e
desenho

Briefings relacionam-se ao programa e a solugdes, e ndo aos problemas e requisitos; sua
formulacdo depende da experiéncia do cliente (LAWSON, 1994). Programacao é uma
ferramenta que auxilia a identificagdo do problema por meio de processo analitico
(LAWSON, 2011; PENA, 2011). O desenho auxilia a estruturacdo do pensamento
(DAVIE, 1987) e pode registrar o conhecimento para utiliza-lo em outros momentos,
testar hipoteses, conectar ideias e transformar um conjunto de informagdes (objetivos) em
outro (componentes), provendo pistas espacial-visuais (LAWSON, 2004). O desenho,
como um processo de reflexdo, permite ver novas possibilidades ou problemas (SCHON,
1984). O desenho permite o desenvolvimento de niveis paralelos e simultaneidade da
interacdo e feedback entre membros da equipe (CROSS, 2011).

Modelos
comportamentais e
racionais de
mapeamento do
processo de projeto

H& modelos comportamentais e racionais de mapeamento do processo de projeto que
buscaram identificar as varidveis do processo e propor caminhos, ferramentas ou
estratégias para auxiliar a atividade de projeto, identificando caracteristicas comuns,
classificando estratégias de projeto e expondo procedimentos adotados para sistematizar a
atividade de projeto por etapas (LAWSON, 2011).

A cognigdo e a
resolucdo de
problemas

Teorias cognitivas enfatizam a organizacdo e o armazenamento das informacfes
(LAWSON, 2011). Projetar é uma habilidade cognitiva que envolve reflexdo entre
problema e solugdo ou alteracdo entre representacdes concretas e pensamentos abstratos
(CROSS, 2011).

Pratica reflexiva de
Schon

Projetar pode ser considerado um processo social de interagdo e negociagdo em que cada
participante leva seu conhecimento e consciéncia (BUCCIARELLI, 1994; LAWSON,
2004; CROSS, 2011). Projetar envolve acbes e tomada de decisdes em que os resultados
sdo analisados, fazendo com que o projetista reflita sobre suas a¢des para solucionar o
problema. Nesse didlogo reflexivo com a situagdo, o projetista nomina aspectos da
situacdo, estrutura o problema, executa movimentos em direcdo a solugéo e reflete sobre
sua movimentagdo (SCHON, 1984).

Avaliacao e analise
dos resultados

Durante o projeto, o projetista avalia critérios qualitativos e quantitativos adotados e pode
utilizar métodos e principios para medir 0 éxito da solu¢do por meio de teorias (0 que deve
ser), posi¢des normativas (interpretagdo entre pratica dominante e oportunidade),
doutrindrias (aproximagdo do que é primario) e sistemas categoricos (conexdo entre
normas e categorias para distinguir o que conta e o0 que ndo conta). Portanto, as avaliacbes
interpretam a validagcdo das posices na Arquitetura, analisando sua coeréncia légica
(ROWE, 1987).

Atividades que
envolvem o projeto

A resolucdo racional de problemas exclui o carater individual e se atenta ao processo,
detalhado por métodos e técnicas. A pratica reflexiva considera a cognicéo, e o foco esta
na ligacdo entre projetista, tarefa e processo, sendo sua estruturacdo definida como uma
visdo pessoal relacionada a tarefa que guia o processo de projeto (DORST, 1997).

O design thinking fragmenta o pensamento do projetista mediante a anélise dos caminhos
que o fazem perceber e agir diante dos problemas. Além disso, leva em consideracdo
aspectos do individuo, percepcao, técnica e ferramentas, experiéncia, ambiente, métodos e
conceitos proprios e externos, teorias e outros e, assim, é uma visdo mais adequada da
atividade de projeto (ROWE, 1987; LAWSON, 2004, 2011; CROSS 2011).

Fonte: Elaborado pelo autor (2016) com base na bibliografia de referéncia.
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5 COLABORACAO EM PROCESSO DE PROJETO

Este capitulo aborda a influéncia dos aspectos relacionados ao individuo na
estruturac@o dos problemas de projeto e nos caminhos percorridos pela organizagdo durante o
processo de projeto. Desse modo, torna-se crucial compreender o funcionamento das
organizacOes e como elas direcionam e somam o0s esforcos dos individuos a uma producao
eficaz, sendo uma dessas estratégias o gerenciamento que engloba a colaboracéo, foco deste
capitulo. Também se deve compreender como mecanismos de movimentagdo e transformacao
do conhecimento influenciam a organizacdo, ressaltando a importancia de sua transmisséo
para a equipe. Por fim, busca-se compreender os aspectos e peculiaridades que definem e
envolvem a colaboracdo e a diferenciam de outras estruturas organizacionais no projeto de

arquitetura.

5.1 A RELACAO ENTRE O INDIVIDUO E A ORGANIZAGCAO

Individuos em um grupo compdem algo diferente de uma quantidade de individuos
isolados, pois a combinacédo e a relacdo de unidades menores criam uma unidade maior que
ndo pode ser compreendida por meio de suas partes em isolamento. Cada individuo esta
conectado a outros por lacos invisiveis de trabalho, afeto etc. (ELIAS, 1990, p. 13-27).

Em uma conversa, as ideias entrelacadas se desenvolvem em uma sequéncia
interdependente em que as ideias de cada interlocutor podem mudar ao longo da conversa. No
decorrer desse processo, cada interlocutor forma ideias que ndo existiam ou prossegue com
ideias existentes cuja direcdo e ordem de formacdo e transformacdo ndo sdo passiveis de
explicacdo pelas estruturas individuais, e sim pela relacdo entre elas. Ou seja, hd mudanca das
pessoas em relagdo umas as outras por meio de sua relacdo muatua (ELIAS, 1990, p. 27-32).

Na atividade de projeto, essa situacdo remete a comunicacdo entre os membros da
equipe a respeito da compreensdo dos valores individuais e da aceitacdo de criticas nas
negociagdes. Membros podem ter “bons argumentos” em relagdo a um problema, uma tarefa
ou processo, porém, apesar das diferencas individuais, eles devem ser capazes de criar 0
entendimento compartilhado a fim de que obtenham o sucesso do projeto (KLEINSMANN;
VALKENBURG, 2005; KLEINSMANN, 2006, p. 94-96).

Até em grupos menos divergentes é possivel que, diante dos aspectos individuais de
seus membros, o centro de gravidade se desloque para determinada posicdo. Nessa reticula, a

deciséo dos lideres pode aproximar alguns e afastar outros; o carater individual e a decisdo
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pessoal podem exercer grande influéncia no curso dos acontecimentos (ELIAS, 1990, p. 50-
60).

Ressalta-se que a interacdo entre membros de uma organizagdo ocorre por meio do
fluxo de mensagens. A informacdo é classificada como a combinacdo de dados e fatos
passiveis de compreensdo e um meio de tornar algo compreensivel (COURT, 1997). Isso faz
com que a informacédo seja dindmica, pois relaciona-se a acdo de informar e ser informado
(MACHLUP, 1980). Portanto, a informacdo € o fluxo de mensagens. O conhecimento, por
outro lado, é considerado esse fluxo associado as crencas e valores individuais (NONAKA,
1997, p. 1-11).

No ambito das organizacdes, € importante distinguir dois tipos de conhecimento:
conhecimento tacito, sendo aquele ligado a cognicéo e criado pelo relacionamento entre algo
mais conhecido para entender algo menos conhecido, ou seja, € um ato de interiorizacdo de
particularidades e a conexao dessas particularidades de um modo que ndo se pode explicar; e
o conhecimento explicito refere-se ao conhecimento transmissivel em linguagem formal e
sistematica (POLANY, 1966) e esta ligado a racionalidade (NONAKA, 1997, p. 65-67).

A interacdo ou conversdo entre os conhecimentos, tacitos e explicitos, pode ocorrer de
quatro formas: socializagdo, conversdo do conhecimento tacito em técito, ocorrendo por meio
do compartilhamento de experiéncias; combinacdo — conversdao do conhecimento tacito em
explicito — € a sistematizacdo de conceitos e ocorre por meio da troca e combinacao;
exteriorizacdo — conversao do conhecimento explicito em explicito, por meio da metéfora e da
analogia; e a internalizacdo — conversdo do conhecimento explicito em tacito — e esta ligada
ao aprender fazer por meio da internalizagéo das experiéncias (NONAKA, 1997, p. 69-79).

O conhecimento tacito é transmitido por meio da interacdo entre 0s membros. Quando
um grupo de individuos possui um objetivo comum, cada profissional estrutura o problema
por meio de esquemas e padrbes mentais individuais, resultando em perspectivas divergentes
e promovendo o “atrito criativo” (BARTON; SENSIPER, 1998).

Ja o conhecimento organizacional resulta da conversdo do conhecimento tacito em
explicito, ampliando o conhecimento individual, em nivel de organizacdo, por meio do
compartilhamento de experiéncias, possibilitando criar novas perspectivas por meio do
didlogo (NONAKA, 1997, p. 1-11).

Conclui-se que a relacdo entre os individuos em uma organizacdo pode alterar a
estruturacdo do pensamento individual dos membros por meio da atividade de comunicacdo e
negociacdo. Tanto os membros quanto o lider podem deslocar o centro de gravidade da

organizacdo em virtude do curso dos acontecimentos. Por fim, o conhecimento deve ser
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compreendido em dois momentos: quando pertence ao individuo e quando é inserido na
organizacao por meio da comunicacdo, tornando-o disponivel para seu desenvolvimento em
nivel individual, dos outros membros, e em nivel coletivo. Portanto, a organizacdo envolve
ndo apenas individuos, mas também seus conhecimentos, experiéncias, aspectos cognitivos,

suas inter-relagdes e as atividades que envolvem o desenvolvimento do projeto.

5.2 PROCESSO DE PROJETO EM EQUIPE

Equipes séo capazes de melhorar o desempenho individual quando o objetivo a ser
atingido é complexo e requer uma grande variedade de habilidades, julgamentos,
conhecimentos e experiéncias. As equipes podem ser estruturadas como fixas ou temporarias,
sendo dissolvidas apds o término de um projeto ou ndo (HARGADON; SUTTON, 1997).

Como o gerenciamento trata da unido de individuos aliados a um objetivo, devem-se
compreender as diferengas entre uma equipe e um grupo. O grupo é definido como dois ou
mais individuos em interacdo e interdependéncia, unidos para atingir um objetivo, para isso
compartilham informacdes e tomam decisdes, ajudando no desempenho individual de seus
membros. N&o existe sinergia que faga com que o desempenho total seja superior a soma das
contribuicbes individuais. J& uma equipe pode ser considerada uma pequena quantidade de
pessoas com habilidades complementares (VALKENBURG, 2000; ROBBINS, 2005) e gera
sinergia positiva por meio do esforco coordenado, resultando em um desempenho superior em
relacdo a soma das contribuicdes individuais (ROBBINS, 2005, p. 213-214). Ressalta-se que
0s diversos arranjos de grupos e equipes podem ser considerados modelos de organizacao.

No processo de projeto, as decisdes tomadas por meio de uma organizagdo possuem
pontos fortes e fracos em relacdo a tomada de decisdo individual. Os pontos fortes
relacionam-se a geracdo de informacgdes e a conhecimentos mais completos, tornam o
processo decisorio mais heterogéneo (ROBBINS, 2005, p. 199-202), e o conflito entre o0s
membros pode gerar solugdes inesperadas; por fim, maior desempenho em termos de
criatividade (BARTON; SENSIPER, 1998; KLEINSMANN, 2006). Os pontos fracos
envolvem tomada de decisdes lentas, existéncia de pressfes para conformidades que impedem
a avaliacdo critica de propostas incomuns e podem inibir as agdes contrarias a conformidade
(ROBBINS, 2005, p. 199-202).

Membros com conhecimentos especificos em uma Unica area tém dificuldade na
estruturagdo dos problemas que envolvem outras areas necessarias a produgdo do projeto

(GIBSON, 2001). Assim, uma equipe eficaz € composta por membros com conhecimentos
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especificos e membros com conhecimentos mais abrangentes, que compreendem e integram
as tarefas de acordo com os valores da equipe (KLEINSMANN, 2006, p. 49).

Membros que possuem conhecimentos mais abrangentes podem se beneficiar das
disparidades de conhecimentos individuais, adquirindo e armazenando as informacdes para
criar novas combinagdes de ideias ou conhecimentos por meio de analogias e de sua
experiéncia (HARGADON; SUTTON, 1997; BAIRD, 2000), introduzindo-0s na organizagéo
e induzindo a geracdo de conhecimento organizacional. Isso reforca os beneficios criados por
meio do compartilhamento proativo de informacdes entre os membros da equipe,
contribuindo para a melhoria dos conhecimentos e ideias individuais.

Lideres podem ser classificados de acordo com suas especialidades: aqueles que tém
conhecimento em uma disciplina sdo capazes de aplicar o conhecimento por meio das
situacOes, aqueles com conhecimento em duas disciplinas podem cruzar esses conhecimentos
e aqueles com conhecimentos maltiplos podem trabalhar em vérias areas do conhecimento
(KLEINSMANN, 2006, p. 50). Sabendo que membros com diferentes estilos cognitivos
podem criar barreiras na concepcao do projeto, o lider deve ser ativo no processo, buscando
ferramentas e métodos objetivando compreender as habilidades e os processos cognitivos dos
membros, para extrair o melhor de cada um, levando em consideracdo os objetivos e valores
do grupo (LEONARD-BARTON, 1995; VALKENBURG, 2000; KLEINSMANN, 2006, p.
49) e equilibrando a estruturacdo do processo e do conteudo (KLEINSMANN, 2006, p. 50-
51).

O lider pode aumentar a eficiéncia dos membros, na producao, direcionando-0s a uma
solugdo que atenda aos valores coletivos, indo além da tomada de decisdes, considerando as
caracteristicas individuais, 0s meios de comunicacdo e representacdo, linguagem, interesses e
responsabilidades (KLEINSMANN, 2006, p. 43-44). A utilizacdo de um sistema de
recompensa também pode otimizar o processo, pois faz os membros perceberem que o uso de
suas habilidades e conhecimentos nas tarefas e no desenvolvimento de outros membros em
prol dos objetivos comuns foram reconhecidos (HARGADON; SUTTON, 1997).

Cada individuo possui habilidades distintas, desenvolvidas por meio de preferéncias
interdependentes relacionadas a afinidade, a tarefa, & cognicdo e a tecnologia para executar a
tarefa (LEONARD-BARTON, 1995). O direcionamento dos membros as tarefas de sua
preferéncia contribui para um melhor desempenho na equipe. Da mesma forma, a
compreensdo dos perfis individuais torna-se importante a medida que os conflitos surgem,

pois, a partir da compreensdo das diferencas individuais, é que se chega a um entendimento



100

compartilhado para atingir o objetivo conforme os valores do grupo (KALAY, 1998). A
figura 46 ilustra a organizacgdo desse pensamento.

Figura 46 — Diferentes entendimentos e entendimento compartilhado

Entendimento C

Entendimento compartilhado

. Objetivo principal de acordo com entendimento A
Entendimento B

Entendimento A

Fonte: Kalay (1998, p. 38, tradugéo nossa).

A atividade de projeto costuma ser um processo coletivo no qual a relagdo entre os
membros do grupo ou equipe pode ser tdo importante quanto suas ideias. Dessa forma, torna-
se essencial compreender a presenca de caracteristicas que contribuem para a eficacia nas

organizacg0es (Figura 47).



Figura 47 - Elementos que contribuem para a eficacia nas organizacdes
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Fonte: Robbins (2005, p. 216-222), adaptado pelo autor (2016).

101

Projetar em equipe envolve colaboracdo e persuaséo, sendo importante na medida em

que se torna uma atividade integrada com diferentes profissionais envolvidos, podendo criar

novas possibilidades, conhecimentos e experiéncias por meio da comunicacdo. Entretanto,

pode criar problemas relacionados & comunicacdo e ao compartilhamento das informagdes,
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podem surgir papéis formais ou informais, podem haver compreensBes distintas e 0s
relacionamentos entre membros podem gerar conflitos (CROSS, 2011, p. 91-96). Assim, 0
projeto depende das habilidades individuais e das ideias compartilhadas pelos individuos, de
modo que as ideias compartilhadas auxiliem a compreensdo do processo. J& as experiéncias
compartilhadas criam lacos e fortalecem as relagdes entre os membros (LAWSON, 2011, p.
216-245).

Segundo Cross (2011, p. 113-115), a etapa inicial do processo de projeto é, muitas
vezes, intuitiva e hipotética e pode ser vista como uma mistura de esforco pessoal,
envolvimento emocional e conceitos do projeto. Dessa forma, as interagcdes interpessoais
estimulam e aprimoram a exploracdo, a criagdo, a comunicacao, a negociacao e a integragéo
dindmica de informacdes e conhecimentos (SONNENWALD, 1996; BARTON; SENSIPER,
1998).

O processo de projeto pode ser considerado um processo de busca e selegéo,
exploracdo e sintese, um ciclo de atividades divergentes e convergentes (BARTON;
SENSIPER, 1998), em que a criacdo do conhecimento é uma atividade divergente e a
integracdo do conhecimento, uma atividade convergente. Na fase divergente, os membros
compartilham seus conhecimentos (KLEINSMANN, 2006, p. 38-42), possibilitando que o
individuo possa relacionar suas experiéncias e conhecimentos as tarefas ou ao conhecimento
compartilhado (BARTON; SENSIPER, 1998).

Portanto, a atividade de projeto por meio de grupos e, principalmente, de equipes deve
levar em consideracdo ndo apenas as individualidades, o conhecimento e as experiéncias de
cada individuo, mas também a inter-relacdo entre eles, a linguagem e 0s meios de
comunicagdo utilizados, a convergéncia entre valores individuais e valores da organizacao.
Deve considerar, também, a lideranca que soluciona conflitos, extrai o melhor de cada
membro e de situacOes inesperadas, facilita e fortalece a conexdo entre eles e, por fim,

direciona-os de forma clara a busca pelos objetivos.

5.3 COLABORACAO EM ARQUITETURA

Com recursos e tempo mais limitados para a elaboracdo de produtos, as empresas
buscam ferramentas com o objetivo de otimizar a integracdo do conhecimento dos
profissionais envolvidos no processo de desenvolvimento dos produtos (BADKE-SCHAUB,
2004). Esses fatores demandam a integracdo de conhecimento e competéncias individuais no

processo de projeto devido a maior quantidade de especificagdes e integracdo de
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conhecimentos de diferentes areas, dificultando o trabalho individual na concepcdo de
produtos. Somam-se a iss0 0s prazos cada vez mais curtos estabelecidos pelo mercado,
induzindo ao trabalho distribuido entre especialistas, em processos paralelos, aumentando a
complexidade do processo de projeto (PRINS, 2004), o que requer comunicacdo constante
entre os agentes, coordenada de forma eficaz, por meio do gerenciamento do processo de
projeto (VALKENBURG, 2000).

O projeto e 0 gerenciamento associam-se ao ambiente humano, buscando compreender
0 ambiente e converter situacdes existentes em situacdes desejaveis (SIMON, 1969). Em
projeto, a intervencdo destina-se a melhoria ou a conversdo de atributos ligados ao espaco; ja
0 gerenciamento busca a melhoria do desempenho de pessoas. O gerenciamento de projeto
age como catalisador que estimula e orienta as interacdes entre processos e membros da
equipe, permitindo que as competéncias e 0 processo sejam explorados em seus limites,
relacionando-se a resolucdo de problemas e a verificacdo do caminho utilizado para atingir as
solucBes, por meio de um exame critico e pela reformulacdo dos problemas e solucdes,
analisando os fatores sociopsicoldgicos que o envolvem (SEBASTIAN, 2007, p. 85-86).

Na prética, o projeto e o gerenciamento envolvem tanto o individuo quanto as relagdes
interpessoais, buscando desenvolvé-los ou desenvolver algo para eles, trabalhando em
situacOes de incerteza e, a partir delas, elaboram solu¢bes em busca de uma realidade
desejavel.

A estrutura colaborativa vem sendo utilizada na Arquitetura (CHIU, 2002) devido ao
crescimento da complexidade que envolve o projeto, o que implica maior incerteza na tomada
de decisdes. A maior complexidade também decorre do fato de a solucdo ndo poder ser
definida por meio de uma simples combinacdo dos esforgos individuais ou de solucdes
parciais, requerendo solucbes desenvolvidas por um conjunto de pessoas que compreendem o
problema de projeto mediante diferentes conhecimentos e perspectivas (SEBASTIAN, 2007,
p. 2-22).

Somada a complexidade e a escala dos projetos, ha a complexidade que envolve a
estruturacdo inicial do projeto, com o objetivo de definir restricdes e decisdes conflitantes, os
critérios para teste das solucBes dos problemas de projeto, muitas vezes desestruturados, em
que varias solucbes sdo aceitaveis, e uma pode ser mais adequada em relagdo a um critério
especifico. A solucdo dos problemas de projeto, muitas vezes, requer multiplas competéncias
e a utilizacdo de equipes para seu desenvolvimento (D’ASTOUS, 2004). Todavia, a
complexidade das inter-relagdes entre 0os membros aliada a interacdo entre etapas de projeto e

projetistas (KLEINSMANN, 2006, p. 17-18) com seus proprios comportamentos, objetivos,
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conhecimentos (OTTER; PRINS, 2001), estilos cognitivos, valores e culturas, podem gerar
conflitos (SEBASTIAN, 2007, p. 51-52).

A colaboracdo pode ser considerada um processo informal, matuo, em que dois ou
mais individuos trabalham em conjunto, tém entendimento e visdo comuns, compartilham
recursos, conhecimentos e tarefas para atingir um objetivo comum por meio de relagdes
interpessoais ndo estruturadas. As atividades relacionadas a colaboragdo sdo intangiveis, ndo
sdo padronizadas facilmente, dificeis de serem estruturadas sem esfor¢co conjunto e
representam um alto nivel das relagdes interpessoais. Ha énfase no inter-relacionamento
continuo e no alinhamento estratégico entre os membros por meio do entendimento
compartilhado, metas coletivas e recompensas conjuntas, sendo a organizagcdo dos membros
considerada uma estrutura informal (KAHN, 1996; CHIU, 2002). Assim, a colaboragédo
contribui para a qualidade do produto por meio da melhoria do processo (DOUGHERTY,
1992

O entendimento compartilhado relaciona-se ao compartilhamento e a convergéncia de
ideias e conhecimentos individuais em torno do projeto (conteddo) e do processo (DONG,
2005; KLEINSMANN, 2006), integrando e evoluindo seus conhecimentos para o
desenvolvimento do produto (CHIU, 2002; KLEINSMANN, 2006) e, por fim, permeando
fatores que dificultam ou estimulam sua criacdo. Esses fatores, em nivel individual, dependem
da habilidade dos membros para transformar o conhecimento e da semelhanca da linguagem
utilizada; em nivel de projeto, da eficiéncia no processamento das informacoes e da qualidade
das informacdes; em nivel de empresa, da organizacdo dos recursos e da atribui¢do de tarefas
e responsabilidades (KLEINSMANN, 2006, p. 249-250).

A colaboracdo realiza-se pela comunicagdo do contetdo, que pode ser dividida em trés
assuntos: temas das conversas, processos de comunicacao entre 0s membros em relacdo as
tarefas e meio de comunicacdo (KLEINSMANN, 2006, p. 51-52), havendo quatro tipos de
problemas relacionados a comunicacdo: comunicacdo social (como transmitir simbolos de
comunicacdo precisamente); semanticos (como comunicar o significado original); de
desempenho (como se comunicar de forma eficaz); e organizacionais (como alcancar os
membros certos para compartilhar ideias e conhecimentos) (CHIU, 2002).

A eficacia da comunicacdo entre membros da equipe €& essencial no projeto
colaborativo, pois melhora o compartilhamento de informacdes relacionadas ao projeto e ao
processo, influenciando na qualidade do resultado (KAHN, 1996; VALKENBURG; DORST,
1998; VALKENBURG, 2000; BAIRD, 2000; CHIU, 2002; DONG, 2005). A utilizacdo de

uma linguagem comum entre os membros facilita a conexdo entre o conhecimento individual
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e 0 da equipe, podendo sua estruturacdo influenciar nas propriedades cognitivas da
organizacdo, uma vez que palavras e frases usadas durante o processo contribuem para uma
narrativa de experiéncias e conhecimentos pessoais, atribuicdes individuais, negociacdes e
resolucdo individuais (DONG, 2005).

Assim, membros que compartilham a mesma éarea do conhecimento tém mais
facilidade no processo de comunicagdo e maior semelhanca na compreensao de problemas em
relacdo a membros de outras areas do conhecimento (KLEINSMANN, 2006, p. 39-40). A
comunicacdo pode representar entre 40% a 66% do tempo do processo de concepcdo de um
produto (CHUI, 2002; STEMPFLE; SCHAUB, 2002) e pode ser descrita pela Teoria da
Prética Reflexiva (VALKENBURG; DORST, 1998). A comunicacdo fornece subsidios que
melhoram as contribui¢cdes individuais, podendo apresentar diferentes elementos que
conciliam diferentes requisitos do projeto, e sua integracdo ndo é solucionada no fim do
processo, mas sim analisada e discutida repetidamente a partir do surgimento de cada
problema.

Portanto, héa trés aspectos importantes no processo de projeto colaborativo: diretrizes,
qgue funcionam como base para 0 projeto; composicdo da equipe, por profissionais
qualificados, com facilidade de comunicacgéo, envolvimento e comprometimento com relagao
ao processo e a lideranca informal; e a transferéncia do processo criativo individual para a
concepcao coletiva, o que requer o gerenciamento dos aspectos ligados ao processo cognitivo
dos membros e da interacdo entre os processos individuais por meio do contato social e da
comunicacdo interpessoal. Por fim, o gerenciamento do processo de projeto colaborativo
engloba os processos cognitivos e os estilos de comportamento, o conhecimento explicito e
tacito, compartilnados por meio de interagdes sociais. Outras areas do conhecimento podem
fornecer ferramentas para o gerenciamento dos fatores sociopsicolégicos e cognitivos, como
teorias relacionadas ao pensamento, ao conhecimento humano e a dindmica de grupo
(SEBASTIAN, 2007, p. 62-63).

Dessa forma, a colaboracdo em projeto de arquitetura contribui para uma melhor
estruturacdo do problema pela inter-relagdo dos membros da equipe devido aos diferentes
conhecimentos e perspectivas dos membros que a compdem sobre o processo e 0 projeto. A
estrutura organizacional da equipe colaborativa pode ser definida como uma estrutura
informal com relagdes interpessoais ndo estruturadas aliada a presenca de um lider também
informal que direciona os membros na busca pelos objetivos comuns. Tanto lider quanto
membros possuem entendimento, visdo e valores comuns ou convergentes, compartilham

recursos, conhecimentos e tarefas por meio da comunicacao para atingir os objetivos.
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J& a comunicacdo detém papel fundamental no processo de projeto colaborativo, uma
vez que determina como 0s conhecimentos individuais sdo compartilhados em nivel de equipe
e, assim, contribuem para a estruturacdo dos problemas. Ressalta-se que falhas de
comunicacdo podem produzir efeito oposto, prejudicando o processo. Finalmente, a interacdo
entre os membros exerce papel importante na medida em que fortalece o alinhamento

estratégico da equipe.

5.4 SINOPSE

Para tratar sobre os aspectos colaborativos em processo de projeto, no primeiro item
deste capitulo, discutiram-se conhecimento tacito, explicito e organizacional. A principio,
informacdo é a combinacdo de dados compreensiveis com um meio para o individuo
compreender algo (COURT, 1997); essa ideia relaciona-se a informar e a ser informado
(MACHLUP, 1980), sendo o conhecimento, tacito e explicito, o fluxo dessas mensagens,
baseado em crencgas e compromissos do individuo por meio da interacdo social (NONAKA,
1997). O conhecimento tacito estd ligado a cognicdo e é criado pela relacdo de algo mais
conhecido para se entender algo menos conhecido, interiorizando particularidades de um
modo que ndo se pode explicar. O conhecimento explicito, por sua vez, refere-se ao
conhecimento que pode ser transmitido em linguagem formal e sistematica (POLANY]I,
1966). Segundo Barton e Sensiper (1998), a resolucdo e a estruturacdo de problemas
envolvem o conhecimento tacito, relacionando-se a experiéncia, e, conforme Nonaka (1997),
0 conhecimento racional tende a ser explicito, sendo que, a este estudo importa o fato de o
conhecimento organizacional resultar da conversdo do conhecimento tacito em explicito,
ampliando o conhecimento individual e inserindo-o na organizacdo (NONAKA, 1997).

Os individuos em um grupo compdem algo diferente de uma quantidade de individuos
isolados, pois hd mudanca das pessoas em relagdo umas as outras, uma vez que se relacionam
(ELIAS, 1990). Por esse motivo, ao se tratar sobre a relacdo entre o individuo e a
organizagdo, constatou-se que o0 sucesso de um projeto depende da criacdo do entendimento
compartilhado sobre o projeto e seus problemas (VALKENBURG, 2005; KLEINSMANN,
2006). De acordo com Elias (1990), mostrou-se que até em grupos menos divergentes é
possivel que o centro de gravidade se desloque a determinada posi¢do, demonstrando que o
carater individual é capaz de influenciar no curso dos acontecimentos. Para Stacey (2008),

entdo, o gerenciamento busca a estabilidade, percebendo que fatos esperados e inesperados
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devem ser considerados, sendo um processo de reconhecimento e reflexdo sobre a ac¢éo e suas
consequéncias, analisando a atividade desenvolvida, suas restricdes politicas e oportunidades.

Nessa direcéo, exp0s-se 0 processo de projeto em equipe e apresentou-se que grupo é
definido como dois ou mais individuos, interdependentes e interativos, que se reinem para
cumprir um objetivo, sendo este formal ou informal, com desempenho igual & soma das
contribuic6es individuais. Ja a equipe € uma pequena quantidade de pessoas com habilidades
complementares e com sinergia por meio do esfor¢co coordenado, resultando em um
desempenho superior a soma das contribui¢des individuais, com pontos positivos e negativos
(VALKENBURG 2000; ROBBINS, 2005).

Assim, de acordo com Kleinsmann (2006), uma equipe eficaz é composta por
membros com conhecimentos especificos e membros com conhecimentos abrangentes que
compreendem e integram as tarefas de acordo com os valores da organizacdo. Para Leonard-
Barton (1995), Valkenburg (2000) e Kleinsmann (2006), os lideres devem buscar ferramentas
e métodos para compreender as habilidades dos membros e extrair o melhor de cada um. Para
Hargadon e Sutton (1997), a utilizacdo de um sistema de reconhecimento contribui para que
0s membros percebam que a utilizacdo de suas habilidades e conhecimentos foram
apreciados. Conforme Robbins (2005), a eficacia da equipe depende de aspectos relacionados
ao contexto, a composicao, ao processo e ao projeto de trabalho.

Demonstrou-se, teoricamente, que projetar em equipe envolve colaboracdo e
persuasdo mediante interacdo dos membros (CROSS, 2011), e o0 modo como as ideias sao
compartilhadas em equipe auxilia a compreensdo do processo. Além do que, as experiéncias
compartilhadas criam lagos e fortalecem as relagdes entre os membros (LAWSON, 2011).
Nessa perspectiva, Cross (2011) entrevé que a etapa inicial muitas vezes é intuitiva e
hipotética, a equipe geralmente a planeja, formal ou informalmente, buscando criar um eixo
comportamental flexivel a fim de lidar com os problemas do processo, podendo esse
comportamento ser visto como uma mistura de esfor¢co pessoal, envolvimento emocional e
conceitos do projeto. Conforme Sonnenwald (1996) e Barton e Sensiper (1998), as interacoes
interpessoais estimulam e aprimoram a exploragdo, a criagdo, a comunicagéo, a negociagéo e
a integracdo dindmica de informagdes e conhecimentos. Portanto, o processo de projeto pode
ser considerado um processo de busca e selecdo, exploracdo e sintese, um ciclo de atividades
divergentes e convergentes. Além disso, para Kleinsmann (2006), a criacdo do conhecimento
é uma atividade divergente, e a integracdo do conhecimento, uma atividade convergente.

O gerenciamento em arquitetura aparece de modo que 0 projeto e 0 gerenciamento

associam-se ao ambiente humano buscando compreendé-lo e buscando converter situagdes
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existentes em situacdes desejaveis (SIMON, 1969) pela melhoria do desempenho das pessoas,
para isso, examinando o caminho utilizado a fim de atingir as solu¢ées (SEBASTIAN, 2007).

Finalmente, a colaboracdo em Arquitetura mostra o envolvimento da inter-relacdo
entre os membros da equipe, sua dindmica de trabalho, as caracteristicas dos problemas de
projeto e a interagdo entre projetistas e projeto (KLEINSMANN, 2006). Na colaboragéo, as
relacfes interpessoais ndao sdo estruturadas, sendo um processo informal, matuo, em que dois
ou mais individuos trabalham em conjunto, tém entendimento e visdo comuns, compartilham
recursos, conhecimentos e tarefas para atingir um objetivo comum e representam um alto
nivel das relacOes interpessoais. Ha énfase no inter-relacionamento continuo e no alinhamento
estratégico entre os membros, por meio de uma estrutura informal que gerencia essas inter-
relacbes (KAHN,1996; CHIU, 2002). Assim, diferentes atores compartilham seus
conhecimentos sobre o processo e o conteudo, integrando e evoluindo seus conhecimentos
para o desenvolvimento do produto (CHIU, 2002; KLEINSMANN, 2006).

Para Chiu (2002), podem haver problemas relacionados a comunicagdo: social, de
cunho semantico, de desempenho e organizacionais. Para Kleinsmann (2006), a eficacia da
comunicacdo no projeto colaborativo melhora o compartilhamento das informac6es, fornece
subsidios que melhoram as contribuicGes individuais e influencia a qualidade do resultado.
Para Dong (2005), por sua vez, a linguagem no processo de comunicagéo facilita a conexéo
entre 0 conhecimento individual e o conhecimento. Para Kleinsmann (2006), membros que
compartilham a mesma area do conhecimento tém maior facilidade de comunicacdo e
compreensdo dos problemas em relacdo a membros de outras areas. Para Sebastian (2007), ha
trés aspectos importantes no processo de projeto colaborativo: diretrizes, que agem como base
para 0 projeto, composicdo da equipe e lideranca informal e transferéncia do processo

individual para coletivo.
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Quadro 6 — Sintese dos principais aspectos relativos a colaboragdo em processo de projeto

Conhecimento
tacito, explicito
e organizacional

Informacéo é a combinagdo de dados compreensiveis com um meio para o individuo
compreender algo (COURT, 1997). Conhecimento é o fluxo de informagdes, baseado em
valores individuais, por meio da interacdo social (NONAKA, 1997). Conhecimento técito
relaciona-se a cognicdo e é criado pela relacdo de algo mais conhecido para se entender
algo menos conhecido, interiorizando particularidades de um modo ndo sistematizado
(POLANYI, 1966). O conhecimento explicito é formal e sistematizado (POLANY, 1966).
A resolucéo e a estruturacdo de problemas envolvem o conhecimento tacito, relacionando-
se a experiéncia (BARTON; SENSIPER, 1998). O conhecimento organizacional resulta da
conversdo do conhecimento tacito em explicito, ampliando-o em nivel organizacional
(NONAKA, 1997).

A relacéo entre
o individuo e a
organizacéo

Ha mudanca das pessoas em relagdo umas as outras, uma vez que se relacionam, e até em
grupos menos divergentes é possivel que o centro se desloque a determinada posi¢éo, pois
o caréater individual pode influenciar o curso dos acontecimentos (ELIAS, 1990).

O sucesso de projeto depende do entendimento compartilhado sobre o projeto e seus
problemas (VALKENBURG, 2005; KLEINSMANN, 2006).

Processo de
projeto em
equipe

Grupo é definido como dois ou mais individuos, interdependentes e interativos, que se
relinem para cumprir um objetivo, sendo este formal ou informal, com desempenho igual a
soma das contribui¢Bes individuais.

Equipe é uma pequena quantidade de pessoas em sinergia e com habilidades
complementares e, por meio do esfor¢o coordenado, resultam em um desempenho superior
a soma das contribuicdes individuais (VALKENBURG 2000; ROBBINS, 2005).

A eficécia da equipe depende de aspectos relacionados ao contexto, & composic¢do, ao
processo e ao projeto de trabalho (ROBBINS, 2005).

Equipe eficaz possui membros com conhecimentos especificos e membros com
conhecimentos abrangentes que compreendem e integram as tarefas de acordo com o0s
valores da organizacdo (KLEINSMANN, 2006).

O modo como as ideias sdo compartilhadas em equipe auxilia a compreender o processo, e
as experiéncias compartilnadas fortalecem as relagdes entre os membros (LAWSON,
2011).

Na etapa inicial, a equipe geralmente busca criar um eixo comportamental flexivel para
lidar com os problemas do processo, podendo este ser visto como uma mistura de esforgo
pessoal, envolvimento emocional e conceitos do projeto (CROSS, 2011).

Colaboracéo em
Arquitetura

Na colaboracéo, as relagdes ocorrem por meio de uma estrutura informal que as gerencia,
sendo um processo informal, matuo, em que dois ou mais individuos tm entendimento e
visdo comuns, compartilham recursos, conhecimentos e tarefas para atingir um objetivo
comum, enfatizando o inter-relacionamento entre os membros (KAHN,1996; CHIU,
2002).

A eficicia da comunicacdo no projeto colaborativo melhora o compartilhamento das
informagdes, as contribui¢des individuais e influencia na qualidade do resultado. Membros
que compartilham a mesma area do conhecimento tém maior facilidade de comunicagéo e
compreensdo dos problemas em relagdo a membros de outras areas (KLEINSMANN,
2006).

Ha trés aspectos importantes no processo de projeto colaborativo: diretrizes, que agem
como base para o projeto, composicdo da equipe e lideranga informal e transferéncia do
processo individual para coletivo (SEBASTIAN, 2007).

Fonte: Elaborado pelo autor (2016) com base na bibliografia de referéncia.
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6 ESTUDO DE CASO, RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta o estudo de caso, subdividindo-o em processo de projeto e
colaboracdo, por meio da triangulacdo entre excertos das entrevistas com o0s arquitetos
Mendes da Rocha, Milton Braga, Angelo Bucci, Marta Moreira e o engenheiro Jorge Zaven
assim como analise do projeto e estratégias adotadas para sua resolucdo, avaliacdo das
caracteristicas organizacionais da equipe e, por fim, inferéncias do autor, propostas a partir da
interpretacdo de projetos anteriores, loja Forma e Mube. A base tedrica utilizada para analisar
0 caso vincula-se ao design thinking, ao conhecimento organizacional e a colaboragdo em

Arquitetura.

6.1 PROCESSO DE PROJETO

O estudo de caso evidencia a complexidade, em um primeiro momento, por meio da
coleta de informacdes relevantes para a execucdo do projeto de remodelagem das areas de
acolhimento do edificio da Fiesp, ja que estas ndo foram disponibilizadas diretamente pelo
cliente (diretor da Fiesp). Dessa forma, os colaboradores buscaram as informagdes por meio
da propria Fiesp e, principalmente, por meio do escritdrio que executou o projeto estrutural, o
Etalp — Escritorio Técnico Arthur Luiz Pitta, sendo responsavel pela transferéncia das
informacBes o engenheiro Fausto Favale. Assim, duas tarefas iniciais estavam relacionadas a
quais informac0es coletar e onde as buscar. Percebe-se que a experiéncia dos arquitetos pode
auxiliar o julgamento da relevancia das informacgdes a serem coletadas, prevendo que o
projeto de remodelagem demandaria o conhecimento técnico das informacdes relacionadas a

estrutura existente.

Paulo Mendes da Rocha forneceu os desenhos técnicos do edificio?

N&o veio trabalho, e ai vocé sai atrds da documentacéo... a Fiesp tinha muita coisa,
mas fomos falar com escritério de calculo de estrutura, entdo néo tivemos contato
com o escritorio do Rino Levi... mas tivemos muito contato com o escritorio que fez
o calculo estrutural, que chama Celso Pitta, e 0 engenheiro que nos atendia & é um
engenheiro chamado Fausto Favale, que tinha trabalhado no projeto, e o0 engenheiro
da arte metalica que o Paulo fez é o Jorge Zaven Kurkdjian (INFORMAGCAO
VERBAL).*

As informacdes foram reunidas pelos arquitetos colaboradores, mais precisamente por

Angelo Bucci, coordenador do projeto, e o engenheiro Jorge Zaven Kurkdjian, que, aliadas ao

44 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacéo.
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mapeamento magnético da estrutura original (pilares e vigas do embasamento do edificio),
viabilizaram o projeto da arte metalica. Ressalta-se a importancia do Etalp na medida em que
contribuiu para a execucdo do projeto estrutural, visto que existia uma relacdo com o
engenheiro Zaven, pois ele trabalhou, no inicio de sua carreira, como desenhista e calculista

de volume de concreto na empresa.

E meio dificil vocé fazer em uma coisa que vocé ndo tem desenho, que VOcé no
sabe onde esta a armadura, pra isso vocé precisa ter cadastro disso tudo para ndo
fazer bobagem, e isso a gente tinha com esse pessoal do Fausto Favale, né, foi ele
que orientou.

[...] tem o tal do raio-x, que foi feito, mas eles tinham também, além disso,
informacdes da época do projeto, porque foram eles que fizeram o projeto nos
altimos anos... Entdo tinham informagdo, tinha uma certa dose de informaces
relativas a isso [...].

[...] entdo, eu conheci esse pessoal e esse pessoal é que olhou: “vocé esta tirando

tanto”, “quanto ¢ a carga?”, “da para por, ndo da para por”, estou te sugerindo o

detalhe, “assim da para furar, ndo da?”, ento eles tinhalm o controle dessa situagéo,
nao foi feito sem olhar todo esse entorno (INFORMACAO VERBAL).%

A proposicdo de Lawson (2011) quanto as incertezas dos problemas permeiam as
decisbes, que podem ser vistas no inicio do processo pela escolha de quais informacdes
devem ser recolhidas, quais seriam importantes e quais problemas seriam priorizados para
iniciar o projeto arquitetnico e estrutural. Essas incertezas vao se reduzindo a medida que as

estratégias iniciais se refinam e acomodam-se em relacdo as especificidades da situacéo.

6.1.1 Problemas e Estratégias Adotadas na Busca por Solucdes

Com as informac6es do edificio em maos, Mendes da Rocha possuia, conforme Bucci
(2015) e Braga (2016), as demandas do cliente, e ndo um programa predeterminado. Essa
demanda poderia ser descrita como: nova galeria de arte e melhoria dos acessos. Portanto,
havia grande liberdade para a proposta, sem um caminho predeterminado a ser percorrido,
além do que, cada decisdo poderia trazer beneficios e problemas as escolhas subsequentes.
Isso confirma a proposicdo de Norberg-Schultz (1998) sobre as tarefas iniciais de projeto em
que as decisbes tomadas sdo baseadas em informagdes mais qualitativas do que quantitativas,
pois estas se relacionam aos valores que Mendes da Rocha julgava relevantes.

Conforme as informagdes de Braga (2015, 2016), Bucci (2015, 2016), Moreira (2016)
e Rocha (2016), os problemas centrais poderiam ser discriminados pela remodelagem da

4 Entrevista concedida por KURKDJIAN, Jorge Zaven. Entrevista 7 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves
da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (45 min. 53 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice G
desta dissertacéo.
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galeria de arte, melhoria do fluxo dos elevadores e continuidade de funcionamento do
edificio. Cada um desses problemas se inter-relacionava, e, a medida que essas relaces eram
estruturadas, outros problemas surgiam, porém em um menor grau de importancia,
configurando-se como “wicked problems”, confirmando a proposi¢do de Churchman (1967)
de que os problemas de projeto, em sua maioria, sdo “wicked problems”. Conforme os
arquitetos colaboradores, a sequéncia do processo de projeto de Mendes da Rocha junto a
equipe buscou solucionar primeiramente os problemas mais relevantes aliados aos valores do
arquiteto. A primeira e principal estratégia dele foi o recorte da laje do piso do pavimento
térreo superior, 0 que possibilitou reconectar o edificio ao contexto urbano e valorizar a
galeria de arte. Entretanto, ele levou essa estratégia ja formulada a equipe, sendo isso notado

por ela e pelo engenheiro Jorge Zaven também em outros projetos.

[...] o processo de trabalho do Paulo e que a gente procura adotar, desenvolver,
comeca pela formulagéo do problema...

[...] o Paulo é um cara que formula muito bem o partido, os problemas, né, ele
também é muito bom no desdobramento, no desenvolvimento do projeto, no
detalhamento do projeto [...] INFORMAGCAO VERBAL).*

[...] ele armou uma solu¢do muito boa; desde o inicio, era conciliar o fluxo de
pessoas a torre da Fiesp e aguele que se destinava aos problemas culturais do
embasamento... INFORMACAO VERBAL).*

[...] a forma do Paulo trabalhar, a pensar sobre o projeto, para mim, sempre foi um
grande aprendizado, principalmente no sentido do que eu estava dizendo, que ndo é
uma coisa que vai vindo por partes (INFORMACAO VERBAL, 2016).%®

[...] este trabalho todo que eu estou te falando é muito bom com o Paulo, é muito
facil, as vezes sai uma bobagem, € claro, ndo existe uma unanimidade que sai tudo
bom, tem coisa que precisa discutir, acertar, mas, na maioria das vezes, ele, por ter
uma informagdo muito técnica, acaba te trazendo as coisas pensadas, estruturadas
(INFORMACAO VERBAL).*

A afirmacdo de Rowe (1987) e Cross (2011) de que a estruturacdo do projeto varia
conforme a preconcepcao que a define é valida nesse caso, pois a visdo de Mendes da Rocha

sobre o problema de remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp guiou a

4 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

47 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

48 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. So Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.

49 Entrevista concedida por KURKDJIAN, Jorge Zaven. Entrevista 7 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves
da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (45 min. 53 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice G
desta dissertacéo.



113

equipe por todo o processo. A dependéncia da estruturacdo do projeto em relacdo a
personalidade do projetista, mencionada por Lawson (2004, 2011), também é observada, visto
que as principais estratégias do projeto nesse caso partiram estritamente de Mendes da Rocha

na busca pelos valores a serem atingidos.

[...] @ medida que ele ia falando do projeto e descrevendo e contando as ideias e
olhando os desenhos mais precisos no computador, ele ia reformulando algumas
medidas premissas iniciais....

[...] uma premissa inicial do Paulo era fazer o embarque que ele chamava de térreo
superior, porque ali € como um meio nivel acima, meio nivel abaixo, embarcava
pelo térreo superior e desembarcava pelo térreo inferior, isso ja& melhora muito a
performance ali dos elevadores... Pode chamar térreo Alameda Santos, entdo é um
prédio que pode-se dizer que tem trés niveis térreos, um que estd na Santos, um que
estd na Paulista superior e Paulista inferior, e a rampa da Fiesp é interessante que
estad bem no eixo daquela rua ali em frente, é quase uma rua que cruza da Paulista &
Santos e, entdo, também o Paulo desenhou de um modo que aquilo pudesse
funcionar mais francamente aberto, ja existia a via, ja passava assim.. E, do outro
lado, atrés da torre do elevador e junto da divisa do lado oposto, fez uma passagem
muito similar de pedestres e, para fazer isso, rebaixou umas maquinas de ar-
condicionado que estavam ali precariamente para o subsolo (INFORMAGCAO
VERBAL).*®

[...] a principal formulagcdo com o problema I& foi pensar que muito mais do que
fazer uma biblioteca, fazer uma galeria de arte, fazer uma nova recepcdo, era preciso
tornar o edificio mais atraente, mais acolhedor para quem estava chegando nele,
melhorar sua relacdo com a cidade; até eu poderia dizer urbanizar em algum sentido,
torn&-lo mais convidativo, mais aberto a cidade e, por isso, que o Paulo decidiu que
tinha que aumentar muito aquela frente, a calgada, e substituir uma escada de poucos
degraus que ficava no alinhamento por uma nova configuracdo espacial que tem
aquele rebaixo, que liga a calgada tanto com o térreo inferior...

[...] ponte na época que era um mezanino que resolvia bastante a espacialidade 14 do
acolhimento principal, da entrada, né, a recep¢do, da torre...

[...] o que veio da Fiesp era: “queremos uma galeria de arte”. Eles ja tinham, mas
queriam melhorar, aumentar pé direito, nem sabia que precisava de um pé direito
maior, mas o Paulo, como experiente, sabia que qualquer espago expositivo, se ndo
tiver, em alguns lugares pelo menos, um pé direito alto, é pobre [...].

Organizava ali a area de acesso aos elevadores com o pé direito mais recolhido e
ainda fazia um mezanino I para cima que permitia que as pessoas em cerimonias e
em eventos especiais, jA em um espaco mais reservado, controlado, pudessem, ao
mesmo tempo, chegar até a Paulista INFORMACAO VERBAL).5!

[..] a primeira grande questdo, como reestabelecer uma relagdo com a Avenida
Paulista INFORMACAOQO VERBAL).5%?

A primeira atitude foi a coragem de fazer um projeto inventivo, porque, quando
vocé comeca a ter muita preocupagdo, muito cuidado, as vezes, vocé fica em um
senso comum... E, nesse sentido, o mais marcante foi a demolicdo de 500 m? de laje,

50 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacao.

51 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. So Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.

52 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.
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para criar um espaco de acolhimento mais confortavel, mais generoso, mais amplo
(INFORMACAO VERBAL).%

Conforme Rowe (1987) e Lawson (2004, 2011), projetar exige formacdo de juizos e
tomada de decisOes, por isso cada projetista leva uma bagagem intelectual ao projeto. Isso
pode ser visto nesse caso por meio dos valores que Mendes da Rocha buscava e que guiaram
suas estratégias de projeto. Mendes da Rocha conectou as diretrizes do projeto a que ele
atribuia um “senso comum” aos elementos que materializavam essas diretrizes por meio de
sua experiéncia profissional, seus valores relacionados a conexao entre edificio e cidade e, por
fim, relagdes de escala entre objetos expostos e escala do edificio. Isso pode ser visualizado
na preocupacao do arquiteto com as dimensdes de elementos e ambientes, na visualizacdo do

programa pelo pedestre, nos fluxos do edificio etc.

Em que momento vocé percebeu que a proposta se configurou a partir da
demanda apresentada a vocé?

Muito antes de conhecer o problema, porque vocé tem uma posicéo de arquiteto, ai o
problema, quando surge, vocé aplica as suas competéncias... Ndo é um certo
momento. Quando vocé estudou o problema em particular, esse ou aquele projeto, ai
vocé configura naquele caso tudo que vocé ja sabe... A ideia, no caso da Fiesp, da
independéncia para gozo, inclusive ndo se sentir incomodando o outro, da circulagao
das pessoas que vao ao teatro, que é uma categoria completa/completamente outra
de comportamento, trezentas, quatrocentas pessoas com intervalo pro café..., ndo
tem nada a ver com 0 grupo que vai para reunido; vocé da liberdade a essas
movimentacdes de pessoas para que as pessoas possam gozar mais dos seus
respectivos programas ndo é uma visdo genial minha, é de senso comum...

[...] Se havia aquele vazio 14 em cima nos espagos estruturais, por que ndo fazer
aqueles lanternis que eu fiz. [...] ali é lugar de uma coisa maior para vocé exibir,
entdo é uma coisa de senso comum... Quem ja viu um Calder... aquela galeria com
trés metros de pé direito, toda ela ndo custava ter um sagudo, um lugar ou outro para
eventualmente. E coisa de senso comum... J& visto em outros lugares, é bom essa
variacdo de pé direito para expor obras de arte, vocé nunca esta fazendo pela
primeira vez, dificilmente, nada mais experimentado do que a nossa vida no planeta
(INFORMACAO VERBAL).%

Mendes da Rocha propds o recorte da laje no piso do pavimento térreo superior, 0
volume da intervengdo em vidro e acgo e, por fim, a melhoria do fluxo dos elevadores por meio
da insercdo de sentidos de fluxo e distribuicdo dos acessos entre os trés pavimentos. Ainda
gue Mendes da Rocha antevisse 0s problemas relacionados ao dimensionamento dos
ambientes e dos elementos estruturais, texturas, mobiliario e detalhamentos, estes foram
incorporados ao processo de projeto a medida que a ideia inicial ia se afirmando e se

desenvolvendo. Assim, a preconcepcao que definiu o projeto deve ser atribuida a Mendes da

53 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min. 28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.
% Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. So Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo.
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Rocha pela utilizacdo sabia da técnica que permitiu reinserir o edificio ao contexto urbano e
pela otimizacdo do sistema de circulacdo vertical do edificio em relacdo aos trés pavimentos
térreos.

As estratégias inicialmente apresentadas a equipe por Mendes da Rocha
permaneceram inalteradas e guiaram-na até o fim do projeto, cabendo aos colaboradores o
refinamento da proposta. Isso se deve ao processo de reflexdo do arquiteto em torno dos
problemas de projeto antes de apresenta-los aos colaboradores da equipe, pois as principais
estratégias e/ou valores a serem atingidos estavam estruturados quando Mendes da Rocha
reuniu a equipe. Sugere-se que Mendes da Rocha formulou o projeto de forma isolada em seu
escritorio, entretanto ndo se exclui a possibilidade da existéncia de investigacdo de estratégias

ou propostas paralelas em um primeiro momento, antes de sua apresentacao a equipe.

[...] o Paulo é o autor, era o0 cara que ndo sé tinha muito mais experiéncia como
notoriamente tem um tremendo talento, né, entdo a gente ouvia muito o Paulo e
obviamente emitia opinides, dialogava, achava mais bonito, achava menos bonito
(INFORMACAO VERBAL).%

Agora, a conducdo, o Paulo fazia como o autor do projeto, e a gente estava
encarregado da producdo do projeto (INFORMACAO VERBAL).%

[..] o trabalho é, a responsabilidade é minha, eu sou o autor (INFORMACAO
VERBAL).5

A bagagem intelectual que Mendes da Rocha levou para o projeto da Fiesp esta
relacionada ao modo de refletir, pensar e estruturar os problemas, que ndo ocorre por meio de
tipologias ou modelos. De acordo com a proposicdo de Lawson, (2011) e Cross (2011), isso
caracteriza um estilo de output, em que prevalece a utilizacdo da técnica, a racionalidade e a

conexao do edificio com o contexto urbano.

[...] um valor interessante era que o projeto tinha que resolver essa coisa de como a
instituicdo Fiesp funciona sem conflito com o dia a dia daquele centro de cultura, e
isso foi até uma condicéo interessante para a obra, porque claro que toda obra teve
que ser feita sem que a Fiesp parasse as suas atividades um s6 dia, e acho que
orientou o0 projeto e as proprias escolhas técnicas que o Paulo fez, por exemplo, para
o sistema estrutural, o sistema construtivo...

[...] a Fiesp é um caso como se fosse um modelo, um paradigma de como vocé pode
atuar transformando a cidade sem derrubar coisa nenhuma, a Fiesp tem um valor de

55 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

5 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.

57 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. So Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo.
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projeto replicavel, ndo replicavel como projeto, mas replicavel como procedimento
(INFORMACAO VERBAL).%

E um cara de informagdo técnica, ndo simplesmente um grande “croquizador”. Ele
conhece o concreto armado, conhece a estrutura metalica, faz as coisas tendo cara, e
faz assim no desenho de arquitetura, légico, a viga dele tem cinquenta em vez de
sessenta, mas ndo perde o cerne da coisa, ele ja& vem com uma coisa pensada, isso €
muito agradavel, é enriquecedor, vocé faz um projeto legal, ele ndo p6e dificuldade,
muitas vezes vocé fala: “precisaria disso aqui”, “vamos ver como ¢ que fica”, ndo
entra muito nessa questdo, se estd precisando, 6timo, ndo vai atrapalhar a
arquitetura, a arquitetura ndo é detalhe, ndo é s6 o detalhe (INFORMACAO

VERBAL).®

[...] arquitetura é arte, ciéncia e técnica de uma vez s6, ndo um pouco de cada um,
mas tudo de uma vez sd, é uma forma peculiar de conhecimento a arquitetura, ndo a
juncdo de partes, € um modo peculiar de raciocinar.

[...] No nosso caso, a turma da Avenida Paulista, a turma da cidade de S&o Paulo, a
turma do Brasil em relacdo a posi¢do da industria brasileira em contraponto com o
mundo...

[...] A rigor, os projetos que configuram a cidade contempordnea séo projetos
coletivos, sdo projetos de carater republicano, discutidos em assembleia, etc., etc.
em comissdes, ministérios, secretarias, ndo é vocé que vai resolver a cidade sozinho,
vai opinar € claro, é a politica. Pode colaborar para estabelecimento de uma justa
politica da direcéo para que tudo isso tenha sucesso (INFORMACAQ VERBAL).®

Sugere-se que Mendes da Rocha tenha utilizado estratégias projetuais consagradas de
sua producdo como meio para estruturar o inicio do projeto de remodelagem das areas de
acolhimento da Fiesp. Nesse sentido, ha relacdo entre as estratégias adotadas no projeto aqui
analisado e o projeto da loja Forma, de 1987, ndo pelo resultado formal obtido ou pelas
condicionantes de projeto, mas pelo processo de pensamento que gera as ideias e,
consequentemente, o edificio. Tal relacdo ocorre pela busca da valorizacdo da vitrine da loja
Forma e da galeria de arte da Fiesp por meio de duas estratégias: elevacdo do pano em vidro
em relacdo ao solo e proporcionalidade da abertura em vidro em relacdo aos painéis metalicos
de fechamento (Figura 48).

58 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacao.

%9 Entrevista concedida por KURKDJIAN, Jorge Zaven. Entrevista 7 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves
da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (45 min. 53 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice G
desta dissertacéo.

60 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo.
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Figura 48 — Croqui do volume do pavimento térreo superior do edificio da Fiesp (a esquerda) e volume da loja
Forma (a direita)

Uy

{ormiel

Fonte: Elaborado bﬁlo arquiteto Fernando Yamada.

Entretanto, compreende-se que as estratégias adotadas na loja Forma advém de
condicionantes e objetivos distintos das areas de acolhimento do edificio da Fiesp. A elevacgéo
da vitrine pode ser explicada pela insercdo do estacionamento no pavimento térreo,
aumentando sua area de superficie e excluindo a relagdo entre veiculos e vitrine, tornando-a
um elemento estéril do edificio e beneficiando sua visualizacdo pelos pedestres e veiculos.
H4&, ainda, o recuo do volume, que amplia o campo de visdo de pedestres e veiculos, pois
aumenta a distancia entre observador e objeto.

A segunda estratégia esta ligada a horizontalidade da vitrine, 2 m de altura e 23,5 m de
comprimento, que é reforcada pelos 8 m de altura dos painéis metalicos que compdem a parte
superior da fachada. A grande extensdo da elevacdo principal possibilita sua visualizacédo
durante mais tempo pelos pedestres e veiculos em movimento. No projeto de remodelagem
das areas de acolhimento da Fiesp, Mendes da Rocha utilizou a vitrine em vidro do Centro
Cultural que avanca sobre o pavimento térreo inferior, inserindo o volume da galeria no vazio
criado entre pavimento térreo inferior e laje do piso do primeiro pavimento da torre. Dessa
forma, a proposta pode ser vista como uma vitrine inserida no volume em concreto (Figura
47).

Outra inferéncia da possivel relacdo entre as estratégias projetuais adotadas na Fiesp
pode ser feita no interior da loja, onde a estrutura metalica branca contrasta com as empenas
laterais em concreto, valorizando a técnica por meio do contraste entre 0s sistemas
construtivos. 1sso também ocorre com o forro em grelha presente na loja Forma, no saldo de

exposicoes do Mube e em diversas areas do projeto de remodelagem das areas de acolhimento
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da Fiesp, que bloqueia a visualizacdo das instalacGes e se relaciona harmonicamente aos
perfis metalicos tipo “I” (Figura 49 e 50).

Figura 49 — Perfis “I” da loja Forma e sala de exposigdes do Mube*

*Nota: Seu forro metéalico em grelha e empenas em concreto (a esquerda) e croqui dos perfis metalicos que
suportam o forro metélico em grelha (iluminante) e empenas em concreto da sala de exposi¢cdes do Mube (a
direita).

Fonte: Elaborado pelo arquiteto Fernando Yamada.

Figura 50 — (a esquerda) relacdo entre o forro metalico em grelha e as empenas em concreto, (a direita) recorte
da laje para criagdo de foyer de acesso ao auditorio, vigas metalicas perfil "I" e forro metalico branco em grelha

Fonte: Elaborado pelo arquiteto Fernando Yamada.

Mendes da Rocha, no projeto de remodelagem das areas de acolhimento da Fiesp,
também buscou valorizar a galeria de arte por meio de seu afastamento em relacdo ao
observador e seu posicionamento em uma altura privilegiada ao pedestre e condutores e
passageiros de veiculos que trafegam pela via. A relacdo entre o volume em vidro e aco
branco contrasta com os elementos em concreto do edificio. Por fim, a utilizacdo do forro em
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grelha, em harmonia com a estrutura metalica, permite bloquear a visdo das instalacbes e

confere flexibilidade de escolha para uma iluminacao difusa ou direta.

6.1.2 O Intelecto e a Atividade de Projeto

Este estudo de caso apresenta evidéncias que convergem a afirmativa de Lawson
(2011) sobre a importancia da utilizacdo do raciocinio (inclui logica, solucdo de problemas e
formacéo de conceitos) e da imaginacao (combina o material da experiéncia) para o projetista.
Torna-se inquestiondvel a utilizacdo da imaginacdo de Mendes da Rocha para combinar
estratégias e elementos existentes a partir da memoria de seu repertorio técnico e de terceiros
em uma disposicdo que pudesse satisfazer os requisitos e condicionantes do projeto
conjuntamente aos valores a serem atingidos, que, por sua vez, refletem seus valores pessoais.
Na visdo dos arquitetos colaboradores, do engenheiro Zaven e do autor, a combinacgao entre
seus valores aliados a teécnica, a insercdo urbana do edificio e a valorizacdo das
potencialidades dos requisitos e condicionantes do projeto tornam as areas de acolhimento do

edificio da Fiesp uma proposta inventiva e inovadora.

[...] esta no partido do Paulo, digamos assim, na visdo de projetos que ele tem, € esse
negdcio de aproveitar multiplas entradas na cidade (INFORMACAOQO VERBAL).5!

[...] € um arquiteto que se renova o tempo todo com as solugdes que entusiasmam
todo mundo.

[...] no lancamento desse projeto, era incrivel ver no desenvolvimento como e que
nivel os varios temas estavam abordados (INFORMACAO VERBAL).%2

[...] uma ligdo que o Paulo nos deu, ficou muito evidente, como é importante evitar
0s raciocinios muito automaticos...

[...] a expectativa que nds tinhamos na conversa com o Paulo, dele nos surpreender
com solugdes que poucos arquitetos sejam capazes de formular.

[...] a demolicdo da laje, que € a principal ideia desse projeto, na minha opiniéo,
porque criou uma nova espacialidade... € um projeto que tem uma pessoa com tanta
experiéncia como o Paulo (INFORMACAO VERBAL).%

[...] € incrivel essa capacidade de ver um problema, muitas vezes até as demandas
vém de uma certa maneira, e ele da uma resposta que reinventa a demanda
(INFORMAGCAO VERBAL).%

61 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

62 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.

83 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

6 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
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[...] sdo as mesmas questdes colocadas de novo em situagdes um tanto novas...

Com relacdo a configuracdo espacial dos elementos que se sobressaem da
galeria que aumentam seu pé direito, por qual meio surgiu essa questdo?

Veio por meio da experiéncia, qualquer galeria de arte, qualquer museu gosta de um
pé direito maior.

A experiéncia contribui de certa forma?

Sim, mas vocé ndo pode presumir a experiéncia, antes da experiéncia, se faz
fazendo. VVocé ndo pode querer ter experiéncia antes. Faca.

Vocé tem que usar a experiéncia do outro, coisas que voceé ja viu... E por ai vai, vocé
pode copiar, imitar, afinal de contas, nos falamos em cantar, dancar, escrever, ndo
falamos em inventar a danga, inventar o canto e inventar a escrita, esta inventado ja,
copia. Descobre os arquitetos que vocé gosta, entdo, e copia, procura fazer
parecido... Copiar ndo quer dizer fazer exatamente igual, é comecar a andar naquela
linha que te agrada. Escolhe um caminho, ndo se diz assim, escolhe uma escola
literaria, se fosse o caso, uma escola poética, uma escola técnica (INFORMACAO
VERBAL).%

[...] vocé vai 4, e ele estd com papelzinho na méo... fazendo “maquetinha” de navio
para colocar na frente do cais das artes... querendo imaginar a proporg&o...

[...] primeiro vocé pensa, depois vocé faz, a verdade é essa. N&o... “vai fazendo,
passando a borracha”. Amadurece, deixa tomar um pouco de p6 no teu cérebro, tem
um tempo para nascer...

[...] E um cara de informagio técnica, ndo simplesmente um grande “croquizador”.
Ele conhece o concreto armado, conhece a estrutura metalica (INFORMAGAO
VERBAL).%

Por sua vez, a utilizagdo do raciocinio, especialmente o raciocinio heuristico, pode ser
verificada na previsdo e na inter-relacdo do desdobramento entre as estratégias iniciais e 0s
condicionantes do projeto. E vélida nesse caso a afirmacdo de Rowe (1987) sobre a utilizagdo
das relacdes ambientais (relacBes entre homem, espaco e componentes) para a estruturacdo
dos problemas de projeto, como a relacdo entre a altura Util da galeria e 0s objetos que podem
ser expostos por meio das “capelas”, o recolhimento do pé direito do foyer de acesso a torre,
ao pe direito elevado do foyer de acesso ao edificio e do auditério, a proporcionalidade entre a
fachada em vidro da galeria e o “vazio” criado pelo recorte da laje do piso do pavimento

térreo superior.

[...] ele tem as duas competéncias, de ser um cara muito capaz de ver o que é
oportuno, o que deve ser feito, de formular os problemas e, mais ainda, de fazer isso
muito bonito... todo mundo sabe que qualquer projeto... € uma ideia muito bem
desenvolvida, né, ndo adianta ser um génio e ndo conseguir fazer um projeto, ndo
conseguir saber dimensionar as coisas, atender as normas, conciliar todos os
conflitos, ... um dos talentos do Paulo é saber desenvolver muito bem um projeto,

Apéndice E desta dissertag&o.
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né, entdo, quando ele defende uma opcdo, ele ja estd mostrando quais os
desdobramentos possiveis (INFORMAGAO VERBAL).%

Quando ele faz aquele croqui na lousa... ja esta tudo ali, os dois vazios, o volume da
galeria de arte... no plano ainda do croqui, da maquete, de estudo, a ideia ja esta
bastante evoluida na sua esséncia e, depois, com o desenho, obviamente, vai se
refinando. A gente vai entrando nas particularidades das necessidades estruturais,
isso também era uma coisa interessante. Porque o calculista, que é o Zaven, que fez
varios projetos com a gente e com o Paulo também, participava ativamente desde o
principio, entéo, logo no inicio, a gente j& estabelecia conversas com a estrutura,
entdo isso ia se refinando dessa maneira nessas interlocu¢fes com estrutura, com as
instalagbes, com o desenvolvimento de pensar como seriam esses detalhes

(INFORMACAO VERBAL).®

[...] € um processo por aproximacgéo sucessiva. Normalmente, eles trazem a coisa
meio que mastigada, meio que “croquizada”, “bem croquizada”... Porque tem uma
ideia de tamanho, dimens&o, n4o te propde alturas impossiveis... (INFORMACAO
VERBAL).%

Mendes da Rocha utilizou-se do conhecimento técnico, das relagdes ambientais e da
previsdo dos desdobramentos das estratégias adotadas no projeto, compondo o raciocinio
heuristico e também o de sua experiéncia e valores que, combinados a situacdo da Fiesp,

compuseram a parte imaginativa do projeto.

6.1.3 Informagdes e Ferramentas que Auxiliam a Compreensao e a Estruturagdo do Problema,
Briefing, Programacéo e Desenho

[...] o convite para a execugdo do projeto acho que surgiu em um encontro... entre o
Paulo e o casal que era o presidente da Fiesp naquela ocasido... era um pessoal muito
ligado a essa coisa do panorama cultural, e o Barreto era quem conduzia as
conversas com o Paulo. Entdo, o Paulo fez um trabalho que era... como se fosse um
suporte ali para um evento politico... um trabalho que... nés ndo participamos ali da
MMBB, encontrou com o presidente da Fiesp com a esposa e veio a ideia de fazer a
remodelagdo do térreo da Fiesp...

[...] tem uma demanda muito grande ali, sdo servigos de entrega, carros, motoboy,
tudo que chega para trazer, levar documento, encomenda (INFORMACAO
VERBAL)."
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[...] o que nos chega é muito mais uma demanda do que um programa acabado,
quem formula o chamado programa de necessidades... ndo parou para pensar muito
tempo... cabe ao processo de projeto formular o programa.

[...] precisava uma biblioteca, uma sala de exposi¢des, melhorar o foyer, havia o
teatro, e a gente sabia que ndo era muito agradavel o foyer daquele auditério, porque
era muito fechado (INFORMAGCAO VERBAL)."

Lawson (2004) afirma que briefings relacionam-se ao programa e a solugdes, e ndo
aos problemas e requisitos, e que sua formulacdo depende da experiéncia do cliente. Nesse
caso, o cliente, presidente da Fiesp, ndo demonstrava possuir conhecimento técnico para
formulacdo do programa, mas sim a percepcdo da necessidade de melhoria do espaco,
cabendo a Mendes da Rocha néo apenas a formulacdo do programa mas também a resolucéo
dos problemas e atendimentos dos requisitos necessarios.

N&o se pode afirmar que o programa arquitetonico foi desenvolvido juntamente com a
equipe, porém esta ndo foi executada de modo sistematizado como apresenta Pefia (2011).
Dados quantitativos relacionados ao pré-dimensionamento de alguns ambientes, registrados
na lousa por Mendes da Rocha, advindos de seu conhecimento técnico e experiéncia aplicados
aquela situacdo, corroboram a presenca da programacao, no entanto informal (Figura 16).

[..] os programas ja existiam la... a vitalidade daquele programa ja estava, fazia
parte da cultura do edificio, as pessoas conheciam, frequentavam (INFORMACAO
VERBAL).”

[...] um projeto como qualquer projeto de arquitetura € feito por... aproximacdes
sucessivas (INFORMAGAO VERBAL).™

Os croquis produzidos por Mendes da Rocha junto a equipe tinham dois papéis:
registrar e comunicar seu conhecimento aos colaboradores, ou seja, exteriorizar seu
conhecimento. Levando em consideracdo a possibilidade de o conteudo dos desenhos
superarem sua representacdo, estes poderiam transmitir significados distintos aos
colaboradores, entretanto, devido ao fato de estes possuirem certa afinidade intelectual e de
valores, os significados poderiam ser distintos, mas sdo convergentes. Entretanto, a mesma

afirmativa de Schon (1984) pode ser valida na primeira etapa do processo de projeto, quando
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Mendes da Rocha estrutura as estratégias iniciais para resolugdo dos problemas de projeto de
forma isolada.

[...] era muito interessante, porque, a medida que ele ia falando do projeto e
descrevendo e contando as ideias e olhando os desenhos mais precisos no
computador, ele ia reformulando algumas medidas iniciais e ele ia atualizando o
corte na lousa INFORMACAO VERBAL).™

[...] o Paulo trabalha em seu escritdrio, mais, as vezes, até do que a gente imagina,
porque vem, as vezes, desenhos técnicos que ele fez na prancheta INFORMACAO
VERBAL).™

[...] ele ja traz os elementos definidos para gente poder entender, apoios, vdos, como
é que esta, qual é a dimensdo que ele esta prevendo, nem entra muito nessa questao
porque ele ja traz cortes preliminares, mas ja séo coisas que vocé olha e vocé, trés
minutos depois, j esta entendendo a obra INFORMACAO VERBAL).”

Conforme Cross (2011), o desenho, em nivel organizacional, permite o
desenvolvimento de niveis paralelos e simultaneidade da interagdo, além de feedback entre
membros da equipe. Nesse caso, 0 desenho registrava as estratégias de Mendes da Rocha e ia
se refinando conforme a interacdo entre ele e os membros da equipe, que transcreviam esses
desenhos em programas CAD. Tratava-se de uma conversdo entre desenhos feitos por Mendes

da Rocha a méo e desenhos computadorizados feitos pelos colaboradores.

6.1.4 Avaliacdo e Andlise dos Resultados

Para Rowe (1987), durante o projeto, o projetista avalia critérios qualitativos e
quantitativos adotados e pode utilizar métodos e principios a fim de medir o éxito da solucéo
por meio de teorias (0 que deve ser), posi¢des normativas (interpretacdo entre pratica
dominante e oportunidade) e doutrinarias (aproximacdo do que € primario) e sistemas
categdricos (conexao entre normas e categorias para distinguir o que conta e 0 que ndo conta).
Portanto, as avaliagOes interpretam a validacdo das posi¢Oes na Arquitetura, analisando sua
coeréncia ldgica.

Neste estudo de caso, observou-se que as avaliagdes do projeto ocorreram conforme

seu desenvolvimento por meio de um processo de refinamento dos elementos, suas inter-

7 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
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relagdes e dimensdes, baseando-se na experiéncia de Mendes da Rocha, principalmente
aquela ligada a proporcionalidade entre os diversos elementos que compdem o edificio, sendo
esse conhecimento citado no subcapitulo que envolve o intelecto e a atividade de projeto
(6.1.3).

[...] os projetos desenhados pelo préprio Paulo ganham uma riqueza, um acerto de
proporgdes que ndo é qualquer um que é capaz de conferir ao desenho e ao projeto,
né, é bom, quando ele desenha, mais do que simplesmente dirige ou conceitua e,
mas o Paulo sempre foi um arquiteto que sentou do nosso lado quando o desenho ja
estava no computador e ia falando: “olha, aumenta isso, diminui aquilo, puxa para
c4, puxa para 14> INFORMACAO VERBAL).”

[...] o Paulo tem uma questéo interessante que o projeto também ndo vem por partes,
obvio que ele vai se refinando, sem duvida, o trabalho, mas a ideia inicial ja traz em
si a esséncia do problema (INFORMAGAO VERBAL).™

[...] mas ja tinha sido pensada alguma coisa e, dai para frente, a gente aprimorava o
que estava sendo proposto, é assim que funciona... INFORMACAO VERBAL).™

A gente sabe o que é trabalho junto, propde, o outro direciona, te recomenda: “essa
geometria ndo é boa para fazer uma estrutura, eu posso até calcular, ndo vai cair,
mas é meio idiota, estd gastando muito concreto”, pode ser, existe uma geometria
ideal paras estruturas... INFORMACAOQO VERBAL).%

E possivel perceber que as avaliagdes relacionadas as estratégias adotadas por Mendes
da Rocha por parte dos colaboradores ocorreram de forma a confirmar a convergéncia entre
os valores propostos e os valores atingidos pelas estratégias apresentadas a equipe. Dessa
forma, destaca-se a convergéncia entre os valores dos colaboradores e Mendes da Rocha e a
confianca no juizo tanto nos membros da equipe quanto no engenheiro Jorge Zaven, que, a
medida que o projeto se desenvolvia, puderam propor caminhos convergentes e
complementares as estratégias iniciais. Por fim, é perceptivel que, no processo de projeto de
remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp, o juizo final das propostas e

estratégias complementares deve ser creditado a Mendes da Rocha.

[...] o colaborador encarregado de produzir os desenhos tem que elaborar solucdes
sem tomar as decisdes que cabem ao arquiteto principal, mas vocé precisa oferecer
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as possibilidades desenvolvidas para que o juizo seja bem informado
(INFORMACAO VERBAL).%

Evidentemente, quando a gente achava que nao era algo muito promissor, a gente
manifestava isso... a gente ndo manifestava muito entusiasmo por uma ideia, ele
sabia que, de cara, a gente ndo tinha se convencido. E ai, muitas vezes, ele
repensava. Entdo, as vezes, o didlogo era menos racional, menos textual e mais pela
dindmica da relacéo.

[...] ao final, acho que as solugBes eram sempre convincentes, e todos convencidos
de que aquelas eram as melhores solu¢des. Eu ndo lembro de nenhum ponto assim
do projeto que a gente tivesse menos confianga que fosse o caminho certo... Sempre
é possivel escolher varios caminhos certos. O que quero dizer é que nao tem um que
da uma ideia e outro que aceita, a ideia é construida. E muito dificil, no caso dos
trabalhos com o Paulo, eu acho até que a gente quase sempre credita ao Paulo as
principais ideias.

[...] nas pequenas decisGes da Fiesp acontecia muito disso, a gente construia juntos
(INFORMACAO VERBAL).82

[...] desde o inicio, a ideia ja se configurou muito fortemente, ou seja, isso que eu
disse antes, inaugurar essa nova relagdo com a Avenida Paulista, era a grande
questdo que se colocava no projeto...

[...] na época, o projeto se manteve muito integro desde o comego (INFORMACAOQ
VERBAL).8

Olha, Paulo, pré-dimensionei e esta dando um probleminha, ele faz dois croquis em
escala, se vocé colocar a escala ali esta certinho, esta legal, esta bom, vamos tocar
entdo (INFORMACAO VERBAL).%

6.1.5 Atividades que Envolvem o Projeto

O design thinking fragmenta o pensamento do projetista pela analise dos caminhos que
o0 fazem perceber e agir diante dos problemas. Levam-se em consideracdo aspectos do
individuo, percepcdo, técnica e ferramentas, experiéncia, ambiente, métodos e conceitos
préprios e externos, teorias e outros, assim é uma visdo mais adequada da atividade de projeto
(ROWE, 1987; LAWSON, 2004, 2011; CROSS, 2011).

Dessa forma, o design thinking possibilitou investigar o processo de projeto de
Mendes da Rocha por meio do mapeamento da estruturacdo dos problemas de projeto,
considerando-se a inter-relacdo entre as estratégias adotadas, os valores de Mendes da Rocha

com relacdo a Arquitetura, a visdo dos colaboradores sobre o processo e sobre o lider da
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equipe, o conhecimento técnico aplicado ao projeto e as atividades desenvolvidas pelo
engenheiro Zaven e arquitetos colaboradores e, finalmente, a analise do projeto de
remodelagem das areas de acolhimento do edificio.

Por fim, as entrevistas foram adequadas a essa situacdo, ja que 0s projetistas tiveram
liberdade para expor aspectos complementares e principalmente convergentes entre si e ao

tema da pesquisa, porém com a limitacdo de sua memoria.

6.2 COLABORACAO EM ARQUITETURA

Este subcapitulo aborda os aspectos organizacionais da equipe formada por Mendes da
Rocha, os arquitetos do MMBB e o engenheiro Jorge Zaven no projeto de remodelagem das
areas de acolhimento do edificio da Fiesp. Isso sera realizado apresentando-se 0s aspectos que
envolvem o conhecimento e sua transmissdo dentro da organizacdo, o relacionamento
interpessoal entre os membros da organizacdo, a caraterizacdo dos tipos de organizacgéo e, por
fim, as caracteristicas intrinsecas ao processo de projeto colaborativo e se estas refletem esse

estudo de caso.

6.2.1 A Relacdo entre o Individuo e a Organizacao

O arquiteto desenvolveu a etapa de estruturacdo dos problemas mais relevantes
conforme seus valores e estratégias utilizadas para guiar o processo de forma isolada, para,
entdo, apresenta-los a equipe. Ou seja, a etapa de conversdo do conhecimento tacito em
explicito ocorreu de forma isolada, sendo o conhecimento ampliado em nivel organizacional
pelo encontro com 0s membros da equipe.

Destaca-se que ha a possibilidade da reestruturacdo do conhecimento inicial de
Mendes da Rocha por meio do contato com os membros da equipe, porém esta nao trouxe

alteracdes significativas a estruturacao inicialmente apresentada.

[...] o Paulo comega 0s seus projetos quando ele estd com a equipe, falando,
conversando e ndo saindo assim: “desenha isso, desenha aquilo”; vai testando as
ideias, talvez, ele até faca quando ele esta sozinho, tranquilo, acho que por isso que
ele tem o escritério dele, para, em alguns momentos, poder sentar tranquilamente
e testar algumas ideias no papel, desenhar algumas coisas (INFORMACAO
VERBAL).8

8 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.
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[...] vocé olha o croqui do Paulo, vocé vé, a capela, a estrutura que existia, o que ele
estava pensando o tempo inteiro, como ele enfia |a dentro aqueles programas novos,
embora ja estivesse 1a, mas aquele novo arranjo dos programas que estavam ali é um
feito INFORMACAO VERBAL).8

[...] com a presenca do Paulo na equipe, a gente claramente estava ali pra desdobrar
ideias, né (INFORMACAOQO VERBAL).®’

[...] o Paulo tem muita clareza sobre o que ele gostaria de enfrentar. Sobre o que é o
problema afinal de contas. Entdo, eu acho que a resposta vem a medida que isso se
torna muito claro INFORMACAO VERBAL).88

[...] Vou explicar como se configurou com clareza na cabeca a solugdo que
possibilita a vocé, 1a pelas tantas, abrir a porta, chamar o calculista e os outros
colaboradores para ajudar, expandir a ideia e chegar nas suas dimensdes definitivas®
(ROCHA, 2007, p. 30).

[...] O que eu tenho feito entdo é... estou fazendo, pouco a pouco, é transformando
meu escritério numa célula..., num nicleo de pensamento... Sempre estou
acompanhado de um ou dois estagiarios pra fazer... pra ver o que eu estou fazendo,
[...], s@o interlocutores... me ajudam a preparar as matrizes basicas... e 0s raciocinios
fundamentais® (ROCHA, 1995 apud. GOUVEIA, 1998, p. 45).

E o que se chama mesmo de desenvolvimento do projeto que eu fago em grupos,
todo mundo tem que trabalhar com muitos, ndo é? VVocé sozinho ndo desenha as tais
tantas pranchas que tem que ir para a obra, para cumprir a funcdo de ordem de
servigo, ainda se faz isso com desenhos, ndo €? Entdo, tudo exige equipes e calculos
e adequagdes e complementagdes (INFORMACAO VERBAL).%

Deve ser levada em consideracdo a interiorizagdo do conhecimento apresentado por
Mendes da Rocha aos membros da equipe, pois estes julgam-no relevante na medida em que
convergem a seus valores pessoais. Por outro lado, Mendes da Rocha interioriza o

8 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S&do Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacéo.

8 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

87 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min. 28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.

8 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. So Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.

8 Mendes de Rocha refere-se a0 modo como ocorreu 0 processo de projeto da praca dos museus da
Universidade de S&o Paulo (2000), composto pelo Museu de Zoologia, Museu de Argueologia e Etnologia e
Museu de Ciéncias. Nas paginas seguintes, Mendes da Rocha explicita as carateristicas que nortearam seu
projeto. Entre os fatores que se destacam, sua reflexdo sobre carateristicas ambientais e valores adequados para
um museu, a relagdo entre os museus e a Universidade, o pré-dimensionamento das areas do programa, a
modulacdo e o funcionamento da estrutura, levando em consideracdo as cargas totais advindas de seu uso,
resultando em uma volumetria que ele chama de primeiro ensaio, permitindo-se chamar o engenheiro calculista
para refinar as dimensdes conforme a legislacdo (ROCHA, 2007, p. 31-44).

% Mendes da Rocha relata sua experiéncia em relagdo ao método de trabalho com os escritdrios colaboradores de
ex-alunos (ROCHA, 1995 apud. GOUVEIA, 1998, p. 45).

%1 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. So Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo.
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conhecimento também sistematizado dos membros da equipe, sendo este complementar as

estratégias principais, adequando-as aos subsistemas e as especificidades da situacao.

[...] o arranjo é, era muito produtivo, e a equipe do MMBB era muito eficiente,
pouca gente, mas todo mundo ja com uma certa experiéncia de projetos, entdo tinha
uma integracdo boa com os complementares todos, tinha um rigor técnico muito
grande...

[...] o Paulo tinha um modo de conversar que era muito aberto com todo mundo,
havia um estagiario com o mesmo interesse que ouvia qualquer um de nds, mas
tinha essa tranquilidade, ele que sabia que o juizo afinal era dele...

E claro que, se a pessoa ndo é quem estd desenhando todo dia, ha um tipo de
percepcdo que aparece no detalhe e ai vocé leva para conversa. Mas ndo é que isso
ele ndo percebeu, é que isso ndo era 0 assunto, € outra coisa muito importante. Se
uma abordagem geral entra no detalhe, ela perde uma coisa muito importante.

[...] um time é fundamental para que vocé faca a verificagdo das ideias do modo
mais eficiente possivel INFORMACAO VERBAL).%

[...] na equipe, eu tinha um papel de estar sempre muito atento as questdes técnicas,
conversar com os engenheiros. Nesse sentido, meu papel era complementar o dos
meus pares... Todos cuidando da conceituacdo do projeto, cuidando do
desenvolvimento do projeto, do detalhamento do projeto, dessa definicdo mais
técnica, da apresentacdo do projeto.

[...] uma coisa que a gente aprendeu com o Paulo também é que, se vocé comegar a
botar o projeto na norma no primeiro dia, vocé fica naquele projeto padrdo que ele
nos ensinou a n&o produzir INFORMACAO VERBAL).%®

[...] € um grande aprendizado na hora que vocé vé a forma do Paulo trabalhar, a
pensar sobre o projeto.

[...] ndo é uma coisa que vai vindo por partes, como se fosse quando se comeca a
pensar sobre o projeto... Sobre o que é o problema afinal de contas. Entdo, eu acho
que a resposta vem a medida que isso se torna muito claro (INFORMAGCAO
VERBAL).%

A afirmacdo de Elias (1990) pode ser valida nesse caso, pois, mesmo considerada uma
organizacdo pouco divergente, o centro se desloca para Mendes da Rocha, ja que seu carater
individual influencia no curso dos acontecimentos. Sugere-se que os valores dos membros da
equipe sofram influéncia no sentido da convergéncia aos valores apresentados por Mendes da
Rocha durante a atividade de projeto e, conforme Braga (2015), o discurso do lider Mendes da
Rocha pode ser considerado o centro de gravidade da equipe, pois direciona 0s membros

durante o processo de projeto.

[...] ele ja confiava muito no nosso escritorio, tanto que ele nos convidou para varios
projetos, e a gente continuava e cada vez mais, acho que admirava... depois, ele
chega e fala: “ndo, mas aquela opgdo é bobagem e essa aqui ¢ melhor”, e comeca a

9% Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacao.

% Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min. 28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.

% Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.
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defender, e vocé fica encantado, é porque essa tambhém ja esta sendo desenvolvida e
desdobrada com muito talento, vocé se encanta, né, vocé se seduz..
(INFORMACAO VERBAL).%

Os arquitetos do MMBB podem ser considerados membros com conhecimentos
nivelados, a comecar pela formagédo dos arquitetos colaboradores na FAU-USP entre 1986 e

1987, sendo notoria a admiracdo pessoal e profissional por Mendes da Rocha.

[...] experiéncia de trabalhar com o Paulo é muito agucada (INFORMACAO
VERBAL).%

Com toda capacidade que ele tem, experiéncia que ele tem... Estabeleceu atitudes
que foram muito esclarecedoras, foram muito formadoras, educativas.

[...] uma das coisas que marcou sempre a nossa equipe, com o Angelo e depois sem
o Angelo, e talvez isso seja mais um problema do que uma vantagem, mas de
pessoas muito préximas equivalentes ... INFORMACAO VERBAL).%

O discurso dos membros da equipe demonstra convergéncia de valores relacionados a
Arquitetura, visto que 0 MMBB Arquitetos iniciou sua colabora¢do em 1995 com Mendes da
Rocha, mantendo essa relagdo até hoje. 1sso também pode ser aplicado a colaboracdo entre o
engenheiro Jorge Zaven e Mendes da Rocha, que se iniciou por meio do projeto da
Rodoviéaria de Goiania, em 1985.

Como vocé percebe o seu conhecimento em relagdo ao Paulo, em relagdo aos
colaboradores e aos arquitetos contratados? S&o complementares? S&o
convergentes?

Sim, sempre complementar e tem que ter convergéncia, sendo ndo da para trabalhar
junto, né, é quase um pré-requisito, uma prerrogativa. Mas o Paulo, além da
experiéncia, sempre d& uma seguranga muito grande para uma equipe mais jovem,
né, porque vocé sabe que aqueles problemas ja& foram vistos, j& foram pensados
(INFORMACAO VERBAL).%

[...] é um grande aprendizado na hora que vocé vé a forma do Paulo trabalhar, a
pensar sobre o0 projeto, para mim, sempre foi um grande aprendizado
(INFORMACAO VERBAL).%

E o que eu percebo, toda vida estive com ele, né. Toda vez que eu participei de
projeto com ele, eu tive essa sensacéo, e foi muito bom.

% Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 2 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.

% Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 1 [ago. 2015]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (37 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice A desta
dissertacao.

% Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min. 28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

% Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.

% Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.



130

Como vocé classifica sua relagido com o Paulo, Angelo, Milton e Marta?

A mais amistosa possivel, gosto muito deles todos.

[...] Eu tenho um prazer muito grande de trabalhar com eles. A gente se dedica com
prazer INFORMACAO VERBAL, 2016).1%

Como vocé vé a relacdo com os colaboradores, como vocé decide ou de onde
surge a decisdo de qual escritorio, colaboradores para trabalhar em um
determinado projeto?

Sao questdes ligadas a competéncia, afinidade, se eu ja conhecia, sdo ex-alunos,
essas aproximagdes se fazem em um trato corrente das atividades entre todos nos.
Vocé deve ter 0s seus amigos mais chegados e coisas assim, isso séo as relacbes que
a prética cultiva, ndo ha teoria para isso. E o tipo do trabalho que onde o conflito...
discusséo interessa, mas conflito chega a néo ter interesse, seria muita teoria vocé
estabelecer um verdadeiro conflito como instrumento de animagéo do trabalho etc., é
exagero. Um trabalho com uma certa harmonia é melhor, ndo te parece também? Ai
é uma questdo que ndo tem definicdo, é uma questdo de opinido (INFORMACAO
VERBAL).}?

Portanto, a afirmativa de Valkenburg (2005) e Kleinsmann (2006) de que o sucesso de
projeto depende do entendimento compartilnado sobre o projeto e seus problemas é valida
nesse projeto, visto que 0os membros da equipe o classificam como um belo projeto, sendo
esse juizo de valor reforcado pela presenca da afirmacdo em diversas publicacGes
especializadas do campo da Arquitetura. Entretanto, compreende-se que esse julgamento se
refere ao produto final, e ndo ao processo, contudo percebe-se, por meio do discurso dos
colaboradores, que as estratégias adotadas no inicio do projeto, as quais guiaram os arquitetos

colaboradores pelo processo, convergem a seus valores pessoais.

[...] imagina que vocé pegasse a Fiesp e replicasse aquilo na avenida inteira e que
todos os térreos fossem permedveis, que sempre que vocé passasse da Paulista para a
Santos, da Sdo Carlos para a Paulista, é uma outra cidade, mas vocé ndo precisa
demolir nada, vocé sé remodela o que esta no nivel do chdo. Isso eu acho uma coisa
incrivel, eu acho que é um projeto dificil de ver, de uma beleza que est4d muito
nessas consideracdes também, que é preciso um sentido urbano impressionante
(INFORMACAO VERBAL).1%?

N&o vai dar certo, imagina cortar 500 m? de laje. E depois se mostraram muito
importantes, muito acertadas, mais do que acertadas, eficientes, belas, justas etc. do
que se espera de um projeto de arquitetura INFORMACAO VERBAL).1%

[...] € muito bonito, a forma de distribui¢do do programa, a galeria de arte, que passa

a ocupar esse meio nivel acima... que acaba criando esse novo volume e que chega
até o limite do lote...

100 Entrevista concedida por KURKDJIAN, Jorge Zaven. Entrevista 7 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves
da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (45 min. 53 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice G
desta dissertacao.

101 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador:
Rodrigo Alves da Silva. S&o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo.
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103 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (49 min. 31 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.



131

[...] outra coisa que era muito bonita é que os elevadores tinham esse nivel que € o
saldo... convivéncia que poderia ser eventualmente um lugar de recepcéo.

Essa estrutura, que é metalica, portanto leve... se apoiar nesses pilares existentes de
um jeito muito bonito, porque os parafusos sdo passantes nas colunas pra fazer todas
aquelas fixacdes INFORMACAO VERBAL).1%

6.2.2 Processo de Projeto em Equipe

Para Valkenburg (2000) e Robbins (2005), grupo sdo dois ou mais individuos,
interdependentes e interativos, que se rednem para cumprir um objetivo, sendo formal ou
informal, com desempenho igual a soma das contribui¢cdes individuais. A equipe é uma
pequena quantidade de pessoas em sinergia, com habilidades complementares e, pelo esforco
coordenado, produzem um desempenho superior a soma das contribui¢fes individuais.

Portanto, essa organizacdo formada por Mendes da Rocha e os arquitetos do MMBB
pode ser considerada uma equipe temporaria que, apesar da continuidade das relacoes,
interrompe as atividades ao fim de cada projeto. Ndo € possivel mensurar se a presenca de
Mendes da Rocha faz com que os membros da equipe tivessem um desempenho superior em
relacdo a situacdes que projetam sem o lider, entretanto sugere-se que 0s arquitetos
colaboradores, devido a afinidade pessoal, admiracdo profissional e oportunidade de

aprendizagem, dedicaram-se aos projetos de forma intensa.

[...] foi uma coisa boa, que essa colaboragdo se consolidasse, da gente nunca se
colocar como um equivalente do Paulo.

Como vocé classifica seu nivel de envolvimento nesse projeto? Se envolveu
emocionalmente?

Me envolvi, me identifiquei, me empolguei. A gente tinha muito entusiasmo em
fazer esses trabalhos com o Paulo. Trabalhdvamos até tarde, vardvamos noite,
caprichavamos nos desenhos (INFORMACAO VERBAL).1%5

Como vocé classifica seu nivel de envolvimento nesse projeto? Se envolveu
emocionalmente?

[...] eu ndo era a pessoa que estava a cargo diretamente desse projeto, né, era o
Angelo. Mas, como todos, acho que tinha uma participacio bastante intensa a
medida que envolvia todos nés. Principalmente nos projetos com o Paulo, sempre
estavamos todos envolvidos, inclusive era uma coisa que ele gostava. As vezes, ele
reclamava para nds: “pd, mas vocés ndo estdo conversando? Fulano ndo sabia de tal
coisa?” Ele sempre procurava com que a gente estivesse todos envolvidos, sabe, era
uma coisa que ele queria, que ele gostava que todos estivessem informados,
sabendo, participando, acho que os projetos com ele sempre tiveram participacdo
muito intensa de todos nos.

[...] sempre foi uma participagdo bastante intensa de todos, entdo, nesse projeto
especificamente, embora o Angelo fosse coordenador, acho que todos nds tivemos

104 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.
105 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min. 28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.



132

uma participagdo bastante importante [...] Porque, enfim, para nds, interessava néo
so a realizagdo do trabalho em si, mas interessava todo esse processo de
conhecimento mesmo, né, de aprendizado (INFORMACAO VERBAL).1%

Como funcionavam os encontros com o Paulo, com qual frequéncia?

Todos os dias, 0 dia inteiro, inclusive finais de semana, era um ritmo muito intenso
de trabalho junto.

Como voce classifica o rendimento da equipe com a presenca do Paulo Mendes
da Rocha?

E muito bom, como eu te disse, ele estava ali todos os dias praticamente o dia todo,
entdo isso te libera de umas coisas que sdo um pouco, digamos assim, nhao
desgastante, mas que tiram a velocidade das respostas, né. Se vocé tem que formular
uma questdo e vocé precisa produzir uma quantidade de documentos grandes em um
projeto como aquele para que esteja tudo compatibilizado e ai para vocé é como
fazer a emissdo de um projeto, entdo vocé precisa fazer tudo para, entdo, submeter a
verificagéo.

Como vocé classifica o seu nivel de envolvimento nesse projeto? Se envolveu
emocionalmente ao projeto?

Claro, muito! Eu ndo conseguiria desenhar um projeto se eu néo estiver envolvido
emocionalmente, nosso trabalho ndo é um cumprimento de tarefa; vocé néo
consegue fazer muito assim, pelo menos nfo uma obra como essa (INFORMACAO
VERBAL).1

A eficécia dessa equipe pode ser relacionada aos conceitos propostos por Kleinsmann
(2006), pois, apesar de os colaboradores da equipe possuirem entre nove e dez anos de
experiéncia profissional em 1996, data do inicio do projeto, Mendes da Rocha possuia 42
anos de experiéncia somados a seu reconhecimento profissional. Portanto, os colaboradores
detém conhecimentos especificos, como normas, especificacfes, legislacdo, compatibilizacéo,
orcamento, computacdo etc., e Mendes da Rocha, o lider, possui conhecimento abrangente
dessas areas, sabendo qual estratégia, ferramenta ou meio serdo utilizados e inter-relacionados

em cada etapa do projeto.

Quando vocé tinha duavida sobre algum problema relacionado ao projeto,
primeiramente conversava com 0s outros colaboradores, acionava Paulo
Mendes da Rocha ou outra pessoa antes de contata-1o?

Depende da natureza da davida, e o Paulo Mendes da Rocha estava 14 conosco
diariamente, quase o dia todo e praticamente todo dia.

[...] a gente tinha esse cuidado de manter fielmente aquilo que estava, mas n6s nao
estavamos projetando o prédio inteiro, entdo o resto era inalterado, o que cabia era o
embasamento, mas tudo isso nas conversas com 0 cliente, sempre o Paulo
acompanhando...

[...] O Paulo participava de reunides cruciais, mas a rotina, o dia a dia, era a equipe...
(INFORMACAO VERBAL).1%8

106 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertag&o.

107 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.

108 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.
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Vocés entravam em contato com os projetistas complementares para solucionar
as acomodac0es ou Paulo Mendes da Rocha era responsavel por essa tarefa?

A gente quase sempre fazia essa mediacdo, nas questdes mais importantes, o Paulo
sempre participou, né. Até hoje nos projetos que a gente faz com ele, quando tem
um assunto mais importante que altera o projeto substancialmente, naquilo que a
gente sabe que o Paulo deve se envolver, ele acaba se envolvendo [...].

[...] nas pequenas decisbes da Fiesp acontecia muito disso, a gente construia juntos
(INFORMACAO VERBAL).1*®

[...] o Paulo sempre foi muito ativo nos projetos, ndo era uma coisa de ndo, todos 0s
ambitos do projeto ele participava. Agora, a gente coordenava toda a correlagdo com
os complementares (INFORMAGAO VERBAL).'10

Conforme Robbins (2005), a eficacia da equipe depende de aspectos relacionados ao
contexto, a composi¢do, ao processo e ao projeto de trabalho. Esses elementos foram
identificados nessa equipe por meio da presenca dos recursos adequados a realizacdo do
projeto como estrutura fisica e profissionais habeis a materializar suas ideias, clima de
respeito e confianca mutuos, flexibilidade dos membros para realizacdo das tarefas, objetivos
comuns quanto a criacdo de projetos que refletiam os valores de Mendes da Rocha e da
equipe, estratégias claras para desdobramento do projeto, tamanho reduzido da equipe (sendo
composta pelo lider, quatro colaboradores e seis arquitetos, totalizando onze membros) e,
sobretudo, responsabilidade coletiva para a realizacdo das tarefas. Porém, é dificil determinar
qual a preferéncia dos membros em relacdo as tarefas, visto que trabalhar de forma
colaborativa com Mendes da Rocha contribuia para o desenvolvimento pessoal e profissional

dos colaboradores, independentemente de suas funcdes.

Vocé transferia os desenhos para o computador também?

Também. E eu tenho impressao que esse € um projeto que eu coordenava a parte dos
desenhos, mas o escritério pequeno como aqui, trabalhdvamos todos juntos...
(INFORMACAO VERBAL).11!

Para Cross (2011), na etapa inicial, a equipe geralmente busca criar um eixo para lidar
com os problemas do processo. Esse eixo pode ser visto como uma mistura de esforgo
pessoal, envolvimento emocional e conceitos do projeto. Neste estudo, essas relacfes podem
ser observadas por meio dos aspectos ligados a interacdo entre os membros, que se esforcam

na busca por um resultado que correspondesse aos valores almejados por Mendes da Rocha.

109 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min. 28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertacéo.

110 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.
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dissertacdo
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[...] A gente sempre participava todos, quando as discussdes com o Paulo, a gente
fazia questdo de estarmos todos presentes.

[...] Entdo, acho que sempre foi uma participacdo bastante intensa de todos...

[...] Acho que é uma relagcdo muito afetiva com o trabalho, é uma relacdo que vai
além de uma relacdo pragmatica de uma encomenda de um trabalho e uma resposta
que a gente tem que dar, um projeto a ser entregue e faturar, acho que teve sempre
uma relagcdo muito grande, prazerosa, afetiva com relacdo a todos esses trabalhos, e
acho que o Paulo também estabelece essa dindmica muito fortemente
(INFORMACAO VERBAL).112

Como funcionava a atribuicdo das tarefas dos membros da equipe? Vocé era
responsavel por qual parte do trabalho?

No caso da Fiesp, no inicio, acho que todos tinhamos um papel similar. Todos nos
queriamos participar de todas as discussdes e ajudar na concepcdo do projeto,
colaborar com o Paulo (INFORMAGCAO VERAL).!3

Devido a certa convergéncia de valores entre 0s integrantes, sugere-se que haja um

eixo comportamental, de forma que 0s membros buscavam interagir em torno da “espinha

dorsal” do projeto para a producdo dos documentos necessarios. Essa etapa ocorria por meio

do desdobramento das ideias iniciais, refinando-as e compatibilizando-as aos projetos

complementares, a legislacdo e a outras demandas.

Era comum, entdo, que, nas entregas, todo mundo se dedicasse a todos os itens, para
uma certa entrega. Entdo, mesmo no final do projeto, no desenvolvimento, eu acho
que todos nds, eu, Marta, Fernando, o Angelo, sempre participamos da elaboragéo
do projeto.

[..] Ai, no caso, com a colaboragdo do Paulo, mais do que qualquer outra
composicao do trabalho, é a ele que delegdvamos a direcdo do projeto e a deciséo
toda. Entdo, nesse sentido, a relacdo era de uma equipe que estava pronta para
desenvolver qualquer ideia INFORMACAO VERBAL) 11

[...] ele ia “croquizando” na lousa, entdo é uma dindmica de trabalho que sempre foi
muito interessante nesse sentido. Desde o principio do projeto, a gente participava
dessa interlocucéo, desse desenvolvimento ai, da propria ideia. A gente refinava no
computador, nessa época, 0 Paulo estava se familiarizando com essa nova forma de
trabalho, que o computador acabava estabelecendo...

Mas, quando o projeto foi concebido, j& estava embutido em si uma série de
aspectos relativos aos complementares. Ndo é que era uma coisa que vinha a
posteriori, era uma coisa que ja fazia parte desde o inicio (INFORMACAO

VERBAL).115

112 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva.
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min.

Apéndice E desta dissertac&o.

113 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida.
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min.

Apéndice B desta dissertacéo.

114 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida.
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min.

Apéndice B desta dissertagéo.

115 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva.
Alves da Silva. So Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min.

Apéndice E desta dissertacao.

Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no

Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no

Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no

Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
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Hargadon e Sutton (1997) ressaltam a influéncia do reconhecimento do trabalho dos
membros por parte do lider. Esse reconhecimento é visto pelas ocasifes em que Mendes da
Rocha, demonstrando sua confianca pela equipe, convidou os arquitetos do MMBB para

realizar 27 projetos em 21 anos de colaboracéo (Quadro 7).

Quadro 7 — Projetos realizados pelo MMBB em colaboragdo com Mendes da Rocha

Ano Projeto Local

1995 Fazendo Santa Rita Descalvado — S&o Paulo
Campus FGV Séao Paulo — Séao Paulo
Corredor Francisco Morato Sao Paulo — Sdo Paulo

1996 Centro Cultural Fiesp Séo Paulo — S&o Paulo
Senac Campinas — Séo Paulo
Sesc Tatuapé Sao Paulo — Sdo Paulo

1997 Terminal Parque Dom Pedro Séo Paulo — S&o Paulo
Pavilhdo do Mar Caraguatatuba — S8o Paulo

1998 Oca — Parque Ibirapuera Sao Paulo — Séao Paulo
CCG - Sivam Brasilia — Distrito Federal
Garagem pago da alfandega Recife — Pernambuco

1999 Poupatempo Itaquera Séo Paulo — Sédo Paulo
Escola Parque Arte e Ciéncia Santo André — Sdo Paulo

2000 Sesc 24 de maio S&o Paulo — Séo Paulo
Configuracdo dos espacos publicos — QuadraNet Globocabo Séo Paulo — S&o Paulo
Portal Sdo Roque Sdo Roque — Séo Paulo

2001 Monumento Rodoanel S&o Paulo — Séo Paulo

2002 Habitacdo popular em Vallecas Madrid — Espanha

2003 Residéncia em Florenga Florenca — Italia
Olimpiadas — Nucleo Agua Branca Séo Paulo — Sao Paulo
Bertin Lins — So Paulo

2005 Universidade de Vigo Vigo — Espanha
Estacionamento e reforma do saldo de festas do Clube Pinheiros | Sdo Paulo — S&o Paulo

2007 Campus Universitério — E.R.S.U. Cagliari — Itdlia

2009 Museu dos Coches Lisboa — Portugal

2015 Sous-Station Voltaire Paris — Franca

2016 Praca de acesso — Parque Ibirapuera Sao Paulo — Sdo Paulo

Fonte: Elaborado pelo autor (2016) baseado no acervo do MMBB Arquitetos

Para Lawson (2011), o modo como as ideias sdo compartilhadas auxilia a
compreensdo do processo. Portanto, por meio da convergéncia das informaces coletadas nas
entrevistas, sugere-se que Mendes da Rocha tenha trabalhado por meio do contato pessoal de
forma intensa nas primeiras etapas do projeto, o que foi sendo reduzido a medida que as
estratéegias se acomodavam a situacdo. Entretanto, sua participacdo nas decisbes se fez
presente até o fim do processo. Ressalta-se que o desdobramento do projeto era realizado
pelos membros da equipe por meio de programas CAD e, devido a uma menor participacéo
para estruturar os elementos norteadores do projeto, os membros podiam desenvolver e

ampliar seus conhecimentos, e isso ocorria pela analise participativa do processo de projeto de
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Mendes da Rocha, que expds seus valores, percepcdo e estratégias relacionadas a estruturacdo
dos problemas de projeto.

A interacdo entre Mendes da Rocha e a equipe MMBB pode ser considerada uma
conveniente simbiose cujos membros contribuem de forma limitada a etapa inicial do projeto,
mas, por outro lado, o processo foi-se tornando mais &gil e preciso na medida em que houve
comprometimento dos membros para alcangar o sucesso das ideias geradas por Mendes da
Rocha. Aparentemente, ndo houve pontos negativos, visto que as principais decisdes para a
solucdo dos problemas que permeavam o projeto eram produtos de uma ampla reflexdo de
Mendes da Rocha sobre os problemas que envolviam o projeto. Finalmente, a convergéncia
de valores entre os membros e Mendes da Rocha, somada a percepcdo da qualidade de suas
propostas pelos colaboradores, parece contribuir para que ndo ocorressem discussdes
relacionadas a proposicdo de estratégias antagbnicas daquelas apresentadas por Mendes da

Rocha.

Vocé buscava interagir com outros colaboradores para resolver problemas néo
percebidos inicialmente pelo Paulo?

Nunca percebi, nunca vi uma situa¢do assim, problema néo percebido, porque me
pareceria mal formulada a resposta se eu dissesse sim (INFORMAGAO
VERBAL),

Como vocé percebe seu conhecimento em relacdo ao Paulo, colaboradores e
contratados? Sao complementares? Considera convergentes?

Eu considero completamente convergentes. Eu acho que tem uma relagdo nossa com
0 Paulo sempre muito afetuosa no sentido mesmo do trabalho... INFORMACAO
VERBAL).1Y"

E convergente, quando comega a ficar divergente, ai ¢ dificil, é ruim, mas, em geral,
é um processo por aproximacdo sucessiva. Normalmente, eles trazem a coisa meio
que mastigada, meio que “croquizada”, “bem croquizada”, por qué? Porque tem uma
ideia de tamanho, dimensdo, ndo te propOe alturas impossiveis, entendeu, de
estrutura, né... INFORMACAO VERBAL).118

[...] E o tipo do trabalho que onde o conflito... discussdo interessa, mas conflito
chega a ndo ter interesse, seria muita teoria vocé estabelecer um verdadeiro conflito
como instrumento de animacao do trabalho etc., é exagero. Um trabalho com uma
certa harmonia é melhor, nio te parece também? (INFORMACAO VERBAL).!%®

116 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacao.

17 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacéo.

118 Entrevista concedida por KURKDJIAN, Jorge Zaven. Entrevista 7 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves
da Silva. Sdo Paulo, 2015. 1 arquivo mp3 (45 min. 53 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice G
desta dissertacéo.

119 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador:
Rodrigo Alves da Silva. S&o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertacdo
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6.2.3 Colaboragéo em Arquitetura

Mendes da Rocha considera que a estrutura do escritorio é de carater empresarial, 0
que, por sua vez, favorece a repeticdo e deprecia o valor da aprendizagem. Para ele, trabalhar
de forma colaborativa ajuda a evitar os problemas presentes em uma organizacdo de carater

empresarial, permitindo que o foco dessa associacéo seja, de fato, a produgéo arquitetonica.

Guilherme Wisnik: Ha& pouco mais de dez anos que trocou sua forma de trabalhar,
optou por trabalhar associado a colaboradores externos ao invés de manter um
escritorio préprio com estrutura tradicional. Ao que se deve essa troca?

Paulo Mendes da Rocha: creio que é uma consequéncia de carater estratégico
diante da propria situacdo atual que vive a cidade de S&o Paulo, pois a arquitetura é
uma atividade ligada inexoravelmente a empresas, promotores, investimentos,
dinheiro, leis, governo, etc. A partir de certo momento, me dei conta que a estrutura
profissional de carater empresarial perdia muita liberdade j& que, desde o ponto de
vista do trabalho, a referida estrutura acaba favorecendo uma eterna repeticéo,
sempre a mesma que deprecia o valor da aprendizagem. Como disse Karl Marx, se
um operério tece dentro de uma cadeia de producéo, o resultado sera o tecido, mas o
valor do processo ndo se encontra exclusivamente no tecido, mas também no efeito
da experiéncia desse trabalho, em saber que o préximo tecido serd uma mera
repeticdo do primeiro. Além disso, os arquitetos que colaboram comigo ndo séo
pessoas que eu possa administrar empresarialmente como se fossem funcionérios.
Portanto, creio que a troca de estrutura que sofreu meu escritério foi algo espontaneo
que surgiu da confluéncia de um grupo de pessoas que tem em comum uma certa
ideia de solidariedade e respeito as possibilidades de nosso trabalho — tanto do ponto
de vista humano e quanto dos recursos técnicos envolvidos —, o que significa que
cada um de nos possui sua prépria autonomia; eu 0s convoco quando surge alguma
proposta interessante que possa nos reunir. E uma visdo de formagdo
(desenvolvimento), como disse Manfredo Tafuri sobre o arsenal de Veneza: uma
esquadra que defende suas prdprias convicgdes de forma clara, ndo como dogma,
mas como esperancga, como confianga nos recursos da arquitetura. Como um grupo,
o0 schiera, concebemos a arquitetura como uma possibilidade de discurso. No fundo,
consiste em uma estratégia de confrontacdo, como encarar o exercicio profissional
em uma sociedade como a atual? Em outras palavras, se trata de uma forma de evitar
0S pequenos tropegos, que podem nos causar uma organizacdo de carater
empresarial e que nos desviam dos problemas essenciais, porque no fundo, fazemos
do trabalho um motivo de reunido. O que se encontra por tras de tudo isso é nossa
escola, faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da Universidade de S&o Paulo,
ja que, de modo exemplar, resulta de uma universidade que concentra 0
conhecimento que se produz na faculdade de filosofia, no ambito critico, e da escola
politécnica, no técnico. Originalmente, Flavio Motta e Vilanova Artigas foram os
responsaveis por essas reunides particular de conhecimento que é, também, a
reunido concreta de uma equipe. Portanto, como disse padre Antdnio Viera, a arvore
tem raizes, troncos, caules, folhas, flores e frutos. Eu vejo a FAU como uma videira
e me sinto como um desses frutos (ROCHA apud WISNIK, 2008, p. 134-135,
traducdo nossa).

Com relacdo ao gerenciamento, sugere-se que este seja informal, porquanto ndo ha
indicios de aplicacdo de técnicas, métodos ou conceitos sistematizados de gerenciamento em
arquitetura, propostos por Prins (2001), Dorst (2003) e Sebastian (2007), por parte de Milton
Braga, socio fundador da MMBB, ou Angelo Bucci, coordenador do projeto da Fiesp. No
caso da relacdo entre MMBB e Mendes da Rocha, a funcdo de coordenador de projeto se
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altera a cada projeto. Nesse em especial, Angelo Bucci era o responsavel pela interlocugio
entre Mendes da Rocha e as acomodaces do projeto, entretanto executava desenhos técnicos

de projeto e outras tarefas comuns a equipe.

[...] Eu, nesse projeto, estava encarregado de fazer a coordenacdo ali dos desenhos
de arquitetura. Entdo, eu coordenava a producdo dos desenhos nossos e, claro, a
interlocucdo também com os complementares, mas sempre muito mediado, sempre
pelo crivo e o juizo do Paulo...

[...] era uma equipe muito afinada, a gente junto ali o tempo todo, entdo, embora em
cada projeto tivesse um coordenador que nesse caso me cabia, a gente trocava esse
tempo todo experiéncia, informagéo, e a equipe 1a do MMBB colaborava em todos
0s projetos muito de perto, com muita afinidade. Depois, eu acompanhei bastante o
processo de obra também e sempre eu ia a obra, talvez diariamente, mas tinha as
reunides periodicas que o Paulo participava (INFORMAGCAO VERBAL).'?

[...] o MMBB era um escritério que devia ter 14 umas doze pessoas e eram 0s quatro
sécios, entdo todo mundo participa, né, vocé nao desenha um projeto assim sozinho,
sempre precisa de gente, sem ddvida.

Vocé verificava as informag@es produzidas por eles para repassa-las ao Paulo?
Claro! Isso é uma coisa inerente do trabalho, vocé tem que verificar tudo. Ndo sé o
que vocé produz, ndo sé dentro do escritorio de arquitetura, vocé precisa verificar as
informacdes de todos complementares, tudo é um pouco responsabilidade da
arquitetura e, se vocé nao faz isso, vocé, o projeto ndo tem coordenacdo, o desenho
ndo tem coordenagdo, o projeto ndo concilia tudo, sem ddvida.

Quem se responsabilizava pelas acomodacgfes finais, aprovagdo junto aos
6rgaos publicos, cliente, construtora?

Nos, a equipe de arquitetura...

[...] a equipe I& dentro é uma equipe minima quando se compara com equipe
envolvida no conjunto dos projetos que faz aquele edificio possivel, cuja
coordenacdo cabe a arquitetura, ndo é porque seja mais importante a arquitetura,
porque a arquitetura tem essa caracteristica, ela precisa fazer isso INFORMACAO
VERBAL).12

[...] na hora de dividir o trabalho, era uma divisdo meio de momento e tarefas
equivalentes. Sempre muito parecidas, um faz o corte, outro faz a planta, um
coordena a maquete, assim por diante. ... o Angelo ficou como coordenador do
projeto. Dentro do escritério, foi o cara que mais se dedicou ao projeto da Fiesp,
principalmente nas fases finais.

[...] talvez tenha detalhado forros... Mas era uma divisdo mais ou menos de tarefas
entre nds, mais ou menos no mesmo nivel. N&o tinha uma hierarquia, com excecéao a
essa delegacdo a um de nés, que, nesse caso, era o Angelo, de coordenar o trabalho.
Coordenar era ficar a frente... ficar encarregado do trabalho...

[...] Naquele momento, até participava muito mais, confesso que ndo lembro tdo
bem, fazem 20 anos e justamente esse seria mais 0 papel do Angelo, de estabelecer
essa comunicacdo toda. Ndo s6 da gente com os profissionais dos projetos
complementares, mas entre os projetos complementares. E isso que a gente chama
um pouco de coordenacdo do projeto. No caso nosso, quando tem essa divisdo de
trabalho.

120 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 56 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.
121 Entrevista concedida por BUCCI, Angelo. Entrevista 3 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo Alves da Silva.
S8o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (42 min. 35 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no Apéndice C desta
dissertacéo.
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Analisava o desempenho dos arquitetos contratados ou dos colaboradores?
Caso sim, propunha altera¢des para sua melhoria?

Na época, a gente tinha muito pouco contratado. Eramos nds quatro, cinco, Angelo,
Milton, Marta e Fernando, tinha a Keila Costa, ndo sei se a Maria Isabel, ndo lembro
quem. Acho que eles ndo estiveram o tempo todo juntos.

Trabalhava junto, ajudava, desenvolvia, porque a gente fazia como se féssemos
arquitetos do projeto. E, como ndo davamos conta de todo o trabalho, tinha gente
que trabalhava com a gente com menos experiéncia. A divisdo do trabalho ndo era
muito hierarquizada, a gente desenhava maganeta como todo mundo, dobradiga...
[...] E uma coisa que mostra claramente que ndo havia hierarquia, todos nds, quando
lighvamos um assunto para resolver, faziamos tudo, inclusive cotar, carimbo de
folha.

Vocé aplicou alguma técnica de gerenciamento aqui no escritorio?

Naquele momento, técnicas muito simples. A gente tinha controle de horas, huma
planilha Excel, a gente preenchia quantas horas dedicou a cada um dos projetos e
ndo s6 os projetos, mas outras atividades de situacdo, comercializacdo, coisas
assim... A gente fazia algumas reunides mais ou menos sistematicas. Isso é uma
coisa que a gente sempre programou e nunca conseguiu manter muito assim
organizadamente. Sistematicamente, nos reuniamos. Como a gente t4 numa mesa so,
isso nem é tdo necessario. Mas eram essas as principais ferramentas, o controle das
horas gastas e reunides de coordenagdo (INFORMAGAO VERAL).!%

No caso, foi o Angelo que ficou responsavel por coordenar, o Milton estava
coordenando outro, eu, outro, o Fernando, outro e assim a gente ia tocando...

[...] Embora cada fosse, por exemplo, o Milton no Terminal Parque Dom Pedro, o
Fernando o Museu dos Coches, eu no Sesc 24 de Maio, sdo grandes projetos assim.
O Angelo na Fiesp, cada um coordenando, né. Grandes projetos que cada um de nés
teve a oportunidade de coordenar. O Poupatempo Itaquera, também eu e o Fernando
mais envolvidos. Mas todos nds sempre com uma participacdo bastante intensa.
Alguns projetos menores também que muitas vezes ndo envolvia tanto toda equipe,
por exemplo, o apartamento de Florenca INFORMACAO VERBAL).'2

Portanto, no projeto de remodelagem das areas de acolhimento do edificio da Fiesp,
sugere-se que Mendes da Rocha, Milton Braga e Angelo Bucci ndo aplicaram técnicas,
métodos ou conceitos formais relativos ao conhecimento de gerenciamento em arquitetura que
buscasse otimizar o processo ou aumentar o desempenho dos membros da equipe.

A colaboracdo € um processo informal, matuo, em que dois ou mais individuos tém
entendimento e visdo comuns, compartilham recursos, conhecimentos e tarefas para atingir
um objetivo comum, enfatizando a inter-relacdo entre os membros (KAHN,1996; CHIU,
2002). A eficacia da comunicacdo no projeto colaborativo melhora o compartilhamento das
informacdes, as contribui¢des individuais e influencia a qualidade do resultado. Membros que
compartilham a mesma area do conhecimento tém maior facilidade de comunicacdo e

compreensdo dos problemas em relacdo a membros de outras areas (KLEINSMANN, 2006).

122 Entrevista concedida por BRAGA, Liebentritt de Almeida. Entrevista 4 [ago. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (27 min. 28 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice B desta dissertagéo.
123 Entrevista concedida por MOREIRA, Marta Inés da Silva. Entrevista 5 [jun. 2016]. Entrevistador: Rodrigo
Alves da Silva. Sdo Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (40 min. 09 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice E desta dissertacao.
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H4 trés aspectos importantes no processo de projeto colaborativo: diretrizes, que agem
como base para o projeto, composicdo da equipe e lideranca informal e transferéncia do
processo individual para coletivo (SEBASTIAN, 2007).

Sugere-se que a interacdo entre os membros ocorra mediante as diretrizes
estabelecidas por Mendes da Rocha, visto que os colaboradores s&o responsaveis pela
realizacdo das tarefas a fim de avangar as etapas de projeto, sendo os problemas principais ou
desdobramentos que tragam alguma alteracdo significante para o projeto solucionados por
Mendes da Rocha, que direciona a equipe de modo informal. Conforme Sonnenwald (1996) e
Barton e Sensiper (1998), a figura central do processo de projeto nesse caso é Mendes da
Rocha, que busca e seleciona caminhos, aplica estratégias e estrutura conceitos, explora e
sintetiza as ideias, direcionando os colaboradores a materializacdo desse conhecimento
produzido sobre os problemas de projeto.

Conforme Kahn (1996) e Chiu (2002), h& inter-relacdo entre os colaboradores do
MMBB e Mendes da Rocha por meio de uma relagdo informal, em que todos reconhecem
Mendes da Rocha como lider. Somado a isso, ha a flexibilidade dos colaboradores com
relacdo as atividades desenvolvidas, visto que, a cada projeto, pode haver alteracdo de
coordenacdo e, também, a execucdo de tarefas diversas pelos membros da equipe que
trabalham de forma conjunta, compartilham seus conhecimentos a fim de apresentar caminhos
aos problemas que surgem por meio do desdobramento das questfes do projeto. Por fim,
compartilham recursos fisicos e técnicos para atingir os objetivos.

E possivel identificar, assim, uma hierarquia informal, no projeto estudado: Mendes da
Rocha como lider; Angelo Bucci, responséavel pela coordenacio do projeto; Marta Moreira,
Milton Braga e Fernando de Melo sendo colaboradores. Ainda ha a presenca dos arquitetos
contratados pelo escritério e que eram solicitados pelos colaboradores. Com o objetivo de
ilustrar a (possivel) hierarquia (de carater flutuante) aqui exposta, apresenta-se o
Organograma 1, porém reitera-se que sempre ha a possibilidade de Mendes da Rocha alterar a
direcdo e a intensidade do contato entre os colaboradores de acordo com o desenvolvimento

do projeto.
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Organograma 1 — Estrutura da equipe Mendes da Rocha e MMBB Arquitetos no projeto remodelagem das
areas de acolhimento da Fiesp

Paulo Mendes da Rocha

Fonte: Elaborado pelo autor (2016).

Os colaboradores executam as tarefas, conforme andamento do processo, integrando
seus conhecimentos a fim de desdobrar as possibilidades de projeto e evoluindo seus
conhecimentos por meio da busca pelo aprendizado quanto ao processo de trabalho de
Mendes da Rocha. Ndo é possivel fazer inferéncias com relacdo aos arquitetos contratados,
visto que hé certa rotatividade entre eles e nenhum arquiteto citado permanece no escritério
atualmente. Entretanto, pode-se afirmar que eles executavam as operacdes técnicas
relacionadas a representacdo e a documentacao do projeto por meio de objetivos fornecidos
pelos arquitetos colaboradores.

Por fim, a comunicacdo entre os colaboradores e Mendes da Rocha era feita por
contato direto, em que a compatibilizacdo e as acomodacdes para 0 andamento do projeto
eram desenvolvidas pelos membros da equipe, contudo, nos momentos em que alguma
interferéncia pudesse causar alteracdo ao projeto, Mendes da Rocha era acionado a julgar tal
proposta. Ainda deve ser ressaltado que a participagcdo do arquiteto foi ativa durante todo o
processo de projeto, todavia com reducdo a medida que o projeto alcancasse as etapas finais.
Nesse projeto, mesmo sendo notavel que a principal funcdo dos colaboradores da equipe fosse
materializar as diretrizes propostas por Mendes da Rocha, pode-se inferir que suas
contribuigdes individuais foram capazes de influenciar sensivelmente o resultado final do

projeto.
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Levando em consideracdo este estudo, assim como Sebastian (2007) apresenta, 0s
principais aspectos caracterizadores do processo de projeto colaborativo sdo as diretrizes, cujo
funcionamento se d& como base para 0 projeto, a composi¢do da equipe e sua lideranca
informal e, por fim, a transferéncia do processo criativo individual para o coletivo por meio da

comunicacéo oral e pelos desenhos.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi mapear e identificar as estratégias adotadas durante o
processo de projeto dos colaboradores da equipe MMBB para a execucdo do projeto de
remodelagem das &areas de acolhimento do edificio da Fiesp, associando-as aos conceitos
pertencentes ao design thinking e a colaboracdo em Arquitetura. No processo de pesquisa,
buscou-se responder se 0 processo de projeto colaborativo desenvolvido em equipe contribuia
para uma melhor estruturacdo e resolucdo de problemas de projeto, influenciando seu
resultado final.

A visdo relacionada ao design thinking sobre o processo de projeto demonstrou a
complexidade que envolve essa atividade. Projetar envolve resolucdo de problemas,
julgamento, conhecimento técnico, experiéncia profissional, aspectos cognitivos, historia,
valores pessoais e profissionais, estratégias, métodos, conceitos, entre diversos outros
aspectos ndo menos relevantes. Dessa forma, a pesquisa apresentou o processo de projeto
fazendo um paralelo entre as informacdes colhidas nas entrevistas com os colaboradores do
MMBB, o engenheiro Jorge Zaven, o lider Mendes da Rocha e, também, informagdes
colhidas no projeto. O processo poderia ser descrito da seguinte forma: reflexdo sobre os
valores a serem construidos diante da situacdo e estruturacdo inicial do problema de forma
isolada, buscando potencialidades da situacdo, sendo essas potencialidades intrinsecas a sua
personalidade, que valoriza a inteligéncia das técnicas de constru¢do, do funcionamento
racional do projeto, conexdo do edificio ao contexto urbano, proporcionalidade entre 0s
elementos que comp&em o edificio. Portanto, para Mendes da Rocha, seus valores aliados ao
conhecimento técnico e sua experiéncia profissional asseguram a exequibilidade e beleza de
suas propostas, visto que, para ele, o sucesso de um projeto de Arquitetura relaciona-se a

capacidade de o edificio ser apreciado de forma universal.

O que nods chamamos de sucesso? A capacidade de seducdo, € ou nado €?
(INFORMACAO VERBAL).124

De forma geral, a estruturagdo inicial do projeto por Mendes da Rocha envolve uma
visdo ampla sobre os potenciais dos problemas julgados relevantes. Assim, o arquiteto traca
estratégias que o direcionam pelo processo, algumas delas ja consagradas na Arquitetura,
como a elevacdo de volumes em relacdo ao solo, apresentacdo da estrutura independente,

valorizagdo plastica dos elementos estruturais, conexdo com o contexto urbano por meio do

124 Entrevista concedida por ROCHA, Paulo Archias Mendes da. Entrevista 6 [jun. 2016]. Entrevistador:
Rodrigo Alves da Silva. S&o Paulo, 2016. 1 arquivo mp3 (48 min. 41 seg.). A entrevista encontra-se transcrita no
Apéndice F desta dissertaco.
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pavimento térreo livre de bloqueios, utilizacdo de plantas e composi¢des verticais com
determinada simetria, contraste entre materiais como vidro, aco e concreto, aberturas em fita
ou “panos em vidro”, entre outras estratégias, exibi¢do de grandes esforcos estruturais.
Ressalta-se, contudo, que a utilizacdo desses caminhos ndo desvaloriza o projeto, pois séo
utilizados, muitas vezes, de modo inusitado, como o recorte da laje do piso do pavimento
térreo superior do edificio da Fiesp.

Dessa forma, o projeto em si parece se defender, porquanto os desejos do arquiteto
relativos a construcdo materializam-se por meio dessas estratégias, reforcadas a cada nova
estratégia que se agrega a proposicao inicial. Em seguida, partiu-se para a segunda etapa do
projeto, na qual poderiam surgir novas estratégias pelo desdobramento da estruturacéo inicial
do projeto, assim entram no processo 0s colaboradores e o engenheiro calculista, visto que
este exerce um papel relevante devido a valorizagdo de Mendes da Rocha a “inteligéncia
estrutural” do edificio.

A estruturacdo inicial dos principais problemas de projeto pode ser considerada um
fator que contribuiu para Mendes da Rocha manter seu escritdrio em funcionamento. A
colaboracdo possivelmente ocorre a partir da segunda etapa, sobre a qual esses problemas ja
estruturados precisam ser desdobrados. Mesmo ndo se encontrando evidéncias de que houve
alteracOes a estruturacdo ou a estratégias iniciais de Mendes da Rocha no projeto da Fiesp,
tanto colaboradores quanto o engenheiro calculista contribuem e opinam sobre essa etapa que
Ihes cabe, podendo alterar em outras situacdes algum aspecto da estruturacdo inicial.
Entretanto, parece ser dificil detectar proposicdes de alguma alteracdo que pudessem ser
significativas as estratégias inicias propostas por Mendes da Rocha.

Quando se inter-relacionam os dados colhidos nas entrevistas, percebe-se que ha de
fato uma sinergia entre 0s membros da equipe, em que todos se comprometem a executar as
tarefas necessarias ao sucesso do projeto, independentemente de quais sejam elas. A questdo
do aprendizado para 0s membros deve ser destacada, uma vez que, por meio da participacao
ativa nesse processo de refinamento e acomodacéo das estratégias quanto a exequibilidade e a
conexao entre os diversos sistemas e a adequacao as leis, os colaboradores desenvolveram e
aprimoraram seus conhecimentos relativos ao proprio processo e incorporaram a seus valores
alguns dos valores percebidos em Mendes da Rocha.

A colaboracéo deve ser vista, nesse caso, como uma simbiose em que o lider, Mendes
da Rocha, utiliza-se da estrutura da equipe MMBB Arquitetos para a producdo da arquitetura,

sendo essa organizacdo caracterizada como uma equipe informal, pois ndo ha definicéo
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metddica de cargos ou tarefas, tampouco aplicacdo de aspectos relacionados ao conhecimento
técnico de gerenciamento em Arquitetura.

Por fim, sugere-se que o0 processo de projeto desenvolvido pela equipe MMBB
Arquitetos e Mendes da Rocha contribuiu ndo para uma melhor estruturacdo dos problemas de
projeto, mas para a acomodacdo e o desdobramento das estratégias e valores iniciais
propostos por Mendes da Rocha. A percepcdo que os membros da equipe transparecem com
relacdo ao papel que Mendes da Rocha exerce na equipe transpassa o papel de lider,
assumindo também um papel de mestre, no qual suas decisfes dificilmente sdo questionadas,
devido ao respeito e a admiracdo por seu conhecimento técnico e por sua forte personalidade.
Dessa forma, a contribuicdo dos colaboradores é subordinada a estruturacdo central proposta
por Mendes da Rocha e, no caso da Fiesp, ndo se pode afirmar que houve contribuicdes
capazes de ter influenciado diretamente o resultado final, contudo pode haver essa
possibilidade em outros projetos ndo analisados neste trabalho. Ressalta-se que é inegavel a
contribuicdo dos colaboradores a producdo atual de Mendes da Rocha, visto que ele aparenta
ndo possuir interesse em manter uma organizacao comercial com fins de producdo comercial
da arquitetura. Essa informacdo pbde ser percebida na analise da pequena quantidade de
projetos comerciais que realizou, nas condic@es fisicas de seus escritorios e, principalmente,

na constante critica ao setor imobiliario que degrada a cidade.
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APENDICES A - ENTREVISTA 1

Data: 06 de agosto de 2015

Local: SPBR Arquitetos, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1234, cj. 121

Horério: 09 h 00 min.

Duragdo: 37 min. 35 seg.

Telefone: + 55 11 3815 1171

E-mail: spbr@spbr.arg.br

Dados do entrevistado

Nome do entrevistado: Angelo Bucci

Data e local de nascimento: 1963, Orlandia — S&o Paulo

Formacéo (data e instituigdo): Arquitetura e urbanismo / Universidade de S&o Paulo, 1987

Atividades atuais principais: Projetos (edificagdes, urbanismo, etc.) / Professor FAU-USP

Convite para execugéo do projeto e relacdo com Paulo Mendes da Rocha.

Bom, o convite para a execugdo do projeto acho que surgiu em um encontro, eu acho que entre o Paulo e o casal
que era o presidente da Fiesp naquela ocasido. Nao vou me lembrar o nome e a mulher dele, que era uma pessoa
muito ligada a0 mundo da cultura, muito atenta e, tanto que, naquela ocasido, aquele presidente da Fiesp tinha
como codiretor cultural da Fiesp o Barreto, que eu ndo me lembro agora o nome, se é Fabio, mas que é da
familia do cineasta e tal, quer dizer, era um pessoal muito ligado a essa coisa do panorama cultural, e o Barreto
era quem conduzia as conversas com o Paulo. Entéo, o Paulo fez um trabalho que era uma coisa, como se fosse
um suporte ali para um evento politico, acho que foi uma coisa muito inesperada, um trabalho que eu nédo
participei, nés ndo participamos ali da MMBB. Encontrou com o presidente da Fiesp com a esposa e veio a ideia
de fazer a remodelacdo do térreo da Fiesp e que tinha muito sentido, porque a Fiesp é uma instituicdo que
mobiliza um percentual enorme do PIB brasileiro, é decidido naquele prédio, tanto que tantas vezes vocé Ve,
vem chefe de Estado aqui, ndo vai nem a Brasilia, faz reunio ali na Fiesp, as inddstrias e estado de S&o Paulo,
esse desequilibrio que € o pais concentra uma quantidade de coisa enorme e, além disso, a instituicdo Fiesp, Sesi,
Sesc, Senac, ela é uma instituicdo com muito recurso, porque o que sustenta aquilo é uma espécie de imposto, s6
que é gerido por uma, ndo sei se chama autarquia, qual é o nome técnico, mas sdo aquelas instituicdes e,
tradicionalmente na Avenida Paulista, eles tinham um teatro que ja fazia parte do projeto original, tinha uma
biblioteca, tinha um espaco expositivo que compde um centro cultural, mas isso ndo funcionava muito bem, o
espaco expositivo ndo tinha pé direito, tinha muito conflito de circulagdo com o edificio e, entdo, o convite
surgiu naquele episédio...

...Entdo, por exemplo, um valor interessante era que o projeto tinha que resolver essa coisa de como a instituicao
Fiesp funciona sem conflito com o dia a dia daquele centro de cultura, e isso foi até uma condicdo interessante
para a obra, porque claro que toda obra teve que ser feita sem que a Fiesp parasse as suas atividades um s6 dia, e
acho que orientou o projeto e as préprias escolhas técnicas que o Paulo fez, por exemplo, para 0 sistema
estrutural, o sistema construtivo. Entdo, hoje, vocé olha o edificio, vocé vé que existe a estrutura do prédio, que é
uma estrutura que tem uma histdria particular. Eu comento logo mais, e a estrutura que foi aposta aquilo pelo
projeto do Paulo Mendes da Rocha, que € uma estrutura toda em aco, que ele define como se fosse uma estrutura

parasita da principal, mas que, na verdade, estd nos embasamentos e na transi¢do de uma estrutura colossal onde
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as cargas que estdo naquela estrutura metalica tem uma participacao insignificante perto do que aquelas colunas
sustentam e tal. Entdo, ndo faz diferenca aquilo, como &, como era, uma alteracdo ali, e eu acho que a clareza de
solucionar de modo independente acesso da Fiesp e de conciliar também o movimento da rua foram coisas que
orientaram muito bem que ele via com uma clareza muito grande, por exemplo, os elevadores que eram um
pouco congestionados e ndo tinha jeito de aumentar. Ele tinha uma piora por conflito de como se fosse embarque
e desembarque, entdo uma premissa inicial do Paulo era fazer o embarque, que ele chamava de térreo superior,
porque ali é como um meio nivel acima, meio nivel abaixo, embarcava pelo térreo superior e desembarcava pelo
térreo inferior, isso ja melhora muito a performance ali dos elevadores e uma outra coisa que também tem uma
demanda muito grande ali sdo servicos de entrega, carros, motoboy, tudo que chega para trazer, levar documento,
encomenda, ficou... Pode chamar térreo Alameda Santos, entdo é um prédio que pode-se dizer que tem trés
niveis térreos, um que estd na Santos, um que esta na Paulista superior e Paulista inferior e a rampa da Fiesp é
interessante que esta bem no eixo daquela rua ali em frente, € quase uma rua que cruza da Paulista a Santos e,
entdo, também o Paulo desenhou de um modo que aquilo pudesse funcionar mais francamente aberto, ja existia a
via, ja passava assim. E, do outro lado, atras da torre do elevador e junto da divisa do lado oposto, fez uma
passagem muito similar de pedestres e, para fazer isso, rebaixou umas maquinas de ar-condicionado que estavam
ali precariamente para o subsolo, foi uma coisa muito bem armada, eu acho, mas é claro o prédio da Fiesp era
um projeto muito conhecido que foi resultado de um concurso que ganhou o escritério do Rino Levi, mas tem
duas passagens para aquele prédio importantes, a primeira é que eles ganharam o concurso €, no periodo de
elaboracéo do projeto, o Rino Levi faleceu e foi entdo tocado pelos arquitetos associados ali do escritdrio dele, e
0 destino do escritdrio do Rino Levi apds a morte dele foi uma coisa, digamos assim, eu ndo conhego bem a
historia, mas ndo tranquila, teve um racho, uma divisdo, o escritorio separou, separou clientes e foi uma coisa
litigiosa assim, até onde eu sei. E outro episodio é que a obra de construcdo daquele prédio teve inicio e depois
ficou paralisada como uns dez anos e, quando foi retomada, eles fizeram umas provas de cargas, para ver a
situacdo da estrutura, das fundagdes e chegou-se ali a conclusdo de que a estrutura era muito insuficiente, entéo,
quando vocé olha as imagens do concurso, VOcé vai ver que a Fiesp tem mais ou menos aquela forma de uma
prisma, um cone, uma pirdmide, um pedaco de pirdmide, que a turma colocou apelido de “ralador de queijo” e
tinham dois apoios, duas linhas de apoios longitudinais, ndo tinha linha de apoio central e, quando teve essa
retomada da obra apds a paralisagdo, o que foi incluido de estrutura complementar € toda a linha de apoio central
e é surpreendente. Para mim, parece surpreendente, porque pensa uma coluna aqui, uma aqui, vocé insere uma
no meio, essa no meio tem o dobro da carga das duas laterais ou tem a mesma carga das duas laterais somadas e,
entdo, a insuficiéncia parece grande demais, e o porte daquela estrutura, entdo vocé chega, as vigas tém quatro
metros e meio de altura, acho que sdo coisas que o projeto dialoga muito, mas era um projeto muito conhecido, e
eu acho interessante que o trabalho feito fica sem se confundir com aquilo, e vocé pensa: “ah, o luxo que ¢ uma
galeria de exposicdo ali na Paulista, deve passar milhares de pessoas por dia”. Entdo vocé pensa, vocé expde ali
um Picasso, aquilo esta no meio da rua, sendo visto por muita gente, 0 Masp, que é um museu relativamente
exposto, ndo tem comparacdo, entdo as premissas sdo essas, mas, como a primeira reunido o Paulo Mendes foi
convidado para esse projeto e ele era convidado, j& vinha fazendo alguns projetos com a MMBB, propds de fazer
esse projeto também, era 1996 e fez uns estudos e ali comecamos, era mais um trabalho que ele trouxe ali,
generosamente, para fazer junto conosco, e 0 que eu comentei com vocé da outra vez é isso, é que, entdo,

tinhamos, fomos atras das bases, as plantas...



155

Paulo Mendes da Rocha forneceu os desenhos técnicos do edificio?

Nd&o, veio trabalho, e ai vocé sai atrds da documentacdo... Sai atras, a Fiesp tinha muita coisa, mas fomos falar
com escritério de calculo de estrutura, entdo ndo tivemos contato com o escritério do Rino Levi, acho que ndo
tinha muito porque, vocé ndo saberia qual parte do escritério recorrer e tal, mas tivemos muito contato com o
escritorio que fez o calculo estrutural, que chama Celso Pitta, e 0 engenheiro que nos atendia la € um engenheiro
chamado Fausto Favale, que tinha trabalhado no projeto, e o engenheiro da arte metalica que o Paulo fez é o
Jorge Zaven Kurkdjian. A partir dessas bases, entdo o0 modo como o Paulo comegou a conversa, isso que foi
muito marcante para mim, n6s tinhamos uma lousa no escritorio, tinha seis metros e quarenta, eu acho, de
comprimento, duas formicas, formica tem trés e vinte, duas folhas de formica da seis e quarenta por um e vinte e
cinco, e ele fez o corte longitudinal do prédio da Fiesp em escala um por cinquenta, a giz, na lousa, aparecia
Avenida Paulista, a Santos, e essa relagdo, uma via e a outra. Entdo, o que demolia ele passava serra em um
trecho de laje ali em frente a entrada do teatro, fazia um foyer para o teatro com pé direito duplo, falava muito do
Matta Clark, que é um artista que faz uma obra serrando edificios, muito bonito e muito real, proxima a
referéncia, muito interessante e, a partir daqueles cortes feitos em escala rigorosamente, sim era um croqui, mas
muito preciso, a gente ia direto passando as coisas para o computador, transferindo aquilo para o conjunto de
desenho do computador.

Vocé transferia os desenhos para o computador também?

Também. E eu tenho impressdo que esse € um projeto que eu coordenava a parte dos desenhos, mas o escritorio
pequeno como aqui, trabalhavamos todos juntos. Eu tenho a impressdo que esse é um dos primeiros projetos, o
Milton poderia confirmar isso melhor, em que o Paulo trabalha com os desenhos de execugédo sendo produzidos
no computador, é dificil, porque ¢ um passo que nédo é facil, vocé ndo vé as coisas sendo produzidas no tempo
real, vocé quer na tela, mas vé as impress@es e vai chegando perto da data da entrega e ndo tem nada de concreto,
mas era muito interessante, porque, & medida que ele ia falando do projeto e descrevendo e contando as ideias e
olhando os desenhos mais precisos no computador, ele ia reformulando algumas medidas premissas iniciais e ele
ia atualizando o corte na lousa, entdo o corte, que € o Unico original, vamos dizer...

...Era o desenho que morava ali no escritdrio durante todo o andamento do projeto e que funcionou muito bem,
era um desenho que servia para registrar todas as conversas.

Sobre quais temas eram essas conversas?

Sempre temas totalmente ligados ao projeto, muito simples, por exemplo, um muito importante é esse que eu te
digo, ele usava uma expressao, eu acho que é a estratégia de acesso, por exemplo, como essa coisa, entrar pelo
térreo superior, sai pelo térreo inferior, entregas e documentos, mercadoria pelo térreo da Santos, isso é,
conversas assim totalmente afeitas. Entdo, uma conversa fora “Matta Clark”, entdo tudo bem, a estacdo do metro
logo ali na frente, ele chegou a desenhar, a estagdo ndo estava construida a saida, tinha que fazer, o Paulo chegou
a fazer uma proposta de uma estagdo, uma saida em acgo que era muito mais delicada do que a que tem 14, que
ndo tinha, mas depois foi feito, ja tinha um modelo, ja tinha uma na Paulista, mas 14 em frente ndo estava feito,
mas o final ndo foi adiante a ideia, essas conversas ndo tém mistério nenhum, assim coisas desse tipo, entdo a
galeria no térreo superior deveria ser 0 mais aberta possivel para a avenida por causa dessa qualidade ou desse
privilégio de que ela era exposta quase no meio da rua, de que o passeio da Avenida Paulista, que perdia area
com a propria estacdo de metrd, poderia ter um alargamento quando chegava na frente da Fiesp, entdo, na

verdade, a calcada da Paulista tem dez metros de largura. Ele prop6s alargar mais dez metros para dentro do
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prédio, que é fato, porque o térreo inferior comecava junto da Paulista. Ele avancou o nivel da Paulista sobre o
antigo térreo inferior por dez metros e fez as escadas que sobe meio nivel, desce meio nivel, mas la para dentro
muito mais abrigadas, entdo as conversas sdo muito assim, vocé pode inferir quais sdo as conversas, quando vocé
olha o projeto, que é o que eu te contaria um pouco, sabe, que a estrutura que vai ser aposta totalmente
independente da que existe, fora nos pilares que a area de exposicdo é uma caixa embaixo da transicdo do prédio,
mas que poderia, em alguns momentos, ganhar altura dupla do pé direito que tem la ou incorporar como ele
chamava as capelas dentro das vigas de transicdo que tem quatro metros e meio de altura, entdo séo coisas desse
tipo, muito sem mistério, e a conversa muito importante € como ele apresentava essas ideias e sobre tudo ali
havia um ambiente receptivo, muito garantido pelo Barreto para que isso fosse adiante, mas como ocorreu a
primeira reunido.

Quais eram os valores em termos de arquitetura e simbdlicos que a equipe tinha em relacdo ao projeto do
edificio.

Eu acho que o projeto que estava |4 ndo é uma coisa do projeto do Rino Levi, é dificil, o projeto do Rino Levi
era um piloti totalmente aberto, que ndo existia 14, ele foi sendo ocupado, loteado ali dentro com funcdes
burocraticas e tal, entdo isso, ndo o projeto proposto inicialmente, mas o que aquilo se tornou com tantas funcdes
sobrepostas e tal era muito ruim, e isso era um negdcio importante para ele acertar, e acho que é um grande
mérito, uma coisa muito bonita de ver no projeto da Fiesp é considerar que a cidade tem um valor ou como uma
dimensdo muito especial nesse plano do chdo, que é onde se esparrama, digamos assim, a vida publica da cidade,
é um plano de misturas e tal e que ali aquilo pega os elevadores e vai para um mundo mais privado, naquele
caso, corporativo, institucional, e vai saindo desse plano mais publico. Entdo, o projeto da Fiesp, eu acho, um
belissimo exemplo de como vocé pode transformar a cidade modificando totalmente esse plano publico, fazendo
as ligacGes das duas ruas, criando sem que a funcdo privada deixe de funcionar um sé dia, sem que vocé precise
derrubar s6 um prédio, vocé pensa que a Paulista foi feita quase toda como prédio da Fiesp, edificios que
ocupam lotes onde antes estavam um casardo, toda ela € assim, somente duas exce¢des, por isso tdo marcantes,
gue é o Masp e o Conjunto Nacional, o resto é como o Fiesp, um lote que tinha uma casa e virou um prédio.
Imagina que vocé pegasse a Fiesp e replicasse aquilo na avenida inteira e que todos os térreos fossem
permeaveis, que sempre que vocé passasse da Paulista para a Santos, da Sdo Carlos para a Paulista, é uma outra
cidade, mas vocé ndo precisa demolir nada, vocé s6 remodela o que esta no nivel do chdo, isso eu acho uma
coisa incrivel, eu acho que é um projeto dificil de ver, de uma beleza que estd muito nessas consideragdes
também, que é preciso um sentido urbano impressionante e tal.

Com relacéo ao desenho.

E essa descricéo da lousa, foi o desenho que ele fez continuamente, como uma palavra que todo o arquiteto gosta
de usar, palimpsesto, mas é isso, era 0 mesmo desenho que ele desenhava em cima, desenhava em cima,
desenhava em cima, as vezes apagava as coisas, as vezes ficava em cima mesmo.

Pré-dimensionamento do projeto e programagéo.

Isso tinha um pouco, que eram o0s programas, ja existiam 14, que eu achava muito bom que ja existisse e porque a
vitalidade daquele programa ja estava, fazia parte da cultura do edificio, as pessoas conheciam, frequentavam e

tudo isso.
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Foi proposto algo diferente em relagéo a proposta trazida pelo cliente?

Eu ndo sei se vou saber responder muito, porque o que o cliente ndo traz, eu arranjo, como voceé resolve? Porque,
se trouxe ali era um problema, eles tinham atividades que a gente gostava e tudo, mas que tinham muitos
conflitos, entdo eu acho que muitas coisas ali foi proposto surpreendente, mas tem uma coisa desse sentido que
acho que é marcante, lembrando aqui que é aquela ponte que sai para fora, aquilo ndo estava e ficou um saldo,
porque resolvia o problema de como fechar o hall dos elevadores, porque faltava um teto, era uma coisa dificil.
Teste das solugdes.

Houve por exemplo porque os pilares tém um metro de largura, se eu ndo me engano, trés metros e meio de
comprimento, a sessdo dos pilares e a estrutura metalica, a viga vem de um lado e do outro, mas é calculado
como uma viga passante, entdo os parafusos atravessam um metro de pilar para pegar a viga de um lado e a viga
de outro, como furar... Entdo, foi feito uma prospecgdo para encontrar um mapeamento da ferragem, como
furaria, essas coisas assim, € uma obra que eu acho de muita sofisticacéo técnica.

Algum membro da equipe fez com que vocé pudesse compreender algo que ndo havia percebido e
considerou importante?

Sempre, né, isso, na experiéncia de trabalhar com o Paulo, é muito agucada. Eu acho a visdo dele sobre o
edificio, sobre as questdes urbanas, e conversando, trabalhar com um engenheiro como 0 Zaven ou 0 préprio
Fausto Favale, que era um engenheiro, ja falecido, faleceu hd alguns anos, mas que tinha trabalhado na
construcdo de Brasilia, traz muita coisa, vocé vai colecionando um pouco disso.

Em algum momento, vocé percebeu-se utilizando sua intui¢éo?

E, aqui sempre, mas a minha intui¢do ali no caso ndo era muito que vinha ao caso, porque eu estava como se
fosse a servigco e como se fosse a servico da intuicdo do Paulo, entdo claro que sempre tem uma participacao,
mas Vocé, nesta posicao a servigo, coordenando, vocé precisa ter uma atengdo a tudo, ao conjunto de desenhos,
as coisas que vocé ndo pode proceder como que movido assim, como uma intui¢do. Acho que vocé se resigna a
uma funcdo mais técnica, porque é o0 caso, como equipe, eu acho que é o que funciona melhor, como posi¢do
naquele caso.

Em algum momento vocé sugeriu algo ao Paulo?

Né&o, conversava quando era 0 caso, sempre conversava muito abertamente, o Paulo ouve muito, mas essa é uma
pergunta um pouco...

Vocé se recorda como se desenvolveu a forma interna, a cobertura, a volumetria, a escolha da técnica
construtiva?

Lembro muito, sim, mas é isso, essa praticidade, o sistema construtivo, ndo emendar com a mesma técnica do
existente, ndo € s6 por uma questdo gramatical, € por uma questdo pratica, lembrando que o prédio ndo pode
parar, vocé tem que fazer uma montagem I4, e ai, quando vocé olha o croqui do Paulo, vocé vé, a capela, a
estrutura que existia, 0 que ele estava pensando o tempo inteiro, como ele enfia & dentro aqueles programas
novos, embora ja estivesse 14, mas aquele novo arranjo dos programas que estavam ali é um feito.

Relagéo entre a Pinacoteca e a Fiesp?

Eu vejo muitas relagbes, de varios modos, e é natural também, € o momento do arquiteto naquele instante, uma
relagdo como dialogar uma intervencéo e, por exemplo, como vocé transforma uma pré-existéncia, a Pinacoteca
é um prédio que tem uma exuberancia assim como arquitetura, que eu acho que a Fiesp ndo tinha. Eu acho a

Fiesp um projeto de um “se esparrama”, tem um efeito em uma area muito mais complexa da cidade, ¢ diferente,
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eu acho que a Pinacoteca esta mais dentro, mas o modo de proceder ali, vocé olha ali as pontes no meio dos
patios da Pinacoteca tem muito a ver, eu acho, com esses procedimentos, né, entdo eu acho que tem relacéo, tem
relacdo com o pensamento do sujeito naquele momento, mas eu gosto muito da Fiesp pelo que ela é. Na
Pinacoteca, tinha um arquiteto incrivel, que é o Colonelli, com o Paulo ali, coordenando os trabalhos para o
Paulo, mas a Fiesp tem essa diferenca, que a Fiesp é um caso como se fosse um modelo, um paradigma de como
vocé pode atuar transformando a cidade sem derrubar coisa nenhuma, a Fiesp tem um valor de projeto replicavel,
ndo replicavel como projeto, mas replicavel como procedimento. Assim, poderia abrir as visuais da Rua Boa
Vista, daquele jeito vocé faz, ndo aquele projeto, mas, daquele jeito, vocé faz, entdo ela € um exemplo
operacional, isso é muito bonito de ver, mais operativo do que, sabe, talvez mais isso do que desenho, isso é

muito legal.
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APENDICE B - ENTREVISTA 2

Data: 06 de agosto de 2015

Local: MMBB, Rua General Jardim, 482, cj. 142

Horario: 18 h

Duragdo: 49 min. 31 seg.

Telefone: + 55 11 3237 2311

E-mail: miltonbraga@mmbb.com.br

Dados do entrevistado

Nome do entrevistado: Milton Liebentritt de Almeida Braga

Data e local de nascimento: 1963, S&o Paulo — Séo Paulo

Formac&o (data e instituigdo): Arquitetura e urbanismo / Universidade de S&o Paulo, 1986

Atividades atuais principais: Projetos (edificacdes, urbanismo etc.) / Professor FAU-USP

Convite para execugéo do projeto e relacdo com Paulo Mendes da Rocha.

O convite foi direto ao Paulo pela diretoria da Fiesp, presidéncia da Fiesp, eu ndo lembro agora o nome do
presidente, faz quase vinte anos, foi, acho que em 1997, e o Paulo foi condicionado desse modo. Ele foi
convidado pela direcdo da Fiesp para fazer o projeto, e nds fomos convidados pelo Paulo, porque, na época, a
gente tinha vérios trabalhos em colaboracdo com ele e, ai, deixa eu explicar o inicio da nossa colaboragdo: eu fui
aluno do Paulo na FAU-USP, assim como a Marta Moreira, que € sécia aqui. Na época, o Fernando de Mello
Franco, que ainda é s6cio, mas esta afastado e também estava no escritorio e tinha o Angelo Bucci que estava...
Ainda ndo era socio, ele até chegou a virar socio formal depois, né, mas estava trabalhando com a gente nesse
momento, e a gente sem o Angelo. Em 1995, Fernando, Marta e Milton, tinhamos comecado uma cooperag&o
com o Paulo a partir de um convite nosso para ele, e ndo o contrario, nds é que o convidamos inicialmente para
fazer o projeto de um corredor de 6nibus importante aqui na cidade de S&o Paulo, que foi o corredor Francisco
Morato, € 0 nome do corredor na época, que hoje esta instalado operando ndo com 0 nosso projeto, o projeto foi
feito muitos anos depois, porque, naquele momento, o programa ndo deu certo, mas que é o corredor da
Consolacdo Rebougas, Francisco Morato, indo |4 para Tabodo da Serra, Campo Limpo e, assim por diante. E a
gente tinha um projeto de arquitetura e urbanismo nesse corredor para fazer junto com uma empresa de
engenharia que era contratada, né, e a gente era subcontratado. Essa empresa é do meu pai, por isso que a gente
tdo jovem tinha esse convite, essa contratacdo dessa empresa, né, a empresa, meu pai... Era uma empresa
reconhecida, estabelecida, por isso tinha sido procurada pela futura concessionaria, ja tinha a concessionaria, ela
tinha que desenvolver o projeto, ela ja tinha ganho a concessao, que era a Enterpa a empresa, lider pelo menos do
consdrcio, se eu ndo estou enganado, né, isso foi em 1995, e ai a gente achou que era um projeto de muita
responsabilidade e que caberia convidar um arquiteto mais experiente. Convidamos o Paulo para ser o principal
arquiteto, e a gente, a colaboracdo, e ele, até no comeco, estranhou, né ,porque, como assim, alguém dando um
projeto? Ndo é muito comum, mas a gente tinha todo o interesse em trabalhar com ele, nunca tinhamos
trabalhado com ele, embora eu e a Marta tivéssemos sido orientandos dele no TFG, entdo a relagdo proxima na
faculdade e, ai, ele aceitou, e fizemos esse projeto, depois fizemos... Esse ndo foi construido, mas fizemos o
terminal do Parque Dom Pedro, a decorréncia desse contrato e também com essa empresa de engenharia da

Proenge e, ai, o terminal do Parque Dom Pedro foi construido e, nesse meio tempo, ele nos convidou para fazer o
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concurso da fundacdo Getllio Vargas... Até me enganei, 0 mestrado sobre o Paulo no Equador € sobre a
fundacdo Getulio Vargas, ndo é sobre o projeto da Fiesp, e, naquele momento, o Paulo j& vinha comecando a
trabalhar assim, ndo é que ele ndo tinha decidido: “eu ndo vou mais ter escritorio proprio, eu ndo vou mais ter
uma equipe propria”, mas ele ja tinha feito a Pinacoteca com o Eduardo Colonelli... que tinha sido um
colaborador dele durante muitos anos, mas ja estava com escritorio ha alguns anos, né, e eles fizeram juntos e, ai,
acho que o Paulo comegou a perceber que melhor do que contratar pessoas era convidar escritorios para fazerem
parceria, para fazerem colaboracdo com ele, e nés fomos, entdo, a partir de 1995, um desses escritorios. Em
alguns momentos, acho que o mais frequente, 0 mais presente, né, principalmente no comeco dos... Na segunda
década, na segunda metade da década de 1990 e primeira metade da década de 2000, acho que nés fomos o
escritorio que mais colaboracdes fez com ele.

Acho que a gente fez mais ou menos umas, sei la, a gente continua colaborando, né, esse ano mesmo fizemos um
projeto com ele, mas agora em uma medida menor, e a minha relacdo com o Paulo naquele momento, entdo, era
de um arquiteto... Em 1997, acho que ele ja confiava muito no nosso escritério, tanto que ele nos convidou para
varios projetos, e a gente continuava e cada vez mais, acho que admirava, gostava do trabalho dele, né. E, da
colaboracdo com ele, a gente aprendeu muito. Eu, no momento assim, concretamente, funcionava para ele como
uma espécie de chefe de escritdrio, eu e 0s colegas do MMBB, mas particularmente eu nesse momento era o que
talvez mais fizesse esse papel de conduzir os trabalhos, de liderar os trabalhos com o Paulo dentro do MMBB,
isso foi mudando um pouquinho depois, uma certa a Marta assumiu esse papel, mas todos nés colaboravamos
com o Paulo.

Primeira reunido e inicio da conversa sobre o projeto.

Nao tenho a menor ideia, ndo lembro. Nao posso falar especificamente desse projeto, posso falar em geral dos
projetos com o Paulo, que sdo processos de projeto que comegam bastante com uma reflexdo sobre o que é
oportuno fazer, ou seja, uma reflexdo mais sobre os conceitos do que logo indo a prancheta e a resolucéo de
problemas, melhor, entdo, dizendo, até projetos que comegam pela formulacdo do problema. Entdo, no caso da
Fiesp, como todos os projetos, imagino, porque eu realmente ndo lembro, acho que nds devemos ter passado
dias, uma semana, as vezes até mais que uma semana sem desenhar nada, s6 discutindo, que nesse caso qual
seria realmente o problema, né, discutindo o que foi pedido, se de fato o que foi pedido valia a pena ser
respondido, valia a pena ser cumprido, né, ser resolvido ou se, as vezes, era melhor alterar. No caso da Fiesp,
acho que ndo teve nenhuma grande alteracdo na demanda, mas posso dar um exemplo claro do que eu estou
querendo dizer com formular o problema, lembrando do Poupa Tempo Itaquera, que € um projeto que nés
comecamos logo depois da Fiesp, acho que em 1998, quando o governo do estado de S&o Paulo pediu ao Paulo
para fazer o Poupa Tempo Itaquera em um terreno que ficava depois da estagdo em Itaquera, quase ao longo da
linha do metrd, mas fora da estacdo, embaixo da linha uns 300 metros, 400 metros para quem descesse da
estacdo e caminhasse. E, o Paulo, ao visitar a area, ao refletir, pensou que: “bom, em primeiro lugar, era muito
pouco confortavel sair da estagdo, andar em um lugar ainda muito precario, pouco urbanizado”. Em segundo
lugar, que o Poupa Tempo Itaquera ndo era um equipamento local, ele era um equipamento metropolitano, ele
tinha muito mais ligacdo com o sistema metroviario do que com a vizinhanga, portanto, quanto mais dentro do
metr0, ele pertencia ao metrd, ndo ao bairro, portanto, quanto mais dentro do metrd, melhor. E, em terceiro lugar,
veio a estacdo, um grande estacionamento a céu aberto, ao lado da estacdo que tinha um pequeno terminal de

transportes de 6nibus, né, meio embaixo dela, porque ali é linha aérea, né, entdo a estacdo fica elevada. Pensou
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assim: “bom, se a gente construir sobre o estacionamento uma espécie segunda estagao, ligado a, quer dizer, um
Poupa Tempo como um edificio, quase como se fosse uma estacdo ligado ao mezanino da estacdo, ele vai estar
no melhor lugar do mundo, e a gente ainda economiza um terreno para o governo de estado de Séo Paulo, né,
joga fora aquele terreno, quer dizer, para essa finalidade, reserva ele para outra finalidade, algo ligado ao bairro e
ndo ligado ao metrd, e pde o Poupa Tempo no metrd. Entdo, € esse tipo de coisa que o Paulo sempre faz no
inicio do trabalho, é rever, criticar no bom sentido, construtivamente o que é sabido naquele projeto, a
encomenda, né, e formular o problema. Entdo, no caso da Fiesp, acho que a principal formulagdo com o
problema I& foi pensar que muito mais do que fazer uma biblioteca, fazer uma galeria de arte, fazer uma nova
recepcdo, era preciso tornar o edificio mais atraente, mais acolhedor para quem estava chegando nele, melhorar
sua relacdo com a cidade, até eu poderia dizer urbanizar em algum sentido, tornd-lo mais convidativo, mais
aberto a cidade e por isso que o Paulo decidiu que tinha que aumentar muito aquela frente, a cal¢ada, e substituir
uma escada de poucos degraus que ficava no alinhamento por uma nova configuracdo espacial que tem aquele
rebaixo, que liga a calgada tanto com o térreo inferior como...

Sé&o dois térreos?

N&o existia isso. Vocé subia em uma escadinha e subia no térreo superior, entdo a gente demoliu 500 m2 de laje,
gue ndo é uma operacdo 6bvia, né, ela tem que ser muito justificada, porque é trabalhoso, na Avenida Paulista,
demolir 500 m? de concreto.

O edificio estava em funcionamento?

Sim, ficou em funcionamento. Isso ndo foi muito problematico, e isso mostra claramente que o processo de
trabalho do Paulo e que a gente procura adotar, desenvolver, comeca pela formulagdo do problema ou programa,
considerando que 0 que nos chega ¢ muito mais uma demanda do que um programa acabado, quem formula o
chamado programa de necessidades, “quero isso, isso, i$s0”, nd0 parou para pensar muito tempo, tanto que esta
contratando um profissional para fazer isso, muito menos fez um projeto, ndo cabe ao projeto, cabe ao processo
de projeto formular o programa.

Conhecimento sobre o projeto do edificio na época.

O projeto original a gente estudou, ndo é o que foi executado, né, na estrutura, teve uma mudancga importante ao
longo da obra, que eu ndo lembro bem, porque teve que ser alterado, eram trés linhas de pilar; se ndo me engano,
passaram a ser duas, ndo ao contrario, eram duas linhas de pilar e passou a ter a central... Mas, a gente prestou
muito mais atencdo no que estava la construido, funcionando, do que no projeto, porque o projeto ja tinha sido
executado, ja estava sendo usado, testado fazia muito tempo, né. Eu nem sei quando o projeto ficou pronto, mas
deve ser uma obra da década de 70, nés estamos falando do final dos 90, né, entdo...

...A obra j& tinha mais de vinte anos de uso e teste, né, e, com isso, era obviamente muito mais o caso de prestar
atengdo no que existia do que no que foi imaginado originalmente, e eu ndo lembro agora... Ninguém exatamente
ficou encarregado de estudar o projeto do Rino Levi e dispor isso para os outros membros da equipe. A gente
ndo tinha nem ninguém assim que ainda tivesse um contetdo que 0s outros nao...

...Ndo é do processo do trabalho logo de cara comegar, sei la... Estuda isso, estuda aquilo, pode até acontecer,
mas ndo é muito comum. A gente visitou o prédio algumas vezes, olhou os desenhos originais e, como eu falei,
conversamos muito. O Paulo comecga 0s seus projetos quando ele estd com a equipe, falando, conversando, e ndo
saindo assim: “desenha isso, desenha aquilo”, vai testando as ideias, talvez, ele até faga quando ele esta sozinho,

tranquilo, acho que por isso que ele ndo tem o escritério dele, para, em alguns momentos, poder sentar



162

tranquilamente e testar algumas ideias no papel, desenhar algumas coisas, mas ele ndo trouxe nenhum desenho
pronto e falou: “oh, vamos desenvolver isso”. Ele vinha com alguns problemas, algumas ideias, e comegamos a
desenhar naquela lousa azul onde ele logo fez um corte longitudinal do que existia, a forma principalmente da
estrutura e comegamos a... Apagando, riscando, apagando...

Sempre no mesmo desenho, a formular o estudo preliminar, o partido, que acabou sendo organizado la no
primeiro estudo, foi no desenho que tem a viga amarela do que eles chamam de ponte na época que era um
mezanino que resolvia bastante a espacialidade & do acolhimento principal, da entrada, né, a recepgdo, da torre e
ainda...

Organizava ali a area de acesso aos elevadores com o pé direito mais recolhido e ainda fazia um mezanino la
para cima que permitia que as pessoas, em ceriménias e em eventos especiais, ja em um espago mais reservado,
controlado, pudessem ao mesmo tempo chegar até a Paulista, olhar hoje da Paulista de uma altura privilegiada,
esse é um dos espagos mais curiosos do projeto, aquela ponte. E o que eu deduzo mais do que lembro, porque eu
ndo me lembro de nada.

Houve algum conflito relacionado a apresentacdo de ideias ou concordancia durante a definicdo desse
partido arquitetdnico?

Nesse momento principalmente, de um modo geral, nés, trabalhando com o Paulo, sempre fomos muito mais
audiéncia, digamos assim, ouvintes do que palestrantes, do que expositores. O Paulo é o autor, era o cara que ndo
sO tinha muito mais experiéncia como notoriamente tem um tremendo talento, né, entdo, a gente ouvia muito o
Paulo e, obviamente, emitia opinides, dialogava, achava mais bonito, achava menos bonito. De novo, no caso da
Fiesp, eu ndo lembro de nenhuma ddvida assim, que eu possa relatar, mas ,com certeza, houveram davidas, “faz
isso, faz aquilo”, e acho que o que logo se definiu e dirigiu muito o projeto foi aproveitar aquela geografia... SO
coisa que o projeto logo entendeu, o Paulo gosta sempre, esta no partido do Paulo, digamos assim, na visdo de
projetos que ele tem é esse negdcio de aproveitar multiplas entradas na cidade, entdo, além dos dois térreos
ligados a Paulista, tem um terceiro térreo da Rua Santos, que é o térreo mais pragmatico, é a entrada da garagem,
da até para entrar pela Paulista também, mas tinha uma terceira recep¢do 14 embaixo, ndo sei se estdo operando
ainda, para entregas, motoboys... carga e descarga, remessas, papéis, protocolos e assim por diante. E, eu ndo sei
se, em algum momento, a gente achou isso duvidoso, acho que ndo, eu ndo lembro, deve ter tido algumas
duvidas, “faz em aco branco, ou faz em ago preto...”, ndo sei, eu realmente ndo me lembro de nenhuma grande
duvida no caso do projeto da Fiesp. Lembro, por exemplo, no projeto anterior da GV, que o Paulo prop0s a tal
via elevada que organiza todo o campus, né, um projeto de um campus universitario, e essa via elevada se ligaria
ao chdo por uma escada, uma “escadona”, que ele, inicialmente imaginava lateral, como um pequeno edificio
lateral entrando nessa via elevada, e a gente achava mais bonito que ela entrasse no mesmo ponto, e ndo na
ponta, mais no meio até para deixar a ponta como um remanso, que é uma ideia recorrente na arquitetura, mas
principalmente na obra do Paulo, porque, nesse remanso, vocé pde um café que ndo esta na passagem, ai, vocé
tem um corpo assim como uma ponte; se vocé entrar aqui, essa cabeca esta mais protegida, fica muito agradavel
para um café com vista e tal. Eu lembro que a gente achava melhor entrar pelo eixo, ele achava no primeiro
momento, entrar pela lateral e, até nesse caso, ele acabou, depois que a gente desenhou as duas e falou: “olha a
gente realmente gostou mais de entrar no meio”. Ele acabou falando: “entdo vamos entrar pelo meio”. Entdo,
certamente, em alguns momentos, a gente alterou ou contribuiu para que o projeto fosse, em uma certa direcéo e

ndo em outra, em aspectos ndo tdo importantes, acho que, no geral, assim, nos principais aspectos, o Paulo
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sempre comandou, até porque cabe a ele tomar as principais decisdes, ele é o autor, né. Lembro que no Sesc
Tatuapé, que hoje é o Sesc Belenzinho, né, era um concurso que nds perdemos junto com o Paulo, mas que
resultou em um dos projetos mais bonitos, eu acho, desse momento da carreira do Paulo e da nossa cooperacéo,
que a relacdo com os vizinhos... Porque era uma grande quadra com trés ou quatro vizinhos, foi uma coisa que a
gente discutiu bastante, acho que a nossa geracdo sempre teve mais preocupacdo com a histéria das cidades,
pensar a cidade como algo historico, que vai incorporando o que ja existe, e a gente defendeu tratar o Sesc com
chdo, como se fosse uma espécie de praga interna e tal, para onde esses imoveis poderiam abrir; € uma ideia que
depois apareceu também no Museu dos Coches, aquelas casas que, com o fundo, elas podem se abrir para pracas,
gue é o proprio Museu dos Coches configuram, ndo é bem uma praca, € uma espécie de largo interior e que eu
acho que sdo ideias que nos, juntos com o Paulo, construimos, ndo sei se ele..., impossivelmente sozinho, ele
teria formulado isso, mas eu acho que é uma outra coisa que eu lembro que pelo menos na minha lembranga, na
minha imaginacdo, pode ser que eu esteja imaginando, teve uma certa contribuicdo nossa para que o projeto
fosse assim. Entéo, ndo é que s6 desenhavamos o que ele falava, a gente era um robozinho e ele nos comandava,
havia obviamente uma troca, eventualmente até com algum tipo de... Eu ndo diria conflito, mas de debate... de
outras visdes, e que, em alguns casos, ele incorporou, em outros, néo.

Croqui na lousa.

Eu lembro do desenho que esta 1a naquela lousa fotografada. Eu poderia até comparar, mas acho que ele ja est4
bem préximo do que resultou finalmente o projeto, né, portanto eu ndo sei se foi o primeiro. Eu acho que ele
talvez tenha ido para o quadro negro depois de ja ter feito muitos estudos no papel, como eu disse, também néo
sei se no escritério dele ndo tem uma pilha de estudos que ele fez e que a gente nem teve acesso. Eu sei que o
Paulo trabalha em seu escritorio mais, as vezes, até do que a gente imagina, porque vem, as vezes, desenhos
técnicos que ele fez na prancheta, né, e, quando ele faz isso, inclusive, eu acho muito bom. Os projetos
desenhados pelo préprio Paulo ganham uma riqueza, um acerto de propor¢des que ndo é qualquer um que é
capaz de conferir ao desenho e ao projeto, né, é bom quando ele desenha, mais do que simplesmente dirige ou
conceitua e, mas o Paulo sempre foi um arquiteto que sentou do nosso lado quando o desenho ja estava no
computador e ia falando: “olha, aumenta isso, diminui aquilo, puxa para ca, puxa para 1a”.

Os desenhos subsequentes foram executados dessa forma?

Sim, até que chegou a um momento que tem muita frente de trabalho e é detalhamento e, ai, ndo é tanto... A
participacdo do Paulo ndo chega a ser tdo grande, mas, mesmo no detalhamento, o Paulo participou ativamente e
intensamente. Embora ele nunca tenha desenhado no computador, ele sentava do nosso lado e desenhava a ponto
dele falar assim: “faz isso”, ele ndo sabe exatamente qual o comando, o nome, mas ele sabe que era... ele sabe 0
que é preciso para dar um mirror, dar um stretch. Ele j& estava familiarizado com a forma do desenho era
processado, produzido no computador, ndo pegava o préprio mouse, mas conseguia desenhar no computador
através de um de nos.

Desafios do projeto e como eles foram solucionados?

Acho que o principal desafio para comecar foi estabelecer quais sdo os desafios, né, que é o que eu estava
dizendo, quais sdo os problemas, porque o que, se eu hdo me engano, o que veio da Fiesp era: “queremos uma
galeria de arte”. Eles ja tinham, mas queriam melhorar, aumentar pé direito, nem sabia que precisava de um pé
direito maior, mas o Paulo, como experiente, sabia que qualquer espaco expositivo, se ndo tiver, em alguns

lugares pelo menos, um pé direito alto, é pobre, né, ndo é tdo bom, mas eu acho que o grande desafio foi
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entender quais sdo os problemas ou desafios, né, e, uma vez identificados, eu poderia dizer que um deles foi
tornar o edificio mais convidativo, mais acolhedor, para fazer aquele atrio, aquele espaco, recuar, né, a propria
entrada e ampliar a calcada para dentro do lote embaixo da torre, criando aquele vazio que permite contato visual
e direto com os dois térreos, até acesso direto aos dois térreos pela escada, que vai metade para baixo, metade
para cima, aquela grande escada metalica, entdo o principal desafio era tornar o prédio mais aberto, mais
convidativo, mais urbano. Segundo desafio técnico, como melhorar os espagos, construindo, em uma coisa ja
construida, entdo, um desafio técnico, né, demolir 500 m2 de laje, ndo ter medo disso, saber que aparentemente é
uma coisa dificil, é viavel e nem percebemos, em 15 dias ja estava tudo demolido, fomos até ver na obra, porque
era interessantissimo ver como é que leva embora 500 m? de laje. Entdo, tinha umas serras que cortava o
concreto com discos de diamante e dgua para ndo fazer p6 e ndo esquentar, cortava assim como uma manteiga,
até uma imagem do Paulo... “Vai cortando o concreto como se fosse manteiga”, devagarzinho, né... Acho que
eles iam cortando e... Em pedacos que eram féceis de serem deslocados e transportados depois, deslocados eu
digo, colocados em algum meio de transporte e levados embora depois. Entdo, tinha o desafio técnico, do aco,
né, junto com o calculista Jorge Zaven, definir qual o melhor jeito de fazer isso sem ter que reforcar a fundacéo,
reforcar pilar e, no fundo, a gente ndo tinha que reforcar, porque estava trocando uma coisa pela outra, estava
trocando... Até acho que tem menos peso la agora do que na construgdo original, porque, no minimo, trocou uma
boa parte de estrutura de concreto por uma estrutura de aco que tem também uma lajezinha de concreto sobre o
estrado de ago, se eu ndo me engano, para tirar a vibragdo, mas € muito mais leve o metro quadrado do que uma
construgdo de concreto, e o terceiro desafio acho que era melhorar a qualidade dos espacos para exposigéo, para
biblioteca, mesmo para quem chega, né. Entdo, para dar um exemplo de como a melhoria de uma dessas fungdes
se deu, aproveitando os dois térreos, o Paulo sugeriu e, durante algum tempo, foi operado assim, talvez até hoje
se opere assim, que toda entrada da torre com controle de ingresso fosse no térreo superior e toda saida no térreo
inferior para evitar aquele conflito de gente querendo sair e gente querendo entrar no elevador, nas horas de pico.
...Aproveitar que o elevador pode parar em qualquer lugar e que ali havia dois térreos, ali tanto fazia sair no
térreo inferior ou no térreo superior, de qualquer modo ia descer ou subir seis degraus de escada, né, oito degraus
de escada, e aproveitar o elevador. Isso, por exemplo, também é um problema que foi identificado, ndo é um
problema, ai, é mais uma potencialidade do fato de ndo estar do nivel com cidade ter dois térreos, entdo
aproveitar para recepcao, e melhorou muito esses dois espacos, ficou mais tranquilo, um sé entra e outro s6 sai e,
na galeria de arte, consegui, em alguns lugares, o pé direito alto. Entdo, aquela transicdo que era invisivel, acho
que até era visivel, acho que havia |4 uma espécie de jardim que tinha sido fechado, eu acho que ndo existia
galeria de arte no inicio, foi um acréscimo no programa... Eu realmente ndo lembro, mas surgiu nessa galeria de
arte alguns quatro modos, né, que tem... Acho que sdo quatro que o Paulo chamava de capelas, que é onde tem o
pé direito aumentado.

Um tipo de claraboia?

E, ndo tem luz, mas um pouco uma claraboia e, no fundo, é um forro que se abre e mostra o forro da laje de
concreto la no alto, dando um pé direito duplo, uns seis, sete metros onde o artista pode colocar uma pega maior
e que era impossivel se 0 projeto ndo tivesse essa feicdo, essa solucdo. Entdo, sempre é um desafio fazer um
espaco por mais que possivel, nesse caso, aproveitando essa situacdo construida, ndo é uma topografia natural
nem uma paisagem natural, mas é uma espécie de topografia e paisagem construidas daquelas estruturas todas

que foram aproveitadas. Até acho muito bonito o contraste entre 0 aco delicado da nova construgdo como um
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parasita se contrapondo com a brutalidade daquelas vigas de transicdo que, sem esse aco, acho que ficariam mais
feias, ficam talvez até agigantadas, tem muita gente que achava até o prédio da Fiesp um pouco abrutalhado e,
com essa nova construcdo delicada, essa brutalidade, esse peso, passa ser um valor positivo, e ndo negativo,
entdo tudo isso acho que sdo desafios do projeto.

Pré-dimensionamento do projeto e programacao.

Bom, sempre um projeto, como qualquer projeto de arquitetura, é feito por... Mesmo de engenharia, né, é feito
por aproximagOes sucessivas, faz um estudo inicial, discute-se muito, inclusive com os profissionais todos
envolvidos e com os usuarios, clientes, depois faz outra versdo melhorada consolidando o que valeu a pena da
versao anterior, que é o estudo preliminar, né, de projeto, projeto basico, projeto executivo, entdo € um processo
ndo linear, que vai e volta, vai e volta, mas sempre com um progresso.

Havia um programa pré-determinado?

Isso eu ndo lembro. Acho que ja havia uma demanda, claro, de que precisava uma biblioteca, uma sala de
exposicdes, melhorar o foyer, havia o teatro, e a gente sabia que ndo era muito agradavel o foyer daquele
auditorio, porque era muito fechado. Vocé, na Avenida Paulista, acho que uma das maiores belezas do projeto
que o Paulo fez e as pessoas ndo se ddo conta € que antes daquele projeto, vocé subia essa “escadinha” e subia
dentro do prédio, ndo tinha nenhuma ligacdo com a Paulista e, agora, estando na galeria, estando na recepcdo,
estando mesmo na biblioteca e até mesmo |4 atras naquela varanda que € foyer do auditério, do teatro, vocé
continua sabendo que a Paulista esta logo ali do lado, continua, de certo modo vendo, a Paulista, né. O projeto
ficou muito mais aberto, e isso obviamente ndo era um programa, nao era um pedido da Fiesp, isso foi uma coisa
gue o Paulo definiu para por no projeto, entdo é dificil dizer e também ndo lembro o que a gente recebeu ja
pronto e o que a gente formulou.

Houve teste das solu¢des propostas? Caso sim, como vocés testavam?

Aqui no Brasil, dificilmente vocé faz muito teste do jeito que a palavra teste sugere, né, que é fazer um protétipo,
fazer um mockup,*? fazer uma maquete em escala 1:1 para ver se esta tudo funcionando como na Europa muitos
projetos fazem. Nesse sentido, ndo teve teste de nada, mas eu acho que, em qualquer lugar do mundo e
principalmente no Brasil, o grande teste de um edificio é o seu projeto, os desenhos, eles sdo um protétipo, por
isso a gente faz desenho em escala, a gente estd testando, né, estd vendo se as coisas vao dar certo, se a
geometria esta boa, se as proporc¢des sdo boas, se ndo tem conflito, se a estrutura permite que a pessoa passe por
baixo, se as instalagdes ndo estdo batendo em viga. Entdo, nesse sentido, a gente testou tudo nos desenhos.
Durante o projeto, algum membro da equipe fez com que vocé pudesse compreender algo que ndo havia
percebido e que considerou importante?

...Acho que é uma pergunta que caberia ao Paulo como principal autor do projeto, porque é o autor que sempre
esta atento se ndo estdo fazendo nenhuma bobagem. Eu sei disso, porque, agora, nesse momento, inclusive eu
estou como uma espécie de principal autor de um projeto complexo que envolve muita gente, e tudo que todo
mundo fala eu procuro ouvir, entender, perceber e... entender porque que esta sendo dito aquilo e ver se tem
relevancia, se tem procedéncia, e vou mudando de ideia, vou vendo coisas que eu ndo tinha visto, mas, quando
vocé ndo é o autor principal, vocé ndo fica tdo atento a essas coisas, né. Entdo, eu ndo sei, eu realmente ndo
lembro se, em algum momento, eu, que era um dos membros da equipe e ndo o principal, falei: “poxa, de fato

isso ¢ muito bom, vamos por af”. Provavelmente, vérias vezes, o Paulo deve ter indicado caminhos que nos

125 Mockup: maquete ou representacdo de um objeto em seu tamanho natural.
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parecia muito bom. Qualquer arquiteto faz, em certa medida, isso, mas o Paulo faz muito bem. Uma coisa que
é... Um dia defender com fidalguia e maestria, muito sedutoramente uma certa opcao e, no dia seguinte, depois
de passar uma noite pensando, chegar para todo mundo e falar: “aquela opgdo é bobagem por isso, por isso e por
isso”, e defender a opgdo oposta com o mesmo talento, com a mesma capacidade de seducdo, né, a ponto de vocé
achar que vocé é um burro, como é que vocé pode achar aquilo bom... Porque, agora, ele estd defendendo outra
coisa, né, o que nao quer dizer que aquilo que ele estava defendendo anteriormente fosse pior, mas provando
claramente ou mostrando claramente que talvez o maior talento em um cara que faz arquitetura, que projeta
arquitetura, seja desdobrar bem, desenvolver bem um projeto. Por mais que eu esteja dizendo que o Paulo é um
cara que formula muito bem o partido, os problemas, né, ele também é muito bom no desdobramento, no
desenvolvimento do projeto, no detalhamento do projeto. Eu até diria assim: da para o Paulo qualquer opcéo
absurda, eu acho que ele vai saber fazer daquilo um bom projeto, mas, no fundo no fundo, acho que ele tem as
duas competéncias, de ser um cara muito capaz de ver o que é oportuno, o que deve ser feito, de formular os
problemas e, mais ainda, de fazer isso muito bonito, muito bem feito. Todo mundo sabe que qualquer projeto ndo
é uma ideia, é muito mais que uma ideia, € uma ideia muito bem desenvolvida, né, ndo adianta ser um génio e
ndo conseguir fazer um projeto, ndo conseguir saber dimensionar as coisas, atender as normas, conciliar todos 0s
conflitos, de clientes que disputam coisas conflitantes e assim por diante. Acho que um dos talentos do Paulo é
saber desenvolver muito bem um projeto, né, entdo, quando ele defende uma opcéo, ele ja estd mostrando quais
os desdobramentos possiveis e que sdo todos encantadores e, depois, ele chega e fala: “ndo, mas aquela opgao é
bobagem, e essa aqui ¢ melhor”, e comeca a defender, e vocé fica encantado, é porque essa também ja esta sendo
desenvolvida e desdobrada com muito talento, vocé se encanta, né, vocé se seduz, e isso €, entdo, como eu
falava, é uma demonstragdo clara de que, na arquitetura, ndo tem certo e errado, tem o, 6bvio, oportuno e, talvez,
o0 inoportuno. Ai, até talvez a gente possa dizer, o inoportuno é um pouco errado e tem o muito bem feito e o mal
feito, né, mas quase que qualquer caminho desde que oportuno, bem desenvolvido, vai dar uma bela arquitetura e
sdo infinitos para qualquer projeto, né. A Fiesp poderia ser de madeira, acho que o Paulo jamais faria de madeira,
mas eu, por exemplo, talvez fizesse, madeira... Hoje, a gente tem consciéncia que é um material tecnoldgico, do
futuro, renovavel, sequestra carbono, pelo fato de ter sido em a¢o ndo elimina a madeira, mas a madeira também
ndo eliminaria o aco, porque é leve, porque também é de certa medida reciclavel. Enfim, a Fiesp poderia ter um
milhdo de jeitos, todos eles certos.

Em algum momento vocé percebeu-se utilizando a sua intui¢cdo?

...Essa é uma pergunta... para o principal autor. Principalmente naquele momento, em 1997, eu tinha... Tinha
trinta e pouco anos, mas, perto do Paulo, eu era um moleque. Até hoje, perto do Paulo, ou sou um moleque e
ficava ali esperando o Paulo dar o caminho e a gente era uma espécie de debatedor, mas nunca o autor, nunca o
condutor do processo, entdo ndo dava muito lugar para nossa intui¢do, l6gico que nos debates, nas avaliacOes,
acho que o conhecimento intuitivo entrou muito, né.

Mais algo que se recorda?

...Acho que é sempre bom olhar os outros projetos da época.

Relacéo entre a Pinacoteca e a Fiesp?

Eu acho que tem um pouquinho da Pinacoteca usar técnicas parecidas, né... Aco, principalmente, e construir em
um espaco mais antigo, que tem dimenses muito avantajadas, com nova construgdo, nova técnica, espagos que,

de certo modo, multiplicam aquele espaco original, né. No caso da Pinacoteca, os patios ndo sdo multiplicados,
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mas tém as pontes... Os caminhos foram multiplicados, acho que a Pinacoteca € um projeto que mudou
radicalmente o edificio original e até, as vezes, é criticado por isso, porque era um edificio histdrico que o Paulo
transformou em outro edificio, né, ndo é o edificio original, mas acho que ele fez muito bem, porque era um
edificio ja ndo mais adequado, porque a cidade mudou tanto em volta que ndo dava mais para entrar onde era a
entrada original. O Paulo mudou a entrada, mudou o eixo, 0 eixo principal da Pinacoteca, quando era Liceu de
Artes e Oficios, era transversal a Avenida Tiradentes e, hoje, o eixo principal é transversal. Eu ndo lembro o
nome da avenida, mas é aquela avenida que esta entre a Pinacoteca e a Estacdo da Luz, é o eixo paralelo a
Tiradentes, né. A entrada mudou, e o eixo principal mudou. Isso ndo tem nada a ver com a Fiesp, 0 que tem acho
gue a ver com a Fiesp € a construcdo de coisas novas dentro de uma coisa existente, e o existente sendo de um
outro tempo, oferecendo oportunidades que a nova construcdo, nova técnica, aco, etc. permite. No caso da Fiesp
até ndo é tanta diferenca tecnoldgica, mas, de qualquer modo, ele aproveitou 14 a mesma altura estrutural para
fazer a ponte, aquelas coisas.

Acesso de metrd na frente da Fiesp?

Isso a gente desenhou aqui uma saida do metrd, porque, na época, acho que ela ndo estava coberta ainda ou
estava coberta, mas é aquela cobertura que ndo é a cobertura do Minoru Naruto de vidro ondulada, mas aquela
que a telha corrugada, que era uma cobertura proviséria que acabou ficando, e acho que a Fiesp pediu ao Paulo
para que desenhasse uma cobertura, que a Fiesp ofereceria o metrd, se eu ndo me engano, é isso. Eu acho que,
em algum momento, vocé vai ter talvez que conversar com o Paulo, ndo sei se vocé vai conseguir, né... Oitenta e
seis anos, sabe, acho que ele tem agora que ter sossego, o tempo dele, ele ndo tem mais a salde... Ndo é que ele
estd mal de salde, ele tem salde tudo, mas ele ndo pode ficar doze horas, ndo consegue mais ficar mais doze,
quinze horas trabalhando. Entdo, as horas que ele estd 1a no escritério, ele esta demandado para fazer outras

coisas. Eu sei que tem dias que ele nem vem, fica meio recolhido, fica descansando...
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Data e local de nascimento: 1963, Orlandia — S&o Paulo

Formac&o (data e instituigdo): Arquitetura e urbanismo / Universidade de S&o Paulo, 1987

Atividades atuais principais: Projetos (edificacdes, urbanismo etc.) / Professor FAU-USP

Com relacdo ao projeto da Fiesp, vocé se recorda de algo que aprendeu por meio deste projeto com o
Paulo ou com algum outro colaborador?

Sim. Eu acho que uma coisa como se fosse uma grande licdo, porque € coisa muito marcante, o projeto da
remodelagdo ali do embasamento do edificio da Fiesp € o modo como o Paulo desenhou ele mesmo o projeto
todo, a partir de um corte longitudinal na escala um pra cinquenta que ele fez do prédio na lousa, e era muito
interessante, porque, a medida que a conversa ia seguindo, ele ia desenhando sobre esse eshoco inicial e ia
fazendo com que o esboco acompanhasse a conversa, 0s entendimentos, as premissas que ele propunha para o
projeto. Entdo, eu acho que foi talvez no momento pra ele e um pouco pra nés também. Talvez, imagino que o
primeiro projeto de uma executiva, assim que tenha sido desenhado completamente no computador. Entdo, a
gente passava daquele croqui direto para os desenhos no computador, e isso é 0 modo de conversar interessante,
de vé-lo pensar naquela secdo que acompanhava o andamento das conversas. Uma outra coisa que acho foi
muito produtiva para o processo é ter um desenho que representasse o conjunto das ideias do projeto tdo bem
como aquela secdo sempre exposta e de modo que cada pessoa no computador sempre tivesse diretamente
ligado, fosse remetido todo tempo a origem da ideia do projeto. Entdo, vocé fazia o desenvolvimento da ideia
sem perder as razdes que tinham sido propostas. Acho que isso foi uma coisa muito marcante, aquela se¢éo e,
depois, quando acabou 0 projeto e a gente tinha que passar para outro trabalho, apagar a lousa era sempre uma
coisa, porque voceé ia perder o Gnico croqui, como aconteceu de como aconteceu.

Houve incompatibilidades entre as propostas do Paulo Mendes da Rocha e a compatibilizacdo de
subsistemas ou legislagdo que trouxeram alguma alteracéo para o projeto? Caso sim, vocés apresentavam
possiveis caminhos baseados nas diretrizes que ele trazia a vocés?

N&o houve incompatibilidade, assim, o projeto, acho que ai vocé percebe um pouco o que é um arquiteto
experiente, sabe, vocé faz hipéteses, € uma proposi¢cdo que considera bem o conjunto das coisas com as quais
vocé tem que tratar, e era um projeto assim, de certa maneira, com uma autonomia, porque um espaco
expositivo, biblioteca, um teatro, temas assim com um tipo de complexidade relativa, cada programa, a
iluminagdo na galeria de arte é uma coisa muito especifica, mas, talvez, tudo é considerado de um jeito por ele,
desde a premissa que fazia com que o desenvolvimento é o ajuste, ou a elaboragdo do trabalho de cada

especialidade tinha um espaco adequado para acontecer. Entdo, vocé arma um lancamento inicial, que tem
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capacidade de acomodar bem cada coisa. Mas, talvez, a maior complexidade ali, que acho que ele armou (?),
uma solucdo muito boa desde o inicio, era conciliar o fluxo de pessoas a torre da Fiesp e aquele que se destinava
aos problemas culturais do embasamento. Torre, teatro e biblioteca, galeria, basicamente. Entdo, como se
organiza 0 acesso a torre: a torre tinha um problema de congestionamento de pessoas, coisa assim, entdo o Paulo
logo propds que vocé fizesse o acesso pelo térreo superior e a torre e que, quando as pessoas descessem da torre,
gue a saida fosse pelo térreo inferior. Entdo, isso resolveu desse modo 0 congestionamento de acesso aos
elevadores, trombada de fluxo de pessoas e, a0 mesmo tempo, muito interessante, porque era um modo de
animar tanto o térreo superior como o térreo inferior, de colocar gente nos dois e potencializar o uso e ainda
tinha um terceiro acesso que ali, naquele edificio, € muito também demandado, que € a entrega de documentos,
encomendas e tal, que havia ainda como se fosse um terceiro térreo que estava em nivel com a Alameda Santos,
gue esta no nivel do que seria o primeiro subsolo, mas que, na verdade, € um andar em nivel com a Alameda
Santos. Mas, ndo lembro de nenhum problema assim que gerou conflito, como que coloca a ideia em cheque.
Muito pelo contrério, a ideia foi se confirmando com proficua, né.

Como funcionava a atribuicéo das tarefas dos membros da equipe? Vocé era responséavel por qual parte
do trabalho?

O Paulo era o arquiteto responsavel pela proposta, pelas decisbes de um projeto, pelo, né. Uma coisa da
arquitetura € o juizo, que é como vocé toma as decisdes, e esse juizo era o do Paulo. E uma coisa que se
transfere. Eu, nesse projeto, estava encarregado de fazer a coordenacdo ali dos desenhos de arquitetura. Entdo, eu
coordenava a produgdo dos desenhos nossos e, claro, a interlocugdo também com os complementares, mas
sempre muito mediado, sempre pelo crivo e o0 juizo do Paulo. Entdo, vocé vai elaborando caminhos, mas é como
um segredo do que é uma equipe em arquitetura, né, que o colaborador encarregado de produzir os desenhos tem
que elaborar solucdes sem tomar as decisdes que cabem ao arquiteto principal, mas vocé precisa oferecer as
possibilidades desenvolvidas para que o juizo seja bem informado. Mas € muito tranquilo, era uma equipe muito
afinada, a gente junto ali o tempo todo. Entdo, embora em cada projeto tivesse um coordenador que, nesse caso,
me cabia, a gente trocava esse tempo todo experiéncia, informacéo, e a equipe 1& do MMBB colaborava em
todos os projetos muito de perto, com muita afinidade. Depois, eu acompanhei bastante o0 processo de obra
também e sempre eu ia a obra, talvez diariamente, mas tinha as reunides periédicas que o Paulo participava.
Vocé repassava tarefas aos arquitetos contratados que constam na lista de participacdo do projeto?

Claro! E um time de producdo, havia mesmo. Tinha a Valéria Picolle, acho que participou desse projeto, que
fazia a programacéo visual, uma coisa especifica. Mas 0 MMBB era um escritdrio que devia ter 14 umas doze
pessoas e eram 0s quatro sécios, entdo todo mundo participa, né, vocé ndo desenha um projeto assim sozinho,
sempre precisa de gente, sem divida.

Vocé verificava as informagdes produzidas por eles para repassa-las ao Paulo?

Claro! Isso é uma coisa inerente do trabalho, vocé tem que verificar tudo. Ndo s6 o que vocé produz, ndo s
dentro do escritério de arquitetura, vocé precisa verificar as informacgdes de todos complementares, tudo € um
pouco responsabilidade da arquitetura e, se vocé ndo faz isso, vocé, o projeto ndo tem coordenacéo, o desenho

ndo tem coordenagdo, o projeto ndo concilia tudo, sem ddvida.
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Quando vocé tinha duvida sobre algum problema relacionado ao projeto, primeiramente conversava com
0s outros colaboradores, acionava Paulo Mendes da Rocha ou outra pessoa antes de contata-lo?

Depende da natureza da davida, e o Paulo Mendes da Rocha estava 1a conosco diariamente, quase o dia todo e
praticamente todo dia, entdo era muito acessivel, ele sempre muito disponivel, a conversar e ver, ndo era um
problema, tinha disponibilidade e tinha gosto e interesse de ver. Mas sempre depende do tipo de problema,
porque tem ddvida do modo de desenhar, tem ddvida.

Vocé se recorda de algum problema?

N&o me recordo, nada significativo que precise. Eu me recordo do projeto de curiosidades que ali sdo muito
particulares, a laje que foi serrada, 0 mapeamento da armagéo dentro dos pilares, sdo pilares de um metro de
largura, trés e meio de comprimento, tinha que fazer prospec¢do magnética para saber onde estava a armacédo por
gue todos os engastes das vigas de acos sdo parafusos passantes que pegam de um lado para o outro. Entéo, eu
lembro dessas coisas, ndo lembro muito de detalhes que tenham me chamado atencéo de fato.

Como vocé classifica o rendimento da equipe com a presenca do Paulo Mendes da Rocha?

E muito bom, como eu te disse, ele estava ali todos os dias praticamente o dia todo. Ent#o, isso te libera de umas
coisas que sdo um pouco, digamos assim, ndo desgastante, mas que tiram a velocidade das respostas, né. Se vocé
tem que formular uma questdo e vocé precisa produzir uma quantidade de documentos grandes em um projeto
como aquele para que esteja tudo compatibilizado e ai para vocé é como fazer a emissdo de um projeto, entéo
vocé precisa fazer tudo para, entdo, submeter a verificagdo. Se vocé esta ali, vocé pode perguntar cada coisa
parcialmente, e isso é muito rapido, entdo o arranjo é, era muito produtivo, e a equipe do MMBB era muito
eficiente, pouca gente, mas todo mundo ja com uma certa experiéncia de projetos. Entdo, tinha uma integracdo
boa com os complementares todos, tinha um rigor técnico muito grande, o que era muito bom. Mas o ndmero de
pranchas que se desenhava, o nivel que saia, eu gostava muito.

Como vocé percebe o seu conhecimento em relagdo ao Paulo, em relacdo aos colaboradores e aos
arquitetos contratados? Sdo complementares? S&o convergentes?

Sim, sempre complementar e tem que ter convergéncia, sendo nao da para trabalhar junto, né, é quase um pré-
requisito, uma prerrogativa. Mas o Paulo, além da experiéncia, sempre d4 uma seguranga muito grande para uma
equipe mais jovem, né, porque vocé sabe que aqueles problemas ja foram vistos, ja foram pensados, mais do que
isso, é claro, é um arquiteto que se renova o tempo todo com as solucdes que entusiasmam todo mundo. Um time
de arquitetura precisa desse tipo de estimulo, sendo o trabalho fica como o cumprimento de uma tarefa, e ndo
uma coisa que vocé se dedica de corpo e alma. Agora, a complementaridade tem um tipo de conhecimento e tem
também das personalidades; é a vantagem que existe de trabalhar em time, vocé soma abordagens de
personalidades distintas e que tendem a varrer o olhar do mesmo problema de varios modos, né, isso é muito
importante em um projeto. E, a equipe ajuda a fazer isso, entdo é claro, o Paulo tinha um modo de conversar que
era muito aberto com todo mundo, havia um estagiario com 0 mesmo interesse que ouvia qualquer um de nos,
mas tinha essa tranquilidade, ele que sabia que o juizo afinal era dele e tinha seguranca com relagéo ao préprio
juizo, isso também era uma coisa muito importante, muito legal.

Vocé buscava interagir com outros colaboradores para resolver problemas ndo percebidos inicialmente
pelo Paulo?

Nunca percebi, nunca vi uma situagdo assim. Problema ndo percebido, porque me pareceria mal formulada a

resposta se eu dissesse sim. Como eu disse, no langcamento desse projeto, era incrivel ver no desenvolvimento
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como e que nivel os varios temas estavam abordados. E claro que se a pessoa néo é quem esta desenhando todo
dia, ha um tipo de percepcdo que aparece no detalhe e, ai, vocé leva para conversa. Mas ndo é que isso ele ndo
percebeu, € que isso ndo era o assunto, é outra coisa muito importante. Se uma abordagem geral entra no detalhe,
ela perde uma coisa muito importante. E uma diferenca, sabe? Um dia, eu ouvi isso, eu achei interessante, um
arquiteto italiano dizia: “se vocé comeca a querer conhecer tudo, vocé acaba por ndo compreender nada”. E saber
a pertinéncia das solugdes, vocé tem um olho que fica muito preso no detalhe no momento errado, vocé perde
isso, entdo ndo acho que eram problemas ndo compreendidos, o desenvolvimento do projeto traz assuntos que
precisam ser considerados no seu momento, mas ndo antes.

Como funcionavam os encontros com o Paulo, com qual frequéncia?

Todos os dias, o dia inteiro, inclusive finais de semana. Era um ritmo muito intenso de trabalho junto. Nao tinha
nenhuma formalidade, a gente estava |4 no escritdrio que era o nosso, mas € como se fosse o escritério dele.
Estdvamos juntos em um trabalho e convivendo com muita intensidade.

Quem se responsabilizava pelas acomodagfes finais, aprovacdo juntos aos drgdos publicos, cliente,
construtora?

Nos, a equipe de arquitetura, a aprovacdo foi feita, os desenhos, entdo o arquiteto Omar Dalantes (?), se eu ndo
me engano, nos ajudou na producdo desses desenhos no escritério, em uma coisa particular, porque tinha uma
certa complexidade, uma vez que, embora o projeto fosse s6 nos embasamentos que pegavam trés niveis de uma
torre, vocé tem que aprovar a torre inteira, entdo ndo tem uma aprovacao de um pedaco de um edifico, € sé o
edifico inteiro. Entdo, é claro, a Fiesp, cliente nesse caso, que é uma federagdo tdo importante, encaminhou o
projeto de um modo adequado para que fosse considerado assim, e a gente tinha esse cuidado de manter
fielmente aquilo que estava, mas nds nao estadvamos projetando o prédio inteiro, entdo o resto era inalterado, o
que cabia era 0 embasamento, mas tudo isso nas conversas com o cliente, sempre o Paulo acompanhando.

Vocés entravam em contato com os projetistas complementares para solucionar as acomodacdes ou 0
Paulo era responsavel por isso?

Nao, o time. O Paulo participava de reunides cruciais, mas a rotina, o dia a dia era a equipe, e concentrava ali na
arquitetura, cada desenho precisa ser verificado inteiro, ndo tem outro jeito e tem que ver no computador, precisa
desenhar no AutoCad. Agora, a condugdo, o Paulo fazia como o autor do projeto, e a gente estava encarregado
da producéo do projeto.

Em algum momento, o Paulo mencionava que ele estava satisfeito com a sua colaboracéo?

Sim. N&o nunca assim: “ah, estou satisfeito”, mas evidentemente que sim, porque seguimos trabalhando sempre
juntos, e o resultado acho que muito bom, mas estdvamos todos ali, muito bem, bem integrados, ndo creio que
tivéssemos qualquer problema, quer dizer, o seguir trabalhando diz isso o tempo todo, entendeu? “Estou
satisfeito”, porque ninguém entrega a responsabilidade de um projeto a uma pessoa em quem ndo confie
plenamente, ndo ha como trabalhar se ndo confiando plenamente.

Vocés executavam outros projetos paralelamente a este?

Sim, alguns. No ano, especificamente, acho que o terminal de dnibus do Parque Dom Pedro é um deles. Alguns
estudos como o aquario em Caraguatatuba, alguns concursos como 0 novo campus para a Fundacdo Getulio

Vargas, 0 Sesc Tatuapé



172

Na mesma época?

E, acredito bastante, na mesma época, porque projeto vai tempo, vocé faz estudo de um, ai tem as aprovacdes,
até comecar o executivo, entdo vocé vai tudo intercalado, bastante concomitante.

Quanto tempo durou esse projeto?

Acho que dois anos, de noventa e seis a hoventa e oito

O projeto?

E, 0 projeto e a obra, eu acho. O projeto acho que em noventa e seis, e tenho a impressao que foi inaugurada em
noventa e oito. Minha lembranga é que foi noventa e seis a noventa e oito, a obra deve ter durado um ano mais
ou menos, acho que ndo durou dois anos, uma obra rapida e feita sem maiores surpresas, mas pode ter durado um
ano e pouco a obra. Noventa e seis, noventa e sete, noventa e oito sdo trés anos, né, ndo sao dois.

Tem intervalos e tudo, mas os nimeros, para mim, eu acho que é por ai, porque, depois de apresentado, até que
fosse dada a ordem para iniciar 0 executivo, sempre tem um tempo, por isso que tem tantos projetos no meio do
caminho, ndo é pouca coisa.

Como vocé classifica o seu nivel de envolvimento nesse projeto? Envolveu-se emocionalmente ao projeto?
Claro, muito! Eu ndo conseguiria desenhar um projeto se eu ndo estiver envolvido emocionalmente, nosso
trabalho ndo é um cumprimento de tarefa, vocé ndo consegue fazer muito assim, pelo menos ndo uma obra como
essa. Claro que sim, é uma coisa se pde, vocé acha que € importante na sua vida, que a sua vida faca diferenca
para aquilo. E muito emocionalmente, mas no sentido maduro, ndo é ficar ali tendo chilique, é vocé fazer aquilo
como sendo uma coisa que mereca sua vida e mereca ser colocado no mundo, acho que € um pouco a
responsabilidade da arquitetura.

Na sua opinido, o que era importante no trabalho em equipe?

Eu acho que o trabalho em equipe é quase que a Unica forma de se produzir arquitetura. N&o existe hoje, vocé vé
0s arquitetos que se formam sempre estdo trabalhando em conjunto, mas um arquiteto nunca trabalhou sozinho,
nunca. Ele pode ser uma pessoa que desenha sozinha, mas, se ele ndo esta trabalhando junto com todos os que
desenham outras coisas ndo da muito certo, entdo um time é fundamental para que vocé faca a verificagdo das
ideias do modo mais eficiente possivel. Toda a opinido interessa e, em um certo momento, todas as opinides
interessam no mesmo nivel, ndo ha diferenca. Ter mais olhos em um projeto é melhor do que ndo ter. E, agora,
para produgdo, uma equipe precisa ter uma organizacdo que, as vezes, € hierarquico, precisa ter um edificio, se
vocé pensar, ele é um conjunto de informacdes extremamente complexas; se vocé ndo discretiza, ndo separa 0s
assuntos, vocé ndo faz o edificio; se vocé ndo compreende que, para produzir as pegas que sdo metalicas vocé
tem que fazer uma familia de desenhos que véo para empresa que fabrica as pegas metélicas e a carpintaria, a
marcenaria, as instalacfes. Entdo, cada coisa dessa é uma abordagem, um conjunto de desenhos, isso € um pouco
compreender o que é uma equipe, ter uma equipe dentro do escritorio de arquitetura, mas a equipe la dentro é
uma equipe minima quando se compara com equipe envolvida no conjunto dos projetos que faz aquele edificio
possivel, cuja coordenacdo cabe a arquitetura, ndo € porque seja mais importante a arquitetura, porque a
arquitetura tem essa caracteristica, ela precisa fazer isso. Mas, se vocé pega as equipes de todos 0s projetos que
fazem aquele edificio, ela também é minima quando vocé pensa no conjunto ou na equipe de pessoas fazem a
obra. Entdo, tudo é uma equipe, desde a primeira conversa, a proposi¢cdo do projeto, e esses ciclos vao

aumentando, mudando de escala.
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Quando vocé disse que o Paulo estava ali todos os dias, durou quanto tempo isso? Até o desenvolvimento
do estudo preliminar?

Né&o, praticamente durante o projeto executivo inteiro, o Paulo, de fato, ¢ um privilégio ali da colaboracéo é que
era um convivio muito frequente, e eu digo um privilégio, porque é claro que é nesse convivio que vocé
compreende melhor, aprende melhor, e € sempre um luxo, né. Entendendo como o outro pensa, principalmente
quando esse outro é um arquiteto no nivel do Paulo Mendes da Rocha, entdo é sempre uma licdo. Na minha
lembranca, é como se fosse uma lembranga, digamos assim, mais afetiva, mais real, porque ndo sdo dias
contados, mas, durante o periodo que eu estive no MMBB, é como se o Paulo estivesse 14 diariamente, seis anos,
sabe? Nao é bem assim, mas os primeiros trés, quatro anos, acho que era sim. Depois, 0 MMBB, como primeira
experiéncia do Paulo de se associar com outro escritorio e depois inclusive isso comecgou a se replicar em outros,
muito bom também para gente, porque cada equipe tem um limite de capacidade produtiva, mesmo quando vocé
pensa um escritério com duzentas pessoas, ndo sdo duzentas pessoas fazendo um projeto, sdo varios escritdrios
em um, juntos em uma mesma organizacdo, mas cada projeto tem la dez pessoas. Se pegar um escritdrio
americano, dois mil arquitetos, eles ndo fazem os mesmos projetos, sdo diversos escritdrios correndo em paralelo
e, para cada projeto, tem um time ali encarregado, responsavel.

A proposta do gradil para fechamento da Fiesp foi posterior ao projeto e feita pelo Paulo?

N&o isso foi uma demanda da Fiesp, fez parte dos desenhos do projeto executivo, e acho que foi uma solucéo
muito interessante, assim, porque, com os portdes abertos, né, que é o todo dia, eles viram uma solucdo
relativamente simples, ndo é exatamente simples, porque sdo pecas pesadas, mas acho que tem a ver com tudo
ali, sdo painéis, vocé ndo vé muito como um portdo estorvando, sabe, acho que fica bem aberto ali, e o fechar ou
ndo é um problema ali da gestdo. Entéo, foi um pedido inicial, fez parte dos desenhos do projeto executivo, mas
inicialmente ndo foi feito e que deixou todo mundo e o Paulo certamente muito contentes. Porque ndo fazer os
portdes tinha um significado de que a proposta é crucial, talvez do projeto do Paulo tinha sido bem
compreendida e estava se mostrando com sucesso e sem problemas, né, o que é a conexdo entre a Paulista e
Alameda Santos. Quer dizer, hoje, se vocé pega em So Paulo o novo plano diretor, isso ai se chama fruigdo
publica, é uma coisa da lei e é estimulada se vocé destina uma parte do terreno a passagem das pessoas ou como
se fosse uma area publica, vocé inclusive ou ganha em area construida, ou ganha em outorga onerosa, como
dizer hoje o que estava proposto 14, hoje ganhou peso de lei. E muito legal, porque, quando o projeto foi
inaugurado, isso funcionou muito bem, por exemplo, a torre de elevadores e 0 muro de divisa eram ocupados por
maquinas de ventilacdo da garagem, e tudo foi baixado para o primeiro subsolo s6 para liberar aquela passagem,
foi uma operagdo técnica muito delicada, o espago possivel, alocar essas maquinas |4 embaixo, como ventilava,
tudo resolvido, feito, sem problemas. Depois, liberamos a passagem, funcionou muito bem, mas, depois de
alguns anos, trocou a dire¢do e comega uma compreensdo toda equivocada, entdo isso virou outra vez um
espaco, viram ali a oportunidade para colocar um outro monte de porcaria e fecharam a passagem, depois
fecharam a escada & embaixo. Acho um projeto incrivel, porque a passagem livre para as pessoas era
fundamental, o alargamento da cal¢ada era fundamental, uma outra coisa é impressionante, que é como vocé
pode pensar que um edificio onde funciona a Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo, acho que
quarenta por cento do PIB do Brasil passa por ali. Como vocé pode remodelar trés andares daquele prédio sem
que o prédio deixe de funcionar um sé dia e refaz completamente os embasamentos e a relagéo do edificio com a

cidade, sem demolir coisa nenhuma praticamente. Entdo, eu acho um modelo sensacional de como poderia, por



174

exemplo, replicar isso na Paulista inteira ou no centro de S&o Paulo inteiro. Vocé ndo precisa demolir tudo, mas
vocé pode transformar muito, e eu acho um projeto muito urbano, mas a gestdo ali depende daquela entidade,
entdo, se depois tiram a biblioteca, porque achava que a frequéncia da biblioteca ndo era a melhor. Sao razdes
gue vao estragando tudo. E os portdes que acho que tivessem sido pedidos quase que por uma precaucado e se viu
que ndo eram necessarios, depois, quando comecaram a desvirtuar o uso do programa inicial, os portes
acabaram entrando em cena, foi isso.

Percebe-se que ha uma camisa metalica na base das vigas da torre. Sua fungdo estava relacionada a
sustentacgdo das capelas?

N&o, existe uma cinta de aco que passa batida pintada de cinza. Aquelas chapas de aco em cinza que
acompanham toda a extensdo da viga de transicdo ndo tém nada que ver com o projeto do Paulo Mendes da
Rocha. O material ¢ o mesmo, mas aquilo foi um reforgo de estrutura, quando se retomou a construgdo do
edificio que ficou parado nos anos setenta, o escritério de calculo estrutural, que era o Pitta, tinha um engenheiro
gue era o Fausto Favali, acho que é Arthur Luis Pitta 0 engenheiro que era o dono ou fundador do escritério. Ele,
naquele momento, concluiu que era necessario um reforco na estrutura de transicdo e fizeram aquela chapa

colada como um reforgo de armacéo.
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APENDICE D - ENTREVISTA 4

Data: 15 de junho de 2016

Local: MMBB, Rua General Jardim, 482, cj. 142

Horario: 09 h 30min.

Duragdo: 27 min. 28 seg.

Telefone: + 55 11 3237 2311

E-mail: miltonbraga@mmbb.com.br

Dados do entrevistado

Nome do entrevistado: Milton Liebentritt de Almeida Braga

Data e local de nascimento: 1963, S&o Paulo — Séo Paulo

Formac&o (data e instituigdo): Arquitetura e urbanismo / Universidade de S&o Paulo, 1986

Atividades atuais principais: Projetos (edificacdes, urbanismo etc.) / Professor FAU-USP

Vocé se recorda de algo que aprendeu por meio deste projeto com o Paulo ou outros colaboradores?

Com o Paulo e com os colaboradores, é dificil dizer quem construiu a ideia. A ideia muitas vezes é construida do
didlogo, da interlocucéo, da colaboracéo e, ai, eu acho que eu posso dizer que o projeto trouxe ligdes. Para todo
mundo, sem ddvida nenhuma, sobretudo, por causa da participacdo do Paulo nessas discussdes. Com toda
capacidade que ele tem, experiéncia que ele tem, que ele ja tinha. Estabeleceu atitudes que foram muito
esclarecedoras, foram muito formadoras, educativas. A primeira atitude foi a coragem de fazer um projeto
inventivo, porque, quando vocé comeca a ter muita preocupacdo, muito cuidado, as vezes, vocé fica em um
senso comum, no 6bvio, e ndo é capaz de imaginar coisas, inventar coisas que ndo sdo de senso comum, que nao
estdo ali evidentes. E, nesse sentido, o mais marcante foi a demolicdo de 500 m? de laje, para criar um espago de
acolhimento mais confortavel, mais generoso, mais amplo. Porque os dois andares térreos da Fiesp colavam no
alinhamento, e o Paulo cortou a laje do térreo superior 500 m2, criando aquele atrio, aquela ampliagdo da calgada
onde fica a escada, e isso, para um cara com pouca experiéncia como a gente, para mim pelo menos, foi uma
coisa no inicio assustadora. Como é que vai sair cortando na Avenida Paulista, naquela dificuldade toda, com
toda aquela gente andando, com carros etc. 500 m2 de laje? Cortou com a maior facilidade, ndo teve um custo
que tenha sido impactante e tornou o projeto muito melhor. Foi uma revolugdo. Entdo, nesse projeto, isso é uma
ligdo que o Paulo nos deu, ficou muito evidente como é importante evitar os raciocinios muito automaticos. No
caso da arquitetura, no caso de qualquer estudo, né. Evitar o “pré-conceito”. Uma solucéo fécil, uma solucdo
mais preguicosa, falando assim, fica mais facil entender o que eu quero dizer. Mas, uma solugdo que foi
resultado de uma reflexdo mais cuidadosa. Entdo, evitar a resposta rapida, pensar com calma, por método, né.
Ter essa atitude de ndo dar uma solugdo tdo rapida, porque costuma ser uma solugdo preconceituosa.

Como vocé percebe seu conhecimento em relacdo ao Paulo, colaboradores e contratados? Sao
complementares? Considera convergentes?

Eu acho que eu sou um arquiteto bastante técnico, acima assim da média dos arquitetos, eu tive uma formacao
técnica muito solida para engenheiro que praticava, que fazia projetos desde o inicio da faculdade, eu discutia
muito com ele pontos como transporte, drenagem, assuntos da infraestrutura urbana e também do edificio. Da
prépria estrutura do edificio, os seus sistemas, sempre me interessei muito por isso. E, sinto até hoje, ja sentia

naquele momento, que, na equipe, eu tinha um papel de estar sempre muito atento as questdes técnicas,
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conversar com os engenheiros. Nesse sentido, meu papel era complementar o dos meus pares, o Angelo, a Marta
e 0 Fernando. Em relagdo ao Paulo, eu acho que ele até, a partir de um certo momento, comecou a confiar nessa
minha capacidade técnica. Mas, eu acho que uma das coisas que marcou sempre a nossa equipe, com o Angelo e
depois sem o Angelo, e talvez isso seja mais um problema do que uma vantagem, mas de pessoas muito
préximas equivalentes. Todos cuidando da conceituacdo do projeto, cuidando do desenvolvimento do projeto, do
detalhamento do projeto, dessa definicdo mais técnica, da apresentacdo do projeto, a gente ndo tinha uma diviséo
muito clara do trabalho de propdsito. Porque todos gostamos de fazer projeto, e acho que isso tem aspectos
positivos e aspectos negativos. Em relacdo ao Paulo, sempre houve uma diferenga clara, de papéis e de
capacidades. A experiéncia que o Paulo tem, a capacidade que o Paulo tem ndo sdo comuns, principalmente a
capacidade. E isso a gente sempre reconheceu, mais que reconheceu, sempre experimentou uma absoluta
confianga nos juizos do Paulo. Evidentemente, quando a gente achava que ndo era algo muito promissor, a gente
manifestava isso de um modo até sutil. Mas ele sabe, ele percebia, logo que a gente aprendeu a trabalhar, a gente
ndo manifestava muito entusiasmo por uma ideia, ele sabia que de cara a gente ndo tinha se convencido. E, ali,
muitas vezes, ele repensava. Entdo, as vezes, o didlogo era menos racional, menos textual e mais pela dindmica
da relacdo. Mas, conforme eu falei, logo nds aprendemos que as solugdes mais bonitas, nos projetos que fizemos,
nas colaboragdes que desenvolvemos, foram aquelas que de inicio pareciam pouco promissoras, ndo muito
razodveis, que ndo eram senso comum. N&o vai dar certo, imagina cortar 500 m2 de laje. E, depois, se mostraram
muito importantes, muito acertadas, mais do que acertadas, eficientes, belas, justas etc. do que se espera de um
projeto de arquitetura, entdo a maior li¢do talvez tenha sido sempre a expectativa que nds tinhamos na conversa
com o Paulo, dele nos surpreender com solug¢fes que poucos arquitetos sejam capazes de formular.

Como funcionava a atribui¢do das tarefas dos membros da equipe? Vocé era responsavel por qual parte
do trabalho?

No caso da Fiesp, no inicio, acho que todos tinhamos um papel similar. Todos nds queriamos participar de todas
as discussoes e ajudar na concepcao do projeto, colaborar com o Paulo nisso. E, na hora de dividir o trabalho, era
uma divisdo meio de momento e tarefas equivalentes. Sempre muito parecidas, um faz o corte, outro faz a planta,
um coordena a maquete, assim por diante. Eu ndo lembro exatamente quem trabalhou nos desenhos. Mas, em
algum momento, nem lembro exatamente em qual, o Angelo ficou como coordenador do projeto. Dentro do
escritdrio, foi o cara que mais se dedicou ao projeto da Fiesp, principalmente nas fases finais. E comum nesses
projetos, naquele momento que a gente era mais a equipe que os autores, os que ficam muito tempo fora da
prancheta. Ndo era com prancheta, era computador, mas ficava na producéo do projeto. Era comum, entdo, que,
nas entregas, todo mundo se dedicasse a todos os itens, para uma certa entrega. Entdo, mesmo no final do
projeto, no desenvolvimento, eu acho que todos nés, eu, Marta, Fernando, o Angelo, sempre participamos da
elaboracéo do projeto. Ai, exatamente qual parte, eu ndo lembro, se eu puxar pela memdria, capaz de lembrar,
talvez tenha detalhado forros, sei 1. Mas era uma divisdo mais ou menos de tarefas entre nds, mais ou menos no
mesmo nivel. N&o tinha uma hierarquia, com excec¢do a essa delegacdo a um de nés, que, nesse caso, era 0
Angelo, de coordenar o trabalho. Coordenar era ficar a frente, ficar preocupado com o trabalho, ficar

encarregado do trabalho.
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Houve incompatibilidades entre as propostas iniciais do Paulo e subsistemas ou legislacdo? Caso sim,
vocés apresentavam caminhos baseados nas diretrizes iniciais ou o Paulo resolvia?

No caso da Fiesp, em particular, eu ndo lembro de nenhuma incompatibilidade. Muitas vezes, o projeto tem que
se adaptar a certas normas, e uma coisa que a gente aprendeu com o Paulo também é que, se vocé comecar a
botar o projeto na norma no primeiro dia, vocé fica naquele projeto padrdo que ele nos ensinou a ndo produzir de
cara, né. Eventualmente, vocé até produz a solugéo de senso comum, porque a norma meio que induz a um senso
comum. No caso da Fiesp, eu ndo lembro de nada que fosse, porque é um projeto relativamente simples, a parte
de emergéncia, de bombeiro, que quase sempre é a mais problematica, a legislagcdo de seguranga contra incéndio
e situagdes de emergéncia, essas coisas, cada vez mais exigentes. Mas, no caso da Fiesp, os dois andares estdo
muito ligados as saidas, tém uma escada de seguranca. Até tem uma escada enclausurada junto do elevador, se
eu ndo me engano, que foi proposta por nds, mas que ja existiam as outras escadas, mas isso nao foi
problemético. A estrutura de aco deve ter sido protegida, se eu ndo me engano, com uma pintura entumecente.
Eu ndo lembro de nenhuma dificuldade normativa nesse projeto.

Vocés entravam em contato com os projetistas complementares para solucionar as acomodagdes ou Paulo
Mendes da Rocha era responsavel por essa tarefa?

A gente quase sempre fazia essa media¢do. Nas questdes mais importantes, o Paulo sempre participou, ne. Até
hoje nos projetos que a gente faz com ele, quando tem um assunto mais importante que altera o projeto
substancialmente, naquilo que a gente sabe que o Paulo deve se envolver ele acaba se envolvendo. Naquele
momento, até participava muito mais, confesso que ndo lembro tdo bem, fazem 20 anos, e justamente esse seria
mais o papel do Angelo, de estabelecer essa comunicagdo toda. N&o s6 da gente com os profissionais dos
projetos complementares, mas entre os projetos complementares. E isso que a gente chama um pouco de
coordenacdo do projeto. No caso nosso, quando tem essa divisdo de trabalho.

Paulo Mendes da Rocha se expressava satisfeito com relacdo a sua colaboracdo? Caso sim, qual seu
sentimento com relagéo a isso?

Nao sei, acho que sim. Teria que perguntar para ele. Mas, eu acho que sim, porque ele voltou a colaborar com a
gente muitas vezes, né, entdo, eu acho que, se ele nédo tivesse ficado satisfeito, ele ndo seguiria trabalhando com
a gente. Bom, eu acho que sempre foi um privilégio, né, a gente poder colaborar com o Paulo. E uma influéncia,
uma convivéncia que é muito influente, formadora. Eu acho que eu aprendi muito com o Paulo, mas também
uma influéncia que a gente precisa processar. Eu acho que isso é uma coisa que a gente vem fazendo, vai dar
frutos. Imagino que essa influéncia vai se fazer presente até o fim da nossa vida profissional. Mesmo depois que
a gente ndo estiver mais colaborando com o Paulo. Tudo é um privilégio.

Havia consenso com relacéo as solugdes apresentadas pelos colaboradores? Como funcionava a avaliagédo
da solugédo?

Acho que 0 consenso ndo é, necessariamente, bom de imediato, porque as ideias sdo construidas a partir do
didlogo, da colaboragdo. Inclusive as ideias do Paulo sdo alteradas por esses dialogos e colaboragdes. E, se for
sempre consensual de cara, ndo seria um dialogo. Talvez, um monologo de quem apresenta uma ideia, € nao é
discutida nem desdobrada, entdo é o tal do consenso. Entdo, 0 consenso exatamente ndo existiu nunca, mas, ao
final, acho que as solu¢des eram sempre convincentes e todos convencidos de que aquelas eram as melhores
solucbes. Eu ndo lembro de nenhum ponto assim do projeto que a gente tivesse menos confianca que fosse o

caminho certo. O caminho que a gente devesse escolher. Sempre é possivel escolher varios caminhos certos. O
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que quero dizer é que ndo tem um que da uma ideia e outro que aceita, a ideia é construida. E muito dificil, no
caso dos trabalhos como o Paulo, eu acho até que a gente quase sempre credita ao Paulo as principais ideias.
Nenhum de nos prop6s a demolicdo da laje, que é a principal ideia desse projeto na minha opinido, porque criou
uma nova espacialidade. Foi o Paulo quem propds isso. E até essa ideia, acho que foi pouco alterada pelo
dialogo, ela foi ajustada. Mas, em geral, é dificil dizer de quem saiu a ideia, porque é uma ideia construida.
Principalmente quando é um projeto que tem uma pessoa com tanta experiéncia como o Paulo. Mas, nas
pequenas decisOes da Fiesp, acontecia muito disso, a gente construia juntos.

Como vocé classifica o rendimento da equipe com a presenca de Paulo Mendes da Rocha?

Acho que ndo em termos de rendimento, se pensar nesse sentido que se €& superior, inferior, mas com a
colaboracdo com o Paulo, com a presenca do Paulo na equipe, a gente claramente estava ali pra desdobrar ideias,
né. A gente ndo tinha, até que isso foi uma coisa boa, que essa colaboracdo se consolidasse, da gente nunca se
colocar como um equivalente do Paulo. N6s delegamos a ele sempre a direcdo do projeto. O projeto € dele, e
acho que isso é importante, ndo sei se é tdo importante porque nos trés do MMBB fazemos projetos, com o
Angelo era igual, a gente vai discutindo, as vezes até tem uma certa divergéncia. Uma das coisas que a gente
define de cara é que quem vai coordenar é que toma a decisdo final. Quase nunca isso &€ uma coisa necesséria,
porque sdo ideias construidas junto. Ai no caso, com a colaboragdo do Paulo, mais do que qualquer outra
composicao do trabalho € a ele que delegavamos a direcdo do projeto e a decisdo toda. Entdo, nesse sentido, a
relacdo era de uma equipe que estava pronta para desenvolver qualquer ideia. Isso eu achava muito legal naquela
época, que, se ele falasse assim, vamos fazer neoclassico, a gente acreditava e fazia neocléssico, uma situacao
esdrixula, uma anedota, uma piada quase, mas, querendo, com esse exemplo, mostrar que a gente confiava
muito na orientacdo do Paulo. E isso era muito legal, porque a gente as vezes se surpreendia com algo que, no
inicio, ndo parecia promissor e, depois, a gente percebia que aquilo era uma tremenda orientacéao.

Como vocé classifica seu nivel de envolvimento nesse projeto? Envolveu-se emocionalmente?

Me envolvi, me identifiquei, me empolguei. A gente tinha muito entusiasmo em fazer esses trabalhos com o
Paulo. Trabalhdvamos até tarde, varavamos noite, caprichavamos nos desenhos. Acho que hoje ja ndo fariamos,
até por impossibilidade por outros compromissos. Entdo, era uma época muito legal da gente ter uma dedicagéo,
total dedicacéo. E, em alguns momentos, o projeto da Fiesp era como se fosse o Unico projeto que a gente estava
fazendo. Porque tinham entregas um pouco clima de concurso de arquitetura. Entdo, uma grande dedicagdo.

Em sua opinido, o que era importante no trabalho em equipe?

Esse dialogo que eu citei, esse companheirismo, essa brincadeira e diversdo de passarmos horas juntos fazendo
uma coisa do interesse de todos. Isso sempre foi muito agradavel, em fazer esses trabalhos, né. A gente sempre
teve uma configuracdo espacial de trabalho como essa, um espaco Unico, todo mundo junto, tdo facil de
conversar. Tanto do assunto do projeto que a gente estava desenvolvendo como assuntos gerais. Entdo, a gente
se divertiu muito fazendo o trabalho.

Analisava o desempenho dos arquitetos contratados ou dos colaboradores? Caso sim, propunha alteragdes
para sua melhoria?

Na época, a gente tinha muito pouco contratado. Eramos nés quatro, cinco, Angelo, Milton, Marta e Fernando,
tinha a Keila Costa, ndo sei se a Maria Isabel, ndo lembro quem. Acho que eles ndo estiveram o tempo todo
juntos. Eduardo Ferroni, Pablo Herefid, ndo sei quais eram 0s homes. Porque o projeto durou um ou dois anos e

as pessoas as vezes mudavam. Eu sei que a Keila Costa trabalhou no projeto, eu lembro bem disso, no final.
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Trabalhava junto, ajudava, desenvolvia, porque a gente fazia como se féssemos arquitetos do projeto. E, como
ndo davamos conta de todo o trabalho, tinha gente que trabalhava com a gente com menos experiéncia. A divisdo
do trabalho ndo era muito hierarquizada, a gente desenhava maganeta como todo mundo, dobradica como todo
mundo. O préprio Paulo s6 ndo desenhava mais, porque as ferramentas da producéo do projeto mudaram. Ele
nunca mexeu em um computador, mas sentava do lado e fazia detalhamento de portdo, de banheiro, nos
orientando, ficava cotando. E uma coisa que mostra claramente que ndo havia hierarquia, todos nds, quando
lighvamos um assunto para resolver, faziamos tudo, inclusive cotar, carimbo de folha. N&o tinha muita
hierarquia.

Vocé aplicou, alguma técnica de gerenciamento aqui no escritério?

Naquele momento, técnicas muito simples. A gente tinha controle de horas; numa planilha Excel, a gente
preenchia quantas horas dedicou a cada um dos projetos e ndo s6 os projetos, mas outras atividades de situacdo,
comercializag8o, coisas assim. Tinha essa ferramenta de controle. A gente fazia algumas reuniGes mais ou menos
sistematicas. Isso é uma coisa que a gente sempre programou e nunca conseguiu manter muito assim
organizadamente. Sistematicamente, nos reuniamos. Como a gente t4 numa mesa so, isso nem é téo necessario.
Mas eram essas as principais ferramentas, o controle das horas gastas e reunides de coordenacdo. A parte
administrativa, a gente sempre teve uma pessoa exclusivamente dedicada a isso, a Simone agora. Naquela época,
era outra pessoa, era isso que administravamos.

Quando tinha davida sobre algum problema relacionado ao projeto, vocé primeiramente conversava com
os colaboradores ou Paulo Mendes da Rocha? Por qual meio ocorriam esses contatos? VVocé se recorda de
algum problema especifico?

Bom, sempre foi um contato presencial na mesa. Tem que lembrar que, em 97, eu acho que é o ano do projeto,
por ai, mal tinhamos comunicac@es. Tinha fax e telefone. Estava comegando a ter e-mail. Entéo, era telefone. A
equipe de arquitetura estava toda junta, ndo tinha nenhum satélite. Dependendo do problema, o assunto era com
o Paulo ou com ndés mesmos, né. Até onde eu consigo avaliar hoje, a diferenca entre n6s e os contratados era
muito pequena. A gente estava fazendo tudo mais ou menos juntos e, as vezes, até alguém vinha e falava: “o
banheiro que vocé fez estd com problema”. Um contratado nos avisando que tinha essa equivaléncia, essa quase
igualdade. Porque a gente era equipe de producdo, ndo era o Paulo, e uma equipe de produgdo aqui embaixo.
Entdo, entre nos, a conversa era muito imediata. Estdvamos todos juntos, ninguém dava aula, a gente passava o
dia inteiro trabalhando no projeto. A equipe que estava no projeto estava o tempo todo junta, entdo ndo tinha, a
conversa era constante. Quando precisava, ai chamava o Paulo, e o Paulo vinha quase todo dia ao escritério,
passava algumas horas com a gente, principalmente nessas fases que o trabalho se intensificava quando tinha as

entregas.
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APENDICE E - ENTREVISTA5

Data: 15 de junho de 2016

Local: MMBB, Rua General Jardim, 482, cj. 142

Horario: 10 h30 min.

Duragdo: 40 min. 09 seg.

Telefone: + 55 11 3237 2311

E-mail: martamoreira@mmbb.com.br

Dados do entrevistado

Nome do entrevistado: Marta Inés da Silva Moreira

Data e local de nascimento: 1962, S&o Paulo — Séo Paulo

Formacéo (data e instituigdo): Arquitetura e urbanismo / Universidade de S&o Paulo, 1987

Atividades atuais principais: Projetos (edificaces, urbanismo etc.) / Professora Escola da cidade

Inicialmente, qual era seu conhecimento sobre o projeto original?

Bom, eu conhecia o edificio, como um edificio notavel, porque o projeto é do escritério do Rino Levi, eu ndo sei
até quando o Rino Levi participou do projeto, mas a gente tinha um certo contato por causa do Paulo Bruni, que
era nosso professor, que era do escritério do Rino Levi. Eu conhecia como um projeto notavel, nunca tinha
entrado, nunca tinha frequentado o edificio.

Quais eram os desafios do projeto e como foram solucionados?

Acho que existia uma relacdo do edificio, acho que o Paulo tem uma capacidade muito grande no sentido da
transformagdo. A gente ja vé isso no projeto da Pinacoteca, por exemplo. Entdo, para ele, era um belo desafio,
porque pegava um edificio que ja era notavel, na época, inclusive, a gente teve um certo contato com o escritério
do Rino Levi. Porque, enfim, estava fazendo uma intervencdo naquele edificio. Acho que ele tinha um problema,
ndo sei se pode se dizer um problema, mas tinha uma questdo que era justamente aquele embasamento todo com
a Avenida Paulista. Porque ele tinha uma escada, vocé, acho que ndo lembra do edificio original talvez, ele tinha
aquela escada corrida. Porque ele faz aquela relagdo com a Avenida Paulista de meios niveis, que vocé sobe
meio nivel para o que originalmente era a recep¢do, e toda aquela parte que ficava, que era o foyer do teatro, era
um lugar um tanto escuro. Porque ele ndo tinha uma relacdo franca com a rua. Entdo, acho que essa foi a
primeira grande questdo, como reestabelecer uma relacdo com a Avenida Paulista, principalmente nesse piso,
gue era um piso que estava meio rebaixado, que ndo tinha uma relagdo franca. Vocé entrava, subia meio nivel,
entrava, pra, depois, chegar nesse lugar, que era originalmente o foyer do teatro. Entéo, eu acho que tinha uma
questdo ai, que esse subsolo ndo era um lugar muito agradavel. Principalmente por essa relagdo com a rua, que
foi a primeira medida importante dessa intervencdo foi reestabelecer essa relacdo com esse nivel inferior com a
Avenida Paulista, 8 medida que abriu, tirou toda aquela escada e abriu aquele vazio do subsolo, desse nivel meio
enterrado e, ai, fez uma nova relacdo franca com a Avenida Paulista, que é aquele vazio da frente, que acho que
foi a primeira grande intervencdo. Da mesma maneira, abre de novo a luz no fundo do lote, que, também, de
novo, vocé acaba criando uma nova relagdo agora com luz natural, e é onde foi implantada a biblioteca, que ja
ndo existe hoje, mas que era no lugar onde acho uma pena que tenha se perdido nessa funcéo, porque ele era
intensamente usado. As pessoas no horario do almogo iam |4, ficavam lendo jornal. Era uma biblioteca, assim,

um tanto informal. Era uma coisa que as pessoas usavam na hora do almoco, ficavam por ali, e que era bastante
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agradavel. Entdo, a primeira grande medida foi essa relagéo, da nova relagdo com o embasamento e a Avenida
Paulista. E muito mais franca, muito mais aberta, iluminada e tudo mais. E ai eu acho que também entra, que é
muito bonito, a forma de distribuicdo do programa, a galeria de arte, que passa a ocupar esse meio nivel acima. E
tinha uma coisa bonita também, que tinha um acesso direto, porque a biblioteca ocupava entdo esse nivel
rebaixado, e tinha um acesso direto, que ainda existe hoje, que era aquela passarela que vai do lado direito pra
guem olha o edificio, que vai até o foyer do teatro, que agora é esse lugar atras. Também com luz natural e que
fazia essa ligacéo direta com o foyer e com a rua, com a Avenida Paulista. E que também era uma coisa, que eu
acho bastante bonita, porque vocé tinha esse acesso direto ao teatro. VVocé podia até imaginar que, se a biblioteca
ndo tivesse funcionando, o0 acesso ao teatro estava sempre aberto. Depois, a galeria de arte, que outra coisa que é
bonita, que acaba criando esse novo volume e que chega até o limite do lote. Entdo, o carro, o acesso do
automaovel que t& do lado direito como sempre tinha sido, mas agora ele passa embaixo desse volume que avanca
até a divisa do lote. Entdo, acho que essa é uma medida bonita, porque cria essa nova fachada que se amplia, que
vai ocupar o terreno praticamente inteiro. E 0 acesso, ele se organizava também de uma forma muito boa, porque
voceé tinha dois niveis de acesso. O acesso meio nivel acima e 0 acesso meio nivel abaixo. De forma até que vocé
podia imaginar que quem entra no edificio, entra por um nivel, quem desembarca, desembarca pelo outro nivel,
que cria uma dindmica que é muito interessante, porque vocé ndo fica naquela situagdo que vocé espera todo
mundo desembarcar do elevador pra entrar. O elevador descia direto ao subsolo e desembarcava, e quem entrava,
entrava nesse nivel sobrelevado. E, com relacdo também ao plano de acesso, tinha um terceiro acesso que era na
entrada do estacionamento. Entdo, quem vinha ndo para entrar no edificio, mas para fazer uma entrega de
correspondéncia ou de carga fosse, ia direto no nivel da garagem e ali tinha uma outra portaria pra esse tipo de
coisa. E, ai, por Gltimo, acho que outra coisa que era muito bonita é que os elevadores tinham esse nivel, que é o
saldo, que eu ndo sei nem depois, originalmente acho que era um saldo de convivéncia que poderia ser
eventualmente um lugar de recepcédo, que € aquele volume que vai desde o jardim de tras, que é na cobertura do
teatro, que é do Burle Marx. Entdo, vai resgatar também esse lugar que era um lugar que era muito pouco
frequentado do ponto de vista visual, porque ele tem aquele, € um painel aquilo no fundo, que vai fazer essa
ligacdo longitudinal, que vai resgatar esse jardim que estava, ele era visto da torre. Mas até chegar na Avenida
Paulista, debrucar em varanda, entdo vocé sai e faz essa ligacdo do jardim com a Avenida Paulista também.
Entdo, eu acho que o projeto tem esse grande interesse de reestabelecer a relacdo do edificio, inaugurar uma
nova relacdo do edificio com a Avenida Paulista através da distribuicdo desse novo programa e da reorganizagdo
do novo plano de acesso. E ai, eu acho que tem outra coisa que sdo muito bonitas também, né, porque a forma de
fixacdo dessa nova estrutura dos pilares existentes é uma estrutura bastante reforgada, aqueles pilares que
chegam ao chdo sdo bastante robustos. Entdo, a medida que a gente tira carga, que a gente demoli esses pedacos
de laje pra fazer essas novas aberturas, essa estrutura, que é metalica, portanto leve, mais leve, ela vai se apoiar
nesses pilares existentes de um jeito muito bonito, porque os parafusos sdo passantes nas colunas pra fazer todas
aquelas fixacOes. E usa aquele arcabouco desse pé direito alto em relacdo a estrutura da torre, porque tem uma
estrutura gigante, pra fazer aquele teto da galeria de arte que faz aquelas clpulas que resolve a iluminagéo,
resolve o ar-condicionado e tudo isso, essa nova infraestrutura necesséaria pro funcionamento da galeria.

Como eram feitos os desenhos?

O Paulo tem uma dindmica de trabalho que é bastante interessante. A gente sempre usou um quadro negro, ele

tem aquele desenho, croqui, muito famoso desse projeto especificamente. Foi fotografado da lousa, que, naquela
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época, a gente até brincou que o Paulo comegou a fazer aquele croqui e ai a gente colocou a escala ele estava
nem propriamente numa escala conhecida, digamos assim. Mas o que ele estava era absolutamente proporcional.
Entdo, a gente brincou na época, € incrivel, porque comeca a fazer o croqui e estd tudo bem proporcionado.
Entdo, o Paulo tem essa dindmica da interlocucdo, ndo é uma coisa que ele faz o croqui e resolve e ai passa
adiante pra ser desenvolvido. A gente sentava em equipe, em geral todos juntos com ele, e iamos conversando e
fazendo, e ele ia “croquizando” na lousa, entdo é uma dinamica de trabalho que sempre foi muito interessante
nesse sentido. Desde o principio do projeto, a gente participava dessa interlocucgdo, desse desenvolvimento ai, da
propria ideia. A gente refinava no computador, nessa época, o Paulo estava se familiarizando com essa nova
forma de trabalho, que o computador acabava estabelecendo. Eu acho que, pra ele, também foi uma certa
adaptacao, ele tinha, as vezes, um pouco de dificuldade de ndo ver o desenho inteiro, a gente ia desenhando, e o
computador tem essa coisa de que vocé vai vendo por partes. Porque vocé vai dando zoom, em geral, vocé nunca
vé 0 que talvez seja um problema, a gente nunca vé o desenho inteiro melhor, a ndo ser no momento em que a
gente plota. Entdo, a gente ia também se adaptando a essa dindmica que o computador estabelece. A gente
comecou a plotar com mais frequéncia para que a gente também pudesse ver o desenho inteiro e ele também. E,
ai, sem davida, isso ia se refinando. Porque existia aquela ideia inicial, eu acho que o Paulo tem uma questdo
interessante que o projeto tambeém ndo vem por partes, 6bvio que ele vai se refinando sem duvida o trabalho, mas
a ideia inicial ja traz em si a esséncia do problema. Parece que ele vem inteiro, ndo é um problema que vai se
resolvendo pouco a pouco. Quando ele faz aquele croqui na lousa, que eu mencionei, ja estd tudo ali, os dois
vazios, o volume da galeria de arte. Entdo, acho que no plano ainda do croqui, da maquete de estudo, a ideia ja
estd bastante evoluida na sua esséncia e, depois, com o desenho, obviamente vai se refinando. A gente vai
entrando nas particularidades das necessidades estruturais, isso também era uma coisa interessante, porque o
calculista, que € o Zaven, que fez véarios projetos com a gente e com o Paulo também, participava ativamente
desde o principio, entdo, logo no inicio, a gente j& estabelecia conversas com a estrutura, entdo isso ia se
refinando, desta maneira, nessas interlocu¢Bes com estrutura, com as instalagdes, com o desenvolvimento de
pensar como seriam esses detalhes.

Quais eram os assuntos discutidos durante a atividade de projeto?

Em particular com esse projeto, assunto divergente acho que ndo. Ele teve um percurso, como eu estava falando,
desde o inicio, a ideia ja se configurou muito fortemente, ou seja, isso que eu disse antes, inaugurar essa nova
relacdo com a Avenida Paulista era a grande questdo que se colocava no projeto. Como refazer esse térreo para
abrigar esse programa como se fosse um novo, e ndo s6 uma pequena... ele muda radicalmente a relacdo que é o
que ele faz na Pinacoteca também. Na hora que ele muda o eixo, que antes era com relagdo a Tiradentes e depois
ele passa a estabelecer 0 novo eixo em relacdo a Estagdo da Luz, Parque Estagdo da Luz. Entdo, eu acho que é
mais do que uma reforma, digamos assim, reinaugura uma nova relago. Agora, eu ndo acho que houvesse nada
com relacdo a esse projeto divergente.

Vocé se recorda de algo que aprendeu neste projeto com o Paulo ou com outros colaboradores?

Eu me lembro, aprendi muitissimo como em todos, isso tudo que eu estou descrevendo € um grande aprendizado
na hora que vocé vé a forma do Paulo trabalhar, a pensar sobre o projeto, para mim, sempre foi um grande
aprendizado. Principalmente no sentido do que eu estava dizendo, que ndo é uma coisa que vai vindo por partes,
como se fosse quando se comega a pensar sobre o projeto. O Paulo tem muita clareza sobre o que ele gostaria de

enfrentar. Sobre o que é o problema, afinal de contas. Entdo, eu acho que a resposta vem a medida que isso se
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torna muito claro. O que se pretende enfrentar? Pretende criar uma nova relagdo, a Avenida Paulista, como vocé
vai recriando essa relacdo, o subsolo, esse nivel que estava meio nivel abaixo da Avenida Paulista, ele aparece,
ele praticamente é criado, porque, antes, essa relacdo era muito menos franca, menos evidente. Uma condicéao
muito pior, era um foyer muito escuro, muito sem graca, pé direito baixo. Isso é uma coisa engracada também,
porque tinha essa condicdo. Hoje, vocé vai 14, vocé vé o nivel de baixo, ele tem um pé direito apertadinho,
principalmente quando vocé vé em relagdo aquele que é meio nivel acima. Entdo, era um pé direito apertado,
escuro, a hora que vocé traz luz, ele muda completamente a condicdo. Entdo, € sempre um aprendizado enorme.
Como vocé percebe seu conhecimento em relacdo ao Paulo, colaboradores e contratados? S&o
complementares? Considera convergentes?

Eu considero completamente convergentes. Eu acho que tem uma relacdo nossa com o Paulo sempre muito
afetuosa no sentido mesmo do trabalho, as condi¢fes com o tempo mudaram, mas somos amigos. 1sso faz muita
diferenca. Por exemplo, naquela época, éramos todos mais jovens, mais descompromissados, filhos, e tudo isso
entdo tinham uma dinamica. A gente saia muitas vezes para beber depois do trabalho. Trabalhdvamos muitas,
muitas horas. Entdo, sempre uma relagdo muito prazerosa com o trabalho. Com tudo o que possa haver com
dificuldade, 6bvio que, as vezes, vocé fica bravo, ndo concorda, mas isso sempre foram coisas que fizeram parte
do trabalho. Uma dindmica do préprio trabalho. Mas sempre com muito prazer, muito divertido, sabe? Muito
carregado de afeto, amizade, acho que isso era uma coisa essencial para gente. Continua sendo sempre.

Como funcionava a atribui¢do das tarefas dos membros da equipe? Vocé era responsavel por qual parte
do trabalho?

A gente sempre se organizou, e isso também se reproduzia no trabalho do Paulo. Tinha uma pessoa encarregada
de coordenar o projeto. As discussdes de concepcdo e, mesmo, concepgdo em todos os niveis, seja desde o
principio até quando fosse a discussdo de um certo detalhe muito significativo, isso era discutido em grupo. A
gente sempre participava todos, quando as discussdes com o Paulo, a gente fazia questdo de estarmos todos
presentes. Porque, enfim, para nds, interessava ndo sé a realizacdo do trabalho em si, mas interessava todo esse
processo de conhecimento mesmo, né, de aprendizado. A gente tinha uma pessoa que ficava responsavel por
encaminhar o projeto, fazer toda a coordenagdo em relagdo as equipes complementares, as discussdes que
envolviam as equipes complementares, muitas vezes todos nos participavamos também. Porque séo concepges
também. A estrutura, principalmente, que era uma parte fundamental, o Paulo participava. Todos nés
participavamos desse &mbito que envolvia aspectos todos da criagdo do projeto. No caso, foi 0 Angelo que ficou
responsavel por coordenar, o Milton estava coordenando outro, eu, outro, o Fernando, outro, e assim a gente ia
tocando. Entdo, a gente se reunia, éramos convocados no momento que havia uma necessidade de uma discussao
mais ampla.

Houve incompatibilidades entre as propostas iniciais de Paulo Mendes da Rocha e subsistemas ou
legislacdo? Caso sim, vocés apresentavam caminhos baseados nas diretrizes iniciais ou o Paulo resolvia?
Com relagdo a Fiesp, acho que ndo tinha essa questdo. Por exemplo, se a gente podia ou ndo chegar com o
volume até a divisa do terreno, mas isso foi uma coisa possivel de se realizar. Acho que com relagdo a esse
projeto ndo particularmente. Eu acho que, mesmo do ponto de vista da Fiesp, foi uma proposta que foi bem
aceita. Tanto que ela foi, depois, ao longo do tempo, eles foram modificando uma série de coisas. Até o ponto,
por exemplo, porque I atrds tinha um café, que era um apoio ao teatro, até o ponto de irem modificando o

programa propriamente dito. Tirarem a biblioteca, que eu acho que é uma pena total. Mas, na época, o projeto se
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manteve muito integro desde o comego. O que tinha sido imaginado inicialmente, é s6 ver o croqui que eu estou
me referindo, que é aquela famosa foto, do croqui da lousa, ele se manteve muito integralmente, o que foi
originalmente a concepcdo dele. Tinham aquelas divisérias todas de aco, tinham ndo, né, tém. Elas estdo la
instaladas, que também eram uma questdo. Era um absurdo vocé fazer aquelas divisérias em alvenaria ou alguma
coisa do género, pesado, né? Tudo o que ta 14 é uma construcdo mais leve, porque ela ta toda apoiada na
estrutura que ja era preexistente. Entdo, houve um detalhamento daquelas divisérias, tudo desenhado, porque
eram vidros que foram todos desenhados. Os painéis foram estruturados, como modulares, e tudo aquilo. Mas eu
acho que ndo, que ndo houve nenhuma incompatibilidade, teve outros que sim, mas, no caso da Fiesp, acho que
néo.

Vocés entravam em contato com os projetistas complementares para solucionar as acomodacdes ou Paulo
Mendes da Rocha era responsavel por essa tarefa?

N&o, nds em conjunto com ele, quando nds achavamos que assim era necessario. Entdo, o Paulo sempre foi
muito ativo nos projetos, ndo era uma coisa de ndo, todos os ambitos do projeto ele participava. Agora, a gente
coordenava toda a correlagcdo com os complementares. Mas, quando o projeto foi concebido, j& estava embutido
em si uma série de aspectos relativos aos complementares. Nao é que era uma coisa que vinha a posteriori, era
uma coisa que ja fazia parte desde o inicio, né, como resolver a estrutura, por exemplo, como resolver as
instalagdes. Como, por exemplo, as clpulas da galeria de arte, elas vm em um desenho tal que ja resolve uma
série de aspectos com relacéo as instalagfes, todas que seriam necessérias, ar-condicionado, a forma de fazer
iluminagdo, como apoiar as colunas existentes. Ja vem desde o comeco na concepgdo. A hora que vocé concebe,
voce ja ta pensando em todos os aspectos que vao determinar aquele desenho.

Paulo Mendes da Rocha expressava-se satisfeito com relagdo a sua colaboragdo? Caso sim, qual seu
sentimento com relagéo a isso?

Acredito que sim. Tanto é que ela perdura até hoje. A gente continua, por exemplo, na obra do Sesc 24 de Maio,
que acho que finalmente vai ser inaugurado. E é uma obra bastante longa que a gente vem colaborando todos
esses anos. A gente fez muita coisa juntos e continua a fazer. Entdo, acho que sim. Bom, eu acho que é muito
importante, sempre foi na nossa historia a presenca do Paulo, essa relagdo com o Paulo em todos os sentidos. Por
outro lado, a gente tenha deixado de fazer coisas por essa parceria com o Paulo, mas acho que sempre foi uma
parceria, para mim, de muito prazer e muito aprendizado. Eu acredito que sim, porque é uma coisa que eu acho
dificil, uma relagdo que vocé teve muito prazer, as vezes de conflitos também, mas de muito prazer, quando néo
h& da outra parte uma coisa que seja mitua. Ela nunca é unilateral, entdo acredito que ele sente muito prazer na
relagdo. A gente esta desenvolvendo agora um desenho de um mobiliério, entdo estamos fazendo uma maquete
para chamar ele para discutir o processo do 24 de Maio. Entéo, tudo isso continua sendo muito prazeroso, muito
bom.

Como vocé classifica o rendimento da equipe com a presenca de Paulo Mendes da Rocha?

O Paulo ¢ o Paulo, como a gente sabe, com toda a capacidade e a forma de conceber as coisas que, eu acho que é
incrivel essa capacidade de ver um problema, muitas vezes até as demandas vém de uma certa maneira, e ele da
uma resposta que reinventa a demanda. Acho que ele tem essa capacidade, entdo isso é sempre muito
estimulante, seja para nds, ou seja para as equipes que nos acompanharam durante todos esses anos e sempre
com uma participacdo acho que muito ativa, né. Nunca era uma coisa, vocé veja pela propria constituicdo da

sala, digamos assim, eu estou aqui conversando com vocé e eles estdo ali sentados, trabalhando, mas é uma coisa
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que eles estdo ali ouvindo o que eu estou dizendo. E uma dindmica assim muito participativa. A gente esta aqui,
como o Paulo sempre foi, assim também né. Ele chegava, a gente sentava pra conversar, o desenho no quadro
negro, ainda que tivesse uma equipe com ele trabalhando e os outros trabalhando, mas era uma coisa que
estavam todos de alguma maneira participando, porque estavam ouvindo, vendo, entdo, eu acho que foi sempre
muito participativo.

Como vocé classifica seu nivel de envolvimento nesse projeto? Envolveu-se emocionalmente?

Bom, como a gente disse antes, eu ndo era a pessoa que estava a cargo diretamente desse projeto, né, era o
Angelo. Mas, como todos, acho que tinha uma participacio bastante intensa a medida que envolvia todos nos.
Principalmente nos projetos com o Paulo, sempre estdvamos todos envolvidos, inclusive era uma coisa que ele
gostava. As vezes, ele reclamava para nos: “pd, mas vocés ndo estdo conversando? Fulano ndo sabia de tal
coisa?”. Ele sempre procurava com que a gente estivesse todos envolvidos, sabe, era uma coisa que ele queria,
que ele gostava que todos estivessem informados, sabendo, participando, acho que os projetos com ele sempre
tiveram participagdo muito intensa de todos nés. Embora cada fosse, por exemplo, o Milton no Terminal Parque
Dom Pedro, o Fernando o Museu dos Coches, eu no Sesc 24 de Maio, s3o grandes projetos assim. O Angelo, na
Fiesp, cada um coordenando, né, grandes projetos que cada um de nds teve a oportunidade de coordenar. O
Poupatempo Itaquera, também eu e o Fernando mais envolvidos, mas todos nés sempre com uma participagdo
bastante intensa. Alguns projetos menores também que muitas vezes ndo envolvia tanto toda equipe, por
exemplo, o apartamento de Florenga. Outra coisa também, projetos que a gente era obrigado a viajar, obrigado
no bom sentido, eram sempre oportunidades que a gente ia, ia pra Sardenha, quando a gente fez aquele estudo do
campus em Sardenha, depois fomos pra Florenca. Eu fui com ele para ver esse apartamento, que era um projeto
bem pequeno. Entdo, acho que sempre foi uma participacdo bastante intensa de todos, entdo nesse projeto
especificamente, embora o Angelo fosse coordenador, acho que todos nés tivemos uma participacio bastante
importante. Sem dulvida, ndo s6 nesse como em todos. Acho que € uma relagdo muito afetiva com o trabalho, é
uma relagdo que vai além de uma relagdo pragmaética de uma encomenda de um trabalho e uma resposta que a
gente tem que dar, um projeto a ser entregue e faturar, acho que teve sempre uma relagdo muito grande,
prazerosa, afetiva com relagdo a todos esses trabalhos, e acho que o Paulo também estabelece essa dindmica
muito fortemente. Acho que, se ele ndo consegue, ou se a gente, as vezes é muito dificil, se a gente ndo consegue
essa condicao, é dificil vocé tocar o trabalho, para mim pelo menos € assim.

Em sua opinido, o que era importante no trabalho em equipe?

E uma relagio de prazer mesmo, porque vocé tem condi¢do da autoria da “ideia foi minha”, “a ideia foi sua”, eu
acho que vocé tem condicao de estabelecer uma relagdo muito mais generosa em relacdo a isso. Nao importa se a
ideia foi sua, daquele ou daquele outro, mas vocé consegue, achando que é uma boa ideia se agregar a ela e partir
dali contribuir também. Entdo, eu ndo vejo ser possivel de outra maneira. Eu vou falar de uma coisa
absolutamente recente, eu estou fazendo a maquetinha com o Lucas, da cadeira. Entdo, eu desenhei uma
primeira estrutura com o Paulo, ai o Lucas comegou a desenvolver o trabalho no Sketchup, ja fez uma sugestéo
gue melhora a estrutura da cadeira, do sofa no caso que a gente incorpora, ai 0 Milton passa ali e fala: “mas e se
fizesse assim?!”. Ja d&d uma sugestdo que também a gente incorpora, porque acha que melhora, entdo é uma
dindmica que vai indo assim. A Maria passa por ali, d& um palpite, porque t& tudo aqui, ndo é uma coisa que esta
sendo feita por uma equipe e 0s outros ndo veem, ndo participam. Acho que a gente tem sempre uma relacdo

bastante participativa, a concep¢do das coisas.
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Quando tinha davida sobre algum problema relacionado ao projeto, vocé primeiramente conversava com
os colaboradores ou Paulo Mendes da Rocha? Por qual meio ocorriam esses contatos? VVocé se recorda de
algum problema especifico?

Como ¢é um trabalho coletivo, as duvidas, principalmente, eram sempre discutidas. E, sem duvida, as pessoas,
elas vao tendo afinidades diferentes, por exemplo, se é para conversar sobre determinado detalhe, talvez eu
conversasse mais com o Milton do que com o Fernando. Se era para conversar sobre outra coisa, eu conversava
mais com o Fernando do que com o Milton, ou, as vezes, reunimos nos trés. Ou convocava o Paulo para uma
divida que a gente considerasse fundamental a participagdo dele. Entdo, o trabalho coletivo, ele existe nesse
sentido. Inclusive, eu acho que as afinidades, as aptiddes de cada um, elas vao aparecendo. N&o que existe uma
especializacdo, ndo se trata disso, mas as pessoas desenvolvendo umas facilidades, digamos, que tém a ver com
sua prépria natureza, seus proprios interesses, e isso que é interessante numa coletividade, que cada um va
contribuindo de uma forma particular e, a0 mesmo tempo, complementar em relacdo aos outros. Dificuldades eu
acho que a gente teve muitas em todos esses anos, né. Mesmo com o Paulo, muitas vezes. Acho 6bvio que os
conflitos também fazem parte de toda essa relagéo, agora, nenhum deles foi um conflito determinante a ponto de
ndo contribuir, né. Porque qualquer conflito que vocé ultrapasse, que continua, ele, no fundo, acaba sendo uma
grande contribuicdo, porque as coisas muitas vezes mudam a partir dai, se transformam, que sempre é uma coisa
boa.

O edificio da Fiesp, desde 1969, sofreu uma série de alteracfes. Como vocé vé essas alteracfes?

Acho uma pena algumas alteracdes que foram feitas. A principal, ao meu ver, foi o fato de terem tirado a
biblioteca. Eu nem sei o que funciona 14 hoje, o que € uma pena, porque € um espago incrivel, justo na Paulista,
um lugar como aquele. Essa foi a principal, mas, por exemplo, algumas alteraces eles pediram pra gente fazer.
Tem I4 atrds uns quebra-ventos de vidro que a gente até chegou a desenhar em um certo momento. Acho que eles
nem executaram conforme o desenho. Depois, 0s portdes que também a gente chegou a desenhar, que foram
feitos, mas ndo foram feitos exatamente como eram os projetos. Tiraram o café, que foi inaugurado com o café I&
atrds. Aquele espaco do fundo acabou se transformando em um foyer, o foyer estd no fundo com o café,
complementado por esse espaco da biblioteca e a galeria de arte. Entdo, acho lamentéavel essas transformacoes,

esse abandono com relagdo ao programa original.
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Formac&o (data e instituicdo): Arquitetura e urbanismo / Universidade Presbiteriana Mackenzie, 1954

Atividades atuais principais: Projetos (edificacdes, urbanismo etc.)

...nunca como mercadoria. A chamada especulacdo imobiliaria que destr6i qualquer cidade, né. N&o te parece?
Vocé nunca tinha ouvido isso?

Sim.

Falar mal da especulagdo imobiliaria? Entéo, qual é o problema? O que vocé espera que eu te diga, uma coisa
maégica que vocé nunca ouviu? E impossivel, é uma luta, quer dizer, a grande questfo da cidade é uma questao
politica, isso sim é uma conclusdo, mas ndo sou eu que eu vou te dizer, isso esta dito e redito muitas vezes. Leia
Argan, leia a literatura propria para Arquitetura, ndo leia revistas de Arquitetura, leia textos interessantes.
Pensadores, linguistas, criticos furiosos como estes que ja mencionei alguns, Manfredo Tafuri é fantastico, por
exemplo, e dai por diante, e vocé vai passar a vida inteira nisso, é sempre assim. Se vocé vai ser arquiteto, vai ser
a vida inteira, né, ndo tem que se assustar. Vamos ver as indagacoes.

Em que momento vocé percebeu que a proposta se configurou no plano das ideias a partir da demanda
apresentada a vocé?

Muito antes de conhecer o problema, por que vocé tem uma posic¢do de arquiteto, ai o problema quando surge,
vocé aplica as suas competéncias, digamos assim, ndo é? Nao é um certo momento. Quando vocé estudou o
problema em particular, esse ou aquele projeto, ai vocé configura naquele caso tudo que vocé ja sabe. Vocé ndo
vai ficar sabendo na hora, ndo é? A ideia, no caso da Fiesp, da independéncia para gozo, inclusive ndo se sentir
incomodando o outro, da circulacdo das pessoas que vdo ao teatro, que € uma categoria completa,
completamente outra de comportamento, trezentas, quatrocentas pessoas com intervalo pro café, como ja
falamos, ndo tem nada a ver com o grupo que vai para reunido. VVocé da liberdade a essas movimentagdes de
pessoas para que as pessoas possam gozar mais dos seus respectivos programas, ndo é uma visdo genial minha, é
de senso comum, ndo te parece? Ou vocé acha que tem que embolar todo mundo? Quem vai ao teatro, quem vai
ao... Entdo, vocé vé que o fundamental na arquitetura é a ideia de senso comum. Sabe o0 que quer dizer senso
comum? Qualquer um sabe common sense, € um comportamento que espontaneamente as populaces adotam.
N&o tem uma novidade nenhuma, nenhum projeto ¢ uma novidade. E mais uma vez aquilo, entendeu? Mas vocé
pode contradizer o que eu estou dizendo um tanto por outro lado, a vida ndo para, 0 mundo é sempre outro,
portanto nunca é exatamente a mesma coisa, mas, em um certo sentido, sao situacfes analogas, né? Por que que

0 mundo ndo é a mesma coisa, veja vocé o seguinte: ha cidades como Roma que tém cinco mil anos de fundagé&o,
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é ou ndo é? Aqui na América, a turma que faz isso chegou (a cultura europeia) a quatrocentos anos, ndo é nada
quatrocentos anos perto de cinco mil anos, por exemplo, no caso de uma cidade como Roma. Paris tem dois mil
e tantos anos, que é cidade nova relativamente na frente de uma Roma, ndo é? Portanto sdo as mesmas questdes
colocadas de novo em situacBes um tanto novas da América, nao tinha nada construido do ponto de vista cultura
europeia etc. etc. Do lado do Pacifico ndo foi assim, tinham coisas extraordinarias construidas e os espanhois
massacraram aquilo tudo, comega uma visdo critica da politica colonial, é ou ndo é? Exploragdo pura e simples
do lugar, nés estamos falando do mesmo programa, mas que ndo é a mesma coisa porque os tempos mudam.
Como, em quatrocentos anos, mudou? E sd vocé considerar que hoje vocé vé na televisdo o astronauta
mandando lembrancas para nds, é ou ndo é?

Mas o homem que disse que a terra que girava em torno do sol naquela época dos quatrocentos anos atras foi
condenado a fogueira, que é o Galileu. Mudou ou ndo mudaram as coisas? Parece que muito, né? Portanto, essas
tais mesmas circunstancias que eu tanto falo, entretanto elas ndo sdo no mesmo lugar. Fazem parte da nossa
experiéncia humana, somos outros, sempre. Ndo somos os mesmos. O homem que sabe disse e que tem
consciéncia disso que ele habita um planeta, que é um pedacinho de matéria girando desamparada no universo, é
um outro homem em relagdo aquele que acreditava “ndo, que nds somos o e o sol que gira”. E ou ndo é?
Provavelmente.

Vocé acredita que nesses dezessete anos apds a construcao, as solicitagdes mudaram? O homem e seus
hébitos?

Né&o, eu é que te pergunto, vocé acha que em dezessete anos 0 homem ndo mudou nada ou mudou em alguma
coisa?

Alguma coisa sim.

Entdo, € isso, vocé que responde. O homem é sempre novo.

Talvez, o escritério ndo havia previsto isso... Faz parte das atividades do arquiteto prever essas
mudancas?

Se vocé conseguir prever, ndao é mudanga, né. Justamente é tanto imprevisivel a maneira com 0 que a
humanidade se reconfigura diante de evidéncias da ciéncia em relacdo ao universo. Quando eu estudei no
ginasio, vocé falava em molécula, atomo, nlcleo e elétrons, hoje a neutrino, por exemplo, as vezes tem massa, as
vezes ndo tem etc. etc. Sabe-se coisas do universo que néo se sabia, de pouco a pouco vao sendo comprovada...
N&o existe um artefato do tamanho quase do seu celular que esta 14 em Marte mandando noticia? O Curiosity.
Vocé acha que o homem ndo vai mudar com as noticias, agora parece que existe &gua em Marte, vocé ja pode
pensar que o homem esta pensando na expansdo da vida humana no universo ndo é sé no planeta, é ou néo é?
Portanto, arquitetura ndo é uma coisa sabida, € uma coisa que sempre teremos que fazer. Por isso que se diz que
é impossivel ensinar, mas pode educar o arquiteto, é pensar assim. A sociedade ¢ algo dinamico, ndo é? Tem
sido, ndo é?

Com relagdo a esse papel da aproximacao intrinseca com os elementos da engenharia, com o engenheiro
Jorge, como se configura essa relacdo?

A configuracdo, por exceléncia, de uma relagdo como essa é uma obra construida, né? Um engenheiro e um
arquiteto se configura em um prédio feito ou um viaduto, ou uma ponte. Ndo pode escrever? Tenta escrever as
relagcBes de um arquiteto e um engenheiro calculista, de como é. Tem que escrever um romance. A gente sabe 0

que é trabalho junto, propde, 0 outro direciona, te recomenda: “essa geometria ndo é boa para fazer uma
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estrutura, eu posso até calcular, ndo vai cair, mas € meio idiota, t4 gastando muito concreto”, pode ser, existe
uma geometria ideal paras estruturas, ndo é?

A engenharia diz que ha recomendacdes.

A experiéncia do outro diz que sim, ndo é? Vocé tem caibros de madeira para fazer um telhado, vocé sabe como
fazer, uma tesoura, o tridngulo é indeformavel etc. etc., ndo é? Temos experiéncia disso, expressdes matematicas
que avaliam, os efeitos de carga, tudo isso. E uma profissdo muito bonita Arquitetura e Engenharia, arquitetura é
arte, ciéncia e técnica de uma vez sd, ndo um pouco de cada um, mas tudo de uma vez s6, é uma forma peculiar
de conhecimento a Arquitetura, ndo a juncao de partes, € um modo peculiar de raciocinar. Tanto que 0 homem
usa como expressdo de linguagem popular com muita graca, eu acho, a expressdo “0 que que Vocé esta
arquitetando ai?”, € ou ndo é? Se usa vulgarmente para qualquer coisa que vocé vé que o outro estd engendrando
com um raciocinio denso, avaliando uma serie de circunstancias e interferéncias na questdo, é isso que 0
arquiteto faz. Onde vocé estuda, em que escola?

Universidade Estadual de Londrina.

Parece que é muito boa, sempre ouvi falar muito bem de Londrina, a escola de Arquitetura de Londrina. Ja fui la,
me convidaram algumas vezes para conversar com os amigos, (12:49 incompreensivel) sio meus amigos. E uma
linguagem universal a Arquitetura, ndo existe arquitetura daqui, arquitetura dali, hoje a questdo da cidade
contemporanea € universal, ndo é?

Primeiro vocé busca essa reflexdo de forma isolada, entdo, para depois buscar as outras pessoas que vao
desdobrar essas coisas que foram previamente pensadas no plano das ideias? Seria isso, se pudéssemos
visualizar o processo por partes?

Por partes?

N&o em um sentido sequencial, mas como um organismo, como um todo e suas partes...

Quais seriam as partes que vocé imagina em tese para Arquitetura? Ela divide-se em que partes?

A estruturacdo, pensar como algo €, deve ser refletido, e a questdo da experiéncia, com relacdo ao
conhecimento que existe, mas também ao conhecimento que se tem de toda essa experiéncia.

E, leva tempo, né, tem que ser muito observador. Mas é bom pensar que tem que conhecer logo, vocé no tem
muito tempo. A vida, cinquenta, sessenta anos de vida Util, ndo é nada, nés estamos falando de mil anos, cinco
mil anos da histéria e experiéncia da vida do homem, tem que sair logo, vocé tem que se obrigar a saber, vocé
ndo pode dizer “eu ndo sei”.

Com relacdo a configuracdo espacial dos elementos que se sobressaem da galeria que aumentam seu pé
direito, por qual meio surgiu essa questao?

Veio por meio da experiéncia qualquer galeria de arte, qualquer museu gosta de um pé direito maior. Se havia
aquele vazio I4 em cima nos espacos estruturais, por que ndo fazer aqueles lanternis que eu fiz? Esta me fazendo
lembrar, tinha até esquecido, ali é lugar de uma coisa maior para vocé exibir, entdo é uma coisa de senso comum,
ndo te parece? Quem ja viu um Calder dessa (?) (16:43)... que aquela galeria, com trés metros de pé direito, toda
ela ndo custava ter um saguo, um lugar ou outro para, eventualmente... E coisa de senso comum, ndo te parece?
Ja visto em outros lugares, é bom essa variacdo de pé direito para expor obras de arte, vocé nunca esta fazendo
pela primeira vez, dificilmente, nada mais experimentado do que a nossa vida no planeta, desde as cavernas até

as simples casinhas, sdo milhares e milhares de anos de experimentacdo, ndo ha razdo para tanto espanto.
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Por que talvez vocé estd esquecendo, nessa conversa, nos estamos esquecendo, da questdo fundamental da
Arquitetura, que é a total liberdade, vocé tem total liberdade para fazer o que quiser, sabia? “Agora é que sdo
elas”, e muita gente ndo gostaria de ter essa liberdade, preferia de ter disciplinadamente o que fazer, é um desvio
de educacdo, foi educado constrangido, foi educado para obedecer, e ndo para pensar com liberdade. Se vocé
imaginar como é capaz de imaginar, vocé, no sentido da palavra, estou falando com vocé. Dez, quinze obras que
vocé conhece de cor mais ou menos, a configuracdo delas na cabega, seja por que foi 14, seja por que viu em
livros e revista, vocé tem que admitir que uma obra do Frank Gehry, que uma obra do Jean Nouvel, que uma
obra do Norman Foster ou uma obra da Zaha Hadid sdo bem diferentes umas das outras, né. Portanto, nenhum
professor poderia te ensinar a fazer nada como Jean Nouvel, ou nada como Frank Gehry, ou nada como Zaha
Hadid, estaria em maus lencéis esse professor. E vocé que decide o que deve fazer para sua turma, vocé nio faz
para vocé, vocé faz para turma que vai usar aquilo, digamos, né. No nosso caso, a turma da Avenida Paulista, a
turma da cidade de S&o Paulo, a turma do Brasil em relacéo a posicdo da industria brasileira em contraponto com
0 mundo etc. etc.

Com relacdo a ponte localizada acima da cota do pavimento térreo superior, qual seria a funcio dela
naquela situagéo?

Esqueci onde é essa ponte.

Acima do hall de entrada, existe uma ponte metalica que conecta a Av. Paulista, o inicio e o inicio do
auditorio.

Onde tem as vitrines que daria para biblioteca, e nds pusemos umas vitrines pra vocé ver, quem quisesse ver o
interessante do teatro, por exemplo, ndo é?

Me refiro a um elemento metalico de aproximadamente oitenta metros localizada acima do hall de
entrada que parece recolher o hall.

E para ir | olhar a frente da Paulista. Aquilo € indtil, uma invencio que pareceu interessante, ali é um saldozinho
para reunides extraordinarias de comissdes, € uma coisa alegre e divertida que eu fiz os elevadores pararem ali
ou um dos elevadores para alimentar a circulacéo de pessoas, € um lugar de reunido delicado para a Fiesp, ndo é
para a populacdo em geral, e, com isso, vocé pode dar um pulo e olhar a Paulista, imagina tivesse nessa situagdo
de uma reunifo, algum movimento, alguma coisa, e vocé n&o pode ir |4 ver, teria que sair daquele andar. E uma
maneira de voceé ir 14, entende? Pareceu interessante, inclusive exibir a liberdade daquelas estruturas metalicas
em geral que podem fazer penduradas em uma coisa tdo robusta que ja estava I4 é interessante. Ai é puro...
Liberdade, divertimento, invencéo.

Como vocé vé a relagdo com os colaboradores, como vocé decide ou da onde surge a decisédo de qual
escritorio, colaboradores para trabalhar em um determinado projeto?

Sao questdes ligadas a competéncia, afinidade, se eu ja conhecia, sdo ex-alunos, essas aproximagfes se fazem
em um trato corrente das atividades entre todos nds. VVocé deve ter os seus amigos mais chegados e coisas assim,
isso sdo as relagBes que a pratica cultiva, nfo hé teoria para isso. E o tipo do trabalho que onde o conflito...
discussdo interessa, mas conflito chega a ndo ter interesse, seria muita teoria vocé estabelecer um verdadeiro
conflito como instrumento de animacdo do trabalho etc., é exagero. Um trabalho com uma certa harmoniza é
melhor, ndo te parece também? Af € uma questdo que nao tem definicdo, é uma questdo de opinido, ndo sei qual
é a tua opinido, vocé gosta de trabalhar em conflito ou prefere trabalhar em harmonia?

Harmonia.
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E, entfo, e eu também, todos, com certeza, nds. Eu tenho a impressao que vocé tem uma certa preocupagao em
aprender em como fazer também. Vocé ndo vai aprender nunca, vocé tinha que ter compreendido antes como é,
liberdade total, ou vocé sabe o que pode interessar aos outros para ter sucesso. O que nds chamamos de sucesso?
A capacidade de seducéo, é ou ndo é? Vocé tem a capacidade de seduzir o outro, vocé é casado?

N&o.

Tem namorada?

Tinha ha alguns meses atras.

Sim, mas... como é que vocé faz, ndo é? Vocé tem que fazer algo... vocé gostaria de fazer algo que para os outros
parecesse encantador, parecesse muito bom, é ou nao é? Vocé nao gostaria?

Acho que qualquer arquiteto.

Qualquer um, seja o que for, dancar, cantar, ndo precisa ser Arquitetura so, ninguém gosta de cantar para ser
vaiado, ninguém gosta de dancar para levar tombo no palco, é ou ndo é? Ninguém gosta de escrever para nao
vender livro nenhum e ser execrado, ao contrario, vocé escreve para seduzir o outro, que ele ndo vai querer
largar aquilo até o fim, é ou ndo é?

Ninguém tem que se preocupar se consegue ou ndo, o que tem que fazer forga para que sim, ai o resto vai ver na
prética. Se antes vocé ja acha que néo vai conseguir, € melhor mesmo néo fazer, né, no se meter a fazer. Vocé
tem que achar que é capaz, se quer muito fazer, vai fazer, se ndo, ndo faz. J& imaginou um cirurgido abrindo sua
barriga tremendo porque ndo tem certeza se quer. Chama outro?

Vocé tem que ter certeza do que esté fazendo, mesmo que néo tenha, isso € que se chama condi¢do humana.

A experiéncia contribui de certa forma?

Sim, mas vocé ndo pode presumir a experiéncia, antes da experiéncia se faz fazendo. VVocé ndo pode querer ter
experiéncia antes. Faga.

Vocé tem que usar a experiéncia do outro, coisas que vocé ja viu, que vocé acha que... E por ai vai, vocé pode
copiar, imitar, afinal de contas, nds falamos em cantar, dancar, escrever, ndo falamos em inventar a danga,
inventar o canto e inventar a escrita, esta inventado ja, copia. Descobre os arquitetos que vocé gosta, entdo, e
copia, procura fazer parecido, da um jeito, vocé tem que se virar ou abandona essa merda e vai fazer outra coisa.
Vocé acredita que ao passo de buscar copiar e identificar as questdes que possuem valor no sentido do
encantamento para a sociedade nos torna bons arquitetos?

Vocé perguntou se eu acredito? Eu ndo acredito em nada, estou sugerindo que vocé experimente, ndo é que eu
acredito, vocé pode acreditar em outra coisa e experimenta outra coisa, estou te sugerindo como amigo nessa
conversa. Experimenta vocé copiar.

Copiar ndo quer dizer fazer exatamente igual, € comecar a andar naquela linha que te agrada. Escolhe um
caminho, ndo se diz assim, escolhe uma escola literaria se fosse 0 caso, uma escola poética, uma escola técnica.
Vocé fez dessa forma?

Né&o.

As vezes, alguns dos colaboradores apresentavam questdes que eram novas devido aos desdobramentos do
projeto?

Provavelmente sim, com certeza. Mas, de um modo geral, eu ndo vejo muito o trabalho de equipe, o trabalho é, a
responsabilidade é minha, eu sou o autor. E o que se chama mesmo de desenvolvimento do projeto que eu faco

em grupos, todo mundo tem que trabalhar com muitos, ndo é? VVocé sozinho ndo desenha as tais tantas pranchas
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gue tem que ir para a obra, para cumprir a fungdo de ordem de servico, ainda se faz isso com desenhos, ndo é?
Entdo, tudo exige equipes e calculos e adequacbes e complementacdes. Acontece que um projeto com um
desenho nitido como o caso da Fiesp, corta aqui, isola, desce, entra embaixo, sobre um pouco, entra em cima, faz
acesso por um saldo e saida pelo outro saldo. Controle, isso tem que ter, torna independente a circulacdo para o
teatro, a circulacdo para a biblioteca, a circulacdo para a galeria de artes cujo programa esse: teatro, galeria, ndo é
meu, era da Fiesp. Ndo fui eu que inventei e sugeri a “ela” a fazer nada disso, inclusive, particularmente, o teatro
ja estava feito com um grande auditorio, eles que acharam com muita inteligéncia que aquilo para uma reunido
ou outra plenéria da Federagdo € idiotice, podia ser um teatro permanentemente e tal, tudo isso é ideia da prdpria
Fiesp. Portanto, o projeto nem é do arquiteto. O que nés chamamos de projeto é mais amplo do que aquilo que o
arquiteto faz. A configuracdo que esta Ia no novo Louvre, com aquela escavacdo e a piramide é do Pei, do
famoso chinés, mas a ideia de ampliar o Louvre e talvez mesmo amplia-lo da Gnica maneira sem ofender as
construcdes extraordinarias que ja havia seja o subsolo é uma ideia do governo francés... E uma atitude de
politica cultural da Franga, € ou ndo é? O “Barbour”(32:30) que foi feito um concurso internacional para
configurar o projeto, mas fazer ali um museu dentro do “Barrett”, o famoso bairro medieval, € um projeto do
governo francés, portanto 0s nossos projetos ndo sdo projetos nossos, antes sdo projetos da sociedade.
Precisamos de habitacdo, vamos abrir uma avenida aqui, vamos fazer prédios de apartamentos populares, ou
seja, bem acessiveis, & maior parte da populacdo etc. etc. Geralmente, é um projeto de planejamento de
urbanismo que envolve arquitetura, ndo é de um arquiteto, é de governo, é ou nao é? A rigor, 0s projetos que
configuram a cidade contemporanea sdo projetos coletivos, sdo projetos de carater republicano, discutidos em
assembleia etc. etc., em comissBes, ministérios, secretarias, ndo € vocé que vai resolver a cidade sozinho, vai
opinar, € claro, é a politica. Pode colaborar para estabelecimento de uma justa politica da direcdo para que tudo
isso tenha sucesso. Tudo isso quer dizer essas grandes transformacdes, o espigdo do ponto de vista geografico,
geomorfoldgico que existe onde hoje esta a Avenida Paulista ndo nasceu com a Avenida Paulista, ela foi feita
uma avenida l& depois, é ou ndo é? Entdo, ndo é vocé que vai resolver o mundo, quando vocé for chamado, ja
muita coisa esta feito. No caso da Fiesp entdo, o prédio inteiro estava la, sugerindo, ndo é, aqueles arranjos para
se tornar ideal o que estava ja la meio desarrumados, arrumar a casa.

Registrar o que ja estava l4, essa potencialidade por meio do desenho ajuda no processo da identificacao
do que vai ser o edificio?

Esse é o processo, vocé ndo tem que ajudar, definitivamente € claro que ajuda, fica mais claro do que se trata,
ndo fica?

Sim.

Vocé podia fazer esse exercicio no caso da Fiesp. Se vocé consegue configurar na mente por que conhece 0s
dados como era vocé, pode dizer se ficou melhor ou até piorou. Vocé pode ter uma opinido que ficou pior, faca
VOCé esse exercicio.

Dificil falar que é pior.

Eu ndo estou te aconselhando que é pior, estou dizendo para vocé fazer um exame como era e como esta e
avaliar se melhorou ou era melhor deixar como est4, se aquilo é besteira.

Pra comecar a conversa, vocé ja fez isso e acha que o projeto é interessante, € isso?

Sim.

Entdo basta. Se vocé achou interessante, acabou. Por que vocé quer me entrevistar?
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Para compreender a reflexdo por tras do objeto.

Tem toda a histdria do conhecimento humano.

Do edificio, da construcéo.

O que é o prazer é uma questdo filoséfica complexa, né. Sempre que vocé encontra uma clara configuracdo é um
prazer que se realizem aqueles episodio que se espera: vamos a biblioteca, vamos a... Vocé tem que se seduzir...
tem que ver a biblioteca, vocé ndo pode adivinhar. VVocé passando na Avenida Paulista, vocé vé o saldo de artes,
Vé a biblioteca e pressente a existéncia do teatro, o teatro precisa ser anunciado pra vocé comprar entradas, e isso
e aquilo, mas sdo entradas independentes, nao é?

Sim.

Ha uma questdo no caso da Fiesp, mas de empresas de um modo geral, do ponto de vista de circulacdo e trafego
de servico, bastante violento, digamos, que a chegada e saida de documentos e pastas e volumes, a
movimentacdo hoje é feita com motocicletas. NOs passamos por uma rampa, tem uma rampa que liga a Avenida
Paulista com a Alameda Santos. Nds usamos 0s varios andares que j& estava a servigo dessa articulacdo, da
recepcao das coisas, € ndo se usava, era tudo um andar s6 ligado a Paulista. Agora s6 essa parte de assinar
documentos, entregar pastas e caixas, atas e coisas é feita pela rampa no primeiro andar do que era a garagem.
Vocé perde algumas vagas, faz uma recepg¢do e toda essa parte de coisas que tém que chegar, precisa assinar,
configurar que recebeu e motocicletas e tal, fica & embaixo, sé isso. Mas parece tdo facil ver isso, até porque ja
havia a rampa e esta 14, estava mal-usado o prédio, 0s espacgos j& estavam l4, estavam mal desfrutados, nds
fizemos uma série de pequenos arranjos que fizeram aquilo tudo ser melhor desfrutado até do ponto de vista
puramente estético, de beleza, como é aquela parte do Burle Marx gravada no que ¢ a laje inclinada como o teto
do auditério, uns relevos etc. como existe no teatro nacional de Brasilia, por exemplo, s6 que la foi feito pelo
Athos Bulcdo. Aqui, o desenho daqueles relevos foi feito pelo Roberto Burle Marx, que era muito amigo do Rino
Levi, e ele tinha convidado para colaborar naquele projeto com coisas assim, com sentido decorativo de
complementacgdo de género do projeto arquiteténico. Tudo isso estava 4, deixar as coisas mais claras, € por em
harmonia o que ja estava I, ndo é? Foi um projeto muito interessante talvez do ponto de vista exercicio, assim 0s
mais interessantes que vocé possa imaginar dessas transformacfes da mesma coisa que ja estava I3, eu tive a
sorte, digamos, de experimentar isso nesse da Fiesp, que vocé esta trazendo ai para comentar agora e também em
um outro, que é muito claro tudo isso, a transformacdo do que ja estava I4, j& era virtuoso antes, porém, pelo
tempo um tanto amargurado, é a Pinacoteca do Estado. E muito dificil vocé perguntar e esperar que 0 outro
responda como que ele raciocina. E melhor responder, eu acho, como eu estou respondendo. Raciona, é como
qualquer um de nés raciocina quando vai fazer alguma coisa, no sentido da palavra, é fazer alguma coisa que
ainda ndo ha, como escrever um texto. As palavras ja existiam, as letras j& existiam, mas esse texto vocé tem que
inventar, é ou ndo é? Organizar, é isso. Vocé ndo vai apresentar um texto nesse seu trabalho 14 para a escola,
como é que vocé vai fazer? Fazendo mais ou menos como todos fazem, € ou ndo é? E, ao fazer como todos
fazem, vocé vai por alguma coisa do seu proprio pensamento, é a condi¢do humana, nés somos assim, nao é?
Sim. Com relagéo que a questédo do acesso ao metro.

N&o, isso ndo tem nada a ver com 0 acesso ao metrd. O metrd faz parte da vida paulista. O que tem de acesso ao
metr6? N&o tem nada da Fiesp com acesso ao metrd, simplesmente o endere¢o é a Avenida Paulista, e a Avenida
Paulista é servida pelo metr6 com estacBes de tanto em tanto que ndo tem nada que ver com a Fiesp, é um

projeto do metrd. O que vocé quer dizer com isso?
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Houve uma proposta sua, um projeto, para o acesso ao metro em frente a Fiesp.

Um tanel que vai dar dentro do metr6?

Isso.

N&o me lembro dessa hipdtese, mas ndo acho nem feliz, foi feito?

Néo foi feito.

N4o, a hipdtese, havia essa hip6tese no projeto?

Sim.

E uma coisa que eu ndo lembro, porque eu ndo acho necessaria, é melhor, eu acho, entrar pela Paulista, e a
Paulista € servida pelo metr6, uma entrada de metrd diretamente na Fiesp s ia perturbar a Fiesp, é muita
multidao a populacdo do metr6. Se vocé jogar dentro da Fiesp, ndo faz sentido nenhum. Se eu imaginei, é uma
bobagem. Eu acho que foi s6 para mostrar que aqueles niveis coincidem, que a Fiesp, com aqueles varios niveis,
ndo € nada tdo extraordinario a ponto de... logo ali, a propria estacdo do metrd possui aqueles mesmos niveis, até
podia ligar, mas é bobagem. Que tinha quer ter um controle, de entrada nesse tdnel, mais uma portaria na Fiesp,
eu ndo acho uma boa ideia. Eu também posso ter mas ideias, ndo é? Eu acho que foi uma mé ideia; se foi feita
essa hipotese, eu acho boba. Mas nds podiamos resumir toda a nossa conversa agora que eu estou te mais ou
menos te conhecendo pelas suas indagacGes, que vocé deve estar, na minha opinido, um diagnéstico meu, um
tanto um bom portugués estupefato com a ideia de liberdade. Vocé tem liberdade total para fazer o que vocé
quiser. VVocé ja ouviu falar em um arquiteto que € muito meu amigo, inclusive eu gosto muito dele, Eduardo
Longo?

Sim.

Casa bola.

Ele fez uma casa com a forma de uma esfera.

E agora? Vocé pode fazer o que vocé quiser, vocé ndo percebeu? VVocé esta aflito com isso, vocé ndo sabe o que
queria. E s6 vocé imaginar que o querer ndo pode ser seu, tem que ser da populacio, ndo é vocé que quer casa,
precisa-se (incompreensivel 45:42), é ou ndo é? Nao é vocé que quer comida, vocé pode estar com fome agora,
entdo voceé vai ali e come, mas é necessario 0 mundo comer, agricultura é necessaria, a produgdo de alimento ¢é
necesséria, a agroindstria é necesséria e etc. E 0 que nds estamos vendo, 4gua é necessaria, e assim vai. Vocé
ndo precisa ir para a escola para ficar aprendendo que transformar o rio que corta uma cidade é uma estupidez,
ndo precisa ir para a escola para isso, é ou ndo é? Responde.

Nao.

E senso comum, ndo é senso comum?

Sim, é senso comum.

E de senso comum que ndo pode transformar rio em esgoto, dai vai longe. Portanto, a cidade ndo é sO essa
arquitetura que voceé esta falando, essa arquitetura que faz a cidade envolve rede de esgoto, rede elétrica, rede de
telefonia, sendo vocé ndo realiza a casa. O Copan que esta ali ndo é casa? Vocé sabe do que eu estou falando, o
COPAN?

Sei, € casa.

N&o tem casa de cinquenta metros quadrados e casa de cem metros quadrados ali? E, embaixo ndo é loja,
cinema, teatro?

Sim.
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Néo é a cidade?

Sim.

E tudo ali, vocé esta vendo, vocé tem que fazer também. O grande perigo é que vocé é capaz de fazer e pode
ficar um horror, entdo vocé tem que fazer de um modo que fique bem e ndo pode decidir sozinho, vocé tem que
imaginar o que o outro acha que é bem, bonito, agradavel. Um prédio todo cego sem nenhuma janela, vocé faria?
N&o.

Pronto, agora vocé tem que escolher a janela. E grandona, é pequena, é proporcional & sala? A face dessa janela
vai receber sol, vai precisar de quebra-sol? E tudo prética de muitos anos de experiéncia, ndo precisa ficar aflito,
ndo tem nada mais amparado do que o trabalho de um arquiteto, é o que o macaco fez desde que comegou a
juntar dois pauzinhos, fazer uma fogueira, colocar quatro palhas la em um telhado em cima da cabeca para

dormir, é assim que comecou, € ou nao é?
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Nome do entrevistado: Jorge Zaven Kurkdjian

Data e local de nascimento: 1928, Vitéria — Espirito Santo
Formagcdo (data e instituicdo): Engenharia ... / Universidade ..., 19..

Atividades atuais principais: Projetos estruturais (edificacdes)

Ele tem uma obra extensa, variada, ndo tem muita coisa no setor imobiliario, porque ele ndo acredita nesse setor
imobiliario, ele ja falou isso “N” vezes. Vocé olha daqui, j& percebe por que ndo é valido isto. né. Ele foi para a
parte corporativa, escolas, edificios publicos, mesmo na iniciativa privada ele acabou fazendo coisas com uma
qualidade muito boa. Eu considero uma obra que eu fiz com ele muito importante, que € a obra da loja Forma, eu
e meu socio (Altair Goulart Junior), que € professor da Poli, depois pode te dar um depoimento, ele trouxe aqui,
a gente conversou por telefone, ele abriu o desenho e tinha uma vitrine, usando essa vitrine, ele fez um aparato
para o pessoal poder trabalhar, entdo vocé esté na vitrine que é aqui, tem o plano superior que € a loja e o pessoal
gue atendia os clientes ficavam nessa parte mais baixa, isso dava um desnivel e o vao nesta outra direcdo, sdo
dois castelos, né?

Sim.

Vocé conhece a obra?

Conheco.

Era um vdo muito grande, e ele ndo queria obviamente por pilar.

Al vocé pegava esse desnivel, e eu sugeri: “por que a gente ndo faz esse desnivel virar uma viga protendida”?
Vence dois (inteligivel 01:52). Fizeram o desenho, ele desenha muito bem. Pegou o lapis dele e “pa pa pa”. Nao
é que da samba?! Legal, a coisa sai de forma natural, ele pensa na construgdo, ele pensa em tudo do ponto de
vista da obra, ndo ¢ um cara que fica sabe: “o meu desenho ¢ supremo”, ndo interessa, (inteligivel 02:19) pra
junto, (inteligivel 02:21) tem uma grande qualidade, humildade, sabe? Ele chega aqui cumprimenta por
(inteligivel 02:27), secretaria, todo mundo, ndo tem prepoténcia, ao contrario, ele nao precisa. Eu estou te dando
um depoimento apaixonado, né, porque eu gosto dele, é uma cara que a gente sempre trabalhou junto e trabalhou
legal. Entdo, essas obras eu acho que tém mais valor, tém mais dele. E dessa coisa que vocé estd buscando, que é
a interacdo, do que propriamente era a Fiesp, uma obra legal, ele mudou o panorama, antes era um lixo aquela
entrada, né? Ficava tudo baguncado, ele deu uma ajeitada federal e ficou muito legal, muito boa.

Quem fez esse projeto na realidade foi o Roberto Cerqueira, foi (inteligivel 03:39), o Paulo tem escritorio que é
nosso amigo também, pode te dar um depoimento. Mas ndo é uma obra que tenha tanto essa colaboragéo, ndo é
gue ndo seja uma obra boa, vamos deixar claro, mas essa colaboracdo foi melhor, por exemplo, na Forma, que as

coisas foram assim rapidinhas. Ele veio aqui uma vez, trouxe uma obra que chamava Rodoviaria de Goiania, que
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é uma obra também grande, uma rodoviaria muito grande por ele que agora também esta mon... fazendo uma
reforma, e que o desenho dele sai assim sabe. Olha Paulo, pré-dimensionei, e esta dando um probleminha, ele faz
dois croquis em escala, se vocé colocar a escala ali, esta certinho, (inteligivel 04:30) esta legal, esta bom, vamos
tocar entdo. Esta legal? Esta. Sabe, é muita interacdo, nao essa de eu fico, vocé fica ali, é tudo junto, nés temos
que fazer uma obra, como faz essa obra? Tem esse caminho, tem aquele, tem aquele outro, isso para mim é
fundamental, é o que me d& prazer na nossa profissdo, eu trabalho nisso ha quarenta e cinco anos, eu conheci
tudo quanto é tipo de gente, né, igual a ele eu nunca conheci, porque é um cara que tem humildade de sentar com
voceé e discutir os problemas, esclarecer o que vocé precisa ser esclarecido e dizer a intencdo dele e ensinar o que
ele quer, visualmente o que vocé quer, o que ele quer. O arquiteto é um cara que tem muito isso, sabe, ele
desenha um “negocinho”, e vocé ja vé a obra quase que andando, fluindo, fazendo e construindo. Como constrai,
como escora, como faz, ele esta por dentro disso tudo, esta com dificuldade, ele reformula, ndo tem essa postura
de “isso é meu e ninguém tasca”. Inclusive, do ponto de vista do crédito, ele dé& créditos aos colaboradores, toda
vez em que publicacdo aparece, aparece teu nome, dos colaboradores, isso € de uma importancia, na minha
opinido, muito grande, ele ndo coloca a coisa como se fosse sO ele. N&o se coloca dessa forma, vocé se sente em
um time, e esse time envolve hidraulica, elétrica e todo mundo acaba tendo esse panorama, essa postura de se
sentir em um time, seja um colaborador menor, até o maior, isso é fundamental, tem que ter um espirito de
equipe e de lideranga para isso acontecer, a gente fica a vontade para chegar e falar: “néo esta bom isso, né!”,
isso ¢ fundamental o poder falar, tem cara que ndo aceita, que fala “cu fiz a obra assim e tchau, vocé que se vire,
vocé que ¢ o engenheiro, vocé que ponha de pé”, € um pejorativo muito ruim.

Isso é interessante, porque, se vocé vai colocar em uma tese, alguma coisa relacionando a esse nosso mundo, isso
é importante o cara ver que a engenharia e arquitetura ndo sdo coisas separadas, € todo mundo, estdo acopladas,
nés estamos no mesmo barco. Para, inclusive, para vocé poder formar gente como é tua missdo, tua missao é
essa, vocé esta fazendo uma dissertacdo de mestrado, espero que vocé va fazer o doutorado depois, para qué?
Para vocé mostrar esse mundo, ensinar gente, ensinar pessoas, ndo é isso? Eu entendo assim, sendo, qual € a tua
contribuicdo? Vocé ganhar um titulo de Mestre em Arquitetura, acho que no. E criar um mundo melhor, criar
gente melhor. Se vocé informar esse tipo de coisa, acho que vocé ja deu uma grande contribuicdo. Isso eu acho
muito importante, colocar isto como essencial na nossa profissdo, ndo é uma profissao isolada, eu sou isto e vocé
aquilo. Antigamente, para vocé ter ideia como funcionava um escritério de projeto e engenharia, vocé tem
alguma ideia?

N&o.

N&o existia isso daqui, isso aqui é um luxo.

Tinha um consultor que fazia uma obra, que vinha: “tem que fazer um pilar, viga”. Tinha um cara que lia
alemdo, pegava um manualzinho em aleméao de calculo de vigas, sabia um pouco de matematica e era
engenheiro, fazia as continhas dele 1a no fundo do quintal, “leva isso aqui”, amanhd vai concretar o pilar tal, ai
pde esse tanto de ferro e estd bom tamanho, faz essa sapata. N&o existia essa metodologia que nds temos hoje.
Hoje, o arquiteto faz o projeto, manda para nos e a gente faz um pré-projeto e vai langando essas coisas, né. E ai
vocé faz um corpo de desenhos consistentes e orca tudo aquilo, entrega um pacote para o dono da obra de quanto
vai custar, planejar ndo é. Antigamente ndo tinha isso, ou tinha de uma outra forma como esta que eu estou te
contando do cara que fez o municipal, que é 0 Ramos de Azevedo, foi um grande escritério de engenharia e de

arquitetura no Brasil, Sdo Paulo, nos anos novecentos, mil e novecentos e pouco.
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Era assim, era um cara que construia, projetava a0 mesmo tempo, e ndo existia essa antecipagdo, né. Estou
fazendo um projeto aqui que é para entregar no ano 2018. Entdo, tem um tempo de maturacdo, tem que estudar o
projeto, tem que ver. N&o tinha isso, vai fazendo, vai tocando a obra, “o pilar caiu no meio?”, “que besteira nos
fizemos, agora o pilar faz outro, né”. Essa era a forma de trabalhar, porque era assim. Hoje ndo, hoje tem papel
que vocé “croquiza” vinte vezes, joga fora o croqui, faz de novo, e agora este trabalho todo que eu estou te
falando é muito bom com o Paulo, é muito facil, as vezes sai uma bobagem, é claro, ndo existe uma unanimidade
(11:30) que sai tudo bom, tem coisa que precisa discutir, acertar, mas, na maioria das vezes, ele, por ter uma
informagdo muito técnica, acaba te trazendo as coisas pensadas, estruturadas na cabega dele. Até quando ele traz
VOCé precisa parar para pensar: “espera ai, o que ele pensou, né”, pensou coisa boa, porque ndo da para destruir
uma ideia dele, porque ele pensa e pensa bem. Faz maquetinha na médo. Nao sei se vocé conheceu 0s maqueteiros
do escritdrio dele, vocé vai la e ele estd com papelzinho na mao, ele ndo estd brincando, ele estd fazendo
maquetinha de navio para colocar na frente do cais das artes, entendeu? Por que ele estd querendo imaginar a
proporcdo, isto € muito, além de poético, lindo né? Nao é um cara que fica isolado fazendo as coisas dele,
participa com o pessoal, o pessoal do MMBB, eles discutem normalmente com ele, vocé deve ter percebido isso
né? Logico, existem diferencas de opinido, existem, isso é saudavel porque traz e enriqguecem o projeto, ndo
existe essa de “eu fago e ndo quero nem ouvir o que vocés estdo falando”.

E o que eu percebo, toda vida estive com ele, né. Toda vez que eu participei de projeto com ele, eu tive essa
sensacdo e foi muito bom. Vocé pega uma obra que nem o cais das artes, ndo é brinquedo de fazer vaos de
cinquenta metros, com pisos pendurados, mas ele ndo fala: “quero uma viguinha de um metro”, ele pensa grande,
pensar grande ndo é jogar dinheiro fora, pensar grande, pensar claro, pensar correto. Légico, de vez em quando,
VOCé precisa acertar 0 rumo, com outros arquitetos é dificil chegar nesse ponto, isso que é importante vocé tentar.
E um cara de informagdo técnica, ndo simplesmente um grande “croquizador”. Ele conhece o concreto armado,
conhece a estrutura metalica, faz as coisas tendo cara, e faz assim no desenho de arquitetura, l6gico, a viga dele
tem cinquenta em vez de sessenta, mas ndo perde o cerne da coisa. Ele ja vem com uma coisa pensada, isso é
muito agradavel, é enriquecedor, vocé faz um projeto legal, ele ndo pde dificuldade, muitas vezes vocé fala:
“precisaria disso aqui”, “vamos ver como ¢ que fica”, ndo entra muito nessa questio, se esta precisando, 6timo,
ndo vai atrapalhar a arquitetura, a arquitetura ndo é detalhe, ndo é sé o detalhe. Tem o detalhe, mas além do
detalhe, tem o geral, vocé ndo perde o espaco se vocé fizer uma bobagem, o espaco é uma coisa que, em geral, 0
cara sabe quando é bom, independente de que se vai sair um detalhe “assim ou assado”, mas tem cara que fica no
detalhe, depois o espacgo virou droga. Esse é o pensamento que eu tenho sobre a obra dele, que para mim é
extremamente legal que ele chega nesse ponto, ganha prémios, ganha e vai com a camisa normal, ndo colocou
smoking. Vocé liga no escritério dele, quem atende é a secretaria, esta ha cinquenta anos 14, claro, ndo fala
inglés. Vocé vai no escritorio dele, é meio bagungado como o0 meu, e dai, né? Mas o0 que vale sdo as ideias dele,
a ética, ele é um cara extremamente ético, ele ndo quer ganhar dinheiro em cima dos colaboradores. Isso é muito
importante na nossa profissdo, hoje em dia estd muito perigoso, 0 cara que comanda 0 processo, 0 arquiteto em
geral é o contratado e escamoteia coisas, engana colaboradores...

Tive uma participacdo efetiva. A Fiesp é uma obra singela que estd muito ligada a arquitetura do local, dele
conseguir dar uma “cara moderna” e ele conseguiu dar essa cara para aquela entrada, ¢ um prédio muito legal.

E um bom projeto, indiscutivel, o pessoal fazia bons projetos, mas essa entrada eu acho que estava um pouco

confusa, ele deu uma limpada legal, ndo €? Entdo é bom.
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Quando vocé comegou a executar esses projetos juntamente com o Paulo? Vocé se recorda?

Eu ndo lembro, acho que foi a rodoviaria de Goiania. Pode colocar ai, rodoviaria de Goiania. Vocé conhece a
obra dele? Da rodoviaria de Goiania?

Conheco.

Se vocé quiser, eu tenho esse desenho, vocé pode até fotografar se vocé quiser para te ajudar.

Como ocorreu o contato para execuc¢do do projeto estrutural da Fiesp, vocé se recorda?

Nessa ocasido, a gente também ja tinha algumas coisas juntos, e apareceu esse projeto para eles, e ele me
convidou, e eu topei na hora. Com ele, a gente topa qualquer coisa, porque sabe que vai fazer um bom projeto.
Foi assim, direto. Ali tem que se dizer o seguinte: o prédio ja existia, tivemos que pendurar varias coisas,
tivemos que furar pecas ja prontas, pilares etc., para poder fazer coisas que estavam suspensas até. E ai, o que
aconteceu, esse pessoal que fez o projeto original é um escritério o qual eu trabalhei no comeco da minha
carreira, entdo a gente se conhecia e toda vez que tinha que fazer uma intervencéo, eu sabia com quem falar, e 0
pessoal tinha documentagdo para examinar para ver se estava tudo em ordem, se dava para fazer. Entdo, também
teve essa colaboracdo muito grande do pessoal original até, sendo, néo sairia.

Vocé se refere ao escritério do Fausto Favale?

Isto, na realidade é do escritdrio técnico Arthur Luis Pitta, do qual o Favale era um dos socios. Originalmente,
esse escritério tinham dois socios e depois trés socios. Arthur Luis Pitta e o Lello Sisto Ranzini, e depois o
Fausto Favale, que trabalhou em Brasilia, construia obras la em Brasilia, o Palacio do Planalto foi uma das obras
que ele construiu. Ele entrou como projetista no escritério do Pitta, meu irmdo trabalhou muito tempo 1a no
escritorio do Pitta e eu entrei como desenhista, desenhava, fazia cubagem de concreto, entdo eu conheci esse
pessoal, e esse pessoal é que olhou: “vocé esta tirando tanto”, “quanto € a carga”, “da para por, ndo da para por”,
estou te sugerindo o detalhe, “assim da para furar, ndo da”, entdo eles tinham o controle dessa situagdo, ndo foi
feito sem olhar todo esse entorno, entendeu?

Quais eram as solicitagdes ou davidas iniciais do Paulo com relagdo a estrutura? VVocé se recorda?
Sinceramente, ndo sei te dizer, porque veio assim quase que um projeto com areas ocupadas, como apoiar, era
isso basicamente, como vamos “pdr de pé”, como atiranta, onde apoia, como segura, era esse o mote da historia,
né. Tinha até um mezanino pendurado no andar de cima, que é quase que um pulpito.

Refere-se a ponte?

Isso. Aquela ponte esta pendurada no tltimo andar, quem bolou aquilo na época, eu acho que foi o Angelo.

E um espago curioso.

E, porque vocé tem acesso, tem o elevador, e vocé sai ali uma hora e vocé pode andar por essa ponte, na
realidade € que um lugar para fazer discurso.

E gozado, porque esta bem na boca da Paulista. Isso é como faz aqui, ndo da para pdr um apoio, vamos pendurar,
agora da para pendurar? A carga vai afetar a estrutura existente, ndo vai? Entendeu?

Tinha a impressdo que era por meio dos passantes nos pilares.

N&o, nos pisos sim, sem dlvidas. Basicamente: vocé tem um piso, que ou esta pendurado, ou esta apoiado, mas o
apoiado estd em quem? Esta em uma estrutura existente, entdo tem que fazer furo passante...

E meio dificil vocé fazer em uma coisa que vocé ndo tem desenho, que vocé ndo sabe onde esta a armadura, pra
isso vocé precisa ter cadastro disso tudo para ndo fazer bobagem, e isso a gente tinha com esse pessoal do Fausto

Favale, né, foi ele que orientou.
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Entdo, é essa parte de apoio, de dependurar so saiu porque o pessoal tinha acesso a uma série de informagdes. Eu
ndo sei se voceé ja viu algum detalhe de como funciona, se chegar com um tirante como é que prende? Tem furo?
Tem furo onde? Em uma estrutura que esta pronta, da para quebrar? Da. Ndo vai pegar em uma armadura
principal, ndo vai pegar, sabe...

O Angelo informou que houve um mapeamento magnético?

E, tem o tal do raio-x, que foi feito, mas eles tinham também além disso, informacdes da época do projeto,
porque foram eles que fizeram o projeto nos Gltimos anos (24:41), entdo tinham informacdo, tinha uma certa
dose de informacGes relativas a isso. N&o sei se todas, mas a maioria e, quando néo tinha, foi mapeado, corta um
pedacinho para ver onde que nos vamos furar, onde ndo vamos, entendeu? Mas simples, como concepgdo, uma
estrutura relativamente simples, ndo tem muita complicacéo, esta bom?

Por qual meio que o Paulo Mendes da Rocha apresentava essas informagdes iniciais do projeto?

Em geral, ele, se eu ndo me engano, isso ja era no tempo do CAD, eu ndo me lembro agora. Entdo, normalmente,
eles desenhavam ja com as alturas que eles imaginavam, com uma estrutura bésica e, a partir dai, eu
“croquizava”, né, o que eu digo croquizar, por exemplo, tudo feito g méo, um desenho de sugestdo de locacdo de
pilar com vigas para ver uma tipologia estrutural, para que serve isto? Para rabiscar, para discutir com o
arquiteto, para mostrar em projeto estd dando uma altura de tanto, a posi¢do das vigas sdo essas, que é bom para
hidraulica, € bom para ar-condicionado, para isso serve o papel, para eles verem em geral com essas coisas
desenhadas com o CAD, porque era época do CAD para eles era mais facil, mas ja tinha sido pensada alguma
coisa e, dai para frente, a gente aprimorava o que estava sendo proposto, € assim que funciona. Entéo, é sempre
assim, bate e volta

E convergente?

E convergente, quando comeca a ficar divergente, ai é dificil, é ruim, mas, em geral, é um processo por
aproximacao sucessiva. Normalmente, eles trazem a coisa meio que mastigada, meio que “croquizada”, “bem
croquizada”, por qué? Porque tem uma ideia de tamanho, dimens&o, ndo te propde alturas impossiveis, entendeu,
de estrutura, né? E isso.

Qual era o seu conhecimento sobre o projeto original quando Ihe chegou essa demanda?

Eu conhecia historicamente o projeto, de saber de quem sido o projeto, inclusive de estrutura e de arquitetura,
mas eu ndo conhecia como é que era a estrutura ou nao tinha acesso a toda essa informagdo, entdo a hora que
vocé “croquiza”, que vocé vai “vou vir com essa laje até aqui e apoia nessa estrutura”, “o que € esta estrutura”?
De alguma forma, vocé vai acabar conhecendo, mas este quantidade de carga que vai entrar em um apoio, como
apoia etc., isso depois se passava por formulas para verificar se esta bom, ndo esta bom. “Estou pensando em
furar desta forma, prender desta forma, é bom? Da para fazer?” Porque, ai, vocé vai mudando, entendeu?
Conforme a resposta. Entdo, ndo existe nada que vocé fale eu faco assim, ndo existe isso, em nenhuma area
nossa.

E assim também, por aproximagao sucessiva na obra também

Como vocé descreveria seu feedback com relagdo as solicitages do Paulo? Tempo de resposta, as
aproximac0es, as dimensdes, o formato das pecas, como ocorria isso? Ele te ligava para verificar pré-
dimensionamentos?

Ele ndo faz nada que ndo seja pessoal. I1sso também é uma coisa importante para vocé ensinar, ndo existe nada

que substitua isso que nds estamos fazendo, esse contato, ndo adianta eu te passar um e-mail e falar por telefone,
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entdo com ele ndo tem esse negocio, cle fala “vamos fazer uma reunido”, vem aqui senta, toma uma café,
conversa, jogamos conversa fora, mas basicamente era tudo que ele fazia uma obra, ele ja traz os elementos
definidos (29:36) para gente poder entender, apoios, vados, como é que esta, qual é a dimensdo que ele esta
prevendo, nem entra muito nessa questdo, porque ele ja traz cortes preliminares, mas ja sdo coisas que vocé olha
e vocé, trés minutos depois, ja estd entendendo a obra. Como é que eu vou fazer, mais ou menos o que é que
faco, onde apoia, vocé ndo precisa ficar discutindo “onde que eu vou apoiar”? Ele ja pensou nisso, vou jogar a
reacdo para ele em uma fundagdo. Entdo, isso € uma coisa que é muito dele e de outros arquitetos da época dele
gue eram caras preocupados com a técnica. Ele ndo consegue dizer: “eu fago a planta, espago, vou por isso aqui,
vou por aquilo 14, bom, estrutura ndo quero saber”. Nio, esta tudo 14, “o apoio vai ficar aqui, vai ficar ali”,
entendeu?

Sim.

E desta forma como funciona.

Como vocé classifica a frequéncia de contato com o Paulo a medida que o projeto se desenvolvia? E com
o0s colaboradores?

E o seguinte, ele é um cara que sabe de todos os detalhes da obra, ndo participa de todas as coisas, mas, no
fundo, ele tem uma visdo muito ampla de coisas que sdo fundamentais para que a obra fique uma boa obra, ndo
estou falando de arquitetura s6, de obra que fique boa, ele esta por dentro de tudo, ele conhece todos os detalhes,
ele estava com eles e ajuda a fazer as coisas, do comego ao fim. Ndo tem essa de “eu fiz o croqui com lapis 6B”,
esse cara ndo tem respeito com arquiteto porque ndo é técnico, ndo sabe, ndo precisa ser exagerado por outro
lado, mas no Paulo esta imbuido, porque ele faz uma obra decente, boa, tecnicamente legal, isso é muito dificil
VOce criar gente assim.

Entdo, essa coisa do processo de criagdo é muito legal. Eu acho que isso tem que ser de alguma forma passado
para as proximas geracdes. Ou seja, primeiro vocé pensa, depois vocé faz, a verdade ¢é essa. Nao tem essa de “vai
fazendo, passando a borracha”. Amadurece, deixa tomar um pouco de p6 no teu cérebro, tem um tempo para
nascer. Crianga demora 7 meses para nascer, projeto também tem uma maturagdo, que é muito importante e é o
grande problema que esta acontecendo hoje. Cronograma. Vocé quer qualidade ou quer cumprir prazo? Em
geral, invariavelmente, se comega tarde a pensar no projeto e, ai, comega espremer todo mundo que esta
envolvido, né? O que ndo é bom, entdo esse processo também peca, cai um pouco em qualidade, porque
ninguém estd dando esse tempo de maturacdo, esse tempo de pensar acontecer naturalmente. Logico, ndo estou
dizendo pra vocé ficar esperando dois anos, da um tempo, por favor. VVocé precisa pensar. O cara que é sério, que
é contratado, um cara que nem o Paulo, vocé falou para ele fazer uma obra, assim, assado, estd contratado, esta
tudo acertado, ndo sai mais da cabeca dele. Ele vai ficar pensando no projeto. Pensar significa ir para casa, estar
tomando banho e pensando. Entdo, é um tempo de reflexdo direto. N&o existe esse negdcio: “eu estou
trabalhando quando eu estou sentado na prancheta”. Nesse momento, antes de vocé chegar, eu estava olhando
esse desenho. Eu estava pensando como fazer, ndo é o fato de produzir trés pilhas de desenhos que te faz vocé
ficar com um projeto melhor. As vezes, é melhor dar um tempo, refletir, oh, eu pensei errado. Reformular, isso é
0 processo criativo. Nao sei como é que um artista plastico, ele pensava muito, que camada de tinta que vai usar,
ndo, vai usar justamente essa. Arquitetura também tem que ter um tempo. Tem que maturar, tem que pensar, iSso

é 0 processo que o Paulo fazia.
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Paulo Mendes da Rocha expressava-se satisfeito com relagdo a sua colaboragdo? Caso sim, qual seu
sentimento com relacéo a isso?

Eu acho que sim, de forma geral, sim. Sei I4, ele nunca teve atrito nesse sentido, ele discutia muito projeto, mas
ele nunca chegou pra mim e falou: “vocé ndo pensou em tal coisa, deixa eu fazer isso”. Ndo tem esse tipo de
colocacgdo. Ele ¢ muito elegante, nunca faria isso. Ele ndo tem essa postura, “olha eu ndo gostei disso, eu ndo
gostei daquilo”. Primeiramente, ele ndo se preocupa com muito detalhe, porque ele sabe que vocé vai fazer
aquilo que combinarmos, que acertamos.

Quando tinha davida sobre algum problema relacionado ao projeto, vocé primeiramente conversava com
os colaboradores ou Paulo Mendes da Rocha? Por qual meio ocorriam esses contatos? VVocé se recorda de
algum problema especifico?

A gente marcava uma reunido, invariavelmente, ele estava junto. Na maioria das vezes, ele conhece todos 0s
detalhes, pode até ser depois, mas ele sabe tudo o que ta acontecendo. Por exemplo, estamos fazendo a obra do
Sesc 24 de Maio, conhece? J& foi 18? A Marta “vira e mexe” me ligava, perguntava coisas, mas ela estava
discutindo com o Paulo também, para depois discutir comigo. Depois, quando volta a resposta, 0 Paulo estd
sabendo do que a gente estd fazendo. Ndo gostou daquilo, prefere fazer daquela outra forma, tem alguma outra
alternativa? Seja engenharia, arquitetura, ndo tem uma alternativa, tem varias até. N&o é uma coisa que vocé fala
é isto e acabou. As vezes, a alternativa ndo atende toda a demanda, ent#o, volta discute. Mas ele sabe de tudo o
gue esta ocorrendo. Ele realmente tem uma mente brilhante, nesse sentido, né. Ele capta as coisas muito facil,
muito rapido, exercitou muito isso, até por causa do pai. Acho que o pai ensinou a ser meio engenheiro, entdo ele
conhece coisa de engenharia, ele se interessa, ele sabe. Como o Milton, o pai do Milton foi um grande
engenheiro, entdo o Milton foi um cara que vivenciou a engenharia também. Antigamente, era assim, é uma pena
gue mudou isso, 0s caras ndo se interessam mais pela engenharia como um ponto de partida. Nao precisa saber
coisa técnica para propor coisa decente. E fisica, fisica tico-tico de Newton, nfo tem fisica quantica envolvida,
ndo tem nada disso. E fisica que apoia a carga, sai daqui e tem que chegar no chdo. Como é que vai funcionar,
tem grandes elucubragdes. Mas o pessoal fica olhando para vocé, esperando que vocé va dar o caminho. Ento,
VOCE que vai comandar 0 processo, entdo traga as coisas mais ou menos pensadas. Vocé néo precisa fazer conta,
vocé ndo pode fazer um vdo de 50 m e esperar que a viga tenha 30 cm de altura, né? Entendeu? E insistir com o
engenheiro que quer com 30 cm. Isso ndo existe, isso ndo é colaboracdo, isso é imposigdo, é ditadura de
conhecimento.

Como vocé classifica sua relagdo com o Paulo, Angelo, Milton e Marta?

A mais amistosa possivel, gosto muito deles todos. Légico, eu tenho queixa de um ou de outro, queixas que eu
digo, é que, as vezes, a gente ndo tem tempo de estudar o que deveria ter tempo, sabe? Eles também estdo
pressionados. Mas sdo pessoas que tém uma formacdo muito boa. Eu tenho um prazer muito grande de trabalhar
com eles. A gente se dedica com prazer. A gente tem uma profissdo, que precisa ser claro com todo mundo, ndo
é todo dia que a gente tem esse pessoal. VVocé faz obra para um, pra outro, porque vocé tem que sobreviver nesse
mundo maluco. Entdo, vocé nitidamente tem uma preferéncia quando vem uma obra deles, porque acaba sendo
prazeroso. VVocé vai almocar junto, conversa-se bobagem, joga-se conversa fora, isso € bom, é uma relagdo que
ndo é sé profissional. Fiz, entrego, recebo, sabe? Existe um respeito, eu acho que muito grande entre as partes.
Olha para o projeto e fala: “legal, acho bom”, percebe que vocé fez um esforco para um objetivo comum, que é

fazer uma obra boa. Isso é muito bom, que é o que as geracdes futuras tém que ter. Tem que perseguir isso. Pode
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parecer meio romantico, mas € um romantismo que precisava ser perseguido um pouco. Porque o mundo esta
muito ruim nesse sentido. As pessoas estdo fazendo muita coisa do ponto de vista comercial e estdo esquecendo
que o dinheiro vem atrelado a qualidade, e ndo o contrario. Facam a melhor coisa que vocé pode, use teu
conhecimento, estude, reflita, fisica € no dia a dia. Nao precisa ser nenhum génio de fisica, e o0 pessoal acha que
é uma coisa compartimentada, que eu vou até aqui, e depois daqui pra frente € o outro. Tudo é a mesma coisa.
Quando pega uma arquitetura, as vezes, que ndo gosto de alguma coisa, ndo fala para o arquiteto. Por que vocé
ndo pensou nisso logo? Eu ndo sou obrigado a ficar restrito @ minha area. Eu estou junto no processo. Isso é
dificil hoje em dia, tem pressa, quer mudar, tem dinheiro envolvido. Entdo, vocé pega esse pessoal que, na
maioria das vezes, ndo pensam nisso ou pensam de uma forma racional e honesta. E ética, pronto. Vai gastar
mais uma hora para fazer ou isto ou aquilo, consertar um detalhe que ndo estava bom. Estamos ai para isso. 1sso

é gostoso.



