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OLIVEIRA, Adma Cristhina Salles de. Movimentos sociais e acao educativa: uma
experiéncia em Mundo Novo - MS. 2010. 195 f. Dissertacdo (Mestrado em
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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar como um projeto, forjado no meio
dos movimentos sociais, constituiu-se como formador politico educacional da
populacado. Para tanto, escolhemos o periodo de 1997 a 2000, durante 0 mandato da
prefeita de Mundo Novo - MS, Dorcelina de Oliveira Folador. Ao relacionar os
principios educacionais da “pedagogia do movimento” do MST, o projeto politico do
PT, com o projeto educacional desenvolvido no municipio, observamos como, em
pouco tempo, foi possivel utilizar de instrumentos, por exemplo, o orcamento
participativo, para a formacao da cidadania, por meio da participacado da sociedade
civil nos mecanismos de decisdo de gestdo publica, privilegiando a educacao
informal e formal. Nosso trabalho faz reflexdes bibliograficas acerca da educacéo do
homem, sua constituicdo pelo trabalho, sua organizacédo social, politica no cenario
contemporéneo. Ao discorrer sobre as relagbes politicas e econbmicas e 0s
impactos destas na educacdo, entendemos ser importante observar as praticas
educacionais que visassem um projeto alternativo de gestdo publica neste
municipio. A partir das discussdes e reflexdes bibliograficas, dialogamos com os
sujeitos envolvidos no processo de construcdo, a fim de constatar a existéncia de
um projeto educacional, por meio do registro de suas memarias.

Palavras-chave: Politicas educacionais. Movimentos sociais. Projeto politico.
Memoria.



OLIVEIRA, Adma Cristhina Salles de. Social movements and educative action: an
experience in Mundo Novo - MS. 2010. 195 f. Dissertation (Master in Education) —
Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2010.

ABSTRACT

The present research has as the objective to analyze as a project, forged in the way
of social movements, consisted as educational politician of the population. For in
such a way, we chose the period of 1997 the 2000, during the mandate of the mayor
of Mundo Novo - MS, Dorcelina de Oliveira Folador. When relating the educational
principles of the “movement of the education” of the MST, the project politician of the
PT, with the developed educational project in the city, we observe as, in little time, it
was possible to use instruments, for example, the participation budget, for the
formation of the citizenship, by means of the participation of the civil society in the
mechanisms of decision of public administration, privileging the informal and formal
education. Our work makes bibliographical reflections concerning about the
education of the man, its constitution for the work, its social organization, politics in
the contemporary scene. When discoursing on the relations economic politics and
the impacts of these in the education, we understand to be important to observe the
practical of educational ones that aimed at an alternative project of public
administration in this city. From the bibliographical discussions and reflections, we
dialogue with the involved citizens in the construction process, in order to evidence
the existence of an educational project, by means of the register of its memories.

Keywords: Educational politics. Social movements. Politician Project. Memory.
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INTRODUCAO

O presente trabalho teve como objeto de estudo o processo de
construcdo e implantacdo do projeto politico educacional do PT, no municipio de
Mundo Novo, no periodo de 1997 a 2000. Este projeto, forjado no seio dos
movimentos sociais, identificava-se com os principios educacionais da “pedagogia
do movimento”, do MST (CALDART, 2004) que visavam uma nova pratica
educacional com vistas a educacao politica e social da populacéo.

Diante do desafio de compreender os mecanismos de acao politica
dos movimentos sociais, que influenciaram diretamente os fazeres na sociedade
civil, recortamos esse periodo e a gestdo do PT, por considerarmos que houve uma
tentativa de construcdo de um projeto politico educacional, no municipio de Mundo
Novo, MS, fronteira entre Brasil e Paraguai, durante a gestdo da prefeita Dorcelina
de Oliveira Folador.

Consideramos importante destacar que o campo de investigacao
esta circunscrito a esta regido fronteirica, pois o projeto politico educacional
representou uma alternativa de gestdo do bem publico, apresentou como um dos
instrumentos do processo educacional da populagdo a descentralizagao
orgcamentéria, do Municipio de Mundo Novo/ MS, na tentativa de concretizacdo de
uma identificacéo cultural e emancipacao educacional da sociedade (HALL, 2005).

Mundo Novo, MS, é um municipio lindeiro?, situado na divisa de MS
com o PR. A cidade abrigava na época, do recorte da pesquisa, conflitos entre
acampados (sem-terras) e latifundiarios. Cabe ressaltar que os acampados eram
grupos de trabalhadores da terra que migraram dos estados vizinhos na crise de 70,
brasiguaios e indigenas, povos expulsos de suas terras, em decorréncia do
processo de colonizacdo. Sem ter para onde ir, estabeleciam seu territério a margem
das rodovias federais e estaduais. Essa populacdo ndo vivia apenas nas margens
das rodovias, mas a margem da sociedade, que a excluia de todos os direitos
constitucionais.

Mato Grosso do Sul, estado onde Mundo Novo esta localizado,
apresenta as seguintes caracteristicas: ser o segundo estado com maior populacao

! Municipio lindeiro é a nomenclatura dada aos munipios que sofreram os impactos: sociais ,
economicos e ambientais causados pela construcédo da usina hidrelétrica de Itaipu.
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indigena do Brasil, grupos de quilombolas remanescentes, assentados migrantes de
todos os estados brasileiros, a procura de terra para estabilizacdo, e miscigenacéo
de duas nacionalidades (brasileira eparaguaia). A marginalizacdo desta populagéo é
responsavel pela existéncia dos conflitos agrarios, uma vez que ha grande
concentragdo de terras na mao de poucos.

Em tal contexto, podemos entender as tensdes do tecido social, que
representava um quadro de diversidade, precariedade e exclusdo social, agravado
no final da década de 70, por um processo histérico, econémico, politico, cultural
nao so no estado do Mato Grosso do Sul, mas em todo Brasil.

Nesse cenario, o resultado das eleicbes municipais de 1996, em
Mundo Novo, provocou uma ruptura com for¢cas conservadoras que sempre
estiveram no poder, conduzindo a administracdo direta uma representante dos
movimentos populares, Dorcelina de Oliveira Folador, que pertencia ao Movimento
dos Sem-terra e era filiada ao Partido dos Trabalhadores. A construcdo de um
projeto politico, que tinha mais um carater educacional, tentou inverter a relagédo
entre a sociedade civil e o Estado, na medida em que as representacdes dos
diferentes segmentos passaram a co-participar da administracdo municipal.

Para que um projeto com carater educacional fosse adiante, era
necessario contar com a acdo dos movimentos sociais, Movimento dos Sem-terra,
sindicatos dos funcionarios publicos, em especial o dos trabalhadores em educacéao,
algumas associacoes e outras representacdes na sociedade. O objetivo do
movimento passou a ser a materializacdo de uma politica que responsabilizava o
Estado por fazer a diferenga no contexto: politico, social, histérico, educacional
frente as instituicdes publicas.

Em wuma pesquisa, muitas vezes somos participantes da
materializacdo dos acontecimentos e nem sempre podemos ser totalmente isentos
no contexto. Pode-se afirmar, segundo Alberti (2005), que o ponto de vista adotado
pelo pesquisador depende muitas vezes do seu envolvimento com objeto.

Para melhor compreensdo do objeto de estudo, no caso, a
construcdo de um projeto politico educacional, inspirado no fazer dos movimentos
sociais, organizamos o trabalho em dois momentos: o primeiro consistiu na revisao
de literatura, e o estudo comparativo entre o projeto politico educacional do PT e os

principios educacionais do MST, em sua implementacdo em Mundo Novo; o
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segundo foi o registro da memoria dos sujeitos envolvidos no processo, para
confirmacado da acao desenvolvida no municipio.

Para apresentar este trabalho, no primeiro capitulo realizamos uma
reflexdo acerca do homem e a sua condicdo de sujeito historico, suas relacdes
sociais com o trabalho e a Educacao (SAVIANI, 2005). A construcdo deste homem
dar-se-4 no compromisso com as causas educacionais e nas relacdes de
identificacdo que se estabelecem nos grupos sociais aos quais ele pertence. O
homem como mola mestre das transformacgdes, sujeito do fenbmeno social. Em
nosso estudo foi necessario compreender as transformacdes da organizacao social
gue envolve os conceitos de Estado e de sociedade civil.

Destacamos o conceito de Estado e a apropriagdo dos meios de
producdo por parte do capital, para refletir acerca das influéncias politicas e
econbmicas que permearam o sistema educacional. Pontuamos, com uma breve
descricdo histérica do contexto nacional, os problemas educacionais provocados
pelo Estado capitalista, elencando os acontecimentos relevantes que interferiram na
acdo dos movimentos sociais. Apresentamos esta acdo frente a ditadura, no final da
década de 70, e durante a construcdo do processo democratico, ao longo das
décadas de 1980 e 1990, destacando as reformas educacionais brasileiras neste
contexto.

No segundo capitulo apresentamos uma breve exposicao do
processo que culminou na divisdo do estado de MS, a fim de destacar a trajetoria
dos movimentos sindicais, que resultou na formacédo de liderancas interioranas e
representou uma mudangca de poder nos municipios. O movimento social
estabeleceu seu espaco politico e influenciou as mudancas em principio no interior,
o que refletiu futuras alteracdes no cenario politico estadual.

Apresentaremos 0 modelo de gestdo democratica, com participacéo
popular, elaborado no municipio de Mundo Novo no mandato de Dorcelina de
Oliveira Folador (1997-2000). Na continuidade trataremos mais especificamente do
Nnosso objeto, que € como os principios educacionais do MST influenciaram o projeto
politico educacional do PT, e propiciaram a educacédo da populacao.

Cabe destacar que a gestdo democratica é centrada na participacao
social, um dos instrumentos de materializagéo desta foi 0 orgamento participativo
(O.P), responsavel pela elaboracdo, implantacdo e execucdo dos projetos sociais.

Buscando concretizar tal modelo, a sociedade civil organizada elegia um conselho
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com representacdo de diferentes segmentos da sociedade, que possuia autonomia
ndo sé nos argumentos, mas no ambito das relacbes com o poder publico, bem
como acompanhava e influenciava as decisdes do legislativo.

A comissdo do orcamento participativo decidia sobre os
investimentos e destinacdo dos recursos, que eram aprovados na Camara e
executados pela prefeitura. A educacéo foi a maior beneficiada nesse periodo, pois
os recursos dos Royalties decorrentes da constru¢do da usina de Itaipu aumentaram
a arrecadacdo ampliando os investimentos no setor educacional do municipio. A
educacdo passou a contar com mais um aporte financeiro além dos 25%
determinados pela LDB/96. O importante € que esta ampliacdo dos recursos
garantia melhorias na educacédo, permitindo um avanco na qualidade do ensino, o
que colaborou na construcao do projeto politico educacional de Mundo Novo.

No terceiro capitulo nosso objetivo foi registrar e analisar, a partir do
didlogo com os sujeitos envolvidos no processo, a construcdo do projeto politico
educacional. A necessidade do registro das memodrias nasceu da constatacdo de
que essa histéria estava se perdendo, desta forma, o registro das experiéncias se
tornou uma exigéncia. A transcricdo dos relatos subsidia-se na histéria oral, que
segundo Queiréz (2003), é capaz de captar uma experiéncia individual e coletiva,
procurando destacar os acontecimentos de um periodo, ou como neste caso, a
existéncia e efeito de um projeto politico educacional diferenciado em Mundo Novo.

Para tanto, foram realizadas entrevistas com alguns dos sujeitos que
participaram direta ou indiretamente da constru¢cdo do projeto politico educacional.
Foram entrevistados 0s seguintes gestores da administragéo direta e indireta, das
administragbes municipais e estaduais de 1997 a 2000: um conselheiro, que foi
representante do setor educacional do orcamento participativo, uma secretaria de
educacao na gestdo de Dorcelina, uma diretora, um professor, uma coordenadora
do programa bolsa-escola, a superintendente da educacao do estado, e 0 secretario
de educacédo do estado, num total de sete pessoas, de maio/2008 a julho/2009.
Estas pessoas trabalharam direta ou indiretamente com a proposta de emancipacao
social, cultural e educacional do municipio e no estado. A proposta iniciada foi
interrompida com o assassinato de sua mentora Dorcelina de Oliveira Folador.

Apds sua morte 0s movimentos sociais e a sociedade civil criaram o
INSTITUTO DORCELINA VIVE, que tem como objetivo lutar pela ética, moralidade e
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transparéncia do poder publico e a constru¢cdo de uma sociedade mais justa e
fraterna.

O relato dos fatos resgata o processo de emancipagcdo, que
contemplou os anseios da sociedade civil e de um projeto politico educacional para
Mundo Novo. A sociedade civil e a gestdo popular, viabilizada pela implantacdo do
O. P. e pela administracdo de Dorcelina de Oliveira Folador, lutaram pela
materializacao deste projeto.

Os impactos desta gestdo na educacdo mundonovense
representaram uma conquista no processo de democratizacao escolar, influenciando
a discussdo da constituinte escolar e do plano de desenvolvimento educacional do
estado do MS. Um exemplo na utilizacdo dos recursos publicos em prol da melhoria
da qualidade de vida e da educacdo, em um processo de constru¢do democratica,
que visava a conscientizacdo e autonomia do homem, da sociedade civil no

exercicio da cidadania, na consolidacdo do estado verdadeiramente democratico.



17




18

1 O HOMEM, O ESTADO E A EDUCACAO

1.1 A CONSTITUICAO DO HOMEM E A EDUCACAO

Iniciaremos este capitulo com uma reflexdo acerca da constituicdo
do sujeito histérico social, nas relagbes do trabalho e na educacdo. Ao abordar o
trinbmio: homem, trabalho e educacdo buscamos compreender a organizacdo da
sociedade, na perspectiva de entender como o sistema capitalista copta e se
apropria dos meios de producao, influenciando diretamente as diretrizes
educacionais. Refletimos acerca dos diferentes conceitos de Estado, na perspectiva
histérica, com o objetivo de demonstrar a relacdo da politica, da economia e da
educacado, estas ponderacdes sao importantes para a fundamentacdo do nosso
objeto de pesquisa.

O homem tem a forca do trabalho e sabe que esta relacdo de
homem-trabalho € indissolivel, € nessa condicdo que o homem se descobre e
redescobre sua fungéo social. E a funcdo social do homem sé tem significado devido
a forca de seu trabalho, a conquista de seu espago, dentro da relagdo ontoldgica e
histérica. E histérica por ser um processo produzido pelo homem e ontologica por
gerar um produto ao longo do tempo, e o produto dessa acado, o resultado desse
processo, € a existéncia do ser homem, que pode ser verificada ndo s6 pela
transmissdo do conhecimento, mas pela transformacdo provocada pelo préprio
homem.

A divisdo da sociedade em classes sociais € um exemplo do
ontolégico no processo de evolucdo do homem, uma vez que a divisao do trabalho e
a apropriacdo da terra criaram proprietarios e proletariados. Existem fatos que
marcaram a existéncia do homem: a evolucdo do préprio homem so6 se faz a partir
da convivéncia social. O processo historico configurou o papel dos opressores e
oprimidos, a relacdo dos sujeitos que assistem e transformam a formacdo da
sociedade, passam a pertencer as causas ontoldgicas dessas civilizacoes.

Embora possamos definir metodologicamente e separadamente tal

relacdo, ndo podemos negar a existéncia do ser pensante, racional, que faz
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intervencdes diante das contradicdes, isto €, o significado aristotélico do homem: a
racionalidade, carater e atributo humano, reflexivo e criativo.

O poder de criar e recriar dd& ao homem o atributo singular de
transformar e diferenciar-se dos outros animais, que aceitam a natureza em si. O

homem adapta a natureza a si, ajusta-a a sua necessidade:

Podemos distinguir o homem dos animais pela consciéncia, pela
religido ou por qualquer coisa que se queira. Porém, o homem se
diferencia propriamente dos animais a partir do momento em que
comeca a produzir seus meios de vida, passo este que se encontra
condicionado por sua organizagdo corporal. Ao produzir seus meios
de vida, o homem produz indiretamente sua prépria vida material
(MARX; ENGELS, 1974, p. 19).

Podemos afirmar que o homem ¢é fruto do seu trabalho, que é
conquistado, produzido. N&o nasce da natureza humana e sim da aprendizagem.
Produzir algo para sua existéncia € parte do processo educativo, que se relaciona
com a origem deste homem. Afinal, podemos considerar que a relagcédo da educacao,
do trabalho é condicéo de vida para o homem.

O processo de aprendizagem tem diferentes concepc¢des historicas
ao longo do tempo, e € uma caracteristica de constituicdo do homem, trabalhar e
educar-se. Portanto, segundo Saviani (2007), na realidade os animais se adaptam a
natureza, o homem néo, ele luta pela adaptacdo da natureza a si, por isso ndo sé
Homem Sapiens e sim Homo Fabril.

Se a existéncia humana nao € garantida pela natureza, ndo € uma
dadiva, mas tem que ser produzida pelos proprios homens, sendo, produto do
trabalho, isto significa que o homem n&o nasce homem. Ele se forma homem. Ele
nao nasce sabendo agir como homem. Ele necessita aprender a ser homem, precisa
aprender a construir sua propria existéncia. Portanto, a producdo, a materializacao
do homem é sua formacgéo, isto é, um processo educativo. A origem da educacao
coincide, entdo, com a origem do homem mesmo, como observa Saviani (2007).

O trabalho e a educacado séo indissociaveis. Os homens aprendiam
a produzir sua existéncia e sua materializacdo, a partir do proprio trabalho. O
conhecimento do trabalho era transmitido e socializado pela experiéncia dos mais
velhos, que ensinavam aos mais jovens. Lidando com a natureza, relacionando-se

uns com o0s outros, os homens se educavam e educavam as novas geracoes.
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O ato de agir sobre a natureza, transformando-a em funcédo das
necessidades humanas € o que conhecemos sob o nome de trabalho. Podemos,
pois, dizer que o homem torna-se homem por meio do trabalho. E pelo trabalho que
este se desenvolve, se aprofunda, em um processo histérico complexo. E, portanto,
na existéncia efetiva dos homens, nas contradicbes de seu movimento real e nao
numa esséncia externa, que se descobre o que o homem é: tal e como os individuos
manifestam sua vida, assim sdo. O que sao coincide, por conseguinte, com sua
producao, tanto com o que produzem como com 0 modo como produzem. (SAVIANI,
2007, p. 132)

Nas culturas primitivas os homens conviviam e transmitiam o
conhecimento para perpetuacdo da espécie, passando de geracdo a geracdo a
experiéncia dos meios de producédo, ndo havia divisdo de classes e sim comunismo
primitivo, havia uma alianca solidaria e uma identidade cultural estabelecida.
Entendemos, conforme Hall (2005), que a identidade ndo é una, uma vez que é
formada de acordo com as identificacées do sujeito com os diversos grupos sociais,
a que este esta exposto ao longo de sua vida. Mas, ainda segundo Hall (2005), na
sociedade primitiva, o sujeito ndo se relacionava com grupos diferentes, entdo a
identificacdo era apenas com sua comunidade de origem. A producdo da existéncia
implicava o desenvolvimento de formas e conteudos cuja validade é estabelecida
pela experiéncia, o que configura um verdadeiro processo de aprendizagem.

Tudo era feito em comum entre eles. Dava-se a apropriacao coletiva
da terra constituindo a propriedade do cld, onde os homens produziam sua
existéncia em comum e se educavam nesse mesmo processo. Nessas condicoes, a
educacéo se identificava com a vida. Concordamos com Saviani (2004) quando ele
afirma que “educacédo € vida” e ndo preparacdo para a vida, reivindicada muitas
décadas mais tarde como uma verdade pratica.

Ao afirmarmos no inicio que a constituicdo do homem se faz pelo
trabalho, e que este garante suas necessidades de subsisténcia, frente a natureza, a
partir da transformacdo e recriagdo desta de acordo com suas necessidades,
estdvamos pensando no homem livre.

Este cenario comeca a ser alterado, primeiro pela divisdo do
trabalho:
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Depois dessa fase, entra-se (cerca de 8 ou 10 mil anos atras) na

época do Neolitico, na qual se assiste a verdadeira e prépria
revolucdo cultural. Nascem as primeiras civilizagbes agricolas: os
grupos humanos se tornam sedentarios, cultivam os campos e criam
animais, aperfeicoam e enriquecem as técnicas (para fabricar vasos,
para tecer, para arar) cria-se uma divisdo do trabalho cada vez mais
nitida entre o homem e a mulher e um dominio sobre a mulher por
parte do homem [...] A revolucao neolitica é também uma revolucdo
educativa: fixa uma divisdo educativa paralela a divisdo do trabalho
(entre homem e mulher, entre especialista do sagrado e da defesa e
grupos de produtores) (CAMBI, 1999, p. 58-59, grifo do autor).

A divisdo do trabalho provocou a divisdo da sociedade em classes
sociais, com a consequente apropriacdo da terra e do conhecimento dos meios de
producao, por parte de uma elite, que passou a espoliar o trabalho do homem. Uma
vez que o proprietario ndo apenas utilizava-se da forca de trabalho de outros, mas
0S oprimia em um regime de escravidao.

A substituicdo do comunismo primitivo por uma sociedade dividida
em classes sociais, baseada na divisao do trabalho, ndo representou mudangas no
valor educativo deste, mas trouxe um novo sistema de poder, que se caracteriza por
um modo de producdo escravista. O que queremos afirmar € que o homem so
reconhece sua existéncia, quando esta se relaciona com o espaco de trabalho. Se
por certo este ndo existe procura formas de conquista-lo, mesmo que para isso crie
conflitos de anomia para a sociedade.

Esta divisdo de classe propiciou uma interferéncia na unidade da
educacao, antes identificada plenamente com o préprio processo de trabalho. O que
era uno na educacgéo passou a se apresentar de duas formas distintas: uma para a
classe proprietéria, intitulada, a educagdo dos homens livres, centrada nas
atividades intelectuais, na arte da palavra e nos exercicios fisicos de carater ludico
ou militar; e outra para a classe proletaria, denominada de educacao dos escravos e
servigais, voltada apenas para a qualificacdo para o trabalho (SAVIANI, 2004).

Estamos diante de um longo processo histérico que institucionalizou
a educacéo, o que resultou numa educacao de ascensdo da classe dominante em
detrimento da exploracdo da classe dominada, segundo Cambi (1999). A hegemonia
de uma em relacdo a outra gerou a instituicdo escola, que de um lado, uma minoria
passa a dispor do écio, do lazer, do tempo livre, e a outra, que € a maioria, continua

a coincidir com o processo de trabalho.
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O conhecimento passou a ser uma arma de representacado de poder,
gue dominou os povos com a hegemonia cultural. Esta dominacdo se da nas mais
diferentes civilizagdes e formas de governo, conforme Cambi (1999). A constituicao
da escola materializa-se na separacdo entre instrucao e trabalho. De acordo com
Manacorda (2006, p. 357):

A separagdo entre instru¢cdo e trabalho, a discriminagdo entre a
instrucdo para os poucos e o aprendizado do trabalho para os
muitos, e a definicdo da instrucdo “institucionalizada” como instituiu
oratdria, isto €, como formacdo do governante para a arte da palavra
entendida como arte de governar [...]; trata-se, também, da excluséo
dessa arte de todo individuo das classes dominadas consideradas
um “charlatdo demagogo”, um meduti. A consciéncia da separacdo
entre as duas formacdes do homem tem a sua expresséao literaria
nas chamadas “sétiras dos oficios”. Logo esse processo de
inculturacdo se transforma numa instrucdo que cada vez mais define
0 seu lugar como uma “escola”, destinada a transmissdo de uma
cultura livresca codificada, numa &spera e sadica relagéo
pedagdgica.

Esta dualidade quebrou com a universalizacdo da educacao escolar,
que defenderia 0 acesso a todos em igualdade e condicBes as escolas publicas e
gratuitas, organizadas com o mesmo padrédo de qualidade, o que resultaria em uma

apropriagéo do saber pelos trabalhadores.

No século V, Atenas tinha cerca de 300 mil habitantes e exercia um
influxo sobre toda a Grécia: tinha necessidade de uma burocracia
culta, que conhecesse a escrita. Esta difundiu-se a todo o povo e os
cidaddos livres adquiriram o habito de dedicar-se a oratéria, a
filosofia, a literatura, desprezando (e recusando) o trabalho manual e
comercial. Todo o povo escrevia, como atesta a pratica do
ostracismo; as mulheres também eram admitidas na cultura (CAMBI,
1999, p. 84).

Na Grécia, em Atenas, nesse periodo citado, a educacéo
caracterizava-se como Paidéia, enquanto educacao dos homens livres, em oposi¢cao
a Duléia, que implicava a educag¢do dos escravos, fora da escola, no proprio
processo de trabalho. Ficava assim evidente a existéncia da diferenca entre o que
um homem livre devia saber e dizer, em relacdo ao homem néo livre. Diferentemente
da educacédo espartana, em que: “Quanto a cultura — ler, escrever -, pouco espaco

era dado a ela na formacado do espartano — ‘o estritamente necessario’, diz Plutarco -
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embora fizessem aprender de memdria Homero e Hesiodo ou o poeta Tirteo.”
(CAMBI, 1999, p. 83).

A ldade Média compreendeu um longo periodo, do século IV ao final
do XV, do sistema feudal ao mercantilismo, da formacdo de Estados-nacdes, da
ascensdo do cristianismo, segundo Cambi (1999). A educacdo nesse periodo
caracterizava-se por reproduzir o ensino doutrindrio, marca hegeménica da Igreja
Catdlica, aparecendo a dualidade entre o ensino das classes dominantes e das

dominadas:

[...] Em estreita simbiose com a Igreja, com a fé cristd e com as
instituicdes eclesiasticas que — enquanto acolhem os oratores (os
especialistas da palavra, os sapientes, os cultos, distintos dos
bellatores e dos laboratores) — sdo as Unicas delegadas (com as
corporacdes no plano profissional) a educar, a formar, a conformar.
Da Igreja parte os modelos educativos e as praticas de formacao,
organizam-se as instituicbes ad hoc e programam-se as
intervengdes, como também nela se discutem tanto as praticas como
os modelos. Praticas e modelos para o povo, praticas e modelos
para as classes altas, uma vez que é tipico também da Idade Média
o dualismo social das teorias e das praxis educativas, como tinha
sido no mundo antigo (CAMBI, 1999, p. 146, grifo do autor).

A educacédo nesse extenso periodo compreendia a manutencdo do
poder eclesiastico e do Estado. A escola mantinha a retérica de formacéo
humanistica, com diferentes modelos para as diferentes classes sociais. Este
modelo perdurou por todo o periodo e influenciou a educagéo no inicio da ldade
Moderna.

Na primeira fase da Idade Moderna, final do século XV até o final do
século XVIII, os modos de producgdo capitalista provocaram decisivas mudancas na
propria educagdo confessional, colocando em posi¢do central o Estado, forjando a
idéia da escola publica, universal, gratuita, leiga e obrigatéria. Em diferentes partes
do mundo, o homem provocou revolu¢des no movimento de suas praxis, ele agucou
conflitos, impds aparelhos ideolégicos ao Estado e as agfBes determinantes dentro
de um contexto secular e historico. O ensino, da era Moderna é marcado pela
reorganizacao do poder e dos saberes, pelo sistema organizativo dos trabalhadores.

As contradicbes inerentes aos modelos de educacdo até agora
discutidos, presentes na sociedade de classes, e aprofundadas no sistema
capitalista, impossibilitaram a universalizacdo do acesso ao saber. O Estado
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manteve um tipo de educacdo a uma classe e outro tipo para outra. Assim, a
equidade da educacdo na escola publica ndo existiu, a escola ainda atende as
exigéncias da classe dominante.

Na era contemporanea, a opressdao das classes populares
desencadeou levantes sociais como: revolucao russa, chinesa, cubana, mexicana.
Periodo este em que o ensino se baseava no antagonismo entre as artes liberais e
mecanicas, entre a geometria intelectual e experimental. O modelo de escola
publica, mantida pelo Estado, sofreu mudancas sob a influéncia das reivindicacdes
trabalhistas.

Neste processo histérico de luta dos trabalhadores, o modelo de
ensino antes destinado aos proletarios, ganhou novas formas curriculares, antes
excluidas: o saber cientifico, a alianca do saber com a industria. Estas
caracteristicas incluem no curriculo da escola publica a grande ciéncia, antes
elitizada, agora tentando atender uma nova clientela, gerando novas contradicoes.

O desenvolvimento das formas de producdo marcou a evolugao
politica e também social. Podemos afirmar que a educacdo acompanhava todas as
mudancas de conceito de Estado, sofrendo neste processo as vicissitudes
ideoldgicas que marcaram as dificuldades de democratizacdo do acesso e da

permanéncia ao ensino publico.

1.2 Os CONCEITOS DE ESTADO E A EDUCACAO

Na ldade Moderna, especificamente no séc.XV, o conceito de
Estado incorporava uma instituicdo de monopolio, sendo a Unica forca a prestar
servigos publicos. Segundo Cambi (1999), o Estado, na Era Moderna, ocupava um
espaco organizativo social que evidencia o trabalho e o controle social, essa
organizacao perdura até os dias atuais.

A aceleracdo dos modos de producdo do capitalismo comercial e 0
desenvolvimento do pensamento liberal produziram um novo conceito de Estado. O
pensamento liberal do séc. XVIII atendia aos anseios da burguesia (comerciantes e
industriais). O conceito de Estado para os teoricos liberais deste periodo,

resguardadas suas singularidades, eram distintos, pois Locke definia o Estado como
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monarquia parlamentar, Hobbes defendia o Estado absolutista, Montesquieu o poder
do Estado limitado, Rousseau um Estado democratico e Hegel a monarquia
constitucional, em que o Estado seria o fundamento da sociedade, ele superaria a
contradicdo entre o publico e o privado, pois a sociedade civil, lugar das atividades
econdmicas é onde prevalecem os interesses privados, traz em si rivalidades que
implicam nas necessidades de soberania do Estado?. (BOBBIO, 1999). Segundo
Bruno (2001, p. 12):

Nas fases iniciais do capitalismo, o Estado Nacional era a instituicdo
de poder central, era ele o coordenador das atividades, das unidades
econdmicas, mediando suas disputas, definindo e garantindo
prioridades de investimentos e garantindo a existéncia de condi¢cbes
gerais de producéo tanto materiais, quanto sociais e politicas. Dada a
importancia desse aparelho de poder era essencial nesse periodo
gue o0 acesso a ele ficasse restrito as classes capitalistas, que
detinham o direito exclusivo do sufrdgio e da elegibilidade essa
situacdo prosseguiu até fins do século XIX e as primeiras décadas do
século XX.

Na Era Contemporanea, o conceito de Estado sofreu influéncias do
contexto historico, e foi definido por diferentes tedricos, com diferentes
posicionamentos:

O filésofo alemdo Engel, na obra A origem da familia, da
propriedade privada e do Estado, definia Estado como a forma de manutencéo e de
dominacdo de uma classe sobre a outra, para ele a propriedade privada e a divisdo
do trabalho provocaram a divisdo da sociedade em classes, nascendo o poder
politico, dando origem ao Estado.

Segundo Karl Marx, o Estado € o reflexo das contradicbes da
sociedade civil, defende interesses da classe dominante, garantindo a manutencéo
da dominagédo de uma sobre a outra, negando a teoria de Hegel. A superacao desta
dominacédo s6 terminaria com a revolucdo da classe trabalhadora que levaria ao fim
a instituicdo do Estado (BOBBIO, 1999, p. 59).

Para Gramsci existem duas esferas de Estado; a esfera civil e a
esfera politica, que contam tanto com hegemonia quanto pelo consenso € o que ele
chama de superestrutura (COUTINHO, 1997, p. 65).

% Para maior aprofundamento ver Bobbio (1999, p.55)
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Embora pertencam a uma mesma ideologia politica, existe uma
grande diferenca entre Marx e Gramsci. Se para o primeiro o Estado € um aparelho
coercitivo, para Gramsci o Estado ndo é algo impermeavel as lutas de classe, mas é
atravessado por elas. Gramsci vive outra situagao histérica, ele leva em conta a crise
do Estado liberal e o fortalecimento do capitalismo devido uma nova sociedade,
grandes partidos de massas, e grandes sindicatos econémicos (COUTINHO, 1997,
p. 65).

Segundo Simionato (2004, p. 72), Marx explicou o carater de classe
para o Estado, Gramsci se preocupou em encontrar as mediacfes que estabelecem
as dominacgdes das relacdes entre o Estado e a sociedade civil.

De acordo com Poulantzas (apud FREITAS, 2003), o conceito de
Estado permeia as relagcbes sociais, na busca do poder temos a possibilidade de
romper com a hegemonia de dominacao. Os diferentes segmentos da sociedade
utilizam-se das forcas internas do aparelho do Estado por meio da conquista das
lutas politicas, buscando a representatividade, de forma gradativa, conquistando a
democracia representativa no exercicio desta, com gestdo democréatica. Para
Poulantzas “O Estado ndo € uma torre de marfim.” (apud FREITAS, 2003, p. 22).

Estes conceitos se fazem necessarios para que posSsSamos
compreender que tipo de Estado € esse? Porque na Europa o proletariado avangou
nas mudancas estruturais? Que caracteristicas diferenciam o Estado brasileiro do
Estado europeu? Para definirmos como ocorreu a construcao do Estado brasileiro, e
sua influéncia historica e contemporanea na composicao do estado de Mato Grosso
do Sul.

Segundo Rodrigues (1987), a construcéo do Estado brasileiro possui
algumas caracteristicas culturais, politicas e econdmicas que se diferenciam das
caracteristicas européias. O conceito de Estado e a sociedade civil constituem-se
mais na concepcédo conservadora do modelo liberal do que do modelo revolucionério
socialista.

No Brasil, no século XIX, a elite brasileira com tendéncias distorcidas
sobre o pensamento liberal, sempre produziu um discurso demagogico. Afinal, a
sociedade brasileira ndo baseava sua economia na exploracdo do trabalho operario,
mesmo porque a economia local monarquica era escravocrata, e no inicio da

republica contdvamos com pequenas industrias (KONDER, 2003).
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A grande insatisfacdo com as questbes das desigualdades sociais
no Brasil, sempre foi algo que inquietou as liderancas politicas de esquerda. A
realidade € que a heranca mercantilista nada contribuiu para a organizacdo das
minorias, estivemos durante muito tempo a margem das lutas trabalhistas, o
pensamento socialista tomou caminhos diversos dos trabalhadores europeus.

De acordo com Konder (2003), ser republicano no Brasil era muito
dificil, podemos imaginar que deveria ser praticamente impossivel ser socialista.
Pois nossas estruturas sociais e econdmicas nao possibilitavam a organizacao dos
trabalhadores o que era bem diferente da situacéo européia.

Ainda segundo Konder (2003), os movimentos sociais aparecem no
Brasil, por influéncia das concepcdes francesas e italianas, no periodo da imigragédo
européia. Para compreender a dificuldade de organizacdo dos trabalhadores,
citaremos alguns levantes ocorridos ao longo da historia.

Podemos citar a Insurreicdo Pernambucana (1817), que lutou por
um governo republicano, obtendo adeptos em alguns estados brasileiros, como a
Paraiba, o Ceara, o Maranhao, e Alagoas, mas a repressao ocorreu na Bahia e os
republicanos foram esmagados. Ocorreram outros movimentos: como a Revolta
Praieira (1848), a Inconfidéncia Mineira, Canudos (1897), a Revolta da Chibata
(1910).

Os ideais socialistas influenciaram diretamente A Col6nia Comunista
Cecilia e Giovanni Rossi (1856-1943), a Marcha dos “18 do Forte” de Copacabana
(1922), A Revolucdo de 1930, A Intentona Comunista (1935). Getulio Vargas,
presidente do Brasil na década de 30, no processo de repressdo a estas
organizacgdes, encarcerou alguns intelectuais brasileiros como: Caio Prado Junior,
Graciliano Ramos e outros, declarando a repressédo e a ditadura. Novamente, na
década de 70, temos a Guerrilha do Araguaia (1972), que lutou contra o
autoritarismo do regime militar.

A organizagdo dos trabalhadores no Brasil comecou a ganhar
contornos parecidos com a Europa a partir da industrializacdo, que sé avancaria
com o final da exploracdo do trabalho escravo. O desenvolvimento industrial foi
crucial para que o pensamento socialista avangasse. Pois os modos de producéo e
exploracdo capitalista favoreciam a organizacdo dos trabalhadores (KONDER,
2003).
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O caminho da industrializacédo foi gradativo, pois aos poucos foram
instaladas algumas industrias, e o processo foi acelerado apés 1888. O crescimento
do numero de trabalhadores propiciou novas formas de organizagfes sindicais. Com
a abolicdo da escravatura, com a vinda dos imigrantes europeus e asiaticos com as
ideologias trabalhistas européias, desenhava-se uma nova forma de constituicdo de
sociedade civil.

Segundo Konder (2003), mesmo com o aumento de trabalhadores
nas industrias, a formacéo de leitores € insignificante, o nimero de analfabetos no
pais contraria 0s anseios de uma organizacdo efetiva da luta dos trabalhadores,
exigindo uma intervencdo do Estado na educacédo, para atender aos interesses da
elite dominante.

Os regimes e 0s movimentos politicos influenciavam, de acordo com
seus interesses, a politica educacional brasileira. Para entender o que representou a
intervencao do Estado na educacgéo, apontaremos, em um breve historico, algumas
reformas educacionais:

As reformas educacionais ocorreram em trés momentos politicos
distintos ao longo de nossa histéria. O primeiro periodo ocorre de 1890 a 1931,
influenciado pelo ideario iluminista, cabe aos Estados viabilizar o ensino primario, e
a Unido o ensino secundario e superior. O segundo periodo, de 1931 a 1961,
caracteriza-se pela contradicao na prética do ideério pedagoégico renovador, com a
Unido buscando regular o ensino, e a defesa da escola publica pelos movimentos
sociais e, por fim, o terceiro periodo, de 1961 a 2001, a Unido consolida a
regulamentacdo do ensino no pais, com uma tendéncia pedagdgica produtivista
(SAVIANI, 2005, p. 29).

A reforma educacional que interessa a essa pesquisa € a do terceiro
periodo, que ocorreu em um contexto politico repressivo, a politica econdmica
contrariava 0s anseios das causas trabalhistas. Os militares, para legitimar seu
poder, decretaram no dia 9 de abril de 1964 o Ato Institucional Numero 1 (Al-1). Com
ele comecou o regime ditatorial, com os militares governando o pais. Com o Al-1,
eles podiam cassar os direitos politicos daqueles que eram considerados inimigos
da “revolucéo”; estabeleceram-se elei¢cGes indiretas para presidente e os direitos
constitucionais foram suspensos por seis meses. No dia 11 de abril de 1964, o
Congresso aceitou o nome do Marechal Humberto Castelo Branco, lider golpista,

para ocupar o cargo de presidente da Republica. No més de junho do mesmo ano,
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foi criado o Servigco Nacional de Informacéo -SNI- 6rgdo de espionagem do governo
para combater a subverséo politica (RESENDE, 2001).

Ainda segundo Resende, os militares em nome da “seguranca
nacional” promovem o arrocho salarial, o salario minimo foi reajustado abaixo do
indice inflacionario. Os movimentos sindicais sofreram intervencdes, promoveu-se a
perseguicao as liderancas sindicais e educacionais, que se ndo eram torturados e
assassinados, eram exilados.

O quadro de desequilibrio social provocado pela gestdo publica dos

militares onerava o Estado, conforme denunciado por Konder (2003, p.79):

[...] os bancos se fortaleceram enormemente, resultaram num
aumento acelerado da divida externa do Brasil. (que passou de
menos de 3 bilhfes, no tempo de Jango,para quase 50 bilhdes de
ddlares, no final do governo Geisel.

De acordo com Resende (2001) os militares, com discurso de
promover o desenvolvimento do pais e a modernizagdo, provocaram O
endividamento da maquina publica. Utilizando o lema: “Pra Frente Brasil”, criaram a
ilusdo de que h& desenvolvimento econbémico, mas o que ocorreu de fato foi o
endividamento financeiro, com a submissdo ao ideario dos organismos
internacionais.

As riquezas do pais estavam concentradas nas maos de poucos, a
situacdo se tornou insustentavel, aumentando o numero da miséria e da
desigualdade social. Segundo Santos (2007), o descaso no campo provocou o
problema social do éxodo rural. A migracdo dos trabalhadores rurais para a zona
urbana desencadeiou 0 aumento no numero de favelas e moradias subumanas, a
exclusao social cresce vertiginosamente.

A ditadura militar, ndo sé no Brasil, mas em toda América Latina,
aliou-se as organizacbes econdmicas internacionais, submetendo-se ao poder de
coercdo destas sobre as nacdes, principalmente nos paises do Terceiro Mundo.
Reconfigurando o modelo de Estado de desenvolvimento, interferindo nos meios de
producdo, embora tenha mantido alguns setores estratégicos: meios de
comunicacao, saude, siderurgia, ainda nas méos do Estado (SANTOS, 2007).
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1.3 MOVIMENTOS SOCIAIS FRENTE A DITADURA MILITAR

Em seus estudos Caldart (2004) e Rezende (2001), consideram que
a ditadura militar provocou e desencadeou descontentamento dos segmentos
representativos dos movimentos sociais. As liderancas das organizacdes dos
trabalhadores, conscientes de seu papel social, buscaram alternativas para se
contrapor a centralizacéo das politicas do governo federal. A esquerda rompeu com
a democracia social e desafiou o autocratismo, sendo forcada a viver na
clandestinidade com o apoio de algumas organizacdes sociais.

A ditadura militar, 1964 a 1985, despertou, nos diferentes segmentos
dos movimentos populares, o sentimento de liberdade, organizando a formacao
sindical, que fortaleceu e estabeleceu uma linha de debate e dialogo. O sistema
autoritario exterminou milhares de trabalhadores brasileiros, que ansiavam por um
Brasil emancipado, soberano e com concepc¢des socialistas, pela causa da
liberdade. Considerou outros como subversivos, que foram exilados em outros
paises, muitos, ainda que exilados, trabalharam em prol dos ideais que acreditavam
(RESENDE, 2001).

No final da década de 70, fortaleceram-se os ideais democraticos,
na defesa das elei¢des diretas para presidente, nesse contexto, ocorreu a aprovagao
da anistia aos exilados, jA amadurecidos pelo processo de exclusdo social.
Reorganizam-se as adesbes e o movimento sindical buscava, na década de 80,
junto a sociedade civil, a redemocratizacdo do pais. As lutas, as greves, expandem-
se por todo pais (RESENDE, 2001).

A sociedade civil, representada pelos movimentos sociais, promovia
acOes e desencadeava movimentos contrarios ao Estado. Travava uma luta
ideoldgica especifica utilizando instrumentos de resisténcia, pontuando acdes nos
espacos urbanos e rurais, ganhando visibilidade em a¢des de greves, acampamento
em rodovias, em pracgas, invadindo espacos publicos e privados, reivindicando
direitos e a conquista do espaco politico (RESENDE, 2001).

Na educacdo ndo conseguimos superar as questbes da
democratizagcdo do ensino, principalmente na qualidade de ensino, a formacao
sélida e a remuneracdo dos profissionais da educacdo ndo acompanharam a

expansao do ensino publico e gratuito.
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1.3.1 O Estado Neoliberal e a Educacao Brasileira

Na década de 80, o Brasil apareceu no cenario nacional e
internacional; como o pior na distribuicdo de rendas. A balanca comercial
apresentava um superavit de arrecadacdo e de producdo, que ndo favorecia a
populacdo, pois ndo havia investimentos em politicas publicas e na educagéo.
Conforme podemos ler nos dados apresentados abaixo:

O absurdo das diferencas tem se transformado em nimeros nada
apreciaveis: cerca de um terco dos brasileiros vive na caréncia
absoluta, enquanto os mais ricos (1% da populacdo) sdo donos de
parte maior do que sobra para os 50% mais pobres. Para a maioria
dos cientistas sociais que criticam mais acirradamente a falta de
politica social mais intensa por parte do governo, uma das principais
causas da desigualdade que mantém parcela da populagdo na
miséria absoluta é a falta de uma politica educacional adequada a
determinacdo constitucional de 1988, através do Plano Nacional de
Educacéo (SILVA JUNIOR, 1999).

O modelo de educacao no Brasil, a partir da década de 90, sofreu
alteracbes, e o0 discurso acerca da solucdo dos problemas gerados pela
desigualdade social, responsabilizava a Educacdo. Ocorreram reformas
educacionais baseadas no discurso de que as desigualdades foram geradas por
falta de investimento prioritario na educagédo das massas populares.

No Plano Nacional de Educacéo, discutido a partir de 1997, foi
elaborada uma politica que teoricamente visava resolver o problema educacional,
mas ainda ndo € o que ocorreu, no periodo inicial, segundo o estudo de Silva feito
até 2001 (A Lei n® 10.172/2001, sancionada para vigorar de 2001 a 2010, ainda esta
em processo de aplicagao):

O PNE estabelece metas para todos os niveis e modalidades de
ensino, orientando as ac¢des do poder publico nas trés esferas da
administracdo: Unido, Estados e Municipios. No entanto, se for para
levar em conta a preocupacao oficial com os investimentos na area
da educacado, o pessimismo continuara sobrepondo o otimismo, ja
gue nada é feito neste sentido (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2001,
p. 31).
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N&o adianta uma proposta bem elaborada de desenvolvimento se
ndo ha garantias de investimentos. Havia a necessidade de garantir no orcamento
da Unido os valores que poderiam atingir de fato as reais necessidades do setor
educacional. Garantia esta assegurada na Constituicdo de 1988: “Educagéo para
Todos” sem assegurar a legitimidade da qualidade de ensino e seu financiamento,

nao resolvia, s6 promovia o achatamento de recursos, e 0s destinava a outros:

Na contramdo dos investimentos sociais, 0s banqueiros conseguiram
empréstimos governamentais da ordem de R$ 12,5 bilhGes. Talvez
porque o0s estrategistas econdmicos acreditam serem o0s bancos
mais importantes para o povo do que ter escolas funcionando
eficientemente, com professores trabalhando dignamente e alunos
assiduos, ndo apenas pela garantia da alimentacdo basica (merenda
escolar), mas também em busca do desenvolvimento cultural que
Ihes dé maiores condicdes de concorréncia num mercado de trabalho
cada vez mais enxuto e exigente (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR,
2001, p. 35).

Quando os politicos neoliberais fizeram a opcdo de auxiliar ao
sistema econdmico, ou seja, aos banqueiros, em detrimento da educacéo, esta foi
reduzida a um assistencialismo momentaneo, que n&o colaborava com o
desenvolvimento da classe trabalhadora.

No pais, tal politica neoliberal comegou com o governo de Fernando
Collor de Melo, em 1990, e foi consolidada no governo de Fernando Henrique
Cardoso, em 1995. Segundo Hidalgo (2001, p. 169):

A teoria neoliberal defende a idéia de que a ineficiéncia do Estado e
do setor privado e as relacbes de mercado sdo considerados como
instancias de eficiéncia, qualidade e equidade. Desenvolvem-se as
teses do Estado Minimo, nas quais a satisfacdo das necessidades
basicas — tais como saulde, educacdo, moradia e transporte — devem
ser adquiridas no mercado, ndo mais consideradas essas
necessidades, portanto, como direitos sociais fornecidos pelo Estado
(grifo do autor).

Em decorréncia, no ambito educacional houve mudancas
substanciais. O processo de desvalorizacdo do magistério foi acelerado com as
privatizacdes e as reformas neoliberais implantadas nesta década (HIDALGO,
2001).

Ainda segundo Hidalgo (2001), as politicas consolidadas pelo

governo de Fernando Henrique Cardoso processaram e desencadearam uma série
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de medidas que reduziram o0s encargos sociais do Estado. Essas medidas
materializaram-se com o Plano Bresser Pereira, na década de 90, que definiram o
Estado Minimo. Decidiu-se enterrar a era Vargas e as caracteristicas de
industrializagé@o e importagéo dos militares que ocorreram de 1964 a 1985.

A reforma neoliberal do Estado tem compromissos explicitos com
setores da elite econbmica, que se deparou com problemas de ajustes fiscais. O
ambicioso e tendencioso plano econdmico gerava conflitos em uma parte da
sociedade civil, afinal as mudancas que os movimentos trabalhistas esperavam néo
aconteceram.

O discurso democratico mascarava 0s interesses politicos dos
organismos internacionais. As reformas encabegavam uma série de privatizacoes,
liberalizagdo comercial e a abertura econdmica, provocando uma nova dimenséo
administrativa (HIDALGO, 2001).

A década de 90 foi marcada pelas privatizacdes do setor publico,
justificada pelo discurso de que o dinheiro dos investimentos iria ser revertido na
melhoria das infra-estruturas do estado, melhorando a educacéo, saude, seguranca,
transporte e a qualidade de vida do povo brasileiro. No entanto, o que se viu foi uma
desapropriacdo dos bens do Estado em relacdo aos setores essenciais da
populacdo (STEDILE, 2005).

A obediéncia aos interesses dos organismos internacionais exigia a
reestruturacao constitucional e a reforma das instituicées. Ao cumprir com o acordo
firmado com o FMI (Fundo Monetario Internacional), o Governo seguiu as
orientagcbes das O. I. (Organizacdes Internacionais), que limitavam as acgbes de
quaisquer mecanismos reguladores dos 6érgaos nacionais, alegando que o Estado
destruia a liberdade dos cidadaos e a vitalidade da concorréncia, da qual dependia a
prosperidade social, base do discurso liberal, que foi revivido e renomeado como
neo-liberalismo.

O Brasil e todos os paises periféricos, isto é, paises que estdo em
desenvolvimento, sofreram com o modelo de Estado Minimo, a partir da submissao
aos interesses das classes dominantes e das nacdes desenvolvidas, representadas
pelas instituicdes transnacionais, como: O FMI (Fundo Monetario Internacional), o
BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento), BIRD (Banco Interamericano para
a Reconstrucdo e Desenvolvimento), OCDE (Organizacdo de Cooperacdo e

Desenvolvimento Econémico), PNUD (Programa das NacfGes Unidas para o
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Desenvolvimento), UNESCO (Organizacdes das NacOes Unidas para a Educacéo,
Ciéncia e a Cultura), UNICEF (Orgdo das Nacdes Unidas para a Infancia e a
Adolescéncia), a CEPAL (Comissao Econdmica para a América Latina e o Caribe) e
as ONGs (Organizacbes nao governamentais). Estas organizacdes representam a
extensdo do regime econdmico vigente, onde tudo gira em torno da supremacia
econdmica.

O Banco Mundial, na década de noventa, instituiu regras de
financiamento e gerenciamento dos recursos concedidos em empréstimos, por meio
de documentos aos paises emergentes, que tém dificuldades de lidar com suas
crises financeiras. Estes paises alinharam-se a essas regras, que representavam 0s
mecanismos internacionais de intervencado, e implantaram uma politica educacional
que atendesse aos acordos firmados (GORNI, 2001).

De acordo com Hidalgo (2001, p. 171), as mudancas estipuladas
pelo Banco Mundial, que lancam mao do discurso de “qualidade” e “eficiéncia”,
injetavam valores do mercado capitalista na esfera cultural e educacional dos paises
em desenvolvimento. O discurso foi referendado pelas elites governamentais em
defesa da idéia de que a responsabilidade do sucesso ou fracasso dos paises,
frente as crises mundiais, era um esfor¢o individual. Estava acima das discussdes da
politica econbmica, pois cada individuo era responsavel por seus problemas,
justificando o aumento das desigualdades sociais, desresponsabilizando a politica
de intervencdo dos Orgaos internacionais. Isso mascarava o alinhamento politico do
governo frente a politica do Banco Mundial, na busca da renegociacdo da divida

externa:

Nesse mesmo periodo, em Washington, um grupo de economistas —
do International Institute for Economy — pensavam o que deveria ser
feito para que a América Latina conseguisse sair da crise
(estagnacdo, inflacdo, divida externa) em que estava inserida e
retomar o crescimento. De uma reunido de 1989, voltada para
discutir essa questao, elaborou-se consensualmente um conjunto de
propostas politicas e reformas requeridas para a “salvacdo” latino-
americana (BATISTA, 1994).

Esse acordo ficou conhecido como “Consenso de Washington”, que
deliberava acerca de metas politicas e econémicas a serem cumpridas pelos paises
latino-americanos, o0 que representava uma disciplina fiscal e o controle externo dos

gastos publicos.
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Outro indicador do discurso neoliberal diz respeito a crise estrutural
do Estado Minimo, que conceituava o Estado como inoperante, com carga tributaria
elevada, irracionalidade nos gastos, sangria com a divida externa e a hipertrofia
burocratica. Acrescenta-se a esse discurso a ideologia de que a maquina estatal era
ineficiente, corrupta e provocava desperdicio dos recursos (HIDALGO, 2001).

A reforma liberal do Estado apresentava uma visao unilateral, pois
nado resolvia problemas estruturais como: o aumento do desemprego, a
miserabilidade, a criminalidade, a péssima qualidade de ensino. Essa reforma néo
aconteceu de forma ingénua, ela servia aos interesses da elite social em todos
estados brasileiros.

Ao veicular a idéia de que a iniciativa privada era eficiente e austera,
a elite brasileira justificava as privatizagdes, nas quais 0s capitalistas se apropriaram
das empresas estatais e dos servigos publicos mais rentaveis, isso sem falar sobre
as parcerias do Estado com o setor privado, dinheiro publico em instituicdo privada,
privilegiando a minoria (HIDALGO, 2001).

O modelo de Estado Minimo ditado pelos principios do capitalismo,
que foram conceituados por Hayek (1987), em uma perspectiva individualista,
defendiam que os sindicatos e 0s movimentos sociais atrapalhavam a
implementacdo das politicas publicas. Porque pressionavam o poder publico e
privado, ao reivindicar melhores salarios e que, por serem inoperantes, 0s encargos
sociais aumentavam a maquina publica, a ordem foi desestabilizar a acdo dos
sindicatos.

A critica a essa concepcao, sobre o bindmio Estado-Nacéo,
considerava esta uma armadilha da democracia popular, a idéia de Gramsci é
compartilhada por Dirce Nei Teixeira de Freitas (2000, p.199):

[...] @ao propor o desenvolvimento das forgcas populares por meio da
mobilizacdo e organizacdo politicas e de desenvolvimento de uma
cultura contra - hegemdnica. Na 6tica da democracia popular de
esquerda a democracia politica, que abarca a representacdo e a
participacdo direta, deve ser completada pela democracia econémica
com vistas a democracia plena.

De acordo com a autora, podemos considerar que a democracia
pode ser: liberal, popular, radical e deliberativa, embora seja pluralista ela assegura

aos eleitores uma alternativa de escolha, um exercicio eleitoral. Contudo, numa
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verdadeira democracia podemos evidenciar o poder social, centrado nas bases,
visando a autonomia dos sujeitos, caracterizando como includente, participativa e
coletiva, diante de suas representacdes coletivas.

Alinhada com essa concepcdo, na década de 90, a crise da
educacao foi amplamente discutida em Delhi na india, 1993, na Conferéncia Mundial
Educacdo para Todos. O relatério final impde o desafio de que a Educacdo de
qualidade é para todos, uma escolha entre a educagéo ou a catastrofe. Afirma ainda
que a minimizagdo dos problemas sociais, a partir de projetos reformistas, nao
combate as causas da miséria, traindo a idéia de uma educacdo voltada para a
transformacao da sociedade.

O relatorio final da Conferéncia Internacional de Educacdo para
todos (BRASIL, 1994, p. 37) declara:

Hoje, aumenta o reconhecimento que a educacgédo é de fundamental
importancia para a resolucdo dos desafios enfrentados pela
sociedade humana: dominio da trajetéria descontrolada de
crescimento populacional, promocdo do desenvolvimento com o
objetivo de aliviar a pobreza e a miséria. Protecdo ao meio ambiente
e incentivos de formacao e atitudes de tolerancia e de compreenséao
mutuas capaz de levar a paz para cada pais e entre as na¢fes do
mundo.

Ao ler nas entrelinhas o discurso de cunho social, podemos observar
gue nao se discute e nem se indaga acerca do modelo de sociedade que produz os
problemas sociais, contudo, o documento supervaloriza e co-responsabiliza a
educacdo, como se ela possuisse o0 poder para solucionar os problemas, ainda que
mantidas as verdadeiras causas dos mesmos. Ndo ha propostas para o fim da
pobreza e da miséria e sim acdes paliativas.

Neste cenario, 0s paises emergentes perdiam sua soberania e
firmavam acordos com os Organismos Internacionais que passam a ditar as regras
da economia também para educacgdo, implantando ndo s6 politicas publicas para
educacdo, mas impondo-se ao sistema educacional com interferéncia no processo
educativo tratando os objetivos escolares como se fosse uma empresa. (GORNI,
2001)

Sob este prisma, um dos documentos enderecado pelo Banco
Mundial aos paises emergentes, datado de 1995, propds reformas educacionais que
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permitiam medir os resultados do desempenho educacional no pais, para tanto,

destacaram-se nove recomendag(”)es:

Prioridade na educacéo.

Melhoria da qualidade e da eficiéncia da educacédo como eixo da

reforma educativa.

3. Prioridade sobre os aspectos financeiros e administrativos da
reforma.

4. Descentralizacdo e aumento da autonomia e responsabilidade
das instituicdes educacionais por seus resultados.

5. Abertura para maior participacdo dos pais e respectivas
comunidades.

6. Incentivo do setor privado e organizacdes ndo-governamentais
(ONGSs) na educacao.

7. Mobilizagéo e alocagao de recursos adicionais ao 1° Grau.

8. Enfoque setorial.

9. Definicao de politicas e prioridades baseadas na andlise

econdmica (GORNI, 2001, p. 346).

N =

E evidente que estas recomendacbes tém um carater que serve
mais aos interesses mercadologicos do que aos educacionais, ao incentivar a
competitividade, por meio de medicdo do desempenho, e de produtividade,
descaracterizando os principios defendidos pelos trabalhadores em educacéao.

Assim, diante do cenario nacional, no qual o Estado se
desresponsabilizava pelos servigos essenciais, como a educacgao, as forgcas sociais
que defendiam um projeto politico pautado no combate as transacdes econdémicas
internacionais, passaram a reunir forcas e se reorganizar em diferentes categorias e
a dar formacgdo politica aos trabalhadores. A organizagdo do movimento social
passou a ser a interlocutora dos trabalhadores frente as politicas estabelecidas pelo
Estado (CNTE, CUT). Nesse processo, propunham modificacbes nas relacdes de

poder no interior do sistema capitalista. Simionatto (2004, p. 74) cita e fundamenta:

O principio defendido por Gramsci é a busca de desvendar as
mediacdes que esclarecem essa dominacao. E a partir desse pélo de
referéncias que se iluminam as relagdes sociais, que se
redimensionam as relacfes entre o governantes e governados, entre
dirigentes e dirigidos.

Segundo Gramsci, para que a sociedade atinja os objetivos de
mudanca na ordem social é necesséario o surgimento de um Novo Estado, de uma
nova estrutura social. Isto ndo acontece de um dia para o outro, e sim com politicas

inclusivas, gradativas que respeitem a reestruturacdo do homem. Politicas que
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procurem extinguir os instrumentos de coercdo, de preconceitos autocraticos,
descobrindo o potencial de organizacdo coletiva de forca diante de suas
representacdes, materializando o pertencimento (SIMIONATTO, 2004).

Os trabalhadores em educacgédo, ao longo das décadas de 80 e 90,
promoveram debates nacionais no sentido de elaborar uma proposta educacional,
nesse sentido as discussodes realizadas durante a tramitacdo do projeto da LDB (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional), serviram de elemento agregador na
luta de valorizacdo do magistério.

Estes debates resultaram em propostas que foram inseridas ao
projeto em tramitacdo no Congresso Nacional, sob a forma de emendas populares a
Constituicdo Federal. O movimento prosseguiu reunindo professores, funcionérios,
pais e alunos de todo o Brasil. Construindo foruns de debates, redes de mobilizagéo,
que foram desenhando uma proposta de Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB). Negociando em nivel popular um consenso.

O texto de emenda proposto pelo movimento dos trabalhadores em
educacao sofreu modificacées e adequacdes ao longo dos dez anos da tramitacao,
a proposta da LDB dos movimentos assegurava o carater publico da Educacédo e
devia, acima de tudo, garantir a democratizacdo e qualidade do ensino brasileiro.
Entre muitos debates e protestos, a LDB teve sua aprovacdo depois de dez anos de
luta por parte dos trabalhadores em educacdo em defesa da escola publica, em 20
de dezembro 1996.

Na luta de organizacdo do movimento dos trabalhadores em
educacdo houve avancgos e retrocessos, na década de noventa, nas negociagdes
com as forcas politicas neoliberais, que representavam o capital. De acordo com
Antonio Joaquim Severino, esses avan¢os sdo minimizados pela acéo politica dos

governantes, pois:

A experiéncia histérica da sociedade brasileira € marcada pela
realidade brutal da violéncia, do autoritarismo, da dominacdo, da
injustica, da discriminacdo da exclusdo, enfim, da falta do direito. E
assim que o nosso nao tem sido um Estado de direito. Ele sempre
foi, sob as mais variadas formas, um Estado de fato, onde as
decisdes sdo tomadas e implementadas sob o império da forca e da
dominacéo (SEVERINO, 2005, p. 59).

A politica neoliberal desencadeou a expansdo do atendimento na

rede publica, que pode ser entendida pela explosdo do niumero de matriculas no
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pais com a politica de democratizacdo do ensino, sem o devido financiamento. Esse
crescimento foi consequéncia da industrializacdo e urbanizagcéo, tendo como base
as producdes de bens de consumo duraveis e de bens do capital. Os movimentos
populares cobravam o acesso a servi¢os basicos como a educacao.

O movimento dos trabalhadores em educacdo defendeu, ao longo
das décadas de 80 e 90, o entendimento que de a questdo de desvalorizacdo do
magistério € um processo nacional, que ndo pode ser solucionado com acdes
isoladas. A0 mesmo tempo, passou-se a compreender a valorizagdo nacional do
magistério como condicdo para garantia de um padrdao de qualidade da educacéao
publica.

O governo elaborou uma proposta de financiamento do ensino
publico, agregando a ela a discussdo de um Piso Salarial Profissional Nacional.
Essa proposta de unificacdo salarial deveria considerar o respeito as diversidades
culturais, sociais e de desenvolvimento de cada regido brasileira. A politica adotada
pelo governo desconsiderava os anseios populares, e os resultados sé ndo séo
piores, devido a grande mobilizag&do nacional em defesa da escola publica.

A LDB aprovada em 1996 consolidou dispositivos sobre os
profissionais da educacao referentes a formacao e carreiras do magistério. O poder
legislativo passou a tomar iniciativa para a valorizagdo do magistério da educagéo
basica, com a projecao do plano decenal de educacdo.

Em setembro de 1995, o MEC (Ministério de Educacao e Cultura)
apresentou uma proposta de instituicdo de financiamento do ensino fundamental e,
em 1996, o Congresso Nacional instituiu o Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e da Valorizacdo do Magistério. Os
recursos visavam promover a universalizacdo e a qualidade de ensino, com a
aplicacao de verbas obrigatorias, o controle social dos recursos publicos destinados
a Educacado e a valorizagdo dos profissionais educadores, embora continuassem
insuficientes. A nova LDB refletia um processo de transicdo de uma concepgao
restrita do ensino para uma concepc¢ao mais ampla da educacéo.

As acOes do Estado fizeram prevalecer a dependéncia econémica e
social do capital estrangeiro, mantendo o status dos grupos sociais dominantes, no
processo de construcdo da escola brasileira. Visando a manutencédo, ampliacao e
sustentacdo do sistema de producdo, mediante mecanismos de dominacéo

sociocultural. Nesse sentido, o papel histérico da educacdo escolar tem sido
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determinante na formacédo estrutural do tecido social brasileiro, com capacitacao
profissional minima direcionada as relacées produtivo-capitalistas e a formacgéo
intelectual direcionada a elite.

O modelo neo-liberal presente na LDB descaracterizava o0s
principios defendidos pelos trabalhadores em educacdo, na medida em que
veiculava ideologias carregadas de valores que os isolam da acdo coletiva. De um
lado, ocorreu a cooptacao das liderangas, conforme ja previsto por Gramsci (2004),
e de outro, houve o comprometimento da formacgdo profissional, pois ndo ha
consciéncia de seu papel histérico, de ndo apenas reproduzir o conhecimento, mas
de produzi-lo.

A educacdo ndo deve ser responsabilizada e nem a Unica solugédo
dos problemas sociais, conforme preconiza uma légica simplista de acumulagfes e
erros, defendida pelo capital. Este modelo de s6 amortecer os problemas, mascara a
realidade existente, criando uma dependéncia social, mantendo a industria da
miséria e da pobreza.

Hoje sofremos as consequéncias do descaso com a educagéo, pois
0s investimentos publicos ndo garantem o acesso da populacdo menos favorecida
aos bens sociais.

Neste capitulo, buscamos introduzir indicadores sobre os conceitos
de Estado e suas implicacdes na sociedade, partindo dos pressupostos historicos da
formacdo do homem e sua relacdo com o trabalho, a fim de compreender os
mecanismos de organizacdo social que influenciaram a educacdo brasileira.
Apontamos os problemas econdémicos do pais ao longo das décadas de 70, 80 e 90,
discutindo a organizacdo dos trabalhadores, em especial os da educacédo, para
relacionarmos com as ac¢des que estavam interligadas a luta em prol da melhoria da
educacao brasileira, e como esta influenciou as politicas educacionais sul-mato-
grossenses.

A descricAo desse processo histérico fundamentou a nossa
pesquisa, uma vez que permitiu dar visibilidade ao que significou, em termos de
conquista, a proposta educacional que se implantava no municipio de Mundo Novo.
Proposta esta que apresentaremos no proximo capitulo, no qual discutiremos a
articulagdo dos movimentos sociais na participagdo e construcdo de um projeto

educacional para o municipio.
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2 MUNDO NOVO (1997 A 2000): UM TEMPO, UMA HISTORIA

2.1 DIviSAo DO ESTADO

Neste capitulo, apresentaremos um breve relato da historia da
divisdo do Estado de Mato Grosso do Sul, contextualizando a organizacdo dos
movimentos sociais e sua agao politica no Estado. A partir desse cenario politico
configurado, podemos destacar melhor nosso objeto de estudo, que se refere a
construcdo de um projeto politico educacional, no municipio de Mundo Novo, que
visava a formacdo do cidaddo. Nesse sentido, analisaremos a estreita relacdo dos
principios educacionais do MST (Movimento dos Sem-Terra), o projeto educacional
do PT (Partido dos Trabalhadores) e o projeto politico educacional em Mundo Novo,
durante a gestéao da prefeita Dorcelina de Oliveira Folador (1997-2000).

Comecaremos focalizando a constituicdo do Estado de MS, por
considerarmos essa contextualizacdo necesséaria para a compreensado do processo
gue culminaria na eleicdo de Dorcelina para prefeitura. A fim de destacar a diferenca
da gestdo dos bens publicos promovidos por sua administracdo, em relacao as
praticas politicas do Estado e do municipio que a antecederam.

Na década de 70, O estado de Mato Grosso (MT) abrangia uma
regido extensa com uma diversidade politica e econémica néo livre de conflitos, a
regido sul ansiava pela divisdo do territério, aspirando tornar-se um Estado
independente, idéia rejeitada pela regido norte, que temia 0 esvaziamento
econdbmico. O anseio de emancipacdo econdmica do Mato Grosso do Sul (MS) em
relacdo ao Mato Grosso (MT), ocorreu desde o ciclo do charque (QUEIROZ, 2004).

Algumas liderancas politicas do Mato Grosso viam a separa¢do dos
estados como uma grande conspiragdo, mas O0s representantes sul-mato-
grossenses possuiam outros argumentos que justificavam a separacdo em prol do
desenvolvimento da regiéo.

A justificativa apresentada pelo Governo Federal para realizar o
desmembramento foi a de que o antigo Estado de Mato Grosso ocupava area

geografica muito extensa, e foi naturalmente dividido, por marcante diversidade
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ecologica, o que dificultava a sua administracdo. A autonomia econdmica da regiao
sul, a representatividade das liderancas, e o desejo do regime militar em aumentar
sua representatividade no congresso nacional, foram decisivos neste processo.

Segundo Bittar (1998), o governo militar, tentando retardar o
processo de democratizacdo nacional, emancipou o estado do MS, e o criou com
intervencdo da unido. Na tentativa de se fortalecer, a partir da representacdo por
meio das forcas bibnicas do Congresso Nacional, que defendiam os interesses do
regime. Esta estratégia do regime militar serviu para retardar as elei¢cdes diretas, que
foram realizadas depois.

O estado de Mato Grosso do Sul (MS) foi criado em outubro de
1977, e instalado em 1979, a partir de interesses ndo s6 politicos, mas também
econdmicos, principalmente do grande latifindio. O Estado foi constituido e
governado por um interventor indicado pelos militares, e apenas no ano de 1982
houve a primeira elei¢cdo direta para o governo estadual e para a composicao da
assembléia legislativa.

A regido de Mato Grosso do Sul compreende uma vasta éarea
formada por campos, onde se encontra a maior parte do complexo do pantanal, de
eco-sistema riquissimo, conhecido canal de escoamento agricola, com via de
acesso ao Porto de Paranagua no estado do Parana.

A elite econdmica do estado do MS, utilizando por vezes a cultura do
autoritarismo, do coronelismo, herdada do colonialismo e do poder militar da década
de 70, espoliou as riquezas naturais e ndo atendeu as necessidades de
desenvolvimento da sociedade civil. Desde sua criagdo, o monopodlio do setor
agropecuério ndo garantiu o desenvolvimento social esperado, pois o latifandio, o
crescimento da maquina publica, os interesses politicos da ditadura e a falta de
politicas publicas pontuais, retardaram a implantacao de politicas de inclusédo social
(FARIAS, 2006).

O poder executivo, que representava os latifundiarios no estado,
governava buscando atender as demandas das grandes propriedades, e nao tinha a
educacdo como prioridade. A expansdao econdmica continuava sua vocacao de
cunho agricola e pecuario, e a politica de privilégios ao latifundio.

Na década de 80, com a abertura politica, a sociedade civil sul-mato-
grossense e uma parte dos movimentos sociais ja clamavam pela transicao

democratica. Apoiaram as forcas liberais do estado que representavam a oposi¢cao
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ao governo militar da antiga década, prometendo mudancas estruturais no estado
(SENNA, 2000).

Paralelo a esta conjuntura, havia a expansdo das forcas
progressistas do setor educacional, na formacéo dos sindicatos dos professores no
interior do estado, lutando por implementacéo das politicas publicas, com o discurso
contrario a massificacdo da escola publica, que democratizou 0 acesso, mas nao
garantiu a qualidade de ensino.

O setor educacional do estado ndo possuia estrutura de formacao
docente, na época da divisdo. Muitos trabalhadores da educagcdo eram oriundos das
camadas mais pobres do Estado, sendo esta uma opc¢do de sobrevivéncia para
muitos deles (BITTAR, 1998).

Na tentativa de qualificar os professores, na década de 70, para
suprir a necessidade provocada pela expansao da rede publica, surgiram, em todo o
pais, cursos de formacao rapida. O que ocasionava o deslocamento dos docentes
do MS a outros estados brasileiros para cursarem 0 ensino superior. Ingressavam
geralmente na rede privada, em cursos vagos, em regime de férias, ou em maodulos
quinzenais e mensais, dependendo do tipo de licenciatura.

Até o final da década de 80, era comum encontrar professores leigos
e profissionais liberais: como médicos, engenheiros e padres lecionando nas poucas
escolas existentes no interior do estado, tanto publicas quanto privadas, de acesso
aos filhos de comerciantes e latifundiarios, que aprendiam o latim, o grego, a
matematica, o canto, o portugués e outras disciplinas. Era uma escola que
proporcionava um ensino diferenciado, e excluia os filhos dos trabalhadores das
classes populares do processo formal do ensino aprendizagem. A conjuntura da
politica educacional da década de 80 constituiu-se pelas lutas democraticas da
sociedade civil e pela forcas politicas apoiadas pelos latifundiarios, segundo Bittar
(1998).

Mesmo com todas as dificuldades, os trabalhadores da educacéo
construiram uma historia de organizacdo sindical, com o objetivo de reivindicar
melhores condi¢des de trabalho, uma vez que sofriam um processo de degradacéo
profissional e de arrocho salarial.

A organizagdo dos movimentos sociais, NnoO mesmo contexto,
contrapunha-se as forcas politicas, constituindo a busca de melhor qualidade de

vida, e da tentativa de reverter o quadro de poder do estado. Cenario este que
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acirrava as desigualdades sociais, provocadas pelo modelo liberal, que visava
especificamente os interesses dos latifundiarios.

A luta pela posse da terra, pelos trabalhadores sem terra, e a luta
dos sindicatos dos trabalhadores da educacéo, no estado do Mato Grosso do Sul,
nao foram tdo diferente do processo de apropriacdo das terras, e de sindicalizacéao
do restante do pais, com as correntes migratorias, acelerou-se o processo de
urbanizacao do estado.

Nessa Iuta, embora alguns fazendeiros agissem com acdes
violentas, seus representantes no executivo tinham cautela, pois os organismos dos
direitos humanos acompanhavam a problematica da terra. Atividades como: o
trabalho infantil nas carvoarias e na colheita da erva-mate do estado, trabalho
escravo nas fazendas. A imagem do estado dentro do contexto nacional e
internacional era a de espoliacdo do ser humano e das riquezas naturais da terra, o
gue se contrapunha as expectativas do indice desenvolvimento humano (I.D.H.)
(FARIAS, 2006).

De acordo com Bittar (1998, p. 17-18) a politica educacional da
época era compreendida como produto das relacdes travadas entre o Estado e a
Sociedade Civil. Os movimentos sociais, ligados a educagdo, movimento estudantil
secundarista e movimento dos professores da rede publica, experimentaram o
desapontamento com os novos eleitos, pois participaram até da campanha eleitoral,
mas estes continuaram aliados aos grupos conservadores e oligarquicos do Estado,
mantendo o discurso de um Estado liberal, dificultando a democratizacdo esperada,
e se alternando no poder governamental por vinte e cinco anos.

De acordo com Fernandes, podemos entender o contexto liberal

como.

Na democracia liberal, portanto a politica social toma como alvo a
ingenuidade da cidadania para homens pertencentes a sociedade
orientada pelo mercado e caracterizada pela desigualdade
econbmica. Por isso a politica econdmica esta atrelada a politica
social, mas se colocando normalmente acima desta. Os direitos
sociais integrantes a cidadania pode mitigar a desigualdades dos
homens e até contribuir para a mudanca nas condi¢des de producéo,
ndo abolindo a situacdo desproporcional estabelecida entre poucos
possuidores do capital e os muitos vendedores de forca do trabalho.
Em razéo disto, também no regime liberal democratico, a politica
social € proveniente da critica a desigualdade da sociedade, porém
ai ela deixa de ver em suas fontes a intensidade das pressoes e dos
conflitos politicos (FERNANDES, 2003, p. 97).
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A conquista da democracia requer de seus cidaddos o exercicio
politico de fazer escolhas, entre avancos e retrocessos, em um processo continuo,
do qual ndo se pode fugir. O discurso sobre a democracia, presente nas pragas
publicas, ndo garante sua existéncia, mas o exercicio histérico, no qual o0 homem
tenha liberdade e maturidade de nao so refletir sobre os fatos, mas de refazer suas
escolhas, € que a torna efetiva.

A liberdade de escolha, garantida pelo exercicio democratico,
concede-nos interferir nas circunstancias, assim como as circunstancias interferem

no sujeito transformador.

2.2 A ORGANIZACAO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS E A EDUCACAO NO MS

Nossa pesquisa acerca dos movimentos sociais em MS, em especial
da organizacao dos trabalhadores em educacédo, ndo encontrou muitos referenciais,
pois o destaque ao periodo de 80 e 90 ainda ndo se efetivou em estudos
académicos aprofundados, com poucos artigos acerca do tema.

O movimento dos professores tem sua primeira organizagéo, criada
no antigo estado do Mato Grosso, em 1952, a Associacdo Campo Grandense de
Professores. Em seguida, jA em 1963, Associacdo de Professores de Aquidauana,
depois a de 1970, Associacado de Professores de Corumbéa e Ponta Pord, a de 1978,
a de Dourados. A unificagdo das lutas comecou com a fundacdo da FEPROSUL
(Federacdo dos Professores de Mato Grosso do Sul) ocorrida em 1979,
concomitante com a divisdo do Estado.

Estas associagbes foram pioneiras na organizagdo dos movimentos
sociais no estado, foram importantes para a solidificacdo de outros movimentos
sociais e de outros sindicatos. Paralelo a isso, segundo Farias (2006), os
trabalhadores Sem-Terra e a Fetagri mobilizaram-se na ocupacdo das terras
improdutivas dos grandes latifundiarios do estado, ou acamparam ao longo das
rodovias estaduais e federais com suas lonas.

Na década de 80, no periodo de transicdo democratica, 0s
servidores publicos do Estado do Mato Grosso do Sul iniciaram uma discussao de

transformacdo das suas associagcdes municipais em sindicatos, e a FEPROSUL
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também, pois sua estrutura de poder ndo atendia mais aos anseios dos

trabalhadores em educacéao, conforme Bittar bem explicita:

Mas o proprio movimento tinha também as suas divisfes, originadas
do baixo nivel da democracia interna da FEPROSUL e na sua
estrutura de poder. A oposicdo de esquerda, identificada com as
lutas gerais pela democratizacdo da sociedade brasileira e com uma
concepcdo sindical centrada na organizacdo e participacdo das
bases, tinha extrema dificuldade de crescer no movimento, entre
outras razbes, em virtude da estrutura organica da entidade, que
dificultava a formacéao de novas liderancas e a rotatividade no poder,
mantendo sempre o mesmo grupo dirigente (BITTER, 1998, p. 120).

Segundo Bittar (1998), a mobilizacdo dos trabalhadores da
educacao no interior do Estado intensificou-se nesta década. Especificamente nas
cidades de Amambai, Coronel Sapucai e em Mundo Novo, em consequéncia houve
a adesdo em massa desses trabalhadores nas lutas, que resultariam nas
paralisacdes e greves desse periodo.

Nesta época, “os dois partidos que polarizavam o estado até 1985
eram o PDS, suporte do governo militar, e o PMDB, aglutinador da frente
democrética” (BITTAR, 1998, p. 139), os partidos de oposicdo ao regime militar,
eram o Partido dos Trabalhadores (PT) e o PDT, em fase de organizacao, o PCB, o
MR-8 e o PC do B, ainda estavam na ilegalidade, atuando no PMDB. Os partidos de
esquerda de entdo, juntamente com os sindicatos, denunciaram alguns diretores
autoritarios, que ndo serviram aos principios educacionais de democratiza¢éo, e sim
aos interesses dos partidos politicos da direita. As liderancas dos trabalhadores em
educacdo sofreram ameacas e perseguicdes, por parte dos representantes do
governo, por mobilizarem as categorias trabalhistas das escolas, reivindicando a
democratiza¢do do ensino, na conquista da autonomia da escola publica. (BITTAR,
1998)

Apenas em 1988, a FEPROSUL e as antigas Associacoes
Municipais, por meio de um Seminario na cidade de Coxim, conseguiram avancar
nas negociacdes acerca da unificacdo das associacdes de professores com as dos
técnicos administrativos que trabalhavam na educacdo, na transformacdo de
FEPROSUL em FETEMS.

Os contrarios a unificacdo, entre os técnicos administrativos, usavam
um discurso difamatério e fundaram um Sindicato Estadual paralelo, de funcionarios

administrativos, apoiados pelo governo de Estado, que passou a desenvolver um
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plano contrario a organizacao sindical da FEPROSUL (Federacdo dos Professores
do Mato Grosso do Sul), temendo a unido dos trabalhadores em Educacéo.

Podemos entender, de acordo com Fiori, as estratégias e escolhas
do governo para combater as organizacdes sindicais:

Nao é necesséario dizer que o funcionamento desse modelo de
desenvolvimento requer o isolamento dos seus administradores com
relacdo a qualquer tipo de demanda ou reivindicacdo interna o que
supbe a despolitizacdo radical das relagbes econdmicas, 0
enfraguecimento dos sindicatos a fragilizacdo dos partidos politicos e
dos parlamentos e, finalmente a redu¢cdo ao minimo dispenséavel da
vida democratica (FIORI, 1997, p. 34).

O alinhamento dos funcionéarios conservadores com o governo nada
mais era do que a manutencao do sistema de opresséo, por meio da fragmentagcao
da luta dos trabalhadores, prevista por Marx, no comeco do século passado, era a
tentativa de desestabilizar a organizacao na luta pelas causas trabalhistas.

Ainda segundo Bittar (1998), concomitante a essas acbes, a
Secretaria de Educagdo promovia reunides com 0s agentes educacionais,
chamados de bibnicos pelos trabalhadores em educacado, pois representavam o0s
interesses do governo, no comando das Agéncias de Educacado. Estes agentes, nem
sempre vinculados a educacgéo, eram indicados pelos grupos politicos do interior do
Estado, os quais representavam a oligarquia de trés familias que comandavam a
politica do estado: os Barbosa, os Miranda e os Pedrossians.

A unificacdo tdo sonhada aconteceu, de acordo com as deliberacdes
sindicais, em dezembro de 1989, no Congresso Estadual realizado em Amambai. A
FEPROSUL transformou-se em FETEMS (Federacdo dos Trabalhadores em
Educacdo do Mato Grosso do Sul) e as associagdes municipais em sindicatos, por
coincidéncia, naquela cidade rompia-se a hegemonia politica dos coronéis, pois o
PT (Partido dos Trabalhadores) elegeu seu primeiro governante para a prefeitura,
isto ocorreu no vale do Cone Sul. Mais tarde as liderancas locais, que eram em sua
maioria professores, deslocar-se-iam para o municipio de Mundo Novo.

Paralelamente ao processo de unificagdo das associacdes e
transformacao destas em sindicato, o movimento dos trabalhadores ganhou forca e
0 grupo do magistério liderado pela FETEMS, conquistou o novo estatuto de piso
salarial de trés salarios minimos (Lei Estadual complementar n°. 35/88), mas essa
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situacdo ndo perdurou. Naquele mesmo periodo, o Governo de Marcelo Miranda
(1987-1990) cassou o piso salarial e transformou o Estatuto do Magistério em uma
verdadeira “colcha de retalhos” (BITTAR, 1998).

Ainda segundo Bittar, a categoria dos trabalhadores em educacéo
reagiu deflagrando trés greves gerais, que sofreu represalias como: cortes de
pagamento, demissfes de professores, que foram recolocados por liminar judicial.
Iniciou-se um desmonte da organizacdo dos trabalhadores em educagcdo, com a
cassacao da licenca remunerada dos seus dirigentes.

Esse periodo turbulento foi marcado até o seu fim por constantes
atrasos no pagamento do funcionalismo publico, chegando ao acumulo de até seis
folhas sem pagamento, no final do mandato, essa era uma pratica comum a cada
troca de governo estadual. No inicio da década de 90, a FETEMS mobilizava todas
as categorias estaduais e coordenou uma invasao, quebrando nédo s6 o protocolo,
mas a porta de vidro da governadoria e colocou o governador Marcelo Miranda a
“correr”, ocupando seu gabinete durante 31 dias (13 de fevereiro a 15 de margo de
1991).

Novos desafios estavam por vir, o governador eleito, Pedro
Pedrossian (1991-1994), que substituiria 0 antigo governador, era velho conhecido
dos servidores, principalmente no magistério, os trabalhadores da educagdo se
articulavam para retomar algumas bandeiras de lutas, entre elas a eleicdo para
direcdo das escolas, reajuste salarial e revisdo do estatuto do magistério (BITTAR,
1998).

Nesse periodo, os trabalhadores em educacdo conquistaram o
direito das eleicbes a diretores das escolas publicas estaduais, mas, a0 mesmo
tempo, o governador tirava dos especialistas a funcdo de supervisdo escolar e
orientagdo educacional, transformando-os em coordenadores pedagdgicos.
Segundo Vian (2003), a medida representou mais a contencdo de gastos do que
mudancas nas praticas escolares, conforme pretendido pelos educadores que
acreditavam na democratizacdo do ensino.

Diante dos avancos e retrocessos, o0s trabalhadores em educacéo,
em 1993, em nova mobilizagéo, buscaram a recuperacgao salarial e, mais uma vez, a
reforma estatutéria, recebendo, do Governo, uma série de represdlias, entre elas o
processo de demissdo em massa de todos aqueles que estavam em greve, 0 que

fez com que o movimento grevista viesse a ter fim (VIAN, 2003).
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Neste periodo de embate politico, as liderancas dos movimentos
sociais, em especial as da educacédo, avancaram na discussao e compreensao da
luta de classes, buscando novos instrumentos de luta. Esse momento histérico
exigia que a luta dos trabalhadores ndo se restringisse ao atendimento das
reivindicacdes trabalhistas, mas também a mudanca na representacéo politica, com
a ocupacado ndo apenas dos espacos, mas dos cargos politicos.

A postura politica dos trabalhadores ligados aos movimentos sociais
foi de se filiarem em partidos politicos, que possuiam uma concepcao ideologica de
oposicdo, e muitos lancaram suas candidaturas a prefeito, vice-prefeitos,
vereadores, deputados estaduais e federais. Alguns tiveram sucesso e outros nao,
mas o quadro de politizacao formou-se gradualmente.

As liderancgas trabalhistas compreenderam que a consciéncia politica
construia-se nos embates ideologicos, no exercicio democratico. No combate as
influéncias dos interesses corporativistas e privatistas dos fortes grupos politicos que
ditavam os rumos do pais e do Estado.

O dultimo grupo politico a ser eleito foi liderado pelo governador
Wilson Barbosa Martins (1995-1998), de certa forma, boa parte dos trabalhadores
em educacdo foi responsavel pela sua reconducdo ao poder, na esperanca de
valorizacéo da educacao.

O governo eleito privatizou a Empresa Energética de Mato Grosso
do Sul (ENERSUL), e a Empresa de Telecomunicacdo Do Mato Grosso do Sul
(TELEMS) aprovou o Plano De Demissdo Voluntaria (PDV) para o funcionalismo
publico. Continuou a politica de achatamento salarial e os vencimentos comecgaram
gradativamente a sofrer atrasos, chegando ao final do governo com quatro
pagamentos, o 13° salario e a gratificacao de férias atrasados (SENNA, 2003).

Essas acdes marcaram a reproducao e a materializacdo dos idearios
liberais apregoados pelos organismos internacionais (Ol), mantidos pelo Fundo
Monetario Internacional (FMI), provocando a desarticulagdo dos sindicados na
construcdo do Estado Minimo.

Inserida nesse contexto, a educacao sul-mato-grossense sofreu com
politicas publicas de financiamento a educacdo. Com a aprovacdo da LDB/96, que
contemplou a inser¢do e o0 acesso de maior nimero de alunos nas escolas publicas,

mas nao garantiu os recursos suficientes a educacéo (SENNA, 2003).
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A politica de privatizacbes acarretou perdas de investimentos na
educacdo, ndo s6 no estado do MS, mas em todo pais. A reestruturacdo dos
servicos publicos prejudicou a qualidade de atendimento ao ensino, pois com 0
fortalecimento das politicas de contencdo de despesas, do custeio da maquina
publica, houve cortes significativos nos recursos destinados a educacéao.

Segundo Fernandes (2003), os recursos destinados a educacao
basica que eram de 50%, cairam para 30%, sendo que priorizavam em 15%, a
destinacdo ao ensino fundamental, ficando os outros niveis com 10% destes
recursos. Provocando a continuidade da ma qualidade de ensino nas escolas
publicas no Estado do MS.

Essa politica de arrocho salarial desencadeou muitas greves,
reajustes sob forma de abonos salariais, descumprimento dos direitos dos
servidores. Segundo Senna (2003), houve imoralidade e corrupcfes, desvios de
verbas da educacéo, a desapropriacdo do bem publico em favor do privado, com o
discurso do desenvolvimento.

Como exemplo do desvio dos recursos destinados a educacéo,
houve o caso do FUNDEF (Fundo de Desenvolvimento e Manutencdo do Ensino
Fundamental), em que foram desviados em torno de R$ 15.300.000,00(quinze
milhdes e trezentos mil reais) totalizando um desvio de R$ 107.000.000,00 (Cento e
sete milhdes de reais). Fato esse denunciado pela FETEMS e protocolado no
Ministério Publico Federal, foi dinheiro publico desviado dos cofres estaduais
destinados a escola publica sul-mato-grossense. As lutas sindicais, o0
amadurecimento politico dos trabalhadores em educac¢éo e o exercicio democratico
de politizacdo trouxeram novas perspectivas politicas.

As forcas dominantes brigavam entre si na busca do poder politico, a
subdivisdo em partidos conservadores, mais preocupados com a sucessao, permitiu
ao PT (Partido dos trabalhadores) eleger José Orcirio Miranda (Zeca do PT) nas
eleicbes de 1998, a composicdo da esquerda (PT, PSB, PC do B, PPS) se organizou
em nivel estadual, rompendo com o ciclo hegembnico de representantes do
latifindio.

O novo governo do MS herdou dividas e acordos ja estabelecidos
com as privatizacdes, 0 envolvimento com o capital e a globalizagdo econdémica, que
afetava sua subestrutura. Isto o levou a negociar com o governo federal e com os

sindicatos, pois os trabalhadores da educacédo, em conjunto com 0os movimentos
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sociais, apresentaram a proposta de emancipacéao e de inclusdo social, que visava a
construcdo de um novo Estado.

Neste contexto politico, as liderangas sindicais dos trabalhadores da
educacdo foram cooptadas pela maquina governamental, assumindo cargos e
deixando o movimento dos trabalhadores sem seu referencial de luta. Questiona-se:
Serda que o capital ndo neutralizou os intelectuais organicos, como forma de
manutencdo do poder? As liderancas aliaram-se e se alienaram, rendendo-se as
estruturas do capital no estado. O bloco histérico tem sua devida importancia,
Gramsci (2004), faz alusdes ao intelectual organico, que formado nas bases, pensa
0 movimento e organiza as lutas. A cooptacdo destes torna o movimento refém do
poder do Estado, uma vez que a formacao e substituicdo de lideres é demorada.

Mato Grosso do Sul, como qualquer estado brasileiro, sofreu com o
desmonte e desmando dos oOrgaos internacionais. Os trabalhadores da Educacéao,
0S movimentos sociais dos indigenas, sem-terra, deficientes, sofreram os impactos
econdmicos dos efeitos nefastos do neoliberalismo. Inflacdo crescente, salérios
defasados, taxa de desemprego aumentando e os sindicatos sendo desmontados,
mesmo assim, as categorias e organizacdes sociais ndo perderam o animo de lutar

pelos seus direitos.

2.3 DOS MOVIMENTOS SOCIAIS AO PROJETO PoLITICO EDUCACIONAL DE MUNDO NOVO

Na década de 90, a redemocratizacdo das organizacdes politicas
priorizava as reivindicacbes das categorias trabalhadoras ndo s6 no pais, como no
estado do Mato Grosso do Sul (MS). Considerando o contexto histérico e politico do
MS, apontamos como marco importante nas representacdes de poder executivo, 0
fato de ocorrer a ruptura em pequenas cidades do interior sul-mato-grossense, que
ousaram mudar suas forcas politicas, trocando as alas conservadoras por
representantes da oposicado. Iniciou-se um novo ciclo de poder no estado do MS.

Mundo Novo rompeu com as forcas hegemonicas de poder
conservador, estas ndo conseguiram promover mudangas estruturais, por estarem
comprometidas com o latifindio, e se fazerem presentes apenas no momento

eleitoral. A formacéo de novas liderancas foi fundamental para esse rompimento, no
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caso a eleicdo da prefeita de Mundo Novo Dorcelina de Oliveira Folador (mulher,
deficiente, professora, artista e membro do MST). Estas liderancas conseguem,
juntamente com a acéo da sociedade civil, uma nova forma de governar, foi 0 caso
da transparéncia na gestéo politica ocorrida no periodo de 1997 a 2000 (ver anexo
A).

E importante destacar onde isso ocorreu, Mundo Novo é um
municipio no interior do pais, um lugar na fronteira Brasil-Paraguai, esquecido
muitas vezes pelo poder publico, espaco marcado pelas relacdes tensas provocadas
pelo narcotrafico, onde ndo existiam recursos minimos que atuassem na melhoria do
acesso a educacdo de qualidade. Era um lugar ermo de possibilidades e
oportunidades sociais e educacionais, embora tivesse recursos destinados para que
Isto acontecesse.

A experiéncia diferenciada de gestdo do municipio de Mundo Novo
nasceu inspirada nas bases de organizacdo do MST (Movimento Sem-Terra), e da
CPT (Comissao Pastoral da Terra).

As liderangas dos movimentos pela terra no estado tiveram sua
formacdo politica no interior da Igreja catdlica. Uma de suas pastorais (CPT), por
meio da teologia da libertacdo, defendia a libertacdo do povo, atribuindo um carater
religioso e politico na luta pela terra. Fortalecia o grupo pela fé e esperanca, com o
discurso “todos séao filhos de Deus e a posse da terra € de todos, porque é criacao
de Deus” (CPT, 1978-1982).

Segundo Farias (2006), a trajetoria historica da CPT no MS comecou
em 1978, na Diocese de Dourados, deslocando-se para o interior do Estado. Com
independéncia financeira, a CPT organizou encontros na regidao da Grande
Dourados e no Cone Sul, regido na qual esta situado o municipio de Mundo Novo,
com objetivo de formacéao de liderancas, principalmente com trabalhadores rurais.

Em 1978, houve o primeiro encontro da CPT em Gléria de
Dourados, objetivando trocar experiéncia e conhecer a realidade (CPT, 1993). O
trabalho segue sobre a luz do evangelho, e tem como principais objetivos:
capacidade de construir um mundo diferente; colaborar para que o homem do
campo faca parte da integracdo da sociedade; ajudar lavradores a luz do Evangelho;
despertar e apoiar o esforco continuado de unir os lavradores, visando a

continuacédo da formacgéo e organizacédo dos trabalhadores, em conscientiza-los da
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importancia do sindicalismo, apoiando a participacdo e formacdo de novas
liderancas, principalmente da luta da terra (FARIAS, 2006).

Estes objetivos podem ser lidos de outra forma, quando discutimos
aspectos da educacdo, pois o conhecimento € um instrumento de trabalho na
formacéo da consciéncia e da organizacao coletiva. O préprio sindicalismo contribuiu
para o fazer politico, por meio do projeto educacional, o qual visava a libertacdo do
sujeito, a formacao continuada de liderangas, no compromisso com 0 processo de
humanizacéo das futuras geracoes.

Entre 1979 e 1982 a CPT realizou reunidées nos municipios criando
as “Comissdes dos Sem-Terra” propagando a luta pela terra. Em 1982, criou-se em
Gléria de Dourados a “Comissdo Estadual dos Sem-Terra” que decidiu lutar pela
reforma agraria. A Comissdo foi consequéncia de uma luta historica social, de
organizacdo coletiva e com decisfes centralizadas. A proposta do movimento
popular teve sentido corporativo, estendendo-se além da luta da terra por possuir
principios de defesa dos direitos humanos.

Algumas ac¢fes pontuais foram relevantes para que o espaco politico
fosse agregando outros movimentos, uma delas € a coleta de assinaturas em prol da
reforma agréria, entregues ao governador e ao representante do INCRA. As
instancias legais foram utilizadas e esgotadas, houve um encaminhamento para o
secretario de justica do Estado, solicitando a reforma agraria tdo almejada (CPT,
1993). O governo recebeu o documento e nada fez a favor das reivindicacdes e
manifestacbes pacificas e legais da Comissdo dos Sem-Terra, pois este
subestimava a capacidade de organizagdo do movimento.

A CPT, em 1984, reorganizou a acao de enfrentamento ao ocupar a
fazenda Santa Idalina, situada no Vale de lvinhema. Nesse contexto, também 1984,
foi nitida a participacdo modesta da CPT no | Encontro Nacional dos Sem-Terra em
Cascavel, no Parana. No final de 1985 ocorreu o | Congresso Nacional dos Sem-
Terra, em Curitiba, no Parana, onde houve a primeira eleicdo da Coordenacédo
Nacional dos Sem-Terra, demarcando o espaco politico e estrutural em todo o pais.

Considerando o processo histérico de formacdo dos sem terra,
destacamos o primeiro momento como o de articulacao nacional pela luta da terra, o
segundo momento, que é o da constituicdo do MST, como organizacdo social e
sindical de um movimento de massas, e o terceiro € o da insercdo do MST na luta

por um projeto popular de desenvolvimento para o Brasil (CALDART, 2004).
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Em 1986, a CPT rompeu com o MST por discordarem em algumas
acoes. No entanto, o afastamento da CPT ocorreu de forma gradativa, nos anos
subsequentes.

Com o fortalecimento das liderancas do MST no estado, as invasdes
nas fazendas de grandes latifundiarios ocorreram com mais frequéncia, eram terras
devolutas de grande extensdo e improdutivas. Paralelas a essas acdes, surgiram os
acampamentos a margem das rodovias. Estes acampamentos abrigavam todos que
almejavam a conquista da terra, migrantes brasileiros e paraguaios, indigenas que
foram expulsos por fatores econémicos.

As massas populares associavam-se a um projeto politico maior,
gue estava vinculado a ideologia do MST. O MST era um movimento de massas,

que ousava quebrar as préaticas de poder de transnacionalidade propagadas pela

ideologia da classe dominante, que desautorizava a identidade regional.
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Um marco das agbes no
Cone Sul, foi a ocupacéo da fazenda
Itassul, no municipio de Itaquirai, a
50 km do municipio de Mundo Novo.
O projeto do MST estava formando
liderancas naquela regido, inclusive
as futuras liderancas ja estavam
invasdo. A

acampadas naquela

fazenda virou um grande
assentamento, havendo depois de
doze anos a divisao dos lotes em
sitios.

O MST trabalhava com trés
principios, que pertencem a uma
“pedagogia do movimento”, segundo
Caldart (2004), que sustentam a

manutencdo da organizacdo das

massas na constru¢ao de uma sociedade socialista:

7

O primeiro principio: € um movimento popular, que interpreta a

politica a partir da reflexdo acerca da organizacdo da sociedade e de situacdes
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reais, analisando os problemas e considerando todas as instancias representativas
da sociedade civil.

O segundo principio € o de organizacdo sindical, tem caréater
regional e de identidade, abordando as necessidades de sobrevivéncia e
desenvolvimento, pois a luta vai além da luta da terra, € preciso entender a regiao
como sua identidade.

O terceiro principio € o de formacao politica, que tem que servir a
classe trabalhadora. Ser um ser politico pleno de suas convic¢bes, defendendo a
luta dos trabalhadores. E importante destacar a consciéncia do papel do movimento
acerca da intervencdo no rumo da histéria, por meio do esforco coletivo
(FERNANDES; STEDILE, 1999).

De acordo com Lucini (2005), uma das lutas do MST é a superacgéo
da ignorancia. Esta proposta pedagogica faz parte do processo de formacao
humana do MST, que produziu em seu movimento matrizes pedagdgicas basicas
que visam a formacdo humana e o movimento da historia (CALDART, 2004) .Lucini,
afirma que a educacdo ndo cabe s6 a escola, embora 0 MST entenda que a
educacdo € funcdo da escola formal, mas que ela ocorre também de maneira
informal.

Portanto, as matrizes pedagdgicas que conduzem O processo
educativo dos Sem-Terra sdo as bases da formagdo humana, que tem como
trabalho o desenvolvimento, visando diferentes pedagogias. As matrizes
pedagogicas do MST sdo nove, pedagogia: da luta social, da organizacéo coletiva,
da terra, do trabalho, da producéo, da cultura, da alternancia, da escolha e da
histéria. Estas pedagogias estdo vinculadas nos principios educativos do MST
(trabalho, a préaxis social, e a histdria) (CALDART, 2004).

Estes principios do MST possibilitaram uma analise comparativa
com a constru¢do do projeto politico do PT e o projeto educacional do municipio de
Mundo Novo, pois o tema sobre o qual discorremos: “do projeto politico ao projeto
educacional” procurou aproximar e estabelecer uma relagéo entre a “pedagogia do
movimento” e a “pedagogia do Partido dos Trabalhadores” (PINTO; LEAL;
PIMENTEL, 2000, p. 100), e sua implementacdo no Municipio de Mundo Novo. As
ligacOes estreitas entre o PT e o MST, na época, eram evidentes, a interacdo dos
principios do MST, do projeto politico do PT, com os propositos do projeto

educacional em Mundo Novo.



O primeiro principio
a ser analisado é o da organizacao
do MST, que destaca a questao do
movimento  ser  popular, em
comparacao com 0s principios do
projeto politco do PT e com a
pratica do projeto politico em
Mundo Novo, que tem como um dos
instrumentos educativos o O.P.
(Orcamento  Participativo)  (Ver

figura 02) O principio do PT, no que

Figura 2 - Reunido do orcamento participativo em

Mundo Novo. (mais ilustragbes no anexo
C)

se refere a organizacdo dos trabalhadores, em seu carater popular e de massa,

destacava que “[...] na pedagogia do Partido dos Trabalhadores. Em primeiro lugar,

o PT é um partido educador de massas que objetiva preparar e conscientizar os

trabalhadores para o processo de luta e construgdo cotidiana de uma nova
sociedade.” (PINTO; LEAL; PIMENTEL, 2000, p. 99-100). Em Mundo Novo, um dos

instrumentos utilizados pela prefeitura no sentido de educar a populacao, de acordo

com o Projeto Politico, foi 0 O. P. Uma vez que o O. P. visava a representatividade

social, por meio de seus segmentos, promovia a reflexao coletiva, a discussao das

reais necessidades da sociedade, que eram democraticamente priorizadas e

encaminhadas.

Figura 3 - Dia 9 de abril de 1997, elei¢do da 1° APM,
na escola Carlos Chagas,
professora Nilda Vidal.
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O segundo principio
do MST que relacionamos para
comparar diz respeito & organizacao
sindical (formacdo politica). No
projeto politico do PT este principio
corresponde a “O PT se atém a

gualificagdo de quadros e a

e organizacdo de militancia para

Figura 4 - Diretoria eleita, conselho fiscal e  diSseminar o seu projeto politico

gﬁgl)a(irgt)ivo. (mais informacdes ver partidério.” (PINTO; LEAL:
PIMENTEL, 2000, p. 100).

No caso especifico de Mundo Novo, houve a formacédo politica dos
quadros dirigentes e da populacdo, bem como a organizacdo da luta da categoria
dos educadores (ver figuras 03 e 04). Na busca de compreender a educacdo como
um ato histérico e politico na construcdo da democracia. Garantindo a direcdo dos
trabalhadores nas decisdes politicas, econdmicas e educacionais no municipio, por
meio de organismos de base. Nesta concepcéo defendia-se a criacdo de nucleos e a
formacédo de conselhos populares.

A construcdo das bases trabalhistas é outro aspecto relevante na
educacao, pois elas sdo a garantia da resisténcia e propagacao das causas sociais.
(GRAMSCI, 1966). Foi uma das formas de perpetuacdo do bem coletivo, portanto, a
formacdo sindical nas bases garantia originalmente os ideais e os anseios das
minorias, por representatividade.

E importante ressaltar que a identidade regional fronteirica, com
seus problemas sociais e peculiaridades, construidos ao longo do tempo, era um
desafio a ser superado na compreensao da diversidade linguistica, diferente de
outros lugares.

No terceiro principio proposto pelo MST que iremos comparar temos
a questdo da formacéo politica para a intervencdo na sociedade. O Partido dos
Trabalhadores “se volta para a critica, a formulacéo e a implementacao de propostas
de politica educacional sintonizadas com os interesses dos trabalhadores.” (PINTO,
LEAL, PIMENTEL, 2000, p. 100). Em Mundo Novo o projeto educacional
representava a reflexdo acerca da necessidade de compreensédo do espaco politico

e histérico, e da possivel interferéncia dos educadores na sociedade, sempre com a
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participacdo coletiva, invertendo os papéis de poder de decisdo quanto as
prioridades educacionais.

A participacdo popular dos movimentos sociais, apoiadas pelos
diferentes segmentos da sociedade, compunha o O. P., que possibilitou a
concretizacdo de avancos na acao pedagdgica do municipio. A formacdo da
consciéncia coletiva ndo se deu pela assimilacdo de discursos, mas,
fundamentalmente, pela vivéncia pessoal em acdes de luta social, cuja forca
educativa costuma ser proporcional ao grau de ruptura que se estabelece com os
padrdes impostos pela sociedade dominante.

N&o bastava pertencer a luta das classes, devia-se condicionar o
carater de compromisso com a sociedade civil e com o estado, 0os quais estavam
entrelacados em um equilibrio hegeménico, quebrando com o modelo tradicional. De
acordo com Gramsci (1991, p. 102): “[...] S6 um sistema de principios que afirma
como objetivo do estado o seu proprio fim, o seu desaparecimento, a reabsorcéo da
sociedade politica pela sociedade civil.”

A extensdo dos principios do MST se deu de forma dinamica, e a
similaridade do projeto politico do PT com o projeto educacional de Mundo Novo,
comprovam que havia muito de pedagdgico nas acfGes de organizacdo dos
segmentos da sociedade civil. No entanto, ha uma resisténcia das teorias
pedagogicas tradicionais a admitir que este movimento seja pedagodgico por
pertencer a uma outra dinamica social (CALDART, 2004).

Os principios de constituicdo de homem do MST correspondiam ao
fazer pedagogico, na relacdo de producao do trabalho, sendo assim a educacdo néo
precede a revolucéo, e sim caminha paralelo a ela, na materializagdo dos sujeitos e
de suas praticas educativas, como enfatiza Gramsci (1991) e foi retomado por
Caldart (2004).

A construgdo do projeto politico de Mundo Novo era uma agdo
educativa, por entender a luta do espaco politico e educacional como a luta pela
democratizacdo do ensino na constituicdo do sujeito. Ao afirmarmos isso, refletimos
acerca do conceito de educacdao, pois segundo Florestan Fernandes (PINTO; LEAL;
PIMENTEL, 2000), o fazer pedagdgico nao se restringe aos muros da escola, e sim
na relacéo da educacao informal para uma formal e vice versa.

Onde houver a relacéo e a interacdo entre o homem e o trabalho, ali

estd a pratica pedagdgica: na cultura, na construcdo coletiva do todo. O
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compromisso da conquista educativa pertence aos diferentes segmentos da
sociedade, de uma forma ou de outra 0S movimentos sociais Se Co-
responsabilizaram por essa ac¢éao, a fim de minimizarem as desigualdades sociais.

A educacdo do homem omnilateral, pretendida pelo projeto
educacional, visava a criacdo das potencialidades do préprio homem no trabalho. A
educacdo era compreendida como fenémeno, um produto social, ndo é s6 o
desenvolvimento inato individual, mas sim como produto e produtor de varias
determinagdes sociais (MARX, 1977).

Este conceito de homem corresponde ao do emancipado
politicamente, pois sua educacdo se consolida nas questdes do trabalho de forma
coletiva, unindo o trabalho fisico com o intelectual. O homem nédo apena executa as
tarefas, mas as elabora de forma critica e consciente do processo no qual esta
inserido, dominando o instrumento que utiliza e ndo sendo mais dominado por ele.

Este era o ideal pretendido pelo projeto educacional fronteirico de
Mundo Novo. O homem politizado que invertia o poder de deciséo, revertendo a
dominacdo do poder publico, do opressor em relagdo ao oprimido, garantindo
melhorias na qualidade de vida da populacdo menos favorecida. Uma vez que o
homem consciente de seu poder, interferia nas decisfes dos investimentos no setor
educacional.

Os principios educacionais visavam uma sociedade mais justa e
igualitaria, com caracteristicas de concepcdo democratica. Ao se tentar implementa-
los, assumiu-se um compromisso com a autonomia, com a conscientizacdo da
populacdo que tem a educagdo como parceira de apropriagcdo deste novo homem.
As politicas educacionais tinham como objetivo a formac&o do ser politico e critico.

A constituicAo desse processo historico e a posicdo politica de
educadora da prefeita de Mundo Novo, Dorcelina de Oliveira Folador, permearam
uma mediacgéo diante da construcdo do projeto politico e educacional. Por pertencer
a luta das classes populares, articulou junto aos educadores um projeto educacional
que representasse a elaboracdo consciente e conjunta de um projeto em favor das

classes dominadas.



No processo de
construcdo do projeto educacional,
ocorreu 0 exercicio das praticas
sociais, com a vinculagéo do projeto
politico que visava a transformacéao
social, pois as circunstancias
mudam, transformam e transcendem
dialeticamente 0 espaco que
ocupam na construcao da
consciéncia coletiva. (ver figuras 05
e 06)

Nesse contexto,
buscou-se fortalecer os ideais de:
paz, igualdade, solidariedade,
justica, respeitando 0 sujeito
histérico, mesmo nas  suas
contradicbes e garantindo as
politicas publicas que combatessem
as desigualdades sociais
(MAKARENKO, 1989).
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Figura 5 - Placa comemorativa do intercambio, entre

escolas brasileiras e paraguaias. (mais
informacdes ver anexo E).

Figura 6 - Acgbes da construcdo do projeto
educacional. (mais informacgbes ver
anexo E)

Entendemos que contradicao é parte do processo, pois:

Ser contraditério significa confrontar-se com o tempo, com a
maturidade, compreendendo a formagdo da consciéncia em se
relacionar com outras possibilidades, onde as pessoas estdo
implicitamente ligadas na atuacéo, como agentes de transformacédo
social (MARX; ENGELS, 2007, p. 85).

Pode-se dizer que o pensar e 0 agir, no processo da pratica

educativa, representam uma reflexdo por meio das discussfes acerca do espaco no

gual a sociedade esta inserida. Afinal, a condicdo de mudanca e transformacéo das

liderancas politicas s6 ocorre com a politizacdo e o conhecimento, no compromisso

com as futuras geracdes, acreditando neste “ser” histérico social.
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Segundo Makarenko (1989), o movimento desta pedagogia centra a

educacao na acdo do coletivo, neste processo estara educando o novo carater de

coletividade de cada crianga em particular.

Partindo da premissa que o trabalho é o principio basico educativo,

surge um novo sujeito na educacdo. Segundo Vygotsky (1989) um sujeito historico,

construido nas relacdes sociais, na forma¢do humana junto as praticas pedagadgicas.
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Figura 7 - Quadro curricular. (mais

informacdes ver anexo F)

Estas deveriam contemplar
0s menos favorecidos, a fim
de que estes
conquistassem a

emancipagcdao humana. No

projeto  educacional de
Mundo Novo também a
qualificacéo dos

professores era discutida,
gquando enfrentavam 0s
problemas estruturais da
rede escolar municipal, um
dos aspectos abordados na
discusséo foi a respeito do

dominio de conteudos

fundamentais no ensino
basico, pois havia a
necessidade do

aprimoramento do ensino
gue as camadas populares

recebiam (ver figura 7).

Constatamos que quando as caracteristicas de um projeto politico

contemplam os fins da educagdo, os mesmos ja sdo determinados pelas

necessidades sociais em constante transformacédo historica. No caso especifico de

Mundo Novo, os cursos de capacitacédo dos trabalhadores da educacéao.
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As conquistas de melhoria s6 ocorreram porque houve envolvimento
da sociedade mundonovense no processo decisério do orcamento. O or¢camento
participativo era levado para a discussdo em plenario e cumprido de acordo com as
decisbes das bases, ou seja, com a decisdo das representacdes da sociedade e
fiscalizado pelas mesmas, ao final do més era exposto em “outdoor” para toda a

sociedade. O tépico seguinte trata desse tema:

NDO NOUO
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L. "
& PREFEITURA MUNICIPAL DE MU
ﬁ%’ GESTAO 2000 180 DIAS )=
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Figura 8 - Painel informando a populagdo mundonovense. (mais informag8es ver anexo H).

2.4 O ORCAMENTO PARTICIPATIVO EM MUNDO NOVO

Lancamos méao das palavras de Dorcelina para introduzir este
tépico:

O orcamento participativo é coisa séria, e vocé tem de estar
preparado para perder poder, pois vai repartir poder, mas
conquistara co-responsaveis na luta por uma boa administracdo. A
gente diversifica com o que tem, pois temos que fazer o ‘milagre’ da
multiplicacdo dos poucos recursos que o municipio tem (fragmento
de discurso, ver na integra anexo A).

A proposta ousada, de construcdo coletiva de um projeto social,

diante das imposi¢cdes de um contexto politico historico, foi o desafio para implantar
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o Orcamento Participativo, o poder publico e a sociedade civil precisavam mostrar
que era possivel ser sério, ser ético e transparente na utilizacdo dos recursos
publicos, investidos em beneficio da sociedade.

Para Mundo Novo, o O.P. representou um instrumento de luta, que
contribuiria para a formacao da consciéncia do homem livre e omnilateral, por meio
da participacdo popular, representaria um espaco de construcdo coletiva. Seu
objetivo foi formar cidadaos criticos, por meio de debates e discussdes, nos quais o
exercicio de decisdo concretizava a¢des que beneficiariam as classes populares.

De acordo com Toneto, Gremaut e Vasconcelos (2007, p. 111- 112)

0 orcamento participativo € uma alternativa de administracdo dos recursos publicos:

Algumas experiéncias municipais mostram que € possivel, com base
em algumas instituicbes que estdo sendo criadas, potencializar a
eficiéncia da alocacdo e dos recursos e dos servicos municipais, de
modo que estes possam atuar de forma mais eficaz no
desenvolvimento econémico e social. Entre os programas e acdes
bem sucedidas pode-se destacar algumas experiéncias como o
orcamento participativo [...] .

A politica neoliberal comandava a sociedade e controlava os gastos
publicos. O orcamento participativo representaria uma forma de resistir a hegemonia
do projeto neoliberal. Ele ndo era utdpico, mas passivel de se concretizar, a partir da
reorganizagao da sociedade civil e do Estado, por meio da participagéo popular.

O Orcamento Participativo estabeleceria o exercicio da democracia
diante de duas instancias na sociedade, uma ligada ao exercicio da democracia
representativa, a que temos hoje, na qual sao eleitos os representantes do povo nos
cargos executivo e legislativo, e a outra na democracia participativa, que era a
proposta defendida no O. P., de ampla participacdo da sociedade nas decisfes. De
acordo com Auvritzer (2003, p. 14), ha o estabelecimento de quatro metas a serem
alcancadas a partir das praticas democraticas:

1) cessao de soberania por quem detém o poder representativo

local;

2) reintroducdo de elementos de participacdo local (assembléias

regionais, conselhos etc.), combinando-se métodos de

democracia participativa;
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3) auto-regulacdo soberana, a partir da definicho de regras e

procedimentos pelos participantes do OP;

4) reversao das prioridades de recursos publicos locais em prol das

populacdes mais carentes.

A participacdo da sociedade civil na gestdo publica introduzia uma
mudanca qualitativa, na medida em que inaugurava outra instancia de poder, além
do poder do Estado, representado pela prefeitura e pela camara dos vereadores.
Configurava-se como direito de autogestdo, que pode ser alcangcado por uma
sociedade participativa para contribuir na formacéo da cidadania e de sua qualidade
de vida. A figura 09 ilustra uma reunido do O.P.

O OP foi implantado pela primeira vez como experiéncia de
participagdo popular, em 1989, durante administragdo do Partido dos Trabalhadores
(PT), em Porto Alegre. A prefeita Dorcelina de Oliveira Folador (1997-2000), foi uma
lider politica construida ao longo de uma trajetéria, mediante participacdo em
atividades na Igreja Catdlica, e militdncia no MST. Suas experiéncias a qualificaram
para que fosse a mediadora entre os principios do MST, do projeto politico do PT na
construcdo do projeto educacional, em sua gestdao administrativa de Mundo Novo.

A prefeitura municipal,
a fim de materializar o projeto
politico educacional, iniciou a
implantacdo de um de seus
instrumentos: o O.P. Para
tanto, foi elaborado um
cronograma de visitas, nas
quais a administracao

municipal deslocava-se aos

bairros para reuniées e féruns,

P

nos quais os problemas da
Figura 9 - Reunido do projeto pé no bairro, com )
representacbes da comunidade. (ver anexo comunidade eram elencados
). . ~
por prioridades. Essa acao
ficou conhecida como

“governo itinerante”. (Ver figura 9)
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Naquele local, o poder representativo fazia um trabalho de
sensibilizacdo, responsabilizando aquela comunidade ou aquele segmento da
sociedade, para elegerem seu representante. Este seria o conselheiro representativo
daquela comunidade ou segmento, era 0 exercicio democratico pelas eleicbes

diretas nos bairros, o projeto chamava-se “pé no bairro”. Este foi o primeiro

momento.

O segundo momento, j& com
a eleicdo dos representantes dos
bairros, foi o da implantacdo dos
féruns maiores do O.P., que teve sua
primeira reunido em 1997. (Ver figura
10).

Eram reunides mensais, nas

. e da 1 . quais os conselheiros levavam para

Figura 10 - Reunido do O.P. no bairro Sdo Jorge.

as assembléias suas principais
(ver anexo J).

reivindicacdes, representando assim
suas comunidades. Era estipulado o tempo de defesa, de argumentacéo, com direito
a voz de toda comunidade, mas s6 o conselheiro tinha direito a voto.
O O. P. compreendia o exercicio democrético participativo, no qual
os conselheiros deveriam entender como funcionava a maquina publica, era o
exercicio de aprendizagem do sistema econdmico, do custo que as propostas
aprovadas representavam para 0 municipio, na oportunidade a prefeitura prestava
contas a comunidade. Definiam-se o0s investimentos e prioridades ap0s intensos
debates com a comunidade e com conselho. Mais informacdes acerca das
deliberacdes ver anexo K.
De acordo com Marx (1977), o Estado tem a funcdo de poder
coercitivo de manutencao e manipulagdo. Em sentido inverso, o O. P. representou a
retirada do poder de gestdo dos bens publicos da méo de poucos, e passou a
responsabilizar a sociedade organizada na administracdo dos mesmos. A
participacdo popular, propiciada pela parceria com a administracdo, despertou a
disputa dos espacos politicos, provocando a ira de alguns vereadores, que nao
conseguiam ter argumentos de convencimento nas plenarias, acerca das prioridades

do municipio. Eles representavam os interesses dos politicos liberais do MS.
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A elite dominante de Mundo Novo utilizava-se das mazelas sociais,
para manipular as massas. O forum mensal representou o estabelecimento de um
espaco de discussdo, que mostrou os mecanismos de coer¢do do Estado para a
populacdo. Ao utilizar-se de instrumentos da participagdo popular, nos espacos de
gestao publica, a administracdo municipal contrariou a logica de gestéao da elite, que
se utilizava destes recursos, como forma de se perpetuarem no poder, o que pode
ser explicado a partir do que observou Gramsci (1985).

No entanto, esse processo exigia muita paciéncia, determinagéo e
persisténcia, por isso 0 orcamento participativo proporcionou a aprendizagem da
solidariedade, como um exercicio pedagogico. A maior dificuldade no comeco da
implantacdo foi conscientizar a populagdo do que era prioridade, que o0s
investimentos publicos podem ser aplicados a médio e em longo prazo para terem o
retorno desejado.

A prioridade do projeto politico e educacional de Mundo Novo era,
no primeiro momento, atender as comunidades mais carentes, e para isso contava-
se com o bom senso dos conselheiros, que adiavam alguns projetos, para atender
problemas emergenciais. Adiavam, mas néo desistiam, 0s recursos eram somados
aos recursos de arrecadacao do municipio.

Isso ndo significou que o municipio todo tinha compreenséo e
clareza do planejamento, mas havia muitas pessoas que se envolviam e queriam
compreender 0 que estava acontecendo. Mesmo porque sabiam que nao iam
discutir s6 de um ano pra outro a despesa do municipio, mas a continuidade dos
investimentos que passavam de um governo para o outro.

Os desafios para a conquista dos direitos do cidadéo forjaram um
carater de identificacdo entre seus participantes, no processo de construcao, no qual
as atitudes e o habito de pensar no coletivo era um exercicio constante dessa
organizacdo social. A cada reunido do O.P, a educacdo do homem histérico e
ontoldgico, seja na luta pela terra, na educacao, nas greves, nas disputas eleitorais,
qualquer instancia da sociedade, era efetivada, pois havia um objetivo coletivo, este
era o carater do movimento dialético, isto constituiu o carater da cultura, do ato
pedagodgico na educacgéo.

A proposta do orgcamento participativo possui uma legitimidade.
Analisando sua implantacdo em Mundo Novo, podemos constatar que foi possivel

implementa-lo, mesmo com a oposicdo da elite, porque este utilizava-se dos
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mecanismos legais de gestdo publica, o instrumento juridico de luta era o
documento da constituicdo federal de 1988, no qual a Unido assumiu 0s municipios
e estes sao reconhecidos como membros da federacdo, passando a eles maior
responsabilidade na prestacdo de servicos de ambito local e social.

" No caso do municipio de
Mundo Novo, 0s servicos setoriais
(saude, educacao, peguenas
industrias), e 0s projetos sociais, que
agregavam valores de bens culturais
e materiais, que possibilitavam uma
interlocugéo direta  com 0s
envolvidos no processo de gestédo

publica, foram ampliados pela

gestdo democratica do O. P., a

Figura 11 - Investimentos na educacgdo garantem a

construcdo de creches e ampliacéo das populacdo civil tinha soberania, pois
escolas municipais. (Mais informacdes

anexo L) 0 que era decidido seria executado,

fiscalizado e publicado.

No campo da educacdo, os recursos destinados pela constituicdo
ndo eram suprimidos, e sim independentes, os 25% dos fundos destinados a
educacgdo eram garantidos, mas houve um investimento a mais, representado pelos
royalties, o que fez grande diferenca. (ver figura 11 e anexo M)

O fortalecimento financeiro do municipio se deu muito mais pelo
aumento de transferéncias constitucionais, no caso de Mundo Novo, os royalties, do
gue pela ampliacdo de sua capacidade tributaria, a constituicdo é muito clara
guando sugere os investimentos destes recursos em saude, saneamento basico,
educacao.

Estas transferéncias constitucionais referiam-se ao repasse
financeiro feito pela usina Itaipu Binacional ao tesouro nacional e distribuidos aos
estados, municipios e a 6rgdos do governo federal, levando em consideracao varios
fatores determinados pela ANNEL (Agéncia nacional de Energia Elétrica). Desde o
inicio da producdo comercial, até 2005, a Itaipu Binacional repassou U$$
2.758.618.900,00, em decorréncia da lei dos royalties.

Cabe destacar que a lItaipu paga compensacao financeira pela

producdo de eletricidade desde 1985, quando entrou em operacdo comercial, no
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entanto até 1991, o dinheiro ndo chegava diretamente aos estados e municipios. A
regulamentacdo dos royalties, assinada em 1991, propiciou o encaminhamento do
dinheiro (SPRANDEL, 2005).

No Brasil existem 32 municipios inscritos a receber os royalties,
somente dezesseis municipios recebem esse recurso, ou seja, 50% tém direitos aos
royalties da ltaipu. Eles séo: Santa Helena, Foz de Iguacu, Itaipulandia, Diamante do
Oeste, Entre Rios do Oeste, Guaira, Marechal Candido Rondon, Medianeira,
Mercedes Missal, Pato Bragado, Sdo José das Palmeiras, Sdo Miguel do Iguacu,
Santa Terezinha, Terra Roxa no Paranad e Mundo Novo no Mato Grosso do Sul
(SPRANDEL, 2005).

Embora a regiéo tenha sido contemplada com a construgao da usina
de Itaipu Binacional, com capacidade de gerar desenvolvimento, energia industrial a
cinco estados brasileiros, e a paises ligados a bacia da prata, o municipio de Mundo
Novo ndo se beneficiou da energia produzida pela maior usina da América Latina.
(Ver anexo O)

Mundo Novo e as cidades circunvizinhas ndo possuiam estrutura
fisica para captacdo da energia gerada, ou seja, estavam impossibilitadas de
receber industrias que alavancassem o desenvolvimento, por falta de planejamento
logistico na criagdo da Itaipu Binacional.

Com relagdo aos recursos provenientes das transferéncias, ou 0s
royalties, ndo eram do conhecimento da populacdo mundonovense. SO apos as
eleicbes de 1996, Dorcelina socializou o conhecimento acerca do direito do
municipio a recebé-los. Além disso a Unido suspendera o repasse destes recursos
em 1996.

Com o retorno do repasse dos royalties, 0s investimentos passaram
a ser mais pontuais na educacao, com beneficios logisticos e humanos, ampliando
muitas vezes alguns investimentos. A prefeitura cumpriu com suas obrigacdes e
ampliou os beneficios ao setor educacional, com a¢cdes como: pagamento de quatro
folhas de salarios, pois 0 mesmo estava atrasado, aprovacdo de plano e cargos de
carreiras, concurso publico, revitalizacdo de prédios escolares com ajustes
arquitetonicos, construcdes de parques infantis, promovendo o lazer nas escolas,
valorizacdo do magistério com o melhor salario do Estado, investimentos na
formacao qualificada dos professores e funcionarios ligados a educacéo, construcéo

de quadras cobertas, contratacdo de nutricionista para o atendimento da merenda
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escolar, compra de veiculos novos de dois em dois anos, reducdo de alunos

atendidos nas salas, intercambio cultural com o pais vizinho, ajustes no curriculo

acrescentando a disciplina espanhola e inglesa na formacgéo dos alunos, criagéo do

primeiro laboratério de informatica do municipio, projetos de leitura, palestras, dentre

outras. (Ver figura 12 e anexo P).

Inicio do mutirdo no bairro Copagril, reconstru¢éo da antiga

Escola Municipal Petronio Portela. (Ver anexo P).

Revitalizagdo da antiga escola Petronio Portela, que é

reinaugurada como Escola Municipal Prof. José Honorato.

COMPUTACAO
o %?

Festa para as criangas da creche e centro infantil Paulo
Freire, escola construida, com a ampliagdo de investimentos,
09/10/1998.

Implementagdo dos primeiros laboratérios de informéatica na
Escola Municipal Carlos Chagas e Patrulha Mirim.

Figura 12 - Investimentos na Educacéo
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O projeto politico educacional foi
construido em  conjunto com a
comunidade, as escolas abriam as portas
nos finais de semana para participarem
das conquistas do orcamento participativo,

0os beneficios conquistados envolviam as

seguintes acdes: implantagdo da bolsa

Figura 13 - Mundo Novo inaugura museu
municipal (noticia completa e

dQG;maiS relacionadas no anexo  compromisso de frequentarem a escola,

escola, no qual pais e filhos assumiam

criacdo do museu municipal, investimento
na cultura, como os festivais de musica, criacdo de bandas e corais, valorizacao do
desporto, incentivo a producao artistica e literaria, etc. (Ver figura 13)

A proposta do projeto educacional s6 ocorreu quando houve a
abertura para as conexdes internas e externas da escola. O processo de abertura
das escolas soO se realizou, na medida em que a comunidade escolar participava,
opinando, corrigindo, permitindo o intercambio de suas experiéncias, pensando na
realidade do hoje, mas na perspectiva do amanha.

O O. P. de Mundo Novo marcou uma €poca, uma regiao
acostumada com a exclusdo social e marginalizacdo da populagdo menos
favorecida, ou por acOes paliativas, de assistencialismo, que n&o solucionavam o0s
problemas centrais do municipio. Foi uma tentativa de responder aos problemas
sociais, um dos mecanismos que colaboraram com a implementacdo do projeto
educacional. Nasceu do amadurecimento das lutas dos movimentos sociais.
Influenciou e inspirou a criagdo de outros espagos no MS.

A implantacdo do projeto politico e educacional, em Mundo Novo,
representou um ato educativo Unico. O maior beneficiario do projeto foi a populagéo
civil, que com a formacdo da consciéncia politica pode exercer seus direitos e
deveres, responsabilizando-se na conducéo e fiscalizacdo da aplicagéo dos recursos
publicos, na conquista de qualidade de vida e na resolucdo dos problemas sociais e
educacionais. Construindo, dessa forma, uma cultura de politicas publicas, na qual a
educacao informal fosse valorizada, com redimensionamento do novo homem

omnilateral.
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CAPITULO 3
MEMORIA: REGISTRO DA CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO
E EDUCACIONAL
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3 MEMORIA: REGISTRO DA CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO E
EDUCACIONAL

3.1 CONSIDERACOES SOBRE HISTORIA ORAL E MEMORIA

Nossa preocupacdo no primeiro capitulo foi discutir a educacao do
homem, sua constituicdo pelo trabalho, a organizacdo social e politica, em uma
perspectiva mais abrangente. No segundo, nosso foco tornou-se mais especifico,
ainda estavamos falando do homem, mas agora em seu fazer localizado, em um
periodo e lugar especifico. A discussao centrou-se na questdo de como um projeto
politico, forjado no meio dos movimentos sociais, constituiu-se como formador
politico educacional da populacdo de Mundo Novo. Como, em pouco tempo, tornou-
se possivel utilizar de instrumentos, com o O.P., para a formacgéo da cidadania, por
meio da participacdo da sociedade civil nos mecanismos de decisdo da gestédo
publica, para privilegiar a educacao informal e formal dos menos favorecidos, € a
questao que se evidencia.

Aprofundando nossa reflexdo, destacamos que o trabalho esta
dividido em duas etapas: a primeira, desenvolvida nos dois capitulos anteriores, na
qual fizemos o estudo dos aportes tedricos que embasaram e fundamentaram nossa
proposicdo de estudar o projeto politico educacional, implementado em Mundo
Novo, que foi construido a partir dos principios pedagdgicos do MST e do projeto
politico do PT, de gestdo democratica e organizacao da sociedade civil.

Na segunda etapa, apresentada neste capitulo, procuramos registrar
e analisar os depoimentos dos sujeitos envolvidos com o projeto educacional. Suas
narrativas foram coletadas durante o ano de 2008 e 2009, por meio de perguntas e
de conversas informais, e posteriormente transcritas, optando por respeitar a fala de
seus depoentes, por retratarem variacdes linguisticas, proprias deste trabalho.

Nossa intencdo foi dialogar com 0s sujeitos que participaram da
construcdo do projeto educacional. Assim, recorremos a historia oral para registrar a
memoéria dos sujeitos sociais que participaram desta construcdo. Neste sentido,
consideramos que a “memoéria € um fendbmeno construido”, a exemplo de Pollak

(1989). Corroboramos Halbwachs (2004) que entende a memaria coletiva a partir de
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sua dindmica, pois esta se forma nas disputas politicas, religiosas, sociais, no
processo de construcdo de identidade do sujeito, com diferentes grupos sociais, nos
quais idéias e concepcdes entram em disputa. Assim, a memoria individual constitui-
se sob a influéncia social, pois ndo é independente, mas dialética.

Aprendemos com Bosi (2001), que quando trabalhamos com a
memoria, utilizamos a lembranca dos depoimentos individuais, que sao fruto das
relagbes: familiares, grupais, escolares, da igreja. Estas lembrancas compdem a

memoria pessoal e coletiva. Podemos afirmar, segundo ela:

[...] registrar a voz e, através dela, a vida e o pensamento de seres
gue ja trabalharam por seus contemporaneos e por nés. Este registro
alcanca uma memoria pessoal que, como se buscara mostrar, é
também uma memoria social, familiar e grupal. Desde sua
concepcao o trabalho situava-se, portanto, naquela fronteira em que
se cruzam os modos de ser do individuo e de sua cultura: fronteira
gue é um dos temas centrais da psicologia social (BOSI, 2001, p.
37).

Sob este prisma, podemos afirmar que a memdéria ndo é isenta na
sua constituicdo, € um caleidoscépio, ela se transforma por meio da experiéncia, do
convivio. Neste trabalho, abordaremos lembrancas de pessoas que, por meio de
narrativas, nos contaram acerca do homem, da sua formacdo, da participacao
popular, da relacdo da politica com a educagcdo e com o compromisso dos sujeitos
envolvidos com ato de educar. Estas narrativas sdo parte da comprovacdo de que
se iniciou a constru¢cdo de um projeto educacional, desenvolvido no municipio de
Mundo Novo, no periodo de 1997 a 2000.

A partir das narrativas registradas, podemos observar como 0s
movimentos sociais influenciaram as organizacGes populares, na construcdo do
projeto politico e educacional, como esta se deu no ambito da coletividade, das
memodrias. Estas narrativas falam da importancia da ampliacdo dos investimentos,
que foi essencial para a consolidacéo do projeto educacional, que embora néo tenha
sido registrado em um documento oficial, ndo pode ter negada sua existéncia, pois
as testemunhas desse processo nos falam nessa pesquisa, ja como advoga Tuma
(2007, p. 114):

“A producdo de narrativas, no processo de interacdo entre Historia
Oral — Memodria, € permeada por sensibilidades trazidas pelo carater dialdgico, que

se concretiza na arte da producdo do conhecimento da e sobre a historia de vida.”
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Assim sendo, a producdo do registro foi e é importante, pois esse
periodo que estamos abordando correu o risco de ser perdido ou alterado, diante da
histéria oficial e do assassinato da prefeita Dorcelina de Oliveira Folador, lider na
construcdo do projeto educacional. Nosso trabalho consistiu em registrar 0s
diferentes pontos de vista acerca dos fatos, pois, dependendo do ponto de vista do
narrador com gquem dialogamos, apresentam-se diferentes versfes: a memoria
individual presente na constituicdo da memoria coletiva (HALBWACHS, 2004) Como
destaca Bosi (2001, p. 413):

Para Halbwachs, cada memdria individual € um ponto de vista sobre
a memoria coletiva. Nossos deslocamentos alteram esse ponto de
vista: pertencer a novos grupos nos faz evocar lembrancas
significativas para este presente e sob a luz explicativa que convém a
acao atual.

Essa € uma das caracteristicas da historia oral, sua dinamicidade.
Quando falamos de histéria oral abrimos uma nova possibilidade de registro dos
fatos, pois esta possibilita a narrativa dos sentimentos, das emocgbes, do
envolvimento ideoldgico, da subjetividade inerente ao homem e a sua cultura. De

acordo com Alberti (2005, p. 118), a historia oral é:

[...] um método de pesquisa (historica, antropolédgica, socioldgica,
etc.) que privilegia a realizacdo de entrevistas com pessoas que
participam de, ou testemunharam acontecimentos, conjunturas,
visées de mundo como forma de se aproximar do objeto de estudo
[...] Trata-se de estudar acontecimentos histéricos, instituicdes,
grupos sociais, categorias profissionais, movimentos, etc., a luz de
depoimentos de pessoas que deles participaram ou 0s
testemunharam.

Cada narrador enriquece o relato de sua memoéria pessoal com
detalhes, um mesmo fato pode ter versdes diferentes. Ainda como afirma Alberti
(2005, p. 42):

A subjetividade nestas narrativas pode adquirir objetividade ao se
considerar a presenca das consideracdes das representacfes que,
aliadas aos fatos, permitem a interagdo e entrecruzamento do
individual e o coletivo, do imediato com a tradicéo e do subjetivo com
0 objetivo, possibilitando melhor entendimento do passado sem a
perda da dimensdo da responsabilidade do pesquisador na
interpretac@o da analise do material colhido.
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Ao realizarmos entrevistas semi-estruturadas ficou evidente como é
importante o registro da memoria, para valorizar a transformacdo do homem. A
funcdo da memodria é relembrar situagcbes marcantes que representem o
compromisso com as acodes de transformacéo, tanto com as mudancas singulares
guanto com a valorizacdo do ser humano em sua totalidade. A historia oral, do ponto
de vista de quem relata, aproxima o sujeito do objeto, embora tenha um grau de
ingenuidade e singularidade, ndo podemos negar sua totalidade sintética.® “Quando
o individuo vivencia e relata sua trajetoria, se identifica a um grupo social do qual ele

€ elemento constitutivo” (MARIN, 2002). Em consonancia, afirma Queiroz:

Toda a historia de vida encerra um conjunto de depoimentos. O
termo foi muito cedo definido juridicamente, significando
interrogacdes com a finalidade de estabelecer a verdade dos fatos.
Perde, porém esta conotacdo nas ciéncias sociais, para significar
algo que o informante efetivamente presenciou, experimentou,ou de
alguma forma conheceu, podendo assim certificar. [...] Desta forma,
nas ciéncias sociais, o depoimento perde sentido de estabelecimento
da verdade para manifestar somente o que o informante presenciou
e conheceu (QUEIROZ, 2003, p. 7).

Partindo do exposto, a historia oral foi o principal procedimento
metodoldgico utilizado neste capitulo, ela se fez pelo registro das narrativas, por
meio de um roteiro de perguntas que visassem a conducdo dos dialogos,
entrevistando os sujeitos envolvidos. Para este registro utilizou-se do recurso de
gravacao digital, e da transcricdo dos depoimentos na integra, representando a
historia contada.

No caso de Mundo Novo, o projeto educacional tinha como objetivo
a promocao da emancipac¢do da sociedade mundonovense. O processo historico de
construcdo do projeto esta presente nas narrativas dos sujeitos que participaram
efetivamente da sua constituicao.

Quanto maior aproximagao destes sujeitos envolvidos com o projeto
educacional, maior contribuicdo para a construcao da historia, a partir das narrativas
orais, que permitem a comprovacao de todo o processo de construcdo coletiva.
Minayo (1994, p. 22), ao falar sobre o trabalho de registro da oralidade, considera

importante que:

® A idéia de que a totalidade s6 é formada por um conjunto de individualidades.
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O objeto de investigacdo social, o pesquisador deve considerar que
as pessoas envolvidas no processo de pesquisa sdo [...] sujeitos de
estudo, pessoas em determinadas condi¢cfes sociais, pertencentes a
determinado grupo social ou classe com suas crencas, valores e
significados, e que esse objeto apresenta-se em permanente estado
de transformacao.

Neste caso, registramos algumas narrativas em que 0S Sujeitos
envolvidos com a construcdo do projeto politico na sua relacdo com o0 ato
pedagogico, e com 0s instrumentos utilizados, na participacdo da sociedade civil,
apresentaram versdes diferentes do mesmo fato.

O registro dessa experiéncia educacional se deu por meio dos
depoimentos de sete pessoas, somente uma delas ndo possui a formacéo docente,
o vereador, 0os outros sdo professores, possuem formacdo em licenciatura e pos-
graduacdo. Marcaram suas vozes, a partir do compromisso com situacfes da
problematica da educacéo, embora ocupassem cargos diferentes, seus objetivos se
cruzam ao longo de suas narrativas, alguns foram mais detalhistas, outros foram
pontuais, diretos. A seguir, faremos uma breve apresentacdo dos depoentes,
destacando apenas a funcdo que ocupavam na época da constru¢do do projeto, a
fim de resguardar a integridade dos mesmos.

A diretora da escola municipal na época, hoje professora do Estado
e do Municipio, possui uma vasta experiéncia educacional, inclusive na modalidade
de deficiéncia visual. Pedagoga de formacdo atuou em todas as areas do ensino
basico, é especialista em deficiéncia visual, sendo mestre em Ciéncias da
Educacéo, pela Universidade do Salto Del Guaird, no Paraguai. Com treze anos de
sala de aula e oito anos de experiéncia na administracdo escolar, foi a primeira
diretora eleita pela comunidade escolar municipal de Mundo Novo, por duas vezes
consecutivas. Responsavel pela Escola P6lo Municipal Carlos Chagas, e as
extensdes, José Honorato e Tiradentes.

A secretaria de educacao, professora pedagoga, atuante nas lutas
dos movimentos sindicais do estado, foi professora da rede municipal desde 1987,
lecionou no ensino rural, tendo experiéncia em salas multisseriadas das séries
iniciais do ensino fundamental, atuou no antigo curso de magistério de segundo
grau, com as disciplinas pedagodgicas. Hoje é professora da rede estadual.

A coordenadora do programa Bolsa- Escola, no municipio de Mundo

Novo, atuou também como representante do municipio no Estado no Programa
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Bolsa-familia, e do Orcamento Participativo. Professora por formacédo foi uma das
liderancas sindicais do municipio de Mundo Novo, participou de todas as fases de
implantagcdo do projeto politico ao educacional. Hoje atua como coordenadora
pedagdgica na rede estadual de ensino.

O professor de biologia na rede municipal de Mundo Novo, na
gestdo do prefeito Humberto Ammaduci, foi secretario de educacdo, assumiu seu
concurso de professor na gestdo da prefeita, Dorcelina de Oliveira Folador. Hoje
atua como professor na rede municipal de ensino.

A Superintendente de Educacdo no Estado de Mato Grosso do Sul,
no Governo de José Orcirio Miranda (Zeca do PT), atualmente é professora da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

O secretério de educacédo do Estado de MS, na época do governo
de José Orcirio Miranda (Zeca do PT), hoje deputado estadual do PT em Mato
Grosso do Sul.

O vereador pelo PT, durante a gestdo da prefeita Dorcelina de
Oliveira Folador, foi presidente do O. P. na segunda gestdo do PT, com o prefeito
Humberto Ammaduci. Hoje é um trabalhador auténomao.

As entrevistas permitiram um dialogo com o0s sujeitos atuantes no
projeto politico, que consideramos, tinha cunho educacional, pois os envolvidos na
construcdo do projeto politico e educacional objetivavam ir além das paredes da
escola, da sala de aula, como afirmou a diretora da escola “derrubamos os muros da
escola”. Estavam comprometidos com acdes ndo apenas pedagdgicas, mas
politicas, principalmente diante das desigualdades sociais do municipio de Mundo
Novo. As memodrias aqui destacadas fazem parte da histodria individual e coletiva.

Dividimos as narrativas em blocos tematicos, a divisao foi arbitraria,
pois ela obedeceu apenas a uma organizacdo metodologica dos fragmentos
selecionados, por entendermos que o0s temas tratados pelos narradores se
interpenetravam, as narrativas ndo separaram o processo de construcédo do projeto
politico do projeto educacional. Os blocos tematicos séo: a educacdo em Mundo
Novo antes de 1996; os movimentos sociais e a construcdo do projeto politico; o
projeto educacional; o orcamento participativo, financiamento da educagao;
influéncias no Estado e os pontos negativos na implantagcéo do projeto.
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3.2 EDUCACAO EM RETROSPECTIVA: ATUACAO DOS MOVIMENTOS SOCIAIS E PROJETO

PoLiTicobo PT

Para entender a discussdo que faremos acerca do processo de
construcdo do projeto politico educacional, temos de ter presente como era o setor
educacional antes de 1996, em Mundo Novo, recorremos a memoria individual para
montar 0 mosaico de lembrancas que comp&em a histéria que estamos narrando na
nossa pesquisa educacional.

Iniciamos essas narrativas com a secretaria de educacdo, que nos
fala primeiro acerca de como era a educacdo municipal, consideramos importante
destacar o ponto de vista da entrevistada, pois completamente envolvida com a
gestdo educacional, aponta elementos especificos de quem conheceu de forma

mais abrangente o contexto.

Era um caos, Era uma época confusa... Nao tinha situacao salarial,
nao tinha plano de cargo e carreiras, nem salario, o pessoal ndo
recebia em dia, ndo havia plano salarial o pessoal ndo recebia em
dia, o projeto politico pedagogico da escola ndo contemplava o
ensino da época, pela falta de espaco para o ensino fundamental e
nem ensino infantii ndo havia educacdo infantil, havia s6 uma
turminha de pré este era o ensino infantil... A educacao Infantil
praticamente ndo existia, as criancas da escola Carlos Chagas,
comiam no sol ndo havia cobertura ela funcionava ao lado de uma
delegacia. A escola da Copagril a José Honorato, antiga Petronio
Portela um rancho caindo aos pedacos, Ah! La também tinha um pré-
escolar eram inadequadas as salas, a merenda era enlatada que
vinha de fora, faltava material escolar, e muitas vezes a merendeira
tinha que trazer alimentos de casa para fazer para os alunos, nada
funcionava como deveria funcionar ndo tinha estrutura, para vocé
perceber como a coisa era feia, havia uma escola que funcionava na
Rua Zandon&, 14 mais tarde foi construido um CEIM modelo no
estado, mas antes funcionava a antiga delegacia que tinha uma
pequena sala que abrigava 20 alunos, literalmente a educacédo era
caso de policia havia uma sala do lado de fora da delegacia com
grade na porta e nas janelas e as criancas estudavam naquele
ambiente, a coisa era muito séria a gente nao tinha perspectivas no
setor da educacao. Tinhamos antes prefeitos, que néo valorizavam a
educacdo, a precariedade da educacdo, nunca valorizavam a
merendeira, os professores 0s administrativos nem salarios eles
pagavam, eles sumiam e mendigavamos o salario na porta da casa,
dos prefeitos que nem lembram que existe educacdo quanto mais
projetos. A gente, como professora, perguntava sobre o dinheiro dos
royalties e teve um dos prefeitos que respondeu que professor ndo
tinha que entender de royalties e sim de dar aula, de sala de aula.
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Isso foi em 1990 ndo esta tdo longe, isso ndo faz muito tempo, isso
foi até a pouco, éramos explorados na nossa forca de trabalho. [...]

[...] tinha muita evas&o, pois as escolas estavam na pobreza,
situadas na periferia, em areas carentes, antes de 97 s6 havia sala
de aula e quadro e nada mais... [...]

Por esse registro, observamos como era problematica a questéo
educacional em Mundo Novo, o que se evidenciou na fala da depoente, sua
narrativa repleta de informacdes acerca de como a educacéo nao era prioridade nas
gestdes anteriores a 1996. No primeiro capitulo, afirmamos que o homem se educa
pelo trabalho, que o binbmio homem- trabalho € indissollvel. Nesse depoimento
destacou-se a questdo da néo valorizagdo do trabalho do professor, os antigos
administradores subestimavam a capacidade de organizacdo dos trabalhadores em
educacao, excluiam-os das decisdes politicas.

Na parte final do depoimento, a narradora afirmou literalmente
“éramos explorados na nossa forca de trabalho”, ressaltando que houve uma
mudanca nesse sentido. Considerando que a memoria atende ao chamado do
presente e se modifica de acordo com as necessidades deste (HALBWACHS, 2004),
compreendemos que, por estar envolvida emocionalmente na construgéo do projeto
educacional, ela colocou a condicdo de exploracdo apenas no passado distante,
como se ndo houvesse mais exploracéo hoje.

Ainda acerca de como era antes da gestao de Dorcelina, colhemos o
depoimento da diretora que narrou apenas acerca da estrutura da escola e da
desvalorizagdo do ensino municipal escolar, ela relatou do ponto de vista de quem

atuava na escola Carlos Chagas e suas extensoes.

N&o havia nada que eu me lembrasse de algo bom pra educacéao,
ndo havia nenhum projeto antes. Que eu me lembre n&o. As creches
eram depésitos de criancgas, baixa remuneracédo dos professores. |[...]

[...] antes de 1997, as escolas campeds sempre eram as estaduais e
as escolas particulares porque tinham maiores investimentos com
professores especializados e logistica adequada, este quadro
modifica a partir dos investimentos do municipio no esporte dos
estudantes. [...]

Na perspectiva de dentro da escola, mas iniciante no magistério, o professor

pronunciou-se acerca de como eram estas condic¢des:
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Eu assumi quando Dorcelina comecou as transformagfes na
educacao. NGs tinhamos uma escola municipal Carlos Chagas que
era em torno de 400 alunos freqientando, uma educacao infantil em
torno de 70 criangas que era na antiga delegacia, na antiga delegacia
no Sargento Zandona, e ai comecaram as modificacdes... [...]

[...] antes o professor ndo tava nem ai pro aluno, o aluno passou, nao
passou... [...]J[os alunos]... tinham vergonha de falar que eram alunos
da escola municipal...[...]

Ao contrario do depoimento anterior, a coordenadora do programa Bolsa-
Escola narrou sobre como era antes a educacao, com conhecimento das condicdes

insalubres de trabalho, e da desvalorizacdo do magistério:

N&o havia nada antes de 1996, nossos salarios eram atrasados
constantemente, se o professor do municipio contasse para
sobreviver do salario da prefeitura municipal, ele passava grandes
dificuldades financeiras, os governos municipais ndo ligavam pra
educacao tanto € que o professor tinha que ter outra profissao, pois
fichvamos até seis meses sem receber, eu mesma tive que
abandonar meu periodo de professora do municipio pra vender
roupa. [...]

[...] O envolvimento dos educadores, porque até entdo eles eram
muito apéticos, era uma participacdo timida, antes da revoluc¢do do
municipio, de participacao, depois eles ficaram mais afoitos,... [...]

[...] Sim, um dos pontos que me lembro bem, esta relacionado com a
educacao infantil, pois ela existia, mas nado era legalizada... [...]

Segundo Bosi (2001), através da memoria, ndo s6 o0 passado
emerge, misturando-se com as percepc¢des sobre o presente, como também desloca
esse conjunto de impressdes construidas pela interacdo do presente com o passado
que passam a ocupar todo o espagco da consciéncia. Esse deslocamento do
passado, ou melhor, reestruturacdo da lembranca pode explicar como o mesmo fato
pode ser lembrado de forma diferente, de acordo com o envolvimento dos
narradores. Como exemplo, temos o relato do professor, que se reportou ao nimero
de alunos matriculados na escola e disse que este estava em torno de 400, o que
ndo se confirmou na narracdo da secretaria de educacdo, que veremos a seguir,
pois esta contou-nos que eram em torno de 680 alunos matriculados na mesma
escola. A memoria recupera a informacédo de forma mais ou menos nitida, de acordo
com a funcdo que os narradores desempenhavam na época da qual estavam se

recordando.
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Quando perguntamos acerca da construcdo do projeto politico
educacional, e da importancia dos movimentos sociais, a narrativa contemplou a
organizacdo da metodologia de trabalho dos movimentos sociais, ao descrever
como se deu na prética toda a formacgéo politica e educacional da populacdo. Foi
possivel perceber o que dissemos acerca da organizagdo politica dos movimentos
sociais, o entrelacamento dos principios do MST com os do projeto politico do PT, a
partir do depoimento dos narradores. Observamos como a atuacdo politica de
Dorcelina, uma lideranca do MST, que congregou uma comunidade em torno de um
ideal, apareceu de forma constante nos depoimentos.

Neste bloco, as narrativas ndo foram lineares, pois embora o tema
fosse o projeto politico educacional, ficava dificil para os entrevistados separarem o
que era o projeto politico, a formacdo e participacdo no interior dos movimentos
sociais, no orcamento participativo, e a atuacdo nas escolas. Por essa questao, 0
recorte dos depoimentos foi mais dificil, novamente a separacéo foi arbitraria. Os
fragmentos sdo maiores, para que pudessem conter toda a diversidade de
perspectivas dos narradores.

A narrativa do vereador confirmou o que afirmavamos acerca da
memoria individual, pois como sua atuacdo no inicio foi como vereador, a
perspectiva educacional ndo apareceu de forma nitida, contemplou mais o aspecto
de organizacdo do orcamento participativo, que para ele significou o inicio da

construcdo do projeto politico:

Na verdade, € enquanto vereador da época eu acompanhei muito
pouco, a primeira gestdo onde a Dorcelina implementou o O.P, mais
0 que aconteceu na primeira gestdo da Dor ( modo carinhoso dos
amigos chamarem Dorcelina) € que ela preparou, na verdade ela
preparou o caminho pra que depois, a gente pudesse desenvolver
melhor os projetos que foi, que foi implementado. E com o O.P néo
foi diferente porque era uma coisa nova, uma novidade, né. Inclusive
nos palanque quando a Dorcelina falava que ia implementar o O.P a
gente ficava até surpreendido falava... que jeito a gente vai fazer isso
e enfim, ela ganhando a administracdo foi implementada essa
experiéncia de ouvir a populacao, de discutir projetos, debater, ver o
que é que é melhor, né, pra cada setor da sociedade e foi uma
experiéncia maravilhosa a questdo do O. P. Teve muitas
dificuldades no inicio, né, muitas dificuldades para a implementacao,
até porque era... até porque era uma novidade e foi bom porque a
comunidade...pela curiosidade de saber, AHHH vou na reunido do
O.P, aquela curiosidade de saber... [...]
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Em contrapartida a esse depoimento, que ndo abordou os aspectos
educacionais de forma direta, a narrativa da secretaria da educacédo foi bastante
contundente em relagdo a implantacdo do projeto politico educacional e da
importancia de Dorcelina nesse processo, foi muito dificil escolher quais fragmentos

eram mais importantes, elegemos como mais significativos:

[...] Nasceu de uma ideologia, muito grande da prefeita Dorcelina,
(posso falar da Dorcelina?) [assim ela perguntou] de Varios
companheiros que lutavam por justica, que ligados ao Movimento do
MST, ao movimento jovem da Igreja e pastoral, Igreja Catdlica, foi
dali que surgiu, e foi colocado em préatica apos Dorcelina assumir a
prefeitura municipal. Infelizmente hoje muitas coisas da esquerda se
perderam.

[...] Ele (o projeto politico) comegou a incluir, esses alunos nas
atividades culturais do municipio, em 1997 eram 680 alunos
matriculados, depois de um ano ja eram 1000 alunos tivemos que
ampliar a estrutura existente, a Diretora ndo fazia o que a prefeita
gueria, e sim exigéncia do que a comunidade decidia, tudo comeca a
desde a concepcdo na barriga da mae, por meio da casa da
gestante, caminhando para o0 ensino infantil, e para o ensino
fundamental, procurando transforma o ser humano em cidad&do sem
0 paternalismo, construido através de projetos sociais. Dorcelina
falava em inverter prioridades, a maior contradi¢do e resisténcia foi a
camara, ela ia contra a administracdo, a prefeita transformava em
projeto de lei com o apoio do povo, assim foi bolsa escola, assim foi
a casa da gestante,que era a menina dos olhos da “DOR” (Dorcelina)

[..]

No primeiro fragmento, a narradora confirmou o que destacamos no
segundo capitulo, acerca da participacdo na construcdo do projeto das liderancas
politicas, que estavam inseridas no interior da CPT, do MST, do movimento jovem e
dos sindicatos.

No segundo fragmento, o relato voltou-se para a questdo da
educacao formal, pois ela relembrou a quantidade de alunos atendidos na escola
antes do periodo estudado, destacando o aumento das matriculas posteriormente, o
que acarretou a ampliacdo da estrutura escolar municipal. Este fragmento denotou o
envolvimento da entrevistada com a organiza¢do do ensino como um todo, diferente
do relato do professor, que s6 trabalhava na escola Carlos Chagas. A secretaria de

educagéo continuou relatando que:

[...] A participacdo popular os segmentos o direito de falar e ver as
coisas acontecerem, de vivenciar, de correr atrds dos meus direitos,
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cada segmento tinha que fazer sua parte, acreditando nas
mudancas.

[...]falavam que a Dorcelina fazia aquilo sé pra mascarar a situacéo,
ta fazendo isso pra aparecer, eram pessoas conversadoras, e ao
mesmo tempo capitalistas, s6 pensa no capital 0 mais importante pra
elas era o dinheiro, o capital, a obra... em si e ndo o ser humano, pra
nés eu penso, enquanto secretéria, enquanto ser humano, enquanto
educadora que o maior patriménio de uma comunidade, de um
municipio, de um estado de uma nacdo € 0 seu povo, se VOocé nao
investir na populagdo ndo adianta vocé investir em certas obras,
apesar de todas sdo importantes a mais importante é o ser humano.

[...] A escola melhorou muito, melhorou os aspectos em geral mudou
com ajuda da bolsa-escola, pois a familia recebia um beneficio de um
salario minimo para a permanéncia dos alunos na escola e em
contrapartida as maes voltassem a estudar, elas também tinham que
freqlentar esta escola era um projeto educacional, que ia além da
sala de aula, tudo isso fez com que a comunidade acordasse a
despertasse para participar de tudo que a escola tinha para oferecer,
para sua clientela, seus alunos sua comunidade o projeto politico
estava vinculado ao projeto educacional, com certeza todas as
melhorias vinham do setor publico, a comunidade passou a
conhecer, passou a participar, a cobrar e passou a viver esse projeto
junto com toda a administracdo municipal da época e com o O.P. [..]]
(grifos nosso)

[...] Eu vejo a participacdo popular, que deve a cobrar mais 0s nosSsos
governantes, de fato o direto da educacao, [...] devem acreditar que a
educacao de fato vai ser prioridade e por meio dela que ele passa
ser cidaddo da educacéo, participar mais, cobrar mais, que ela possa
transformar a sociedade, mudando a situacdo de que poucos,
enguanto o poder publico ndo gastar com a educacdo nao veremos
desenvolvimento em todas as &reas, podendo ter qualidade de vida,
nao da pra desvencilhar a educacdo da politica, a sociedade como
esta posta € muito injusta temos que exercer a consciéncia coletiva
no cotidiano da escola pra mudar a situacdo da classe dominante.

[.]

A seguir, no terceiro e quarto fragmentos, € importante ressaltar a
defesa que a secretaria de educacdo fez acerca da formacdo do homem, da
necessidade de educar a populagdo para a participacdo politica, ela diz “o maior
patriménio de uma comunidade, de um municipio, de um estado de uma nacédo é o
seu povo”, essa compreensédo perpassou todo o fragmento apresentado.

No quinto e sexto fragmentos, destacamos a importancia do projeto
bolsa-escola, no qual a familia recebia um salario pela permanéncia das criangas na
escola e, em contrapartida, os responsaveis tinham que estudar também, o

programa representou nao apenas um projeto assistencialista, no relato
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apresentado, a secretaria de educacédo disse: “era um projeto educacional, que ia
além da sala de aula, tudo isso fez com que a comunidade acordasse, a
despertasse participar de tudo que a escola tinha para oferecer”. Nas palavras dela,
temos a confirmacdo de que o “o projeto politico estava vinculado ao projeto

educacional”.

[...] Pois uma coisa fundamental que a Dorcelina dizia é que era
necessario, fazer as pessoas entender a maquina publica, eles
passaram a compreender como funcionava o custo econdmico, a
arrecadacao, a divisdo dos recursos, o valor gasto em cada setor e
apresentava a populagdo no meio da praca publica todo més para a
populacdo. A verdadeira politica é o que decide a nossa vida, jamais
pode ser desvinculada da educacao.

[...] Alguns projetos e coisas perderam um pouco o carater, exemplo
foi a bolsa familia que perdeu a exigéncia das maes frequentarem a
escola, era importante elas se tornaram independentes, viram e
compreenderam que sempre foram cidadas, donas de seus proprios
atos, buscaram seus empregos, muitas delas buscaram escolas, a
exigéncia a condicdo deste carater se perdeu um pouco, eu fiquei
sentida por isso. Tem muitos eventos muitas atividades, mas
diferente do governo idealista da Dorcelina. Dorcelina era o cerne,
ela foi o cerne junto com ela um grupo de pessoas, sem sombra de
davida, sempre valorizava tudo e todos ela sempre dizia que sozinha
ela ndo chegava a lugar nenhum. Sempre tinha um grupo de
pessoas que partilhavam as idéias, as idéias de mudanca, as idéias
de transformacédo de melhorias, ela acreditava que a sociedade pode
mudar sua historia que a sociedade era protagonista de sua propria
histéria e n6s que estavamos junto com ela também acreditavamos
nisso. [...]

Outro fragmento que consideramos importante foi sua declaracéo de
que: “a Dorcelina dizia é que era necessario, fazer as pessoas entender a maquina
publica, eles passaram a compreender como funcionava o custo econémico”, isto
confirmava o que diziamos acerca do projeto politico representar um projeto
educacional, que envolvia a sociedade civil na gestdo dos recursos publicos e na
educacao para a emancipacao politica.

Na transcricdo dos depoimentos observamos o engajamento dos
envolvidos com o projeto politico e educacional, a memoéria individual estava
marcada por sua atuacdo direta na conducdo dos trabalhos. A narradora, ao se
referir ao projeto de mudanca social e ao ideal de Dorcelina, diz textualmente “nés

gue estdvamos junto com ela também acreditavamos nisso”.
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Transcrevemos o0s depoimentos da diretora e do professor, que
relatam como os trabalhadores se organizaram para que o projeto educacional
pudesse ser valorizado e viabilizado no periodo estudado. Como os educadores se
organizaram, para que a populacdo entendesse a importancia da educacdo. A
escola como centro irradiador e agregador do projeto educacional do municipio. No

depoimento da diretora encontramos a seguinte narrativa:

[...] Nao sei, sO6 sei que nasceu de reunides coletivas por parte da
escola e depois e formacdes de grupos, nesses grupos tinha um
questionario pra cada segmento da sociedade responder. Quem
impulsionou foi a Dorcelina foi ela mentora do projeto, acreditou nas
suas idéias, professora, deficiente, sem terra, e a persisténcia de ndo
desistir de seus ideais, mesmos sendo vencida em outras eleigbes e
nao se abater com as derrotas sempre lutando pelos seus ideais pelo
movimento dos sem-terra. [...]

[...] A nova forma de gestdo responsabilizou a comunidade, por um
projeto mais amplo a educacdo. Um dos diferenciais foi a derrubada
dos muros, escola com grade e ndo com muro, permitindo maior
visdo do que poderia acontecer dentro e fora da periferia da escola.
Facilitava a nossa visdo, pois antes os traficantes aliciavam ou
estavam aliciando nossos menores, ficavam escondidos atras do
muro, nos derrubamos o muro, e colocou-se um muro alegre e
atrativo, grades em forma de lapis colorido, assim nds professores e
a vizinhanca e toda a comunidade envolvida com a escola cuidava.
Cuidava de algo estranho que poderia ocorrer perto da escola Carlos
Chagas. Evitavamos matagdo de aula, namoricos, pessoas mais
idosas... estranhas, rodando a porta de escola, isso toda escola
tem... Olhares de observacdo ao redor periferia da escola, algo de
estranho..Acabou. Do patio da escola, tinha uma visdo do que estava
acontecendo na rua, se um carro tem mais de vinte minutos parado,
um funcionario da escola saia e perguntava se estavam precisando
de alguma coisa, decidiam agir sobre o0 momento duvidoso. E iam la
verificar, isso acabou porque vocé tinha uma visdo de tudo que
acontecia ao redor da escola. A partir do momento que se derrubou o
muro, 0s vizinhos se sentiam responsaveis... Ha tem algo diferente la
dentro. A escola era cuidada por dentro e por fora. Melhorou
bastante depois que tirou 0 muro e colocou grade. [...]

[...] O compromisso da comunidade, de enxergar a educagdo como
prioridade para o desenvolvimento do municipio. Lembro-me também
da minha defesa sobre o asfalto em frente da escola, ndo podia
passar porque tinha outras prioridades, e sempre defendiavamos
com muitos argumentos, cheguei num final de tarde de reunido do
OP e disse: _ Boa tarde! Porqgue ndo pode passar o asfalto? Temos
ao lado uma delegacia, o dia que o ladrdo invadir sua casa pra
roubar os policiais ndo vdo poder pegar o carro por causa dos
buracos... Rapidinho saiu o asfalto em frente a Carlos Chagas as
necessidades podiam ser educacionais, mas se 0s argumentos
fossem sociais eles eram atendidos. E se entendia o social de
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atender toda comunidade, a escola Carlos Chagas ficava ao lado da
delegacia. Outro fato foi a troca das Kombis escolares... Eram
trocadas de dois em dois anos, o argumento utilizado é que a vida de
uma crian¢a, de um aluno valia mais que uma Kombi reformada, pois
as estradas eram perigosas, eram na zona rural sem asfalto. [...]

No depoimento do professor encontramos as referéncias acerca das
influéncias externas, que ajudaram na construcdo do projeto, e sua perspectiva a

partir do projeto politico ao educacional:

[...] NGs avaliavamos muito a questdo de Porto Alegre, eles faziam
muito anos 1la, eles ficaram trés mandatos, eles tiveram varios
avancos na educacdo e na saude, na questdo de or¢camento
participativo, foi la que comecou sabe... na do O.P na questdo da
educacdo, a gente se embasou muitas vezes nas idéias deles,
muitas vezes a gente procurou melhorar na questdo do municipio,
seguindo a administracdo petista sabe... valorizando os professores,
investindo na area profissional. Houve muitas palestras sabe? que
vieram na época da Dorcelina, época de palestras na questdo do
pessoal dentro do PT, que vinham de S&o Paulo, Geraldo Garcia,
participou, o objetivo dessas palestras era a questdo da gente trocar
informagbes, melhorar a questdo de todas as é&reas, ndo s6 a
qguestdo da educacado, observando varias cidades que deram certo.
Houve investimento na area da educacao, o kit escolar, a questao do
MOVA. [...]

As narrativas apresentaram detalhes que remeteram a memoéria individual,
fazem parte da construcdo da memoria coletiva, rica em fatos concretos, e
carregados de emocdes, na entonacdo de sua voz, existe um discurso, um apelo, a
uma coesdao social (NORA apud TUMA, 2007). Essa carga emocional transpareceu
quando a diretora narrou acerca das atitudes necessarias para envolver a
comunidade com o que acontecia no interior da escola, trocou-se o muro da escola
pelas grades, a visibilidade propiciada foi a abertura para o dialogo com a
comunidade, que passou a ser co-responsabilizada pelo processo educacional.
Claramente observou-se uma coeréncia entre o discurso do fazer politico e o fazer
pedagdgico atrelando politica/educacdo que uma é a conquista do outro, que o fazer
pedagogico s6 tem sentido maior se tiver ligacdo com o fazer politico.
A diretora narrou acerca das estratégias para convencer a
populagcdo a investir na educagcdo, mesmo que essa ndo fosse inicialmente
prioridade, pois considerou: “O compromisso da comunidade, de enxergar a

educacao como prioridade para o desenvolvimento do municipio.”
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O relato do professor diferenciou-se do da diretora por apresentar a
perspectiva da formacdo continuada, necessaria para a implementacdo do projeto
politico educacional, destacou 0s cursos e 0s investimentos para melhorar as
condicdes de trabalho em todas as areas.

Na proxima narrativa, temos a perspectiva da coordenadora do
programa Bolsa-Escola, militante do sindicato dos trabalhadores em educacéo,
apresentou detalhes muito especificos, o que nos fez registrar varios fragmentos
narrados em momentos diferentes, mas referindo-se ao mesmo assunto, pois a
recorréncia da memoria caracteriza-se por esse ir e vir, proprio da recuperacéo das

lembrancas (BOSI, 2001). Estas séo referentes ao projeto politico educacional.

[...] Sim, com a formacé&o das associacdes de bairro, que ndo existia
na época com a chegada da Dorcelina, a populacdao foi se
acostumando a participar, acostumando devagarzinho... é tanto que
gquando a gente vai a Campo Grande na formacao de sindicato, nas
palestras, fala que é de Mundo Novo ja sabe que ele vai abrir a boca,
vai falar, vai participar, ja sabem que é de Mundo Novo, porque o
povo de Mundo Novo aprendeu isso com a Dorcelina. [...]

[...] A formacé&o sindical foi muito responséavel, as pessoas que faziam
parte, que ajudaram a construir as associacdes de bairro, que
ajudaram a formar o colegiado nas escolas, que ajudaram a
participar da constituinte escolar, dos grupos estudantis, as mesmas
pessoas estdo por ai até hoje, meio indignada, mas estdo tudo isso
ta, registrado em fotos, em atas. [...] Nés do sindicato orientamos 0s
professores a entrarem como representante em seus bairros, pra
garantir a representatividade diante da sociedade diante dos
segmentos, nos conselhos municipais e com isso a educacéo
ganhou grande forca. NGs do sindicato, que eu era representante do
sindicato da época orientei o professor, ou a professora a entrar nos
conselhos dos bairros porque cada bairro tinha o0s seus
representantes, ai eu falava, por exemplo, professora tal vocé é do
bairro tapajé vocé vai a assembléia do conselho e se candidata. Teve
conselho de O.P que nés tinhamos de dez a quinze professores, teve
conselho de OP ele entrava com as duas vagas as quais tinhamos
direito representando do sindicato e como morador dos bairros, e
com isso a educagédo tinha grande forga e a comunidade adorava
porque o s professores tinham conhecimento das necessidades
daquele bairro, ele ndo ia |14 defender s6 a proposta da educacéo,
mas do bairro também, era uma grande troca, uma grande
aprendizagem, uma aula democracia. [...]

O relato da coordenadora do programa, no primeiro fragmento
selecionado, destacou acerca da organizagédo dos trabalhadores da educacéo, que
em sintonia com o projeto politico do PT, remete ao segundo principio de
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organizacdo do MST, a sindicalizacdo. No segundo fragmento, houve o
desdobramento deste fazer, mas agora ela ressaltava com emocéo os detalhes da
construcdo do projeto, as estratégias das organizacdes sindicais na inser¢cdo dos
educadores nos conselhos representativos e nas conquistas educacionais. Ela

continuou afirmando:

[...] A politica em relag@o a mulher o programa da bolsa escola trouxe
a importancia do papel da mulher dentro de casa, na educacao, da
cidadania na educacdo dos filhos, o foco do programa era na
educacao da mae e da crianga, principalmente da mae. [...]

[...] Eu fui num assentamento aqui, fui e passei um dia inteiro no
assentamento, por que eu fiquei sabendo que o pessoal do INCRA ia
vim dar um treinamento para os agricultores, que data eles tinham
gue plantar o arroz? em que data eles tinham que plantar o feijao?
Que més tinha que preparar a terra, eu tava no programa nessa
época. Ai, o José Honorato, na época, que era secretario de
administracdo, ele me convidou pra ir: [...], vamo no assentamento
hoje? Vai ter um pessoal do INCRA dando um treinamento, peguei e
fui. Num sol, num calordo, numa poeira, no assentamento que tinha
aqui em ltaquirai, na beira da estrada, e nos ficamos o dia inteirinho
na reunido sentada num banco duro, no meio do mato, 1a, fiquei
participando desse treinamento. Entdo os treinadores, eles eram
educadores, eu fui porque a gente tinha muita familia que os maridos
dessas mulheres, que os filhos, que os irméaos, eles tavam |a no
assentamento, né. [...]

No fragmento inicial deste bloco, destacamos o relato da
coordenadora do programa que narrou acerca do papel que Dorcelina considerava
que a mulher deveria ter, e o investimento feito para a educacao na tentativa de
conquista da emancipacéo feminina, um dos instrumentos utilizado foi o programa
bolsa-escola.

No ultimo fragmento, a narradora confirmou a presenca constante do
MST, influenciando a construcdo do projeto politico educacional. Podemos constatar
isso por meio de sua formacao politica, que se dava no interior dos acampamentos.
Destacamos o fato de a entrevistada considerar que, como organizadora e
responsavel pelo programa bolsa-escola, deveria conhecer o local de onde
provinham as familias atendidas, para melhor orientar as maes. Essa pratica
correspondeu ao que destacamos no capitulo anterior como “pedagogia do

movimento”, que inspirou o projeto educacional de Mundo Novo.
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A narrativa da coordenadora do programa Bolsa-Escola destacou a
acao dos trabalhadores em educacdo, especificamente os professores esclarecidos
sobre os direitos e deveres da sociedade civil, quando eles foram para o embate nos
conselhos, questionando recursos e organizando-se em movimentos trabalhistas,
unindo forgcas com os Sem- Terra e outras categorias trabalhistas.

Nas narrativas da superintendente de educacdo do Estado e do
secretario de educacdo do Estado encontramos fragmentos com idéias que se
complementam, o destaque nos dois textos foi acerca da figura da prefeita, como
lideranca na construcdo do projeto politico educacional. A narrativa da

superintendente tratou do projeto politico:

Valores como cidadania, consciéncia e militAncia politica foram
valorados em Mato Grosso do Sul, que € um Estado agréario e
sempre enfrentou o poder dos coronéis. A gestdo de Dorcelina foi
num momento de ruptura com a velha ordem, por isso dificil e muitos
problemas a ser enfrentado. [...]

[...] Cidadania s6 tem sentido se houver participacdo, poder de
decisdo. Isso pressupde que ela possa ser exercida em todas as
instancias. E a sociedade civil tem o poder de fazer com que os
direitos politicos sejam colocados em prética, pois seu papel €
exercer 0 movimento contra hegeménico, buscando modificar a
estrutura sécio-histoérica-politica-econémica hegemdnica vigente para
se alcancar um outro patamar de sociedade. [...]

A narrativa da superintendente de educacdo voltou-se mais ao
registro das questdes ligadas ao poder politico que comandou o Estado, e o que
representou a eleicdo de Dorcelina nesse cenéario oligarquico de dominacéo
latifundiaria. Reafirmando o que discutimos no capitulo anterior, quando
descrevemos a constituicdo politica de Mato Grosso do Sul.

Na narrativa do secretario de educagdo do Estado, houve o
destaque para a gestdo e implementacao do projeto politico:

Tive a grata satisfacdo de acompanhar o belissimo trabalho de
implementacdo da proposta geral de Administracdo popular e
participativa coordenado pela ex-prefeita.

Dorcelina foi uma militante partidaria e dos movimentos sociais que
deu exemplo de compromisso com a ética e com a promocéo dos
direitos dos segmentos excluidos da sociedade. A frente da
Prefeitura Municipal de Mundo Novo, tornou-se referéncia de
Administracdo com participacdo popular, de respeito no trato da
coisa publica e de prioridade para as politicas sociais. Foi pioneira no
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estado na implantacdo de programas sociais como Bolsa Escola,
Agroindustria familiar, Casa da Mulher Gestante, Ro¢ca Comunitaria,
além do Orgamento Participativo.

Dorcelina, enfim, fez a diferenca como prefeita, projetando o
municipio de Mundo Novo pela forma democratica de decidir as
prioridades da administracdo e pela inversdo de prioridades,
primando pela qualidade dos servigos publicos.

Era exemplo, no estado e no pais, do modo petista de governar.

A narrativa do secretario de educacao do Estado destacou a gestéo
da prefeita como exemplo de inclusdo social, a partir dos projetos sociais
implementados, todos de cunho social e educacional, ele ressaltou que houve a
inversdo de prioridades na administracdo dos bens publicos, e que a gestao tornou-
se referéncia no Estado e no pais.

A narrativa dos dois entrevistados foi mais impessoal e distante, pois
a memdria que narrou ndo participou efetivamente da construgdo do projeto politico
educacional de Mundo Novo. O tom carregado de subjetividade e emocao nao
transpareceu de forma efetiva, ambos foram gestores estaduais da educacdo, na

época do governador “Zeca do PT".

3.3 CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO EDUCACIONAL

O projeto politico educacional, conforme ja destacamos no bloco
tematico anterior, estava entrelacado com os principios da “pedagogia do
movimento”, do MST, essa aproximacao dificultou a separacédo da educacéo formal
da informal, uma vez que a concepcéo de educacao, proposta pelo movimento, ndo
esta restrita as paredes de uma sala de aula. As narrativas misturaram a pratica
pedagdgica da escola e a pratica educativa responsavel pela formacgéo politica dos
diferentes segmentos da sociedade civil.

Acerca do projeto educacional, o fragmento da narrativa do vereador

que selecionamos discorreu sobre o ato educacional e a formagéo politica, ao dizer:

[..] Com certeza, o pessoal da area de educacdo, que era
representado pelo SINTED, pelo sindicato dos servidores, s6 que
incluiam os servidores da educacdo no geral, do estado, do
municipio, a contribuicdo era enorme, né, até porque, sem
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menosprezar ninguém, o pessoal mais esclarecido, com uma visao
mais, mais aberta dos problemas tal, enfim, a contribuicdo do
pessoal da educacao foi muito grande. [...]

[...] Entdo, a cidadania pra mim é isso, a gente construir, construir
projetos, construir programas, que faz com que as pessoas se
tornem cidadaos, isso é que é cidadania, é a gente ser cidaddo e
guerer que o0s outros também seja cidaddo. Porque a partir do
momento que vocé leva informacdo de como funciona a prefeitura,
guanto que arrecada, quanto que vocé gastou, vocé também ta,
também fazendo a pessoa um cidaddo mais informado, mais que
participa. E a questdo que vocé falou de... que sdo pessoas simples,
mas olha Adma, por mais simples que a pessoa seja, ela sabe o que
quer, ela sabe o que quer, e ela sabe o que € melhor pra vida dela.

[..]

As narrativas, presentes nos dois fragmentos selecionados do
vereador, contemplaram a formacdo do projeto educacional na construcdo da
educacao informal, ao destacar o terceiro principio do MST, que é a formacao
politica da classe trabalhadora por meio da participacdo coletiva. A memoéria dele
nao trouxe elementos da educacdo no interior da escola, mas a construgcdo do
projeto politico educacional permeou sua fala, e sua narrativa conceituou cidadania
como prioridade ética na formacéo do ser humano.

Acerca do projeto educacional, a secretaria de educacgédo foi mais
especifica do que o vereador, pois, envolvida com a educacdo formal, suas

memorias foram mais pontuais, refletindo o conhecimento da realidade das escolas:

[...] Juntou a diregdo com as elei¢des, efetivada pela comunidade
escolar, pela coordenacdo concursada, efetivos pelos professores
pelos pais que tinham prazer que se doavam pela escola em
participar das constru¢des da escola que doavam pela escola, para
verificar o que néo tinham e tudo que ela estava tendo depois de 97,
os administrativos participavam e ou contribuindo com idéias. [...]

[...] Eu vou ser bem sincera, nem as pessoas que eram contrarias,
partidariamente que trabalhavam na escola, foram contrarias, eles
participaram da construcdo do PPP porgue perceberam que a
administracdo ndo estava olhando partidarismo, ela estava vendo a
educacdo, quando viram que as coisas estavam acontecendo
perceberam que havia avan¢o no processo educacional do municipio
estes contrarios, passaram a acreditar e ajudar todos viveram isso e
tiveram prazer. Algumas pessoas que eram ‘“caciques” da cidade,
nao estavam no PPP e sim fora do PPP, a rejeicdo ndo aconteceu
dentro da escola, mas de algum movimento de oposi¢cdo sobre a
forma de administrar da Dorcelina, a comunidade construiu o Centro
Infantil Paulo Freire, um espaco privilegiado, localizado na periferia
do municipio, uma escola equipada, arejada e adaptada com rampa
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e banheiros para cadeirantes, o lugar realmente priorizava a
diferenca, construido em uma zona humilde, na periferia da cidade,
inclusive foi feito uma afirmacéo, dizendo que a prefeita estava doida,
enlouquecendo de dar escola de primeiro mundo pra periferia, pra
um monte de pobres, pra miseraveis, pobre nem sabe viver em lugar
bonito, pra que isso pra pobre? Isso era falado por alguns caciques
da sociedade que ndo achavam o que falar [...].

No primeiro fragmento, o relato da secretaria de educacao referiu-se
a participacdo coletiva na construgdo do projeto educacional, como a comunidade
escolar comprometeu-se com as mudancas a partir das conquistas pos 1997. A
valorizacdo dada a todos os trabalhadores em educacéo, assim chamados apos a
unificacdo dos sindicatos, quando relatamos a criacdo da FETEMS, refletiu nas
praticas de organizacao sindical e no interior da escola, pois como ela afirmou “os
administrativos participavam e ou contribuindo com idéias...”

No segundo fragmento, ha o relato de que houve oposicdo ao
projeto politico, que em dado momento ela chamou de projeto politico pedagdgico:
“eles participaram da construcdo do PPP”, apontando quem eram esses opositores:
“Algumas pessoas que eram “caciques” da cidade, ndo estavam no PPP e sim fora
do PPP, a rejeicdo ndo aconteceu dentro da escola”. A narradora destacou que a
comunidade participou da construcdo do projeto educacional, acreditando em uma
escola melhor, apenas politicos ligados as liderangas oligarquicas se opuseram ao
processo, pois a educacéo de qualidade para a populagéo carente, no caso, feria 0s
interesses do capital. Esses “caciques”, conforme a narradora os chamou, diziam: “...
a prefeita estava doida, enlouquecendo de dar escola de primeiro mundo pra
periferia...”

A narrativa da secretaria de educacdo contemplou um aspecto que
nao temos registro formal, a existéncia de um projeto politico pedagogico, sendo
construido com a participacdo da comunidade, por isso é tdo importante o resgate e
registro desses fragmentos de memoaria, pois foi uma iniciativa de inclusdo que se

perdeu. Continuando, afirmou que:

[...] O salario dos professores ja de cara 100%, foi melhorado, tragou-
se uma politica salarial para os funcionarios administrativos,
aquisicao do material pedagégico, ndo tinha nada... Nada. As
melhorias ndo sé foram sentido da questdo fisica mais também na
estrutura pedagodgica, materiais pedagdgicos e escolares em
abundancia, melhoraram a aquisicdo de livros para a biblioteca,
montamos uma videoteca, melhorando o ensino aprendizagem na
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escola a permanéncia dos alunos na escola, tinha muita evaséo, pois
as escolas estavam na pobreza situadas na periferia, em areas
carentes, antes de 97 s6 havia sala de aula e quadro e nada mais...
melhorou muito. [...]

[...] Sim, o que foi fundamental, foi a participacdo das pessoas do
PPP da escola os professores e os discentes e a comunidade de
pais as eleicbes da Escola, foi um grande passo para a autonomia,
este passo importantissimo para participar do processo de ensino e
aprendizagem houve maior esclarecimento sobre o0s investimentos
da educacdo. Foi um salto na educacdo infantil de 50 criancas
atendidas para 450 criancas e com estrutura, ndo eram amontoados,
depésitos de criangas, havia estrutura fisica e humana para atender
estas criancas. Todos ficavam felizes, mais confianca, pois havia
muita seriedade e transparéncia, suas prioridades eram atendidas
pela comunidade. [...]

O Jdltimo destaque que faremos nessa narrativa refere-se as
condicdes de trabalho dos professores, pois, de acordo com a secretaria de
educacdo, houve valorizacdo dos trabalhadores em educacdo, com aumento
significativo do salario, melhoria na estrutura fisica e pedagdgica da escola. Além
disso, o que foi recorrente na fala da narradora diz respeito a Educacgao Infantil, que
ndo existia, ou funcionava em salas que mais pareciam “depdsitos de criangcas”. A
prefeitura assumiu sozinha os encargos de manutencdo desse nivel de ensino,
investindo e aumentando o atendimento, conforme a narrativa: “Foi um salto na
educacao infantil de 50 criancas atendidas para 450 criangas e com estrutura...”.

A préxima narradora, no caso a diretora, falou acerca do projeto
educacional, sua perspectiva foi de dentro da escola, seu fazer relacionado com a
direcdo das escolas, 0 que acrescentou mais dados para o conjunto de relatos que
estamos montando acerca do periodo, suas memorias reportaram-se a acao
educacional mais formalizada, como a escola sofreu influéncias diretas na

construcdo do projeto educacional.

[...] Nao participei da construgdo do projeto politico, e sim s6 do
pedagdgico, quando percebi ja estava nas reunides distribuindo
guestionarios, articulando na frente dos pais com os pais envolvidos
nas melhorias da escola. [...]

[...] Qual a prioridade principal do bairro Copagril, reforma da escola
Petrbnio Portela, estava bem precéria a reforma surgiu de um
movimento do OP, estava registrado em fotos no museu e acervo
principal, ndo foi uma reforma ela praticamente foi demolida a
comunidade participando, a primeira verba que ela conseguiu, ela
pintando, lixando, vizinho trazendo cafezinho, pdozinho, jardinando,
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pais e alunos participando da reforma, a primeira verba que a
administracdo teve eles praticamente levantaram a escola, com
espaco de lazer, banheiros ampliados, horta comunitaria com
legumes a serem utilizados para a merenda dos alunos trazendo
valores esquecidos de compromisso daquele espaco escolar. [...]

No primeiro fragmento, a diretora contou-nos como foi a implantacéo
do projeto na escola, que envolveu todos, mesmo 0s que estavam alheios ao projeto
politico participaram da acédo pedagdgica, que envolveu toda a comunidade escolar.
Logo a seguir, destacamos outro fragmento, no qual a narradora confirmou o
envolvimento dos pais, que ndo se limitava as discussdes e cobrancas. Um exemplo
foi a participacdo, em forma de mutirdo, na reforma da escola Petronio Portela.
Destacou que isso foi possivel somente porque a comunidade percebeu a seriedade
da proposta educacional, o que fez com que a comunidade abracasse a escola.
Continuou destacando que:

[...] Principalmente a estrutura fisica, eram bairros pobres de
periferia, primeiro investiu para dar um conforto aos alunos, pra que
se sentissem seguros na escola, pra eles sentissem na escola, algo
bom, o que muitas vezes ndo tinham em casa. Marcou uma forma
diferenciada de gestao escolar, pra mim gestao escolar é uma forma
de discernir e administrar coletivamente, o gestor é aquele gue media
as conquistas. Um dos diferenciais foi a participacdo da comunidade,
a participacdo dos pais em freqlentar a escola, por receber a bolsa
escola. [...] O maior objetivo do PPP é que cada um é igual com
conhecimento diferenciado, esta € minha licdo, a partir dai...
passamos a valorizar mais o tempo disponibilizado com as pessoas
da sociedade, com a comunidade escolar dentro da sala, fora da
sala, no recreio passei a valorizar estes conhecimentos valorizados,
gerando auto-estima. [...]

[...] Sim, na grade curricular do Ensino béasico e na forma de
participacdo das comunidades escolares, implantagdo das aulas
programadas, eventos culturais escolares por meio de aulas
programadas ela era responsavel pelos eventos culturais. a
informatica que atendia até aos sabados, inclusive os professores
gue queriam aprender a lidar com o PC. Reunides com os
professores e suas reais necessidades. O Ensino infantil, ndo so6
tinha o objetivo de cuidar, mas educar o aluno, ampliando o nimero
de CEIMS. O PPP e o municipio aderiam todas as inovagfes sempre
ia buscando novas alternativas de gestéo escolar. [...]

Nestes fragmentos, a concepcdo de administracdo dos bens
publicos apareceu na narrativa da entrevistada, pois ao dizer que considerava que a

“... gestdo escolar é uma forma de discernir e administrar coletivamente, o gestor
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aguele que media as conquistas.” Essa concepcdo foi forjada no seio dos
movimentos populares, contemplando toda a discussdo que fizemos acerca das
praticas educacionais do MST. Embora a memadria da narradora ndo envolvesse
essa construcdo, pois ela mesma declarou nédo ter participado da elaboragdo do
projeto politico, as praticas educacionais do movimento estavam presentes nas suas
acOes pedagogicas. Estas praticas educacionais promoveram a formagcdo humana e
a fizeram refletir acerca da postura profissional, pois ela mesma declarou “dai...
passamos a valorizar mais o tempo disponibilizado com as pessoas da sociedade,
com a comunidade escolar”.

Finalizando esse bloco de narrativas, a diretora destacou a
construcdo da matriz curricular, como a participacédo de todos foi importante para a
discussdo e elaboracdo de um projeto politico pedagogico que atendesse de fato
toda a populacao.

Nos depoimentos do professor, o relato diz respeito a sua
participagdo em uma das escolas, sua memoria recuperou algumas informacdes
importantes que ndo apareceram na narrativa dos outros, 0 ensino noturno foi um

exemplo.

[...] nés ndo, nés consultdvamos a populacao, todas as reunides do
bairro dava em torno de 200, 250 pessoas assim, todos falavam.
Entdo todas as pessoas falavam nos bairros sobre a educacéo, a
participacdo era muito grande na educacado, questdo se havia vaga
pra creche, a gente sabia que a Educacdo Infantil, o municipio
bancava 100 por cento, ndo existia investimento do governo estadual
e nem federal, na época néo se investia. Hoje ndo, hoje trabalhamos
com o FUNDEB, na época da Dorcelina existia FUNDEF, entdo o
municipio tinha que bancar 100% da Educacdo Infantil, e bancava
com qualidade: merenda, uniforme, hoje t4 tendo uma decaida, a
gente percebe que ta, ndo td a mesma coisa. [...]

[...] Até a questdo no Carlos Chagas existe uma diferenca, uma
diferenca muito grande em relacdo aos outros municipios, que é o
ensino noturno diferenciada, com metodologia diferenciada pra
adultos, tdo popular e o pessoal que chegava la de Brasilia, quando
... Nao havia recurso pro aluno da noite, nés mantivemos com o ciclo,
na época era ciclo, nés mantivemos ciclo com ensino diferenciado
pra adulto, que foi aprovado pelo conselho estadual da educacéo,
gue foi pra Brasilia, comecou a receber subsidio... Na época era
assim, na época o ensino noturno nao vinha dinheiro do FUNDEB na
época era recurso, ndo vinha recursos pros adultos, sé que a escola
nado tinha autorizacéo pra funcionar EJA, ndo sei como funcionava e
ndés criamos ciclo noturno, com metodologia diferenciada, a faixa
etéria a noite era 30, 40, 50 anos entendeu?...[...]
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A perspectiva presente no primeiro fragmento dizia respeito a
educacao informal, uma vez que envolvia a sociedade civil, por meio das reunibes
do orcamento participativo, a populagdo era informada sobre as necessidades da
escola, e discutia e resolvia como investir para melhorar as condi¢gbes de ensino.
Havia acdes estratégicas para a garantia de que as verbas fossem destinadas
prioritariamente para educacdo. Ele destacou a Educacdo Infantil, que era toda
mantida pela prefeitura, como j& foi narrado pela secretaria de educagao.

O outro fragmento destacado foi importante, pois o professor relatou
o fato de Mundo Novo ser um municipio inovador no Estado, na questdo do ensino
noturno. Houve, segundo o professor, um movimento para aprovacdo do ciclo
noturno, e o projeto recebeu, posteriormente, recursos do governo federal. Uma vez
que essa modalidade nao recebia subsidio e funcionava assim mesmo, adotando
uma metodologia diferenciada. A memdéria do narrador recuperou a luta pela
implantacdo do ciclo no ensino noturno, pois este estava mais proximo de seu
cotidiano escolar, como professor deste periodo, suas lembrancas remeteram a
essa conquista educacional.

A narrativa da coordenadora do programa Bolsa-Escola esteve
repleta de informacdes sobre a educacdo informal, pois a memdria que relatou
estava emocionalmente ligada ao contexto narrado (TUMA, 2007), como
coordenadora, foi co-responsavel pela construcdo do projeto educacional junto a
comunidade de maes. Destacamos alguns fragmentos ricos em detalhes do contato

da narradora com essas mulheres:

(Refere-se as mées do programa bolsa-escola) [...] Maes que antes
nem escovar 0s dentes sabiam, socializavamos, como que essas
maes iam educar seus filhos a escola podia dar a escova e elas
podiam quebrar essa escova porque ndo sabiam a serventia daquilo,
maes analfabetas muitas delas brasiguaias, brasileiros que saiam do
Paraguai e voltavam pra casa, hoje estas mulheres estdo por ai
estudando, trabalhando, muitas estdo no ensino médio, na
faculdade,...[...]

[...] (sobre o bolsa-escola) Trabalhdvamos por meio de reunides
mensais e quinzenais discutindo um assunto politico, educacional
polemico da atualidade; hoje vamos discutir a autoridade do pai,
discutia sé sobre a autoridade do pai na familia, as mées falavam,
falavam, falavam, a gente orientava. Na outra reunido a gente ia
discutir postura sexual da mulher, discutia os mais variados
assuntos, na outra reunido a sexualidade da menina, na outra a
sexualidade do filho homem, como os pais podem lidar como namoro
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dos filhos a gente trabalhava a multidisciplinaridade, tudo isso a
gente fazia, por isso que a bolsa-escola eram educadores
professores, todos eram professores do estado, pedagogos,
fichvamos entre duas a trés horas reunidas, a gente fazia misticas
pra introduzir os assuntos, pra todos ficarem envolvidos e
participarem das discuss@es e dependendo do tema até a solucéo,
usdvamos os temas transversais dos PCNs... [...]

[...] ... a gente fazia circulo de discussdo, as maes eram reunidas em
grupos, porque eram cento e oitenta familias e ndo cabia, a gente
tinha quinze grupos, cada dia era uma reunido com um grupo, o
grupo nao passava de vinte e cinco maes, pras discussfes ficarem
bem afetivas, né, a gente nao tinha, a meta, a gente tinha projeto,
tudo né, tudo que conduzia nosso trabalho. [...]

No primeiro fragmento, a coordenadora do programa destacou as
condicdes precarias de formagdo humana das mées e a necessidade de educar ndo
apenas as criangas, pois as mulheres eram desprovidas das condi¢cdes basicas de
existéncia, nao tinham espaco de identificacdo (HALL, 2005), pois ndo eram
reconhecidas nem como brasileiras, nem como paraguaias, eram marginalizadas. O
projeto educacional gerou conquistas para essas mulheres, conforme a narrativa: “...
hoje estas mulheres estdo por ai, estudando, trabalhando, muitas estdo no ensino
médio, na faculdade...”

No segundo e terceiro fragmentos, a coordenadora narrou a
metodologia e os procedimentos pedagdgicos para trabalhar o projeto educacional.
O primeiro passo para o envolvimento da comunidade vinha por meio das misticas
para introducdo dos assuntos (motivacdo); o segundo passo dizia respeito as
matrizes curriculares da educacao formal, PCNs (temas transversais); no terceiro
passo eram abordados os conteudos, que sao relacionados com a problematica
social vivida pela comunidade; no quarto passo refletia-se sobre os problemas da
comunidade. O ponto culminante das reunides era o0 quinto passo, no momento da
abertura do espaco de discusséao, no qual todos falavam.

E importante ressaltar que o exercicio da pratica pedagogica, que
vinculava o projeto educacional de Mundo Novo aos principios pedagdgicos do MST,
provocava a conscientizacdo e despertava o compromisso e a responsabilidade
social, como afirma Marx (1987) “as circunstancias fazem o sujeito, assim como, 0
sujeito faz as circunstancias.” Compreendendo esta afirmacao podemos entender as

nossas praticas pedagodgicas, nas relacdes que permeiam o sujeito, enxergando as
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duas dimensdes numa s0, ou seja, ver as praticas pedagdgicas do MST e ver o MST
nas praticas pedagogicas.

Esses fragmentos confirmaram a discussdo que apresentamos de
que o projeto politico era um projeto educacional, fazia o ensino formal e informal, ao
educar a populacdo. A narrativa da coordenadora do programa destacou a diferenca
entre a concepcédo de educacdo mercadoldgica e a concepcdo de educacdo com a
valorizacédo da formacdo humana. Ela afirmou: “... A gente ndo tinha meta, a gente

tinha projeto, tudo né, tudo que conduzia nosso trabalho.”

[...] Olha o projeto politico pedagogico da escola ele, ele, a mudanca
gue ele trouxe, eu acho que ele deu um carater mais organizativo pra
educacao, né, de organizacdo do espaco escolar, dos direitos e
deveres de alunos, dos educadores, né, a contribuicdo deles, assim,
que a gente viu mais foi nesse sentido, o que a gente viu, por
exemplo, depois veio a questdo do conselho tutelar: isso pode, isso
ndo pode fazer com o aluno, aquilo pode, aquilo ndo pode, na
guestdo organizativa, ainda deixou muito a desejar na questdo
evolucdo didatica pedagobgica. [...]

[...] Significou assim, a populacdo ela teve conhecimento que ela
tinha muito mais direito, e esse direito tinha como valer, tinha como
vir, porque as criancas do municipio de Mundo Novo, hoje, acho que
noventa por cento esta envolvida com esporte, porque tem quadra de
esporte, parquinho pra tudo quanto é lado. Tem professor de futebol,
e professor disso, professor daquilo, professor de judd, o professor
de atletismo, tem tudo. S6 que hoje nao existe mais, 0 OP n&o existe
mais, acabou. [...]

[...] Nao havia plano de cargos e carreiras, comec¢ou a ser discutido
no governo da Dorcelina, e depois... mataram a Dorcelina, e depois
parou tudo né, depois do governo do Kléber, ele ficou de dez, onze
meses ficou parado. Depois no governo do Humberto comecou a ser
discutido de novo, mas ta em fase de implantacdo, ndo foi
implantado ainda. N&o existe ainda. Nés tentamos... em participar
enguanto sindicato, montar comissdo, n6s montamos uma Comissao
pra participar, ndo existe plano, inclusive a nossa grande briga, a
nossa grande briga € pra incluir a educacgdo infantil no plano de
cargos e carreiras foi essa. Desde a época da Dorcelina ndo foi
implantado ainda, nao foi votado o plano de cargos e carreiras, do
magistério tem, mas do municipio como um todo nao tem. [...]

No fragmento acima, apareceu novamente a afirmativa da
construcdo de um projeto politico pedagdgico, no interior da escola, que como ja
dissemos nao foi encontrado registro formal do mesmo, embora a atuagdo dos
professores atestasse sua existéncia. A coordenadora do programa Bolsa-Escola

considerou que este projeto tinha um carater de organizacdo do espaco escolar,
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apresentado em um curriculo “oculto”, um projeto “oculto”, o que representou sua
materializacdo independente de sua formalizacdo. No fragmento seguinte, a
narradora destacou a importancia da infra-estrutura do esporte na contribuicdo para
a inclusao social de criangas e jovens, para a formacgao da cidadania.

No dultimo fragmento do relato, a memodria voltou-se para as
guestdes sindicais, nas quais ela era atuante, por isso suas recordacfes das lutas
para inclusdo do Ensino Infantil, no plano de cargos e carreiras, estiveram tao
nitidas, em outros depoimentos a Educacao Infantil apareceu sob o ponto de vista
do atendimento a crianca, mas néo das conquistas dos direitos trabalhistas.

As narrativas apontaram a construcdo de um projeto politico
educacional, que buscava a transformagéo dos sujeitos sociais, portanto, quando o
sujeito social se apropriava da informacédo, do conhecimento, seja em qualquer
instancia, em quaisquer circunstancias, ele mudava sua perspectiva sobre 0 mundo
que o cercava. O conhecimento informal desencadeia a descoberta do
conhecimento intelectual, este por sua vez permite-nos uma leitura de mundo que
vai além dos signos, além da escrita, nos permite ter uma leitura de mediacao, ter
uma perspectiva critica em relacdo ao que somos e ao que queremos na construcao

da nossa postura ideoldgica e politica.

3.4 ORCAMENTO PARTICIPATIVO E FINANCIAMENTO DA EDUCAGAO

O exercicio da cidadania, propiciado pelo orcamento participativo (O.

BN

P.) permitiu a sociedade fazer escolhas, que provocaram a transformacdo dos
sujeitos de consentimento social em sujeitos de transformacéo social. Segundo
Caldart (2004, p. 106):

[...] A formacdo ndo se da pela assimilacdo de discursos, mas
fundamentalmente, pela vivéncia pessoal em acdes de luta social,
cuja forca educativa costuma ser proporcional ao grau de ruptura que
estabelece com padrdes anteriores de existéncia social destes
trabalhadores e destas trabalhadoras exatamente porque isto exige a
elaboracdo de novas sinteses culturais.
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O projeto politico educacional visava a articulacdo da participacao
popular, exercitando a pratica pedagogica de fazer escolhas, de decidir e fiscalizar o
bem publico, para 0 bem comum, o O. P. era um dos seus instrumentos de agéo
social. Objetivava a melhoria da qualidade de vida de todos 0os segmentos sociais,
beneficiando a sociedade. Nesta época, a educacdo recebeu investimentos
financeiros, que possibilitaram a implementacdo do projeto educacional em sua
estrutura fisica e pedagdgica.

O relato do vereador sobre o O. P estava mais centrado em sua
organizacao, distribuicdo financeira e participacdo popular, sua memoéria ndo se
vinculava a um segmento especifico, mas a conducdo dos trabalhos e aos

investimentos feitos pela prefeitura.

(relacdo do O. P. com o pé no bairro) [...] Ele organizava, fazia corte
de cabelo, levava o médico, o pé no bairro pegava toda a estrutura
da prefeitura, da prefeitura e levava ela pro bairro, pra prestar servigo
la, e dai nGs aproveitdvamos esse momento, a gente tinha teldo,
porque a gente ja fazia uma tamanha prestacdo de contas, naquele
periodo. Isso, nés ja faziamos uma prestacao de contas bem grande
no bairro, e ai, levava show artistico, pra também chamar mais a
populacdo, e fazia aquela prestacdo de contas, pra mostrar pra
populacédo onde que tava sendo gasto o dinheiro que eles decidiam
14, nas assembléias do O. P. [...]

(aplicacao dos royalties) [...] Nao, o primeiro mandato da Dorcelina
era debatido setenta por cento s6 dos royalties, nao era nem cem por
cento dos royalties, que era a nossa receita maior, por exemplo, 0
municipio arrecadava um milh&o ao total, desse um milh&o, vinha
uns trezentos mil de royalties, entdo, discutia-se setenta por cento
desses trezentos mil dos royalties. E com os setecentos mil reais,
nao se discutia, ai quem debatia esse dinheiro era o conselho
politico, que era formado pela prefeita, vice-prefeito, e alguns
secretarios, né, o conselho politico, eram cinco ou seis pessoas, que
tinham que tomar a decisdo rapido, reunir esse conselho, e pelo
conselho administrativo, que era formado por todos os secretarios e
todos os diretores de departamento. [...]

A narrativa, no primeiro fragmento, comprovou o que dissemos no
segundo capitulo, quando relatamos a construcdo do O. P., as reunibes aconteciam
nos bairros, com o projeto “pé no bairro”, a prefeitura deslocava-se, em um “governo
itinerante”, que prestava contas a comunidade. Segundo o vereador, era importante
a mobilizagdo popular, pois quanto maior o envolvimento, melhor, “pra mostrar pra

populacdo onde que tava sendo gasto o dinheiro que eles decidiam la”, no O. P.



102

O segundo fragmento diz respeito aos recursos destinados aos
municipios lindeiros, os royalties, o vereador apresentou uma versao diferente dos
outros narradores, quando se tratou dos recursos financeiros do municipio,
discutidos nas plenarias do O. P., segundo ele, apenas setenta por cento da
arrecadacdo eram disponibilizados nas assembléias, para a aplicacdo nas
prioridades. Na narrativa dos outros encontramos que o0 or¢amento era discutido
cem por cento no O. P., pelos segmentos. Cabe destacar que o entrevistado tinha
acesso ao orcamento como um todo, e ndo apenas ao que era destinado a

educacao.

[...] Porque a partir do momento que vocé leva informagédo de como
funciona a prefeitura, quanto que arrecada, quanto que vocé gastou,
vocé também ta, também fazendo a pessoa um cidaddao mais
informado, mais que participa. E a questdo que vocé falou de... que
sdo pessoas simples, mas olha Adma, por mais simples que a
pessoa seja, ela sabe 0 que quer, ela sabe o que quer, e ela sabe 0
gue € melhor pra vida dela. [...]

[...] Uma das coisas, assim, que a gente sentia, que... que era uma
das dificuldades, que era a questao orcamentaria, por qué? Depois
gue vocé abre pra populacéo, a populacédo tem em mente o seguinte:
eu vou poder escolher o que eu quero, 0 que ndés queremos, iSSO vali
ser executado. Entendeu? E ndo é bem assim, porque a gente abre o
debate, discute, mas nés temos os limites orcamentarios, tem
entraves de leis, porque nds temos que respeitar as leis, ué, tem lei
de responsabilidade fiscal, tem lei ndo sei do que, isso ai as vezes
travava, travava, e ndo executava o projeto, ndo executava o projeto.

[.]

Nos dois ultimos fragmentos, destacamos na narrativa do vereador a
questdo da educacéo da populacdo, pois a necessidade de fazé-la compreender o
funcionamento da maquina publica, para melhor atender as demandas trazidas
pelas pessoas, dificultava o trabalho do O. P. A abertura das contas publicas e o
exercicio de explicar os investimentos, por meio dos debates, das discussoées, e
decidir a aplicacdo, com a consequente fiscalizacao, era acdo educacional.

A perspectiva da narrativa da secretaria de educacéo sobre o O. P.
foi mais educacional, sobre os investimentos na melhoria da qualidade de ensino no

municipio, destacando a ampliagdo dos recursos destinados a educacao.

[...] Todos ficavam felizes, mais confianca, pois havia muita
seriedade e transparéncia, suas prioridades eram atendidas pela
comunidade. O dinheiro estava sendo gasto, os 25% eram gastos da
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educacdo tem ano que foi gasto mais de 30% houve ano que as
necessidades eram tantas que tinha ano que gastavamos 34%com
educacéo, ndo era gasto e sim investimentos. O importante que néo.
Tenho certeza que era investido na educacdo, o que era da
educacdo era da educagdo. Chamavamos os professores pra
discutir, o Fundef, pois houve sobras no final do ano, chamamos o
secretario de finangas, contadores o técnico em contabilidade porque
nao dava pra fazer o rateio, na realidade o Fundef ndo cobria o
pagamento dos professores, sempre necessitava do dinheiro do
municipio e dos royalties. A prefeitura para mostrar que nédo dava pra
fazer o rateio, democraticamente promovia um foro de
esclarecimento mostrando em numeros o0 custeio da maquina
publica, porque que ndo dava pra fazer o rateio. Pois uma coisa
fundamental que a Dorcelina dizia € que era necessério, fazer as
pessoas entender a maquina publica, eles passaram a compreender
como funcionava o custo econémico, a arrecadacdo, a divisdo dos
recursos, o valor gasto em cada setor e apresentava a populacdo no
meio da praca publica todo més para a populacdo. A verdadeira
politica € o que decide a nossa vida, jamais pode ser desvinculada
da educagcdo. [...]

[...] Os royalties fizeram a grande diferenca, propiciou a devolucéo
pra sociedade daquilo que era dela, basicamente toda estrutura na
melhoria geral de todas as escolas da rede municipal e a
credibilidade de pais, administrativos e professores daquela
comunidade que comecaram acreditar que o bem do poder publico
pode voltar para o povo, por meio da ética da transparéncia e a
credibilidade foi fundamental, melhorou muito... muito... muito esta
guestdo educacionall...]

A narrativa, da secretaria de educacdo do municipio, destacou como
era importante o envolvimento da comunidade para que esta compreendesse a
necessidade de investir na educacdo, segundo ela “houve ano que as necessidades
eram tantas que tinha ano que gastavamos 34%com educacédo, ndo era gasto e sim
investimentos”. Essa declaracdo nos reporta ao que dissemos no primeiro e
segundo capitulos, sobre a inversdo de prioridades e investimento na formacdo do
homem, para a consolidacdo do projeto de educar a sociedade mundonovense.
Segundo a narradora, “A verdadeira politica € que o decide a nossa vida, jamais
pode ser desvinculada da educacéo.”

Ao selecionarmos esses dois fragmentos, nosso objetivo era
demonstrar que, a gestora sabia que a verba destinada a educacao era apenas 0s
vinte e cinco por cento, mas que com a ampliacdo dos recursos da prefeitura,
representada pela arrecadac¢do dos royalties, foi possivel melhorar todo o sistema
educacional, e que a administracdo publica de Dorcelina fez toda a diferenca, pois
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segundo nossa narradora “Os royalties fizeram a grande diferenca, propiciou a
devolucédo pra sociedade daquilo que era dela...”

As narrativas da diretora e do professor foram também ligadas aos
investimentos na educacao, o O. P. representava um instrumento de luta, pois a
participacdo dos educadores nos féruns garantia 0 aumento dos investimentos na

educacao. A seguir, a narrativa da diretora:

[...] Ndo, como antes ndo tudo era decidido pelo OP, hoje sé a
administracdo direta decide tudo, tanto de bairro quanto os
problemas da escola, hoje isto ndo acontece. Embora muitos
professores fossem guerreiros e estdo atentos pelas conquistas da
época, uma das conquistas é de ndo perderam as eleicbes diretas
pra diretores. N&o se ouve a classe do magistério como antes [...]

[...] Logico que ele foi muito importante, ele foi aplicado na area rural,
e tinha fins educacionais por meio das palestras, em trazer
informacdes como a faixa de reflorestamento que deveria margear o
rio Parana, haviam projetos que foram viabilizados, pelos recursos
dos royalties, como por ex. as curvas de rio que facilitava a
agricultura familiar, incentivando novas culturas e a nossa crianga
vinha mais bem alimentada, isso tudo era com o dinheiro dos
royalties. Os royalties significaram um grande avangco, pois
complementavam os recursos destinados a educacdo, e na época
nao era desviado, era investido na educacao e contdvamos com 0s
incentivos dos tributos da prefeitura,... [...]

O presente relato destacou a questdo da transparéncia na execugao
do orcamento, pois havia a divulgacao sobre a arrecadacédo do municipio, propiciado
pela gestdo de Dorcelina. Houve a garantia do destino dos incentivos representados
pelos royalties, “pois complementava o0s recursos destinados a educacgéo, e na
época ndo era desviado, era investido na educacao...”

Ainda sobre o OP. e os investimentos na educacdo, o professor

comentou o seguinte:

[...] Os royalties na época fizeram a diferenca na educacao, depois
ndo, mas no comeco fizeram, porque a educacdo nao tinha estrutura
pra nada, ndo tinha carros, poucos professores eram formados, no
esporte ndo tinha nada. Os royalties, eles entraram, assim, 0s
royalties, eles entraram assim na questdo da educagdo, educacdo
municipal [...]

[...] O financiamento sempre passou dos 25,26, 27%, nunca abaixo
dos 25 nunca abaixo dos 25 sempre ultrapassou a 25 % em relagéo
ao financiamento eu sei porque tudo era exposto em grandes placas
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na regido central da cidade, este dado e outros investimentos do
municipios decidido pelo O.P; pra vocé tinha més que chegava 29%.

[...] Eu acho que o orcamento participativo foi o carro Chefe da
administracdo em todas as areas, existia varios segmentos dentro do
O.P da saude, do agricultor, das instituicbes, ndo governamentais,
tipo FOCA, patrulha mirim, APAE, todos participavam todos podiam ir
la frente participar do debate, todo mundo exercia sua cidadania
discutia sobre saude, sobre educacdo, sobre asfalto, sobre
educacdo, todas as éareas. [...]

As narrativas da diretora e do professor foram consensuais no que
diz respeito ao aumento dos investimentos na educacgao. Consideraram que o O.P.
representava um espaco de participacdo e garantia de cidadania, com a ampliacao
de recursos destinados a educacédo, por meio da participacdo dos professores. A
memoria individual que é um ponto de vista sobre a memdéria coletiva, segundo
Halbwachs (2004), neste caso foi complementar, pois embora os entrevistados nos
narrem de perspectivas diferentes, o destaque foi o mesmo, a melhoria da
educacao.

Acerca do orcamento participativo e os investimentos na educacao,
a coordenadora do programa Bolsa-Escola narrou da perspectiva de quem

participava ativamente das decisdes nas assembléias, como conselheira.

[...] Todo or¢amento do municipio foi discutido no OP, todo o
orcamento do municipio foi discutido no O.P, cem por cento do
orcamento, do dinheiro do municipio é discutido 14, inclusive o salario
dos servidores, aumento e tudo do municipio foi discutido no O.P. Eu
era conselheira do O.P fui por dois mandatos, como o dinheiro de
tudo foi canalizado de pra Ia, la a gente dizia quanto o0 que a gente ia
comprar, 0 que ia comprar, que setor era votado pelos conselheiros e
com isso a educacdo ganhou muito em qualidade, faziamos reunides
coletivas no sindicato, juntamente com professores, funcionarios e
pais, pra levantar o que eles queriam o0 que era prioritario pra
educacado pra aquele ano, ali depois levantavasse as prioridades e
estas prioridades eram encaminhadas para o conselheiro e o
conselheiro representado a educacédo que era eleito no sindicato. [...]

Destacamos a narrativa da coordenadora do programa por
considerar seu envolvimento na gestdo de Dorcelina, como coordenadora do
programa bolsa-escola, e como representante dos professores no O.P., sua
perspectiva, portanto, estava carregada de emocéo, e por isso declarou “todo o
orcamento do municipio foi discutido no O.P, cem por cento do orgcamento, do

dinheiro do municipio é discutido la”. Essa declaracdo nos chamou a atencao, pois
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no relato do vereador, transcrito acima, ele afirmou que na gestdo de Dorcelina foi
discutido no O.P. apenas setenta por cento do orcamento. A diferenca nas
informacdes pode ser provocada por que a memoria da coordenadora, mais
envolvida emocionalmente com o projeto educacional, a fez esquecer que ndao eram
0S cem por cento.

Os relatos da superintendente de educacdo e do secretario de
educacao estaduais foram mais no sentido de destacar a democratizacao da gestao,
a partir da participagdo popular nos mecanismos de decisdo, via orgcamento

participativo. A narrativa da superintendente destacou o seguinte:

Cidadania s6 tem sentido se houver participagéo, poder de deciséo.
Isso pressupde que ela possa ser exercida em todas as instancias. E
a sociedade civil tem o poder de fazer com que os direitos politicos
sejam colocados em prética, pois seu papel é exercer o movimento
contra hegemdnico, buscando modificar a estrutura sdcio-histérica-
politica-econémica hegemobnica vigente para se alcancar um outro
patamar de sociedade.

O destaque da narrativa do secretario de educacdo visou mais a

gestéo da Dorcelina:

Dorcelina, enfim, fez a diferenca como prefeita, projetando o
municipio de Mundo Novo pela forma democratica de decidir as
prioridades da administracdo e pela inversdo de prioridades,
primando pela qualidade dos servigcos publicos. Era exemplo, no
estado e no pais, do modo petista de governar.

O relato da superintendente de educacdo destacou a questdo da
participacéo popular, do poder exercido em prol da coletividade, o conceito de que a
educacdo € um ato politico, que deve ser usado para romper com a estrutura
hegemonica de poder, exercida pela elite dominante, como discutida nos capitulos
anteriores. Na narrativa do secretario de educacédo houve destaque para a inversao
de prioridades na gestdo dos bens publicos, pois o governo de Dorcelina
representou um modelo de administracdo, do projeto politico educacional do PT,

para o Estado e o pais.
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3.5 INFLUENCIA DO PROJETO POLITICO EDUCACIONAL NO ESTADO E SUAS DIFICULDADES

Os beneficios do projeto politico educacional ndo se restringiram
somente a cidade de Mundo Novo, ele influenciou na construcdo de politicas de
inclusdo social, em ambito estadual e nacional. A forma de gestdo do governo
participativo representou uma opc¢ao na maneira de gerenciar os bens publicos, com
um modelo que incluia a populacdo marginalizada.

Selecionamos do relato do vereador dois fragmentos, que destacam

a influéncia do projeto politico, mais especificamente em ambito educacional.

[...] Eu acho que influenciou sim, na questéo das estruturas, comecgou
a acordar, saber que um municipio pequenino com uma pequena
arrecadacado tinha como melhorar deixar as escolas lindas, bonitas
pra sua populacdo as pessoas embora pobres sentissem
valorizadas, rompendo com o pensamento dominante. [...]

[...] pra vocé ter uma idéia, influenciou na politica salarial do estado,
o transporte escolar porque o estado assumiu o transporte com mais
eficiéncia, fazendo parceria com os municipios, isto faz até hoje... [...]

A narrativa do vereador considerou a importancia das modificacdes
na infra-estrutura fisica das escolas, o0s investimentos feitos na periferia
representaram a valorizacdo de toda a comunidade, mesmo as mais carentes, que
passaram a ter escolas bem equipadas. Essa inversédo nas prioridades rompeu com
as praticas anteriores a 1997, e se tornou referéncia para o Estado. No segundo
recorte, o vereador relatou sobre a valorizacdo do magistério, com aumento dos
salarios, o que foi polémico, pois os professores dos outros municipios e da rede
estadual de ensino passaram a reivindicar melhores condi¢des de trabalho.

As narrativas da diretora e da coordenadora do programa Bolsa-
Escola contemplaram ndo apenas a educac¢do, mas como as politicas publicas de
atendimento as necessidades da populacdo mais carente representaram um modelo

a ser seguido. No relato da diretora encontramos as seguintes informacoes:

[...] Acredito que sim, direto outros politicos vinham nos visitar, e dizia
que as escolas de Mundo Novo eram referéncia, isto € uma escola
modelo, era tudo decidido de forma democratica, citamos ela nas
nossas falas quando estamos fora. O projeto educacional inspirou a
constituinte escolar do Estado e depois outros projetos como prémio
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Dorcelina vive, dado aos que se destacavam sobre as causas
sociais. O municipio era inovador, com as parcerias com estado,
exemplo dos elevadores no parque dos poderes, na governadoria e
secretarias. Depois desse projeto paralelamente houve mudancas no
Ensino Infantil do estado, um movimento a nivel de estado, no estado
cresceu-se muito o Centro de Educacdo Infantil, ampliando hoje o
beneficio do MEC que contempla os municipios do Cone-Sul. Houve
capacitacdo da secretaria da educacdo vieram técnicos que
orientavam os conselheiros, dizendo que nossas propostas deveriam
estar embasadas na legislacdo vigente, pois ndo adiantava a
comunidade sO querer, mas sim conhecer a legislacdo para que
estas acontecessem. [...]

No relato da diretora destacamos o modelo da Educagéo Infantil de
Mundo Novo, pois foi a partir das iniciativas do municipio, no sentido de incluir esse
nivel de ensino como de atendimento obrigatério, que provocaram discussfes e
mudancas, resultando na criacdo de politicas de financiamento nos municipios
circunvizinhos e no Estado.

A coordenadora do programa destacou as conquistas do projeto

politico educacional, que influenciaram o projeto politico do estado.

[...] Esta idéia nasceu daqui, isto eu tenho certeza depois ele foi para
o estado, as politicas de inclusdo pros deficientes, as politicas de
emancipacdo da mulher no Estado, o O.P do estado, a criacdo do dia
contra corrupcéo, a favor da ética do bem publico, dia 30 de outubro,
dia do assassinato da Dorcelina e muito outros que estdo no encarte,
do dia Municipal de luta e combate a Violéncia]...]

O relato acima se referiu mais as politicas sociais, pois a gestdo de
Dorcelina conseguiu priorizar as politicas de inclusdo social, que nao tinham muita
visibilidade no cenério nacional, principalmente dos direitos dos deficientes, a data
de sua morte marcou o inicio de uma luta estadual a favor da vida.

As narrativas da superintendente de educacdo e do secretario de
educacdo destacaram a influéncia do projeto politico nas politicas educacionais do
Estado. Sobre essa questéo, a superintendente manifestou-se da seguinte forma:

[...] Em minha opinido acredito que quem exerceu influencia
fundamental tanto na politica de educacdo quanto na politica de
género foi a mulher, professora e militante politica Dorcelina Folador.
Lembro-me que na questdo de género ela foi um exemplo a ser
seguido, tanto que a coordenadoria de politicas publica para a
mulher elaborou varios trabalhos a partir dessa influéncia. Eu
pessoalmente coordenei a criagdo de um prémio instituido pela
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Secretaria de Estado de Gestdo Publica, Prémio Dorcelina Folador,
com o objetivo de premiar os melhores artigos que tivesse como
tema a questdo de género. Esses trabalhos resultaram em
publicacéo de revista pela coordenadoria da mulher. O simbolismo, a
mensagem que ficou com a morte de Dorcelina Folador de uma
forma tdo brutal foi justamente da mulher sensivel, guerreira e que
enfrentou as maiores dificuldades para defender uma politica publica
tendo como base a justica.]...]

Para o secretario de educacéao, o projeto politico educacional de
Mundo Novo foi o inicio da implantacdo no Estado de um modelo de politicas de

inclusao.

[...] A frente da Prefeitura Municipal de Mundo Novo, tornou-se
referéncia de Administracdo com participacéo popular, de respeito no
trato da coisa publica e de prioridade para as politicas sociais. Foi
pioneira no estado na implantacdo de programas sociais como Bolsa
Escola, Agroindastria familiar, Casa da Mulher Gestante, Roca
Comunitéria, além do Orgamento Participativo. [...]

No relato da superintendente a énfase foi dada a questdo das
politicas publicas, em especial a questao de género, pois Dorcelina representou uma
mudanca na politica sul-mato-grossense, uma mulher deficiente, oriunda dos
movimentos sociais, professora, chegou ao poder em um municipio com conflitos
agrarios, com um modelo patriarcal e excludente. Ja o relato do secretario sintetizou
todas as acdes implementadas em termos de politicas sociais, de atendimento aos
menos favorecidos.

Em Mundo Novo havia, na gestdo de Dorcelina, uma preocupacao
em construir uma sociedade responsavel no trato com os bens publicos, que
respeitasse o homem, conforme conceituamos no primeiro capitulo, tentando
combater os instrumentos de coercdo e preconceitos autocraticos, por meio da
organizacao coletiva (SIMIONATTO, 2004). As praticas inseridas nos movimentos
sociais propiciaram a formacéo de liderancas, imbuidas na construcdo de projetos
sociais.

No entanto, o projeto educacional foi apenas iniciado, a sua breve
existéncia pode ser atribuida alguns pontos falhos, que ndo puderam ser lapidados.
Selecionamos algumas narrativas, que representam O CcONsenso entre 0S
entrevistados a esse respeito.

Em sua narrativa a diretora apontou os seguintes problemas:
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[...] Depredacdo de um parque infantil préximo a escola, por possuir
muro, o parquinho ndo ficou dentro da escola... Hoje ndo se tem
mais. Nao deu certo porque a comunidade ndo cuidou, precisava de
uma bola a populacdo carente levava a bola... Precisava de um
arame ela ia |4 & noite e cortava o arame e levava... assim nédo deu
certo. [...]

[...] Interrupcao do projeto educacional, apés a morte da Dorcelina,
embora houvesse a retomada do PT nas préximas elei¢cbes, houve
uma interrup¢do de dois anos até que o PT retomasse ao poder,
retomou com outro félego. [...]

O relato da diretora apontou problemas referentes a manutencéao da
estrutura fisica sem vigilancia, e da necessidade de capacitacdo docente, além de
questionar até que ponto a populacao tinha condi¢cdes de compreender a extensao
dos investimentos e 0 custo da manutencdo do bem pulblico, pois essa
aprendizagem sO acontece a longo prazo. No segundo fragmento destacamos a
questao da interrupcéo do projeto que foi lembrada por todos os entrevistados.

A sequir, de acordo com o professor, os pontos negativos foram: “[...]
Negativo eu acho que foi a questdo assim, que era de organizar a sociedade pra
participar, sabe... porque tem muita gente que critica, e pouca gente que na hora
participa das questdes, varias, sabe, que participa [...]."

O relato destacou a participacdo popular, que para ele, em muitos
momentos, nao era efetiva. Essa narrativa foi diferente em relagédo aos outros, que
apontavam a participacdo de todos os envolvidos, principalmente do setor
educacional.

A coordenadora do programa Bolsa-Escola narrou as seguintes

dificuldades:

[...] Ai aconteceu que a escola recebeu toda essa injecao financeira,
e os educadores ndo sabiam o que fazer com tanto material didatico,
com tanto recurso didatico e de repente ndo tinha um estudo de
como trabalhar com tantos recursos, comecou a perceber o
desperdicio de material, os professores comecaram a ficar
encurralados (esta é a minha visdo) com cobranca da secretaria e 0
professor ndo sabia o que fazer, € a mesma coisa do professor que
toma a tabuada com a régua na lousa e depois jogam o computador
na frente dele e ele ndo sabe o que fazer, ele tem dificuldade de lidar
com aquele recurso. [...]

A narrativa ressaltou a questédo de que houve muito investimento na

escola, mas que o tempo para a formacéo dos professores foi insuficiente, para que
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pudessem usufruir de todo o aparato disponivel. A sobra de materiais apareceu na
fala de mais duas narradoras.

O exercicio da cidadania, que se tentou implementar em Mundo
Novo, cumpriria com objetivo de educar o homem quando, diante das conquistas
educacionais, este compreendesse que a politica e a educacdo ndo se separam e
sim se entrelacam.

As memorias, individual e coletiva, dos narradores estdo
interligadas, pois pertencentes a um mesmo fendmeno, a um mesmo grupo social,
onde cada sujeito colheu o que foi mais representativo para ele naquele momento, o
tempo e o espaco sao revividos como se fossem fatos presentes, mas segundo
Halbwachs (2004) sao dependentes dos interesses atuais de quem narrou a histoéria.

Retomando em memaria 0 espaco e a época vivida de 1997 a 2000,
foi como se o tempo parasse, pois a relacdo do passado com o presente foi
permeada por lembrancas que se cruzavam e se complementavam, ndo tendo uma
Unica identidade, mas uma identificacdo individual, a qual é valiosissima para
compor a identificagdo coletiva (HALL, 2005).

Acreditamos que o homem sO superard as desigualdades sociais
guando todos puderem usufruir o bem comum. Parece utopia, ja que vivemos numa
sociedade de consumo, na qual tudo é descartado, onde as memadrias sdo apagadas
- ndo é que nos esquecamos, mas nos fazem esquecer. As historias, embora sendo
fecundas, sdo esquecidas em detrimento de uma ideologia mercadolégica em que
as instituicdes sao “Aparelho reprodutor do Estado” (SAVIANI, 2007). Superar esse

modelo é o grande desafio da humanidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A histéria abordada no trabalho é a do homem, constituida pela luta
de classes, histéria de um sistema excludente. O homem contemporaneo tem um
grande desafio, a superacdo do modelo mercadoldgico, imposto pelo capital, o qual
€ representado hoje pelos Organismos Internacionais que influenciam todas as
nacdes. Por sua imposicdo de mercado, que desvaloriza o homem, provocando
exclusao e desigualdade, marginalizando muitos em favor de poucos.

Esta forma de organizacdo mundial é decorrente do modo de
producao capitalista, que centraliza o capital na m&o de poucos, e que precisa gerar
a desigualdade para sobreviver, alids, o que garante a manutencdo do capital é o
seu poder de reinvencao, que gera a maquina de producdo da miséria humana. Esta
relacdo se constitui por meio dos aparelhos ideoldgicos do Estado, que retiram o
valor humano, na construgéo do sujeito critico.

No Brasil este modelo néo é diferente, nosso pais é considerado um
mercado emergente, que tem acordos e obrigacbes com 0S organismos
econdbmicos, 0s quais responsabilizam os setores sociais por suas crises, geradas
pela individualidade e competitividade, colocando o0s setores sociais em uma
condicao de inferioridade.

Portanto, o capitalismo reinventado no neoliberalismo aprisiona
ainda mais o trabalhador, que sofre com 0s ajustes estruturais: na economia, na
saude, na educacdo no trabalho. O Estado, ao ajustar-se a esse modelo, deixa a
desejar quanto a politica de inclusdo social, gerando mais desigualdades no
sistema. Ao favorecer o mercado, desencadeia uma crise de emprego, criando a
chamada “reserva de exército” que € o excesso de mao de obra, a qual o proprio
mercado nao suporta. Deste modelo decorrem reformas sociais que desmobilizam
as categorias trabalhistas diante das lutas de classe.

Ao tratar do sistema educacional, o modelo neoliberal dita normas e
reformas ao ensino brasileiro, normas estas que democratizam o0 ensino, mas nao
garantem 0 acesso, e a permanéncia dos trabalhadores ao ensino de qualidade.
Assim, o capital continua impondo a dualidade do ensino, para a classe trabalhadora

e para a elite.
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Os problemas que vivemos na area educacional sdo 0s que
reportam as estruturas econdémicas de investimento na educacao. Diante do quadro
de exclusdo social, a educacdo brasileira sofre com as imposi¢cbes do mercado
econdmico, que privilegia uma concep¢cdo de educagcdo que nado promove O
processo de formacdo humana. Neste cenario € imprescindivel a construcao de
referenciais e de politicas de inclusdo social, nas quais 0s sujeitos sociais que estao
a margem, que fazem parte da diversidade da sociedade brasileira, sejam chamados
a participar e se inserir em diferentes espacgos sociais.

A implementacdo de politicas de inclusdo, principalmente de
politicas educacionais, deve promover a transformacédo social e ndo o consentimento
social, estes homens e mulheres que precisam ser incluidos sao: deficientes,
negros, indios, homossexuais, lésbicas, sem- terras, sem tetos, analfabetos, enfim
todos aqueles que estdo a margem da sociedade.

A experiéncia vivenciada em Mundo Novo, no periodo de 1997 a
2000, sob a gestdo administrativa da prefeita Dorcelina de Oliveira Folador,
configurou-se como uma proposta de governo que priorizava as politicas de
inclusdo. Nossa pesquisa constatou a existéncia de um projeto politico educacional,
inspirado no fazer dos movimentos sociais, que se constituia como agente formador
educacional da populagdo mundonovense. Sua implementacao foi interrompida, mas
deixou como legado o exemplo de probidade administrativa e as memadrias dos que
acreditaram na materializacdo do projeto politico educacional.

Ao responsabilizar a sociedade civil, na construcdo do projeto
politico educacional, por meio do instrumento do O. P., a administragdo garantiu o
exercicio de decisdo democrética, na busca continua da justica social. A
participacdo popular nos mecanismos de decisdo provocou a inversdo das
prioridades de gestéo e investimento. Esta inversdo contemplou a educacédo com a
ampliacédo de financiamento destinada a ela, emancipando o homem.

A aproximacao das categorias organizadas da populacdo permitiu o
aprendizado do exercicio da democracia participativa, pois a cultura das decistes
coletivas, com a efetiva cobranca da aplicacdo dos recursos orcados nas plenarias
do O.P., constituiu-se como agente formador da populagdo. Ao ensinar que a
construcdo de um projeto coletivo € capaz de reverter a ordem do individualismo e
transformar a realidade, educou-se o povo, que foi orientado e passou a atuar nas

decisbes das politicas publicas, durante o periodo estudado.
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Esta participacdo popular, representada pela atuacdo organizada
dos trabalhadores em educacéo, nas plenarias do O.P., provocou a compreensao da
necessidade de ampliacdo dos investimentos para a melhoria da educacéo na
escola. Estes recursos fizeram a diferenca, pois os investimentos impulsionaram o
projeto educacional. A concepcdo de educacdo visava a formacédo global do
cidaddo, seu papel fundamental é de responsabilidade do coletivo social,
promovendo ndo sO o direito a educagdo mas a universalizagdo da mesma.
Promovendo e responsabilizando a familia, para a valorizacdo da educacado diante
da sociedade.

Acreditamos que as conquistas estruturais e logisticas na educacao,
no periodo pesquisado, sé foram possiveis pelo aumento do incentivo financeiro no
municipio de Mundo Novo, a ampliacdo do financiamento da educacao fez a
diferenca. Embora o projeto politico pedagégico nédo tenha sido formalizado, o
resgate da memodria de alguns de seus sujeitos evidencia que ndo se pode negar
Sua existéncia.

Ha que se destacar que um dos problemas detectados na pesquisa
foi a questdo da formacao docente, por estar em construcdo, o projeto educacional
viabilizou recursos e materiais, mas € preciso considerar o tempo de formacédo do
profissional da educacgéo, pois este € fundamental para 0 comprometimento com as
estruturas e com a qualidade do projeto educativo. Embora a educacao de Mundo
Novo tivesse um dos melhores salarios da categoria em nivel municipal no Estado, o
mesmo ndo acompanhou o desenvolvimento de capacitacdo dos profissionais. A
necessidade da formag&do adequada e continuada, e os incentivos financeiros devem
ser concomitantes, sempre considerando o tempo, como fator de médio e longo
prazo, 0 que nao ocorreu no processo de apropriacdo do saber e de avaliacédo, no
caso do projeto educacional de Mundo Novo.

O projeto politico educacional de Mundo Novo estava em processo
de implantacdo no curto periodo da gestdo de Dorcelina de Oliveira Folador, mas
este nao teve continuidade, pois a administracao participativa foi interrompida pelo
assassinato de sua mentora. Mesmo assim, sua breve administracao influenciou a
criagdo de projetos e prémios no municipio, no estado de Mato Grosso do Sul e no
exterior. Um dos programas implantados em Mundo Novo de forma pioneira no
Estado foi o do Bolsa-Escola, que foi adotado pelo governo estadual. Com a morte

de Dorcelina foram instituidos varios prémios, destacamos o Prémio Dorcelina



115

Folador, pois este tem como objetivo premiar os melhores artigos que abordam a
guestao de género, uma das bandeiras de luta defendidas por ela.

A repercussao da gestdo administrativa de Dorcelina de Oliveira
Folador no Estado proporcionou um avan¢o nas politicas publicas. A gestédo
participativa demonstrou ser possivel a seriedade na administracdo do bem publico,
gquando exercitamos a democracia participativa, na qual a defesa das politicas

publicas é prioridade para a promog¢é&o da justica social e educagdo da populacao.
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ANEXO A
Discurso da Dorcelina de Oliveira Folador.

v-------Tan-;quuafawmomhoan pratica de Dorcelina pelo Brasil
afora. Pouco-a-pouco a arrogancia dos opressores do povo esta sendo
encantoada como cavalo bravo quando vai sendo aperiado no canto de
duas cercas sem poder mais escapar. Exclama Dom Pedro

“Ai de um povo que ndo honra os/as seus/suas méartires!l!

DISCURSO DE DORCELINA
NA CONFERENCIA INTERNACIONAL
SOBRE RENDA MINIMA, em 11/08/1998

A SR®* DORCELINA FOLADOR - Saudagbes ac Senador Eduardo
Suplicy e a todos os participantes deste brilhante evento, organizado com
carinho pelo Senador, uma figura gque vem ha anos batalhando pela
renda minima.

-------- Antes de iniciar, gostaria de dizer que sou a primeira prefeita

de deficiéncia fisica, oriunda do MST, a governar um Municipio
neste Pais, além de ser a representante e coordenadora da Frente
Nacional dos Parlamentares e Executivos portadores de deficiéncia
fisica.

—----- Mundo Novo € uma cidadezinha localizada na fronteira com o
Paraguai — fronteira seca — e vocés sabem das nossas dificuldades.
Temos inGmeras mulheres chamadas de maes vilvas de maridos vivos,
porgue, na verdade, as mulheres da nossa fronteira residem no Brasil
enquanto seus maridos e os filhos que ja atingiram a idade de sete ou
oito anos vao para o Paraguai, em busca de emprego e de uma renda
familiar melhor. Instituimos a bolsa-escola em Mundo Novo pensando
nos meninos de rua e nessas criangas "brasiguaias”, os filhos de nossas
mulheres gue vivem num pais vizinho, separados de suas maes, de suas
familias, de nossa Nacdo.

Na verdade, 2 bolsa-escola ainda n3o foi legalmente instituida,
apesar de ja estar efetivamente funcionando por decreto municipal,
porgue nao temos maioria na Camara de Vereadores e, na fronteira,

enfrentamos grandes dificuldades com o Legisiativo, pois rompemos com
o grupo da mafia que governava nosso Municipio. _
Sendo assim, apresentamos no Orgamento geral do Municipio, em
1997, "recursos para ajuda a estudantes”, de forma simples, porgue
sabiamos que se colocassemos "bolsa-escola e renda minima” nao O
teriamos aprovado pela Camara. Assim, foi possivel, no ano de 1988,
implementarmos o Projeto Bolsa-Escola com esses recursos de ajuda
aos estudantes. Estamos, entdo, funcionando, em um Municipio pnde
existern uma pessoca do gabinete da Prefeita, um representiante da
assisténcia social do Municipio, um da patrulha mirim de Mundo Novo,
das escolas municipais, da creche municipal, do orgamento participativo
e da assessoria municipal de imprensa, que formam a Comissao.
Um dos principais requisitos que incluimos no Projeto Bolsa-
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Escola, como o fizeram os demais companheiros, diz respeito as familias
que tém portadores de deficiéncia fisica e pessoas da terceira idade.O
nosso objetivo principal & resgatar todos os meninos de rua. Como a
nossa cidade & pequena e havia cerca de 40 meninos, priorizamos as
familias desses meninos. Hoje, todos os meninos de rua estdo dentro da
rede municipal de ensino, e estamos batalhando por recursos federal e
estadual a fim de que possamos abranger também a rede estadual. Por
enquanto, s6 temos acesso a rede municipal de ensino, haja vista as
grandes perdas que tivemos — por més, na area da educacéo, e que
estavamos investindo em nosso Municipio com o Fundef.

Implementamos a bolsa-escola, em principio, na rede municipal,

para que pudéssemos conseguir maior numero de alunos e assim

aumentar a nossa arrecadacgao.

Quero dizer, tambem, para cada companheiro aqui presente que
gastamos 1,2% do orgamento geral do Municipio com a bolsa-escola.
Alcangamos 70 familias neste ano e pretendemos, no ano que vem,
atingir 100 familias com o Projeto Bolsa-Escola. Esse programa ficara em
torno de R$5.880,00 - R$84,00 por més por familia que tenha todos os
filhos, de 7 a 14 anos, dentro da sala de aula. Sdo recursos, apenas da
arrecadacdo municipal, que investimos nessas familias, para construir,
com nossos homens e mulheres, a cidadania do nosso povo.

~Além disso, gostaria de dizer que as criangas que recebem a

bolsa-escola ficam meio periodo na sala de aula e meio periodo na

patrulha mirim. Essa € uma entidade vinculada & Prefeitura Municipal que
acolhe os meninos drogados, os meninos de rua e que oferece um
trabalho profissionalizante na area de marcenaria. Temos a melhor
escola de informatica do Estado do Mato Grosso do Sul implementada
em nosso Municipio. S3o 23 computadores que auxiliam as aulas
permanentemente, para que as criangas saiam da rede de ensino
municipal e venham para a patrulha mirim. Temos também
acompanhamento em trabalhos artesanais, musica, danca, coral
municipal, aléem de uma banda organizada pelos meninos que participam
dessa patrulha.

As criangas ficam o dia inteiro envolvidas em alguma atividade.
Obrigatoriamente, elas tém que ter 90% de presenga na sala de aula e
na patrulha mirim, acompanhadas pela Secretaria Municipal de
Educacéo, pela assisténcia social e pelos membros que ja mencionei.

: Este ano, tiramos da rua e trouxemos do Paraguai cerca de 240
cnangas. Mas sabemos que muitas outras ainda precisam ser resgatadas
daguele pais. Sabemos que milhares de criangas ainda estdo vivendo no
pais vizinho, como ocorre em todas as fronteiras desse Brasil afora, sem

a familia.

E preciso implementar politicas sérias, que nao sejam decorrentes
apenas de eleicbes, meramente para confundir a classe trabalhadora. Os
Projetos de Renda Minima e Bolsa-Escola tém demonstrado ao Pais que

estao dando certo. Por isso, tenho o orgulho de dizer que copiamos o
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pmgrama[ do GDF e que muitos companheiros, prefeitos do PT, assim

como pioneiros a implantagéo da bolsa-escola por este Pais afora, tém
servido de exemplo para todos nés, mostrando que € possivel mudar,

inverter prioridades, investir no social e acreditar na mudanga do Brasil
por meio dessas familias carentes. Devemos implantar politicas néo
paternalistas, mas de construgéo da cidadania, numa parceria entre o

Poder Publico, a escola e os pais. Essa parceria triplice ndo pode faltar

na bolsa-escola e é esse o exemplo que, penso, todos os companheiros

que a implementaram nos trazem.

- Fizemos essa caderneta da bolsa-escola e iremos entrega-la a
cada uma das Liderangas, inclusive internacionais, cuja presenca satido.
Todas as suas fotos sdo de criangas da periferia de Mundo Novo. Elas
nunca estiveram em painéis ou em revistas desse Pais, mas tém a
oportunidade de estar em uma cartilha do Governo Democratico e
Popular de Mundo Novo, do Governo Popular e Participativo do Partido
dos Trabalhadores, la na fronteira, em uma cidadezinha chamada Mundo
Novo, que tem um povo organizado e que sonha com mudancas; que vai
a luta e faz de tudo para representar, em um cantinho do Brasil, o nosso
espago, mostrando que & possivel se fazer justiga social e, com poucos

recursos, vontade politica e seriedade, governar um Municipio, mesmo

com todos os boicotes que sofre em nivel federal e estadual.

- Para finalizar, quero dizer que acima de tudo, temos lutado muito
para construir a ética e a cidadania de homens e mulheres que querem
ver um Pais mais justo, socialista e revolucionario.

Um beijo ao Senador Eduardo Suplicy e um abrago a cada um dos
presentes. (Palmas)
~Dorcelina Folador, martir de uma politica com ética.



126

Dorcelina
Vive...

Que o SONHO de DORCELINA
seja 0 sonho de todos nos.
Que a DETERMINACAO e g
CORAGEM de DORCELINA
estejam presentes
em cada cidadgo e cidadd .
que lutam por um A >t b
Mundo Novo! i
30/01/2000 - 3 meses do Assassinalo de Dorcelina,

... Onde houver alguém lutando para que todo trabalhador do campo tenha direito
d terra e condigbes de nela plantar e colher... Dorcelina vive,

... Onde houver alguém lutando para que Homem e Mulher sejam compreendidos
nas diferencas, e tenham deveres e direitos iguais... Doreelina vive.

... Onde houveralguém lutando para gue os portadores de necessidades espeuiais.
sejam respeitados comao cidadaos... Dorcelina vive.

... Onde houver alguém lutando em defesa dos negros, das nacoes indigenas e
outras minorias marginalizadas... Dorcelina vive.

-+ Onde houver alguém lutando na organizacio popular pela conquista do direito
de participar das decisoes politicas... Dorcelina vive,

Onde houver alguém lutando para que a administracao publica seja
transparente e o dinheiro piiblico integralmente aplicado para o bem estar social...
Dorcelina vive.

Enfim, onde houver alguém capaz de renunciar a projetos pessoais, superar
limites e doar-se a luta por uma sociedade justa e igualitdria... Dorcelina vive.

« @ Vivera eternamente!!!
Pois 0 seu ideal é imortal.

"_Té venda ali ela vem / andandeo na force do Pd.r;;[ﬂ S xonhando wm Muando Nove /sem o poder dos Hranos:
SEN dndar nAa e e balo AYSIT, FIAS e R nov o T el
T4 vendo alf ela vam £ andando CET & eftkada nas costasy dizendo e o pegueno /S prectss de i potico de roga,

Tid vendo ali ela estd / gritande em cada palangue / qUE ValE a pena & [ula / se mesmo Aos Hram o sangue.

T4 vendo ali ola esté #sonhande faje enl nossas vataindas S olliando o homzonte / pedindo ap povo esperange,
Seus passos que eram / tdo belos frrad mim A lofe 80 pegadas, qire Vamos seguic'

(Letra e muisica: Fiilofo N s

COMITE DORCELINA VIVE

Anexo A Dorcelina Folador.
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Anexo A Politica da Sociedade Civil.



i Secretaris de Sepuranga Pibli-
ea, impedin o invasio de uma
nona propriedade no madrugada
die undem,  possivelmente o fie
envdlin Asstril, ein Dreodipolis,
st mi Rt clas fasendas pos-
wivisls de invisio, O DOF nate-
wm grupo estimads cm cem
Cmrmiflias, transportidas em dois

cominhies, wm Gaibus e dois

cmis pecpiseios. Metade do gru-
pﬂd_uﬂullfs_ln inwnsfics g o outra

e Lda o Jeviide para Do

ANEXO B

Mapa de Invasdo dos Sem-Terra no Estado

DIARIO DO POVO 02 DE JUNHO LE 1998

‘Bandelras da CUT
imag 24 horas

para “averiguagio’! e liherda
horas depoin ) Departaiment
ST Cpue TN AR, e
P wi regilin para evilin novie
PV, X

Mg nota divulgada S ke
presisi pars justificar 35 invi-
Ries, 10 grupes de sindicatos afir-
i quie, ennbia o Mato Grosso
o Sul sepi wm Estih Ao, eom
27 mdllbes de cabegas de gaido,

sy feagn din pogulingdio’, ve Gl

dee 600 il pessoas, VsA0 SCms
TEETH,  SeIm-LE0 & Se-C g o
wivern mi miséri absolutn’”,
Mip houve expedienie on-
rem na Superintendénehi de Iner
devicds & wmi okirn de reeupen:
ol dox prncelie, O penden-
1 Faulo Condé ndo foi localizo-
do para falar sobre as invases.
(s sindicatos invadiram as
famemlos Ve Gimnde ¢ Sucu,
em Minndi, g 21200 hectares

T

cadn (cem familias cad

Buritizinho, em Sidrolfindis,
1600 hectares (120 famili
Dis Cirregos, em Cossibing
e X007 heetares (HHL Ipe
e Seie Quedus, frouteina ©
Piraguai, com 1000 hecti
(140), Marin Santissima,
Jaraguari, de 3,700 hecta
(1060, Carcol, em Heln ¥
(500, & Taggueal, con Juti i
punanhis ndo informadds,
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O Movimenio dos Sem Term

MST mokalizou 3 mil pesseas s
AmpAmEntos £ assentimentos
Mupicipios du cone sul de MS
participar da Marcha do Dia
Internacional de Luta Camponesa
¢ Confra 25 Politices Neoliberais,
orgamzadas em odo o Hrasil mos
jas 16 ¢ 17 de abril. As mobiliza-
gies dos em e OO0 Nos
municipios de Naviei, [aguira,
Eldorade, Japori e Mundo Nove.
(O covlongs Sem Rerma Vi or-
ganizar 3 marchis, otlicnde 50
quilémetros de caminhods o T
oo de BR 163, As ciravanis e
marcha obedecerdo s seguintes
perCUrs0s: oS ackmpamenlos Bl
Marco e Joagquim Neves marcha-
o em diregiie a cidade de Navin
e de Japeor saird wmi ciravana em
pari 4 cidade de Mundo Mowa,
A marcha dos sem term & um
[roccsto coara & vielensia no G
po ¢ a impunidade dos crimingsos
pelo massacre de Eldorado de
Carajis (PA quando 19 colomns
sern terra foram assassinados pels
Policia Militar e jagungos 2 man-
do die farendeinos do Panie 2 mnos
apds o tragddia os culpados ainda
nio foram punidos. O MST tm-
bém prodesta contrs o lentidio do
Governo FHC no processa de Re-
forma Agrina, uma Vez que mi-
Thares de fumilias estio abandonz-
das e aeampunentos de lona nas
muargens das rodovias a espera de
uwm pedago de term,

Segundo o coordensdor do
MST, Jilvan Sines, o INCRA e 0
Governao de M5 18 viradi s cos-
125 e o drahalhaddores rurais sem
e, A siflngiio nos gcimpamien:

| Los & e miséria absolut, o s
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familias passando necessidades de
alimentacio ¢ sofrendo desnuini-
b, sendo que a5 criungss s1o as
mmais castgadas, "0 INCRA pro-
metzu fio prazo de 60 dias indicor
duas dreas no Municipio de
Itacuirad parn assentamento defini-
tive das familias do acampamento
B de Margn, O prazo venceu no dia
{fhde shnl dliimo, no dio 14 (e
a-leira) o superintendente do dr-
gin em M5, Paula Afonso, num
atitade covarde, fugin de uma -
dignean agendada com ps famiiias
¢ 0 MST pars imatar do assunto”,
ressation Jilvan.

(3 lfdler dios sem tem disse din-
da yue s no Governo de FHC

' mil pessoas

F L

. r rm 'a._. mnﬂm M. : 3, . - L

aconteceram 132 assassinatos no
campo, além dos doks massaenes e
Eldorado dos Carajds (PA} &
Cunmibiara (RO 0 que espanta
& 4 perspectiva da impusnadade, en-
gquanio condenam o5 sem tefs,
como é o caso de Z¢ Rainka, ab-

solvem eriminosos declarados,

Eomo & o caso dos ssainos do
finclso Galdine gue foi queimadoem
abeil de 97 em Brasilia®, enfatizou
Filvan.

A preteit Dorcelina Fislador
(P17 informes gue Ene
ey earclic dhos sent teo-de Japord
2 Mumdo Nove ¢ das atividades
pelo MST na s cidades Segundo
cla, a Reforma Agrina canstim

€m marc

e S

hoje ruma dis principais altema
vies s trabafhadores parm ameiii
zar o guadio de penirii, misii
exclusdo social 10 qual s jog
dios milhies em tod o pais, "A in-

vai participer  come:

Anexo B - MST Mobiliza populagdo em marcha.
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Anexo B - MST Promove consulta popular.
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Anexo B - Reunido vitoriosa dos futuros assentados em lotes.
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Anexo B - Reivindicacdo do MST por condi¢cdes



ANEXO C
Questionério de formacédo dos conselheiros do OP.

PREFEITURA MUNICIPAL DE MUNDO NOVO
Estado de Mato Grosso do Sul
“Governo Popular e Participativo”

DG

"1 Questionario de formag;

1 & Se as prioridades do seu Bairro ou Segmento nao forem aprovadas
pelo Conselho, qual sera a sua conclusao?

[] Meu trabalho foi indtil.
[] O Conselho ndo esta preparado para discutir o orgamento.
. [] Nas proximas votagbes vou votar contra quem votou contra meu Bairro
 ou Segmento.
O As prioridades aprovadas .foram mais urgentes do que as do meu Bairmo
ou Segmento

2 - Com relagdo as principais fungoes dos Conselheiros do OP; vocé
foi eleito para: (marque um x até no maximo em duas questdes)
[ ] Defender somente o seu Bairro ou Segmento?
[ ] Defender o seu bairro ou' Segmento e o Municipio?
D Aprovar as prioridades do municipio, mesmo quando estas nao sejam as
do seu Bairro ou Segmento? |
[ ] Ter conhecimento de como e gasto o dinheiro publico?

3 — Vocé acredita no Conselho do Orgamento Participativo?
[] Sim. Porgue ele nos da nogdes do Orgamento Plblico.
[] Sim. Porque ele permite ao Conselheiro poder e decisdo na elaboragao
do Orgamento.

[] N&o. Porque acredita que o Conselheiro ndo tém poder de decis&o na
elaboragio do Orgamento.”
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MUNDO NOVO
Estado de Mato Grosso do Sul
“Governo Popular e Participativo”

4 - Vocé se sente a vontade, no Conselho, para defender o seu Bairro
ou Segmento?

[] Sim.

] Nao.

Se respondeu “N&o"” marque uma das alternativas a seguir.
[ 1N&o gosto de falar ao microfone.
[[] Tenho vergonha de falar em puiblico.
[ 1O0utros motivos.

5 — Vamos tomar como exemplo que vocé tenha uma renda mensal de
R$-500,00 e sua despesa total do més é de R$-400,00.
O que vocé faria com os R$-100,00 restantes?

] Compraria & prestagcao uma moto ou um celular?
[] Nao assumiria nenhum compromis$o guardaria para uma emergéncia.

Se decidiu comprar alguma coisa & prestagdo, até que valor vocé
assumiria?

[ R$-100,00
] R$-80,00
] R$-50,00

6 — O que vocé gostaria de falar ou descrever e que o questionario
acima ndo apresentou? Comente.
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Reunido ordinaria do Orcamento Participativo realizada na salz
de reunides da Prefeitura Municipal em 03.08.98.

Momento em que parte dos conselheiros se manifestam sobre
aprovacao de investimento para 1999.

Anexo C - Momento em que os conselheiros se manifestam sobre a aprovacdo de investimentos.
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ANEXO D
Acdes do Projeto Educacional criacdo de conselhos na escola.
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4= D PARANAZAD SEXTA-FEIRA, 26 de fevereiro de 1990 Cornesyl

Informativo da Assessoria
do Orcamento Participativo

Prelaita ﬂarcui‘nu e Humberto Amaduci, diretor do O.P, de

Mundo Novo

A o presente di fomm ren-
Inemd s s 2o puintes reunices:

Més die Fevereiraltd :

03 - Cuarta-fefra = Bairro
Copmagnl

3 = Sexrn-teirn - Jardim Fleck

10= Crudrti-Teira - Bairm Sio
Jorge

1 = Quinti=feira - Bairmo
Bemeck

12 = Sexta-ferrn = Estrodn

Tocassi

17 = Qanta-fewra - Mesguiny
aantn FEChchimbo Tgungu

| &'« Chainta-feira - S50 Paulo

19 - Sexta Feir - Bairro [mipu

20 - Sibado - AMPDE

O pesueliido das referidas reu-
nides o o eleigdio e reeleigio
parcial dos conselhemros do Or-
yamento Paricipanve, na forma
dsepyir desonia:

Bairro Copagril

Caonsellieiros Suplentes

Tereinhm GONderek oL e s msassssssmaa i asssanisnces. SECEIC BUMK

Oamar Watliswick (roeleilod i Apardeida Osdrin
Balrro Flock

Murta Festosa de Paliv ..., cloi

Ataide Begerma du Silva . e

".-lJﬂl-.\frlllul vies da Silva
wMidrcia Zwang

Balrro Sao Jose

Alggho Jaime Tol 4o i e alibiab e

Amonio Corren (jacind)
Américo da Silva Lopes

L Lucila lzabel Z. Munaro
Lz Pereirs Santos
+ Murcileng Soares

Bairro Bornack

Laarindo WIBeie] oo

Fosa Muna Ni“u:lnﬂll:l B

Robero Bocha o
Gelson Pergirn de ‘\-.:-ufl

Estrada Tricossi

eeecas Reginildo Aparecido
Aupndaio Froct

.. Hurlel Benero (reeleita)
Jo e Anidims Trcosd

Comunlcado Mesquita/Santa Féa/Cachimbo o |guagu

Rafvel 2 Fornanides .. oo
Matnl de Jesps Camvichiolll ...,

o Jedo Soares Filha
o .'I.LIII!I.|l""":-III11I.III|'- Feriira

Comunidnde Sao Paulnflnlnrnnclnnul

Jowd Lemes Costa

..... ! Wiildemar B Adewvedo

Bairro Itaipu

Anthmio Soares de Lima {r\c..'-lu:ul.l!-.

Edilsom Brug .. s

Indn Valcdir ['Il.lh..h Ciareia (reeleito)

AMPDF

Diann Arguelo Tis
Josd Luke da Criz

A adene A QL Acedue
) Adodio Caiola Net
..... : ?‘-|I1'1||."| Reavmiindo da Loz

o Mardnalvi G de Liina
wJosd Tibuge Ribeiro

Anexo D - Representacdo do O.P. nos bairros.

Ciusaira
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ANEXO E
Exposicao do fotégrafo Sebastido Salgado de 10 a 17-04-1997.




~ mMUNDO NOVO

Bolsa-Escola repercnte
na imprensa nacional

O programa Bolsa-Escola
implementado pela Prefeitura
de Mundo Novo foi destaca-
do pelo jornal Folha de 5. Pau-
lo, na edigio do dltimo do-
mingo, nuina ampla reporta-
gem em que enfocou o com-
prometimento do programa de
renda minima do Governo
Federal, em fungio do ajuste
fiscal do Presidente Femando
Henrigue Cardoso. Segundoa
matéria da Folha, em por cau-
sa do acordo do Governo com
o Fundo Monetirio Internaci-
onal - FMI, o programa de
renda minima vai perder
83,1% dos recursos previstos
no Orgamento da Unidio para
o ano de 99, _

A secretdria municipal de

educagio, professora Sueli de
Lourdes Gozzi, informou que
ficou satisfeita em ver Mundo
Novo destacado na Folha de
5. Paulo. jornal de maior cir-
culagio nacional, como um
dos poucos municipios do Bra-
sil a implementar o programa
Bolsa-Escola, inclusive em
MS € pioneiro, uma vez que o
projeto & inédito no Estado,
Porém, disse que fica muito
trisie em ver o Presidente da
Repiblica, recém reeleito uti-
lizgtido um discurso de com-
bate a exclusio social como
grande meta de seu Governo,
cortas as verbas por imposicio
do FML FHC prometen duran-
te a campanha eleitoral aten-
der 711 mil familias ainda em
0% e um milhdo e quatrocen-
tas mil em 99, “Esses cortes
anunciados pelo Presidente
provocam decepcio na socie-
dade e prejudica sensivelmen-
te o conjunto da classe social
excluida”, disse Sueli.

A Folha destacou que mes-
Mo Sem contar com apoio do
governo federal virias prefei-

dagln i a média esta-
dual. *'tumﬂ Mundo Novo
(MS), que. arrecada RS 500
mil mensais e, desde junho,
paga RS 84 para familias que
pmendmmdmsmqutsntns ter
uma renda per capita inferior
a RS 60 por més e todos os
filhos de 7 a 14 anos frequen-
tando regularmente aescola’™,
informa o jornal. Em Mundo
Novo o programa beneficia 70
familias carentes ¢ 05 gastos

representam apenas 1% da re- -

ceita do municipio.

Segundo a secretina de
educagio, Mundo Novo s6
deverd ser contemplado no
programa do Governo Fede-
ral no ano 2000, uma vez que
o critério adotado pelo Gover-
no é 4 renda per capita, 05
municipios de menor renda
serfio beneficiados primeiro,
Para Mundo Novo, segundo
o programa do Governo Fe-
deral, estd previsto para o ano
20001 investimentos na ordem
de RS 418.980,00 para Bol-
sa-Escola, sendo gue o meti-
de serd custeada pela Prefer-
tura, “Com esses cortes, nio
sabemos se 0 FHC vai cum-
prir essa meta”, disse Sucli.
A secretidnia de educagan dis-
se também que o programa do
Governo Federal € extrema-
mente burocritico e prevé
uma ajuda de apenas RS 33,16
por familia. “Achamos esse
valor insignificante™,
enfatizou Sueli.

Anexo E - Projeto Educacional Bolsa-Escola.
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m MUNDO NOVOD

Emmanuel Marinho se
apresenta dias 26 e 27

0 poetal e Cescritor
douradense Emmanuel Mari-
< nho vai ministrar nos dia 26
¢ 27 de fevergiro, uma Ofici-
na Pedagdgica na cudade de
Mundo Novo. A atividade
estd sendo aguardada com
grande exprectativa, especial-
mente pela clientela a quem
serd dirigida - os educadornes
da Bede Municipal de Ensi-
1, Apds @ 0ficing o posta vai
fazer wma homenagem espe-
cial ao ex-presidente’do
Diretonio Estadual do PT,
Geraldo Garcia, morta cm
acidente automebillisiico em
Romima, no dia 7 de feversi-
* e Gltime, apresentapdoio
monilogo Pord.,

A Oficing Pedagogicn senis

ministrads na sede do Sindi-
cato dos Trabalhadores em
Educagdo - SINTED ¢ 0.mo-
niilogo Ford serd apreseatidio
no Salko paroguial, is 21500
homs do dia 27, doranie o 2°
Maowe da Solidanedade, Se-
gundo a secredria municipal
de¢ Eduocagio, (Sueli de
Lowrdes Gozzi, o ohoms lem
o pos finalidade. proporcionar
~a0 educador condiges que
Gacilitem o descoberia de ta-
lentos arlislicos na escala,
‘bem coma proporeionar aos
' praessores mEtodos gque pos-

sam ser utilizados pard ql.l-':-- .

biar 4 mionoloma em sala de
aula e
metedologia de ensino, sain-
do do modo tradicional de mi-
nisirar aulas,. |

O diretor da I}{:p;l.rl.l.mx‘:n
to MunicipalvdeCultur,

Naldenir Malheiros de Castra,.

CAPET Teunic W g:l."mdL. -

! blica no Salio F.uﬂqm'\l du-

rante & Moite da Solidarieda-

de, em face da participagan do
pocta Emmanuel an]m nao:
evento, “Estamos preparando
uma grande manifestagio ar-
tistica e calwieal para ficar
marcada na histioa de Mun-
do’ Novi, 'qﬁc'll"t bﬁllhﬂ ol

VRS0 ¢ NORS mmumdu.lln

disse Malheiros,

- Essn é71 primeira yez qun ':

Eminanuel Marinho seapre-
sentard na cidade de Mondo
MNowo e serd o primeira home-,
ndgenm publica gue o pocta

fard ‘o Geraldo Garcia' de

quem era amigo pessoal. In-
clusive, a roalizagdo.dy Ofi-
cina Pedagdeicani cidade foi
propesta. por intermédio de

sGarcis no més de janeita des.

ser cano.c Paray assisur
Emmanuel Marinho na 2°
Moiteda Solideriedade basta
levar um guila’ def alimenta
nio perecivel.
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stor douradense sa apresenta na quinta e sexts
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Anexo E - Valorizacdo da cultura e destaque ao poeta e ator douradense Emmanuel Marinho.
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ANEXO F

Acdes Projeto Politico Pedagdgico Aulas Programadas
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2- ldentificagio

Nome (8) autor (es)

Prof". Salua Mokayad Ferro
Coordenadora de 5" a 8" séries

Prof®. Fabiana Paula Alves Moreira
Prof'. de Historia

Turno Noturno

Componente curricular: Historia
Seéries: 5%, 6%, 7T"e 8°

Prof. Nivaldo Miranda Pires

Prof. de Portugués

Turno Noturno

Componente Curricular : Historia

Séries: 6°, 7" e 8"

Prof. José Peixoto dos Santos

Prof. de Geografia

Turno Noturno

Componente Curricular: Geografia
Series: 5°. 6% 7% e 8"
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4- Apresentaciio

Este trabalho € visto como um ponto referencial para inicio de corregio
das distorgdes se acumularam no decorrer dos anos no nosso Ensino
Fundamental noturno.

A Escola € uma institui¢do social criada pelo homem e por isso a
medida que comega a se distanciar de seus objetivos, devera ser modificada.

Com esta visdo ja implicita em nosso Projeto Politico Pedagogico,
estamos posicionados para as transformagtes necessarias no Ensino Noturno.

Finalidade

Dar um atendimento diferenciado estreitando a interagdo prolessor-
aluno, professor-escola e aluno-escola. Permitir ao aluno responsabilizar-se
também e de fato, pela sua aprendizagem, conhecendo o seu ritmo de agdo e
suas possibilidades.

Gradativamente, curar o dado mais execrdvel do Ensino Noturno: a
evasdo, dinamisando essa educagio estdtica que aif estd, como transmissora de
“verdades”, quando apenas informa, e mal.

Esse modelo, hoje, s6 se presta como barreira entre a Escola e aldeia
global do nosso mundo.



145

e bt e e it

Fropeasn A

i i e St

|- SRR HERREON Errtiad] ) iR
Fubrlea

e ——

LA L —_—

5- Justificativa

Diz Piaget: “Todo ser humano tem o direito de ser colocado durante
sua formagdo, em um meio escolar de tal ordem que lhe seja possivel chegar
ao ponto de elaborar, concluir e posteriormente ,aos instrumentos indispensa-
veis a adaptagdo. *

Toda escola possui um conjunto de caracleristicas que a diferencia
das demais, ditado pelo contingente humano que a compde, especialmente sua
clientela escolar.

Essa nossa clientela noturna esta inserida na base da pirimide social,
totalmente defasada quanto a faixa etdria escolar, trabalha exaustivamente no
dia, e vem para o seu meio escolar, cansada, com fome, com medo do  de-
semprego, e, pra mais uma jornada de quatro horas consecutivas e NOTUR-
NAS. Vem para “elaborar “um livro cujos conteudos muito , ou nada tem a
ver
com sua realidade, e deve “concluir “ conceilos que ndo completam as suas es-
trutas ja adquiridas.

Essa clientela, por mais que se esforce ou queira, chegard a “adapta-
¢do” piagetiana em sua Teoria Cognitiva.

Essa clientela comega o ano estigmatizada, condenada a
marginalizagdo ( por quem ? ) diante do processo evolutivo mundial, que se
acelera alucinadamente.

Toda iniciativa, no uso de um novo instrumental que possa

desencadear mudangas nessa situagdo, que nos liberte dessa letargia quanto ao
ensino noturno, deve ser experimentada.
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6-Objetivos

Para que o diagnostico tragado de nossa clientela escolar, em nos-
50 Plano Politico Pedagogico venha a ser operacinalizado de fato, quanto ao
Ensimo noturno, nido basta apenas motivacio e outras, é necessario desenca-
dear um processo de empatia entre a escola-aluno-professor, para que as de-
mais atitudes brotem a seguir. :

Usar de procedimentos que pressuponham comportamentos sociais
de integragdo, de uma reciprocidade nas agdes de cada individuo envolvido,
dirigida para o respeito - miituo, que possibilitem o conhecimento de suas
potencialidades, e finalmente formar uma concepgdo de ESCOLA, para esse
educando, onde ele ira aprender por si mesmo a conquistar “verdades”
gradativamente e, em graduagdo , que obedega seu ritmo
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7- Metodologia

A linha metodologica sera norteada pelo conhecimento sistémico,
onde o processo de construgiio da aprendizagem ¢ determinado pela lustoria,
( momento que se vive ), pelos contextos culturais e institucionais, ( espago
em que se atua), e pela natureza socio internacional ( o que o meio cultural
determina ).

No primeiro momento: um texto motivador lido, interpretado e ana-
lisado pelos alunos sob a orientagio de seus professores onentadores, com-
tendo a esséncia o nucleo do assunto e sua problematizagdo, Ja anteriormen-
te nomeados pelos alunos, quando da decisdo do projeto.

Meios para trabalhar os assuntos:

- Pesquisas bibliograficas
- Na vidioteca
- Em jornais e revistas
- Questionarios

Esse projeto terd inicio na segunda semana letiva do ano 2.000, nos
ultimos horarios de cada tunna do turno noturno, nio sera usado o primeiro
por termos julgado improdutivo, portanto teremos apenas cinco( 3 ) horas-
aula semanais. Os componentes curticulares neste bimestre serdo: Portugues,
Historia e Geografia, respectivamente: 02( duas), 02( duas) e uma (01). Seu
l€rmino esta previsto para a ultima semana do pnmeiro semestre.
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; 10- Desenvolvimento do Trabalho

Os contetidos eleitos a serem trabalhados no primeiro bimestre, pres-
Tam-se largamente ao desenvolvimento com a transversalidade , especialmen-
Te quanto a Pluralidade Cultural , Etica e Cidadania.Quremos através desse
Projeto, reafirmarmos nossa cidadania, prestando informagdes, orientando a-
Nalises de fatos e valores quanto ao papl da Escola comoformadora de sujei-
Tos socciais, aptos a cidadania. A cidadania brasileira.

Nas brasileiros, e isso deve ser frisado aos nossos alunos, ndo devemos
apenas aprender o que é pluralidade cultural, a nds compete vivermos desde
o berco a pluralidade cultural.E, justamente por termos essa gama de etnias
compondo a nossa, s6 a educagio sistematizada ( escola ) tem meios de evi-
tar o desenvolvimento de pensamentos e agdes preconceituosas, promovidos
por outros agenles sociais.

Assim, viramos o feitigo contra o feiticeiro, dando a oportunidade aos
nossos de conlecer a etnia que construimos nestes quinhentos anos, uin pa-
trimdnio etnocultural composto de diversidade cultuyal jamais encontrada
em pais algum. Que essas diferengas formam a homogeneidade de nosso po-
vo , de forma tdo rica. ’ X

Que, cada um de nds, conhecendo nossas origens, acharemos dentro de
nosso grupo cultural especifico, valores que nos propiciardo perceber lragos
dos mesmos, incorporados aos demais brasileiros. :

Finalmente, admitir que se a realidade social com seus valores e himiles,
¢ contraditoria, esta realidade também € um processo histdrico permanente,
onde estes valores e limites poderdo ser transformdos pela agio social, e, 0
que € melhor, através de nos.
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 levantada. Tomar pablico os resultados obtidos.
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Anexo F - Componentes Curriculares
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ANEXO G
Capacitagéo de recursos humanos de professores
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 Sexta-felra, 27 de julho de Zﬂﬂﬂ

L

A ma e B

A prefeitura municipal de
Mundo Movo, otravés da Se-
cretdiria de Educagio, Sucli
Ciozzi, promoved no ditimo dia
12 da jullo mais um semindrio
de Capacitagiio de Merendei-
ras do municipic. Este foi o ter-
ceiro semindrio de uma série
de cineo envolvendo as meren-
deiras das redes estadual e mu-
nicipal de ensino de Mundo
Novo, que aconteceu dessa
feita na Creche Faulo Freire.

0 curso estd sendo minis-
trado para 35 merendeiras do
municipio & scontece em for-
ma de semindnios sendo que o
praximo ji estl marcado para
o dia 10 de agosto. Os instru-
tores sio todos do Parand e

Paranaza0
-

1

coordenadores de projetos de
alimentagiio natural em viri-
os municipios daquele estado.

Segundo declaragdes da
professora Sueli Gozzi, secre-
téra municipal de educagio,
as participantes foram envol-
vidas por dindmicas de bom
relacionamento humano e va-
lorizagio da vida. O almogo e
o lanche da tarde foram feitos

pelos integrantes do projeto

com produtos regionais (Hor-
ta Comunitiria) ¢ alimentagio
integral em forma de bolachas,
doces, sucos naturais envol-
vendo o aproveitamento das
fibras ¢ das cascas das frutas
e dos legumes no carddpio.
Produtos tides como sobras na

alT s AT b o

3¢semindrio de E&pacr't&p

cozinha convencional como
furelos de armoz e de ingo,
cascas de banana enire ou-
tros, sio transformados em
massas e doces allamenie nu-
tritivos e de sabor que nio fica
2 dever nada is massas e do-

Sul

- Secretaria de Educaciio capacita
merendeiras em Mundo Novo

o de merendé-’r?s realizado

coes convencionais. “E T G
jeto revoluciondrio que ji esti
comiegando a aconltecer nas
possas escolas mudando hi-
bitos & costumes inclusive nas
nosgas proprias casas”
enlatiza Sueli Gozzi.

Anexo G - Capacitacdo de recursos humanos merendeiras.
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Anexo G - Coordenador nacional do MST Joao Pedro Stédille - Primeiro encontro dos
servidores publicos.



Antomo José Angelo Mott, Psicologo ¢ Supernintendente de Cidadama ¢ Justiga s
MS. palestrando para representante professores ¢ demms  populagdo
mundonovense, durante 1Y Semindrio Regional Sobre Coanga ¢ Adol

SaldoParoquial de Mundo Movo, 04/08%/498

Icng nEelo Moty Psicol wpeErnen te e Crdaclima Iustica d
i pralestrando Para  representant [Frisl Nl TN [ |--|||
LU G ER T TR AR} durante 1" Seminano Hegional Solwe Cnanea linly 1l I
salioParcgmal de Mundo Moy (000
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Anexo G - Formacdo da populacdo de Mundo Novo 1° seminario regional sobre criancas e

adolescentes.
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Anexo H
Painel de prestacao de contas
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Anexo H - Despesas da administracdo 1998.
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Anexo H - Prestando contas e fazendo histéria
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Fantanal, a Cosa da Terceira fda-
de, além do Tapass Clube de
Campo., Segundo-a prefeita
Dorcehna, antes de terminar
e mandats, TRauas obras de
pavimentachs asfdliica e
melhonas o drea urbana i
i sendo executadas. “Este &
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APSTLS TR DIOITEsES”, enfaieou
Domelina
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Anexo | - Projeto educacional pé no bairro.
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Anexo J
Reunido do O.P. bairro Sdo Jorge

| l-\ \

Reunido do Orcamento Participativo no Bairro Sdo Jorge. prefeita Doreelina
Folador abraga moradora do Bairro. Margo/1997

Reunido do Orgamento Participativo no Bairro Sdo Jorge Da esq. para a dir
Mirno Ramalho; Assessor de Comunicagio Elecir Ribeiro Arce; prefeita Dorcelina
Folador, discursando e vereador Jaime Simao Ozorio Margo/ 1997
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Reumido do Orcamento Participativo no Bairro Sdo Jorge. Led: Ferla discursando
Marco/1997

[/ 9

]__ !, d H.]pl.l“"- O No Bu]]’i’u E\j“ -:\.'T.'.."a.' ;"f-..'f'._'li;l I_.}-.'._'] |,_-;1|r|1'|
Glador cumpnmenta moradores do Bairro Margo/1997

Reuniio do Orcamento Part
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Reuntio do Orgamento Participativo no Bairro S0 Jorge. Laercio (Membro do
Hanrro) discursando, Margo/1997

Rewndo do Ovgimmento Participativo no Barro Sao Jorge Ledi Ferla discursando
Mg/ 1997

Anexo J - Continuacdo do orgamento participativo presidente de bairro falando
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Anexo J - Reunido do projeto pé no bairro na zona rural.
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Anexo K
Inauguracao do elevador para deficientes na prefeitura 1998.
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(" INFORME PUBLICIT ARIO

Com 16.449 habitantes, Mundo Novo ganhou
em 96 um Governo Popular & Participativo que fa
consegulu mudar o guadro de abandono em que s8
encontrava a cidade. Entre os 77 municipjos do
Estado, Mundo Move ocupa o 479 |ugar em
miserabllﬁdad!e e analfabetismo, & estd entre as trés
primeiras cidades de Mato Grosso do Sul em
desenvolvimento econdmico; &€ a que mals
desenvolve projetos de combate & miséria e 4 fome.

Governo Popular transforma Mundo Novo em cidade cidadania

=

Com incentivos & industria e ao comercia,
este ano Munde Nevo ganhou a instalagdo de duas
novas indistrias de confeccdo — a TC Malharias e a
Eduforme, ambas do Parana. Mundo Novo fol o
primeire munlcfplu a langar o Projeto Bolsa-Escola e
& o plonelro no Estado a implantar o Orcamento
Participativo, responsavel pela deliberacio dos
recursos para projetos de investimentos.

Criado em 97, o CF
(Orcamenta Participativo) tem
como base a participacdo popular,
felto com a comunidade e para a
comunidade. O municiple fel
dividide .em 27 setores, Incluindo
as areas urbana e rural, Cada
setor tem Seu representante, um
conselheire e um suplente,
escolhidos pelos préprios
moradores, .

Hoje, o OP compde 100
membras gque definem os
recursos para os projetos de
Investimentos @ melhorias na
cidacle, A Prefeitura Municipal flca
encarregada da execucio dessas
deliberacdes através de sua
Secretarias,

Uma forma da populagio
estar participando do processo
administrativo & o Frojeto Pé no
Balrro, um eamplemento da
descentralizacdn do Governg

Cidade foi a primeira a ter OP

Popular a
Particlpative,

Todos os
diretores de
departamentos,
secratdrios,
d55e550res e
Inclusive a
prefeita se
deslocam, por uma semana, para
o bairro escolhido e [d a
administragio & os moradores
participam de assembléias e de
atendimentos Individuals e
coletivos,

Solugbes emergentes sao
feitas nas dreas de salde,
educacio, obras, cultura, esporte
& lazer. Além, disso a prefeita
présta contas do municipio a
comunidade, que Lem total
liberdade de avaliagao do Governao
Municipal,

Conforme a prefeita

oty nmdﬂ o Hole
PREF MUN DE Mlllﬂlllf o

fete Arquive Prefaiturs Munde Nowo

mh‘ﬂiﬂ
.u"a,m war—
0-MSs

Dorcelina Folador, “todos os
projetos desenvolvidos pela
administragdo municipal
lzgltimam a democracia interna
e externa em Mundo Noveo,
sendo hoje & populagds quem
decide para onde vio 0% recursas
do Municipio, diferente das
administracoes anterloras”,

Ela ressalta que durante
20 anos, idélas e projetas foram
usados como trampolim paolitico
para muitos candidatos que se
elegeram com promessas.
“Agora ha democracia”, enfatiza,

Anexo K -

— st A

Informes internos dos O.P.



O PARANAZAD,
1¢jcﬂ;‘

Amﬁimd:h!undnﬂuw
jé tem definida as prioridades de

ﬂs' investimentos defimidos
«como pricridades conselhei-
ros do OP para o ano de 99 so-
;n“num a importincia de R$

mcntns.bumﬁumdunscmm
dades rural e urbana. Jodo
Ravazine Filho, Assessordo OP.
explicou que a receita do Muni-
cipio sofreu uma queda acentua-
da em decormréncia das medidas
pelo Governo de FHC.
odos os Municipios estio so-
frendo com a queda de arreca-
m resultado das leis empur-
oela abaixo aos mum..ipl-
Gﬂ‘-‘tﬂ}ﬂ- Federal”,

ﬂs conselheiros definiram,
enlre 05 INvEstimenios para a
zona rural em 99, a cemgl_gidt
equipamentos, insumas agncolas,
construgdo de rede de eletnifica-
¢do e reformas de pontes e es-
tradas, implantagdo de banco de
samentes e IEIEIIJSIIHE casel-
ras do PROVE de
puqusuun-a:tesmd:mm—
tras. “Foram aprovadas coisas
mgles porém de suma 1mpc-r
A para os moradones da
mraI‘ » definiu um nomtl]mm
Pm a mnnmham 0% COfsa-
mp anm,,io hlm:o
incubadom indust ‘Pﬂ

de mathanas mnmnninns

PAG. 06 (CONESUL)

A Prefeitura tem até o dia 3
de agosto, conforme prevé a Lei
das Diretrizes Orcamentdnas

(LDO). eniregar a or-
Tamﬁl:r:g‘ na Cimara p;!?mé-
ise & votagdo dos vereadores.

“Concluimos a primeira etapa,
nossa luta agora serd acompa-
nhar par e passo a discussio 2

votagio  do __ Orgamento
Participativo na Cimara” disse o
consetheiro Silvino it

Para a prefeita Dorcelina
Folador 1£T‘- o Orgamento
Participativo representa uma das
principais ha.ses de seu govemo,
onde a populagio participa e in-
flui d:ml‘.amt: na definigao dos
investimentos municipais. “En
como Prefeita vou nas reanides,
discuto e debato, mas ndo tenho
direito a voto, quem define os in-
vestimentos £30.0s consaheiros”.
disze Dorcelina.

Anexo K - Investimentos do OP de 1999.
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Anexo K

educacional. Jornal Tribuna do Povo, n° 825,

de 25 a 02/08/ 1997.
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0 PROGRESSO

MUNICIPIOS

MATQ GROSSO0 DO SuUL. TEH‘,'.‘A-FEHA. 27 DE JUNHO DE 1938

Y MUNDO NOVO

Prefeitura inicia projetos
deliberados pelo OP

Prefeitura Municipal de
& Mundo Novo, Governo
. S Popuisr ¢ Participativo,
comega a executar hoje as obras
do Oréaments Parficipativa, o
qual thrange um pacale de 10 pro-
jetms em estudo desde 3gosio do
as pacsado, dos 17 setoees da &3
dade. Aumorizadp pelos conse-
Iheiros & suplenges, o valor delis
herado £ de RS 556 mil, o qual
coeresponde a BI% do repasse dos
rovalties de 1,999,

O Orgaments Pariicipative
fid emplantado em 97 ¢ faz parte
tha proposia de governao da Preles
e e Munds MNovo & bEm pod
ohjpelivo & fotal panicipacdo da
comuiindode nas atividades de
melhoria do manselpio,

0 programs compde 96

membros represenLantes da popa-

ls¢do, divididos entre wmth::
s & supleales, FespoRsdveLs por
discutir, organizas, projelar e
SULDZIr o projetos pedidos pels
comamdade.

Conforme o assessor do Or-
gamenio Partcipativo, Humbeno
Amadeced, RS 212.250,00 vao
para 4 agriculiar & melo ambd-
enite nos projetos caldrio, pocos
artesianos & cafesculmra.

Cutras KBS 44350,00 vio
para a indisiria, coménio e turis-
ma nos projetos Frove e Banco
Popuiar.

A Secretans de Dbras tam-
bém vai receber BS 533 mil para
o5 projetos da capela montudria,
combate a eros@o, asfalto ¢ fer-
rend pars cemiténo. E mas B3

50 il w0 pars @ ampliscio da
Ezcola Muonicipal Carlos Cha-
gas, incliuida no seor de Edoca-
¢30.

Para Doncelina Foladoe, es-
tar execulandoesse pacote de 10
projeros, debatidos em plenini-
a5 mas comunidades ¢ delibera-
dos pelo Orsamento Pamicipa-
tivo, Tegmesenta a Yegitimas S da
democracia extoma de su g
VErmHE,

O conselheiros 50 08 Te-
presentanies da popalagdo ¢ os
responsiveis por dirscionar x5
obras do posso masicipio™, disss
a peefeaty conchinda que O mwa-
nicipio de Mundo Navo, com cer-
t=za, & a cidide mais democritica
¢ particrpativa de Mato Grosso do
Sul

Anexo K - Publicagédo dos projetos deliberados do O.P.



173

Anexo K - Reunido pé no bairro, execucao do projeto educacional banda municipal.



ndo Nov
[ Ma Ine investimentos

Prioridades foram definidas apos trés meses de inlensos

DiArio po Fovo

|_-'r';t1l - ‘_ '.'._

2 u m- Sexta-feira, 07 de agosto de 1908 W Geral

Prefeira de Mundo
Mo i tem definica
| as prioridades de in-
| vestimenton aprovaidas pelo con-
selha do OF que serio imendas
e Orgamento Manicipal i o
ano de 99, As prioridades fomm
lechndas pebos Consellseios do
Cxrgameenito Participativo, apds 3
| meses di fiensas discussiies ¢
reunalies oom o conumidade. As
propostas aprovidas pelo OF gs-
k0 sencho sistematizadns no Pro.
jIT"J {-.:'I'l.'élﬂ'ﬂ‘.'illlllll:!l que serd envi-
| ado b Camara Municipal de Ve
i resdores,
| Ok investimsmios. definidos
com priofidades pelos cone-
heteos do OF Pk o ano de
somam o impordncio de RS
RO NN, Oy bivvestimentos 1
veram urnd redugso o relagio o
5, por caisa i gueda sce i
da de mrrecadagdo sofrida pein
Mumicipios, Mesmo disponda de
PORICT TICUSOR, OF com el et rios
scmibernmm divadic bem os invies-
tmentis, beneficiamdbo g CURTIiL
nidades rural ¢ urbano. Jodo
Foavizine Fillio, Asaesior do O,
explicou gue & receit o Mluni-
|igrer sfren wina guedin moenis
da em decoméngia dav medidus
| tmpostas pelo Governo de FHE
“Todos en Municipios estdo sos
frendio comm  gueda de inrecsls
o, restltudo dus lels emguirrg.

-

debates nas comu

s gocly abaixo os mimicipios
peli Govesno Federal®, disse
Ravazing,

s conkelheirss definimm,
CHUE o8 investimentos parn o
#omn miral em 99, a comprs de
cepipamion, Insuos agrico
liws, oonstrugho de sede de eletrd-
ficagho e reformsy de pontes ¢
eateadas, implantigho de banco
de sementes ¢ apromduserios ca-
seirms die PROVE, ru.‘|r|.||.'||;,'||| e
POSOs semi-ariesinnos, denire
irras. " Foram aproyadis Golias
‘?lfl'l|'||'|."|. porem de suma 1o -
tikngin prarm o8 moradores da fona
rufid”, dbefiniu uim codnsellseing

Parn o zona urban o comse
Hlreires aprovaram re¢ursos poar
implantagho do hanco popalar ¢
mcubadorn industrinl: it
e malliarias comunkideies, Bor-
Mg Cliseiras & mind inddstries 3¢
sandilins e produtcs de limpeso
dentoo do program e perapho
de rendas, comsineclo de morn-
dias populares, drenigem ¢ qu-
vimemagho, compra de vedolo
parch lienjaers pibslica, mitdnas o
cywipamenios em geral, enlre
Osieras. Tasbém forusm oprovidas
A cimpra de sparclbos de ofig)-
mulogia, Heos X ¢ SO PaTen -
s odomoldgicos, visamin mie-
Ihurar afrbin maks o wendisment
dan syutisle paiblicat micipal, além
tle investimenton o colucayio e

nidades e no Conselho

do Dreamenta Particlpative, durants votacho que definlu Investimentos poern & ano de 55

ol

A Prefebora tem atd o dia 3)
de agosio, conforme prevé g Lei
dus Diretrizes o Irgmentarias
(LDCK, parn entregor o peca. -
wamemaria na Cliara pars mnd-
lise & ¥ atacdn dos vereadores.
"Concluimos 4 primeira elapa
s |t dpora serd aconmiganbiar
fhar e passas 0 discusidio o votog ko
iy Orgamieiilo Purticipativa no
Clhmara® disse o conselhviro
Stlvino Esposito

Para a prefetita Dorceling
Falador (PT) o hrgamento
Partic APRELI S rephresenita e oldis
pricipais hases de

s o s
ni, onde a |I|IF5-|||,|.__|-- .'.!-II|JL'I|'|.I
£ inflikl diretamenie na definicin
s invesiine nlo municiprais
Ela divse gue s comiente @ wen
te wima grande satisfagko no
cimpselhenos do CFF tpuando Ja
discussdies e definigtes das pri
erpilndles, “Eu dorme Prefeita vou
nas reudifies, discuto ¢ debatn
mas nlo tenho direito o volo
quern define os investimentos
sl o comselhciros. ) T v
ey B
A pativa, stile
define o mvestimento pilslicn, ¢
latalmende difercnie de vacd o
lesair whirns 1
con da cudnade prara o povio o
ar, Conmo Paren olguins ||||'||.'|_
s ”, ifisne Dusrcelina v

~ Anexo K - Votacdo das prioridades de Mundo Novo.
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ANEXO L

Destaque a setenta familias atendidas pelo bolsa escola
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Anexo L - Obras em consequéncia do projeto educacional no municipio.
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Anexo L PI’Oje'[O educacional de destaque cultural FEMUSI.



‘o Povo Geral = ssado, 02 de jansiro de 1909~ Regiao = 3

m MUNDO NOVO

Prefe

diversas o

tura executa
bras

Asfalto, canal no Tapajos, construcio de creches e
ampliacdo de escola sao alguns investimentos

Ronmey Edson Minells
D& Sursal de. Navira!

% fetores de Educa
c3p, Assisténcia
Social e infra-estu-

tura urban= estio recebendn
invesiimentos em tomo de RS
2500 mil da Prefeitira de Muoz-
do Novo. Os recorsos estio
fendo aplicados em guatro im-
ponantissimas obras de longo
alcance social.
PAVIMENTACAD
ASFALTICA
Em fz52 fina] estf 5 obra ge
Pavimentacio asfiltica das
mas JK, Olevo Bilac, S3p Pan.
lo & Naal, atendendo Teivindi-
cacio da populacio que reside

no bairmo Berneck, qoe vE nes-
¢ empresndimento considera-
vel melhoria das condicoes de
¥ide com o fim do lamagal,
PoOCIrE & SUjeIrd. comuns em
fuas sem asialio;
* Ontem, o secretirip de
Obras, Francisco Ainmon (Mate
o Véia), vistorion 05 servigos
¢ confirmou que 20 todo serio
12 mil metros quadrados de
pavimentacin, 54 esta obra a5t
custando RS 59,484 00 confor-
me planilha do Orgamento
Participative, -
CANAL DD TAPALOS
Ontem foi concluido defi-
nitivamente 2 2 fase do proje-
i0 de drenagem no bairre
Tapajos, O local gue hd maiz

de 20 anos dezafiava os prefe-
103, 2 cada chuva acabava |
inundado com & enxurrada in-
vadindo residéncing, deixanda
moszdores ilhados e, o erosag, |
ameacando dermubar ac casas, |
Enfim. a5 familiag VIviam sem
SEEUrEngE nos dias de chuava,
; pq:u._i & qualguer momento po-
dériam ser arrastados COm a
comenieza das dguas,

Atendendo reivindicacio
unfssona, & prefeita Dorcelina
Foladar {PTy com aval do Con-
selho do Orcamento
Participativo, destinou RS 55
natl para & 2° fase de canalizs
0. No total forzm 128 metms
de extensio de nm canal fecha-
do, mais 15 metros que
complementardo 0f servicos
abé B caixas-coletoras: Ma 1*
fase, & Prefeitura implanton o
canal de drenagem no bairmo
ltaipu, com 168 memos de ex-
tens30, pordm com um canal
aberto.

Ao Difirio do Povo, o se-
cretanio de Obras afirmon gue
serd iniciada imedigtamente g
3* fase do projeto.d= canali-
2agip, sipmificando. maiz in-
vestimenio oo bairro Tepajds.
“1& confeccionamos os tihos
de B0 cm de difimetro para
meis 115 meiros de canal goe
serfio implamtados, Esta tubo-
laglio passard dentro de terre-
nes penticulares. Mas 56 as-
sim o servigo ficard totalmente
completo”, destacon “Mzte o
Vo™,

Em visita a5 obras, mora-
dores confidenciaram ao DP
que esta é a maior obra gue
Mundo Novo estd recebendo
da3 prefeitn Dorceling e pode ser
considerada histéoca, porgue
hd mais de 20 anos era recla-
mada mas ninguém executava,
embora prometiam durante as
campanhas. “Muitos terrenos
estavam perdidos, mas com
©sia 2* fase, 3lém de recuperar
& drea total dos terrenps, agors
csla dren prid valonizada™, des-
lacam of moradores.

CRECHE DA VILA NOVA
Para atender mais 100 cno-
zncas orjundas de familias ca-
Tenies, eSid em ConSUnLE0 Uma
creche ¢ escola de educagio
infaniil oa Vila Nova, que vai
atender famdlias desta vila ¢ do
Jardim Universitirio. No total,
sio 354 metros qusdr=dos de
irea construfda pum imvesti-
mcato de mais de 51 mil reais,
sendo RS 36 mil nas constri-
gbes mais RS 13 mil de mao-
de-obra.
O responsdvel paiz obra,

Nelson Almeida, ediantou gue
o5 servigos serfo concentrados
na implantacio das porias,
vitrhs, colecacdo de formo de
paviflex, piso e acabamenios
com s=rvigos de instalagio c!a
fiaggo cléirica & ligaghes hi-
driulicas. “Estamos com 11
operdrios para acelerar 3 cons-
LucHD & entregar a _:.rt.:h: no
més que vem, inclnsive com 2
piniura nas cores padrao Li:r
adminiswecae munmicipal’™, le
browt & consiruion.

Esta creche mambém foi
uma decisdo do Oipamento
Participativo &, segundo o 2e-
cretfirio de Obras, terd 3 salas
parz atendimento ds <:riaIl:i;M
mais espagds para seffelana ¢
administragho. “Nos fundos da

creche-escola vamos implantar
um campd de fulebol & quadras
para voleibol de arsia™, fosou

Airton.

Anexo L - Projeto educacional destaque a construcao da creche da Vila Nova.
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0 PROGRESSO

UNICIPIOS

¥ MUNDO NOVO

Roda de Chimarrao e
Tereré resgata tradicoes

refentura Municipal de Mundo
N, atravéés do Depaniamen-
to de Culura, promoves na
gusintz-feira a [ Reada de Chi-
mearrloe Tereré no Museu Tapuy Poril,
A Tewta reuniu visitantes da cidade
vizinhas, principalmente de Eldorado,
lgue chiegou com urm Gnibus de estudan.-
bes para i evenlo, além de Cugira e da
tidide paraguain Salto Del Guadrd
it quem tumea viv ou ouvi
fular de oma festa parecida, 3 Rody
redne botnadines de chimgamso ¢ 1ot
TR uitia grande Tewta com apresentn
s Inusicals ¢ danges, A prefeitug
ffcrere a dipun e a ervy pars ns bebidas
elvisilante fica COAT O COTnRns v e
bevar o cuaon guirinpn além de myuiin
g e
A Tt inichou com 4 apreser,
1480 da Banda Municipal, que an

omn e “Titanic™ encerroy 1 Prarticy

pagiu. Depois & prefeita Dorcelina
Foladar agradeceu a presengu de 1o-
tos, gue lotaram a frente do Musew,
enfatizando & importincia de resga-
tar & histéria do municipio, do Esta-
do e do pals em um evento como este,
lembranido ¢ valorizando as frontei-
fies gue, de uma forma ou de outra,
djuclitn no cresciments de Wma soci-
edade em todos os aspectos.

A Prefeiiurs Mumicipal, através
ths Departatnento de Esportes, aprove-
toms i gpartuntdace pars entregar ds 12
ciiinpes da cidade, os unilormes para o
carmpeonato de futebol de campo Inter-
hissrriss gue comega neste domi Mg e
Mundo Nove, E logo epais, 0 corl
inkantil | usti se apresentou cantando s
SCHRGE [ Fruin oy o funtamente com
# participagio da piblico,

A programagio da poite conti-
AUl corna danga panuguesa da Escola

de Eldorado e do Centro de Tradicies
CGaichas, CTC - Sentinela da Fronteira,
de Mundo Novo, Depois do balé para-
guinio da cidade de Salto Del Guaird
justamente com o som de ama Harpa
divertiu o pablico. A Patrulha Mirim.
através de Marcelo Rodrigues no violdo,
Cantin € encaniou COm umi Compeos-
w0 pripria retratando a cidade de Mur-
dis Novo, em seguida o grupo de danica
“New Star” compasto por patrulheiras
miiring fe seu show; finalizando a Esco
la Municipal Carlos Chagas também
teve asua participagho, U baildo ao ar
livre e ao som de Virgilioe Sitva pos fim
i 11 Koselsy,

Autoridades como o prefeito de
Salto Del Guaird Manuel Santa Cruz
Cabalero, e odiretor de Cultura de Gua-
ira estavan presenies na festa incent-
vando 8 administragio municipal em
suas realizagbes,

Anexo L - Projeto educacional destaque a cultura intercambio roda de chimarréo.
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ANEXO M
Investimentos na educacéo.

ALMS - Nuﬁcia.s - Mundo Novo: Semindrio revela experiéncia bem sucedida em mun... Page | of |

=¢ Assembleia Legislativa de

MATO GROSSO DO SUL

Mundo Novo: Seminario revela experiéncia bem sucedida em municipios de MS
guinita-reira, 5 o Judda de 2003
Par; Assessors de Imprensa/ALMS  Foto;

0 Orgamenta Participativo que em MS tem em Mundo Novo sua principal vitrine - a prefeitura da cidade distribul
100% da sua arrecadacio de acordo com critérios abtidos por consulta popular - sera discutido em detalhes durante
idois dias, a comegar de amanhd (6) com a abertura do Seminarlo "A Participagio Popular Constréi a Cidade

‘az um Mundo Melhor" que reunira prefeitos das cidades paranaenses de Medianeira, Vera Cruz do Desta e SEWJ
Lopes do Iguacu.

nta para o vice-governador, Egon Krakhecke, gquanto para o deputado Pedro Kemp (PT), que palestra na abertural
0 evento, o Grcamento Participative & o uma opedo eficlente em de exerciclo da cidadania. "Com o Orgamento
articipativa a comunidade escolhe o que & mais urgente, onde e come aplicar sua réceita; e sem duvida o exercicicl
a tidadania passa pelo caminho da participagiio popular ne investimento publice”, afirma Kemp (PT).

pesar da presenca de cidades peguenas como Medianeira, Santa Cruz D' Oeste & Vera Lopes do Iguagu, tanto o
eputado Kemp ¢ guanto o vice-governador, que também estara presente no evento, concordam que o OP pode ser
pHeave| em grandes capitals, "Com certeza mais complicado, mas temas al a experiéncla de Forto Alegre com ma|s1
e 1 milhdo de habitantes que desde 1988 executa o OF com sucesss. No dmbito do MS entendemos que o OP &
elhor executavel pelas prefeituras. Ag governo estadual cabe, diferentemente de uma atitude mais Imediatista que]
E v& nas cidades, responder em termos de desenvolvimento e prajetos de futurn”, diz Egon lembrando que em M5

0 trés prefelturas que praticam o OF, Mundo Novo, Dourades e Sio Gabriel D' Ceste, nesta dltima o prefeitol
uer & do PMOB,

F ser 8 prefeitura modelo para o projeto de gestio de autoria do Partide dos Trabalhadores gue. tem como
rinciplo bésico a distribuicio dos recursgs atraves de critérios elaborados por canselhas populares, Mundo ij

om seus 17 mil habitantes, orcamento anual de R$ 11 milhdes ano, melhor saldrio do estado para professores, Ir
ediar o avento,

m Mundo Novo, o diretor do OP, Jaime Simdo Osérla, garante que 25% da renda do municipio "cal mesmo na conta
&8 educacan”. "Enquanto um professor que leciona deis periodos ganha em média R$ 700,00 nos outres municiplos]

@ estado, Aqul nosso saldrio chega a R$ 1.000,00," A experiancia Ja dura S anos, fol Inaugurada ainda na gestdo d‘ﬁ
refeita Darcelina Faladar,

© 2009 - Assambléia Le istativa da Mato Grosso do Sil. Tadat acs direlitne recarmmdae
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Extensao do projeto educacional valorizando a

Ir

e 78
!ld

Aativas, das 140 Tl re
- .- -k ptE‘
vistas para serem plantadas nté o
final de ﬂr:m:rnhrn no Refugio
Bioldgico Maracaju. O plantio
faz pare do convénio de manu-
tengdo e preservacio do refugio
firmado enire a Prefeitura ¢ a
Itaipy Bi-naciopal. A previsio
inicial do convénio era o plantio
de 100 mil mudas, porém o ni-
mero aumentou para 140 mil, a
partir da doagiio de mais 40 mil
mudas feitn pela ltaipu & Prefei-
tura, em 5 de novembro dltimo,
Em face da doagiio, o Departa-
mento de Meio Ambiente teve
lque intensificar o trabalho de
plantio, uma vez que o prazo do
onvénio termina em 31 de de-
zembro desse ano,
Em face da guantidade mu-
kas a ser plantada, a Prefeitum
umentou o mimero de trabalha-
dores no Refugio, além dos 28
omens do quadro préprio do
municipio, mantidos regularmen-
e no local, foram contralados
ais 20 através da Cooperativa
de Prestagiio de Servigos dos Tra-
halhadores Autbnomos
CONSTRUNOVD), eriando
rente de trabalho, gue contribui

egamento de

Euridio Faxina, Mu.u'llinhﬂ]mln e Jusé Alexandre acompanham

ecologia

_pgi_'g qmcmﬂtr Nl parte a prave
crise do

desemprego que afeta o

“municfpio, devido a politica eco-

ndémica recessiva de FHC. As
mudas estio sendo replantadas
em terrenus previmnente prepa-
rados com magquinirios da Pre-
leitura e lipu Bi-nacional, como
aragiio, gradeaglio ¢ curvas de ni-
vel para evitar 4 erosiio,

Segundo o diretor do depar-
tamento de meio mmbiente da Pre-
feitura, Eunidio Faxing, as 140
mil mudas sfo de espécies nati-
vits da regidio, como: Canafisiuly,
Angico, Ingd, [pé Roxo, Peroba,
Loro Pardo, Jequitibd, Palmito,
Aragd, Goiaba do Campo, entre
outras, As‘mudas sio plantacdas
num espagamento de 2 metros
por 3 metros uma da outra, per-
mitindo & manutengio mecinica
da drea. “Ao completar 2 anos de
Governo Dorcelina, teremos con-
cluiedo o plantio de 200 mil mu-
das no refiigio, uma marea recor-
deem relacdo as administragdes
passadas”, confirmou Faxina.

O  Refigio Bioldgico
Maracaju é uma drea de preser-
vagin ambiental bi-nacional com
2364 hecrares. Segundo o respon-
sdvel pelo refugio, da parte da
haipo, José Alexandre Aratjo,

1-.;.-;. ) "Z.'

5 mil mudas nativas ja
tadas em Mundo Novo

40% do total da drea aindy fat
tam ser reflorestados. Araujo dis
se que bon parte da firea foi reflo
restada’ oo regenersda nntural
mente, em face do trabalho d
manutengio do local, especial
mente o combate a incéndio, ntr
vés de aceros. O incépdio é ;
principal preocupagio da Itaipu
¢ Prefeitura, em raziio do refugi
margear a BR 163 e a rodovi;
que da acesso a cidade de Salte
del Guaira no Paraguai, aumen-
tande o risco de fogo no local,
ocasionado, muitas vezes, po
descuido de guem trafega nas re-
feridas rodovias, O combate ime
diato de focos de incéndio, espe
cialmente os que aparecem n
periodo noturno, se toma difici
para Prefeitura em razdo da loca
lizagdo do refugio, distante cerca
dez quildmetros da cidade. No
ano passado, por exemplo,
incéndio destruiv aproximada
mente 35 hectares de vegetagio
por sorte aconiecei noma Aredy
que ainda nio havia sido reflo-
restada.

O reflorestamento total de
refugio deverd levar de 8 a I
anos, A maioria das variedades
demora até doze anos para s
tornar uma drvore adulta ¢
condigdes de produzir frutos e
sementes, vitais para reprodu-
gio das espécies, Mesmo sendc
o reflorestamento um process
demorado, a Prefeitura de Mun
do Novo estd alimista com (
irabalho desenvolvido no refu-
gio. A lipu Bi-nacional ten
garantido a manutengio dos)
convénmas, o gue l:.'fl'm,r'a MCFSs
parceria com ¢la, Temos umay
relagio amigivel, respeiiosa e
responsdvel. Cumprimos a ns-
cu 0% compromissos trotados
nos convénios”, disse o, secre
tirio Municipul de Agriculiur
¢ Meio Ambiente da Prefeitara
Mauricio Simdo. ¥
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Anexo N - Investimento do projeto educacional na agricultura.



Anexo N - Itaipu dominio publico.



ANEXO O
Prefeitura se livra da inadimpléncia do SIF

Prefeitura de Mundo Novo
se livra de inadimpléncia

A prefeita de Mundo
Novo, Dorcelina  Folador
(PT), conseguiu tirar o mu-
nicipio da lista de inadimplen-
tes junto ao Sistema Integra-
do de Administragio Finan-
ceira do Governo Federal -
SIAF. Mundo Novo foi ins-
crito no SIAF, em 95, em
consequéncia de desvio de
recursos pelo  ex-prefeito
José Carlos da Silva.

O Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educa-
¢io - FNDE constatou que o
ex-prefeito  desviou RS
40.578,89 referente a um
convénio firmado com o Mi-
nistério da Educagio e do
Desporto para ampliagio da
escola Carlos Chagas.

A Inscrigio da Prefeitura
no SIAF trouxe inumeros
prejuizos para 0 municipio,
uma vez que, por dois anos
ficou impossibilitado de re-
ceber recursos do Governo
Federal A retirada do nome
da Prefeitura do SIAF foi
possivel porque a prefeita
Dorcelina Folador entrou na
Justivca com 'ma Acdo de
Ressarcimento de Recursos
Desviados, contra o ex-
prefeito José Carlos. O con-

teido da Agdo tor analisado
em Brasilia e no final da tar-
de de ontem o secretirio de
Controle  Econdmico do
MEC, Edson Freitas de Oli-
veira, informou que o muni-
cipio havia saido da lista de
inadimpléncia do SIAF.

A prefeita Dorcelina disse
que essa foi uma vitéria que
veio apos 7 meses de luta
persistente ¢ que a partir de
agora 0 municipio j& pode de
novo receber recursos refe-
rentes a convénios firmados
entre a Prefeitura e o Gover-
no Federal A prefeita petista
aguarda ainda para esse més
receber 0s recursos para
ampliagdo da Creche Munici-
pal, conseguido junto a Se-
cretaria de Assuntos Estra-
tégicos da Presidéncia da
Republica, no valor de RS
26.000,00. Dorcelina lem-
brou ainda que desde que
assumiu o cargo de prefeita
vem travando uma luta ferre-
nha para impedir que a co-
munidade seja prejudicada,
em virtude de negociatas e
desvios de recursos publicos
praticados por ex-
administradores.
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Beneficios para educacgédo da amplie}géo de investimentos
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scola publica te

A Eseola Municlipal "Cartos
Chagas®, do bairm Flack @ &
Extensio "losd Honorato da Sl
va”, np bairro © ril, am
Mundo Moo, vem ehamando o
atencho por virios fatores, 3]
primelea 4 que INGUATILD BNo-
Livs st uals cimo a REDAEDa
“Briee Varisslmo™ foram feoha-
g o outras no canto da cidi-
dn viim rqrm:ln sun oliontela
o cada dha, come s Escola "Cay-
welo Brancn”. m wxamplo.

A Escola Carlos Chagas @ a
Extunsho Jost Honorato da Sl-
i, w190 tinham TO4 atunos,
b tm, 1 02 alunos matricu-
indns. " claro gquo diante do
nossn realidode atual. & nossa
estraLAlr 1 conuegn i ficar po=
munn.hmlnhn-mdup-mm:-
cins sdministrativan eatbo pro-
clsmnodo BT Argentemente am-
pliadas” sallenta a professora,
Iris Lopes sbn Crue, divetorn da
asooln,

Algumag semanas arss a
escola tambdm fol movicin m
alguns jordals do Estade por
caish dos projetos que desen-
volvo. D delis & a parcecia da
micola epim & dolegicin do Mun-
o Naveo & a Defensoria Piblica
na alfabetiesgo do detenios,
peis o escnls prowsgoniza duis
[nlizos contradiches: minksiea
LT IEsLnD rieo b no meio do
Binirra msks carents da manici-
pio o fica ao bado da: Delegocia
b Policln Chvll, gozando dis uma

EDUCAGAD

Encantro capacita secr

Un! antnt Torganizado
sl P iecimunta da
Escols (Pundescalal, am paroe-
i con a Seceetnrla de Estado
dar Edlucagio [SEDYME), preten-
e mobilizar as prefelturag-dos
T7 municipios de Moo Grossg
div Sul de 4 8 7 de junho. Du-
rante gquatro dias, dictgenbes
municipais, professoms o e
nhcos, astacho discutindo os r-
mos i dwcacio no Estado o as
AlbernALas par 0s prafeliurs,
e astiin sendo proporcionadas
plin Progeama de Apolo aos

.

A Escoln Munlelpal “Carlos Chaga”

vizinhangs questionada pelos
eluratnmes di evcoly, "o
o conbecn @ chdads, possn Qe
a oscoli 6 uma extansio da di-
Togicia® birines o vice-diretor,
Jodo Batixia da Silva, cefarins
doesa B necessidades di ums
mevea Tnchindia para o sscoki

DIt projetn cpus chamenl o
prEncio para o escola nas Gltimas
somanns fol o pragrami de
Lt o Uit & SRR DXL
frm parcoria tom o Escola Macio-
ol el Sl Dot Gastrib (Farngpaid,
aproximando o alunos dis dois
phkigrs Conm atividacdes esportivas,
artlsticas » culburais.

“0 projeto bazela-so na
Inegragho entre os dols paisds,

Secrutdrios Municipals de Edu-
cagho (Prasem)

O sweniLo Seca pherio na pio-
wima segunda-Telra. s Sh, no
auaditdrio do Novetel;, em Cam-
po Grando
O Prasom o uma iniciathvi oo
Ministirio da Educagho (MECH
comen eom o apoelo fnsnesimo do
Banco Mundial. O progeames lo
instityido am LOAT o, disdi an-
i, ey capacisando secrelan-
o5 murnicipals da wducagho wm
toto o pais nas guest e mlici-
onmdas i gestlio educacional, As

wisnnde o inteccdming culwral
entee nossos alunes, sallontan-
ik nossg dilerengas culti-
pais o proporelonando o sonses
et el arga di commpia-
manta, que doa thnios do pio-
geasn enslno-aprondizagem”
wnlntizn o professore Suilh de
Lourdng Gozai, SECreting nii-
nilcipal o Eduaghe.

A Bscola Carlos Ghigas &
Fxtanio Josd Honormeo, L
pats tiviram destacada o parti=
cipagho mix ®¥1 Pasta das Has

i, e e ool faturou mils
dis TS 3000, 00 & ganbiol wmi
prcquilbna e lavar o un aparelho
o s Goamo pramia pelo s
mveleo Lugal B atandinento o

dizcussbios sho contrados am
guitri dimonsdas: administr-
v, pedagdgien, finaneadrn-ar-
om0 A PeCUrRs Lk
s

e i elih COUTE 0 SSCTRLATIO
il Educagho, Pedro Kepmp, guds
participa da salonidade do atiar-
tura dooncontrn, o Frasem pos-
sibilita mos SocTeUACios i inai-
pr spvendinaito sobire a4 difi:
Euldagng o as solugies que di-
wom ser buscadas pela poeder
piblico municipal & rospeito
os desafios gue anvolyem o
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 que esth sendo referénala em aducagio em Munio Nove

ornamentagho. A unifo de to-
el Fok diskarrminmnte o Sces-
w0 i nonss participagio” ks
paea o profassors Tods,

Cutra drma frmn fue o efoo-
Iy wiie chando maks wmi aals ¢
nm Aren da informitica. A o%-
cola mandm um laboratdrio
com profdsoris capacitados,
onde poln menos SO0 alunes
aprendim computagho, atravis
i smis apareihos disponiviis
na ancols. “E o inico Iabosa-
wirio am atividade das eseo-
Nias iy clihmdn™ conaimaooa i proe
fswora Inds Lopes da Crae,
que ostd avillande & possibili=
dade e aer candicaia b raide-
pin di wacaln

etarios municipais

sotor oG EI-IL Lol -
maoELLE ey : \1? fic vkt~
o Mnnangnloas, Iifﬂ :

Entea an finalldades i
Prasean osty 1 adogie de poliv-
cits educhcionals tentradas no
forualecimento do escola; o olo-
vagia da competicls thenico-
achmbaisteativa das sscrotarias
municipaky de educagho o-in-
contivo i demaocratigagho da
gestho sducacional no kil
plo o vlabiligagho' dy (natru-
montos modernos de gestho |
jablica,

Anexo P - Ensino diferenciado destaque no estado de MS.
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DIARIO DO POVO - Regifio 02 (Geral), quinta-feira, 13 de mmo de 1999

R$ 50 mil investidos em creches

A innuguragho da Creche e
Centro de Educagio Pré-Esco-
lar é motivo de‘alegria de um
grande ndmero de mies. A
obra, gue foi definida pelo Or-
gamento Participativo, custou
ans cofres da Prefeitura mais de
50 mil, somente a primeira
fuse.

A Prefeitura  também
edificou no local um “play-
ground”™, onde as criangas fte-
rilo oportunidade de brincar,
sempre acompanhadas por
uma professorn ou assistente,
A prefeita Dorceling conta que
serfio atendidas inicialmente
em torne de 50 criangas, em
periodo integral, de segunda a
sexta-feira.

A creche da Vila Nova ern
uma antiga reivindicagio das
miies que trabalham fora e nio
tinham onde deixar seus filhos,
“Aqui 86 serfio beneficindus as
eriangas oriundas de familias
pobres e que realmente neces-
situmn de apoio, Serio ofereci-
das alimentagio e todo acom-
panhumento exigido para o hoa
formagho das criangas”, adian-
ta Doreeling,

I diﬁdurncil'.n es1A situada ao
il du antiga pista do oe r-
to, Possui 35llpm:‘lrm- l|:1_:ﬁ‘:||-
dos de dres construfda, sendo
cinco salas, uma lavanderia,
almoxarifndo e demais depen-

Creche da Vila Nova ganhou pargue Infantl]

Nova erache que sarf Inaugurada hoje

déncias admimistontivas, esportes de areia; horta e am-
O projeta ainda prevé o pliagho para aumentar o niime-
construglio de vma gquaden de o de atendimentos,

Anexo P - Investimentos dos recursos financeiros em creches.



DIARIO DC POVC

D Bucuranl o Maviral

assessor especial do
reamento
Prirticipitivo e Popus

liar, Humberto Amachocci, anun-
clou A imprensi is priovidades
le investimentos pari o munici-
io el Mundo Nova, aié o final
st an. £ Conselho do Orga-

nenta Populir, que ¢ formado

la secretaria executiva, nmli:
azem parte membros da .ulrm-
istragio municipal, entre qu\
umberto Amaducci; secretiria

¢ Finangas, Adelaine; secretirio.
e Desenvalvimenta Econdmi-

o, Davi e outros secretdrios
uticipais, leve muito trabalho
ar definir guitis o8 setores re-
Leberiio os primeiros investimen-
o, que no total, serio de RS 767
il ¢ 7ML,

EROSAO

Digpois de muitas discussbes,
v gombile 3 crosdo, parn i pos-
erior  pavimentagho asfilten,
o1 definido como priondade ¢

FT

wa

com i laipu. NLﬁlc Lnso,

30 DB MARGO DE 1998

Humberto explicon gue i implan-
tgin don tubos para captagiio de
dpuas pluviais © as construgoes
de bueiros, seriio fellas o mais
ripido possivel, para se comba-
ter o crosio no perfmetro urbano
de Mundo Novo, "Depois disso,
serfio {eitos mvﬂ{h‘qanu:—h em
asfalta’, garantiv,

CRECHES -

Embora 08 recursos sao pou-
cos e virins comunidades estio
reivindicando @ implantagio de
creches, os conselheiros apds
minueioss levantamento, pre-

miou @ Vila Nova, onde serd -

cunslrul'du uma creche com vas
k;bf orgado em 1S 36 mil. jﬂ‘ﬁu
beneficiados  pelo menos mais
dois bairros, conforme avaliagio -
¢ proposti diy projeto ji aprova-
do.

TERRENOS PARA
ASSOCIACOES

A doagio de lemenos para

entidades nio povernamentais
organizadis, foi considerada de
grande importincia, A prefeita

POSTO DE CALCARIO

Uma reivindicagio uninime,
onforme  decluragio de
Jumberto Amaducei, ol a im-
plantagio de um posto de caledno
para atender pequenos produto-
pes, de uma forma geral. Foram
adguiridas mil toneladas do pro-
duto, num custo pars o munici-
pio de RS 45 mil. "0 calcino

Saltm de corrigir a acider dosolo,

irft garantic melhor resultado na
produgido, heneliciandn  sobre-

Amaneia o produtor raral”, just-

[ICon o issaessor,
POGOS ARTESIANOS
Pari b construgho de pogos
artesianos, ji estho parantidos RS
22,500,000, através de convénio
e

!
L

5 [ [an B fiei

o pedir nos conselheiros gue des-
sem especial atengio i est gues-
1o, Assim, para valorizar sindi-
calns, associaghes  comunitin-
s, serdo destinados 18 mil n:ah
para & compra de terrenos;

,BEFQHM# DE ESCDL&E

Uma justa reivindicagio fei-
“ta peln comunidade ao Oreamen-
to Participativo, ol a recupera-
gao ¢ ampliagio de escolas mu-
nicipais. A Seeretaria de Obras ¢
a Secretanin de Educagiio privi-
legiaram a comunidade escolar
do loteamento Sampaio e da es-
cola "Petrdnio Portela®. As refor-
mas terdo infcio  imediatamen-
te, bem como ampliaghes para
melhorar as acomodagbes de alu-
nos ¢ prolessores. Neste setor o
mvestimento imeial serd de RS 31
mile 500,

ENERGIA ELETRICA

Levar o beneficio da rede de |

energia elétrica para o major nu-
mero de Familins de Mundo
Moo, & wmi preocupagio cons-

tante da prefeita Dorcelina, Neste

contexto, ol viahilizado a rede
de energia rural  para o estrada
botadeiro, para o bairro Fleck e
Itmipti. No total, sio RS 8 mil ¢
100, que garanurio  consideri-

vel melhora da vida da popula-

o, atraves dos confonos que a
energin elétrica pode  proporci-
ONr,

VIVEIRO DE MUDAS

Poyr ouitro ladio, 0 5505500 O
pecinl Orgamento
Participativo, falou do total
npoio dos rualistas, no sentido
de buscar melhorias ¢ lutar por
elas, através das rednioes do
Conselho
recslruturagio
mudas Toi alve  dos discussiies
¢ serho destinados RS 9 mil pars

Ui

a produglio de espdeimes  que

1'sun'|rﬂn para 8 urhanizagie ¢ I
i
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Participativo. A |
do viveiro de |

Anexo P - Publicacao de beneficios dos royalties em creches e reforma nas escolas 1998.
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Anexo P - Aquisicao de veiculos pela prefeitura para Educacéo.



ANEXO Q

ACS o
¢Oes educacionais implementadas pelo Projeto

A DO POVO

Escolas comemoram a

Semana da le

Os trés escritores junta

Escola municipal Carlos Chagas

Acontecel ni semand
passadi em todo o Brasil, o
Semann da Leitur, Estd ini-
ciativa do Governodederal,
objetiva despertar nas crian-
pas e jovens & gosio pela lei-
pea, B Mundo Novo, a Es-
coly Estadual M arechal
Rondon e aescoli Polo Mu-
picipal Carlos Chagas cume
prFNIT i i o seul papel. e
sabigmente entre os ding {4}
@ 14 dedicaram uma hom por
din o leitura de liveos ou jors
nais. O dois centras edica-
clonais convidaram arlsdnm
escrtores locnis que renham
langados [vios, para profen-
pem palestns oy estudanies.

cdimo forma de ircentivir o
surgimento de noves galentos
o meko leririo

Quarta feira wa esppln Mas
rechal IRondan, o professor.
escTitor o erchigon dho Tribumi o
Povo, Jairo dee Lhma Adves

: ¥

autor de s liveos realizou un
batle P oo Cenilenis dealu-
s do pur[m'ln matuting, onde
fez uma explanagio sobre as
dificuldades e s alegrias de se
ascrever e langar amliveo. Era
possivel notarng olhardas cri-
Qs Wi TS e ansiedade
¢ curiosidade para conhecer dé
perty as obras do renomada
jormadiska mundonavense, ji
gue drins [Ivios dip exeritor
foram . sorcidis s alumos.
L eham cualguer coisi, mas lei-
am, leiam sempre. Letam. lei
am @ felam®, esta ol n suges-
(i e Jairo aos plunos.

A esoola Polo Munieipal
Carlos Chages peceben sexin
foira 0% esoritores Mivaldo
Miranda Pires, Jairo et Ll
Alves e Di Carlos, este ultima
maraedor na vipinha vidade e
Edoracdo, Ammlcmkmﬂ'ﬂwi-
e akn diregldo @ da coorilenits

i

mente com os professores da

gue tinha comae abijetivo aten:
Lar s CMalgas apars o pra-
per dla . Todos relatn-
Fih e peridniis pessoals
récnicns de deseny alvimento
de textoe inspiragio. s pe-
qUEnOS quiscram spler Lam:
by e se edita uim livro,
pots 0 1rio jont € respansas
vel por mais de 10 Fvos edhi-
s,
Cone omennge ass ool
yidalos, e e de Quiinia
série do BEnsino Fumdamen-
(al, aprescnion wim e
pasicenl denomnnado de A
Damica A Syuear’, acompa:
vl e ALV A TS,
peito da lendfria e wmida
el Chanmie Jov prlhanie
syt s v, mais
JLETAL Vs ok remmete o HAEIR
i Ui, 110 e 1ange aiulto
¥ T s Jdevers acnn:
AT ST ERRE cedebno dde TaEs
o o Ve

(g
rentoolicial eyt i

190



191

Banda Municipal ¢
reconhecida na QMVB

Integrantes da banda jd receberam suas carteiras

de profissionais da Ordem dos Miisicos do Brasil

s ]

Prefeitur de Mundo
Nowve instituiv ool
almente a Handa
Musical Municipal, coin a entre-
ga da carteira de misico proffs-
shioinal pos 22 e da con-
poracho, A banda ofuava em
Miindo Novo il mals de 10anos,
pording, de forma “ilegal”, jid que
Ao e neconhecida pela OMB/
WS+ Ordern dios Muisicos do Bra-
il - regional de Mato Grosso do
sl
A entroga das carteirax de
wiissional sconteceu em sole-
vidade na Associagho Comercial
e Munda Novo, po iitmo dia
11 die julbyo. Além da prosenga da
wefela Dorceliog Folador (PT),
wincipal responsdvel pela
Wicializagho  da  banda.
et graraan o evento dprosiden-
£ da OMBAS, Courac Nogued-
a de Castilho, além de oltnu
esda OMBMS.
Juke e dineini din Corstcs
I Mundo Mova, Jain Ahrado
le Admeida, aficehsnads da md-
Hca, iambém preatigiou aentre-
i das canrteire oo lade do di-
eor da o e Cul-
ura da Prefeilura, Valdenir
Aalheiros. N ocasibo, além do
lino Nacional Brasileiro. vs
adsieos apresenteram alguns
Fleros musicais, pans sl
i e voachos QU MATTATEN pre-
eoa d redmdo.

A legalipagho da Bamda Mu-
teal Municipal foi comenioradda
or todos of Fous integrantes.
fas o macim Samveel m‘
“wa, que ndepra o gpo desde
a8 fag guentho de fuser sl
TR TS a0 mmh;t‘ﬂ*"‘
epwonks e maito 2
ﬂm’n‘ ila prefeita Donveling em

Aisioos da Bande oo Aungo Nowe com O maestro Sanueel ¢ 2 pretete Doccedng

apobar mackamente a cubhio, cle
menckoRou gue o incentivo estd
encuntrando respalido doa pripn-
ik IELLICOS, e astlo Se e
nhawdo ao mdsing para fepre-
sontar Mundo Novo, em qualquer
ovasilo, quando wom oportunida-
e d¢ =0 apreseniar.

“Estamis preparaido uim re-
perdio de primewrs linha, Nelbe,
inserimos ndscas clissicas, po-
palar ¢ aké sertancia, de mwsdo que
vamos atemder hodos ok gostus
isicats. Enfim moesa responss-

ande tambédm tom

banda profisstonalizada. Para
alcapgar esta comdigio, o nises-
o Samwe] disse que 08 cnsaios
estio acontecando de segunda
sexta-fieira, das $h bs 11 horas.
“Nesies ensaios, nilo delxanos
peohuma Jddvida sem  sor
esclarecids ¢ as nodas, formas
estilas de rocar sdo aperfeiyoa-
dos, pars que & msc0 0G0

o SegUanya
ASSOCIACAOD

Oz imtegranies da Banda
Musical Municipal, para defen-
dher s iptcioses i sua classe, =
i atraves da Assovia-
gho dos Musicos
mundomovenses, O daglo, em
simonia com o departamenio &
culnira. sensibilzou a prefoita
Dhoroelin spbre a necessrdade da
Tegahizagho da banda, faty con-
profissionalisagdo de fodis &3

[T

‘om 4 g

“Antes. gl posso salino era
page por meto de recibo, Estasi-
waglo, prodbida st por lei, difi-
ultava nossa vida Hose, a sifua-
530 ¢ outra e a preficitin poderd
incluir nossod venimentos om
sua folha de pagamentod, sem

bema algum & afmimnis-
f:;u muicipal 'I:u:mdl.l o ma

viste, & banda estd 905 om wer-
[

Anexo Q - Banda Municipal - acdes do Projeto educacional.



iy COneTela [|uu'-.lai.'|§1|émtle » OQUEEO HROIETQ .
oo acesso de l::_ﬂllﬂﬂ'{.‘-'ﬁ -] BOLS““ESEQLA?

olescentes ans bancos escolares, A
Isa-Escola complementa a renda das

Beneficiadis ¢ acompanla sislematicamente
desempenho do alune, garantindo o acesso,
rmanéacia e 0 deseovolviniento: da apeendizagen.

Cada familia cadastrada no Projeta vai receber por més um

auilio de RS 84,00 para que melhare a sua qualidade de

wida ¢ mantenha sews fithos esturdando, A Bolsa-Escola @
um mstrumentt de combate 8 exclusdo social e de
compromisso com a infancia, Faz parte da nossa luta pela
construgde de uma escola democritica, cidads, inclusiva,
de qualidade & promotora de felicidade. Afinal, lugar de
crianca 6 na escola, mas apeencdencdao,

Mundo Novo ¢ a primeira cidade do Estado a
implantar a Bolsa-Escola, Vale apostar, porque funciona.

Qluais sao os critérios?

Frimeiramente, & preciso que a familia

resida ha pelo menos 4 anos consecutivas

em Mundo Move, possua renda per capla
igual ouinferier a meio salino minimo e tenha
sews filhos de 7 a 14 anos matriculados no ensing

Quem serao

os beneficiados?

Meste primejro ano de
implintacio da  Bolsa-Escola,
seran beneficiadas cerca de 210

criangas de 70 familias que fundamental (19 & 82 séries) das escolas municipais.
tenham sets filhos matriculados Terin pricridade as familias com dependentes idosas
nas escolas da rede municipal ol pessoas portadoras de deficiéncia, familias com
e ensino. A meta da criangas desnutridas acompanhadas pela rede publica
Prefeitira & CONSEELIT Nos municipﬂ| de salice, ou ainda com criancas e adolescentes
priwimos anos estender sob pretecio especial e que cumpram  medidas soclo-
o beneficio. também educativas.

para os alunos ca
reede estadual,

4

0 alunes inglufdes no Projeto nao podem iattar mais de dais
elias de aula por meés sem justificativa, sob pena de perdérem o

# Beneficio, Desta forma, o Bolsa-Escola combate 3 evasio escalar
& [z justica social.

oy
“

\

IDE ONDE
VEM Os
RECURSOS?

D maio a dezembro, a Prefeilura vai
investir RS 47.040,00 no Projeto. Os
recursos sio do praprio Municipio e
foram aprovados no Orgamento
Municipal como inveslimento na

Eelu A0,

Com lransparéncia  administrativa,
participacao  popular e seredade na
pestao dos recursos, o dinheiro piblico
rende ¢ a Prefeitura investe ainda mais
na gualidade de vida da populagio.

| Anexd 5

P R e i Al Al s CEO.

Anexo Q - Folder da bolsa-escola
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RIO PARANAZAO

"-H‘" F\F‘“",...,,IF

Jogos Abertos de Mundo Novo

..Hr:_f_“"\_.
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Waldomiro Sobrin

Escola Carlos Chagas €anova campea

A Escola Municipal Carlos

ARZRO0 Fﬂlﬂdﬂpﬂl‘
_ lpﬂich.';pGﬂes
ailfados; camped, Eacula

Eﬁmla do Mic:key: em
Tugar, Piaui-Info/Help ¢
Maéveis Gazin,

CIu&iﬁ:agﬁo por mndalit!nda
Futsal femining, vdlei mascu-
lino, handebol masculino, 1énis de
s masculino @ femining, truco
e bocha Escola Cargos Chagas.
Futsal masculing, volel femini-
no, handebol femining, volei che i

femininoe simuca: Emindmtmlm)
Volei de areia masculino:
Piaui-Info/Help ¢ canastra:
Maveis Gazin.
A praxima edigio dos Jogos
Abertos deverd acontecer em
setembro de 2004,

[ 1| || e—

Anexo Q - Destaque do projeto educacional na escola Carlos Chagas.
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Anexo Q - Inauguracdo do museu.
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Dudrso po Pova

Sdbewdcn, 21 do novenmbno e 1 et

L3 A . .'"r.*"‘T-T

Al aleetsa maguing de eostura manual de ana n- 1R48

Pocas do museu de Mundo Nowvo resgatam a hlstdda do municiplo 8 sua gente

—n

Anexo Q - Inauguracdo do museu municipal.



