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A sexualidade, tal como a entendemos, é efetivamente
uma invencao historica [...] Se houve tantas batalhas,
é porque é importante [...] Cada vez que se diz é
natural, ha manipulagéo, dominagéo.

Pierre Bourdieu
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RESUMO

Esta dissertacao foi desenvolvida a partir do problema de pesquisa: Quais os indicios
de dominacdo masculina em narrativas da e referentes & Samarco Mineragdes S.A.
gue envolvam sustentabilidade? O objetivo geral foi identificar indicios de dominacéo
masculina em narrativas sobre a sustentabilidade que envolveram a Samarco. Com a
finalidade de alcancar o objetivo macro, foram desenvolvidos trés objetivos
especificos: Descrever as narrativas sobre sustentabilidade construidas pela
Samarco; Distinguir as narrativas referentes a Samarco que manifestem as relacdes
com a sustentabilidade; Compreender como a dominagdo masculina influencia as
narrativas sobre sustentabilidade da e referentes a Samarco. A pesquisa foi
qualitativa, aplicada e descritiva, envolveu procedimentos como levantamento
bibliografico e documental, a estratégia de investigacdo empirica classificou-se como
estudo de caso e andlise de narrativas. A narrativa neste trabalho combinou a
linguagem escrita, oral e audiovisual. Transmitida, distribuida e recebida por meios de
comunicacdo eletrbnicas e escrita. Foi investigada em uma organizacdo adotada,
como objeto de estudo, com a finalidade de constatar a importancia da problematica
do estudo e corroborar os objetivos apresentados. A pesquisa foi orientada por uma
perspectiva de compreensao da realidade pelas caracteristicas das propriedades
estruturalistas e construtivistas, com posicionamento ontologico historicista e
perspectiva epistemoldgica histérica, a partir da sociologia de Pierre Bourdieu. Este
estudo considerou que a organizagdo abrange as discussfes acerca das relacbes
entre ambiente e sociedade. Buscou articular as relagdes entre dominagdo masculina
e narrativas de sustentabilidade, as quais se inter-relacionaram com o fenémeno de
crime ambiental. Retratou a compreensdo da dominacdo simbolica proposta na
narrativa de sustentabilidade. Em suma, buscou por esta constatacdo ao adotar o
conceito de ecocidio no entendimento do ocorrido na cidade de Mariana MG. Adotou
a teoria de Bourdieu como parametro de referéncia para a analise da dominacéo
masculina. Pela concepcdo deste corpo tedrico, buscou desvelar a narrativa de
sustentabilidade com indicios de dominagcdo masculina e, portanto, impactou no agir,
nas acdes da organizacdo. O alinhamento proposto verificou essa influéncia nas
narrativas de sustentabilidade da e referentes a Samarco. Essa investigacdo foi
motivada por crimes ambientais, que teve a ver e padeceu de uma dominacgao
masculina, que € regida por um poder simbdlico exercido por meio da violéncia
simbdlica. A discussao foi a partir de uma perspectiva emancipatoria, pois se tratou
de uma dominacado que é sustentada, velada e revestida de naturalidade.

Palavras-chave: Dominagdo masculina. Narrativa. Sustentabilidade. Ecocidio.
Organizagoes.
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Samarco Mineragdes S.A. Involving Sustainability: An Analytical Construction
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ABSTRACT

This dissertation was developed based on the research problem: What are the
indications of male domination in narratives of and referring to Samarco Mineracdes
SA that involve sustainability? The overall objective was to identify evidence of male
dominance in narratives about sustainability that involved Samarco. In order to achieve
the macro objective, three specific objectives were developed:Describe the
sustainability narratives built by Samarco; Distinguish the narratives related to
Samarco that manifest the relationship with sustainability; Understand how male
dominance influences the sustainability narratives of and referring to Samarco. The
research was qualitative, applied and descriptive, involved procedures such as
bibliographic and documentary surveys, the empirical investigation strategy was
classified as a case study and narrative analysis. The narrative in this work combined
written, oral and audiovisual language. Transmitted, distributed and received by
electronic and written media. It was investigated in an adopted organization, as an
object of study, with the purpose of verifying the importance of the study problem and
corroborating the presented objectives. The research was guided by a perspective of
understanding reality the characteristics of structuralist and constructivist properties
with positioning ontological and epistemological historicist perspective histor ca , from
the sociology of Pierre Bourdieu . This study considered that the organization covers
discussions about the relationship between environment and society. It sought to
articulate the relationships between male domination and sustainability narratives,
which interrelated with the phenomenon of environmental crime. It portrayed the
understanding of the symbolic domination proposed in the sustainability narrative. In
short, he sought for this finding by adopting the concept of ecocide in understanding
what happened in the city of Mariana MG. It adopted Bourdieu's theory as a reference
parameter for the analysis of male domination . Through the conception of this
theoretical body , it sought to unveil the sustainability narrative with signs of male
domination and, therefore, impacted on the actions and actions of the organization.
The proposed alignment verified this influence in the sustainability narratives of and
referring to Samarco. This research was motivad to for environmental crimes, which
had to do and suffers u a male domination, which is governed by a symbolic power
exercised by vio symbolic lence. The discussion was from an emancipatory
perspective, as it was a domination that is sustained, veiled and covered with
naturalness.

Keywords: Male domination. Narrative. Sustainability. Ecocide. Organizations.
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1 INTRODUCAO

No dia 5 de novembro de 2015 ocorreu o rompimento da barragem de
rejeitos de Fundédo, localizada na unidade de Germano, em Mariana (MG), de
propriedade da mineradora Samarco. Os rejeitos de minério de ferro, se espalharam
por mais de 600 km entre os estados de Minas Gerais e Espirito Santo, um caso que
conduziu a realizacdo desta investigacdo. Os diversos problemas ambientais
causados, sdo razdes para discutir sobre a crise ambiental. O ecocidio cometido pela
Samarco, causou danos de extrema relevancia ao ambiente natural e & sociedade,
perdas ambientais, sociais, culturais e emocionais (GORDILHO; RAVAZZANO, 2017).
Sao crimes provocados por acdes vinculadas a sustentabilidade e ao desenvolvimento
sustentavel, por meio de uma ética unilateral, global, tradicional, dominante.

Em principio, o ecocidio, a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel sdo temas de discussfes aliados tanto aos interessados em manter o
status quo do sistema capitalista, quanto a construcdo social, a qual ndo é passivel
de encontrar um consenso. A narrativa dominante de sustentabilidade, ampara-se na
definicdo amplamente criticada do desenvolvimento sustentavel, isto €, enquanto o
processo que permite satisfazer as necessidades da populacdo atual sem
comprometer a capacidade de atender as geracdes futuras, publicada em 1987 por
meio da Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMED) no
relatorio de Brundtland. Diante de paradigmas dominantes, constatou-se pela teoria
que as acbes quando voltadas as causas sustentaveis, sao passiveis de
guestionamento (REDCLIFT, 2014). A Samarco Mineracdes S.A. € vista como uma
das grandes corporacfes representativas de tal dominacao, por meio da construcdo
de uma narrativa de sustentabilidade dominante e fadada aos retornos econémicos.
A partir do ecocidio de responsabilidade da mineradora, questiona-se o sistema
econdmico responsavel pelos distlrbios socioambientais e os paradigmas teoéricos
dominantes, que impulsionam e legitimaram o crescimento econdémico, negando a
natureza (LEFF, 2008).

Em relacdo as narrativas entende-se que elas nao sao iguais
(CZARNIAWSKA, 2004), mas sao acdes que envolvem a manifestacao de interesses,
e, quando interpretadas a luz da sociologia bourdieusiana, especificamente a partir

das discussdes sobre a dominagdo masculina, a narrativa dominante constitui-se a
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partir da relacé@o entre a histéria reificada pelas estruturas da organizacao, e a historia
incorporada pelos agentes dominantes que a compdem (BOURDIEU, 2002a). Assim,
as narrativas representam formas de disputas de poder, reproducdo e contestacfes
das relacdes de dominacdo. A vista disso, a narrativa de sustentabilidade, quando
construida pela organizagéo, envolve interesses especificos de agentes dominantes.

A sustentabilidade é abordada, nesta dissertagdo, como uma
narrativa e defendida enquanto um conceito hdo homogéneo. A teoria de narrativa
permite que conceitos complexos, subjetivos e objetivos sejam pesquisados em
diferentes contextos. A subjetividade dessa abordagem conceitual a respeito da
sustentabilidade, em relacéo as teorias de narrativas, foi selecionada em coeréncia
com a postura ontologica e a perspectiva epistemoldgica desta investigacdo. Dessa
maneira, oferece-se um modo alternativo vinculado a administracdo e define-se a
organizagdo como producdo narrativa, assim como construgdes discursivas
temporais, que permitem ter a sua racionalidade técnica contestadas. O senso de
temporalidade distingue-se de uma simples sequéncia de eventos: o passado é
introduzido no presente, discute-se 0 que aconteceu, 0 que esta acontecendo e o que
pode vir a acontecer (BROWN, 1990; GABRIEL, 2004; VAARA; SONENSHEIN;
BOJE, 2016).

A organizacdo para 0s estudos organizacionais possui incontaveis
interpretacbes. Para esta pesquisa, ela é compreendida como fendmeno que se
constitui em construcdes sociais e como producdo narrativa, vista enquanto espaco
complexo e simbdlico. Por conseguinte, a narrativa de sustentabilidade da
organizacdo, construida antes e apés o ecocidio, passou a ser vista de formas
diferentes. Apos o crime, houve uma ruptura relacionada a tridimensionalidade do
desenvolvimento sustentavel. A organizacdo dedicou-se a sua reputacdo e a busca
da retomada das operacdes, visto que viu-se paralisada diante do maior crime
ambiental ocorrido no Brasil, diante dos anseios por maior produtividade, pelo
crescimento econdmico, aumento da concentracdo de riquezas e consequentemente
a dominacéo, exploracao e multiplicacdo de problemas sociais (LEFF, 2008; PIERRI,
2001; REDCLIFT, 2014).

E com base nessa ruptura que a construcéo da estdria da organizacéo
buscou um processo de influéncia e, consequentemente, escolheu elementos
simbdlicos, considerados relevantes ao contexto, para disseminar a sua versao

narrativa compartilhando-a com a sociedade apos o ecocidio (GABRIEL, 2004). Isto
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posto, foi por meio das narrativas de sustentabilidade e fundamentada pelas
conceituacbes da sociologia bourdieusiana de dominacdo masculina, que a
manutencdo destas relacdes aconteceu. Explica-se, fundamentado na teoria, a
narrativa como a doxa disseminada no campo, onde acontece um jogo abstrato,
permeado pela illusio, definida pelo socidlogo como o falso sentimento de
pertencimento ao campo, que, nesta pesquisa, por meio de um poder invisivel e quase
magico, o poder simbdlico, fez com que o agente dominado se sentisse parte do jogo
estabelecido pela dominacédo simbdlica da organizacdo (BOURDIEU, 1983, 2002a,
2004). Exercido por meio da violéncia simbdlica, este € um tipo de poder que se fez
presente nas diferentes narrativas sobre a sustentabilidade antes e ap6s o ecocidio.

Os trés grandes conceitos abordados nesta pesquisa, Sdo estes:
dominacdo masculina, narrativa e sustentabilidade. A dominacdo masculina para
Bourdieu (2002a), representa uma dominacdo exercida pela violéncia fisica, no
entanto, a violéncia simbdlica esta oculta nas relacbes, nos mecanismos historicos
gue sao responsaveis pela des-historizacdo dessa dominacéo, ou seja, pela ordem
social como uma maquina simbdlica, com um sistema mitico ritual, por meio de signos,
mitos, tabus e estigmas do mundo social. Por este simbdlico, oculto, quase magico,
entende-se a relacdo de dominac&o masculina, entre o feminino e o masculino, como
uma construcao social, isto é, construida por agentes inseridos em um espaco social
permeado por simbolismos: um mercado de bens e trocas simbdlicas, realizado por
um trabalho de eternizacdo, responsavel pelas principais instituicbes que sao
interligadas como a familia (universo privado) e universo publico, tais como a igreja, a
escola, o Estado e etc. Essas instituicbes que, para serem entendidas, devem ser
analisadas em cada caso, em sua particularidade historica e reinserir-se na histoéria
(BOURDIEU, 2002a, 2002b).

Essa pesquisa, apropria-se dessa interpretacdo bourdieusiana de
dominacdo masculina, que é simbdlica, para investigar essa dominacéo realizada por
meio da violéncia simbdlica dentro de uma empresa. A dominacdo masculina contribui
para legitimar as estruturas dominantes de uma organizagao, representadas por
agentes sociais. Nessa pesquisa, a dominacdo masculina se mostrou por meio das
narrativas de sustentabilidade que tratam de a¢cbes norteadoras pelos mecanismos de
dominagdo masculina. A narrativa como uma adeséo doxica se fez presente no plano

invisivel e simbdlico, a qual contribuiu para a consolidacéo da relacdo de dominacao
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e sustentabilidade, por meio das acdes do dominante que se fizeram convincentes e
coerentes para a estrutura dominada (BOURDIEU, 2002a).

A sustentabilidade, por sua vez, é entendida como uma narrativa
construida pela organizacdo que representa, negocia e enfrenta interesses
(CZARNIAWSKA, 1997). As narrativas de sustentabilidade, nesta pesquisa, ndo sao
homogéneas e buscam legitimar seus respectivos posicionamentos, visto que a
narrativa dominante de sustentabilidade como ferramenta simbélica de dominacao
procurou, a partir de estratégias de dominacdo (movimentando capital: simbdlico,
econdmico, social e cultural), garantir a prioridade dos interesses dominantes
(BOURDIEU, 2002a). A consequéncia € uma narrativa de sustentabilidade de acordo
com o poder dominante, exercido pelos mecanismos de dominacdo do sistema
capitalista, representada na forma de grupos de agentes dominantes, refletidos,
respectivamente, na organiza¢cdo Samarco e suas acionistas.

Diante do interesse de compreender a subjetividade inerente a
manifestacdo da dominacao simbdlica, a partir das discussfes tedricas dos construtos
apresentados, e nas relacdes estabelecidas entre eles, foi encontrada uma lacuna
tedrica ndo investigada: a relacdo teorica entre a dominag¢do masculina em narrativas
gue envolvam a sustentabilidade de uma organizagdo. A partir deste contexto, o
problema de pesquisa que retrata este interesse de investigacdo, se traduz no
seguinte questionamento: Quais os indicios de dominacdo masculina em narrativas
da e referentes a Samarco Mineragbes S.A. que envolvam sustentabilidade? O
problema de pesquisa apresentado foi respondido por meio de uma investigagcédo que
possui um percurso metodolégico guiado por uma abordagem qualitativa, aplicada e
descritiva, e orientada pelo viés de investigacdo marcada por caracteristicas das
propriedades estruturalistas e construtivistas da sociologia bourdieusiana. A pesquisa
apresenta um posicionamento ontoldgico historicista e uma perspectiva
epistemoldgica histoérica, aos modos reflexivos de Pierre Bourdieu.

Em relacédo aos procedimentos técnicos a pesquisa foi classificada
como documental. A analise bibliografica foi a estratégia de nivel tedrico, representada
pelo acesso a teoria, e a estratégia de investigacao de natureza empirica da pesquisa
classifica-se como estudo de caso. A busca documental se deu a partir de: Relatorios
de Sustentabilidade da empresa Samarco Minera¢des S.A.; videos institucionais
publicados no canal do Youtube da organizacdo e publicacfes feitas em paginas de

redes sociais da mineradora - Facebook e Instagram; e reportagens e noticias da
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revista Carta Capital e do jornal Estaddo. A anélise dos dados coletados se deu a
partir das relagdes empiricas estabelecidas entre as trés orientacdes tematicas da
pesquisa, realizada por meio da analise de narrativas.

Para a discussao dos temas, esta dissertacéo foi organizada em sete
capitulos. No primeiro foram contextualizadas as discussfes introdutérias dos
principais conceitos, bem como foram apresentados o problema de pesquisa, 0
objetivo geral, os objetivos especificos e a justificativa. No segundo capitulo foi
realizada a construcdo tedrica da dominacdo masculina, a partir dos conceitos
bourdieusianos e foi apresentada também uma breve contextualizacdo da vida e
principais obras de Pierre Bourdieu.

No terceiro capitulo foram discutidas as consideracfes relevantes
sobre as teorias de narrativa: a discussao ontoldgica; a ciéncia compreendida como
uma construgdo narrativa, e, por fim, a discussdo acerca da organizagdo como
producdo narrativa. O quarto capitulo abordou o conceito de sustentabilidade a partir
da construcao historica de diferentes interpretacdes e abordagens. A sustentabilidade
foi relacionada com o desenvolvimento sustentavel e com a crise ambiental. Ainda
neste capitulo, foram explicadas as considera¢fes relevantes sobre a relacédo entre
organizagéo e as narrativas sobre sustentabilidade.

No quinto capitulo foi apresentado o percurso metodolégico da
pesquisa. O primeiro aspecto discutido foram sobre as perspectivas onto-
epistemoldgica, na sequéncia foram apresentadas as propriedades estruturalistas
construtivistas e a relacdo entre teoria e empiria, como parte do conjunto de
caracteristicas significativas para a compreensdo da pesquisa, orientada pela
sociologia bourdieusiana. O capitulo metodolégico contempla ainda a classificacédo
geral da pesquisa, a estratégia de pesquisa, as orientacdes tematicas da andlise,
expostas de forma relacional, e as informacgdes acessadas na pesquisa documental.
Na sequéncia foi apresentada a estratégia de pesquisa, e, por fim, as etapas da
analise de narrativas.

No sexto capitulo foram apresentadas as discussées empiricas da
investigacgéo, realizada por meio da analise das narrativas e advindas dos documentos
selecionados: relatorios de sustentabilidade da Samarco; redes sociais da mineradora
Facebook, Instagram e Youtube; e, dois diferentes veiculos de comunicacéo, a
Revista Carta Capital e o Jornal Estaddo. No sétimo capitulo contemplam-se as

consideracdes finais desta dissertacéo.
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A seguir foram explicitados os objetivos geral e especificos que
nortearam a execucao desta pesquisa, e, em seguida, apresentada a justificativa de

relevancia do tema proposto nesta dissertacao.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Identificar indicios de dominagdo masculina em narrativas sobre a

sustentabilidade que envolveram a Samarco

1.1.2 Objetivos Especificos

e Descrever as narrativas sobre sustentabilidade construidas pela
Samarco;

e Distinguir as narrativas referentes a Samarco que manifestem as
relacdes com a sustentabilidade;

e Compreender como a dominacdo masculina influencia as narrativas

sobre sustentabilidade da e referentes a Samarco.

1.2 JUSTIFICATIVA

No que se refere a justificativa para realizacdo desta pesquisa, diante
do reconhecimento dos limites tedricos estabelecidos pelas formas habituais, dos
métodos e de pensamento tradicional da ciéncia da administracdo, frente a este
dilema, esta pesquisa busca enriquecer as teorizagdes a administracdo, enquanto
ciéncia, pelo desenvolvimento de uma investigacdo que rompe com o status quo na
area ao analisar teoricamente a organizacdo a partir da relacdo dos trés grandes
temas: dominagcdo masculina — enriquecida a partir de orientagbes da sociologia
bourdieusiana — as reflexdes de narrativa e sustentabilidade. A pesquisa abriga
discussbes que contribuiram e questionaram a limitacdo dos processos simbdlicos,

compreendidos por estudos tradicionais e padronizados da administracdo enquanto
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ciéncia. As ciéncias sociais, especificamente a sociologia bourdieusiana, nesta
pesquisa, oferecem novas perspectivas de reflexdo, com contribui¢cdes tedricas para
avanco do conhecimento aos estudos organizacionais.

Nesse sentido, a relevancia pratica deste estudo se justifica pelas
relacdes teodrico-empiricas, que buscam progredir diante das pesquisas usualmente
centradas no ambito das organizacbes. Por meio das orientagBes tematicas desta
pesquisa, pretendeu-se agregar maior coeréncia aos estudos da administracao
enquanto pratica, unindo discussdes sobre ecocidio, dominacdo masculina e
narrativas de sustentabilidade, em um mesmo contexto de investigagdo empirica. As
narrativas de sustentabilidade divulgadas pela organizagdo e contrastadas pelas
narrativas divulgadas pela midia, mostraram a possibilidade de pluralidade de
investigacdes empiricas. Ademais, entende-se que as contribuicdes praticas também
sao destinadas ao aprofundamento da pesquisa de forma a obter uma visdo menos
homogénea aos desequilibrios que compdem a crise ambiental.

Esta pesquisa apresenta relevancia para as empresas pois, ao
desenvolver as relacbes tedricas e empiricas por meio das narrativas de
sustentabilidade, se propbe a refletir acerca do tema da dominagdo masculina
envolvendo organizagdes. Recorrendo as narrativas emitidas por uma empresa,
buscou-se evidenciar indicios dessa dominagdo simbdlica aos que se relacionam
direta e indiretamente com ela. Avanca-se também no entendimento de como a
organizacdo disseminou a sua estOria acerca da sustentabilidade por meio de
diferentes narrativas. Observa-se que mesmo uma empresa considerada “preparada’
nessas questdes sustentaveis, pode vir a ser responsavel por um ecocidio.

A pesquisa também demonstra relevancia a sociedade, que se
beneficiara ao conhecer a estoéria da e referente a Samarco, com a capacidade de
reconhecer e discernir a narrativa que domina e busca silenciar outras, principalmente
diante de um evento que causou impactos dentro e fora da organizacéo, atrelada a
dominag&o masculina, e empregada na narrativa sobre a sustentabilidade construida
pela organizacdo. Esta pesquisa busca contribuir também para o debate
organizacional sobre sustentabilidade, pelo fato de entender o conceito como uma
narrativa construida pela organizacdo, mas que revelaram fragilidades sobre a
construgcdo do tema, devido os interesses diretamente econdmicos da organizacao
presentes nas diversas narrativas analisadas, como documentos textuais e né&o

textuais publicados pela empresa e referentes a empresa.



20

Para os estudos relacionados ao debate que distingue mulheres de
homens, visa aprofundar as discussfes sobre as perspectivas objetivas e subjetivas,
a partir de uma fundamentacdo bourdieusiana de dominacdo masculina. Essa
discusséo apresenta as relacdes de poder, a partir do masculino-feminino em estudos
sobre as organizacbes, especificamente neste caso, em narrativas sobre a
sustentabilidade. Compreende-se que essas acoes de sustentabilidade interessadas
em contribuir com questdes ambientais e sociais sdo legitimadas pela narrativa
dominante de desenvolvimento, progresso e do crescimento econdémico,
fundamentadas em um conhecimento existente, global, hegemdénico ocidental,
dominante, heteronormativo e capitalista. Dessa forma as vozes dominantes deste
debate continuam a silenciar outras vozes e saberes.

Diante deste contexto, que resulta na exploracdo do meio ambiente,
hé& percepcéo de que os impactos dos conflitos sdo sentidos e vivenciados de formas
distintas entre mulheres e homens. Visto que sdo marcados por uma construcao social
de relacdes sociais desiguais, especificas em fun¢cdo do masculino como superior ao
feminino. E preciso avancar na analise desta relacdo dominante que silencia diversas
minorias (entre patriarcado, racismos, diferenca de classe, homofobia e transfobia).

Apresentadas as justificativas para a realizacdo desta dissertacao.
Em seguida, é dado o inicio as discussdes teoricas acerca de cada um dos trés

grandes temas, que guiaram esta pesquisa.
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2 DOMINACAO MASCULINA: CONSTRUCAO TEORICA A PARTIR DOS
CONCEITOS BOURDIEUSIANOS

Esta dissertacdo tem como objetivo geral: identificar indicios de
dominagdo masculina em narrativas sobre a sustentabilidade que envolveram a
Samarco. Dado isso, deve-se considerar o histérico do conceito de dominacdo
masculina. Esta pesquisa buscou um ponto de vista teo6rico para constru¢cdo dos
argumentos a partir da teoria socioldgica de Pierre Bourdieu, com destaque da obra
‘A Dominacdo Masculina”. Esta pesquisa optou pela obra de Bourdieu, pois os
elementos tedricos encontrados auxiliaram na compreenséo dos universos masculino
e feminino e para o entendimento das relacdes de poder e dominacdo masculina
presentes em um contexto mais abrangente da ordem social, que é o interesse desta
pesquisa. Em um primeiro momento, foi abordado brevemente a vida e obra do
socidlogo. Em um segundo momento, discutiu-se a triade conceitual (habitus, campo
e capital), illusio, doxa, dominac¢édo, poder e violéncia simbdlica pelos usos legitimos,

“naturalizados” nas formas sutis da dominacdo masculina.

2.1 PIERRE BOURDIEU: VIDA E OBRA

Bourdieu nasceu em agosto de 1930 em Benguin (Béarn) regido rural
da Franca, onde passou a infancia e a juventude. Mudou-se para Paris aos 21 anos
de idade, onde cursou filosofia na Ecole Normale Supérieure. Formou-se em 1954 e
iniciou sua vida profissional como professor. No entanto, precisou interromper sua
carreira académica na Franca para servir ao exército na Argélia. Bourdieu foi enviado
como professor assistente para Faculdade de Argel, onde iniciou seus estudos
antropoldgicos e etnograficos. Foi sua vivéncia em meio ao cenario de guerra que
despertou o interesse politico e cientifico pela sociedade argelina, causando sua
conversao para a sociologia (WACQUANT, 2002).

Seus primeiros trabalhos foram inspirados nas sociedades africanas
cabilia e argelina, nas quais realizou estudos etnograficos, pesquisas de campo e
observacfes. Bourdieu retornou a Franga em 1960, onde se tornou professor
assistente na Faculdade de Letras de Sorbonne. No ano de 1967 fundou o Centro de

Sociologia da Educacéo e da Cultura (CSEC), na Escola de Altos Estudos em Ciéncias
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Sociais (EHESS), centro este que Bourdieu dirigiu por aproximadamente trinta anos.
Bourdieu chegou ao apice da piramide cultural, tornou-se o cientista social mais citado
do mundo, com elevado nivel de sofisticacdo e seriedade, consagrou-se como
importante intelectual, antropélogo e sociélogo (WACQUANT, 2002).

Em sua converséao para a sociologia, Bourdieu rompeu com o discurso
espontaneo ao afirmar que os termos de uma linguagem sociolégica ndo podem ser
neutros e nem “claro”, para mostrar a coeréncia de seu discurso tedrico. A dificuldade
em sua escrita buscou eliminar distor¢des e desvios, com a intencédo de complexificar
a compreensao da realidade, o que levou o autor a criar uma forma particular de
interpretagdo do mundo. Buscou em temas naturalizados torna-los questdes de
relevancia para a discussdo e a possibilidade de transformacdo social, assim

competindo ao leitor atencdo aos signos que o socidlogo denunciou:

A dificuldade do estilo provém muitas vezes de todos os matizes, todas as
correcgdes, todas as adverténcias, sem falar das reitera¢des de defini¢gdes, de
principios, que sdo necessarias para que o discurso veicule em si proprio
todas as defesas possiveis contra os desvios e as versdes distorcidas
(BOURDIEU, 1983, p.42).

Para Bourdieu (1983, p. 45), o discurso sociolégico suscita
resisténcias que sao inteiramente analogas na sua légica e nas suas manifestacoes,
pelas estruturas herdadas e ao mesmo tempo pelos agentes que as questionam e as
transformam: "os leitores leem a sociologia com os 6culos do seu habitus. E o discurso
sobre o mundo social é quase sempre performativo, contém desejos, distorcoes,
ordens e etc.”. Ha duas formas de discurso sobre o mundo social: o intelectual, em
que as suas palavras contribuem para fazer ou mudar a histéria; e a linguagem de
autoridade de quem detém o poder, palavra de ordem que faz existir aquilo que diz. A
profunda imbricacdo do econdémico, do social, do cultural e do simbdlico em todo o
processo de dominacéo.

Na antropologia, Bourdieu iniciou com a abordagem estruturalista de
Lévi-Strauss, visdo da tendéncia de reproducdo das estruturas e das praticas
culturais. Lévi-Strauss publicou em 1949 “As Estruturas Elementares de Parentesco”
no modelo que ainda reconstituia, isto €, fora da percepg¢do da consciéncia dos
individuos, dos lagos e das dependéncias na determinagéo de suas posi¢des como
dominantes ou como dominados. Bourdieu herdou uma metodologia rigorosa de
pesquisa tanto da filosofia, quanto da linguistica e da antropologia a partir de estudos

etnograficos, assim como utilizou-se também de estatisticas nas analises e
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investigagcBes socioldgicas. Neste sentido, seu trabalho ndo pode ser caracterizado
como apenas teorico, mas um trabalho cientifico que mobiliza todos os recursos
tedricos em vista das necessidades da investigacdo empirica (BOURDIEU, 1983).

Em sua sociologia, observou que o socialmente “determinado” é um
produto da historia. Neste ponto, Bourdieu (1983) tratou da dimensao histérica
opondo-se as categorias consideradas como universais. A dimenséo histérica procura
ser capaz de reconstruir cada momento histérico particular, para o entendimento
dessas categorias de percepcao (as quais formam e moldam a sociedade). Ademais,
€ importante entender como foram definidas para ndo serem pensadas como
invariaveis e universais. Se apropriar da obra do sociélogo é pensar como 0s
individuos incorporam, legitimam, reproduzem e transformam a estrutura social por
meio da dinamica de poder na sociedade, em que o poder é transferido e a ordem
social € mantida através das geracdes. Dessa maneira, percebe-se manipulacdo em
tudo o que nos permite pensar e falar sobre o mundo social.

Bourdieu (2006) dialogou com os autores classicos. Com Weber
sobre a ideia da acdo social e da ordem social, a importancia dos conceitos de
dominacéo e de sistemas simbdlicos. Com Marx por meio da ideia da praxis, a pratica
de mundo que vai configurar a sociedade, as relacdes sociais que existem
independente da consciéncia e do desejo individual. De Durkheim, de Marcel Mauss
e Lévi-Strauss herdou a visdo estruturalista da tendéncia de reproducdo das
estruturas e das praticas culturais.

Os classicos Marx, Weber e Durkheim tinham uma leitura
macrossocioldgica enquanto Bourdieu optou pelo recorte do espac¢o social, em um
espaco micro Bourdieu aprofundou a leitura dos classicos e desenvolveu sua
microssociologia. A partir da sua microssociologia, Bourdieu (2006) procurou
evidenciar as diversas formas simbdlicas e de dominacao existentes na sociedade,
abordou os mecanismos (meios de perpetuacdo) da dominagdo e um senso de agao
dos agentes (o individuo socializado) em um campo social desigual e conflitante.

Bourdieu (2006) reinterpretou o pensamento de Weber de modo
relacional, isto é, as relagcbes sao consideradas invisiveis e estruturais. A
representacdo subjetiva do mundo social é interpretada como legitima e parte da
verdade completa desse mundo, e em concordancia com Weber, Bourdieu destacou
que, o mundo social, reduzido a rela¢des de forcas sem reconhecimento legitimo, ndo

funcionaria. Bourdieu desenvolveu alguns conceitos que perpassaram toda sua obra,
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como os conceitos de habitus, campo e capitais, a partir destes conceitos o sociologo
respondeu as perguntas sobre como se dao a estruturacao e a reproducao do poder
na sociedade. Esses construtos foram desenvolvidos partindo da premissa segundo
a qual a realidade ndo se fundamenta em fatos, mas em relagdes.

O pensamento relacional de Bourdieu reflete a ideia de que a
sociologia é necessariamente uma forma relacional de pensar. O artista, o soci6logo,
s6 existe dentro de uma rede de relacdes visiveis ou invisiveis que definem a posi¢cao
de cada um em relacdo a posicdo dos outros. Ou seja, as relacdes podem estar
visiveis nas formas de sociabilidade, nas rela¢des entre os individuos, em relacdes
mais abstratas ou ainda estruturais. A ideia de pensamento relacional exclui o
entendimento do individuo isolado e discute também a ideia de uma universalidade
das categorias. "Categorias do entendimento ou, na expressdo de Durkheim, as
formas de classificagdo com as quais construimos o mundo” (BOURDIEU, 2002a, p.
15). Trabalhar com a obra de Bourdieu € trabalhar seus conceitos com um
pensamento relacional que repulsa e procura compreender categorias tidas como
universais, historicamente definidas e apresentam diversas possibilidades em pensar
a relacdo entre elas, o espaco social e as formas de exercicio do poder. Sua obra se
consagrou nas mais diversas areas e nao deixa de ser lida, relida e reinterpretada.

Uma caracteristica da sociologia bourdieusiana é se colocar além dos
modelos existentes e da rigidez dos modelos explicativos da vida social. Assim,
desenvolveu um estruturalismo dinamico, genético ou construtivista. O termo
construtivista estruturalista, também foi utilizado por Bourdieu para caracterizar seu
trabalho, “tendo, logo em seguida, acrescentado a designacéo inversa - estruturalista
construtivista” (MISOCZKY, 2003, p. 12). O sociélogo estudou as estruturas da
sociedade de forma diferente das perspectivas positivistas, isto €, nao as
compreendeu apenas como fatos ou coisas. O individuo foi definido como agente
ligado ao corpo socializado o qual ndo se separa da sociedade. O corpo socializado é
a articulacao do habitus para a construcéo desse corpo, que na sua obra esta presente
em esguemas incorporados e praticos, ou seja, o corpo individual passa a ter o
coletivo incorporado.

Estéo presentes nos processos de socializacdo o habitus, o poder e
a dominagdo. Para Bourdieu (2004, 2006) h& duas maneiras de investigar a
sociedade, e seu foco reflexivo foi por meio tanto de relagcdes objetivas quanto

subjetivas. Assim, o sociologo rompeu com a dualidade tdo comum na sociologia para
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transcender a oposigcao entre objetivismo e subjetivismo, com a intencéo de explicar
a interiorizagéo da exterioridade e a exteriorizagao da interioridade em suas obras.

Algumas das obras centrais da sociologia bourdieusiana sdo “A
Distingdo” (1979), “A Miséria do Mundo” (1993) e “O Poder Simbdlico” (1989). Em “A
Distingcao”, o autor evidenciou as relagcbes de poder como formas de dominagao pelo
capital cultural, explicando diferencas de posicionamento politico, de comportamento
e apreciacao dos produtos culturais presentes nas diferentes classes por meio do
habitus (BOURDIEU, 2015). O livro destacou-se, pois, marcou geracdes de
intelectuais. Ja em “A Miséria do Mundo”, obra consagrada pelo sucesso comercial
incomum em obras de ciéncias sociais, Bourdieu reuniu trabalhos que chamaram a
atencdo para o sofrimento social causado por bruscas transformacdes capitalistas,
tanto na Frangca como em outras partes do mundo (BOURDIEU, 1997). “O Poder
Simbdlico” € uma coletdnea na qual Bourdieu (2006) apresentou o conceito de poder
simbdlico como poder invisivel e quase magico. Ao longo do livro sdo apresentados
os diferentes campos e situacfes em que o poder simbdélico se manifesta, como:
histdria, arte, politica e direito.

Na obra destaque desta pesquisa, entre os anos 1990 e 1998, o ja
entdo consagrado intelectual francés se dedicou a escrever sobre uma forma
particular da violéncia simbdlica, em uma sucessao de artigos que foram incorporados
guase integralmente no livro intitulado “A Dominacao Masculina”. Bourdieu (2002a) foi
analisar etnograficamente as estruturas objetivas e formas cognitivas de uma
sociedade historica, a Cabilia, de tradicdo mediterrdnea e baseada no poder e
dominacdo masculina. O socidlogo explicou que a etnografia foi realizada na Cabilia
para quebrar a relacédo de familiaridade e para que fosse feita uma analise direta de
um sistema em funcionamento.

A partir dessas reflexdes, iniciou a discussao sobre os valores
julgados no senso comum como naturalizados da vida social e que se tornam
indutores de preconceitos, ou seja, € necessario “devolver a agao historica, a relagao
entre os sexos que a visdo naturalista e essencialista dela arranca” (BOURDIEU,
20024, p. 6). Isto €, quais os mecanismos histéricos que sao responsaveis pela des-
historizacdo das estruturas da divisdo social sexual, da qual a ordem masculina se vé
reproduzida. A dominacdo masculina que aparece na histéria como eterna ndo € mais
do que o produto de um trabalho de eternizacdo que compete as instituicées sociais

(BOURDIEU, 2002a). Ela deve ser analisada em cada caso e em sua particularidade
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histérica. Como visto, Bourdieu (2002a) buscou entender o mundo social ndo apenas
pela objetividade, com base nas estruturas, mas também pelos valores e esquemas
mentais de percepcdo e pensamento que sao, conforme o socidlogo evidenciou,
historicamente construidos. A seguir discute-se a dominacdo masculina a partir dos

principais conceitos da teoria bourdieusiana.

2.2 DOMINACAO MASCULINA A PARTIR DOS PRINCIPAIS CONCEITOS DA TEORIA SOCIOLOGICA

DE BOURDIEU

A dominacdo masculina, nesta pesquisa, foi entendida a partir dos
principais conceitos bourdieusianos. A triade conceitual que Bourdieu utilizou em
todas as suas obras, é composta por: habitus, campo e capitais. Além da triade
conceitual, foram também destacados outros conceitos como: poder simbolico,
violéncia simbdlica, doxa e illusio. O enfoque se deu nessa dire¢do pois acredita-se
gue a dominacdo masculina é abordada como parte de um contexto mais abrangente
da ordem social. A histéria da humanidade € marcada por diferentes tracos da
dominacéo, exploracdo, poder e violéncia do homem nas relacdes entre homem e
mulher — trabalho de construcéo social da diferenca entre o feminino e o masculino,
em uma existéncia relacional. Utilizou-se esse ponto de construcdo social, que € a
origem de diversas formas de dominacédo, a referéncia € a mesma, para chegar a
prioridade desta pesquisa.

E notdrio que a dominacdo masculina é revestida de naturalidade,
pois ocorrem processos de socializagdo que sao responsaveis por essa
transformacao da histéria e do arbitrario cultural em natural, e resulta em um sistema
de percepcao, pensamento e acdo, como se fosse uma dominacdo a-histérica.
Conforme discutido por Bourdieu (2002a), a domina¢do masculina é fruto de um longo
trabalho de socializacéo do biolégico e de biologizac&o do social. Esses processos se
produzem nos corpos e nas mentes como constru¢cdo social naturalizada, logo
adquirem reconhecimento e legitimacdo. A divisdo entre 0s sexos € vista como o0 que
ha de mais natural na ordem social e Bourdieu (2002a) ndo descartou o suporte
biolégico, mas demonstrou a diferenca a partir do momento em que o homem se torna
homem, ou seja, o “verdadeiro homem”. Sdo processos de construgcao social da
masculinidade. Este fato é marcado historicamente na construcéo social da identidade

masculina. Para discutir o conceito de dominacdo masculina, Bourdieu (2002a)
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buscou explicagcdo na analise etnografica das estruturas objetivas e das formas
cognitivas de uma sociedade histérica, a Cabilia na regido da Argélia, sociedade
organizada segundo o principio androcéntrico — 0 masculino visto como
hierarquicamente superior ao feminino.

E evidente que o comportamento masculino se altera e é
historicamente marcado por diferentes universos sociais que definiram/definem o que
€ a masculinidade. A estrutura de dominacdo masculina ndo € invariavel e eterna
(BOURDIEU, 2002a). A ordem masculina € o que se vé continuamente reproduzida
através dos tempos desde que existem homens e mulheres. Essa divisdo que parece
estar na ordem das coisas, ao mesmo tempo objetivada em todo o mundo social, esta
na realidade incorporada ao mundo social e nos corpos socializados, por mecanismos
de interiorizacdo de ordem simbdlica. Os géneros, como habitus sexuados, sdo
mecanismos de disposi¢cdes duraveis os quais se corporificam. O habitus é o elemento
que Bourdieu (1983) implementou na sua abordagem sociolégica de mediacdo entre

a acao do individuo e a estrutura:

O habitus, sistema de disposi¢Bes adquiridas pela aprendizagem implicita ou
explicita que funciona como um sistema de esquemas geradores, é gerador
de estratégias que podem estar objetivamente em conformidade com os
interesses objetivos dos seus autores sem terem sido expressamente
concebidas para esse fim (BOURDIEU, 1983, p. 125).

O conceito de habitus, para Bourdieu (2002a), surgiu para opor a ideia
de individuo separado da sociedade, ou seja, para explicar o social pelo social, pela
aplicacao de esquemas e atos de construcéo social. Visto isso, a divisdo dos sexos
que aparenta estar na ordem das coisas, esta incorporada no mundo social por meio
do habitus dos agentes e funciona como um sistema de percepc¢do, pensamento e
acdo. As disposicdes (habitus) sdo inseparaveis das estruturas que as produzem e as
reproduzem, tanto nos homens como nas mulheres. O habitus definido por Bourdieu
vai além da definicdo da palavra hébito. A nocdo de habitus tem uma longa tradicéo
desde Aristoteles, e anterior a Bourdieu, foi encontrada também em Hegel, Husserl,
Weber, Durkheim e Mauss. Para o sociologo o conceito de habitus é o que encarnou
de modo duradouro na forma de disposicbes no corpo socializado. As estruturas
histéricas da ordem masculina sdo incorporadas sob a forma de habitus, estruturas
que correspondem a categorias de pensamento e esquemas inconscientes de
percepcdo que determinam tipos de comportamentos “adequados” a homens e

mulheres. As acbes dos agentes sdo guiadas por estruturas mentais incorporadas,
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onde os limites se encontram em condi¢des historicas e socialmente situadas dos
agentes.

O conceito de habitus foi capaz de conciliar a oposig&o aparente entre
realidade exterior e as realidades individuais. Isto &, o coletivo esta dentro de cada
individuo por meio de disposi¢ces duradouras (estruturas mentais). Um sistema de
classificacdo de praticas que tem, portanto, a capacidade de produzir préticas,
produzir acdes e produzir o sistema de apreciacdo, categorizacdo, julgamento e
classificacdo dessas acfes. Nao é fixo, pode ser reconfigurado a todo o momento, e
é estruturado e estruturante. Estruturado pois se constréi a partir da incorporagédo da
divisdo objetiva do mundo social, e estruturante pois organiza as praticas
(percepcoes), ou seja, € o principio de divisdo do mundo social e que produz efeitos
mentais (BORIM-DE-SOUZA; FERREIRA; NEVES, 2018).

Se o0 habitus gera e unifica as praticas dos individuos, logo, unifica os
individuos que compartilham o mesmo ambiente, grupo, classe e gostos, ainda que
de forma nao intencional. Por realizar a internalizacdo das externalidades, trata-se de
uma coletividade individualizada pela socializacdo (MISOCZKY, 2003). Nas palavras
de Bourdieu (2002a), esse programa social de percepc¢éo incorporada aplica-se a
todas as coisas do mundo:

A divisdo entre 0s sexos parece estar "na ordem das coisas", como se diz por
vezes para falar do que é normal, natural, a ponto de ser inevitavel: ela esta
presente, ao mesmo tempo, em estado objetivado nas coisas (ha casa, por
exemplo, cujas partes sdo todas "sexuadas"), em todo o mundo social e, em
estado incorporado, nos corpos e nos habitus dos agentes, funcionando como
sistemas de esquemas de percep¢do, de pensamento e de acao
(BOURDIEU, 20024, p. 17).
O esquema da Figura 1 pode-se ler da seguinte maneira:

[...] seguindo as oposicdes verticais (seco/Umido), alto/baixo,
direita/esquerda, masculino/feminino, ou os processos (por exemplo, os do
ciclo da vida: casamento, gestagéo, nascimento etc. ou os do ano agrario) e
0s movimentos (abrir/fechar, entrar/sair etc) (BOURDIEU, 2002a, p. 19).

A Figura 1 estrutura os conceitos fundamentais relacionados a
problematica da dominacdo masculina que se situa no espaco social e ndo no plano
biologico. O que determina a estrutura de dominacdo é a construcdo social que
acontece a partir dessas diferencas. E uma construcdo histérica presente em
diferentes areas do universo social, fazendo com que se mantenha a supremacia
masculina, nas palavras do soci6logo: “masculinidade como nobreza” (BOURDIEU,
2002, p. 71).
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Figura 1 — Esquema sinoptico das oposicdes pertinentes
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Fonte: Bourdieu (2002a, p. 19).

Com a elucidacédo de fatos historicos, percebeu-se que a dominacao
masculina ndo é simplesmente consciente, mas € sobre a incorporacédo da dominagao
por meio do habitus das estruturas de dominagédo. As principais instituicoes
responsaveis sdo as instituicdes interligadas como a familia (universo privado), e
universo publico: a Igreja, a Escola, o Estado. Nas palavras de Bourdieu (2002a, p.
46):

Ora, longe de afirmar que as estruturas de dominagdo sao a-histdricas, eu
tentarei, pelo contrario, comprovar que elas sdo produto de um trabalho
incessante (e, como tal, histérico) de reproducao, para o qual contribuem

agentes especificos (entre os quais os homens, com suas armas como a
violéncia fisica e a violéncia simbdlica) e instituicdes, familias, Igreja, Escola,

Estado.
De outra forma, a diferenca biologica entre 0s sexos e

especificamente, a diferenca anatbmica entre os 6rgdos sexuais € um ponto

importante na justificativa natural da diferenca socialmente construida entre os
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géneros. Sdo as diferencas visiveis entre o corpo feminino e o corpo masculino as que
mais constroem esquemas praticos da visdo androcéntrica, para o sociologo. As
diferencas bioldgicas sdo socialmente construidas como justificativas “naturais”,
percebidas de forma naturalizada. Tornando-as indiscutiveis por meio de um
fundamento aparentemente natural a visdo androcéntrica. Ou seja, legitima uma
relacdo de dominag&o com caracteristica de uma natureza bioldgica, mas que por sua
vez, é uma construcdo social naturalizada. Uma construcdo simbolica que se inicia
nas representacdes do corpo, mas se transforma em uma profunda e duradoura
construcdo nos cérebros. A definicdo dos 6rgdos sexuais esté longe de ser um simples
registro de propriedades naturais. E produto de uma construgdo social orientada por
uma série de escolhas, ou melhor, por meio da acentuacdo de certas diferencas, ou
ainda a custa do obscurecimento de certas semelhancas. O homem e a mulher séo
vistos como duas variantes superior e inferior, respectivamente (BOURDIEU, 2002a).

Bourdieu (2002a) explicou que a partir do momento em que o principio
masculino é tomado como medida de todas as coisas, as condicbes mais intoleraveis
passam a ser vistas como aceitaveis ou até mesmo naturais. Para Bourdieu (2002a)
a dominacdo masculina € capaz de reunir todas as condi¢cdes para o seu pleno
exercicio, pois encontra na objetividade de estruturas sociais e nos esquemas todos
os habitus. Ou seja, é capaz de moldar as percepcdes, 0s pensamentos e as acdes
de todos os membros da sociedade. Observa-se a estrutura de dominacao masculina
reforcada por mecanismos histdricos em ritos, signos, estigmas, tabus, de estratégias
matrimoniais, estratégias educativas, estratégias econdbmicas e por meio das
instituicdes, todas orientadas no sentido de transmissdo dos poderes. Ou seja, a
reproducdo é por mecanismos que se dao a partir da formagdo e manutencdo do
habitus.

A perspectiva relacional para Bourdieu (2002a), que constitui a ordem
social e as relagdes sociais de dominacdo e de exploracdo, esta instituida e se
inscreve em duas classes de habitus diferentes, ou seja, sob a forma de opostos e
complementares. Sao diferentes usos legitimos do corpo, isto é, pertencer ao outro
“género”, cada um existe de forma relacional, 0 homem viril ou a mulher feminina. S&o
principios de viséo e de divisdo que levam a classificar todas as coisas do mundo e
todas as praticas segundo a oposicdo entre o masculino e o feminino. Todas as
atividades sociais se justificariam por esses opostos, essa € a logica da relacdo de

dominagéo.
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O trabalho de construgéo social como corpo socialmente diferenciado
do género oposto impacta na divisdo social do trabalho e exclui as mulheres das
tarefas mais nobres ao lhe dar lugares inferiores (BOURDIEU, 2002a). Também
imputa uma postura correta do corpo diante dos homens, com a finalidade de buscar
sentido nas diferencas biolégicas, que parecem assim estar a base das diferencas
sociais. A ordem masculina se inscreve nas coisas e nos corpos, e 0s ritos das
instituicdes preparam simbolicamente para exercé-la aos que estdo em condicdes de
ter tal iniciacdo. Ou seja, destaca no homem ou na mulher, 0s signos exteriores em
conformidade a definicdo social de sua distingdo sexual. Conforme mostrou Bourdieu
(2002a), percebe-se ja na infancia o caso dos ritos ditos "de separagéo”, que tém por
funcdo emancipar um menino com relacdo a sua mae e garantir sua progressiva
masculinizacdo (ou desfeminizacéo). Estes, visam proibir ou desencorajar as praticas
gue ndo convém a seu sexo, sobretudo na relacdo com o outro sexo. Todo esse
trabalho de socializagéo tende a impor limites inscritos nas disposi¢cdes corporais.

Assim, Bourdieu (2002a, p. 37) mostrou sobre o feminino que:

E assim que a jovem cabila interiorizava os principios fundamentais da arte
de viver feminina, da boa conduta, inseparavelmente corporal e moral,
aprendendo a vestir e usar as diferentes vestimentas que correspondem a
seus diferentes estados sucessivos, menina, virgem nubil, esposa, mae de
familia, e, adquirindo insensivelmente, tanto por mimetismo inconsciente
guanto por obediéncia expressa, a maneira correta de amarrar sua cintura ou
seus cabelos, de mover ou manter imovel tal ou qual parte de seu corpo ao
caminhar, de mostrar o rosto e de dirigir o olhar.

A postura submissa imposta as mulheres cabilas representa o que se
impde até hoje as mulheres, ainda que atualmente seja diferente e algumas delas
tentem romper com as normas e formas tradicionais do modo controlado do corpo,
como um sinal de "liberacao". Conforme explicou o sociélogo o movimento feminista
busca por uma revolucéo simbdlica da subordinagéo, que é recorrente, importante e
continua de forma bastante evidente. No entanto, como ele mesmo apontou, para
romper com a relacdo de cumplicidade que as vitimas tém com os dominantes é
preciso uma transformacao radical das condicbes sociais de producdo dessa
dominacdo. SO se pode chegar a uma ruptura da relacdo de cumplicidade que as
vitimas da dominagdo simbdlica tém com os dominantes por meio de uma
transformacao radical das condicdes sociais de producdo (BOURDIEU, 1996, 2002a).
O sociodlogo estabeleceu a persisténcia das relacdes de poder e dominacao a partir

do conceito de habitus. Este, ndo apenas revela o aspecto micro das relacdes, mas
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relaciona-se com a estrutura conformando e orientando a acao dos individuos em uma
reacao as solicitagbes do campo, ou seja, as microesferas sociais.

O conceito de campo surgiu a partir da preocupacao de Bourdieu em
estudar as microesferas sociais, um recorte do espaco social o qual ele denominou
de campo. Nele sua sociologia considerou a estrutura e o agente. Pautou-se em uma
microssociologia, ainda que outros sociblogos se dedicaram em estudar o
infinitamente pequeno, como Goffman (BOURDIEU, 2004). Ao escolher analisar
determinados campos como objeto de pesquisa a sua sociologia é uma perspectiva

microssociolégica e o campo pode ser entendido tal como:

[...] uma rede, ou uma configuracdo de relagBes objetivas entre posicdes.
Essas posicbes sdo definidas objetivamente em sua existéncia e nas
determinacdes que impdem aos seus ocupantes, agentes ou instituicdes,
pela sua situagdo presente ou potencial na estrutura de distribuicdo de
espécies de poder (ou capital) cuja posse permite acesso aos lucros
especificos que estdo em disputa no campo, bem como por sua relagédo
objetiva com outras posi¢bes (dominacgdo, subordinacdo, homologia, etc.)
(BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p. 97).

Segundo Borim-de-Souza, Ferreira e Neves (2018), o campo nhao
escapa das imposi¢cdes do macrocosmos, mas é organizado por suas préprias regras,
hierarquias e principios. E importante destacar que o campo € “[...] um ponto num
espaco de relagbes objetivas” (BOURDIEU, 1983, p. 30), ou seja, representa a
mencao as estruturas objetivas. A historia feita coisa realiza-se em seu estado
objetivado e a historia feita corpo em seu estado incorporado por meio do habitus. O
conceito de habitus ndo pode ser entendido em uma relacdo separada com o campo,
mas pode ser entendido em uma relagdo com o campo: como condicionante e em
uma relacédo de conhecimento. Primeiro, ha uma relacédo de condicionamento em que
0 campo estrutura o habitus e € o produto da incorporacéo da necessidade do campo
ou de um conjunto de necessidades do campo. Segundo, ha uma relacdo de
conhecimento na qual o habitus contribui para a constru¢do do campo, em um mundo
com significados dotado de sentido e valor (BORIM-DE-SOUZA; FERREIRA; NEVES,
2018).

O campo pode ser um campo social, de poder, lutas e de forcas que
sera definido pela estrutura do equilibrio das forcas existentes entre as diferentes
espécies de capitais (econdmico, social e cultural) (BOURDIEU; WACQUANT, 1992).
Os capitais séo formas de poder dentro do campo. Os principais capitais identificados
pelo socidlogo foram: econdémico, social e cultural. Estes estdo em disputa dentro de

um campo especifico para que se obtenha o poder e para atribuir as posicoes
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compativeis com o capital econdmico, social, ou cultural de cada agente. Cada capital
possui sua propriedade e pode estabelecer relagbes com os outros capitais. Os
capitais podem se converter em capital simbdlico. Uma vez interpretado como a ho¢éo
central dos conceitos de capitais, o capital simbolico é reconhecido como “um crédito,
€ o0 poder atribuido aqueles que obtiveram reconhecimento suficiente para ter
condigao de impor o reconhecimento” (BOURDIEU, 2006, p.166). Mesmo que a posse
de diferentes capitais seja uma razao para disputa, o capital simbolico do campo € um
aspecto relevante para assumir a posi¢cdo do dominante, pois cada campo tem suas
particularidades e, consequentemente os capitais mudam de um campo para o outro.
A ordem social funciona como uma maquina simbdlica. Sé&o
esquemas registrados como diferencas de origem natural que contribuem para a
naturalizacédo dos fatos sociais, 0s quais sédo socialmente explicados. Tais disposicdes
dominantes ndo estdo inscritas em uma natureza, mas sao construidas ao longo de
um trabalho de socializagéo, ou seja, € produto de um trabalho social de nominacéo
dos dominantes e de inculcacéo, o que torna um habitus em lei social incorporada.
Dessa forma, as disposi¢des incorporadas podem se tornar maiores que o campo (que
€ o dominante). Ou o processo inverso, de autonomizacdo, explicado quando a
relacdo de dominagcdo estd em manutencdo no campo, ou seja, 0 campo hdo €
estatico (BORIM-DE-SOUZA; FERREIRA; NEVES, 2018). Percebe-se assim, que 0s
agentes do campo podem jogar para aumentar ou para conservar o seu capital
(poder), dependendo de sua posicdo no campo, isto €, a posicado depende da
distribuicdo de capitais especificos. Visto que o mundo social funciona como um
mercado de bens simbdlicos e € dominado pela visdo masculina, possuir um grande
volume de capital econémico, cultural ou social ndo basta para dar acesso as
condicBes de verdadeira autonomia em relacdo aos homens (BOURDIEU, 2002a).
Pela triade campo, habitus e capitais entendeu-se a sexualidade tal como historica.
Na l6gica da dominacdo masculina um outro fator da perpetuacéo das
diferencas é a permanéncia da economia dos bens simbdlicos, a qual as mulheres
sdo vistas como objetos ou simbolos, assim estabeleceu-se uma economia de trocas
simbdlicas, cuja funcao seria perpetuar ou aumentar o capital simbélico masculino. No
mercado matrimonial, destacado por Bourdieu (2002a) o casamento é uma peca
central da construcdo social das relagcbes de parentesco. Ele contribui para a

reproducao do capital simbdlico em poder dos homens, e determina as mulheres seu
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estatuto social de objeto de troca, reduzidas a condi¢do de instrumentos de producéo
ou de reproducao do capital simbdlico e capital social da familia.

A divisdo sexual esta inscrita também na divisédo social do trabalho,
na divisdo das atividades produtivas e realiza assim a manutencao do capital social e
do capital simbdlico, os quais atribuem aos homens o monopdlio das atividades
oficiais, publicas e de representacdo. A definicho de um cargo, sobretudo de
autoridade, inclui todo tipo de capacitaces e aptiddes sexualmente conotadas. Como
visto, para conseguir uma posi¢ao, uma mulher teria que possuir ndo s6 o que é
explicitamente exigido pela descricdo do cargo, como também todo um conjunto de
atributos que os ocupantes masculinos conferem usualmente ao cargo para os quais
os homens foram preparados e treinados. As mulheres direcionadas a gestdo do
capital social das familias, sdo logicamente levadas a transportar este papel para
dentro das empresas (BOURDIEU, 2002a).

Segundo Bourdieu (2002a, p. 115), os homens em monopdlio dos
instrumentos de producdo e de reproducdo do capital simbdlico visam assegurar a
conservacdo ou o aumento deste capital, que “Permite a dominagcdo masculina
perpetuar-se, acima das transformagdes dos modos de produgdo econdmica, isto,
com o apoio permanente e explicito do capital simbdlico”. Bourdieu (1983) esclareceu
gque em um campo 0S agentes e instituicbes estdo em luta e possuem forcas
diferentes. Esse campo possui regras que visam a apropriacao de ganhos especificos
gue estdo em jogo. O dominante do campo tem 0s meios, ou seja, 0S capitais do
campo, para fazé-lo funcionar em seu beneficio. Observa-se que para um campo se
manter em funcionamento é necessario “que haja paradas em jogo e pessoas prontas
a jogar este jogo, dotadas do habitus que implica o conhecimento e reconhecimento
das leis imanentes do jogo” (BOURDIEU, 1983, p. 120).

O conceito de illusio é o interesse, 0 sentimento de pertencimento ao
campo. Ou seja, a illusio é essa relacdo encantada, que faz com que 0s jogos sociais
se esquegam como jogos, iluséria, que € o produto de uma relacdo de cumplicidade
ontoldgica entre as estruturas mentais e as estruturas objetivas do espaco social
(BOURDIEU, 1996). Bourdieu, de fato, esforcou-se para mostrar que o social é feito
da histéria, e, em suas palavras, quando a historia feita coisa e a historia feita corpo
concordam perfeitamente, observam-se as regras do jogo e o sentido do jogo, o agir
espontaneo (BORIM-DE-SOUZA; FERREIRA; NEVES, 2018). E este investimento no



35

jogo social, a illusio, que na dominagdo masculina, constitutiva da masculinidade,

tornard o homem

[...] verdadeiramente homem, ou seja, certa ideia de homem — senso de
honra, virilidade, manliness, ou, como dizem os cabilas, cabilidade
(thakbaylith) — [...] virilidade, como se vé&, é uma nocdo eminentemente
relacional, construida diante dos homens, para os outros homens e contra a
feminilidade (BOURDIEU, 20024, p. 61-67).

A virilidade em seu aspecto ético, isto €, enquanto questdo de honra
precisa ser testada e validada pelo reconhecimento de fazer parte de um grupo de
"verdadeiros homens", trabalho simbdlico de construcdo da identidade masculina,
atos viris para manter indissociavel da virilidade fisica, ou seja, como habitus viril. Nas
palavras do socidlogo, os homens estdo prisioneiros e, sem perceber, sdo vitimas
relativas da representacdo dominante, vitimas do papel principal que devem realizar.
Para o sociblogo, a exaltacdo dos valores masculinos imp&e a todo homem o dever

de afirmar, em toda e qualquer circunstancia, sua virilidade:

[...] O privilégio masculino é também uma cilada e encontra sua contrapartida
na tensdo e contensdo permanentes, levadas por vezes ao absurdo, que
impde a todo homem o dever de afirmar, em toda e qualquer circunstancia,
sua virilidade. A virilidade, entendida como capacidade reprodutiva, sexual e
social, é, acima de tudo, uma carga (BOURDIEU, 2002a, p. 64).

Em outros termos, as normas pelas quais as mulheres sdo medidas
nada tém de universais. A virilidade € uma definicdo de propriedades histéricas do
homem viril construido em oposicao as mulheres. Sdo questdes de construcbes dos
corpos, segundo o socidlogo em um “homem viril” e uma “mulher feminina” como
artefatos sociais produzidos a custa de um complexo processo de construcao
simbdlica que opera por meio de diferentes formas legitimadas socialmente. Bourdieu
(2002a) evidenciou que as caracteristicas socialmente delegadas ao homem ou a
mulher, ndo sao inatas, ndo estdo presentes desde o nascimento, sGo mascaradas
por processos sociais, ndo sdo de natureza masculina ou de natureza feminina, mas
sim construidos por meio de mecanismos sociais, em sociedade, ou seja,
interiorizacdo, inculcacao de uma identidade simbdlica e ndo bioldgica.

As disposi¢des que levam ao exercicio da dominagado masculina “ néo
estdo inscritas em uma natureza e tém que ser construidas ao longo de todo um
trabalho de socializagéo, isto é, como vimos, de diferenciacdo ativa em relacdo ao
sexo oposto” (BOURDIEU, 2002a, p. 63). A heterossexualidade € construida
socialmente e socialmente constituida como padréo universal de toda pratica sexual

"normal”, ou seja, a sexualidade legitima, heterossexual e orientada para a
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reproducdo. Esses esquemas do inconsciente sexuado sdo estruturas historicas. As
instituicbes, como a familia, a igreja e a escola, sédo as principais reprodutoras desse
padrdo, ao representarem um sistema voltado para interiorizar e adotar o ponto de
vista dos dominantes. Para Bourdieu (2002a), sem duvida, é a familia (o casamento é
uma peca central), principalmente, que cabe o papel primordial na reproducdo da
dominacéo e da visdao masculina.

Conforme exposto por Bourdieu (2002a), a for¢ca da ordem masculina
se evidencia no fato de que ela dispensa justificacdo, pois a visdo androcéntrica, a
exaltacdo do masculino que representa a exclusdo da diversidade é imposta como
neutra e ndo tem necessidade de discursos que visem legitima-la. A dominacéo
masculina esta dentro de uma ordem simbdlica do mundo social (a “naturalizagao” do
homem viril) e se realiza pela violéncia simbdlica. Ou seja, € a violéncia exercida pelas

vias mais sutis de dominacéao:

[...] sempre vi na dominagdo masculina, e no modo como é imposta e
vivenciada, o exemplo por exceléncia desta submissao paradoxal, resultante
daquilo que eu chamo de violéncia simbdlica, violéncia suave, insensivel,
invisivel a suas proprias vitimas, que se exerce essencialmente pelas vias
puramente simbdlicas da comunicagdo e do conhecimento, ou, mais
precisamente, do desconhecimento, do reconhecimento ou, em Ultima
instancia, do sentimento (BOURDIEU, 2002a, p. 7-8).

A nocao de violéncia simbodlica desempenha um papel teérico
fundamental na andlise da dominacdo em geral. O conceito é indispensavel para
explicar fenOmenos aparentemente tdo diferentes, como: a dominacdo de classe
exercida nas sociedades avancadas; as relacées de dominacgéo; e, especialmente, a
dominacédo de género (BOURDIEU; WACQUANT, 1992). Nas palavras de Bourdieu
(2002a) é a submissdo encantada que constitui o efeito caracteristico da violéncia
simbdlica, e Ihe confere seu "poder hipnético”. O socidlogo evidenciou que é diferente
da violéncia fisica, sem minimizar seu papel, porém a violéncia simbdlica se institui
por intermédio da adesao que o dominado ndo pode deixar de conceder ao dominante,
ou seja, é a forma incorporada da relacdo de dominacé&o simbdlica tornando-a natural.

S0 se pode chegar

[...] a uma ruptura dessa relacdo de cumplicidade que as vitimas da
dominagé&o simbdlica tém com os dominantes com uma transformacao radical
das condicdes sociais de producao das tendéncias que levam os dominados
a adotar, o préprio ponto de vista dos dominantes (BOURDIEU, 2002a, p. 54).

A dominacéo simbolica, na pesquisa, € tida pelo principio masculino,

como medida de todas as coisas. O efeito da dominac&o simbdlica se da por meio dos
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esquemas de percepcdo que sdo constitutivos do habitus e estdo distantes da
consciéncia. “A forca simbdlica € uma forma de poder que se exerce sobre 0s corpos,
diretamente, e como que por magia, sem qualquer coagao fisica” (BOURDIEU, 20023,
p. 50).

Quando os pensamentos e percepcdes dos agentes estao
estruturados em conformidade com as estruturas da relacdo de dominacéo, os atos
sao inevitavelmente de submisséo. Gera-se uma forma de poder, uma forma simbolica
de poder quase que magica sem qualquer coercao fisica, agindo por meio do trabalho
prévio realizado de inculcacéo (interiorizacdo do habitus) e de incorporacédo, que é a
lei social convertida em lei incorporada (o habitus do campo) (BOURDIEU, 1983).

A vista disso, o conceito de poder simbélico reproduz a ordem
dominante por meio da violéncia simbdlica. O agente detentor do poder simbdlico
possui o capital simbolico do campo, logo, aqueles que detém o capital simbélico sdo
conhecidos e reconhecidos no campo como os dominantes. Nas lutas e conflitos, a
influéncia e detencéo do capital simbdlico do campo define o dominante, e este exerce
0 poder simbdlico por meio das vias sutis da violéncia simbdlica. O poder simbdlico é
um poder invisivel que permeia todo o campo. Percebe-se que as relagcbes de poder,
surgem além de performances, discursos e esta oculto. O poder simbdlico é definido
em e por uma relacao definitiva que cria legitimidade das palavras e do agente que as
pronunciou. Funciona apenas na medida em que é desconhecido (BOURDIEU, 2006).

Bourdieu (2006) salientou que o poder simbdlico tem a capacidade de
construir grupos, contudo grupos que S&a0 necessarios consagrar ou serem
estabelecidos. Para isso, estes precisam estar fundados na posse de um capital. O
poder simbdlico € capaz de construir a realidade, pois estabelece uma ordem
gnosiolégica, ou seja, da um sentido imediato de mundo e tem um poder de
worldmaking, um poder de construcdo do mundo. E o poder de “impor as outras
mentes uma viséo, antiga ou nova, das divisbes sociais que depende da autoridade
social adquirida nas lutas anteriores” (BOURDIEU, 2006, p. 166).

O conceito de poder simbdlico, esse poder magico, é utilizado para
reforcar, dar subsidio as argumentacdes construidas da dominacdo masculina em
diversas instituicdes: Estado, Familia, Igreja a Escola etc. Ou seja, segundo Bourdieu
(2002a), o que apareceu na histéria como eterno ndo é mais que o produto de um
trabalho de eternizagdo dessas instituicdes. O poder simbdlico depende do grau em

gque os esquemas de percepcao e de apreciacdo postos em acao sdo conhecidos e
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reconhecidos. Logo, 0 que parece estar na ordem das coisas, naturalizado, néo esta,
mas esté construido pelo mundo social. Dito com outras palavras, Bourdieu (2002a)
afirmou que as estruturas de dominacdo masculina sdo produto de um trabalho
historico de reproducédo, que se da por meio das instituicbes e dos homens (por meio
de violéncia simbolica e também fisica).

O poder simbdlico também organiza a percepcao de mundo em
determinadas condicbes e classifica a sociedade por exemplo em: belo/feio,
gordo/magro, forte/fraco (BOURDIEU, 1983). Essas oposi¢Oes estdo inscritas na
estrutura social dos campos e servem de suporte as estruturas cognitivas. Logo essa
construcao pratica, ndo € um ato consciente, ou livre, mas é resultante de um processo
inscrito, duradouro no corpo dos dominados sob forma de esquemas de percepc¢éao e
de disposicdes, tornando-os suscetiveis as formas simbdlicas do poder, ou seja, atos
de reconhecimento, de adesao déxica. A aceitacdo dbéxica do mundo, nas palavras do
socidlogo, € mais que um dogma é uma crenca, é devida ao acordo imediato entre as
estruturas objetivas e estruturas cognitivas, ou seja, € o verdadeiro fundamento de
uma teoria da dominacéo. Sao os esquemas de percepcao, de pensamento e de acao
gue estdo em concordancia com as estruturas objetivas, com as estruturas cognitivas,
com a ordem, com o poder e violéncia simbdlica (BOURDIEU, 1983, 2002a).

A doxa é outro conceito voltado para o entendimento de como
funciona a dinamica dentro do campo. No uso que fez da doxa, Bourdieu (1996)
explicou que é o dominio do sentido imediato e nado refletido que desconhece a sua
propria génese, isto é, a opinido por contraste com o saber ou o discurso racional, no
sentido cientifico. Significa “um ponto de vista particular, o ponto de vista dos
dominantes, que se apresenta e se impde como ponto de vista universal”’
(BOURDIEU, 1996, p. 120). A doxa naturaliza as posi¢des tornando-as senso comum,
e produz uma distribuicdo desigual do capital simbdlico. Concede ao dominante o
poder de formar grupos, impor visdes e divisbes, transmitir e impor ideias,
pensamentos e agdes, as quais os dominados percebam como naturalizadas, sendo
incorporadas, gravadas em disposi¢coes duradouras, assim os dominantes definem as
regras do jogo.

A partir do momento em que uma lei € enunciada, inicia-se um jogo
de lutas simbdlicas, luta que pode conservar ou transformar o campo. A sociologia
bourdieusiana investigou a oportunidade de quebrar o encanto, de denunciar a relagao

entre dominantes e dominados em diversos estudos. Em relacdo aos estudos sobre a
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dominacdo masculina, “essa experiéncia apreende o mundo social e suas arbitrarias
divisbes, a comecar pela divisdo socialmente construida entre oS sexos, como
naturais, evidentes, e adquire, assim, todo um reconhecimento de legitimagao”
(BOURDIEU, 2002a, p. 17). A doxa impde todo tipo de dominio simbdlico como:
branco, masculino, burgués, “transforma particularidades nascidas da discriminacao
histérica em disposigdes incorporadas, revestidas de todos os signos do natural”
(BOURDIEU, 2002a, p.147). A doxa implica em formar uma aceitacdo tacita dessas
disposicfes e da, assim uma eficacia a todas as estratégias revestidas de signos do
natural ligadas aos discursos dos dominantes.

Este capitulo buscou demonstrar a importdncia em destacar
mecanismos histéricos que ocultam os processos de dominacdo masculina na
sociedade, mostrar a naturalizacdo desse processo de dominacéo, que se justifica,
em grande parte, por meio dos aspectos biologicos. A sociologia bourdieusiana toma
0 biolégico como um dado e procura investigar como se utiliza, transforma e
transfigura esse dado no mundo social (BOURDIEU, 1983). Para Bourdieu (2002a) o
desaparecimento progressivo da dominacdo masculina s6 é possivel se levar em
conta todos os efeitos que essa dominacao exerce por meio da cumplicidade objetiva
entre as estruturas incorporadas (tanto entre as mulheres quanto entre os homens) e
as estruturas de grandes instituicdes em que se realizam e se produzem néo sé na
ordem masculina, mas também em toda ordem social.

O préximo capitulo discute sobre narrativas.
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3 NARRATIVAS NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

Este capitulo explora a apropriacdo da narrativa nos estudos
organizacionais. Inicialmente, foi realizada uma busca tedrica, e partindo da questao
ontolégica, procurou-se identificar os aspectos conceituais. A partir das bases
conceituais, discute-se a ciéncia como uma construcdo narrativa, 0 que permite a
compreensao da organizacdo como producédo narrativa, capaz de facilitar a percepcao

e interpretagéo dos textos e contextos que foram produzidos.

3.1 NARRATIVA A QUESTAO ONTOLOGICA

Em um sentido mais geral, o conceito de narrativa foi considerado o
processo de um tipo de interacdo humana - uma atividade, uma arte, um género ou
modo de expressdo, modo de comunicacdo. Trata-se do que sdo denominadas
"expressdes herdadas" e de como uma pressuposicao é construida no discurso para
projetar-se em afirmacgdes posteriores, modo de conhecimento (BRUNER, 2002;
FISHER, 1987). Sem a narrativa, a informacao se torna fragmentada, informacdes
isoladas. A narrativa € um recurso que envolve a possibilidade de construcdo de
significado nas diversas relagées sociais. As histdrias das organizac¢des sao narrativas
que contém a identidade da organizacéo e a identidade decorre da construcédo de uma
histéria.

Em termos conceituais, a narrativa pode ser entendida em sua
intrinseca ligacao com a existéncia humana em sua forma subjetiva. A parte subjetiva
do conhecimento esta nas pessoas onde cada um € uma historia, histéria de vida que
da significado as vivéncias. A afirmacéo central de Fisher (1987) € a narrativa como
um conceito que pode melhorar a compreensdo do ser humano, a comunicacéo e
acao onde quer que esses fendmenos ocorram. Perceber o discurso e acdo que
ocorrem dentro da “histéria humana”, possibilita explicar o comportamento humano
para a compreensao dos textos e dos contextos mais amplos. Para o autor as formas
de comunicagao humana s&o mais bem interpretadas e avaliadas por uma perspectiva
narrativa. Sendo assim, os seres humanos sdo essencialmente contadores de

historias. Desde a infancia interpretam-se e avaliam-se novas histérias, diferenciadas
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pelas experiéncias das pessoas, que € o modo especifico de cada uma construir e dar
significado a essas vivéncias.

Para a comunicacdo humana como narracéo, Fisher (1987) propde o
paradigma narrativo (0 modo narrativo comparado ao modo légico-cientifico, modo
paradigmético), uma tentativa de combinar os modos narrativo e paradigmético. Até
entdo, segundo o autor, o paradigma predominante usado na teoria e na critica da
comunicacdo € o que chamou de paradigma do mundo racional. Ele ndo tem um
fundamento absoluto no discurso, podendo ser simbolos, a comunicagao e expressao
da realidade social. O sujeito de tal discurso € uma ac¢ao simbdlica que cria realidade.
O postulado essencial do paradigma narrativo para o autor é: (1) primeiramente, que
os seres humanos sdo contadores de histrias; como autores e co-autores,
participantes plenos da criacdo de mensagens. Os pressupostos seguintes do

paradigma narrativo séo:

(2) O modo paradigmatico de tomada de decisdo e comunica¢cdo humana séo
“boas razodes”, que variam de forma entre situagdes, géneros e meios de
comunicacdo. (3) A producdo e a pratica de boas razdes séo regidas por
guestdes de histdria, biografia, cultura e caréater [...]. (4) A racionalidade é
determinada pela natureza das pessoas como seres narrativos - sua
consciéncia inerente a probabilidade narrativa, o que constitui uma histéria
coerente e seu habito constante de testar a fidelidade narrativa,
independentemente de as histérias que elas experimentarem parecerem
verdadeiras com as histérias que eles sabem ser verdade em suas vidas [...].
(5) O mundo como o conhecemos é um conjunto de historias que devem ser
escolhidas para que possamos viver a vida em um processo de recriagao
continua. Em suma, boas raz6es sdo o material das histérias, os meios pelos
guais 0s humanos percebem sua natureza como animais que valorizam o
raciocinio (FISHER, 1987, p. 59-60).

Por paradigma, entende-se, conforme Fisher (1987) explica em suas
palavras, uma representacao projetada. Ou seja, para formalizar a estrutura de um
componente da experiéncia e direcionar a compreensao e investigacao, a natureza e
as funcdes dessa experiéncia — nesse caso, a experiéncia de comunica¢cdo humana,
que esta sempre em busca de uma légica narrativa. Porém, ideias ndo podem ser
verificadas ou provadas de maneira absoluta, como o principal modo de conhecimento
humano séo dois modos de pensamento voltados para a narrativa.

Bruner (2002) mostrou que existem dois modos de funcionamento
cognitivo que ordenam os conhecimentos. Ordenacao esta relacionada ao elemento
tempo, e junto com o conhecimento s&o considerados elementos das narrativas. Na
experiéncia de construcdo da realidade, o0s conhecimentos mostram-se

complementares para captar a rica diversidade do pensamento. Cada maneira de
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conhecimento tem principios, critérios e seus procedimentos para verificacao, os dois

modos para o autor:

Um modo, o paradigmatico ou légico-cientifico, tenta preencher o ideal de um
sistema formal e matematico de descricdo e explicacdo. Ele emprega a
categorizagcdo ou a conceituacdo e as operagfes pelas quais as categorias
sdo estabelecidas, instanciadas, idealizadas e relacionadas umas as outras
para formar um sistema. [...] A grosso modo, o modo légico-cientifico trata de
causas genéricas, de seu estabelecimento e faz uso de procedimentos para
assegurar a referéncia comprovavel e testar a veracidade empirica. [...] O
outro é o panorama da consciéncia: 0 que os envolvidos na acédo sabem,
pensam ou sentem ou ndo sabem, ndo pensam ou ndo sentem. Os dois
panoramas séo essenciais e distintos (BRUNER, 2002, p. 13-14).

O foco da narrativa com interesse em todas as formas de
comunicacdo humana néo utiliza apenas a linguagem verbal (a palavra), utiliza som,
imagem e diversas midias. O paradigma narrativo vé as pessoas como contadoras de
histérias. Fisher (1987) mostrou o paradigma narrativo vinculado ao conceito de
identificacdo, ou seja, de como as pessoas passam a adotar histérias e, por isso o
autor adiciona o conceito de racionalidade narrativa, que se refere a “légica” intrinseca
da propria ideia de narratividade (que € o simbolico das pessoas). Diante da légica
para avaliar essas formas comunicativas, as acdes tomam a forma de histérias e sédo
avaliadas por principios tais como de coeréncia e fidelidade.

A definig&o de logica para o autor significa um conjunto sistematico de
conceitos, procedimentos e critérios para determinar o grau de veracidade e certeza
no discurso humano. A racionalidade narrativa é a Iégica do paradigma narrativo. “A
diferenca mais fundamental entre a racionalidade narrativa e outras logicas retéricas
€ a presuncédo de que nenhuma forma de discurso é privilegiada sobre outras [...] uma
concepgao muito mais ampla da racionalidade” (FISHER, 1987, p. 36). A ideia de
racionalidade narrativa pressupfe ambas nocGes da perspectiva do paradigma
narrativo e enfatiza a mediacao, visto que ndo ha forma de comunica¢cdo humana que
seja puramente descritiva.

Fisher € um autor de referéncia fundamental nas discussfes sobre a
narrativa, em que a racionalidade narrativa esta subentendida a compreensao e
avaliacao de qualquer forma de comunicagdo humana. A comunicagdao humana em
todas as suas formas esta imbuida de mitos — ideias que ndo podem ser verificadas
ou provadas de maneira absoluta. Tais ideias surgem em metéaforas, valores e gestos
e esse conceito deve ser inclusivo. A nogcédo de racionalidade narrativa implica que
todas as instancias da comunicacdo humana, mesmos as imbuidas de mitos, séo

constitutivos da verdade, do conhecimento, e sdo racionais. O que sempre esteve em
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questdo é qual forma de discurso — filosofia (discurso técnico), retdrica ou poética
(ambas informam e sdo necessérias) — garante a descoberta e validacdo da verdade,
0 conhecimento, para a tomada de decisfes e a¢cdes humanas. Para o autor a retérica
e a poética foram amplamente consideradas como vazias, formas irracionais e a
resposta a esta situacdo € ver a comunicagcdo humana de maneira narrativa. A
narrativa propde que os seres humanos séo inerentemente contadores de histérias e
tem a capacidade de reconhecer a coeréncia e a fidelidade das historias que eles
contam e experimentam (FISHER, 1987).

Se o0 tempo e o conhecimento sdo considerados como elementos
centrais das narrativas, a narrativa pode encadear os fatos de forma cronoldgica, na
ordem, ou ndo. O tempo e a narrativa estdo absolutamente ligados para a definicdo
de como a historia sera contada. O modo de encadear ou ordenar as frases determina
a “moral” da histéria contada. As mesmas frases contam histérias diferentes apenas
mudando a ordem. Conhecer e narrar sdo ideias que estdo associadas. O
conhecimento pode ser tacito ou explicito, como visto de modo objetivo e subjetivo, a
narrativa combina o conhecimento tacito e explicito. S6 chegara a concluséo tendo
passado por todo texto e contexto. O raciocinio pode ser descoberto em todos os tipos
de acBes simbdlicas — ndo discursivas e discursivas (FISHER, 1987).

S&o diversas as formas para investigar a narracdo que tem sido o
objeto de interesse para diversos estudiosos das ciéncias humanas por um longo
periodo, e tornou-se o objeto de interesse de muitas novas investigacdes. Narracao
esta relacionada a acdes simbdlicas — palavras e/ou acdes — que tém sequéncia e
vontade para quem as vive, cria ou interpreta (FISHER, 1987). Trata-se, de uma nova
abordagem tedrica, de um novo género de filosofia da ciéncia, uma concepc¢éo de
racionalidade baseada na narracao.

O paradigma narrativo € um paradigma no sentido de que exprime e
implica uma viséo filoséfica da comunicacédo humana. A principal funcéo do paradigma
é oferecer uma maneira de interpretar e avaliar a comunica¢cdo humana, que leva a
critica para o pensamento e acdo no mundo. O paradigma narrativo, segundo Fisher
(1984, 1987), é como um tecido entrelacado de pensamentos que procura, COmo
qualquer outra teoria da acdo humana, prestar contas como as pessoas passam a
acreditar e a se comportar. Vai além de outras teorias ao fornecer uma “nova” logica,
o0 conceito de racionalidade narrativa, uma légica aplicavel a todas as formas de

comunicacdo humana. O paradigma narrativo se opde a hierarquia baseada no
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pressuposto de que algumas pessoas sao qualificadas para serem racionais e outras
nao, ou seja, se opde a visao tradicional de racionalidade, que tende a afirmar que a
racionalidade € propriedade exclusiva daqueles conhecedores de procedimentos,
formas e func¢des argumentativas sobre o assunto em questédo (FISHER, 1984, 1987).

Fisher (1987) enfatizou que o conceito de racionalidade narrativa ndo
exclui a racionalidade tradicional. Os principios da racionalidade tradicional sao
relevantes quando o discurso € sobre conhecimento e julgamento especializado,
situacdes em que a logica narrativa € predominantemente significativa e Gtil. Segundo
0 autor, se Francis Bacon elevou o discurso cientifico (expositivo técnico) sobre todas
as formas de discurso, incluindo a filosofia, essa nova teoria do conhecimento dizia
respeito ao mundo fisico e estritamente empirico, mudando a énfase na deducao para
a énfase na inducdo. E a contribuicdo de Descartes foi aperfeicoar o método de
investigagdo empirica, fundamentando-o na demonstracdo matematica. O resultado
das visfes de Descartes foi a doutrina dos positivistas l6gicos (que sustentavam que
nenhuma afirmacdo poderia reivindicar expressdo de conhecimento a menos que
fosse empiricamente verificavel) (FISHER, 1987). O paradigma narrativo, € um
exemplo como proposta contra esses movimentos absolutos.

A conclusdo de Fisher (1987) é que tanto o “conhecimento dos
agentes”, visdo do paradigma narrativo, quanto o “conhecimento dos objetos”, sdo
importantes para todo pensamento social. Isto posto, o paradigma narrativo concebido
pelo autor, ndo é uma construcdo radical ou inteiramente nova. S&o ideias
compartilhadas, no todo ou em parte, por muitos estudiosos de diversas disciplinas
intelectuais e, principalmente, nos trabalhos do papel da narratividade na vida
humana. O método cartesiano, o conhecimento descritivo, explicativo e preditivo, na
pratica, pode ser interpretado como varias maneiras de explicar como as pessoas
adotam histérias, o conhecimento matematico é narrativo. Explicar como as pessoas
adotam histérias que guiam o comportamento também é produto de descricdo,
explicagcéo e até previsdo. O objetivo é uma aplicabilidade mais ampla da narrativa, o
paradigma narrativo ira fornecer uma “légica” para avaliar histérias.

A coeréncia do paradigma narrativo para testar a integridade de uma
historia, qualquer forma de discurso gravada ou escrita, pode-se empregar padroes
da légica formal ou informal. E preciso estar alerta as questdes: concebidas como
guestdes tradicionais (fato, definicdo, justificacdo e procedimento) ou deliberativa (a

natureza de um problema e a conveniéncia das solu¢des propostas) isto €, diz respeito
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a questdo de a histdria ser coesa, se a histdria estd ou ndo livre de contradi¢cdes
(FISHER, 1987). A narrativa indica que a comunica¢cdo humana deve ser vista tanto
historica quanto situacional. Ela apresenta uma abordagem a interpretacdo e
avaliacdo da comunicacdo humana, na qual todas as formas de comunicacdo humana
possam ser vistas fundamentalmente como histérias, e como interpretacdes de

aspectos do mundo que ocorrem no tempo moldado pela historia e cultura.

3.2 CIENCIA COMO UMA CONSTRUGAO NARRATIVA

Para compreender a mudanca e a constru¢do do conceito de ciéncia
e da narrativa cientifica, recorreu-se a autora Barbara Czarniawska (1995, 1997, 1998,
2004, 2011), a principal autora citada entre os estudiosos que trabalham com
narrativas nas ciéncias humanas. Tendo em vista a histéria da ciéncia, esta ndo € uma
verdade absoluta, de dados incontestaveis. A construcdo do conhecimento cientifico
organiza-se em uma multiplicidade: a nocdo de verdade muda, avanca, fica mais
complexa e mais completa com o tempo; a ordenacéo temporal dos eventos sugere
causalidade; as construcfes cientificas possuem diferentes perspectivas tedricas e
metodoldgicas.

Conhecimento ndo é o mesmo que ciéncia, mas ciéncia € uma forma
de conhecimento. Na constru¢do do conhecimento cientifico a ciéncia exige uma
narrativa para sua propria legitimacdo, assim vista como uma narrativa e uma
construcdo humana, que se organiza numa multiplicidade e que nédo tem fim. A
narrativa como produto cientifico. Sempre havera quebra dos paradigmas, passando
pelo paradigma dominante e suas crises na ciéncia, e, assim, o surgimento do
paradigma emergente. O papel da narrativa tornou-se recorrente no final da década
de 1970, e nos anos 90, a andlise narrativa também se tornou uma abordagem comum
nos estudos cientificos (CZARNIAWSKA, 2004).

A qualidade de estar aberta a interpretacdes recorrentes na forma
narrativa oferece um modo alternativo de conhecimento, difere da forma que é
considerado na ciéncia formal. No ideal positivista, € notorio que a pesquisa empirica
visa produzir conhecimentos que possibilitem generalidades, padronizagbes e
fenbmenos universais, logo perspectivas dessa natureza tendem a minimizar a
importancia da narrativa como produgéo cientifica. A forma narrativa ndo esta apenas

sujeita a verificagdes ou provas, mas mediada pela abertura da interpretacao.
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O paradigma narrativo contrasta com o modelo convencional de
racionalidade formal. A narrativa € o principal dispositivo para dar sentido a agéo
social. No entanto, existem outras formas de comunicacdo humana (um argumento
técnico) além da narrativa (e 0 que ndo € uma narrativa, mesmo que seja um texto:
uma tabela, uma lista).

SituagBes de falas ligadas a uma narrativa sdo validas localmente e
por um determinado tempo. A producdo narrativa situa 0s acontecimentos sociais no
tempo e no espaco, e institui diferentes formas de olhar e interpretar o mundo. Foi
apresentada como o principal modo de conhecimento humano por Bruner (2002) e o
principal modo de comunicacao por Fisher (CZARNIAWSKA, 1998, 2004).

No modo de saber do conhecimento logico cientifico, a visdo
tradicional da pesquisa, uma explicacdo ir4 alcancar uma lei geral. A ciéncia deve
manter fatos e a légica. No modo narrativo, Czarniawska (1998) mostra que a
explicacdo é alcancada situacionalmente e oferece um modo alternativo de
conhecimento. Nao € nova a ideia que o modo considerado cientifico e ndo cientifico
possa ter mais em comum. A autora enfatiza que “ciéncia” ndo é separada de
"narrativa" por um abismo. “Podemos remontar a Giambattista Vico ou, mais
recentemente, a um economista contemporaneo, Donald McCloskey, que afirmou
firmemente que a ciéncia da economia consiste em contar historias e criar metéaforas
(1985)” (CZARNIAWSKA, 1998, p. 14). A autora restituiu 0 conhecimento narrativo na
pratica das ciéncias sociais, a fim de discutir as implicacbes para o0s estudos
organizacionais, com a finalidade de discutir a ciéncia como uma construgao narrativa.
Logo é reintroduzir o conhecimento narrativo em uma tradicdo de pesquisa imbuida
de conhecimento légico cientifico, no caso deste estudo, implica a organizacdo como
producao narrativa.

Segundo Czarniawska (1995), a narrativa introduziu-se nos estudos
organizacionais em algumas formas: pode ser escrita como uma histéria; pode ser
uma coleta de histérias organizacionais; pode ser como uma criacdo de histérias e
como leitura de histérias (abordagens interpretativas). A autora explica que a ciéncia
com uma abordagem narrativa pode influenciar, pode atribuir vozes ao situar a fala de
diferentes atores. No modo légico cientifico, os trabalhos que se concentram nas
histérias organizacionais tendem a eliminar uma criacdo reflexiva, retratado pela
narrativa, e, por outro lado, inclui modos de leituras da realidade. Nos estudos

organizacionais o0 modo mais facil de encontrar a forma narrativa € em casos, estudos
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de caso, casos de investigacdo. Nesta pesquisa, abordou-se a narrativa cientifica,
apresentada em estudo de caso com o0 objetivo de trazer um novo olhar a andlise

organizacional e as implicacfes dessa perspectiva.

3.3 ORGANIZAGAO COMO PRODUCAO NARRATIVA

A discussédo acerca da organizacdo como producdo narrativa lanca
um novo olhar sobre as organizagfes e seus fendbmenos e define as narrativas
organizacionais como construc¢des discursivas temporais que fornecem um meio para
a construcao de sentido individual, social e organizacional (VAARA; SONENSHEIN;
BOJE, 2016). Os casos passam a ser compreendidos como resultados de processos
heterogéneos, uma perspectiva da narrativa que pode contribuir para a
“desnaturalizagdo” e desconstrugdo da nogdo de organizagdo enquanto estrutura
rigida, homogénea. A importancia das histérias e narrativas nas organizacdes reside
em sua capacidade de criar espacos simbalicos, assim a predominancia dos fatos e a
racionalidade técnica podem ser contestadas ou evitadas (GABRIEL, 2004).

A narrativa apresenta uma alternativa para o estudo das organizacdes
e suas complexidades, gerando reflexdes e esforcos em termos de ensino e pesquisa.
Os estudos de organizacdo interpretativa entendem a organizacdo enquanto
produtoras de narrativas. O uso de narrativas nas organiza¢cdes aumentou na medida
em que o foco da pesquisa na cultura organizacional e no simbolismo cresceu nas
décadas de 80 e 90. Contar historias passou a ser reconhecido como um meio
importante de adquirir conhecimento no ambiente organizacional (RHODES; BROWN,
2005).

A perspectiva narrativa aplicada ao contexto organizacional pode ser
observada nas pesquisas de Brown (1990), a qual as histérias das organizacdes
desempenham uma variedade de funcdes que trabalham para moldar a realidade
organizacional dos membros. As historias sdo vistas como a parte vital das
organizacdes, ao fornecerem informacdes sobre as atividades organizacionais, e séo
Uteis para reduzir as incertezas. Outra aproximacdo do autor € que as historias
organizacionais refletem um senso de temporalidade. Esse senso de temporalidade,
na narrativa, distingue uma histéria de uma simples sequéncia de eventos. O aspecto

temporal das narrativas € que as distingue de outras formas de discurso, onde o
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passado é introduzido no presente por meio de histérias. E possivel pela narrativa
discutir o que aconteceu, o que esta acontecendo e 0 que pode vir a acontecer.

Na narrativa organizacional o evento em si ndo é refeito, mas certos
elementos permanecem os mesmos. Por exemplo, os individuos ou personagens
envolvidos podem permanecer constante, enquanto a apresentacdo da ordem dos
eventos pode mudar. A comunicacdo organizacional usualmente €& complexa,
ambigua e fluida. Geralmente a andalise narrativa se concentra em narrativas que tém
um comeco e um fim claros, relativamente coerentes. As narrativas organizacionais
sao frequentemente articuladas em fragmentos, como parte dos discursos
organizacionais, e nem sempre sado historias ou relatos completos. Além disto, a
comunicacdo organizacional também pode envolver ideias que ainda ndo foram
amplamente compartilhadas (VAARA; SONENSHEIN; BOJE, 2016).

As histérias narradas devem fazer sentido no contexto organizacional.
Alguns critérios sdo essenciais para estabelecer a existéncia de uma historia
organizacional. As histérias nas organizacfes podem ser identificadas por quatro
caracteristicas: primeiro, a manifestacdo ocorre por um senso de temporalidade (a
medida que eventos passados sao trazidos para o presente); segundo, as histérias
organizacionais exibem uma sequéncia; terceiro, as historias organizacionais tém
relevancia para os membros; e, por fim, sdo verdadeiras para os membros da
organizacdo. Sobre a discussédo do papel dessas histdrias nas organiza¢cfes, Brown
(1990) mostra que as narrativas produzidas pelas organizacdes visam reduzir as
incertezas para os membros, e ao fornecer informacgdes, todos os membros podem
contar historias que gerem significado. A presenca de histérias com significados
coerentes em todos os membros de uma organizacgao indica que uma cultura unificada
esta presente (BROWN, 1990).

Para Vaara, Sonenshein e Boje (2016), € importante contextualizar as
narrativas organizacionais para poder entender seu papel na estabilidade e na
mudancga. Podem influenciar os processos organizacionais, podem mudar a
organizacao ou reproduzir o status quo. As narrativas nos estudos organizacionais
além de associadas a linguagem (escrita ou falada), também podem incluir e se
relacionar com outras formas de comunicagcdo e modos (visuais e de audio). Muitos
conhecimentos e informacdes nas organizacdes sao disseminados e transformados
por meio de processos narrativos (GABRIEL, 2004). Para demonstrar o alcance da

contribuicdo da narrativa nos estudos organizacionais Rhodes e Brown (2005)
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enumerou cinco das principais areas de pesquisa nos estudos organizacionais para
0s quais a narrativa foi direcionada: criagdo de sentido; comunicagéo; politica e poder;
aprendizagem/mudanca e identidade; e identificacao.

Quando se questiona sobre o que € uma organizacdo, a resposta
pode ser dos mais variados formatos. A organizagdo como producao narrativa, sugere
de acordo com Rhodes e Brown (2005) que a ciéncia e as historias, sdo importantes
na pesquisa da organizacdo e que a atencdo a uma nao precisa necessariamente
impedir a compreensao da outra. Ainda de acordo com o0s autores, uma contribuicao
fundamental da pesquisa narrativa é a atencdo que focaliza nas questfes temporais
das organizagOes. A narrativa ndo considera as observagcdes como um conjunto de
principios logicamente formulados, validos em todos os momentos (CZARNIAWSKA,
1997). Logo, as organizacdes ndo sao consideradas como entidades estaticas e
homogéneas.

Rhodes e Brown (2005), dessa forma, representa um afastamento do
senso de objetividade de grande parte da ciéncia organizacional, em vez disso, a
narrativa tem sido usada para estudar organizacdes em relacdo as interacdes
subjetivas que produzem significados narrados, pelos quais as pessoas podem
construir significado e identidade a partir de eventos e experiéncias organizacionais.
Nessa perspectiva, é possivel que organizacdo possa significar e ser entendida ndo
apenas como singular e objetiva, mas como resultantes de diferentes perspectivas e
relatos.

O proximo capitulo discute sobre sustentabilidade, desenvolvimento

sustentavel, ecocidio e organizagoes.
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4 SUSTENTABILIDADE, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, CRISE
AMBIENTAL E ORGANIZACOES

Neste capitulo o debate proposto priorizou uma breve revisdo dos
principais argumentos, significados e ideias sobre sustentabilidade que emergem da
construcdo social. Uma vez que nao partiu-se de um conceito prévio de
sustentabilidade, foram abordadas as narrativas, discussdes e argumentos de
diversas correntes e autores que tém desenvolvido a respeito do conceito, a fim de
realizar uma investigacdo mais coerente diante do contexto desta pesquisa. As
diversas reivindicacGes de sustentabilidade desde sua origem foram marcadas por
continuas divisées. Foram abordadas as fases de maior relevancia para a tentativa de
disseminagéo e discussdes sobre o conceito de sustentabilidade, conforme diferentes
vertentes de interpretacdo. Em um momento subsequente, a sustentabilidade foi
relacionada ao desenvolvimento sustentavel, e em seguida a crise ambiental. Por fim,
a partir da compreensao geral do conceito partiu-se para outro tema de interesse para

esta pesquisa que é a organizacao, e as narrativas sobre a sustentabilidade.

4.1 O CAMINHO DA SUSTENTABILIDADE: A PARTIR DE DIFERENTES ABORDAGENS

Ao longo desta secdo, discutiu-se brevemente as fases de maior
relevancia para a tentativa de dissemina¢ao do conceito sobre o ambiente humano,
bem como algumas posi¢cées paradigmaticas mais relevantes e as narrativas acerca
da sustentabilidade. Diante das argumentacdes tedricas abaixo apresentadas, a
sustentabilidade inicialmente é articulada pela dindmica do capital econémico, vista
como uma propriedade ligada ao sistema capitalista, associada a uma dimensao
econdmico-financeira. Segundo Rattner (1999), instituicdes e politicas relacionadas a
sustentabilidade sdo também constru¢des sociais, por isso, diversas reivindicagdes
de sustentabilidade. Cada teoria, ou paradigma sobre a sustentabilidade tem
diferentes implicacdes, padrdoes de comportamento e os valores dominantes.

A década de 1960 marcou a humanidade sob diversos aspectos,
representou uma mudanca na cultura e na politica em diversos paises. A Guerra Fria,
originada apds 2° Guerra Mundial, sob a perspectiva de uma guerra nuclear mediante

a intensificacdo da tecnologia, principalmente na fabricacdo de armas nucleares.
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Posteriormente, a recém proclamada Revolu¢do Verde (expansdo da agricultura)
aumentou o fornecimento de alimentos em detrimento de &reas de florestas com o
uso intensivo de agrotoxicos e fertilizantes. Situacfes que comecaram a fomentar
guestionamentos em nivel mundial acerca da necessidade de preservacdo ambiental
(HANDL, 1972).

Ao se posicionar, neste contexto, permeado pelo desenvolvimento da
tecnologia e extremamente conflituoso, a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o
Ambiente Humano, realizada no ano de 1972, em Estocolmo na Suécia, com a
participacdo de 113 paises, incluindo o Brasil, pode ser considerada a primeira grande
tentativa formal, em nivel mundial, de enaltecer o impacto humano no planeta. As
declaracdes adotadas na Conferéncia de Estocolmo foram direcionadas no sentido de
combater a poluicdo e as desigualdades entre paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, em um contexto, no qual a tematica de mudancas climéticas
provocadas pela acdo humana ainda nao estava em evidéncia.

Estocolmo representou um primeiro levantamento do impacto humano
global no meio ambiente, uma tentativa de forjar uma perspectiva comum basica sobre
como enfrentar o desafio de preservar e melhorar o meio ambiente humano (HANDL,
1972). A declaracéo da conferéncia, que reforca a construcdo da narrativa, buscou
apresentar alguns elementos para melhor compreensao desse processo. O evento
assumiu forte carater antropocéntrico ao colocar o desenvolvimento e o bem-estar
humano no centro das preocupacfes com a preservacdo ambiental, entendendo a
natureza como fornecedora dos recursos necessarios.

A emergéncia do termo “Antropoceno”, mesmo que seja anterior aos
anos 2000, teve sua popularizacdo por meio de uma série de publicacdes realizadas
por Crutzen (2002), um cientista atmosférico, discutindo o que seria essa nova era
geoldgica da Terra. Na perspectiva do autor, pode-se dizer que o Antropoceno
comecgou na Ultima parte do século XVIIl, com o inicio do crescimento global,
concentragcdes de didxido de carbono e metano. Esta data também coincidiu com o
motor a vapor em 1784. Ou seja, 0 conceito esta relacionado a rapida expanséo da
humanidade em numeros e exploracdo dos recursos da Terra e que continuam em
ritmo acelerado.

Nas palavras de Crutzen (2002), durante os ultimos trés séculos, a
populacdo humana aumentou dez vezes mais e deve chegar a 10 bilhdes em 2050.

Ou seja, cerca de 30 a 50% da superficie terrestre do planeta € explorado por seres
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humanos. Mais da metade de toda a Agua doce acessivel é usada pela humanidade.
De acordo, Artaxo (2014) argumentou que o rpido crescimento populacional
associado ao uso excessivo de recursos naturais, fez com que muitos indicadores de
salude da Terra saissem da regido segura. Para o autor, isso se deu com o
desenvolvimento da agricultura e o inicio da Revolucédo Industrial, na segunda metade
do século XVIII, que se somou as transformacdes geoldgicas. Assim, a partir de 1950
constata-se que o desenvolvimento humano e suas implicacbes no ecossistema
terrestre crescem exponencialmente. Os seres humanos sempre afetaram o meio
ambiente em que viveram, porém, 0s impactos até certo tempo atrds eram locais ou
regionais.

A Conferéncia de Estocolmo realizou-se em um contexto no qual
estava em discussao a proposta de “crescimento zero”, ou seja, estancando tanto o
crescimento populacional, com medidas restritivas a natalidade, como o crescimento
econdmico, diminuindo ou mantendo a produg&o nos niveis atuais. A proposta vinda
dos paises desenvolvidos na Conferéncia era adotar o uso de tecnologias limpas e
frear ou reduzir o crescimento populacional e econémico, a qual foi recebida com
hostilidade pelos paises em desenvolvimento, posto que estes entendiam que o
problema ambiental a ser combatido era a pobreza que imperava nestes paises e que
o desenvolvimento acarretaria sua superacao sendo, portanto, inaceitavel a proposta
dada pelos paises desenvolvidos (PIERRI, 2001).

Neste sentido, a controvérsia em identificar quem eram os
responsaveis pela crise ambiental ganhou forca entre os paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. Segundo Pierri (2001), os primeiros argumentaram que O
crescimento populacional nos paises em desenvolvimento era o responsavel pelo
consumo de recursos, enquanto os paises em desenvolvimento defendiam que os
problemas ambientais eram oriundos do modelo de produgcdo e consumo
implementados pelos paises desenvolvidos. Consequentemente, além do paradigma
do antropocentrismo, outras correntes principais de pensamento foram associadas a
guestdo da sustentabilidade como: o movimento ambientalista conservacionista; a
corrente desenvolvimentista ou ambientalismo moderado; e a corrente humanista
critica, sdo alguns exemplos.

No cenario dos anos 70, conforme apontou Pierri (2001), foram
listados trés correntes principais de pensamento. Diante da diversidade de formas,

observou-se primeiro, um movimento ambientalista conservacionista, do polo
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hegeménico do capitalismo, tornando adequada a prépria ordem de producdo e
reproducao do capital. Em segundo, a corrente desenvolvimentista ou ambientalismo
moderado é expressa nha declaracdo sobre o ambiente humano da ONU, em
Estocolmo. O posicionamento decididamente antropocéntrico, o qual o cuidado dos
recursos ndo € um fim em si mesmo, €, na verdade, um meio de favorecer ou capacitar
o desenvolvimento e a melhoria das condi¢des de vida da sociedade (PIERRI, 2001).

Por fim, a corrente humanista critica visava propor uma alternativa a
ordem dominante, na medida em que a dominacdo nunca € total, coloca-se
paralelamente a possibilidade de construcdo de contra-hegemonia. A alternativa
surgiu pelo ecodesenvolvimento, com uma o6tica nas capacidades proprias dos povos
de paises em desenvolvimento, propondo novos estilos de desenvolvimento com base
no potencial ecoldgico das diferentes regides. Nota-se, pois, que a corrente também
critica padrdes de consumo dominantes, sistemas e escalas de produgéo, preferéncia
por recursos renovaveis em detrimento de recursos ndo renovaveis e por tecnologias
adequadas ou brandas, buscando a conserva¢do do meio ambiente natural.

A ideia geral do ecodesenvolvimento era tornar a economia
compativel com ecologia, com estilos alternativos de desenvolvimento, que discutem
situacdes de pobreza, marginalizacdo social, cultural e politica. Reivindicando assim,
crescimento para o desenvolvimento, mas, ao contrario do ambientalismo moderado
da ONU, com uma otica dos paises em desenvolvimento (PIERRI, 2001). Portanto,
esta corrente ressalta a importancia de uma nova visdo em que aspectos econémicos,
sociais e ambientais deixam de ser tratados de maneira isolada, passando a se inter-
relacionarem. Assim, quando se afasta do status quo, em busca de novos movimentos
a ampliacdo dessas discussoes refletem a possibilidade de mudanca da sociedade de
diversas formas. Dada a contextualizacdo sobre a sustentabilidade a seguir é

apresentada a relagdo da sustentabilidade com o desenvolvimento sustentavel.

4.2 SUSTENTABILIDADE: A RELACAO COM O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

No periodo pés Estocolmo a Word Commissionon Enviromentand
Development (WCED), em 1987, foi apresentado, difundido e popularizando, no
Relatorio de Brundtland, o conceito de desenvolvimento sustentavel. Segundo Dovers
(1996), o WCED em 1987, apresentou a definicdo padrdo de desenvolvimento

sustentavel: “Desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que atende as
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necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracgdes futuras de
atender suas proprias necessidades”. Essa definicdo, que foi amplamente divulgada,
foi também criticada por falta de clareza e gerou inUmeras definicdes imprecisas e
ainda é bastante precaria. Para Castro (2004), embora o conceito tenha sido
introduzido pela primeira vez em resposta as preocupacdes ambientais, distante de
representar uma resposta e longe de ser um conceito aceito com unanimidade, ele foi
definido principalmente pela tradicdo dominante da analise econdémica.

Para Pierri (2001), Brundtland foi entendido como a concepg¢ao de
ambientalismo moderado, no nivel politico, a partir das organiza¢des internacionais,
governos, empresas e até para a populacdo em geral. A aceitacdo universal nao
significou o desaparecimento de diferentes interesses e interpretacdes, sendo uma
conquista ideoldgica que enfraqueceu o papel relativamente oposto do ambientalismo,
com a alianca do conservacionismo, que para os autores subordina e pode torna-lo
funcional para os objetivos de desenvolvimento.

Na relacdo da sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel,
Munck e Borim-de-Souza (2009b) explicaram que a sustentabilidade trata da
capacidade de manutenc¢ao continua, ou seja, compondo as a¢des mais objetivas que
propiciam o alcance de um desenvolvimento sustentdvel. Neste sentido,
desenvolvimento sustentavel refere-se aos processos com o objetivo de manter um
sistema complexo em longo prazo, por meio da soma dos equilibrios sociais,
econdmicos e ambientais (modelo triple bottom line) e um equilibrio maior composto
por todas as interacdes entre esses sistemas. Assim, para 0sS autores a partir da
dimenséo de relacionamento entre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade,
admite-se que o0 desenvolvimento sustentdvel é composto por indmeras
sustentabilidades, dentre elas a sustentabilidade das organizacdes ou
sustentabilidade organizacional. Convém ressaltar ainda que quando existe a
preocupacdo organizacional estratégica em atingir um desenvolvimento mais
sustentavel e para responder esse desafio, é possivel buscar inimeros caminhos
estratégicos. A sustentabilidade organizacional representa um dos passos iniciais,
corresponde a uma pequena parcela dos processos envolvidos para o alcance do
desenvolvimento sustentavel.

No campo organizacional o caso da filantropia conforme constatado
no estudo de Munck e Borim-de-Souza (2009b) séo as a¢les das organizacgbes para

atender expectativas sociais, mas fica sempre a critério da empresa se engajar ou hao
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nesses programas e papeéis sociais, que ndo sdo necessariamente obrigatérios. A
sustentabilidade organizacional é tida como algo maior na busca do alcance do
desenvolvimento sustentavel. Efetivamente, a organizacdo € o espaco que abrange
as discussdes acerca das relacdes entre ambiente e sociedade, ou seja, aborda as
construcdes acerca da sustentabilidade. A sustentabilidade compde acdes ao alcance
de um desenvolvimento sustentavel. O primeiro ponto abordado da sustentabilidade,
desde suas origens, é, portanto, uma condicdo de longo prazo, em transformacdes
gue néo se sabe se serdo atingidas (DOVERS, 1996).

O modelo triple bottom line tem pautado as discussdes mundiais e
fornecido as diretrizes para o desenvolvimento global encontra divergéncias. As
praticas dominantes da sociedade, as quais sao determinadas pelas elites de poder
dos paises desenvolvidos, préaticas estas que apontam para 0 modelo de
desenvolvimento tradicional sugerido pelos paises desenvolvidos, e que nao é viavel
para os paises em desenvolvimento, atendem aos interesses daqueles que financiam
o funcionamento do sistema economico (BORIM-DE-SOUZA et al., 2015).

Sena et al. (2017) propuseram uma abordagem de resisténcia e
tentativas de emancipacao a concepcao de sustentabilidade por meio da utilizacéo de
elementos alternativos advindos da abordagem grassroots. Tal abordagem se opde
as especificidades impositivas do modelo de producéo capitalista. Ou seja, se opde a
versao triplice da concepcao tradicional de desenvolvimento sustentavel que € visto
como o modelo ideal de sustentabilidade da discussdo orientada pelos paises
desenvolvidos. Para cada um de seus pilares os autores propuseram um modelo mais
flexivel se comparado ao da verséao tradicional.

Por exemplo, para Sena et al. (2017), a economia solidaria (pilar
econdbmico), movimentos sociais (pilar social), ecologia politica (pilar ambiental) e
raizes culturais (pilar cultural) sdo aparatos importantes, considerados elementos de
resisténcia comparados as caracteristicas tradicionais dos pilares, e que nao devem
ficar a margem na estruturacao capitalista. Segundo Sena et al. (2017), observa-se a
emergéncia de novos encaminhamentos que o capitalismo tradicional ndo estaria apto
a absorver, sendo estes: 0s aspectos humanisticos, sociais, ambientais e culturais nas
atividades socioecondmicas. Para os autores o esforco deve estar em direcado a
desnaturalizacdo e desuniversalizagdo da modernidade capitalista ocidental. Como

evidenciaram os autores, citando Escobar (1995, apud SENA et al., 2017), seria
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necesséaria uma antropologia da modernidade que conduziria a uma compreensao da
modernidade ocidental como um fendmeno cultural e historico especifico.

Para Sena et al. (2017), essas concep¢des poderiam dar suporte para
a implementacdo em arranjos produtivos locais nas mais variadas areas, em termos
de importancia para a sociedade em geral e para as organizagcfes em particular.
Observa-se que a proposta deste alinhamento exige mudancas que vao além de
aspectos econémicos, e envolve também aspectos culturais e sociais. A discussao
global e local, faz deste um processo extremamente complexo. Transformar ou
reformar um sistema econémico como o capitalismo representa desafiar uma estrutura
fortemente institucionalizada. Porém, diante do exposto, a incorporacdo da
sustentabilidade, conforme os interesses dominantes, continua perpetuando poder e
dominacéo, e, consequentemente exploracdo e degradacdo ambiental. O capitalismo
e 0 Estado podem ser as maquinas da degradacdo ambiental, as organizacdes
inseridas neste contexto sdo “as engrenagens das maquinas, as origens sociais de
muitos problemas ambientais e suas solucbes podem ser localizados dentro de
processos organizacionais” (SHWOM, 2009, p. 271). A seguir interessa-se também

para esta pesquisa compreender a crise ambiental.

4.3 SUSTENTABILIDADE: A RELACAO COM A CRISE AMBIENTAL

A luz das relacdes de dominacgéo e poder, buscou-se refletir sobre a
crise ambiental que retrata a forma como o0 meio ambiente € percebido no sistema
capitalista. Problemas de degradacéo ambiental ja ocorreram e ocorrem ha um tempo
consideravel, nos casos de crime ambiental observam-se diversas questdes
relacionadas a chamada crise ambiental. Segundo Leff (2008), a crise ambiental
coloca em questdes fundamentos da racionalidade econdémica, surgindo diferentes
respostas aos fundamentos que sustentam a ordem econémica dominante, situacao
em que a natureza é atribuido valor de mercado. Isto € reforcado ao considerar que a
relacdo da sustentabilidade com o crime ambiental € o discurso transformado em
realidade objetiva. Logo, diante de um crime ambiental ndo se pode perder sua
historicidade como se fossem coisas do “mundo natural”’. Desde as décadas de 50 e
60, crimes ambientais estiveram na base de muitos movimentos contestatorios

relativos a questdo ambiental.
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O termo ecocidio, segundo Gordilho e Ravazzano (2017), exprime
transformacdes negativas, ou seja, a destruicdo ou extensa perda do ecossistema de
um determinado territorio, por razdo da conduta humana ou por outras causas, que
comprometem severamente o territério; viola os valores da vida, integridade
emocional, salde e outros aspectos. O conjunto destes elementos, para Borges
(2013), leva a tese do ecocidio, que busca o reconhecimento como um novo crime
internacional, e que deve ser reconhecido pelo Estatuto de Roma como um crime
contra a natureza, a paz, a humanidade e as futuras geracoes.

Conforme exposto por Borges (2013), o debate, apesar de esquecido,
ndo é novidade, sendo discutido nos féruns internacionais desde a década de 1970.
O primeiro registro do termo ecocidio ocorreu para chamar atencdo da devastagao
ambiental ocorrida em tempos de guerra, na conferéncia “War and National
Resposability”, ocorrida em Washington em 1970. Durante a Conferéncia de
Estocolmo de 1972, foi referenciada a tematica do ecocidio no discurso de abertura,
reconhecendo a guerra do Vietnd como exemplo de crime ambiental, contudo néo foi
inserido na declaracdo, ficando a margem de grandes discussdes, e s6 com
importancia em eventos néo oficiais, paralelos a conferéncia.

O ecocidio foi ter seu primeiro conceito legal reconhecido enquanto
um crime internacional de guerra, isto € a concepcao inicial do crime de ecocidio foi
relacionada a atos de guerra. O termo foi discutido na convencao de Genocidio para
o reconhecimento a lista de crimes. O crime de ecocidio possui a estrutura semelhante
ao art. 7° do Estatuto de Roma, em que ha a apresentacao de sua definicdo enquanto
elemento de contexto no art. 1°, referente a causar danos significativos, destruicdo ou
perda de um ou varios ecossistemas num determinado territorio (BORGES, 2013).

Em 2010, o grupo Eradicating Ecocide retomou tais discussdes
apresentando um projeto de criminalizacdo do ecocidio. No entanto, conforme
explicado por Borges (2013) quando o projeto conceituou um ato de ecocidio como
danos, destruicdo ou a perda de um ecossistema causados por um ato humano ou
outras causas, nesse ponto “outras causas”, constatou-se a total incompatibilidade
desta norma com um sistema penal, pois ndo se fala em conduta humana. Assim, o
autor entende o crime de ecocidio de certo modo tutelado pelo Estatuto de Roma,
ainda que esta tutela n&o seja tdo abrangente.

Ainda que seja fato que o conceito surgiu em decorréncia da

constatacdo dos maleficios causados em atos de guerra, continua a discusséo para a
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prote¢éo da vida humana em detrimento da destrui¢cdo de recursos naturais, sofrendo
influéncia de movimentos ambientalistas, e voltados para o seu reconhecimento em
qualquer situacdo que afete gravemente um ecossistema. Segundo Gordilho e
Ravazzano (2017), a ampliacdo da competéncia do Tribunal Penal Internacional para
abarcar o crime de ecocidio gerou diversos debates na doutrina, porém dentre 0s
delitos elencados no Estatuto de Roma, o ecocidio pode estar configurado como
espécie de crime contra a humanidade.

Em suma, caracteriza-se pela ofensa massiva ao meio ambiente
capaz de provocar a morte de animais ou vegetais, ou de tornar inapropriados o uso

das aguas, o solo, subsolo e/ou o ar, ocasionando graves danos a vida humana.

Para tanto, € imprescindivel que se preencham o0s requisitos objetivos e
subjetivos do tipo, quais sejam, um ataque generalizado ou sistematico a uma
populacdo civil, praticado de forma dolosa, exigindo-se ainda o objetivo
politico do ataque como fim especifico do crime (GORDILHO; RAVAZZANO,
2017, p. 701).

Centrada na perspectiva de tal compreensao que deve ser uma Vvisao
ecocéntrica, abordando condutas de extrema gravidade que promova a destruicao do
meio ambiente, deve-se incluir o crime de ecocidio entre os crimes da humanidade
que representam danos aos ecossistemas naturais para que essas agbes sejam
punidas. Para analisar o estudo de caso por meio desta dissertacdo, foi considerado
o termo ecocidio como uma forma de crime ambiental, isto €, como sinénimo para as
condutas lesivas ao meio ambiente. A proxima secdo discute organizacdo e as

narrativas sobre sustentabilidade.

4.4 ORGANIZAGCAO E AS NARRATIVAS SOBRE SUSTENTABILIDADE

Como visto, 0 conceito de sustentabilidade pode significar coisas
diferentes, para pessoas diferentes e em contextos diferentes. Balbinot e Borim-de-
Souza (2012) apresentaram esses fenbmenos entendidos e discutidos por varios
coletivos sociais e, por isso, estdo sujeitos a varias formas de interpretacdo. Nao é
visto como verdade absoluta e inquestionavel o que contribui para uma oscilagcédo
interpretativa e conceitual do tema.

Desse modo, as construgbes do conceito de sustentabilidade s&o
particulares a uma cultura especifica, onde critérios econémicos, sociais e culturais

sao considerados, constantemente construidos e reconhecidos pela coletividade em
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um determinado periodo. Para Bansal e Desjardine (2014), com base na ldgica
dominante do desenvolvimento, definem a sustentabilidade dos negécios como a
capacidade de as empresas responder as suas necessidades financeiras de curto
prazo, sem comprometer sua capacidade de atender suas necessidades futuras. De
acordo com essa definicdo, Castro (2004) diz que a defesa de conservar 0S recursos
€ prorrogar a possibilidade de exploracdo e consequentemente alcancar o lucro pelo
maior periodo possivel.

Neste sentido, a sustentabilidade esta cada vez mais presente como
resultado. As organizacOes passaram a ser vistas como parte de um sistema maior e
as questdes de sustentabilidade ao longo do tempo se tornaram importantes.
Independente da definicAo que seja dada a sustentabilidade, a visdo que as
organizacdes adotam para tratar das questdes que a ela se referem, define suas
formas de relacdo com a tematica ambiental. Observou-se a sustentabilidade
negociada de forma permanente e institucionalizada a partir das interagdes sociais,
em construcdo social.

Quando se fala em construcédo social, a fonte mais antiga dessa visao
€ Berger e Luckmann, em 1966, obra que marcou o ponto de partida para a discussao
da realidade socialmente construida, ao mesmo tempo objetiva e subjetiva, por meio
de interacdes e acdes das préprias pessoas em sociedade (trés momentos dialéticos:
exteriorizacao, objetivacao e interiorizacdo) que legitimam a realidade objetiva (tornar
0 objetivamente acessivel) e que subjetivamente internalizam essa realidade, por
meio de Vvarios processos de socializagdo (BERGER; LUCKMANN, 2014). A
organizacdo esta inserida no contexto social, seguindo esta l6gica para o conceito de
sustentabilidade, investigou-se como a organizacao constréi as suas narrativas para
se posicionar, atender e disseminar 0s seus interesses, pois, a partir de uma
construcéo, os pontos de vista sobre 0 assunto dependem da cultura e dos interesses
da organizacgéo.

Discute-se os desdobramentos da noc¢ao de sustentabilidade, como
construgcédo social que envolve os problemas ambientais, as posi¢coes de poder e
interesses, para assim problematizar as narrativas organizacionais. Para a
compreensao de como as narrativas se constroem e se legitimam com as relacbes
ambientais da organizacdo. Isso significa reconhecer que se atende a interesses
especificos da ordem ja instituida, o que torna relevante compreender seus reflexos

nas acoes organizacionais.
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A relacdo entre a sustentabilidade e os negdcios organizacionais €
uma questdo relativamente nova, introduzida na década de 1980, com diferentes
interpretacdes da no¢ao de sustentabilidade. Visto que ndo € um conceito homogéneo
e amplamente aceito socialmente, isso € uma das razdes pelas quais existem tantas
abordagens contraditérias para a sustentabilidade e para o desenvolvimento
sustentavel. Pessoas diferentes identificam os objetos da sustentabilidade de maneira
diferente. O proprio desenvolvimento sustentavel € necessario, mas pode ser definido
de forma diferente em termos de cada cultura (REDCLIFT; WOODGATE, 1997).

As acgles sustentaveis resultam de uma ampla discussdo em varias
esferas da organizacao, diferenciadas e ideologizadas por segmentos de interesse.
Ou seja, do ponto de vista da sustentabilidade é crucial analisar: se as narrativas séo
traduzidas em acdo e, de fato, catalisam mudancas reais; se essas narrativas
equivalem a mais do que uma estratégia enganosa (AUGENSTEIN; PALZKILL, 2015).
Na sustentabilidade organizacional diante da crise ambiental e dos problemas sociais
a organizacdo pode voltar-se a processos para se adequar e se reestruturar, para,
assim, incorporar a tentativa de novas acfes de sustentabilidade. Pressfes sociais e
restricdes impostas forgam a busca por novas formas. Logo, tentar reduzir o impacto
ambiental e social, nesse sentido, a tentativa ainda € de melhorar a imagem do setor
produtivo.

Como observaram Borim-de-Souza, Ozawa e Aligleri (2007), os
paradigmas, os valores, as culturas, as missdes e o modo de visdo de mundo das
organizacfes estdo institucionalizados. Portanto, mesmo que inconscientemente é
preciso compreender o0s valores interessantes ao contexto, como eles sao e serao
construidos na cultura e estrutura organizacional. As visfes de sustentabilidade
permitem identificar como as organizacdes se utilizam da narrativa da sustentabilidade
no desenvolvimento de seus processos internos e externos.

Rese et al. (2010) partem do pressuposto de que narrativas séo
capazes de organizar as acgOes da empresa. As narrativas sobre a sustentabilidade
utilizadas pela organizagdo procuram influenciar estrategicamente os debates e
transmitir suas posicoes e mensagens. As narrativas tornam os problemas acessiveis
a acao, sugere um conjunto de a¢cdes estabelecendo ligacdo entre passado presente
e futuro. Faz mencdo as relacbes de poder, a narrativa dominante torna-se

hegemaonica e institucionaliza as preferéncias. Essa andlise também ajuda a entender
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se as acOes empresariais permanecem dentro dos paradigmas existentes ou
guestionam as estruturas fundamentais (AUGENSTEIN; PALZKILL, 2015).

Munck e Borim-de-Souza (2009b) mostram que as organizacoes
enfrentam circunstancias diferenciadas e operam por diversos sistemas de valores,
assim desenvolvem diferentes manifestacbes sobre uma sustentabilidade
organizacional. Ou seja, categorizar a organiza¢ao quanto ao tipo de sustentabilidade
organizacional busca propiciar a cada realidade empresarial embutidas nos
respectivos arranjos institucionais. A sustentabilidade organizacional, portanto, ndo é
estavel, mas sim dindmica uma vez que se renova, ininterruptamente, e a fim de que
sua meta maior seria alcangar o desenvolvimento sustentavel.

As narrativas podem incorporar aspectos de um consenso de que tal
tipo de sustentabilidade j& esta situada em debate global, porém as acbes tomadas
como consequéncia da experiéncia sobre a sustentabilidade acumulada
historicamente ndo sdo uma regra. Este ponto é fundamental para a compreenséao da
narrativa organizacional. A andlise das narrativas sobre a sustentabilidade sera
abordada na pesquisa com o objetivo de identificacdo de indicios de dominacéo
masculina em narrativas sobre a sustentabilidade que envolveram a Samarco
Mineragbes S.A. As discussOes sobre a dominacdo masculina se efetivaram na
construcdo da dominagdo que opera em um processo mais sutil ao qual Bourdieu
(2002a) classificou como sendo de ordem simbdlica. Assim, a intencao foi analisar a
dominacdo masculina como parte de um contexto mais abrangente da ordem social,
ou seja, nas narrativas de sustentabilidade. O conceito de ecocidio foi referéncia para
o crime ambiental ocorrido na cidade de Mariana (MG). Com o esfor¢o de romper com
o pré-construido sobre a sustentabilidade, utilizou-se de estudo de caso, com
documentos, fotos, videos, relatérios de sustentabilidade e do site da organizacéo.
Além disso, com a inten¢do de contrapor essas fontes foram investigadas reportagens
e noticias publicadas pela revista Carta Capital e o Jornal Estaddo a respeito da
Samarco que se referem a questao da sustentabilidade.

Finalizadas as reflexdes fundamentadas nas teorias, o capitulo
seguinte, aliado a etapa empirica, apresenta os procedimentos metodologicos

escolhidos para a realizacao desta dissertagao.
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5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nos capitulos anteriores foi construida a etapa tedrica para subsidiar
0S questionamentos, escolhas e objetivos que essa dissertacdo se propde. Neste
capitulo, foram abordadas as etapas que constroem o caminho metodolégico, que tém
por funcéo orientar o trabalho de pesquisa para chegar ao conhecimento pretendido.
Sobre o percurso metodoldgico da dissertacdo: com a finalidade de realizar uma
andlise orientada pela sociologia bourdieusiana, seguiu-se o viés epistemoldgico de
investigacdo orientada por caracteristicas das propriedades estruturalistas e
construtivistas da sociologia de Pierre Bourdieu, um posicionamento ontologico
historicista e uma epistemologia historica. A compreenséo deste ponto de partida é
fundamental para acompanhar as discussdes e andlises que foram desenvolvidas
com o aporte da metodologia de pesquisa divulgada pelo sociélogo. Para esclarecer
a identidade onto-epistemoldgica, desta pesquisa, buscou-se adequar a orientacédo de
Bourdieu (1993).

A escolha metodoldgica a ser utilizada na pesquisa deve ser guiada
pelo problema de pesquisa, pelos objetivos, por suas concepcdes epistemoldgicas e
ontoldgicas. Assim, foram apresentadas: a classificacao geral da pesquisa, que possui
uma abordagem aplicada, qualitativa e descritiva; e a relacdo que se estabeleceu
entre teoria e empiria a partir do aparato conceitual bourdieusiano. Em relacdo aos
procedimentos técnicos a pesquisa foi classificada como documental e, enquanto
estratégia, utilizou-se do estudo de caso. A busca documental se deu a partir de:
Relatorios de Sustentabilidade da empresa Samarco Mineracdes S.A.; videos
institucionais publicados no canal do Youtube da organizacéo; publicacfes feitas em
paginas de redes sociais da mineradora — Facebook e Instagram; e matérias da revista
Carta Capital e do jornal Estaddo. A andlise dos dados foi realizada por meio da
andalise de narrativas. Além disso, este capitulo conta também com as orientacbes

tematicas da pesquisa: a dominagcdo masculina, narrativa e sustentabilidade.

5.1 IDENTIDADE ONTO-EPISTEMOLOGICA DA PESQUISA

Este capitulo, em didlogo com o referencial tedrico discute

especificamente, as caracteristicas da ontologia e epistemologia que guiaram esta
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pesquisa, ou seja, a concepc¢do de epistemologia adotada estabeleceu um continuo
dialogo, ao longo deste estudo, em compreensao da teoria bourdieusiana. Entende-
se gue esse topico ndo sera suficiente para todos os esclarecimentos metodoldgicos
acerca de todo o percurso metodologico do sociélogo, ainda assim, permitira
compreender a proposta de pesquisa e a metodologia utilizada para abordar o objeto
estudado nesta dissertacéo.

Conforme foi manifestado por Bourdieu (1993), em certo momento, o0
autor encontrou a necessidade do reconhecimento da existéncia de uma ontologia
historicista: “Eu ndo diria, entretanto, de uma ontologia, ao menos que alguém esteja
pronto para aceitar o conceito (verdadeiramente oximoro) de uma ontologia
historicista” (BOURDIEU, 1993, p. 273). Dessa forma, o recorte desta pesquisa
considerou a importancia dada sobre a histéria como uma apropriacdo das analises
propostas pelo socibélogo. Isto é, a trajetéria histérica analisada na pesquisa € o
repertorio de experiéncias sociais especificas, construida socialmente, ndo é
generalista e ndo é macro. A histéria aqui € considerada uma forma adequada de
compreender a realidade que se pretende estudar. Indicar historicamente significa
que, tomando como ponto de partida a histéria, Bourdieu (2002a) desnaturalizou uma
situacdo dada de dominacdo masculina. A histéria € entendida como reificada
(objetiva) e incorporada (subjetiva) “a histéria — existe no estado corporificado como
habitus e no estado objetivado como campo. O habitus esté ligado ao campo em que
ele funciona por uma relacéo de cumplicidade ontolégica” (BOURDIEU, 1993, p. 273-
274). Isso implica que a realidade social é construida tanto pelas estruturas quanto
pelos agentes que estdo em constantes transformacoes.

Em outras palavras, o posicionamento ontoldgico historicista € uma
tentativa de compreensao do mundo a partir da histéria. Com essa conceituacdo o
socidlogo buscou afastar as epistemologias desvinculadas da sua esfera social e
temporal e referiu-se a tentativa romper com o dualismo entre objetivismo e
subjetivismo ao destacar o quanto é fundamental relacionar o texto e o contexto,
valorizando aspectos objetivados e incorporados pelos agentes e pelo préprio campo.
A sociologia bourdieusiana, ao considerar o aspecto histérico dos fenbmenos sociais
aborda ndo apenas a analise do fendbmeno em si, mas também a maneira como o
fenbmeno foi produzido (BOURDIEU, 1993). Sobre o conceito de dominacdo

masculina, isso implica em demonstrar 0s processos, 0S mecanismos e as instituicdes
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histéricas que sé@o responsaveis pela transformacéo da histéria em natureza e do
arbitrario cultural em natural (BOURDIEU, 2002a).

Para o sociologo, o pesquisador deve ter uma postura sistematica,
construindo o objeto como um sistema coerente de relacdes, 0 que o autor chamou
de uma analise relacional. O pensamento relacional € central para a visdo de Bourdieu
e, essencialmente, o0s conceitos que ele desenvolveu sao relacionais
(WACQUANT,1992). As relacdes de poder e dominacdo masculina séo resultados de
uma duracéo histérica objetivada e incorporada nos agentes e nas estruturas sociais.

As organizagOes sdo compreendidas aqui como fendmenos que se
constituem em construgdes sociais, as quais ocupam campos no mundo social.
Portanto, esta pesquisa interessou-se, especificamente, em identificar indicios de
dominacdo masculina em narrativas sobre a sustentabilidade que envolveram a
Samarco. Conforme mencionado, foi adotada uma ontologia historicista e um
posicionamento epistemoldgico histérico para a andlise do objeto investigado. A vista
disso, o proximo tépico, conforme exposto por Broady (1996), apresenta 0s seis
principios que caracterizam tanto a epistemologia histérica quanto a epistemologia de
Bourdieu (1993).

5.1.1 Debates Onto-Epistemoldgicos: Sobre o Conceito de Historia em Bourdieu

Destaca-se aqui, antes de avancar na classificacao geral da pesquisa,
a epistemologia histérica a partir da explanacdo de seus seis principios, conforme
exposto por Broady (1996). Considerou-se importante apresentar as caracteristicas
abaixo que caracterizaram a associacdo com a identidade epistemoldgica desta
investigacao.

O primeiro principio € o racionalismo aplicado, o qual é norteado
pela razdo e explica que o pensamento cientifico deve ser "aplicado", ou seja, deve
ser pensado como um dialogo entre raz&o e experiéncia. E a integracdo continua entre
o tedrico e o empirico. Nesta pesquisa, esse principio se explicou a partir da
necessidade de fazer um levantamento teorico, ainda que representado por um breve
resgate, sobre a sociologia bourdieusiana e a dominacdo masculina, teorias sobre
narrativa, e as teorizagbes sobre a sustentabilidade, para posteriormente realizar a

analise em questéo. Foram acessados os dados da pesquisa em um estudo de caso,
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na busca de identificar a dominagdo masculina, e assim, confrontar e recolocar as
questdes tedricas sob uma nova perspectiva histérica e atualizada.

O segundo principio, destacado por Broady (1996), € nomeado
como ciéncias em seus proprios peés, isto é, o pensamento cientifico deve ser
autbnomo, e estritamente separado das doutrinas filoséficas tradicionais e do
conhecimento do senso comum. O sociélogo destacou a ruptura do conhecimento
cientifico com o conhecimento comum que, no caso da sociologia, implicou a ruptura
com a sociologia espontanea, pré-nocdes interiorizadas e 0 senso comum, 0 que caiu
no dominio publico. Cabe a ciéncia elaborar novas maneiras de compreensao. Esta
pesquisa buscou romper com a forma de pensar a organizacdo, a qual foi se
constituindo ao longo do tempo e servindo a interesses dominantes. Romper com a
tradicdo da area de estudos organizacionais, que esta impregnada da ideologia
dominante construida em boa parte das organizacdes, e tem a intencdo de mostrar a
pertinéncia e a relevancia acerca do objeto investigado a partir de um olhar
bourdieusiano, proposto pelo sociélogo, como um conhecimento sem doutrinas e
aberto as diferentes influéncias. Propdem-se novas descobertas que rompem com o
ja conhecido, conforme detalhado no préximo tépico.

O terceiro principio norteador € representado pelas rupturas e os
obstaculos, ou seja, a pesquisa questiona as formas habituais de pensamento que
servem como obstaculos ao progresso do pensamento cientifico (BROADY, 1996).
Esta pesquisa, se opbs a uma origem positivista. Dessa forma, ndo se vincular a matriz
positivista, caracteriza parte da epistemologia histérica, desafia e rompe com as
formas habituais de conhecimento nas pesquisas organizacionais. A partir dos trés
grandes temas desta pesquisa — domina¢do masculina, narrativa e sustentabilidade —
pretende-se romper com a forma habitual de pensar a realidade organizacional. Ao
lidar com esses temas juntos, ndo se torna possivel recorrer apenas aos métodos
tradicionais das pesquisas organizacionais, pois estes tém como fundamento a
limitacdo aos processos simbdélicos compreendidos por processos padronizados.

O quarto principio é a primazia das relacdes que mostra que o
objeto ndo deve ser investigado de maneira isolada (investigacdo de elementos
separados), mas sim em um trabalho cientifico rigoroso que implica a analise de
sistemas de relagfes. O objetivo da epistemologia historica é estudar todo um sistema
de relagbes em que os contextos, historias e trajetérias sejam relevantes (BROADY,

1996). A construcdo do objeto na sociologia bourdieusiana, busca captar a esséncia
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relacional, a complexidade envolvida na compreensdo cientifica do objeto de
pesquisa. “Se € verdade que o real é relacional, pode acontecer que eu nada saiba
de uma instituicdo acerca da qual eu julgo saber tudo, porque ela nada € fora das suas
relagcbes com o todo” (BOURDIEU, 2006, p. 31). Neste sentido, esta pesquisa tem o
interesse de compreender a organizacao que impacta nas relagées que conectam 0s
homens as organizagdes, aos outros homens e a sociedade, isto é, nas caracteristica
gue estabelece relagcdes dialéticas de interdependéncia.

O quinto principio é o construcionismo, o objeto de pesquisa é
rigorosamente construido, cada ciéncia deve construir seus objetos de estudo. O
socidlogo tem o compromisso em criar novos objetos de conhecimento e apontar
como fundamental para a analise sociolégica a construcdo e rigor cientifico com o
objeto. A partir dessas caracteristicas procurou-se alinhar as classificacdes
ontoldgica, epistemolégica e metodoldgicas desta pesquisa. Por meio do rigor
metodoldgico, utilizou-se o aporte da sociologia bourdieusiana para compreender a
construcdo da dominacdo masculina e indicios dessa dominacdo em narrativas sobre
a sustentabilidade.

O sexto e ultimo principio, exposto por Broady (1996), é a
epistemologia regional, ou seja, o assunto do conhecimento cientifico deve estar
localizado em um tempo e em um lugar especifico. O conhecimento, nesta pesquisa,
€ exposto de forma regional, além de ser culturalmente e temporariamente
contextualizado. O contexto temporal, cultural e regional foi relevante para
compreender as implicagbes do carater arbitrario da dominacdo masculina nas
narrativas sobre a sustentabilidade de um estudo de caso relacionado a um crime
ambiental. Em seguida, sdo apresentadas as discussdes sobre as propriedades
estruturalistas construtivistas da sociologia bourdieusiana para a compreensao e

relacdo com o objeto de estudo desta dissertacao.

5.1.1.1 Caracteristicas da sociologia bourdieusiana: as propriedades estruturalista

construtivistas

Esta pesquisa, com a finalidade de buscar de forma mais fiel ao
legado do socidlogo e para a caracterizacdo do seu pensamento cientifico, destacou
também as caracteristicas no que diz respeito as propriedades estruturalistas e

construtivistas. Como parte do conjunto de propriedades significativas para a



67

compreensao da sociologia de Bourdieu (2004). Este posicionamento foi identificado
guando o autor afirmou a identificagéo tanto com algumas disposi¢Oes advindas de
perspectivas estruturalistas quanto construtivistas, nas palavras de Bourdieu (2004, p.

149, traducéo nossa):

Eu gostaria, nos limites de uma leitura, de tentar apresentar os principios
tedricos que estao na base da pesquisa, [...] Se eu tivesse que caracterizar
meu trabalho em duas palavras, ou seja, como se faz muito hoje em dia, se
tivesse que lhe aplicar um rétulo, eu falaria de construtivista estruturalista ou
de estruturalista construtivista, tomando a palavra “estruturalismo” num
sentido daquele que Ihe é dado pela tradicdo saussuriana e lévi-straussiana.
Por estruturalismo ou estruturalista, quero dizer que existem, no préprio
mundo social e ndo apenas nos sistemas simbdlicos — linguagem, mito etc. —
estruturas objetivas, independentes da consciéncia e da vontade dos
agentes, as quais sdo capazes de orientar ou coagir suas praticas e
representacdes. Por construtivismo, quero dizer que h4, de um lado, uma
génese social dos esquemas de percepcdo, pensamento e acdo que sao
constitutivos do que chamo de habitus e, de outro, das estruturas sociais, em
particular do que chamo de campos e grupos.

O que interessou ao sociélogo foram as relacdes objetivas nas quais
0S agentes estdo envolvidos, mas esses agentes ndo sdao conduzidos de maneira
inerte pelas estruturas. Assim, o agente ndo € um ser a-historico e de natureza
predeterminada. No decorrer de sua trajetéria enquanto sociélogo, o autor afirmou
apropriar-se de aspectos construtivistas, o que representou uma tentativa de amenizar
0 objetivismo pressuposto no estruturalismo. O sociélogo também criticou as
polarizacdes, pelo lado do subjetivismo teceu criticas em relacdo ao radicalismo
existencialista de Sartre, um subjetivismo radical. Criticou também um objetivismo néo
menos radical, representado na noc¢ao levi-straussiana e entre os althusserianos (que
sacrificou o agentes, reduzindo-os a desempenhar o mero papel de "portadores” da
estrutura) (BOURDIEU, 1993). Assim optou a partir da relacdo entre ambas as

correntes:

Eu queria reintroduzir de algum modo os agentes, que Lévi-Strauss e os
estruturalistas, especialmente Althusser, tendiam a abolir, transformando-os
em simples epifendmenos da estrutura. [...] as condutas podem ser
orientadas em relacéo a determinados fins sem ser conscientemente dirigidas
a esses fins, dirigidas por esses fins. A nocdo de habitus foi inventada,
digamos, para dar conta desse paradoxo (BOURDIEU, 2004, p. 22).

A investigacao proposta, nesta dissertacao, partiu de uma visao que
transita entre a objetividade e a subjetividade, pelas caracteristicas da lente do
construtivismo e do estruturalismo bourdieusiano. Em termos dos pressupostos
estruturalista/construtivista o socidlogo explicou a producdo e reproducdo da

persisténcia das relacdes de ordem masculina. A subjetividade incorporada, ou seja,
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estruturada internamente e expressa em posturas masculina de dominacdo, é
continuamente reforgada pela objetividade da realidade social, instituicdes historicas
e também mitos, ritos, estigmas, ou seja, por uma organizacao social baseada em
divisbes entre o masculino e feminino, e que € uma experiéncia historica e se
constituiu em natural na sociedade. E um poder que se incorporou como pertencendo
ao masculino, o masculino como nobreza (BOURDIEU, 2002a).

Na ordem social, sdo os homens como dominantes e as mulheres
como dominadas. E para que essa dominacdo que se realiza por via da violéncia
simbdlica funcione, é preciso que os dominados tenham incorporado as estruturas, a
submiss@o ndo é um ato da consciéncia, sdo atos inconscientes que confirmam as
estruturas vigentes e, portanto, reafirmam os processos de dominac¢éo e reproducao
sociais, por isso ndo é compreendido na logica do consentimento (BOURDIEU,
2002a). O modo de andlise do sociélogo possibilitou explicitar, de forma mais
completa, a relacdo objetiva e subjetiva com o0 objeto deste estudo. Para a sua
microssociologia ndo existe a apreensao total da realidade social. Como estratégia
esta investigacdo utilizou-se ambos os aspectos, objetivos e subjetivos, como
importantes. Em seguida, apresenta-se a continuacdo do percurso metodoldgico: a

classificacao geral da pesquisa.

5.2 CLASSIFICACAO GERAL DA PESQUISA

A pesquisa € classificada como aplicada, qualitativa e descritiva. A
pesquisa aplicada objetiva gerar conhecimentos para aplicacao pratica e dirigidos a
solucdo de problemas especificos e que envolvem verdades e interesses locais. A
pesquisa aplicada pode, e frequentemente gera, novos conhecimentos e contribuicbes
a teoria, mas seu foco principal € coletar e gerar dados para promover a compreensao
dos problemas do mundo real (MERRIAM; TISDELL, 2015; SILVA; MENEZES, 2005).

O olhar qualitativo sobre o problema levantado possibilita a
compreensao do fendmeno, construido e interpretado, mais pela complexidade do que
pela sua expressdo quantitativa. Segundo Gerhardt et al. (2009), a pesquisa
qualitativa tem maior enfoque na interpretacéo do objeto, atribui muita importancia ao
contexto do objeto pesquisado, possui intervalo maior de alcance do estudo no tempo,
enfatiza o subjetivo como meio de compreender e interpretar as experiéncias. Os

pesquisadores qualitativos estdo interessados em entender o significado que as
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pessoas construiram, isto é, como as pessoas compreendem seu mundo e as
experiéncias que eles ttm no mundo. A abordagem do problema manifestada de
maneira qualitativa € uma forma adequada de entender a natureza de um fenémeno
social. Ou seja, a pesquisa qualitativa sobre o tema estudado considera que ha uma
relagdo dinAmica entre o mundo real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre
0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que néo pode ser traduzido em nimeros
(MERRIAM, 2009; SILVA; MENEZES, 2005).

Em compatibilidade com a complexidade abstrata do tema, a presente
pesquisa em sua forma de interpretacéo e de tratamento do problema, caracteriza-se
como qualitativa. Esta investigacéo, atentou-se a interpretagcéo do fendmeno na busca
da compreensdo dos significados de forma detalhada. Logo, a atribuicdo dos
significados estad na compreensao do entendimento que sdo construidos no processo
da pesquisa qualitativa. A investigacéo qualitativa requer um instrumento de coleta de
dados que seja sensivel ao significado ao reunir e interpretar os dados (MERRIAM,;
TISDELL, 2015).

Dessa forma, as caracteristicas e escolhas da pesquisa qualitativa,
influenciam os modos de escolha e coleta dos dados. A pesquisa qualitativa é
descritiva. Logo os objetivos desta pesquisa, foram atingidos e validados também por
uma perspectiva descritiva, que visa descrever as caracteristicas de determinada
populacdo ou fenbmeno no campo especificamente estudado — no caso desta
investigacdo, uma organizacado (SILVA; MENEZES, 2005). O foco da pesquisa, do
ponto de vista do objeto a ser analisado foi a organizacdo Samarco S.A. A relagéo da
pesquisa qualitativa com a andlise bourdieusiana se encontra nos aspectos de
orientacdes sobre a construcdo, constatacdo e conhecimento do fato estudado e
pesquisado na realidade social (BOURDIEU; CHAMBOREDON; PASSERON, 2015).
Compreender, especificamente, as relacdes estabelecidas entre a dominacao
masculina, sustentabilidade e as narrativas que envolveram a Samarco.

Nesse caso, percebeu-se um desafio na pesquisa que se dedica ao
entendimento da subjetividade que sdo as formas de acessar essa dimensao e seus
sentidos. A partir de uma visdo, de uma analise bourdieusiana, que concebe a
existéncia objetiva e subjetiva de significados, pensar nas possibilidades
metodoldgicas torna-se um ponto crucial para a pesquisa. Na analise bourdieusiana
empiria e teoria dialogam entre si e isso € uma caracteristica muito expressiva. Para

Bourdieu ndo deve haver dissociacdo entre meétodo e pratica. O que torna possivel
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compreender a relacdo entre teoria e empiria em uma pesquisa bourdieusiana,

conforme sera tratado a seguir.

5.3 TEORIA E EMPIRIA EM PESQUISAS ORIENTADAS PELA SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

Na obra de Bourdieu ha preocupacédo sobre a relacdo da teoria e
empiria, o objeto real (percepcdo da realidade social) e o objeto da ciéncia
(pressupostos tedricos), que se realiza a partir da pesquisa da teoria e da realidade
acessada, que vao se convergir para que a pesquisa seja realizada (BOURDIEU,;
CHAMBOREDON; PASSERON, 2015). Segundo o sociélogo, ao mesmo tempo, ndo
ha como descobrir e compreender um fenbmeno apenas a partir da teoria ou apenas
a partir da empiria. Importante resgatar a riqueza histérica da pesquisa e sua influéncia
na forma como €é organizada e atualizada na pratica. A realidade explicada pela teoria
é diferente da realidade explicada pela empiria. Leva-se em conta esses fatores, para
salientar a importancia de ambas, que para o sociélogo caminham lado a lado, para
melhor compreenséao das praticas enquanto produto de construgdes sociais.

Buscou-se “mapear” as principais questbes na percepcao da
realidade social e os pressupostos tedricos por meio dos estudos da dominacgéo
masculina, narrativa e sustentabilidade do estudo de caso investigado. Esta pesquisa,
classifica-se entdo como tedrico-empirica e esta no intermediario, entre 0os aspectos
objetivos e subjetivos.

A dominacao masculina, a narrativa e a sustentabilidade foram entéo
analisadas tanto a nivel tedérico quanto a nivel empirico. Esta pesquisa procurou
revelar indicios de dominacdo masculina, a partir da teoria da sociologia
bourdieusiana, nas narrativas sobre a sustentabilidade. Além de compreender estes
principais temas a nivel tedrico, para revelar as relacdes construidas por meio das
narrativas, foi necessario analisar também o melhor modo de alcancar esses dados.
Ou seja, a estratégia de nivel teodrico da pesquisa foi a andlise bibliografica, a nivel
empirico, por sua vez, foi o estudo de caso. Assim, o proximo topico aborda as

estratégias escolhidas para esta pesquisa.
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5.4 ESTRATEGIA DE PESQUISA

A andlise bibliografica, estratégia de nivel tedrico, foi utilizada nesta
pesquisa representada pelo acesso a teoria. A estratégia vista como investigacao de
natureza empirica da pesquisa classifica-se como estudo de caso, por uma
perspectiva qualitativa, e historica diante da caracteristica epistemologica da
pesquisa. Devido a complexidade de tal objeto e ligada a caracteristica da analise
bourdieusiana, de ndo aderir apenas a uma estratégia, procurou-se tratar o fenémeno
de modo mais profundo e detalhado. Tendo em vista a relevancia da valorizagéo néo
apenas da historia objetivada nos fatos e teorias, mas também da histéria incorporada,
compreendida a partir dos agentes, destaca-se que o0 estudo de caso examina
intensamente a fim de fornecer uma compreensdo mais completa do fendmeno
(MERRIAM, 1985).

Tendo em vista o objetivo da pesquisa, que tem como foco a
dominacdo masculina, narrativas e a sustentabilidade, definiu-se o local de
investigacdo, uma organizacao dita como sustentavel: a Samarco Mineracfes S.A. A
escolha da empresa foi de carater intencional pelo crime ambiental cometido. A qual
foi entdo elencada como objeto para o estudo de caso. Buscou-se no estudo
selecionar uma unidade de andlise situada em um contexto especifico, nesta
pesquisa, o estudo de caso foi o ecocidio que ocorreu em Mariana MG. Pela
caracteristica da analise bourdieusiana, a unicidade do estudo, ndo se pretendeu
obter como resultado anélises generalistas. Um estudo de caso qualitativo examina
um fendmeno dentro de seu contexto. Os dados séo coletados em ou sobre um Unico
individuo, grupo ou evento. O objetivo principal de um estudo de caso é entender algo
gue € exclusivo para o caso. O objeto de estudo deve ser limitado a fim de nao recair
a inducdo de respostas universalistas ao estudo (MERRIAM, 2009). A analise
empirica consistiu em uma sele¢édo de documentos e foi desenvolvida com base nas

orientacdes tematicas definidas a seguir.

5.5 ORIENTACOES TEMATICAS

Neste item destacam-se os grandes temas investigados: dominacéo
masculina, narrativa e sustentabilidade. O objetivo €, a partir da sociologia

bourdieusiana, identificar indicios de dominagdo masculina em narrativas sobre a



72

sustentabilidade que envolveram a Samarco. As orientacdes tematicas da pesquisa
foram apresentadas no objetivo geral do trabalho e abordadas no referencial teérico
para a construcdo da analise empirica. Buscou-se discorrer esses temas nas
possiveis formas de manifestacdes, ou seja, a partir da analise dos documentos
selecionados sobre a organizacao pesquisada. Foi possivel estabelecer uma relacéo
entre 0os conceitos, suas perspectivas tedricas e as informac¢des encontradas na
realidade. Nesta pesquisa, as orientacdes tematicas sdo centrais para atender ao
objetivo geral do trabalho. O Quadro 1 define como investigar empiricamente, e em

seguida séo esclarecidas suas respectivas definicbes empiricas.

Quadro 1 — Orientacbes tematicas
Grandes temas investigados
Tema Teoria Empiria Referéncias

!nvesﬂgada a partir da Bourdieu (2002a,
insergdo em um contexto

Forma de dominacgéo,

Dominacéo socialmente explicavel social. obietivando a sua 2002b, 2004, 2006,
masculina e baseada na violéncia | : » ODJEt 1983, 1996, 2015,
A interpretacao,
simbolica. ~ L 1992)
compreensdo e explicacdo.
Processo Investigada a partir dos
. comunicativo, faz documentos, sobre como Diversos autores
Narrativa ~ ~ L ~ .
mencao as relacdes as estorias sdo de narrativa.
de poder. disseminadas.

Uma narrativa em | Investigada com o objetivo | Diversos autores

Sustentabilidade | processo continuo de | de encontrar os diferentes de

construcao. conceitos atribuidos. sustentabilidade.
Fonte: elaborado pela autora.

A dominac¢do masculina, a luz da sociologia bourdieusiana, € uma
forma particular de dominacéo que nao se baseia s6 na violéncia fisica ou na violéncia
econdmica. Ela é baseada na violéncia simbdlica, ou seja, a violéncia que provém de
diferentes maneiras de percepcéo, dessa forma, € capaz de moldar os pensamentos
e as acdes de todos os membros da sociedade. E socialmente explicavel a partir da
identificacdo das verdadeiras causas sociais, que sao produto de uma relacdo das
estruturas de dominagao.

Ou seja, é produto de uma relacdo entre as estruturas sociais,
reprodutoras desse padrao, em um processo complexo de socializagao, que levam a
incorporar, a interiorizar a relagdo masculino/feminino (classifica todo o mundo social
por esses opostos e o principio masculino como medida de todas as coisas), e mostra
o forte enraizamento por meio do conceito de habitus, o qual privilegia essas relagdes

e mecanismos sociais histéricos duraveis dessa dominagao.
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Segundo Bourdieu (2002a), o espaco social é todo permeado por um
principio de divisdo objetiva e subjetiva que estrutura a visdo de mundo dos
dominantes e dominados. Sua sociologia assumiu um carater intrinsecamente
relacional do feminino e do masculino para rejeitar o determinismo biologico. Assume-
se essa interpretacdo de dominagdo masculina, que é simbdlica, para investigar a
dominagdo que se realiza pela violéncia simbdlica dentro de uma organizagao.

Para compreender o conceito de organizacdo analisada a luz da
sociologia bourdieusiana € preciso entendé-la, nesta pesquisa, enquanto parte de
campos na esfera social e composto por agentes. Logo, localizada em um ambiente
complexo que se estabelecem relagcbes de forca, com agentes que ocupam diferentes
posicbes, as quais tornam-se um campo de lutas e disputa por poder. Abriga os
diferentes habitus, histérias e trajetérias daqueles que a compdem. A dominacdo
masculina se realiza em diferentes expressfes e é necessario atencdo para as
diferentes formas que essa dominacao se expressa. No caso desta investigacao, foi
realizado um trabalho de identificacdo de dominag¢do masculina com o recorte das
narrativas sobre a sustentabilidade.

Faz-se necessario definir também o conceito de narrativa, a segunda
orientacao tematica da pesquisa. A narrativa foi definida segundo Czarniawska (2004,
p. 17) “como um texto falado ou escrito, dando conta de um evento/acdo ou séries de
eventos/agdes cronologicamente conectados”. Além disso, a no¢cao de narrativa
também faz mencdo as relacbes de poder e torna-se hegemodnica quando
institucionaliza as formas de expressar sentidos e significados, expressando ideias,
concepcdes e opinides. Isto é, a narrativa foi afirmada como o principal modo de
comunicacao por Fisher (CZARNIAWSKA, 1997, 1998).

Na investigacao empirica desta pesquisa, a narrativa € tomada como
um modo de constru¢cdo de comunicagdo, S0 0S processos comunicativos que a
organizacao utiliza para se posicionar, atender e disseminar os seus interesses. Ou
seja, criar espacos simbolicos, influenciar estrategicamente os debates e transmitir
suas posi¢cdes e mensagens. A organizacao constréi a sua narrativa, de modo relativo
em seus diferentes contextos. Investigada como a histéria contada com foco na
Samarco, por meio da qual busca alcancar seus interesses, dar visibilidade a suas
acbes como uma forma de demonstragcdo do seu poder de dominacéo formal e
simbdlica, a narrativa pode ser acessada empiricamente, nesta pesquisa, expressa

nas acdes e posicionamentos da organizacgéao, isto €, como a Samarco se posiciona
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sobre o entendimento de sustentabilidade que atende aos seus interesses. Portanto,
a analise considerou as narrativas da e sobre a Samarco.

A terceira orientacdo tematica da pesquisa foi apontada apos mapear
os eventos e fatos que envolveram diferentes abordagens, contextos e que
apresentaram uma nogao heterogénea de sustentabilidade. Percebeu-se que as
acOes para o alcance do desenvolvimento sustentdvel (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA,
2009b), estdo articuladas em narrativas nem sempre homogéneas, ao contrario,
encontram-se em um processo continuo de construcdo. As instituicdes e politicas
relacionadas a sustentabilidade s&o constru¢des sociais, logo € um fenémeno
socialmente construido. Interpreta-se esse conceito como uma narrativa em
construcédo, pois aceita as diversas interpretacdes sobre o que é a sustentabilidade.
Especificamente investigou-se, no caso desta pesquisa, a sustentabilidade como uma
narrativa construida pela organizagao.

Dessa forma, utilizada para disseminar as acbes e o0s
posicionamentos sobre 0s aspectos ambiental, social e econémico da Samarco, as
narrativas sobre a sustentabilidade também nos remetem a uma dimensao temporal
em um dado contexto ambiental e sociocultural, ou seja, no passado, presente e
futuro, guiada por acdes que terdo diferentes implicagdes. Isto posto, ndo se utilizou
de um conceito definitivo, mas utilizou-se dessa discusséo de sustentabilidade como
suporte para desenvolver as analises, com olhar interpretativo sobre as acfes da
mineradora envoltas em uma narrativa, se estas foram traduzidas em acéo, na medida
em que acao e comunicacao estdo associadas e em constante movimento.

Por isso, optou-se por pesquisar a partir de um recorte temporal, antes
e apds o crime ambiental, o site da organizacdo, as redes sociais, 0s relatorios de
sustentabilidade que foram construidos com base em uma narrativa em um contexto
histérico, e entende-se que contém o0 posicionamento (e o significado de
sustentabilidade) da Samarco Mineragbes S.A. Com o objetivo de contrapor com
noticias e reportagens que foram publicadas a respeito da mineradora que se refere
a guestao da sustentabilidade.

Definida as orientagbes tematicas da pesquisa o proximo topico
destacou as ferramentas utilizadas para coletar os dados, os procedimentos e 0s

instrumentos para que estas informacdes fossem acessadas na realidade.
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5.6 ACESSANDO AS INFORMACOES NA REALIDADE

Nesta investigacao, foi realizada pesquisa documental para o alcance
dos objetivos e resposta do problema apresentado. A pesquisa documental € um
procedimento que utiliza métodos e técnicas para compreensdo e analise de
documentos dos mais variados tipos. Ela busca extrair e resgatar informacgdes que
possibilitem ampliar o entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de
contextualizacdo historica. Esse método é utilizado para coletar dados que visa
eliminar influéncias nas interacdes pesquisadas (CELLARD, 2008). Constata-se
diferenca entre a pesquisa bibliografica e a documental. Segundo Gerhardt et al.
(2009) na pesquisa bibliografica desenvolve-se a investigagcao a partir de trabalhos e
estudos ja realizados por outras pessoas, constituido basicamente por livros e artigos
cientificos. Na pesquisa documental, a investigagdo concentra-se em dados obtidos a
partir de materiais que registram fatos e/ou acontecimentos de uma determinada
época, que ndo receberam ainda um tratamento analitico. A pesquisa documental
recorre as fontes mais diversificadas e dispersas, tais como: jornais, revistas,
relatérios, documentos oficiais, relatorios de empresas, videos e etc. Esses dados séo
usados diretamente para criar uma descrigéo intensa de um caso (MERRIAM, 1985).

Na percepc¢ao de Martins e Thedphilo (2007), a busca por documentos
€ importante em diversos planejamentos para a coleta de informacfes, dados e
evidéncias. O que pode ser incluido como um documento na pesquisa social abrange
um espectro potencialmente amplo de materiais textuais e de outras formas. A
pesquisa qualitativa pode ser enriquecida por uma cuidadosa e critica aten¢éo a coleta
e analise de documentos de varios tipos, em varios modos e por meio de varias
midias. Ao realizar tais analises pode-se recorrer a um repertério de recursos, a
tecnologia da informacédo criou véarias possibilidades, por exemplo, sites e redes
sociais ampliaram o escopo e 0s géneros de documentos potencialmente disponiveis
(COFFEY, 2014).

Nesta pesquisa 0 processo operacional contou com o levantamento
de documentos que tratassem sobre o tema da sustentabilidade referente a e da
unidade analisada. A partir de diferentes perspectivas, foram incluidos documentos
textuais e documentos visuais, as escolhas para a realizacdo da analise foram:
relatérios de sustentabilidade da Samarco Mineracdes S.A., site institucional, videos

dos canais do Youtube da empresa, bem como imagens e textos divulgados nas redes
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sociais dela — Instagram e Facebook . Procurou-se utilizar momentos diferentes para
a coleta de dados, entre os anos de 2010 a junho de 2020, de modo que o trabalho
pudesse abranger as especificidades antes e ap0s o tragico ocorrido em 5 de
novembro de 2015: o rompimento da estrutura de contencéo de rejeitos na barragem
de Fundé&o operada pela Samarco Mineragbes S.A. em Mariana (MG). No que diz
respeito aos relatérios de sustentabilidade, foram analisados aqueles publicados no
site da Samarco nos anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015-2016 e 2017-2018.

Além do material coletado da organizacdo para complementar as
andlises, buscou-se levantar documentos sobre a empresa que tenham sido
produzidos por terceiros. Esta pesquisa realizou uma busca midiatica sobre as
matérias que tivessem citado a Samarco Mineragcdes S.A., entre 0s anos de 2010 a
junho de 2020, tendo a sustentabilidade como tema editorial, na Revista Carta Capital
e no Jornal Estadao. O critério de escolha dos dois meios de comunicagao foram seus
respectivos focos editoriais com base em posi¢des ideoldgicas e politicas conflitantes.
Estes foram selecionados por julgamento dos autores, considerando que ambos
fossem suficientes para representar o tratamento midiatico sobre a organizacao.
Assim, uma série de dados secundarios foram levantados, conforme explicado a
seqguir.

Inicialmente, foram considerados todos os documentos que
mencionasse a organizacdo mineradora pesquisada e a sustentabilidade. Em um
segundo momento, os dados encontrados foram organizados em uma planilha, e
novamente fez-se a leitura de todas as reportagens coletadas para selecionar o que
seria considerado adequado para compor a base de dados. Foi realizada a aplicacao
de filtros para organizacdo dos dados, com a intencdo de identificar os materiais que
diziam respeito a organizacdo mineradora pesquisada, a sustentabilidade ou aos
acontecimentos tragicos de Mariana MG, que foram considerados nesta pesquisa.
Para o devido tratamento de leitura e interpretacdo. As planilhas foram montadas de
acordo com o0s objetivos da pesquisa e foi resultado da investigagdo tedrica
inicialmente realizada.

Feito isto, os dados foram submetidos as leituras e interpretacdes, de
acordo com as orientacdes tedricas previamente estabelecidas sobre narrativa e a
partir do conhecimento adquirido na pesquisa bibliografica acerca dos outros grandes
temas que orientaram a pesquisa. A fim de tornar a analise direcionada a responder

0 objetivo geral da pesquisa, que é identificar indicios de dominacdo masculina em
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narrativas sobre a sustentabilidade que envolveram a Samarco, a seguir, € dado inicio
a descricao dos dados coletados para a analise desta pesquisa.

No site da empresa foram acessados o0s Relatorios de
Sustentabilidade da Samarco Mineracdes S.A. (total de sete relatorios referente aos
anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015-2016 e 2017-2018). Foram acessadas
também no site informagdes “sobre a Samarco”, especificamente temas como:
missao, visdo, proposito, valores e responsabilidade social da empresa. Em relacdo
aos videos publicados no canal do Youtube da Samarco que dizem respeito ao tema
da sustentabilidade, entre o periodo de 2010 a junho de 2020, foram encontrados
noventa e seis videos no canal da Samarco até junho de 2020. As imagens e textos
publicados no Instagram e Facebook da Samarco foram investigados quando
assumiram alguma relacdo com a sustentabilidade e a dominacdo masculina, no
mesmo recorte temporal da criacdo da pagina do Facebook em 2 de outubro de 2015
até junho de 2020.

Referente as matérias sobre a sustentabilidade, relevantes para a
pesquisa, foram encontradas ao busca-las pelo mecanismo de pesquisa do site da
revista Carta Capital e do site do jornal Estaddo, tendo como palavras-chave
“Samarco” ou “Samarco Mineradora”. Entre o periodo de 2010 a junho de 2020. O
total de matérias que tiveram a sustentabilidade ligada ao tema editorial do Jornal
Estaddo relacionado a Samarco no periodo pesquisado foram 60 noticias, e na

Revista Carta Capital, 56 reportagens. Conforme o quadro 2.

Quadro 2 — Etapa operacional

TOTAL DOS DADOS ‘

TIPO DE REGISTRO FONTE OBTIDOS PERIODO

Relatérios de Site Institucional da 7 relatérios 2010-2018
sustentabilidade Samarco

Videos institucionais Canal do Youtube da 96 videos 2010-2020
Samarco

Noticias Jornal Estadéo 60 noticias 2010-2020

Reportagens Revista Carta Capital 56 reportagens 2010-2020

Fonte: elaborado pela autora.

Apresentados os procedimentos que condizem com a empiria desta

investigacdo, o topico seguinte tratou da analise de narrativas como método da fase



78

analitica dos dados. A narrativa, nesta pesquisa, foi uma estratégia tedrica e ao
mesmo tempo ferramenta metodolégica para que pudesse subsidiar a coleta de dados
e, consequentemente, as reflexdes sobre o tema estudado. A estratégia de coleta e
analise dos dados foram realizadas tendo sempre em vista a manutencdo da
coeréncia em relagdo ao posicionamento onto-epistemologico no qual se baseia a

pesquisa.

5.7 ANALISANDO AS INFORMACOES

Nesta pesquisa optou-se pela andlise de narrativas de cunho
metodoldgico e tedrico, para aumentar a capacidade interpretativa e reflexiva da
pesquisa. A andlise de narrativas possibilitou investigar a organizacdo nao
considerada como entidade estatica e homogénea (CZARNIAWSKA, 1997). Visto
iSS0, esta pesquisa é qualitativa, a subjetividade € um fendmeno amplamente debatido
por perspectivas narrativistas, a narrativa tem a qualidade recorrente de estar aberta
as interpretacdes. Assim, estabeleceu-se uma interpretacdo a ser considerada
coerente tedrica e metodoldgica para esta pesquisa.

Por meio da andlise de narrativas realizada nos documentos
selecionados foi possivel compreender e interpretar a histéria incorporada, a histoéria
dos agentes expressa por meio de seu habitus, a historia objetiva depositada nas
instituicdes, e as estruturas do campo em que estdo as organizagcdes. A narrativa
compreende que o conhecimento pode ser tacito ou explicito, de modo objetivo e
subjetivo, a narrativa combina esses conhecimentos, € uma proposta contra
movimentos absolutos (FISHER, 1987, 1984). Para Rese et al. (2010) o estudo
narrativo parte do pressuposto ontoldgico de que a realidade é socialmente construida
por meio das interacBes sociais das pessoas. A narrativa é entdo considerada um
fendmeno social (ESIN; FATHI; SQUIRE, 2014).

“‘As narrativas humanas sao tanto historicas quanto situacionais,
carregando consigo os elementos da producao das condi¢cdes humanas de existéncia
e os direcionamentos interpretativos das situagdes” (CENI; RESE, 2020, p. 270). Os
estudos narrativos podem ter um foco contextual especifico, no caso desta pesquisa,
as historias contadas sobre a organizacdo (CZARNIAWSKA, 2004). A andlise
enfatizou aspectos situacionais relevantes para o alcance dos objetivos da pesquisa.

O dinamismo que € inerente ao objeto em questdo mostra a importancia dada a
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historicidade, pois ndo € possivel analisd-lo sem considerar o texto e o contexto que
o0 envolve. Logo, a andlise de narrativas foi considerada um método eficiente na busca
por atingir os objetivos desta pesquisa.

Por meio da busca de narrativas foi situado na pesquisa 0s
acontecimentos sociais no tempo e no espaco. Assim, a narrativa ndo considera as
observacbes como um conjunto de principios logicamente formulados, validos em
todos os momentos (CZARNIAWSKA, 1997). As narrativas sdo capazes de dar
sentido a todo o contexto (RESE et al., 2010). Interessou-se entdo, pela abordagem
interpretativa das narrativas sobre a sustentabilidade da e referentes a organizacéo
Samarco S.A, em um estudo de caso, 0 ecocidio ocorrido em Mariana MG
(GORDILHO; RAVAZZANO, 2017).

Neste caso, as narrativas trazem a forca do discurso da dominacao
masculina. A relacdo entre o método de analise dos dados e a teoria da dominagéo
masculina, explicou-se também pelo fato da dominagdo masculina ser compreendida
como parte da histéria e trajetéria das organizagcdes. O masculino é visto como
hierarquicamente superior nas organizacdes e reproduz estruturas especialmente por
meio de vias simbdlicas, dado que as estruturas histéricas da ordem masculina séo
incorporadas sob a forma de habitus. A luz da sociologia bourdieusiana, a dominacéo
masculina foi debatida pela opressao simbdlica da dominacao nas narrativas sobre a
sustentabilidade.

Para fins de apresentacdo da analise das narrativas a partir da base
tedrica, segundo Lieblich, Tuval-Mashiach e Zilber (1998) foram criados dois eixos de
andlise: o primeiro aborda a leitura dos documentos, e se dedica a entender,
compreender 0s acontecimentos do campo pesquisado; o segundo eixo traz uma
reflexdo geral a luz da interpretacdo dos dados. Destaca-se que tal divisdo
apresentada no Quadro 3, foi realizada para facilitar a compreenséo e organizar a
analise explicada a nivel tedrico e empirico, pois 0s eixos constantemente se cruzam
no processo de construgcdo da analise. “A ilusdo de que temos um texto estatico de
material narrativo, e entdo iniciar um processo separado de leitura e interpretagao,
esta longe da verdade” (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998, p. 166).



Quad

ro 3 — Etapas da analise de narrativas
ANALISE DE NARRATIVAS

Objetivo geral:

Identificar indicios de dominacédo
masculina em narrativas sobre a
sustentabilidade que envolveram a
Samarco.

Teoria: pesquisa orientada pela
sociologia  bourdieusiana, teorias
sobre narrativa, e as teorizacdes sobre
a sustentabilidade.

Empiria: Desvelar a dominagdo
masculina nas narrativas sobre a
sustentabilidade.

Descrever as narrativas sobre sustentabilidade construidas pela Samarco.

1° Etapa

Teoria | Foco nos aspectos contextuais dos documentos pelas etapas de Leitura (Holistica).
Relatérios de sustentabilidade: Estabelecer a estéria como um todo, no recorte temporal (antes e apés o
crime ambiental), analisar as semelhancgas e diferencas referente as narrativas sobre sustentabilidade.
Empiria

Documentos ndo textuais da organizacdo: Observar exceg¢Bes a impressdo geral/contradicbes nas
narrativas sobre sustentabilidade que a organizagdo publicou nos videos, nas imagens, em seu site
institucional, Youtube, Facebook e Instagram.

Distinguir as narrativas referentes a Samarco que manifestem as relacbes com a sustentabilidade.

2° Etapa

Teoria

Foco nos aspectos contextuais dos documentos pelas etapas de leitura (Holistica).

Empiria

Documentos textuais do Jornal Estaddo e da Revista Carta Capital: analisar as noticias e reportagens
publicadas no recorte temporal definido, que abordaram narrativas sobre sustentabilidade da Samarco.

Compreender como a dominagdo masculina influencia as narrativas sobre sustentabilidade da e referentes a

Samarco.

Retomada da leitura reflexiva da histéria, como os significados implicitos e explicitos sdo explorados:
Compreender o contelddo da narrativa, saber o que acontece e como acontece. Realizar uma escuta dialégica,

Teoria isto significa, ouvir o narrador por meio do texto, atentar ao referencial tedrico e os conceitos, refletir e
interpretar n leitura.
3° Etapa terpretar no ato da leitura.
Empiria Retomar & globalidade da narrativa com os "novos" dados contextualizados sobre as tematicas investigadas.
A partir da leitura dos documentos, investigar como as relagfes entre sustentabilidade e dominag&o masculina
se manifestaram nas narrativas.
Interpretacéo: Foco nos detalhes subjetivos e significados construidos.
Teoria Interpretar os dados de forma pessoal, parcial e dindmica.
4° Etapa Empiria A partir da sociologia bourdieusiana de dominacdo masculina, e a partir do conhecimento adquirido na

pesquisa bibliografica acerca dos outros dois grandes temas que orientaram a pesquisa, a narrativa e a
sustentabilidade, esta etapa envolve a interpretacdo dos documentos.

Fonte: elaborado pela autora a partir das contribuigcdes de Lieblich, Tuval-Mashiach e Zilber (1998)
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A primeira, segunda e terceira etapa de analise tiveram como foco os
aspectos contextuais dos documentos, com a leitura holistica com énfase no
contetudo. O uso da narrativa como metodologia resulta em dados Unicos e ricos,
(LIEBLICH, TUVAL-MASHIACH E ZILBER, 1998), a leitura de forma holistica, leva
em consideracdo toda a histéria, todo o contexto, a analise da narrativa como um
todo, pois, leitura e interpretacdo podem ser conduzidas de inUmeras maneiras. O
como foi feito a leitura: O processo de leitura se baseou em cinco fases que consistiu
em: 1 - Ler o material diversas vezes até surgir um padréo, ler ou ouvir atentamente
para detectar o significado do texto, ou seja, a leitura reiterativa do material coletado
na tentativa de se estabelecer a histéria como um todo; 2 - Apontar as impressoées
globais iniciais e observar excecdes a impressao geral, bem como caracteristicas
incomuns, como contradicdes ou descricdes inacabadas; 3 - Deve-se decidir sobre
os focos, temas especiais, foi utilizada as orientacdes tematicas desta pesquisa como
foco: a dominagdo masculina, narrativa e sustentabilidade; 4 — Marcar e destacar os
temas com a finalidade de buscar os detalhes. As orientacfes tematicas foram
imprescindiveis para as leituras, para atencdo aos temas, pelo contexto de cada um
e relevancia nos documentos utilizados na pesquisa.

E por fim, ainda na etapa de leitura: 5 - retomar a leitura reflexiva da
historia (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998). Para os autores, o0 material
narrativo exige escuta dialogica, que sao trés vozes (pelo menos): a voz do narrador,
como representado pelo texto; o referencial teérico, que fornece os conceitos e
ferramentas para interpretacdo; e um monitoramento reflexivo do ato de leitura e
interpretagcdo  (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998). Buscou-se
compreender “o que aconteceu e como aconteceu” por uma perspectiva narrativa,
com uma dimensédo da investigacdo em que todo o conhecimento é socialmente e
historicamente condicionado.

A quarta etapa foi referente a interpretacéo a partir do ponto de vista
interpretativo. Entende-se que as narrativas podem ser compreendidas e analisadas
a partir de diversas maneiras, na interpretacdo de um texto, a abordagem narrativa
defende o pluralismo, o relativismo e a subjetividade. O trabalho realizado foi
interpretativo, de forma que uma interpretacdo € sempre pessoal, parcial e dinamica
(LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998). Neste sentido, a interpretacao dos

dados, foi sustentada no referencial teérico, realizada com base nos documentos
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lidos, nos videos assistidos, e no conhecimento adquirido por meio da pesquisa
bibliografica sobre os grandes temas investigados.

A fim de tornar a analise direcionada a responder o objetivo geral da
pesquisa, que consiste em identificar indicios de dominagdo masculina em narrativas
sobre a sustentabilidade que envolveram a Samarco, a seguir, € apresentada a

analise dos documentos que foram coletados para esta pesquisa.
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6 ANALISE DE DADOS

bY

O presente capitulo se destina a apresentacdo da andlise dos
documentos selecionados. O capitulo foi dividido em quatro tépicos, para o alcance
dos objetivos propostos, primeiramente, foram apresentadas as informacdes sobre o
contexto da organizacdo pesquisada, A Samarco Mineragcdes S.A. Na sequéncia, a
leitura e andlise dos documentos oficiais (textuais ou nao) da mineradora permitiu a
identificacdo das narrativas e da sustentabilidade que a organizacdo busca
disseminar em seus documentos oficiais. S&o eles: sete relatorios de
sustentabilidade; videos do canal do Youtube da empresa; textos e imagens, que
abordaram narrativas sobre sustentabilidade, apresentados nas redes sociais -
Instagram e Facebook da Samarco.

Feito isso, também foram selecionadas e analisadas as reportagens
e noticias publicadas no recorte temporal definido, que abordaram narrativas sobre a
sustentabilidade da Samarco pela Revista Carta Capital e o Jornal Estadéo.
Finalmente, foram apresentadas, a partir da sociologia bourdieusiana, as
consideracdes de como as relacbes entre sustentabilidade e dominacdo masculina
se manifestaram nas narrativas. Pautando-se nas teorias dos trés grandes temas

desta pesquisa: dominagao masculina, narrativa e sustentabilidade.

6.1 A SAMARCO MINERACOES S.A.

A fim de caracterizar a organizacdo analisada nesta pesquisa, inicia-
se com as informacdes sobre o contexto em que foi desenvolvida a investigacao.
Assim, esta secédo dedica-se a constru¢do de um panorama historico das narrativas
da Samarco Mineracdes S.A. Cabe ressaltar que o contexto sobre a organizacao e
relevante, pois apresenta importantes elementos a ela relacionados para a andlise
das estorias narradas. Visto o conceito de sustentabilidade como uma narrativa em
disputa, nem sempre homogénea.

A Figura 2, em formato de linha do tempo, apresenta a construcao
temporal com destaque dos focos das narrativas da e referentes a Samarco, sobre o

contexto historico em que foi desenvolvida a investigacdo. Diante do recorte temporal
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escolhido para a realizacéo desta pesquisa, iniciou-se a analise em 2010, cinco anos
antes do rompimento da barragem de rejeitos de Fundao em Mariana-MG. Ainda que
as narrativas de sustentabilidade referentes a Samarco evidenciadas pelos canais de
comunicagdo da midia, foram mais relevantes ap6s o rompimento da barragem,
observou-se o envolvimento da Samarco com a sustentabilidade ha mais tempo,
conforme a Figura 2 que apresenta e as explicacdes detalham na sequéncia.

A Samarco Mineragfes S.A., tem mais de 40 anos de historia no setor
mineral brasileiro, o seu principal produto sdo as pelotas de minério de ferro. Pioneira
na exportacdo na década de 80 e no ano de 1998 comecou exportar ao mercado
chinés. A partir dos aglomerados de minério de ferro, € produzido o a¢o, que pode ser
usado na construcado de pontes, avides, casas, produtos eletrénicos, entre outros.
Estes produtos sdo comercializados para a industria siderargica de paises das
Ameéricas, do Oriente Médio, da Asia e Europa (SAMARCO, 2020b).

Atualmente a estrutura da governanca corporativa da Samarco €
formada pelos seus acionistas, controlada por meio de uma joint-venture entre a Vale
S.A. e a anglo-australiana BHP Billiton, cada uma com 50% das ac¢des da empresa.
A BHP é a empresa lider mundial em extracao e processamento de recursos minerais,
petréleo e gas, com mais de 62 mil funcionarios e prestadores de servicos. A sede
global da empresa fica em Melbourne, na Australia. A BHP esta entre os principais
produtores mundiais de importantes commodities. A Vale com sede no Brasil, é lider
mundial na producdo e exportacdo de minério de ferro e pelotas e figura entre as

principais produtoras no mundo de diversos outros minerais (SAMARCO, 2020b).



Figura 2 — Construgdo temporal das narrativas de sustentabilidade da e referentes a Samarco
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Referente ao ano de 2010, é interessante indicar a visdo da Samarco:
dobrar o valor da empresa e ser reconhecida por empregados, clientes e sociedade
como a melhor do setor. Destaca-se também o posicionamento estratégico da
mineradora, aliado ao lema de sustentabilidade: “Desenvolvimento com
Envolvimento”, isto €, significa que o desenvolvimento para a empresa se realiza com
a construcdo mutua de todos os stakeholders (funcionarios, comunidade, clientes
etc.). Além disso, as acOes de destaques do ano de 2010, mostraram: postos de
trabalhos da Samarco, investimento ambiental em projetos de gestdo, protecéo
ambiental, projetos de desenvolvimento tecnoldgico e investimento social com a
ampliacdo das acdes nas comunidades. Ademais, houve destaque para a menor taxa
de acidentes registrados da historia da mineradora. Neste mesmo ano, a empresa foi
classificada como uma das “150 melhores empresas para trabalhar”, segundo o Guia
Vocé S/A e Exame de 2010 (SAMARCO, 2010d, p. 4-5).

Com a troca do diretor-presidente em 2011, a nova estdria sobre a
sustentabilidade foi narrada a partir de um “Modelo de Sustentabilidade como requisito
de gestao”. O foco foi em definir as diretrizes e as prioridades da Samarco em relagao
a sustentabilidade. As Narrativas foram associadas a geracdo de valor para a empresa
e no desenvolvimento socioecondmico das comunidades. As iniciativas de destaques
foram sobre: “Lideranga pelo exemplo”, “Inovagao e tecnologia”, “Redes colaborativas”

e “Empreendedorismo responsavel”. Ainda nessa estoéria, a Samarco destacou:

a sociedade é quem manda: a sociedade exigird uma participacdo no
processo de decisdo das empresas, a fim de influenciar e fazer a diferenca
na estratégia e no plano operacional para garantir valor compartilhado,
equidade e uma ‘licenca social’ para operar e crescer (SAMARCO, 2012, p.
23-24).

Além do modelo, foi langado o “Programa Sustentabilidade como
Alavanca de Valor”. Para a mineradora, a iniciativa visava a geracédo de valor para a
empresa perante a sociedade por meio da adocdo das melhores préticas
socioambientais. Em maio de 2011 foi iniciado o “Projeto Quarta Pelotizacédo (P4P)”,
gue expandiu significativamente a capacidade produtiva da mineradora em 37%. Com
base neste cenario, nos anos de 2011 e 2014 ocorreu aumento de acidentes de
trabalho. No ano de 2014 um o6bito. A Samarco estava ha sete anos sem registrar
acidentes fatais (SAMARCO, 2014). Aliado a tal contexto da mineradora, observa-se
gue a organizacao buscou esfor¢os em produzir cada vez mais, com intensificacéo do

volume da producéo. Neste periodo, as narrativas analisadas, antes do ecocidio,
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foram associadas a tecnologia, a reputacdo, relacbes de confianca e resultados
financeiros.

O crime ambiental ocorrido com o rompimento da barragem, em 5 de
novembro de 2015, causou danos ambientais irreparaveis, impactando familias da
regido e de outras localidades ao longo do Rio Doce. Os rejeitos decorrentes do
rompimento de Fund&do passaram por cima da barragem de Santarém. Um total de
43,7 milhdes de m3 de rejeitos desceram de Funddo. O material era composto de
agua, particulas solidas de 6xidos e hidroxidos de ferro, minerais portadores de tracos
de aluminio, além de Oxidos de manganés e silica/quartzo, e em menores
concentracdes, de metais-traco como chumbo, cobre e zinco. A avalanche de lama
atingiu Bento Rodrigues — distrito do municipio de Mariana (MG) situado a 8
quildmetros de distancia da estrutura de Fundao (SAMARCO, 2020b).

Ap0s passar pelo distrito, os rejeitos alcangaram os rios Gualaxo do
Norte — quando impactaram a cidade de Barra Longa — e do Carmo. Depois, atingiram
o rio Doce. Chegaram a usina hidrelétrica Risoleta Neves, conhecida como usina de
Candonga. A pluma formada pela agua e pelos rejeitos continuou seu fluxo pelo Rio
Doce, atingindo sua foz, no distrito de Regéncia, municipio de Linhares (ES), em 21
de novembro de 2015. Um mar de lama que impactou, no total, 39 municipios nos
estados de Minas Gerais e do Espirito Santo. Um nimero consideravel de familias
perdeu suas casas e 0s moradores da comunidade afetada foram alocados em
residéncias emergenciais. Propriedades rurais, que somavam cerca de 2,2 mil
hectares, ficaram inundadas, impedidas de produzir (SAMARCO, 2020b). Assim, a
lama deixou um rastro de destruicéo e violéncia por onde passou, conforme ilustra a

Figura 3.
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Figura 3 — Caminho dos rejeitos decorrentes do rompimento de Fundao
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Fonte: Samarco (2016, p. 63).

Os danos ainda néo foram completamente mensurados, sabe-se que
19 pessoas morreram, entre membros da comunidade, empregados da Samarco e de
empresas contratadas (SAMARCO, 2020b). Inimeras familias perderam suas casas
e trabalhos, o que causou desestruturacao psicolédgica, social e econdmica para a
regido afetada. Assim, classificou-se nesta pesquisa, 0 ocorrido como ecocidio, um
crime ambiental (GORDILHO; RAVAZZANO, 2017). Possui caréater estrutural atrelado
ao modelo capitalista de acumulacéo via exploragéo extrativista. A contextualizagéo,
mostrou a amplitude do crime da Samarco e seus desdobramentos/efeitos de
violéncias, em um contexto de forte opressdo econdmica, de controle e poder da
mineradora.

Nessa estoria, apos o ecocidio, a hova visao da Samarco, mudou para
“ser reconhecida pela superacao e reconstrugcado das relagdes sociais, ambientais e
econdmicas” (SAMARCO, 2018d, p. 15). O foco das narrativas da Samarco foi sobre
voltar a operar e conquistar as licencas ambientais. A mineradora desde o primeiro
dia do rompimento da barragem narrou o “acidente”, publicou constantemente nas
redes sociais, em seu site e videos no canal do Youtube. Apés o ecocidio, 0s
documentos textuais e ndo textuais da Samarco, reforcaram o interesse da empresa
em resgatar a boa reputacao perante a sociedade e para a retomada das operacdes.
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Na midia, no ano de 2015, as narrativas se voltaram para 0s primeiros
desdobramentos, tentativas de definir e explicar o rompimento da barragem de
Funddo. O ano foi marcado pela paralisacdo das operacbes da Samarco.
InvestigacGes apontaram que o ocorrido nao foi causado por fatores naturais, ndo se
tratava de um acidente, mas sim, de um crime ambiental. A mineradora e suas
acionistas comecaram a sofrer os primeiros impactos financeiros, acumulando multas,
processos, punicdes e sancdes bilionarias. Esses desdobramentos afetaram
diretamente a economia da cidade de Mariana, a extracdo de minério de ferro
representa em torno de 95% da atividade econdmica. Para reforcar a relevancia de
suas atividades, a mineradora destacou que de toda a arrecadagcao de impostos da
cidade, mais de 50% foi gerado a partir de atividades realizadas pela empresa. A

Samarco continuou destacando sua relevancia na geracédo de empregos,

[...] cerca de 20 mil empregos podem estar em risco, caso a Samarco ndo
volte a operar nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. Além de cada
més de inatividade representa, em média, R$ 358 milhdes em perda de
receita. Ao longo de dez anos, o acumulado chegaria a R$ 52,7 bilh&es
(SAMARCO, 2017b, 2019).

No ano de 2016, os veiculos de comunicacdo mostraram 0s impactos
do rompimento em virtude de sua dimenséao social, ambiental e econémica, a maior
tragédia ambiental da histéria do Brasil. Afastamento de trabalhadores, plano de
demissdo voluntaria, pagamento parcial dos salarios, disponibilizacdo de
treinamentos, aperfeicoamentos aos funcionarios afastados, realocacdo das familias
afetadas. Os impactos socioambientais ficaram cada vez mais abrangentes. Mesmo
em meio as investigacdes e incriminacdes, o prefeito e a populacdo de Mariana
manifestaram interesse no retorno das atividades da mineradora. Placas na cidade
pedindo “volta samarco”, “justica sim, desemprego ndo” (ESTADAO, 2016d).

Neste contexto, a Samarco e suas acionistas passaram a ser
investigada pelo Ministério Publico de Minas Gerais e foram indiciadas pela Policia
Federal, o processo criminal tornou réus 22 pessoas e as empresas Samarco
Mineragcbes S.A., Vale S.A., BHP Billiton e VogBR (CARTA CAPITAL, 2016d). A
Policia Federal, encontrou provas de que a mineradora sabia dos riscos. Pediram
afastamento do cargo Ricardo Vescovi diretor-presidente e Kleber Terra diretor de
infraestrutura e operagcdes. Em meio aos inquéritos e condenacgdes civis e juridicas, a
Samarco e suas acionistas contrataram a empresa Cleary Gottlieb com especialistas

da area de geotecnia do Brasil, do Canada e dos Estados Unidos para dar suporte as


https://cartacapital.com.br/politica/tragedia-de-mariana-mpf-denuncia-21-pessoas-por-homicidio-doloso
https://cartacapital.com.br/politica/tragedia-de-mariana-mpf-denuncia-21-pessoas-por-homicidio-doloso
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andlises. A divulgacao publica dos resultados foi realizada ao final do més de agosto
de 2016, em uma coletiva de imprensa com participacdo de executivos da Samarco e
das acionistas. Nesta ocasiao, foi divulgada a causa do rompimento como uma falha
na estrutura da barragem de Fundao (SAMARCO, 2020b). Neste mesmo periodo, em
2016, foi firmado o acordo para o plano de recuperagdo ambiental e socioeconémico
das cidades atingidas, o acordo incluiu a criagcdo de uma Fundacdo para execucgao
dessas ac0es. Visto que as informacdes detalhadas em relatorio de sustentabilidade
s6 foram constatadas no ano de 2017, com a publicacdo do relatorio bienal 2015-
2016.

Mesmo em meio ao cendrio turbulento de processos judiciais,
investigacdes e multas, destacou-se a narrativa de voltar operar e conquistar as
licencas ambientais. O ano de 2017, foi marcado por plano de retomada, novos
acordos e aumento das chances de retomada das atividades da mineradora. Neste
mesmo ano, a Samarco recebeu as primeiras licencas para operar (ESTADAO, 2017).
Mesmo assim, ainda ocorreram impasses para dar inicio ao licenciamento operacional
corretivo. A Samarco precisava apresentar cartas de conformidade dos municipios da
sua area de influéncia direta.

A prefeitura de Santa Barbara — MG, uma das afetadas pela tragédia,
ndo emitiu a carta de conformidade. Neste municipio a mineradora capta agua, desde
2014, para parte de seu processo produtivo. Por outro lado, as prefeituras de Mariana,
Ouro Preto, Catas Altas e Matipé concederam todas as respectivas cartas
(SAMARCO, 2017a). Diante dos processos, ainda em 2017, os advogados do diretor-
presidente e diretor de operagdes gerais da Samarco, afirmaram que foram usadas
escutas telefénicas ilicitas no processo, assim a Justica Federal suspendeu totalmente
0 processo criminal, a suspenséao foi concedida por tempo indeterminado (CARTA
CAPITAL, 2017c). Passados dois anos do rompimento da barragem, poucas acoes
efetivas foram realizadas por parte da mineradora para recuperacdo dos danos
socioambientais, diante de um cenario de auxilios paliativos, indenizagfes, suspensao
de processos, acdes, acordos refeitos, funcionarios afastados e imprevisibilidade de
retorno das operacdes.

Neste contexto, no ano seguinte, 2018 foi marcado pelo siléncio das
narrativas de sustentabilidade da e referentes a Samarco. O relatério de
sustentabilidade 2017-2018, incluiu investimentos, projetos, indicadores financeiros e

nao financeiros. O relatério ainda destacou que o0 reporte dos programas
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socioambientais e socioecondmicos € responsabilidade da Fundacéo Renova, criada
para assumir os esforcos de reparacado e compensacao relacionados ao rompimento
da barragem de Funddo. Com foco na retomada das operacdes, a mineradora
declarou que os impactos do rompimento foram profundos, mas que a empresa
percebe “que ha disposicdo, nos municipios em que atua ha 40 anos, para conceder
a licenga social” (SAMARCO, 2018a). A mineradora diz contar com amplo apoio das
comunidades tanto em Minas Gerais como no Espirito Santo. “Nas audiéncias
recentes, comitivas de empresarios e liderancas do Espirito Santo viajaram cerca de
1000 quildbmetros para participar e manifestar seu apoio a Samarco” (SAMARCO,
2018a).

Consequentemente, os anos de 2019 e 2020, foram marcados pela
conquista de todas as licencas ambientais para a retomada das operacoes,
juntamente com as noticias da midia sobre os descasos dos projetos de lei e a
influéncia do lobby das mineradoras. Sobre a retomada das operacdes, a informacao
gue consta no site oficial € que sera gradual, utilizando novas tecnologias para o
empilhamento de rejeitos a seco. Com base nestas consideracdes, a Samarco diz:
“‘Noés seguimos em frente porque acreditamos no futuro, mas jamais esquecemos o
que vivemos, [..] estamos absolutamente comprometidos com uma mineragao
diferente” (SAMARCO, 2018d, p. 6). Porém, os recursos financeiros necessarios para
tal comprometimento estdo sujeitos a aprovacdo das acionistas. Até o periodo da
pesquisa nao foi definido sobre o retorno da Samarco. Dado o contexto da

organizacdo, a seguir € iniciada a analise das narrativas de sustentabilidade.

6.2 AS NARRATIVAS SOBRE SUSTENTABILIDADE CONSTRUIDAS PELA SAMARCO

Dado o contexto da mineradora, este tépico é destinado a
apresentacao da construcdo da narrativa da empresa Samarco Mineracfes S.A., a
partir dos relatorios de sustentabilidade e dos documentos nédo textuais da
organizacao. Visto que, o foco da narrativa estd em todas as formas de comunicacao
humana, e ndo se limita apenas a linguagem verbal (a palavra), permitindo utilizar
som, imagem e diversas midias (FISHER, 1987). Fisher (1984, 1987) apresentou a
concepcao de homo narrans, ou seja, como 0s seres humanos se envolvem em
elaboracdes de estorias, e a comunicacdo humana em todas as suas formas esta

imbuida de mitos — ideias que nao podem ser verificadas ou comprovadas de maneira
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absolutas. A partir desta perspectiva, as narrativas sao tanto histéricas quanto
situacionais, relacionadas as acfes simbdlicas - palavras e/ou acdes.

Parte-se dessa construcdo argumentativa com a intencéo de destacar
as estorias narradas pela Samarco. Ainda que no idioma portugués brasileiro, de
acordo com os dicionarios Aurélio e Houaiss, esta forma esté fora de uso, investigou-
se que a palavra estoria sofre influéncia da palavra inglesa story. E segundo o
dicionario online de Cambridge esta relacionada a uma descricdo de uma série de
eventos reais ou imaginarios. Por isso, utilizou-se intencionalmente na analise
empirica, a palavra estéria como recurso de pesquisa, com a finalidade de fazer a
relacdo com as teorias pesquisadas, para identificar a constru¢cdo do conceito de
sustentabilidade, e assim, alcancar o primeiro objetivo especifico de descrever as
narrativas sobre sustentabilidade construidas pela Samarco.

No que diz respeito & andlise de narrativas, esta foi realizada com foco
nos aspectos contextuais dos documentos, a partir da perspectiva holistica com
énfase no conteudo de toda a estodria, disseminada pela Samarco (LIEBLICH; TUVAL-
MASHIACH; ZILBER, 1998). A partir dessa analise, foram inferidos trés momentos
narrativos: (1) 2010 - Desenvolvimento com Envolvimento; em seguida, (2) 2011-2014
- Modelo de Sustentabilidade como requisito de gestéo; e, por fim, (3) 2015-2020 -
Voltar operar e conquistar as licencas ambientais. Os momentos narrativos constituem
o enredo temporal das narrativas produzidas pela Samarco, pelo recorte temporal
antes do crime ambiental (2010-2014) e ap6s o crime ambiental (2015-2020), ocorrido

em Mariana. Na sequéncia, é dado inicio a andlise.

6.2.1 2010 - Desenvolvimento com Envolvimento

Iniciou-se a analise da estéria cinco anos antes do rompimento da
estrutura de contencéo de rejeitos da barragem de Funddo. O primeiro momento
narrativo foca na estoéria de “Desenvolvimento com Envolvimento”, construida pela
Samarco. Ao analisar as narrativas cronologicamente e o enredo por elas produzido,
nota-se que os relatérios de sustentabilidade possuem carater informativo e uma
estrutura padrdo de apresentacdo. O relatério do ano de 2010, segundo a Samarco,
mostra a esséncia, o aprendizado e as praticas em direcdo a sustentabilidade da
organizacdo. Esta € a construcdo da primeira versdo da narrativa. Como diz na

primeira pagina de apresentagdo do documento construido pela Samarco: “Somos a
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Samarco [...] queremos o lucro, sim. Queremos ser uma referéncia, sim. Queremos
crescer e ocupar espagos. Mas de forma perene, para crescer com coeréncia. De
forma sustentavel, para crescer sempre” (SAMARCO, 2010d, p. 3).

Como visto na revisdo teodrica, € importante salientar, que a
sustentabilidade esté atrelada a construg¢éo social, dado que as organizagfes estao
inseridas em contextos sociais (BORIM-DE-SOUZA; OZAWA; ALIGLERI, 2007). A
organizacdo como producédo narrativa (VAARA; SONENSHEIN; BOJE, 2016) néo é
considerada uma entidade estatica ou homogénea, sempre esteve vinculada a
instauracdo e manutencao de interesses econdmicos e de poder. De acordo com a
teoria estudada, a narrativa faz mencéo as relacdes de poder e torna-se hegemadnica
guando institucionaliza as formas de expressar sentidos e significados, refletidos em
ideias, concepc¢des, opinides, acdes etc. (CZARNIAWSKA, 1997, 1998). Esses
elementos simbdlicos se materializam, por exemplo, por meio dos videos
institucionais, com os envolvidos, que revelam a estdria que interessa a Samarco.

A narrativa revela nao apenas 0s aspectos praticos da
sustentabilidade da empresa, como as acdes. Mas, percebe-se também que esta de

acordo com a teoria:

Com o objetivo de se manter competitiva e atuar com exceléncia empresarial,
considerando em seus processos decisérios o equilibrio das dimensfes
econdmicas, ambientais e sociais com as necessidades atuais da sociedade
e das futuras geracdes (SAMARCO, 2010d, p. 15).

O trecho acima retirado do relatorio de sustentabilidade, esta alinhado
pela definicdo da tradicdo dominante da analise econdmica, a definicdo padrédo do
Relatorio de Brundtland. Como visto, para Pierri (2001), Brundtland foi entendido como
a concepcdo de ambientalismo moderado, uma corrente desenvolvimentista,
decididamente antropocéntrica, a qual o cuidado dos recursos ndo € um fim em si
mesmo, mas um meio de favorecer ou capacitar o desenvolvimento. E a alianga com
0 conservacionismo, pode torna-lo funcional para os objetivos do desenvolvimento.

Diante deste ponto de vista, e fundamentado nas teorias de
sustentabilidade abordadas na pesquisa, percebe-se que o que foi narrado pela
Samarco Mineragdes S.A. concentra os elementos tedricos abordados. A organizacao
reconhece 0s impactos irreparaveis que geram suas atividades e no que se refere a
sua reputacdo, busca por meios dos investimentos sociais gerarem valor entre a

empresa e a sociedade. Em conformidade com este posicionamento, esta a fala do
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entdo presidente da Samarco, do ano de 2010, José Tadeu de Moraes (SAMARCO,

2010d, p. 15):

Garantir a sustentabilidade em nossas acdes e atitudes € uma questao
permanente. Depende de todos nés — Samarco, sociedade civil, governos,
ministério publico, representantes comunitarios, fornecedores — construir
acOes duradouras para uma gestdo adequada de nossos impactos sociais,
econbmicos e ambientais. E trabalhando sempre de forma ética e
transparente.

José Tadeu de Moraes, foi destaque na 102 edicdo do Prémio Lider

Empresarial do Espirito Santo, na categoria “Lider em Sustentabilidade” (SAMARCO,

2010d, p. 138). Trata-se de um diretor, que utiliza o pronome possessivo “nosso”,

alinhado com foco no lema “Desenvolvimento com Envolvimento”:

conjugadas,

Respeitamos 0 meio ambiente. Sabemos de nossos impactos, mas fazemos
0 maximo possivel para mitiga-los ou compensa-los. Isso é Desenvolvimento.
Mas s6 o Desenvolvimento basta? Para fazer tudo isso, sé ha um caminho:
construir junto. Essa constru¢do ndo pode ser realizada sé por nés e os
outros, nés e eles. E, sim, por nés mais os outros. Nés mais eles. A conta so
fecha quando todos se somam. [...] Sozinhos ndo podemos avangar. Isso é
Envolvimento (SAMARCO, 2010d, p. 3)

Segundo ele, a visdo de negdcios e a visdo de sustentabilidade sao

“se complementam e estabelecem as bases de nosso

posicionamento empresarial” (SAMARCO, 2010d, p. 26). Este posicionamento esta

expresso na definicdo de sustentabilidade para a Samarco:

Sustentabilidade é a capacidade da Empresa se desenvolver e inovar em
ambientes de crescente complexidade e interdependéncia, com
transparéncia e responsabilidade econdmica, ambiental e social. E a geracéo
de valor para a Samarco e partes interessadas, pautada pela ética, confianca,
pré-atividade e visdo sistémica. Fazemos isso por meio de acdes e parcerias
gue buscam assegurar o equilibrio entre as dimensdes econdémica,
sociocultural e ambiental, respeitando as geragdes atuais e contribuindo para
o desenvolvimento das geragdes futuras (SAMARCO, 2010d, p. 28).

Visto pela pesquisa bibliografica que fundamenta este estudo

empirico, o desenvolvimento sustentavel € composto por inimeras sustentabilidades,

dentre elas a sustentabilidade das organizagcbes, ambos 0s conceitos sao
complementos mutuos (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2009b). Para a construcao do

conceito de sustentabilidade, no relatério, a Samarco se posicionou em relagdo ao

conceito de desenvolvimento sustentavel. Segundo a Samarco, a sustentabilidade é

um dos pontos-chave para as atividades da empresa e, com base nessa premissa, 0

desenvolvimento sustentavel foi incluido como um dos eixos da visdo de negdécios da

mineradora e, consequentemente, da estratégia de atuacdo (SAMARCO, 2010d).
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A concepcao da narrativa de sustentabilidade para ser percebida de
forma ampla, deve existir a presenca de significados coerentes em todos o0s
envolvidos, o que indica que uma cultura unificada esta presente (BROWN, 1990).
Segundo a organizagao, centrada no posicionamento do “Desenvolvimento com
Envolvimento”, a disseminacdo a respeito da sustentabilidade foi promovida
principalmente por encontros internos, “Esses encontros, em que participaram 30
lideres da Samarco, contribuiram para ajudar a inserir, cada vez mais, a
sustentabilidade no pensamento e no dia a dia das praticas da organizagcao”
(SAMARCO, 2010d, p. 29). Acdes essas que sao discutidas por lideres e
posteriormente disseminadas para o restante da organizacdo. Para a mineradora, a
insercao da cultura de sustentabilidade ocorre de forma gradativa, o tema é reforcado
constantemente, em acdes de comunicacdo, em capacitacdo e formacdo de
liderancas e demais empregados. Com o objetivo de enfatizar o foco no
desenvolvimento sustentavel internamente, segundo a organizacgéo, foi elaborado um
documento chamado Guia de Sustentabilidade da Samarco (SAMARCO, 2010d).

Destaca-se ano de 2010, cinco anos anteriores ao rompimento da
barragem, para explorar a seguinte narrativa: “somente aliando Desenvolvimento com
Envolvimento € possivel dar certo. Florescer. Compartilhar mais conhecimento. Fazer
a diferenga” (SAMARCO, 2010d, p. 3). Observou-se com aten¢cao que apenas no ano
de 2010, consta uma entrevista com a sequéncia de seis videos com funcionarios
discutindo o conceito de sustentabilidade, na pagina do Youtube da Samarco.

No primeiro video, o diretor-financeiro da Samarco, Eduardo Babhia,
representando a voz da empresa, diz que a sustentabilidade esta presente no dia-a-
dia e é vital para a Samarco: “E no setor de mineracdo que tem relacdo muito grande
com o meio ambiente e com comunidades, principalmente com comunidades
pequenas [...] € vital que a gente procure trabalhar junto com essas comunidades [...]”
(SAMARCO, 2010a), e completa destacando o papel da tecnologia, dizendo que a
Samarco quer ser percebida como “uma empresa responsavel e que tem o desafio de
ser uma empresa lucrativa, sustentavel, respeitando e buscando sempre as melhores
tecnologias ambientais”.

José Tadeu de Moraes, diretor-presidente, confirma os interesses que
estdo em jogo, e destaca que para ele a sustentabilidade € um conceito histérico e
gue as demandas da sociedade também contribuem para o pensamento sustentavel.

Citou ainda que a sustentabilidade necessita de acéo por parte da empresa para que



96

se demonstre realmente o que se entende sobre o conceito (SAMARCO, 2010b). Em
outro video, o diretor de Desenvolvimento e Planejamento da Samarco, Paulo Rabelo
afirmou: “Sustentabilidade para Samarco € um valor’ (SAMARCO, 2010c), neste
video, em sua fala, é citado que a sustentabilidade € sinbnimo de pratica estratégica
empresarial. “O discurso de sustentabilidade na Samarco, ele tem respaldo em acdes
praticas, concretas em investimentos, em plano estabelecido para enderecar as
questdes de sustentabilidade dentro do negdcio” (SAMARCO, 2010c). Ricardo
Vescovi, entdo diretor de Operacdes e Sustentabilidade, defendeu o conceito como
algo que a empresa nao constroi sozinha, afirmando que a sustentabilidade deve ir
além daquilo que é obrigagdo (SAMARCO, 2010e). Ricardo Vescovi no momento do
rompimento da barragem em Mariana era o entdo diretor presidente da Samarco.

No video seguinte, Rodrigo Dutra, Gerente de Meio Ambiente,
enfatizou que a Samarco valoriza a vida, a politica de sustentabilidade, e que a
empresa se preocupa com comunidades vizinhas, se preocupa com as questdes
ambientais. Para ele “este € o caminho, estamos no caminho certo” (SAMARCO,
2010g). O gerente destacou um dos grandes projetos da Samarco, sobre a troca de
combustiveis. Ainda que o objetivo do projeto era buscar diminuir a emisséo de gases,
trocando o uso de combustiveis de 6leo pesado por gas natural, logo, a fala oficial
deixa pistas e ndo consegue ocultar sobre o resultado que se centrava principalmente
em retorno econémico para a Samarco.

No ultimo video da sequéncia de entrevistas, para Roberto Carvalho,
diretor-comercial e de servigos corporativos, o conceito presente na sua narrativa, é
que a sustentabilidade € sinbnimo de relacionamento de mercado, destacou a
durabilidade de relacionamento com os clientes da Samarco. O diretor ndo buscou
construir uma narrativa envolvente ao assumir forte presenca do entendimento sobre
a sustentabilidade referente as questdes econdmicas, usou o exemplo de como o
comportamento do mercado sustenta a Samarco (SAMARCO, 2010f). O mercado,
neste caso, foi visto como um mecanismo de solucdo (CASTRO, 2004). N&o houve
destaque para as questdes ambientais e nem sociais em sua narrativa. Dois meses
apos o rompimento da barragem, em janeiro de 2016, Roberto Carvalho assumiu o
cargo de diretor presidente da mineradora, quando iniciou a nova estoria contada pela
Samarco, como foi visto em analises posteriores a esta.

Ainda que a narrativa tenha como "fio condutor o Desenvolvimento

com Envolvimento” (SAMARCO, 2010d, p. 3), foi aliada ao tradicional conceito de
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desenvolvimento sustentavel, definido principalmente pela tradicdo dominante da
andlise econdmica (CASTRO, 2004). Esses fragmentos narrativos acima ilustram o

gue esta presente no documento publicado pela empresa.

6.2.2 2011-2014 - Modelo de Sustentabilidade como requisito de gestao

Fundamentada na teoria abordada nesta pesquisa, a organiza¢cdo nao
€ considerada como entidade estatica e homogénea, assim como a narrativa nao é
considerada como um conjunto de principios logicamente formulados, validos em
todos os momentos (CZARNIAWSKA, 1997). Os Relatorios analisados contam a
estéria de como a Samarco, sob a 6tica da sustentabilidade, reporta as acbes e
iniciativas em um determinado momento, “conta o que mudou, 0 que continua sendo
bom, e o0 que precisa ser melhorado. E, principalmente, analisar o que passou, pensar
e planejar o que esta por vir’ (SAMARCO, 2011, p. 4).

Evidenciou-se a partir desta narrativa a visdo de sustentabilidade da
organizagdo em um periodo especifico e em determinado contexto histérico. Visto
que, do ano de 2010 para o ano de 2011, ocorreu a alteracao do diretor-presidente da
empresa. Em outubro de 2011, o entdo diretor de operacBes e sustentabilidade,
Ricardo Vescovi de Aragao, foi indicado para substituir José Tadeu de Moraes, a
frente da Samarco. Ricardo Vescovi de Aragao, a partir dos relatérios de 2011, indicou
a sustentabilidade como: “requisito da gestdo e, portanto, deve permear todos os
processos € agdes da Samarco” (SAMARCO, 2011, p. 25). Entende-se que as
estérias narradas sobre a sustentabilidade assumiram diferentes implicagdes,
padrdes e valores dominantes (RATTNER, 1999).

A partir do relatério do ano de 2011, foi construida pela organizacao
até o ano do ecocidio, com o entdo presidente Ricardo Vescovi, anterior diretor de
sustentabilidade, a narrativa de sustentabilidade alinhada com a politica integrada de
gestdo. A organizacdo, com o objetivo de se manter competitiva e atuar com
exceléncia empresarial, novamente, considerou em seus processos decisorios “o
equilibrio das dimensdes econbmicas, ambientais e sociais com as necessidades
atuais da sociedade e das futuras geragdes” (SAMARCO, 2011, p. 25).

Em 2011, a mineradora iniciou o “Projeto Sustentabilidade como

Alavanca de Valor”. “O principal objetivo € alinhar a estratégia de sustentabilidade com
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0 negocio, assegurando a geragao de valor para as partes interessadas” (SAMARCO,
2011, p. 25).

Por isso, ndo a toa, a sustentabilidade é a base de nossa atuacdo, um
requisito inquestionavel de gestéo, que deve ser praticado por todos nés que
fazemos a Samarco. Maximizar o aproveitamento dos recursos e aumentar a
eficiéncia de nossos processos, em paralelo ao desenvolvimento de nossa
gente e das comunidades vizinhas as nossas operagfes sdo alguns dos
exemplos de como nossa estratégia de negécio busca, de ponta a ponta, nos
colocar no patamar de uma empresa sustentavel (SAMARCO, 2011, p. 5).

No trecho acima, a Samarco buscou difundir a ideia de participacéo e
relacionamento com a comunidade, para fortalecer o seu papel social. E continuou na

narrativa a seguir em um tom mais informal, dizendo que:

O dialogo respeitoso, proximo e construtivo é a base do relacionamento da
Samarco com as comunidades onde atua. [...] busca legitimar as solugbes
para a promoc¢ao do desenvolvimento local e para a melhoria constante da
gualidade de vida das pessoas. [..] para o fortalecimento dos
relacionamentos e para a minimizagéo dos riscos (SAMARCO, 2011, p. 58).

Nessa perspectiva, no ano de 2012, a Samarco se posicionou em seu
relatorio reforgcando o “empreendedorismo responsavel”’, por exemplo, no trecho:
“produzir e fornecer pelotas de minério de ferro, aplicando tecnologia de forma
intensiva para otimizar o uso de recursos naturais e gerando desenvolvimento
econdmico e social, com respeito as pessoas e ao meio ambiente” (SAMARCO, 2012,
p. 15). Sobre isso, a Samarco argumentou o0 objetivo de equilibrar as trés dimensdes
da sustentabilidade, que incluem os aspectos ambientais, sociais e econdmicos, e
completou dizendo: “mantendo os valores éticos como base de todos 0s processos e
levando em consideracdo a justica social, o desenvolvimento, a prosperidade
econdmica e o equilibrio ecolégico” (SAMARCO, 2012, p. 24). Essa narrativa foi a
tentativa de propiciar uma visdo mais ampla referente a tridimensionalidade do
desenvolvimento sustentavel.

Entretanto, entende-se que a Samarco se interessa por uma forma de
desenvolvimento sustentavel mainstream, que atende aos interesses daqueles que
financiam o funcionamento do sistema econémico (BORIM-DE-SOUZA et al., 2018).
Apesar de narrar sobre uma possivel preocupacdo em relacdo aos seus impactos
sociais e ambientais, a0 mesmo tempo, busca mecanismos de crescimento
econdbmico. Fundamentando-se em uma interpretacdo advinda das teorias de
narrativa, percebeu-se que a sustentabilidade se manifestou, foi disseminada,
difundida por meio de uma grande narrativa eficaz da organizacdo. Ou seja, no

relatério, a Samarco apresentou como principal avanco em 2012 um “modelo”
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especifico para tratar a sustentabilidade, como um requisito de gestdo para a

empresa.

Como principal avanco em 2012, desenvolvemos nosso Modelo de
Sustentabilidade, que define as diretrizes e as prioridades da Samarco em
relagdo ao tema, considerando os impactos positivos que nosso negdcio pode
gerar. Com a constru¢do desse modelo, trazemos a pratica 0 nosso objetivo
de tornar a sustentabilidade um requisito de gestdo concreto para todas as
areas da Empresa (SAMARCO, 2012, p. 21).

O “Modelo de Sustentabilidade”, com o objetivo de internalizar uma
cultura de sustentabilidade e com relacdo ao “empreendedorismo responsavel’, a
Samarco apresentou um programa de educacdo corporativa e formacdo de
liderancas. Segundo a organizacao, o foco seria em solucfes que contribuam para o
sucesso das estratégias da empresa. Assim, foram oferecidas cinco escolas que
concentram os programas de formacgéao: “Lideranca, ldentidade Samarco, Exceléncia,
Tecnologia e Sustentabilidade” (SAMARCO, 2012, p. 65). Ainda que voltado para a
melhoria da comunidade interna, a escola de sustentabilidade obteve o menor
investimento, do total, aproximadamente, R$ 6,3 milhfdes investido, o valor R$
15.648,00 foi destinado para a escola de sustentabilidade.

Observou-se nos relatorios dos anos de 2013 e 2014, o reforco da
narrativa sobre a sustentabilidade enquanto um requisito de gestdo que deve permear
todas as acBes da empresa e deve também responder efetivamente aos desafios de
sustentabilidade nos pilares econdmico, social e ambiental, conforme o trecho: “A
Samarco esta comprometida em dobrar o valor do negdcio nos préximos anos por
meio de praticas que permitam um crescimento responsavel” (SAMARCO, 2013, p.
15). O conceito de sustentabilidade para a Samarco, por mais que a narrativa entregue
sinais de preocupacdes quanto ao impacto social e ambiental causado pelas suas
atividades de mineragdo, enfatiza os aspectos econbmicos. A compreensao do
desenvolvimento sustentavel pode ser a partir do status quo, ou seja, como um
processo que visa a continuidade do desenvolvimento (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA,
2009b), visto que o “Modelo de Sustentabilidade” da mineradora esta associado aos
resultados financeiros: “nosso Modelo de Sustentabilidade — [...] reforcar nosso
compromisso com a transparéncia e minimizar os impactos sobre os resultados
financeiros” (SAMARCO, 2013, p. 5).

No relatorio de 2013, a empresa relatou um avango ao desenvolver
metas de sustentabilidade relacionadas ao mapa estratégico e aos pilares — lideranga
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pelo exemplo, inovacdo e tecnologia, redes colaborativas e empreendedorismo

responsavel — norteadores do “Modelo de Sustentabilidade”:

Quatro pilares compdem o modelo: Lideranca pelo Exemplo, Inovacado e
Tecnologia, Redes Colaborativas e Empreendedorismo Responsavel.
Lideranca pelo Exemplo refere-se a acbes que devemos empreender
internamente: com liderangcas engajadas, podemos alcancar resultados
positivos para o negécio ao mesmo tempo que atuamos como propulsores do
desenvolvimento sustentavel, dentro e fora da Empresa. J& as Redes
Colaborativas dizem respeito aquilo que devemos construir, em parceria com
sociedade civil, governos, clientes, concorrentes e demais empresas do setor
e de setores correlatos. Buscando uma nova perspectiva de futuro, a fim de
garantir a reputacdo positiva do negécio de mineracdo e impactar
positivamente a vida daqueles que estdo na area de influéncia de nossas
operacbes, pretendemos mapear e implantar oportunidades de
desenvolvimento dos territérios numa perspectiva de longo prazo. O eixo de
Inovacado e Tecnologia propde, em sintonia com nosso Mapa Estratégico, a
busca pela exceléncia méxima das nossas operacdes, com foco em
ecoeficiéncia e uma produgcdo mais limpa. Essas medidas contribuem para
aumentar o valor do negdcio, por meio do menor consumo de materiais e da
reducdo das emissbes geradas. Por fim, o pilar de Empreendedorismo
Responséavel reitera nosso compromisso com os trés pilares da
sustentabilidade, tendo a ética como base de nossa conduta (SAMARCO,
2013, p. 16).

‘A Samarco possui, desde 2012, o Modelo de Sustentabilidade.
Alicercado em quatro pilares” (SAMARCO, 2014, p. 32). Esta narrativa sobre
“‘modelo”, se mostrou moldada a reputagédo, associada as relacdes de confianca,
resultados financeiros e as afinidades econdmicas, perdurando até o ano de 2015,
data do ecocidio. Como visto, € uma grande narrativa sobre um “modelo” que cria
espacos simboalicos, influencia estrategicamente os debates e transmite suas posicoes
e mensagens (GABRIEL, 2004).

O que foi narrado pela Samarco até aqui, ndo foi sustentado.
Fundamentando-se na teoria de sustentabilidade, as origens e solucdes de muitos
problemas ambientais podem ser localizados dentro de processos organizacionais
(SHWOM, 2009). A narrativa de incorporacdo da sustentabilidade, conforme os
interesses dominantes, permanece aliada ao poder e dominacdo, e,

consequentemente, a exploracdo socioambiental.

6.2.3 2015-2020 - Voltar operar e conquistar as licengas ambientais

O rompimento da barragem ocorreu no dia 5 de novembro de 2015.
Neste ano, a organizacao decidiu publicar relatérios bienais, ao invés de anuais, assim

comeca a nova estoria contada pela Samarco. Foram publicados até o momento da
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pesquisa os relatorios: 2015-2016 e 2017-2018, porém, publicamente e em redes
sociais a mineradora passou a se pronunciar com maior frequéncia. Optou-se por
considerar este fato com atencéo, ou seja, sobre o que se diz acerca do conceito de
sustentabilidade da Samarco, antes e apds o ecocidio. As narrativas organizacionais
foram contextualizadas para poder entender seu papel na estabilidade e na mudanca
(VAARA; SONENSHEIN; BOJE, 2016). Em outras palavras, os contextos historico e
social sdo relevantes na andlise, a fim de evidenciar a sustentabilidade como uma
narrativa e nem sempre homogénea.

A narrativa remete a uma dimensao temporal e em um dado contexto,
guiada por agbes que terdo diferentes implicagdes, as quais negociam interesses
orientados por padrdes de comportamento que representam os valores dominantes.
Visto que o “Modelo de Sustentabilidade”, defendido pela organizacéo, se tornou

questionavel apos o crime ambiental e deixou de existir:

Ajustar o modelo de negdcios a principios de sustentabilidade, certamente, é
uma tarefa desafiadora. Desde 2012, a Empresa vinha adotando como
referéncia para isso o Modelo de Sustentabilidade — uma ferramenta de
gestdo que visava a construcdo de relacdes de confiangca com a sociedade,
a partir de quatro pilares: lideranca pelo exemplo, inovagédo e tecnologia,
redes colaborativas e empreendedorismo responsavel (SAMARCO, 2016, p.
17).

Logo no inicio do relatério dos anos 2015-2016, € reforcado o
interesse da mineradora em manter uma boa reputacéo perante a sociedade. Houve
uma tentativa de mostrar o crime como acidente e a Samarco como uma empresa

responsavel. A Samarco expressou seu posicionamento da seguinte forma:

Para gerenciar esses impactos e, pouco a pouco, buscar resgatar a confianca
da sociedade brasileira, € necessério estruturar uma nova Samarco, com
novas competéncias. Como bases do seu modelo operacional estdo a
reparacdo ambiental e social, a seguranca, os aprendizados e 0 compromisso
de compartilha-los com o setor de mineragéo e com a sociedade (SAMARCO,
2016, p. 3).

Roberto Carvalho, entéo diretor-presidente, afirmou que por 40 anos,
a Samarco escreveu uma historia de crescimento e respeito matuos junto com as
comunidades, os empregados e demais publicos com os quais se relaciona em Minas
Gerais e no Espirito Santo. Para ele, no ano de 2015 os lagos de confianca da
empresa com a sociedade brasileira foram duramente colocados a prova com a
ocorréncia do rompimento da barragem de rejeitos de Fundao, impactando distritos
da regido de Mariana (MG) e municipios ao longo do rio Doce, de Minas Gerais ao

Espirito Santo (SAMARCO, 2016, p. 6). Em momento de crise a mineradora
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interessou-se por expor uma narrativa preocupada com a comunidade do seu entorno.
Como a empresa esta centrada em voltar operar e conquistar as licencas ambientais,
as narrativas também destacam acdes de didlogo e esclarecimentos com a
comunidade atingida.

Dessa forma, a Samarco buscou relacionar-se com as comunidades
impactadas, e passou a se pronunciar de maneira intensa, nas redes sociais, nos
primeiros meses que sucederam o rompimento. Antes do crime ambiental, ocorrido
em 2015, no mesmo ano, apenas dois videos haviam sido publicados no canal do
Youtube da Mineradora. Ainda em 2 de outubro de 2015 a empresa iniciou a
participagdo em redes sociais, no caso o Facebook. A primeira narrativa antes do
desastre foi centrada na autovalorizacdo da Samarco, a mineradora como eleita a
melhor empresa na categoria Metalurgia e Mineracao por trés dos principais rankings
nacionais, o que leva a empresa parecer com alta reputacdo, publicado pelo Valor
Econdmico, Epoca Negocios e Revista Exame (SAMARCO MINERACAO, 2015a).

No dia 8 de novembro de 2015, dois dias apd6s o rompimento da
barragem, a Samarco postou no Facebook, se referindo ao ocorrido como um acidente

nas barragens de Fundao e Santarém:

A Samarco esta atenta a qualquer repercussdo no Espirito Santo e em
constante contato com as autoridades competentes em funcéo do acidente
ocorrido nas barragens de Fund&o e Santarém, em Minas Gerais. A expansao
da mancha que avanca no Rio Doce est4d sendo permanentemente
monitorada pela empresa. A Samarco esta tomando todas as providéncias
possiveis para mitigar os impactos ambientais gerados (SAMARCO
MINERACAO, 2015b).

No canal do Youtube, apds o rompimento da barragem, o foco dos
videos intitulados, “agdes humanitarias Samarco”, “agdes ambientais Samarco”, e
videos que retratam o atendimento, assisténcia aos moradores, aos animais, auxilio
financeiro e as ferramentas de seguranca das barragens, as narrativas dos
funcionéarios sao utilizadas pela Samarco como uma comunica¢do positiva para a
empresa. Os funcionérios falam em nome da Samarco, ddo voz as narrativas da
mineradora, que procura sensibilizar ao contar sua estoria. Dessa forma, a narrativa
foi usada em relagéo as interagdes subjetivas que produzem significados narrados, a
partir de eventos e experiéncias organizacionais (RHODES; BROWN, 2005).

As estérias construidas nos videos advém do crime ambiental
ocorrido. No video intitulado “Simulado de emergéncia em comunidades, 20187,

postado no ano de 2018, é citado que os treinamentos emergenciais sao parte de um
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processo de aprendizagem da Samarco. E que houve, por parte da empresa, a
preocupacdo com a opinido publica, referente a qualidade dos simulados de
emergéncia (SAMARCO, 2018e). Visto que, no primeiro video da coletiva de imprensa
apos o rompimento da barragem, realizada no dia 11 de novembro de 2015, com
Ricardo Vescovi, Andrew Mackenzie e Murilo Ferreira (entdo diretor da Samarco,
chefe executivo da BHP Billiton, e diretor da Vale, respectivamente) foi questionado,
pela imprensa, sobre os avisos sonoros que nao ocorreram.

Foi dito que, segundo os moradores, ndo houve um alerta quando a
barragem se rompeu, 0 que levou ao questionamento sobre o motivo de ndo haver
um sistema de seguranca que pudesse alertar os moradores. Em resposta, Ricardo
Vescovi afirmou que toda barragem possui um plano de emergéncia, reiterou que o
plano de emergéncia da Samarco foi integralmente cumprido (SAMARCO, 2015b). O
presidente foi o narrador desta estéria que buscou minimizar os impactos em relacéo
a imagem e legitimidade da Samarco. Dado que apo6s o ocorrido, em 2018, essas
acOes resultaram de medidas judiciais e de novos planos para a continuidade da
empresa com a tentativa da atividade de mineracdo mais segura.

No relatério dos anos 2015-2016, a Samarco buscou reforcar a estéria
do empenho e esforgcos para resolver os impactos, a partir da premissa de que a
sociedade participara cada vez mais: “a fim de influenciar e fazer a diferenca na
estratégia e no plano operacional para assegurar a geracao de valor compartilhado, a
equidade e uma licenca social para que a industria opere e cresg¢a” (SAMARCO, 2016,
p. 17). Logo, a preocupacao da Samarco com o desenvolvimento socioecondmico das

comunidades locais, possui consideravel relagcdo com a sua reputacdo organizacional:

A reputagdo forte da Samarco, sinalizada até a Ultima pesquisa realizada
anteriormente ao rompimento da barragem de Funddo, demonstrava a
percepcdo positiva da sociedade sobre como a Empresa gerenciava seus
impactos ambientais. Depois do rompimento da barragem de Funddo em
2015, no entanto, essa confianca foi abalada: reconstrui-la € um desafio
assumido por todos os empregados, expresso na Missao, na Visdo e nos
Valores organizacionais e traduzido no novo Mapa Estratégico que aponta
suas diretrizes para o futuro (SAMARCO, 2018d, p. 34).

O relatério de 2015-2016, segundo a Samarco, trouxe indicadores
sociais, ambientais e econdmicos de desempenho para os dois anos, em atendimento
a metodologia de relato da Global Reporting Initiative (GRI). Para detalhar as acdes
de resposta da Samarco ao rompimento da barragem de Fund&o. Foram citadas as

medidas emergenciais ambientais e humanitarias, incluiu-se a estruturagdo do Termo
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de Transacéao e de Ajustamento de Conduta (TTAC). E o processo de constituicdo da
Fundacdo Renova.

A Fundacéo Renova ilustra tal estéria que segundo a organizagao “se
dedicara a reparar, restaurar e reconstruir as regides impactadas” (SAMARCO, 2016,
p. 3). Essa estodria é construida pela mineradora com o objetivo de informar que: “as
acOes subsequentes serao divulgadas no relato de atividades da Fundagado Renova”
(SAMARCO, 2016, p. 3). Tal indicio € usado para gerar legitimidade as narrativas
organizacionais, coerente com o estudo de Vaara, Sonenshein e Boje (2016), isto &,
a criacao da Fundagéao procura separar o crime do todo da empresa, como uma forma
de desvincular o nome da mineradora das ac¢des para reparar 0s impactos causados
pelo rompimento da barragem. Neste relatorio, a narrativa dos fatos abrangeu as
atividades da Samarco em 2015 e 2016, além das acdes emergenciais desenvolvidas
pela empresa até o inicio das atividades da Fundacéao.

No desenvolvimento da estéria da Samarco, a respeito do rompimento
da estrutura de contencao de rejeitos da barragem de Fundéo, no dltimo relatério que
abordou o funcionamento da empresa de 1° de janeiro de 2017 até 30 de junho de
2018, o crime ambiental ocorrido em Mariana é resgatado como sindénimo de

aprendizado em suas préticas de gestao:

Desde o ocorrido na barragem de Fundéo, as opera¢Bes da Empresa estdo
paralisadas; até junho de 2018, os acionistas destinaram R$5,3 bilhdes em
recursos, sendo R$1,6 bilhdo para necessidades de capital de giro da
Samarco e R$3,7 bilhdes associados a despesas com programas de
reparacdo e compensacao, em linha com o TTAC. Atualmente, a partir dos
conhecimentos e aprendizados adquiridos, a Empresa trabalha para a futura
retomada de suas atividades (SAMARCO, 2018d, p. 3).

Diante da narrativa de um episédio a ser resolvido, a Samarco se
posicionou dizendo que os esfor¢cos de reparacdo e compensacéao relacionados ao
rompimento da barragem de Fundao, foram assumidos pela Fundacdo Renova. A
estéria atribuida a Fundacédo da suporte aos argumentos e justificativas adotadas pela
empresa para reforgar que a Fundacao “é a responsavel pelo reporte dos programas
socioambientais e socioecondmicos por ela conduzidos” (SAMARCO, 2018d, p. 2). E
assim, a partir do ano de 2018, ocorreu reducdo na quantidade de postagens na
pagina do Facebook da Samarco e videos publicados em seu canal no Youtube,
relacionados a sustentabilidade.

A narrativa de sustentabilidade construida pela Samarco, tratada com
prioridade e tornada publica por meio dos relatorios anteriores a 2015, ora demonstra-
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se alinhada com o tripé da sustentabilidade (econémico, ambiental e social), - ou
ainda, quando arriscou ir além e passar a imagem de que a sustentabilidade fosse um
conceito construido - ora constitui a narrativa a partir do anancio de um modelo. De
todas as formas, ela néo foi sustentada apos o ecocidio ocorrido em Mariana.

Apds o rompimento da barragem de rejeitos, foi possivel identificar
uma diferenca de posicionamento da empresa. A grande narrativa encontra-se
nitidamente dedicada a referéncia econdmica, reputacional e tecnoldgica. O
Investimento tecnoldgico foi considerado uma forma de ser reconhecida e gerar valor,
conforme reiterado na missédo do relatério de 2015-2016 na pagina 9: “Produzir e
fornecer pelotas de minério de ferro, aplicando tecnologia de forma intensiva [...]".
“Encorajar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias que nao agridem o meio
ambiente” (SAMARCO, 2018d, p. 33). Essa narrativa explora 0s recursos naturais,
entendendo a natureza como fornecedora dos recursos necessarios, permeado pelo
desenvolvimento de tecnologias (HANDL, 1972).

No recorte temporal analisado, nesta pesquisa, a Samarco construiu
as suas narrativas diante de mudancas. Foi observado, a partir da andlise narrativa,
gue as comunicacdes finais sobre a sustentabilidade, estdo mais focadas em: garantir
0S meios para 0s ganhos econdmicos; na busca pela confianca da sociedade para
resgatar a sua reputacdo anterior ao crime; no objetivo de voltar a operar; e nao
necessariamente no compromisso da organizacdo com a sustentabilidade. Munck e
Borim-de-Souza (2009b) mostraram que a sustentabilidade organizacional ndo é
estavel, mas sim dindmica, visto que as empresas enfrentam circunstancias
diferenciadas e operam por diversos sistemas de valores. O Quadro 4 destaca o foco
das narrativas antes e apds o ecocidio.

Para atender interesses especificos da ordem ja instituida, a Samarco
elaborou o seu conceito de sustentabilidade alinhado a expectativa geral, ou seja, a
metanarrativa identificada, neste caso, é apresentada como uma forma de explicacédo
global, totalizante, para as acOes de sustentabilidade. Vista como uma narrativa
dominante que predomina em um processo de dominacdo formal e simbdlico. A
narrativa dominante tornou-se hegemaonica e institucionalizou as preferéncias dentro
dos paradigmas existentes (AUGENSTEIN; PALZKILL, 2015). A metanarrativa da
Samarco foi entendida como o interesse em uma forma de desenvolvimento
sustentavel mainstream. Sendo assim, nesta pesquisa, compreende-se que 0S

conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, quando interpretados
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a partir do contexto da organizacdo, ainda sdo promovidos e defendidos por uma

l6gica econbmica que privilegia os desejos do mercado (BORIM-DE-SOUZA et al.,

2015).

Quadro 4 — Foco das narrativas de sustentabilidade da Samarco antes e apés o
ecocidio

Narrativas anteriores ao ecocidio 2010 - 2014

Narrativas posteriores ao ecocidio 2015-2020

Dobrar o valor da empresa e ser reconhecida
por empregados, clientes e sociedade como a
melhor do setor.

Ser reconhecida pela superacéo e
reconstrucdo das relagdes sociais,
ambientais e econémicas.

Buscar solug8es tecnoldgicas
Resgatar a sua reputagdo
Voltar operar

Desenvolvimento com constru¢do mutua das partes
interessadas (funcionarios, comunidade, clientes
etc).

Criagdo da Fundacao Renova: responsavel pelo
atendimento social e econdmico das
comunidades atingidas.

Definir as diretrizes e as prioridades da Samarco
em relacdo a sustentabilidade.

Associado a inovacao e tecnologia, a reputacao,

~ : . ; Desvincular a Samarco da reparacéo de
relacdes de confiancga e resultados financeiros.

expressivos danos sociais e ambientais.

Fonte: elaborado pela autora.

Os fragmentos narrativos produzidos pela Samarco compdem uma
grande narrativa, a qual faz mencéo as relacdes de poder, de nomeacao da empresa,
para dizer o que é, e 0 que néo é sustentabilidade. De acordo com a teoria estudada,
as narrativas da Samarco incorporaram um consenso de um tipo de sustentabilidade
situada em debate global, porém as ac6es tomadas ndo foram uma regra. O conceito
de sustentabilidade para a Samarco, ora, adotou uma narrativa genérica por parte da
organizacado, ora, incorporou justificativas para legitimar as acdes organizacionais.
Tratou-se de um processo de comunicagao por meio de diferentes narrativas.

Visto que em periodos de crise, a Samarco alterou a sua grande
narrativa construida ao longo dos anos, em detrimento de outros aspectos como
econdmicos e reputacionais. A narrativas foram construidas de modo relativo em seus
diferentes contextos, por meio das acdes e posicionamentos contidos nos
documentos. Em toda a analise, percebeu-se diferentes e contraditorios conceitos
abordados nos relatérios, e afirmados nos videos, que dizem respeito ao tema de
sustentabilidade para a mineradora. Para Bansal e Desjardine (2014) a definicdo de

sustentabilidade voltada para os negécios, na légica do desenvolvimento, esta voltada
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para responder as suas necessidades financeiras. Apos o ano de 2015, os
documentos textuais e ndo textuais, mostraram as construgdes narrativas em novas
formas. Ou seja, a estoria narrada remete a criagcdo do contexto para as acdes que
devem ser praticadas em busca da reparacdo dos danos ambientais, e para a busca
da retomada das operacdes da empresa.

A estoria alinhada com base nas possibilidades tecnoldgicas de
modificar o ambiente, patrocinada por grandes corporacfes como a Samarco, nao se
mostrou capaz de dar conta da complexidade e da degradacédo socioambiental, mas
passou a disfarcar interesses particulares. As evidéncias encontradas sao
condizentes, a partir do que diz a teoria de Castro (2014), com a ideia de que o forte
incentivo ao capitalismo, voltado a tecnologia, ndo representa o interesse em um
desenvolvimento sustentavel, mas sim um interesse voltado ao lucro.

Dessa forma, antes do ecocidio, a Samarco reproduziu a grande
narrativa presente no mainstream dos estudos que discutem o conceito de
desenvolvimento sustentavel, das teorias abordadas nesta pesquisa. A narrativa apos
o ecocidio, representou uma construcdo diferente, se mostrou destinada somente
para limitar os efeitos negativos do mal desenvolvimento. A iniciativa de mudanga nas
narrativas da empresa de acordo com o seu novo contexto, foram condizentes com a
revisdo tedrica desta investigacao.

Diante da estoria, destacada em trés grandes énfases, de acordo com
os dois grandes temas propostos, a identificacdo das narrativas e da sustentabilidade
da Samarco, estas sdo advindas de documentos oficiais elaborados pela propria
organizacdo. O préximo topico, para elaborar mais discussGes sobre a impressao
global (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998), tem por objetivo evidenciar as
narrativas de sustentabilidade referentes a Samarco, manifestada pelos canais de

comunicacao escolhidos para tal analise.

6.3 NARRATIVAS REFERENTES A SAMARCO QUE MANIFESTEM AS RELACOES COM A

SUSTENTABILIDADE

Como visto, a narrativa enquanto instrumento de poder é construida
pela organizacédo e disseminada em suas acdes. A narrativa da organizagao enquanto
ferramenta simbolica de dominagcdo é responsavel por garantir a prioridade dos

interesses dominantes. Por este motivo, optou-se por, além de considerar as
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narrativas advindas de documentos da mineradora, investigar também as narrativas
referentes & Samarco que manifestaram as relagdes com a sustentabilidade, mas que
advieram de canais de comunicacao. A analise limitou-se a analisar a Revista Carta
Capital e o Jornal Estaddo. O recorte temporal foi realizado desde antes do crime
ambiental (2010-2014) até apds o crime ambiental (2015-2020), ocorrido em Mariana-
MG. A andlise narrativa, contudo, contemplou, especificamente, a partir do ecocidio,
pois fora desta relacdo com o crime ambiental, ndo foram encontradas narrativas
relevantes que manifestassem as relacbes com a sustentabilidade referentes a
Samarco.

Para entender a noticia ou a reportagem como constru¢des narrativas
nos estudos organizacionais, recorreu-se a algumas das definicbes mais
contundentes dos estudos narrativos referentes as organizacdes, como: formas de
expressar sentidos e significados expressando ideias, concepcbes e opinibes
(CZARNIAWSKA, 1997). Para contar as estorias, a analise considerou os aspectos
contextuais dos documentos (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998). Foi
atribuido relevancia ao contexto, foco e linha de argumentacéo da revista e do jornal
possui, para compreender como 0s conteudos sao construidos e permitir o
entendimento de como a estéria é narrada. A partir dos enunciados narrativos, nas
Figuras 4 e 5, explorados por meio da analise, destacaram-se duas formas ideologicas
para contar a mesma estoria: Revista Carta Capital e Jornal Estadao.

As narrativas apuradas nas Figuras 4 e 5 trazem a tona o ecocidio
causado no Brasil pela Samarco. Como diz Czarniawska (1998), € na forma como se
faz a apresentacdo que se encontram componentes da interpretacdo de uma
narrativa. Como visto, o conceito de ecocidio caracterizou-se como “uma ofensa
massiva ao meio ambiente, capaz de ocasionar graves danos ao ecossistema e
viola¢cBes a fauna, flora, ao ar e/ou as aguas, [...] de modo a ocasionar abalos a prépria
vida humana” (GORDILHO; RAVAZZANO, 2017, p. 690).
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Figura 4 — Revista Carta Capital

CartaCapital

Mariana: desastres viram chance de ganhar dinheiro sobre o
sofrimento

I
Rio Doce: Nao foi acidente. Foi violéncia

A guinada conservadora e a falta de uma agenda

ambiental eficaz

A Ciéncia Ambiental tem estudos e solugoes, basta chamar

Lucro acima de tudo, lama em cima de todos

Brasil: violéncia fisica e legislativa
Fonte: Carta Capital (2015b, 2015d, 2015e, 2017b, 2019c).

Figura 5 — Jornal Estadéo
ESTADAQ #¥

Empresa de barragem rompida é a 10* maior
exportadora do Pais

Barragem de rejeitos se rompe ¢ mar de lama
soterra distrito em MG

[Acidente ocorreu entre Mariana e Ouro Preto)

Prefeito de Mariana se diz contra fechamento de
mina da Samarco

Samarco passa a deter todas as licencas
ambientais para retomar operacoes

-

O rompimento da barragem da Samarco em Mariana € a maior fatalidade da historia brasileira, mas nao € a primeira

Fonte: Estaddo (2015a, 2015b, 2015e, 2019e).

A sustentabilidade foi observada como uma narrativa negociada de
forma permanente e institucionalizada a partir das intera¢cdes sociais. Por isso, as
acOes praticadas pela mineradora, foram consideradas problemas de ordem social,

7z

isto é, impactou nas relacdes que conectam 0s homens as organizacbes e a
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sociedade. Entende-se que as relacdes sustentaveis estabelecidas entre a sociedade
e a organizacéo se pautam em relacbes de poder, guiadas pela ideologia capitalista
(SHWOM, 2009). Por meio de uma pré-selecdo de noticias e reportagens, expostas
acima, percebeu-se que as narrativas se constroem de forma direcionada (RHODES;
BROWN; 2005). Diante disso, foi feita a analise das narrativas a partir de duas fontes
de documentos com atribuicdo de caracteristicas que indicaram e justificaram
posicionamentos ideoldgicos e politicos contrastantes, assim como, apontaram a
(re)construcao da estoria.

No entanto, ressalta-se que ndo € objetivo exprimir a versao da
verdade, visto que o interesse das estdrias nao reside na veracidade dos fatos, ndo
ha diferenca, a relacdo entre fatos e estéria € maleavel (CZARNIAWSKA, 1998;
GABRIEL, 2004). Neste sentido, analisou-se como os veiculos da midia contaram a
estdria sobre o ecocidio ocorrido em Mariana, para interpretar em comparacao a
respeito das agbes da organizacédo. Czarniawska (1998) considera que durante o
processo de contar uma estoria, algumas informacdes sdo perdidas, ou ignoradas.
Reduzindo a complexidade da narrativa, a partir do silenciar, ou dar énfase a outras
partes. Assim, pelos documentos referentes a Samarco, buscou-se considerar o que
foi esquecido, deixado de lado nas narrativas de sustentabilidade da Samarco.

Uma vez que foram identificadas duas grandes narrativas, uma para
a revista Carta Capital e uma para o Jornal Estaddo. Em cada narrativa, foram
encontrados focos de apreenséo, que dizem respeito as narrativas de sustentabilidade
referentes a Samarco no recorte temporal da pesquisa. As estérias narradas carregam
posicionamentos sociais e ideologicos. Assim, foi apresentada a narrativa dominante
de cada canal, ou seja, como esses canais noticiaram o rompimento da barragem.
Para, enfim, alcancar o segundo objetivo especifico da pesquisa: distinguir as
narrativas referentes a Samarco que manifestem as relacdes com a sustentabilidade.

Dado que as narrativas representam as diversas versdes dos
acontecimentos, que constituem um determinado contexto por meio das
representacdes e interpretacoes (CZARNIAWSKA, 2011), observou-se que para
contar a estoria, a comunicacgao da revista foi mais interpretativa e procurou construir
uma versdo dos fatos. A narrativa tratou das relacbes de tempo e contexto do
acontecimento. O jornal, por sua vez, foi mais informativo, instantaneo em descrever
os fatos, com minima interpretacéo e busca por rapida difusdo. O pico da comunicacao

foi durante os dois primeiros meses ap0s o rompimento da barragem, na revista a
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periodicidade foi semanal e no jornal nas edi¢Bes diarias. Independentemente do
formato revista ou jornal, reportagem ou noticia, as narrativas foram condizentes as
suas linhas editoriais.

Esbocou-se o historico brevemente, de forma exemplificativa, do foco
da politica editorial da revista e do jornal, visto que uma mesma mensagem pode
apresentar diferentes versdes com base no foco editorial. A Carta Capital pertencente
a Editora Confianca. Para narrar a realidade, se diz representativa da diversidade
social, com posicionamento critico e transparente, “esta a servigo da democracia e da
diversidade de opinido, contra a escuriddo do autoritarismo do pensamento Unico, da
ignorancia e da brutalidade” (CARTA CAPITAL, 2020). Iniciada no contexto
democratico em 1994, como uma alternativa aos grandes meios de comunicacao, é
definida como o local de resisténcia ao pensamento hegemdonico ao se inserir como
um contraponto a midia brasileira e representar a oposicéo a base governista.

O jornal Estaddo, do Grupo Estado, inspirado nos principios
fundadores do jornal Provincia de Sdo Paulo de 1875, como grupo empresarial do
setor de comunicacdo e informacdo, persegue a eficiéncia, a modernidade, a
criatividade e a rentabilidade. Apresenta a missdo de ser um grupo empresarial
rentavel nos setores de informacdo e comunicacdo, defende em seus principios,
primeiramente, “o sistema democratico de governo, a livre iniciativa, a economia de
mercado [...]” (ESTADAO, 2020). O jornal foi entendido como um dos maiores porta-
vozes declarado como pré-mercado, com interesses privados e a revista com a
intencdo de simbolizar um local de resisténcia a esse pensamento. A vista dessas
referéncias antagbnicas as questdes de representatividade ideolbgicas, buscou-se
encontrar visdes diferentes para a mesma estoria, isto €, sobre as narrativas
referentes a Samarco que manifestem as relacdes com a sustentabilidade.

A analise das narrativas de cada canal, permitiu a interpretacéo e
inferéncias simbdlicas que levaram a revelar a grande narrativa. A andlise destacou o
periodo (2015-2020), conforme o Quadro 5.

As primeiras narrativas do ano de 2015 tém em comum a busca pela
definicdo e explicacdo do rompimento da barragem de Fundé&o, Logo, a procura do
papel das narrativas na construcéo da informacéo sobre a Samarco, encontrou-se a
primeira reportagem da Carta Capital, no dia 12 de novembro de 2015, que noticiou
“Mariana: desastres viram chance de ganhar dinheiro sobre o sofrimento”. Apesar de

ser publicada uma semana apos o crime, devido periodicidade semanal da revista, a
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narrativa apresentou um tom critico. O rompimento da barragem foi narrado como um
crime socioecolégico, o qual a culpa “tem sido naturalizada, transferida para a
natureza, enquanto as responsabilidades de empresas e governos sao diluidas em
meio ao caos e desespero” (CARTA CAPITAL, 2015d).

Quadro 5 — Sintese das narrativas de sustentabilidade por periodo referentes a
Samarco
Periodo Sintese das narrativas de sustentabilidade referentes a Samarco

Primeiros desdobramentos, tentativa de definir e explicar o rompimento da barragem de

2015 Fundao.

Evidéncias sobre os impactos sociais, ambientais, financeiros e econémicos do

2016 .
rompimento causado pela Samarco.

2017 |Novos acordos, aumento das chances de retomada das atividades da mineradora.

2018 |Ano marcado pelo siléncio das narrativas de sustentabilidade referentes a Samarco.

2019- |Conquista de todas as licencas ambientais, retomada das operacdes, projetos de lei e
2020 |[lobby das mineradoras.

Fonte: elaborado pela autora.

Para o Jornal Estaddo o ecocidio inicialmente foi narrado como um
“acidente” ou “desastre”. Na primeira noticia, no mesmo dia do rompimento da
barragem, intitulada a “barragem de rejeitos se rompe e mar de lama soterra distrito
em MG” (ESTADAO, 2015a), logo abaixo, a legenda traz a informagéo que “acidente
ocorreu entre Mariana e Ouro Preto”. Percebe-se a diferenca a partir do entendimento
gue a narrativa funciona como uma ferramenta de difusédo de ideias e padrdes, a partir
do posicionamento, as ideias adquirem, em decorréncia do contexto, um significado
diferente (CZARNIAWSKA, 1998). Assim, percebeu-se que a escolha de um
determinado sentido para o acontecimento condicionou a construgéo da narrativa.

Constatado, na chamada da Carta Capital “Rio Doce: Nao foi
acidente. Foi violéncia”, a revista defendeu desde o inicio que: “ndo se trata de
acidente [...] trata-se de um crime [...] uma forma de sofrimento causado por estruturas
sociais [...] E preciso nomear claramente esta tragédia” (CARTA TAPITAL, 2015e). O

posicionamento ideoldgico da revista esta explicitado na narrativa:

[...] uma vez que admitimos que o que ocorreu na obra da Samarco (uma
parceria da BHP e da Vale) foi um ato de violéncia — produzida pelo descaso
e a ganancia que “deixa morrer” [...] Nao foi acidente. Nao foi selegédo natural
(CARTA CAPITAL, 2015b).

A Samarco comecgou a sofrer os primeiros impactos financeiros, com

punicbes e sangOes bilionarias impactando as acionistas Vale e BHP. “A BHP


https://www.cartacapital.com.br/sociedade/nao-foi-acidente-foi-violencia-635/
https://www.cartacapital.com.br/sociedade/nao-foi-acidente-foi-violencia-635/
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escreveu em um e-mail ao Wall Street Journal afirmando que ndo tem nada a ver com
a catastrofe e que a Samarco € ‘inteiramente responsavel’ e lavou suas maos na lama”
(CARTA CAPITAL, 2015d). Para a Revista, a responsabilidade ¢é atribuida a empresa
Samarco, embora néo se restrinja a mineradora, por isso citou também desde o inicio
a Vale e BHP Billiton. E uma situagdo da degradacdo ambiental que acabou
alcancando a economia, compreendida como uma efetiva punic¢ao financeira referente
a sustentabilidade (CASTRO, 2004). A revista afirmou que as duas acionistas seriam

punidas financeiramente e processadas, juntamente com a Samarco:

O governo federal e os estados de Minas Gerais e do Espirito Santo véo
processar a Samarco e as empresas Vale e BHP Billiton para que arquem
com R$ 20 bilhdes para as despesas de recuperacdo dos danos e
revitalizacao das areas atingidas (CARTA CAPITAL, 2015f).

Ao contar a sua estOria sobre a Samarco, a revista, apresenta certa
ironia com outros canais da midia, dizendo que estes difundiram a voz da Samarco.
Em sua primeira narrativa, a revista chamou a atencéo e criticou o caso da cobertura
inicial do crime ambiental em Mariana, dizendo que a atencao da midia foi parcial,
baseada em informacfes prestadas pela Samarco, ou seja, as narrativas falam pela
Samarco, e que se tornou inclusive a “sede” do governo de Minas para uma coletiva
de imprensa (CARTA CAPITAL, 2015d).

Ainda no dia do rompimento, corroborando essa estoria, o Estadao
informou que a “empresa de barragem rompida € a 102 maior exportadora do Pais”, e

continuou informando que:

[...] recentemente a samarco concluiu um processo importante de expanséo,
com investimentos de R$ 6,4 bilhdes. Apesar de ser a segunda maior
empresa global no segmento de pelotas, [..] a Samarco também perdeu o
grau de investimento, a mineradora, entretanto, manteve o selo de bom
pagador [..] (ESTADAO, 2015b).

A narrativa acima aborda diversas informacdes relevantes para a
Samarco no que se refere a reputacao, mas dispensaveis diante do ecocidio ocorrido
no mesmo dia. A teoria estudada mostrou que desde as décadas de 50 e 60, crimes
ambientais coloca em questdes fundamentos da racionalidade econdmica, situacao
em gue a natureza é atribuida valor de mercado (LEFF, 2008). Em acordo, a narrativa
da Carta Capital continuou explorando esses assuntos atrelados ao crime ambiental,

dizendo que:

[...] empresas de seguro, advogados, bancos, empresas de servicos
ambientais, hd uma série de pessoas que planejam formas de ganhar
dinheiro sobre o desastre alheio que recai sobre o comum: “E o capitalismo,
estupido!” E ndo so: é o capitalismo operando em seu tipo mais fundamental,
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0 extrativista, aquele da acumulacdo primitiva, da acumulacdo por
despossesséo, por expropriacdo, por violéncia (CARTA CAPITAL, 2015d).

Ainda, inicialmente sobre a estoéria das causas, o jornal justificou que
a regiao atingida pelo “acidente” é alvo de exploracdo desde o periodo colonial. E
completou dizendo que a analise € da propria Secretaria de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do governo de Minas Gerais. A narrativa parece nao
querer apenas culpabilizar a Samarco pela barragem rompida, mas dar outras vozes,
quando, por exemplo, traz o relato da secretaria, dizendo que o desmatamento da
regido foi intensificado nas ultimas décadas: “As matas de grande porte foram
fragmentadas e substituidas por plantagdes de eucalipto” (ESTADAO, 2015a). A
narrativa explora acerca da Samarco que apareceu como a responsavel, mas ainda
de maneira indireta.

Um dia ap6s o desastre, o jornal deu voz aos moradores, mostrou as
vitimas, que relataram cenas de horror na hora do acidente: "um caminhdo passou
buzinando feito louco, avisando que a barragem rompeu. Ele foi parando e gritando:
Pula! Pula!” (ESTADAO, 2015d). Logo apds essa estoria, apareceram as primeiras
narrativas anunciadas pelo Estadao feitas pela assessoria de imprensa da Samarco.
Conforme o enunciado: "Moradores se queixam de falta de alarme; empresa diz que
seguiu regra” (ESTADAO, 2015c). Logo abaixo do titulo da noticia, explicou que “o
diretor-presidente da Samarco disse que telefonou para alguns moradores do distrito
de Bento Rodrigues para avisar sobre a barragem". Com essa narrativa do presidente
da Samarco que tentou tirar a culpa da empresa, o jornal explicou a situacdo do
ocorrido também pelas declaracbes do coordenador de projetos da empresa, 0
engenheiro Germano Silva Lopes: "N&o temos esse aviso. A lei de seguranca das
barragens é a 12.334 de 2010 e n6s a cumprimos integralmente” (ESTADAO, 2015c).

Visto que na contextualizacdo anterior das narrativas da Samarco,
essa estoria foi desconstruida, pois uma série de protocolos de seguranca néo foram
seguidos pela Samarco, e, assim, foram aplicados em treinamentos no ano de 2018,
publicados em videos no canal do Youtube da mineradora. Para a Carta Capital, a
falta de aviso ou comunicagdo representa negligéncia, omissao e até indiferenca por

parte dos responsaveis, segue o trecho:

[...] a empresa Samarco, que tem sua composi¢cao acionaria dividida entre
Vale (50%) e a BHP Billiton Brasil Ltda (50%), no tratamento do desastre,
uma vez que a mesma nao possuia os sistemas de alertas sonoros exigidos
por lei, que precisariam ser acionados em caso de desastre, nem uma equipe
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treinada para assessorar a comunidade apés o rompimento da barragem
(CARTA CAPITAL, 2016a)

O Estadado, no dia 26 de novembro de 2015, publicou que “o
rompimento da barragem da Samarco em Mariana é a maior fatalidade da historia
brasileira, mas n&o é a primeira” (ESTADAO, 2015c¢). A narrativa se mostrou imparcial
para possibilitar novas interpretacdes para retratar o acontecimento. Entende-se que
ela caracterizou as acdes praticadas pela Samarco, mas como socialmente aceitos
dentro de um contexto, buscou a percepc¢ao que ndo é o primeiro crime ambiental.

E para continuar contando a estoria referente & Samarco, o jornal
também se dedicou a narrar as acfes e reacdes apos o ecocidio: destacou que a lama
de rejeitos de minério que vazou da barragem se espalhou, arrastou carros e casas;
chegou ao mar; destacou o estrago que trouxe as pessoas, as comunidades e a vida
em geral. Mencionou também as buscas por desaparecidos; o resgate de moradores;
0 numero de mortes; e a atencdo aos animais. Nesta etapa inicial da construcdo da
sua narrativa, o jornal foi listando diariamente os fatos e ac6es como caracteristicas
de um acontecimento que denominou inicialmente como visto de fatalidade. Em
contrapartida, a Carta Capital contou a estéria da atuacao das acbes para minimizar
os danos causados referentes a um crime ambiental da Samarco, destacada por vias
de deciséao judicial.

Ademais, o Estaddo trouxe para sua narrativa, além da voz da
Samarco, as primeiras declaragdes do prefeito de Mariana, na noticia “Prefeito de
Mariana se diz contra fechamento de mina da Samarco”, logo abaixo do titulo, explicou
gue segundo Duarte Junior, a cidade € altamente dependente da mineracdo. A
narrativa mostrou consideravel dependéncia no contexto das opera¢cdes de mineragcao
da Samarco, e destacou a problematica necessidade econémica em relacdo a
comunidade envolvida de Mariana com a Samarco, “ainda que a recuperagao levara
anos para ser concluida e deve consumir bilhdes de reais” (CARTA CAPITAL, 2015d).
A atuacédo da mineradora foi considerada importante, independentemente da maneira
gue atuou. Conforme a declaracéo do prefeito: "Mariana € altamente dependente da
minerag&o. Sou a favor da suspenséo das atividades por prazo determinado, mas nao
da paralisac&o definitiva da mina" (ESTADAOQ, 2015e).

E visivel na Carta Capital um sinal narrativo diferente do jornal, a
revista enfatiza mais a interpretacdo e sua opinido explicita sobre os fatos

relacionados ao crime ambiental, do que apenas descri¢cdes de a¢cbes e enfoques do



116

que diz a Samarco ou agentes/autoridades politicas. Observou-se no texto: “A Ciéncia
Ambiental tem estudos e solugdes, basta chamar”, do dia 2 de dezembro de 2015,
que a narrativa buscou distinguir-se e focou na ciéncia e na pesquisa, visto que as
diretorias e areas de sustentabilidade da organizacdo ndo foram suficientes para

conter o ecocidio. A revista criticou:

[...] agora que o desastre ocorreu, [...] a imprensa busca os académicos para
gue expliqguem [...], mais uma vez a academia é chamada para explicar sem
ter sido ouvida no que diz respeito a solucdo dos problemas (CARTA
CAPITAL, 2015b).

E para elucidar e informar sobre as causas do rompimento, a narrativa
da Carta Capital foi enfatica sobre os abalos sismicos, procurou mostrar que sé
poderia causar algum estrago se a estrutura j4 estivesse instavel, ao contrario a
narrativa do Jornal Estadao.

No ano de 2016, as narrativas destacaram evidéncias sobre o0s
impactos sociais, ambientais, financeiros e econdmicos do rompimento causado pela
Samarco. Notou-se nas narrativas do ano de 2016, diferencas de como tratar o
ecocidio. Nas narrativas do Estad&o, é vista a énfase colocada no impacto ambiental
ocorrido, nas causas e nas responsabilidades que estavam ofuscadas nas narrativas
do portal de noticias. Novas evidéncias sobre os impactos sociais, ambientais e
econOdmicos do rompimento, implicaram nas tentativas de explicacdo do ocorrido em
variadas perspectivas pelos focos do jornal. Novas abordagens, configurando outros
modos de narrar, ainda consta o evento como “acidente”, mas é perceptivel também
0 crime no acompanhamento das narrativas. Uma das narrativas marcantes nessa
mudanca, foi sobre o relatério da Policia Federal que encontrou provas de que a
Samarco sabia dos riscos de rompimento da barragem de Fund&o, o jornal informou
gue teve acesso a transcricdo, feita com autorizacao judicial e presente no relatorio
final da Policia Federal.

Ja a Carta Capital se manteve com 0 mesmo posicionamento
referente as narrativas as quais desvelaram as informacdes sobre a organizacdo. A
Samarco sabia dos riscos, a revista anunciou em 2016 em tom critico, na chamada:
“Brasil: violéncia fisica e legislativa”. Mesmo declarada como apoiadora politica dos
governos petistas, desde o0 ano de 2015, ndo deixou de desaprovar o poder executivo,
continuou com a critica dizendo: “a lama téxica da Samarco n&o é uma metafora. E a
consequéncia mais visivel (e mortifera) de um debate publico abandonado nas maos
de moleques” (CARTA CAPITAL, 2015g).
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O ano de 2017, marcado por negociacdes da Samarco, prorrogacoes,
suspensdes e novos acordos. A revista continuou a estoria e foi enfatica ao publicar a
“guinada conservadora e a falta de uma agenda ambiental eficaz” (CARTA CAPITAL,
2017b), em tom irbnico. Visto que no mesmo ano, 2017, o Estad&o informou que a
Samarco recebeu as primeiras licencas para retomada. A partir dessas narrativas,
destaca-se a atuacao politica brasileira frente aos acontecimentos como ineficaz, e o
resultado de uma falsa narrativa de sustentabilidade contada pela Samarco, mas que
diante de uma fragil atuacéo do Estado esta em busca da retomada.

O ano de 2018, marcado pelo siléencio das narrativas de
sustentabilidade referentes & Samarco. Ocorreu queda nas noticias, pouco foi
mencionado sobre a sustentabilidade referente a organizacéo, poucos assuntos foram
abordados, entre eles as atividades da Fundacdo Renova, acordos e indenizacdes. A
Carta Capital fala sobre o siléncio, “Trés anos depois, a luta em Mariana contra 0
esquecimento” (CARTA CAPITAL, 2018). O Estadao na conducéo da narrativa, sobre
o ocorrido, apresentou forte presenca de fontes ligadas a Samarco, ainda que em
paralelo noticiou impunidades a empresa mineradora, nota-se que foram privilegiadas
vozes da Samarco, durante toda a estOria, constam em suas narrativas as
informacgdes sobre: "a empresa foi procurada pelo jornal; por meio de nota; disse a
empresa e etc.".

Reforcando os contrastes das narrativas de 2018, em 2019 as
narrativas se voltaram para conquista de todas as licencas ambientais, retomada das
operacoes, projetos de lei ambiental e lobby das mineradoras. A Carta Capital (2019)
continua chamando a atengdo em sua reportagem: “Lucro acima de tudo, lama acima
de todos”, a primeira vista, o titulo ja é bem explicativo da narrativa, com a intencao
em denunciar a responsabilidade da mineradora e do governo. Ainda em 2019, o
Estad&do anunciou que a Samarco passou a deter todas as licencas ambientais para
retomar operacoes:

Segundo a Vale, a expectativa € que a Samarco retome suas atividades
usando novas tecnologias para o empilhamento de rejeitos a seco. [...]
informa a Vale em fato relevante. Assim, a Samarco estima a retomada total
das suas atividades para o final de 2020 (ESTADAO, 2019e).

Na narrativa da Carta Capital as empresas, Samarco, suas acionistas
e 0 governo foram apresentados como as mais perfeitas expressdes do capitalismo
neoliberal no mundo, com a intencdo de denunciar a responsabilidade da mineradora

e do governo diante de um crime ambiental. Em sua narrativa procurou dar énfase a
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violéncia do crime, sobre o projeto com regras severas de licenciamento ambiental
paralisado na Assembleia Legislativa de Minas Gerais, e sobre o lobby das

mineradoras:

O desastre com a barragem da Samarco em Mariana (MG) em novembro de
2015 também é responsabilidade da Vale. A Samarco € um joint venture da
Vale com a anglo-australiana BHP Billiton. Depois do desastre em Mariana,
a comocao levou a promessas de mudanca de conduta por parte da empresa,
de um lado, e de dureza na legislacdo e na fiscalizacdo, de outro. As
promessas foram vas, pois as mineradoras financiaram lobby para barrar
reformas protetoras do meio-ambiente. Foi vetado pelos deputados Tadeu
Martins Leite (MDB), Gil Pereira (PP) e Thiago Cota (MDB). O ultimo afirmou
a BBC Brasil que o projeto “inviabilizaria a mineragdo em Minas Gerais... ndo
teriamos mais como sonhar com o retorno da Samarco. Isso seria terrivel
para Mariana, Ouro Preto e toda uma regido (CARTA CAPITAL, 2019c).

Visto que, os documentos analisados acima foram utilizados como
fontes de informacdes referentes a Samarco. As Figuras 1 e 2 ilustram a estoéria que
foi encontrada nas duas grandes narrativas. Sobre a parte contextual da estéria, foram
abordadas as questdes nas narrativas referentes a Samarco que manifestaram as
relacbes com a sustentabilidade. Assim, tanto a Carta Capital, quanto o Estad&o,
mostraram suas narrativas produzidas como condizentes com suas respectivas
afinidades ideoldgicas. Foi possivel encontrar as narrativas empiricamente e a estoria
construida referente a Samarco, com a ideologia do Jornal e da revista, materializadas
em duas grandes narrativas.

Distinguidas as narrativas referentes a Samarco que manifestaram
relacbes com a sustentabilidade encontradas a partir da analise dos fragmentos
narrativos, e possibilitaram a elaboracdo da grande narrativa construida ao longo da
estéria. Primeiramente, a grande narrativa da Carta Capital apresentou-se envolvida
em comprometimento com uma versao Unica da estoria. Confirmou a sua viséo inicial
como alternativa aos grandes meios de comunicagcéo hegemaonicos, implementou uma
narrativa critica referente a sustentabilidade da Samarco com igualdade de
representacoes.

O oposto foi a versao apresentada pelo Estaddo, onde as primeiras
narrativas do jornal se apresentaram como porta-voz das relacdes representativas de
interesses da Samarco. Em seguida foi observado um movimento narrativo diferente
do jornal. Em determinados periodos da estoria, apresentou um novo entendimento
da situagao, ainda assim, a grande narrativa do Estad&o procurou narrar por meio de

um viés delimitado pelo conjunto de setores da sociedade e pelo poder publico, que
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foram invocados nas narrativas, e por grande parte da representatividade da voz da
Samarco.

A partir dessa perspectiva, a maneira como foi construida cada
grande narrativa condiciona as interpretacfes sobre 0 acontecimento, suas causas e
consequéncias. A analise permitiu identificar: como a narrativa referente a
organizacéo foi utilizada para interpretar o acontecimento de “acidente” para “crime”;
no decorrer da estoria foi confirmado que a mineradora sabia dos riscos; atuou em
prol da manutencdo das operacfes para garantir o retorno econdmico esperado; nao
assumiu os riscos apds o rompimento; a classificacéo inicial do rompimento teve a
intencdo de mostrar aspectos incontrolaveis, os quais a mineradora ndo poderia
prever, assim noticiado inicialmente pelo Jornal Estadao; foi identificado depois a
valorizacdo de a¢les e agentes que a revista e o jornal mobilizaram para definir o que
aconteceu, por meio de um conjunto de ac¢des problematizadas principalmente visto
na grande narrativa da Carta Capital, que contribui para esclarecer possiveis causas
do ecocidio; indicou negligéncias publicas e da mineradora, as quais foram além das
narrativas dos documentos da organizacao.

Retratada as narrativas referentes & Samarco, buscou-se o perfil da
revista Carta Capital e do Jornal Estadao a luz das teorizagfes de sustentabilidade. O
corte ideoldgico estabeleceu uma linha diviséria entre as narrativas, assim, tomaram
dois caminhos diferentes. O Estaddo com vieses, em maior ou menor medida,
oriundos da defesa da ideologia neoliberal, envolveu principalmente os interesses das
grandes organizac¢des. Entende-se que essa impressao de conservadorismo encontra
um paralelo bastante préximo pautado em interesses econémicos, os quais fazem dos
riscos novas oportunidades de negocios (CASTRO, 2004).

De acordo com os principios do Relatério de Brundtland, as formas de
narrar as solucdes para a crise ambiental se deram por meio de uma postura que
defende a existéncia de recursos substituiveis, valoriza o surgimento de tecnologias e
0 crescimento econdmico como a principal solucdo. Ademais, representa o paradigma
com pouca forga sobre as perspectivas social, ambiental e cultural, ou seja, sugere
conter a crise ambiental por meio do crescimento econémico e tecnoldgico. A partir
das ideias de Pierri (2001), € um ambientalismo moderado da tradicdo dominante da
analise econdmica, com a alianca do conservacionismo.

O segundo olhar para a estéria, da revista Carta Capital, ao contrario,

percorreu o0 caminho inverso ao neoliberalismo, permitiu que as narrativas
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expusessem 0s riscos gerados pela exploracdo de recursos e producdo da
mineradora, denunciando o crime ambiental e, portanto, mostrou que economia e
ecologia, crescimento e conservacao, sdo assuntos opostos (PIERRI, 2001). Entende-
se assim, que as criticas que questionaram a organizacao e o governo, referem-se a
postura dos paradigmas que questionam a possibilidade de alinhar os objetivos
capitalistas e a sustentabilidade. Em acordo, Castro (2004) mostrou que a
conservacao e acumulacdo de capital sdo contraditorias, € uma tentativa falha da
organizacdo em manter uma reputacao de sustentavel. O exemplo foi a mineradora,
acusada de crime ambiental e denunciada pela revista.

A narrativa da Carta Capital representou os paradigmas que
assumem as discussdes sobre a sustentabilidade enquanto relevantes para a
construcdo da preservacdo dos valores sociais aliados aos naturais. A partir de um
olhar critico da revista compara-se esta postura a alguns teoricos que buscaram
propor alternativas e apresentaram caminhos que levam a ideia de um
desenvolvimento mais equilibrado. Desta forma, € possivel destacar, que as
discussoes relacionadas a sustentabilidade da revista, ndo séo caracterizadas apenas
a partir da perspectiva ambiental, social e econdmica. Mas compreendida também por
abordagens de resisténcia, as quais se opdem ao modelo ideal de sustentabilidade
da discussao orientada pela versdo tradicional. Questiona-se a naturalizacdo e
universalizacdo do modelo de producdo capitalista ocidental, com elementos de
resisténcia comparados as caracteristicas tradicionais dos pilares (SENA et al., 2017).
Sob a inspiragcao “esquerda” e “direita”, a Carta Capital ha notdria influéncia
esquerdista assumida pela revista. Visto como o oposto, o corpo editorial do jornal
Estaddo, apesar da recusa em acatar os ideais que se dizem de direita, coube no

manequim conservador.

6.4 CoMO A DOMINACAO MASCULINA INFLUENCIA AS NARRATIVAS SOBRE A

SUSTENTABILIDADE DA E REFERENTES A SAMARCO

A dominacgdo masculina € uma dominacgéo de tipo particular [...] Descobri um
exemplo disso muito recentemente. Digo sempre que ha uma mao direita e
uma mao esquerda do Estado. A méo direita do Estado € a das finangas, do
orgcamento, tudo que é soberano, tudo o que é masculino; a mao esquerda,
tudo o que é feminino: hospitais, creches, escolas. Evidentemente, na
hierarquia dos ministérios 0 masculino domina o feminino, o Ministério das
Financas domina o Ministério de Assuntos Sociais (BOURDIEU, 2002b, p.
50).
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Visto, nas palavras do maior entusiasta do construto tedérico, o préprio
Bourdieu, a andlise da dominacado masculina é adotada por meio de simbolismos em
diferentes contextos. Ha diversas possibilidades em pensar a relacdo entre a
dominacdo masculina, o espaco social, com as formas de exercicio desse poder. O
trabalho de construcéo social da diferenca entre feminino e o masculino é o ponto que
emergem diversas formas de dominacéo. Partiu-se desse elemento de construcéo
social para chegar a prioridade desta pesquisa. Com base nas narrativas analisadas
nos documentos, pelas teorias de sustentabilidade e narrativa, buscou-se entender os
dados que compdem esta etapa da analise pela sociologia de Pierre Bourdieu. Com
0 objetivo especifico de compreender como a dominacdo masculina influenciou as
narrativas sobre sustentabilidade da e referentes a Samarco, dado que toda a estoria
foi feita com enfoque na sociologia bourdieusiana, considera-se que o conteudo reflete
modos de construgdo de dominag&o masculina.

Visto que os contetdos sdo considerados em sua globalidade a
medida que os significados implicitos e explicitos sédo explorados (LIEBLICH; TUVAL-
MASHIACH; ZILBER, 1998), o tipo de abordagem analitica da pesquisa teve como
foco a interpretacdo dos detalhes subjetivos e significados construidos. E o modo de
leitura utilizou toda a estoria, ressaltando o contetdo apresentado. Orientando-se por
Lieblich, Tuval-Mashiach e Zilber (1998), retomou-se a globalidade e foram analisadas
as narrativas sobre a sustentabilidade que envolveram a Samarco a luz do contexto
de toda a estéria, no periodo selecionado (década), e que se referem a questédo da
dominacéo masculina, no caso desta pesquisa.

A narrativa de sustentabilidade foi compreendida na dimenséao
simbdlica da dominacdo. Buscou-se entender como a dominacdo masculina se
manifestou nas narrativas de sustentabilidade enunciadas pela Samarco, bem como
pelo publico externo, representado pela revista Carta Capital e o jornal Estadéo.
Dessa maneira houve aintencao de interpretar os trés grandes temas desta pesquisa
— dominag¢do masculina, narrativa e sustentabilidade — em um esforgo tedrico e
empirico para interagir os conceitos por intermédio da dimensao simbolica. Esta se¢éo
por sua vez, assim como na sociologia bourdieusiana, buscou compreender os
conceitos explorados, toda a estoria, a partir de uma perspectiva relacional.

Considerou-se que a estéria é construida a partir de condigbes
inerentes ao social, as narrativas sobre a sustentabilidade, acionadas pelos agentes

envolvidos, remetem-se tanto ao texto quanto ao contexto. Por sua vez, sdo termos
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relacionados, respectivamente, aos aspectos objetivos e subjetivos do espaco social.
A luz da sociologia bourdieusiana, reforcou-se que as narrativas foram entendidas a
partir da relacdo entre a estoéria reificada pelas estruturas, e a estéria incorporada
pelos agentes. O espaco social estrutura as relacdes de poder, portanto, 0s aspectos
objetivos e subjetivos interagem entre si. Ou seja, a crise ambiental em uma
perspectiva estruturalista, se encontra presente na relagdo entre as estruturas no
mundo social. E essas instituicdes, em geral relacionadas a sustentabilidade, sao
também construcdes sociais com diferentes padres de comportamento e valores
dominantes (RATTNER, 1999).

Visto como uma construcdo social, entende-se que o0s problemas
sociais ndo sdo apenas estaticos, assim, ndo podem ser sempre apreciados apenas
por uma realidade identificavel, visivel e objetiva (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA,
2013). O entendimento acerca da crise ambiental deve compreender tanto os
aspectos objetivos quanto subjetivos. E 0s agentes responsaveis normalmente sao
apontados como as organizacdes. Entende-se, que as narrativas estabelecidas entre
a organizacao, sociedade e ambiente apesar de narrar relacdes sustentaveis, sao
voltadas para as relacdes de poder, e orientadas pela ideologia capitalista (SHWOM,
2009). O sistema econdmico vigente tem como uma de suas principais caracteristicas
a exploracédo e apropriagcdo daquilo que o ambiente oferece, orientando-se por um
pensamento decorrente da Revolucdo Industrial (FOLADORI, 2001).

Dessa forma, o pensamento relacional proposto por Bourdieu permite
a andlise dos fendmenos pela natureza social, histérica, e por meio do contexto em
que se situam (BORIM-DE-SOUZA; FERREIRA; NEVES, 2018). Assim, foi possivel
compreender indicios de dominac¢do masculina nas narrativas de sustentabilidade a
partir de aspectos objetivos e subjetivos, isto é, por estorias, trajetorias, subjetividades
e disposi¢Bes incorporadas, chamada pelo socidlogo de habitus (BOURDIEU, 2009).
As estruturas histéricas da ordem masculina séo incorporadas sob a forma de habitus,
e a dominag&do masculina trata-se de uma construgéo social (BOURDIEU, 2002a).

O jogo do habitus se inicia com as regras dadas pelo campo e se
relacionam num dialogo mutuo e continuo. O socidlogo referiu-se a todo o aparato
cognitivo usado para pensar o masculino e feminino. Socialmente o masculino torna-
se sinbnimo de forga, “os homens seriam mais ‘agressivos’ € as mulheres mais

‘temerosas’ (BOURDIEU, 2002a, p .9-10), representando a masculinizagéo do corpo

masculino e a feminilizagao do corpo feminino. Os “géneros” como habitus sexuados,
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nos corpos socializados, sdo mecanismos de ordem simbdlica, trabalho de construgcéo
simbdlica, € a lei social convertida em lei incorporada (0 habitus do campo)
(BOURDIEU, 1983, 2002). O resultado dessa influéncia reciproca esta nas acdes dos
agentes.

Utilizando-se das reflexdes bourdieusianas, a construgao da narrativa
de sustentabilidade sob a égide da dominagdo masculina, nesta pesquisa, € vista
como vinculada a apropriacdo inadequada dos recursos advindos da natureza e
pautada na consolidacdo do ideal de dominacdo e superioridade. A dominacao
masculina é atribuida a estéria como uma forma de expor a manifestacdo dessa
dominacdo, também reforcada por mecanismos/estratégias econémicas, 0s quais
impactam tanto as organizacdes, quanto o meio ambiente e a sociedade. Nesta
pesquisa, isso significa reconhecer que a narrativa dominante atende interesses
especificos da ordem instituida, guiada pelo sistema capitalista, envolvendo relagdes
de poder e tentativas de perpetuacdo das relagcbes de dominacdo. Pela lente
bourdieusiana é a profunda imbricacdo do econémico, do social, do ambiente e do
simbdlico no processo de dominacdo masculina, neste caso.

Diante disso, a dominagdo masculina foi investigada como uma
dominacdo manifestada pelas narrativas da e referentes & Samarco, destacada a
partir da interdependéncia existente entre esta e o sistema capitalista nas relacdes
ambientais e sociais. As narrativas produzem acdes que tendem a legitimar ou
justificar as suas escolhas e condutas, em termos de poder e dominacéo. A analise
desenvolveu-se articulando a interpretacdo que o socidlogo confere a dominacao
masculina, com a narrativa obcecada pela questao dos equilibrios financeiros que se
opde as narrativas voltadas para o equilibrio ambiental e conquistas sociais. Ou seja,
guando guiadas por uma economia capitalista, pode-se dizer que dificilmente ira
aderir, de fato, o ciclo econédmico com o ciclo natural (FOLADORI, 2001). Em meio a
relacdo entre sociedade, ambiente e econdmico, a mineradora agiu a servico do
mercado, favorecendo os aspectos econémicos.

A construcao da narrativa de sustentabilidade da Samarco, desde o
primeiro relatério analisado, traz a definicdo de se manter competitiva e atuar com
exceléncia empresarial, assim como considera o equilibrio das trés dimensodes:
econdmicas, ambientais e sociais, aliada com “as necessidades atuais da sociedade
e das futuras geragdes” (SAMARCO, 2010d, p. 15), isto é, alinhada pela definicdo da

tradicdo dominante da analise econdmica, apresentou-se veiculada por uma ideologia
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com a narrativa do jornal Estaddo. Sobre o conceito de ideologia, Bourdieu (1983) o

explicou como o sistema simbdlico de imposicdo de ideias. A afirmacéo
bourdieusiana, pode ser associada nesta pesquisa, pela narrativa pioneira dos
estudos do desenvolvimento sustentavel, definicdo sujeita a fragilidade em
estabelecer a relacdo entre o desenvolvimento econbmico atrelado as préticas
ambientais e sociais. Esta tém apresentado resultados negativos, como a degradacéo
ambiental e a multiplicacédo de problemas sociais (LEFF, 2008; PIERRI, 2001).

Ou seja, nesta pesquisa, a harrativa de sustentabilidade com as acdes
voltadas para: o econbémico, masculino, “de direita”, heterossexual, normativa,
hegemonica ocidental, capitalista — desmistificada, pela narrativa da Carta Capital,
contestou a légica da economia e a sustentabilidade mainstream, voltou-se para as
acOes: social, movimentos sociais, economia solidaria, ecologia politica, raizes
culturais, “de esquerda”, feminina, questionando os aspectos humanisticos, sociais,
ambientais e culturais nas atividades socioecondmicas. Adotando-se estes principios,
fundamentado na relacéo da sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel, com
a narrativa dominante, que tratou das acdes para o alcance desse desenvolvimento,
0 quadro 6 ilustra as narrativas de sustentabilidade da e referentes a Samarco.
Comparadas pelos pares de oposigéo: Dentro - Fora; Aceito - Nao aceito, formulados

no campo pelos agentes sociais aqui discutidos.

Quadro 6 — Narrativas de sustentabilidade da e referentes a Samarco

NARRATIVAS DE ORIENTACAO / "
SUSTENTABILIDADE ACAO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Normativa 2010 - Desenvolvimento com Envolvimento;
Canitalista 2011-2014 - Modelo de Sustentabilidade como
NARRATIVA Ocri)dental requisito de gestao;
DOMINANTE 2015-2020 - Voltar a operar e conquistar as licencas
. Heterossexual . o
Dentro - Aceito - S ambientais;
. Direita " . . .
Masculino Dominacio A Samarco precisa voltar para continuar cumprindo
¢ Ccom 0S Seus compromissos com a reparacdo social
masculina - "
e ambiental
Ecologia politica .

NARRATIVA Economia solidaria | A da luz das teorizacdes, fundada no pensamento
CONTESTATORIA Raizes culturais emancipatorio, para desconstruir, mobilizar acdes
Fora - Nao Aceita - Movimentos sociais | sociais, reconhecer a diversidade cultural, contestar

Feminina Esquerda o poder de unificacdo hegeménica do mercado.
Ecofeminismo

Fonte: elaborado pela autora.
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Neste contexto, a estoria foi construida: A organizacdo, analisada a
luz da sociologia bourdieusiana, foi entendida, nesta pesquisa, enquanto parte do
campo na esfera social. Entre 0 objeto e 0s acontecimentos sociais haveria um
universo intermediario, que € um recorte do espaco social, estruturado, e possui
relacbes permanentes de desigualdades, composto por agentes. Essas relagbes
desiguais podem ser associadas, principalmente, & posse e movimentacdo de
capitais. Isto €, a configuracdo da estrutura do campo em que se encontra a empresa.
A sociologia bourdieusiana, aborda a questdo do poder a partir de sua nocédo de
campo, o limite de um campo diz respeito aos efeitos que dele advém. Neste sentido,
ressalta-se a importancia de determinar a extensdo do campo do objeto desta
pesquisa. A organizacdo nao é reconhecida como todo o campo em si, neste caso, 0
campo é delimitado pelos efeitos das narrativas de sustentabilidade investigadas.

No campo em gque a organizagao se encontra esta em jogo o acumulo
de capital econémico, ou seja, 0s agentes sdo caracterizados pelo volume desse
capital. No decorrer desta andlise, percebeu-se que no campo investigado, quem
dettm e movimenta o capital econdmico, detém o capital simbdlico e,
consequentemente o poder. Este capital envolveu também a movimentacéo de outros
dois capitais relevantes: o social e o cultural, interpretados como capitais voltados a
reputacdo da mineradora. Capitais estes que foram mais movimentados
principalmente no periodo posterior ao rompimento da barragem, diante de um novo
cenario: o crime ambiental. Dessa forma, a Samarco guiada pelo sistema econdmico
capitalista, representou o agente dominante do campo. Sua narrativa foi reconhecida
enquanto dominante, em um campo onde estdo também a sociedade “organizada de
cima a baixo segundo o principio do primado da masculinidade” (BOURDIEU, 2002a,
p. 99-100), o meio ambiente, o Estado, dentre outros.

A narrativa de sustentabilidade referente a Samarco, da Carta Capital,
trouxe a questao que: “pouco se fala € que a intersec¢ao entre a justica socioambiental
e 0s movimentos de mulheres, especialmente na América Latina, tém muito a ver com
isso” (CARTA CAPITAL, 2019d). Ou seja, na narrativa da revista:

[...] a partir da ideia de justica socioambiental (em contraposi¢cdo ao que se
chama de ‘desenvolvimento sustentavel’), os feminismos latino-americanos
trazem olhares mdltiplos, que evidenciam as combinagdes entre patriarcado,
racismos, diferenca de classe, homofobia e transfobia (CARTA CAPITAL,
2019d).
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Esse movimento contra uma forma particular de violéncia simbdlica,
“‘pde profundamente em questdo a ordem simbdlica vigente e coloca de maneira
bastante radical a questdo dos fundamentos dessa ordem e das condi¢cdes de uma
mobilizacdo bem-sucedida visando subverté-la” (BOURDIEU, 2002a, p. 143).

A luz da teoria de sustentabilidade (LEFF, 2010; SENA et al., 2017),
a narrativa acima é vista como resisténcia e tentativas de emancipacdo com
elementos alternativos a concepcdo dominante, isto €, a versao triplice da concepc¢ao
tradicional de desenvolvimento sustentavel. S&o novos encaminhamentos, atrelados
em direcdo a desnaturalizacdo e desuniversalizacdo dos padrbes: capitalista;
hegemonico ocidental; heteronormativo; branco; masculino; e burgués. Para ser
compreendido como um fendmeno cultural e historico especifico, procura-se
desconstruir, mobilizar a¢des sociais, visa 0 pensamento emancipatério, reconhecer
a diversidade cultural, contestar o poder de unificagdo hegemonica do mercado,
buscar descolonizar o conhecimento e legitimar outros saberes para renovar a
sustentabilidade (LEFF, 2010). Torna-se, por isso, fundamental desenvolver a
historicidade da dominacdo masculina. Uma vez que a teoria bourdieusiana aproxima-
se da epistemologia histdrica, o conceito de dominacdo masculina pode ser
compreendido por meio do contexto em que essas estérias foram reificadas e
incorporadas. Analisar a dominacao masculina, pelo viés bourdieusiano € investigar a
dominacdo simbdlica nos mecanismos sociais/econémicos que produziram as
narrativas de sustentabilidade.

Verifica-se a estoria narrada da e referente a Samarco sobre a
sustentabilidade, ndo sO pelos aspectos econbmicos, mas diante dos efeitos
provocados pelos mecanismos classificados como pertencendo a ordem simbodlica,
gue ocultam a dominacdo masculina. Ainda se destaca na narrativa dominante desta
pesquisa, a dominacdo masculina pela orientacdo dos aspectos econdmicos, de um
sistema capitalista, com uma estrutura fortemente dominante, masculina e
institucionalizada. Ou seja, é dado destaque a incorporacédo da dominagdo masculina
nos processos econdmicos, mas constata-se sua autonomia em relagéo as estruturas
econdbmicas. Segundo Bourdieu (2002b, p. 49), a dominacdo masculina é uma
dominacéo muito dificil de ser modificada, pois mesmo uma revolu¢ao econémica, nao

bastaria.
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E diante dos efeitos provocados pelos mecanismos classificados
como pertencendo a ordem simbdlica, essenciais no processo da dominacdo

masculina que Bourdieu afirmou:

[...] & preciso também uma revolucdo simbdlica, nas cabecas [...] 0 que
chamei de violéncia simbdlica, ou seja, a violéncia que resulta do fato de as
pessoas terem na cabeca principios de percepcao, maneiras de ver que sao
produto da relacéo de dominacédo (BOURDIEU, 2002b, p. 48).

A estrutura de dominacdo masculina permanece, de maneira geral,
inalterada. E preciso encontrar meios de subverter essa relagio (BOURDIEU, 2002a).
No pensamento do socidlogo é preciso identificar onde se reproduz, ou seja, 0s
‘lugares” (objetivos e subjetivos) que ele chamou de lugares de luta.

Como visto, nessa estdria, ao contrario do jornal e da mineradora, a
narrativa da Carta Capital (2015b) diz: “a ciéncia e a pesquisa desenvolvida em nosso
pais precisam ser ouvidas”, assim, buscou questionar os paradigmas que legitimaram
o crescimento econdmico, deixando de lado a natureza e o social. “Afinal é para isso
que serve a ciéncia, para minimizar as dores da humanidade, para produzir
conhecimento e sabedoria para melhorar as nossas vidas” (CARTA CAPITAL, 2015b).
E continua dizendo: “Se a tendéncia de desconfiar das empresas ja se consolidava, a
maior tragédia ambiental de nossa histéria em Mariana tem na mineradora Samarco
a principal responsavel por reduzir ainda mais a credibilidade do setor privado”
(CARTA CAPITAL, 2016b).

As narrativas ndo sao iguais, manifestam interesses, e, portanto,
podem ser compreendidas enquanto formas de disputas de poder, reproducéao, e
contestacOes das relacdes de dominacéo (CZARNIAWSKA, 1997; BOURDIEU, 2009).
Assim, mostraram-se como uma construcéo social de dominac¢éo e contestacao, pois
guando analisadas por meio do principio de divisdo fundamental entre 0 masculino e
feminino, este principio cria, organiza dirige a dominacdo (BOURDIEU, 2002a). Visto
que, a dominacao masculina para o socidlogo é uma forma particular da violéncia
simbdlica, cujo objetivo é dominar, explorar e oprimir.

Falar de dominagéo, ou de violéncia simbodlica, é dizer que, salvo uma revolta
subversiva que conduza a inversdo das categorias de percepcao e de
avaliacdo, o dominado tende a assumir a respeito de si mesmo o ponto de
vista dominante (BOURDIEU, 2002a, p. 144).

Como visto na narrativa da organizacdo, trata-se de um

posicionamento masculino que é simbodlico e avanca a medida que a légica do
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desenvolvimento se expande. Isto €, nesta investigacdo, exercida pela forca dos
mecanismos de dominacdo simbdlica expressa pelas narrativas de sustentabilidade.

Nesta pesquisa, interessou-se, em particular, pela relacdo da
narrativa dominante de sustentabilidade com os impactos/conflitos em torno do uso,
da apropriacdo e da significacdo desse conceito (material e simbdlico) relacionado a
dominacdo masculina. A narrativa da Carta Capital trouxe a discussdo nitida do

econdmico como superior as questdes sociais e ambientais, e reforcada pelo governo,

[...]tendo em vista 0 momento politico [...], cuja agenda ambiental tem como

diretriz enfraquecer leis e 6rgdos de protecdo ambiental, fragilizar ou
suspender politicas publicas voltadas as populacdes tradicionais [...] e se
posicionado como se meio ambiente fosse apenas entrave (CARTA
CAPITAL, 2019d).

A velocidade de cruzeiro que o capitalismo alcangou em sua expanséo esta
levando o mundo para o precipicio. O sistema se transformou numa méquina
de producéo enlouquecida, insacidvel. Uma maquina que, para produzir e ter
lucro, destréi o que tem pela frente. Se a barragem estoura em nome do lucro,
ndo tem problema (CARTA CAPITAL, 2016c).

A apropriacdo do ambiente vem de maneira crescente contra os
direitos conquistados pelas lutas sociais. Segundo a narrativa da Carta Capital, as
minorias nao estao representadas nas narrativas de sustentabilidade da Samarco e
da midia em geral. Neste contexto, a interconexado entre dominacdo masculina e a
dominacdo do meio ambiente, os movimentos de mulheres e minorias, estao sujeitas

as estruturas opressoras, e se encontram invisibilizados (CARTA CAPITAL, 2019d):

Nesse contexto, os movimentos de mulheres e os feminismos latino-
americanos se encontram invisibilizados, ainda que mantendo seus
protagonismos nas bases. Eles constroem novas narrativas que ampliam o
debate publico, jogando luz sobre as relagdes entre desigualdades, lugares
de poder, e 0 que se convencionou chamar meio ambiente. Mas nao
encontram espaco em uma estrutura de midia tdo concentrada, em que as
vozes de mulheres, principalmente negras, indigenas, campesinas e de
outras comunidades tradicionais, mais ainda quando trans, léshicas e
bissexuais, ndo encontram espacos, tém suas vozes interrompidas.

As vozes silenciadas do campo em que a organizacdo esta inserida,
sdo narrativas dominadas, as minorias silenciadas diante dos efeitos provocados
pelos mecanismos classificados como pertencendo a ordem simbdlica, da dominacgao
masculina (BOURDIEU, 2002a). Ou seja, € a violéncia simbolica agindo quando néao
h& o reconhecimento e quando ocorre a desvalorizagdo dessas narrativas. Essa
violéncia simbdlica “cobre com um véu” de atos injustos e discriminatérios, e colabora

para a perpetuacao da forca da ordem masculina (BOURDIEU, 2002a). Como visto
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na narrativa, para a tentativa da retirada do véu que cobre as amarras da dominacao,
reivindica-se a visibilidade:

[...] precisamos desnudar o modus operandi dos meios de comunicagéo. E
perceber que nédo é dificil concluir que a violéncia j& comeca na invisibilidade
imposta aos que ndo séo considerados relevantes [...] fortemente ligados a
valores econdmicos e culturais (CARTA CAPITAL, 2015c).

Diversas vezes, a Samarco encorajou-se em dizer que a
sustentabilidade faz parte de um pensamento construido socialmente, ‘com as
iniciativas de dialogo social que buscam contribuir para o entendimento do nosso
negocio pela sociedade, para o fortalecimento dos relacionamentos e para a

minimizacao dos riscos” (SAMARCO, 2011, p. 58), e continuou dizendo que:

O dialogo respeitoso, proximo e construtivo é a base do relacionamento da
Samarco com as comunidades onde atua. Essa troca permanente ocorre de
forma estruturada e continua, envolvendo liderancas e representantes da
sociedade civil, da iniciativa privada e do poder publico, e busca legitimar as
solugdes para a promoc¢do do desenvolvimento local e para a melhoria
constante da qualidade de vida das pessoas (SAMARCO, 2011, p. 58).

Isto posto, a mineradora disseminou a ideia de “dialogo social”’ e
participacdo da comunidade, mas assegurada na dominacgéo simbdlica (BOURDIEU,
2002a). Identificou-se a dominacdo existente na relacdo entre a Samarco e a
comunidade pelas narrativas, que representaram a influéncia do capital econémico
como o capital de maior relevancia para a sustentabilidade, no jogo do campo em
andlise. Assim, a narrativa de sustentabilidade da Samarco, buscou abranger desde
aspectos sociais e principalmente ambientais, mas a busca foi por resultados que de
alguma forma pudessem beneficiar as suas atividades de mineracéao.

Observado na narrativa da Samarco “2010 — Desenvolvimento com
Envolvimento”, foi narrado sobre o posicionamento estratégico da organizagdo. A
estoria referente ao social com as comunidades, foi sobre a valorizacdo dos
empregados e protagonismo social. E sobre o ambiente, a mineradora diz:
“respeitamos o meio ambiente, acima de tudo, temos um profundo respeito pela mae
natureza” (SAMARCO, 2010d, p. 3). Evidenciou-se que o foco das acgdes foi o
desenvolvimento de novas tecnologias e a asseguracdo da reputacdo positiva da
empresa. A vista disso, nesse jogo, entende-se que o simbolico por tras desta
proposta de “dialogo social” e “participagdo da comunidade”, pode ser compreendido
como uma forma de deixar agentes externos a mineradora entrarem no campo,
contudo, sabendo que eles ndo tém os capitais para jogar o jogo (BOURDIEU, 1983).

Ou seja, o dialogo para mudancas efetivas ocorre apenas entre aqueles que detém
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0os capitais adequados do campo (BOURDIEU, 2002a). Logo, o “dialogo social”
promovido com as comunidades ndo tratou de agdes que causassem influéncias
relacionadas a atuacdo da Samarco e, no ano seguinte a esta narrativa, foi
consolidado pela organizacgao a constituicdo de um “Modelo de Sustentabilidade”.

As estorias narradas sobre a sustentabilidade da Samarco tiveram
diferentes paradigmas, a narrativa de “Modelo de Sustentabilidade como requisito de
gestao”, construida pela organizagéo, procurou estruturar as decisdes, as escolhas e
engajar os stakeholders com base nos principios regidos desse “modelo” (SAMARCO,
2011). Como visto, essa narrativa perdurou até a data do ecocidio. Contudo, néo foi
suficiente para conter o rompimento da barragem de funddo, mesmo dizendo que a
sustentabilidade era a base de atuacdo da mineradora, reforcada como um requisito
inquestionavel de gestao.

Ou seja, apesar de narrar sobre uma possivel constru¢do social de
um “dialogo social”’, que é construido e estruturado de maneira colaborativa pela
sociedade, voltou-se para um “modelo”, um conjunto de diretrizes, que remete a um
modo inflexivel, definido pela Samarco. Por mais que a narrativa entregue sinais de
preocupacdes quanto ao impacto socioambiental causado pelas suas atividades de
mineracao, a énfase, como visto, encontra-se em minimizar os impactos sobre 0s
resultados financeiros (SAMARCO, 2013). A narrativa que buscou disseminar a
sustentabilidade a partir da movimentacdo do capital econdmico criou espacos
simbdlicos, influenciou, transmitiu suas posi¢cdes e mensagens (BOURDIEU, 2006;
GABRIEL, 2004).

Entende-se que as narrativas dominadas procuram manifestar a
construcao social que foi “naturalizada” pela dominagao masculina, assim como o
movimento feminista, que foi reconhecido pelo sociélogo, e em suas palavras: busca
por uma revolucao simbdlica da subordinacéo, que € recorrente, importante e continua
de forma bastante evidente (BOURDIEU, 2002a). Devido aos movimentos feministas,
como visto nas narrativas de sustentabilidade referentes a Samarco, a dominagéo
masculina ndo se impde como indiscutivel, essas narrativas procuram desafiar as
estruturas de dominacdo. Por ser uma dominagcdo masculina construida
historicamente (BOURDIEU, 2002a), € possivel ser alterada. E atrelada a
sustentabilidade, na medida em que a dominacdo nunca € total, coloca-se

paralelamente a possibilidade de construgcéo de contra-hegemonia (PIERRI, 2001).
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Visto na narrativa que: “as mulheres camponesas tém se tornado as
maiores protagonistas no esforgo de evidenciar riscos e impactos ambientais da
mineracdo, do desmatamento e de megaprojetos no Brasil, denunciando o
desrespeito a legislagdo ambiental” (CARTA CAPITAL, 2019d). Ainda se destaca que
“muitas tém sido ameagadas e até silenciadas” (CARTA CAPITAL, 2019d). Dado que,
na narrativa do mesmo ano em 2019 a “Lider de movimento social € assassinada no
Para”, referente a Dilma Ferreira da Silva: “na ultima sexta-feira (22/03), Silva, de 45
anos foi assassinada no assentamento onde morava, a 70 quildmetros de Tucurui,
Para. Lideranca importante do MAB (Movimento Atingidos por Barragens)” (CARTA
CAPITAL, 2019b).

Vale destacar, que o Estaddo ao noticiar o ocorrido apesar de
considerar a possibilidade: “de crime relacionado as atividades de Dilma como
lideranca do MAB e do assentamento”, ndo descartou a hipotese de latrocinio: “Na
residéncia do casal, funcionava também um comércio de mantimentos e bebidas. Os
investigadores enviados pela Delegacia Seccional de Tucurui ao local encontraram a
casa toda revirada. Uma das hipoteses é de latrocinio” (ESTADAO, 2019c). Ao
contrario, foi destacado pela revista, “que o Brasil € o pais que lidera o ranking
internacional de assassinatos de ambientalistas”, “A gente acredita que esse crime,
brutal como foi, € como se 0s criminosos quisessem dar um recado para os militantes
que atuam na regiao” (CARTA CAPITAL, 2019b).

Por outro lado, a estrutura da dominacdo masculina esta incorporada.
Assim a incorporagdo da dominagcdo masculina pelas mulheres também foi
vislumbrada por Bourdieu (2002a), porém o autor ndo responsabiliza as mulheres.

Como exposto pelo sociblogo:

Dito de outra forma, elas colaboram, entre aspas, com sua proépria
dominacdo. Isso néo significa que as mulheres sejam idiotas, fracas,
submissas; quer dizer que as estruturas sociais levam-nas - desde a infancia,
na familia, na escola - a incorporar, interiorizar um tipo de relagdo masculino
- feminino" (BOURDIEU, 2002b, p. 49).

E para romper com a relacdo de cumplicidade que as vitimas tém com
os dominantes, é preciso uma transformacdo radical das condi¢cbes sociais de
producdo dessa dominagao (BOURDIEU, 1996).

A dominacdo masculina, que, por sua vez, tem as historicas
condicbes de injusticas, ligadas a particularidades da dominagdo simbdlica, séao

permeadas ndo soO pelas desigualdades econémicas, ou entre homens e mulheres,
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mas também por diversas minorias (BOURDIEU, 2002a). Como visto na narrativa da
Samarco do ano de 2012, aliado ao “Modelo de sustentabilidade como requisito de
gestdo”, a Samarco reconheceu: “Nao possuimos mulheres ou negros em cargos de
diretoria”, e continuou dizendo: “sobre o desafio da inclusdo”. Como “ponto positivo” a
mineradora destacou que: atende a cota minima de 5% de profissionais com
necessidades especiais em seu quadro interno, exigida por lei (SAMARCO, 2012, p.
68). O processo de dominacéo formal e simbdlico, trata do que o sociélogo chamou
de “adesédo doxica”. E o resultado da incorporagao desta relagdo de poder, predomina
na narrativa de sustentabilidade. Sdo atos de violéncia simbdlica que se realizam por
meio do principio da visdo dominante, que € a masculina. “Um sistema de estruturas
duradouramente inscritas nas coisas e nos corpos” (BOURDIEU, 2002a, p. 58).

Uma vez que, nessa estoria, quando a mineradora narra sobre uma
possivel preocupacdo em relagdo aos seus impactos ambientais e sociais na
comunidade, visualizou-se a possibilidade de idealizagdo de uma imagem
responsavel. A narrativa da Samarco, no entanto, foi orientada preponderantemente
segundo interesses econdémicos. Isto é, as suas narrativas ndo foram neutras,

representaram interesses, uma vez que, os dominantes definem as regras do jogo:

[...] quem diz se a pessoa tem direito ao pagamento emergencial é a
Fundacao Renova, que é controlada pela Samarco e por suas acionistas Vale
e BHP Billiton. Assim, nds entendemos que as prOprias empresas que
cometeram o crime estdo dizendo quem sao as vitimas (CARTA CAPITAL,
2019a).

A narrativa acima mostrou-se desfavoravel para as vitimas com a
criacdo, pela prépria Samarco, da empresa encarregada de identificacdo das vitimas
a serem indenizadas, assim, a mineradora pode interferir no processo da definicao de
indenizacdes, como forma de assegurar seus interesses. A narrativa do Estadao

(2019), procurou mostrar em suas palavras o “Outro lado”:

Procurada, a Fundacdo Renova, em nota, disse que ‘os atingidos que
realizaram o cadastro e foram ou venham a ser considerados diretamente
atingidas, nos termos do que disp6e o Termo de Transacdo e Ajustamento
de Conduta (TTAC), terdo seus processos analisados e, se forem elegiveis
aos Programas de Indenizagdo Mediada (PIM) e de Auxilio Financeiro
Emergencial (AFE), serdo convocadas para atendimento, na medida em que
as politicas de indenizacdo para cada grupo de atingidos forem sendo
definidas’ (ESTADAO, 2019a).

A dominacdo masculina com a exploracdo de vulnerabilidades esta
na base da reprodugcdo de desigualdades. O socidlogo mostrou que a logica

dominante masculina, socialmente construida é representada como superior, e tudo
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que é diferente deve ser dominado, oprimido, manipulado. Diante da narrativa da
Samarco sobre as indenizagcbes, que voltou a atengdo para “todos os nucleos
familiares cadastrados”, a mineradora, afirmou constantemente em seus
comunicados, que: “promove reunides com representantes das comunidades
impactadas”, “os atingidos escolheram as casas em que irdo habitar e recebem ainda
um kit mobiliario” (SAMARCO, 2015c).

Sobre os critérios e a priorizacdo de transferéncia dos moradores, a
organizacao informou que: “as familias com idosos acima de 65 anos, com criancas,
gestantes e recém-nascidos, pessoas com necessidades especiais ou dependentes
de cuidados médicos tém prioridade na entrega dos imoveis” (SAMARCO, 2015c). O
contrario, foi apresentado pelo Movimento dos atingidos por barragens (MAB, 2015).
O movimento denunciou que gravidas, méaes solteiras ndo tém prioridade: “Eles
disseram que tinha prioridade para gravida, idoso, quem tem crianca, mas aconteceu
que as primeiras pessoas que sairam daqui era s6 o casal’. Narrativa reforcada pela
prépria “heterossexualidade construida socialmente e socialmente constituida como
padrao universal de toda pratica sexual ‘normal’, isto €, distanciada da ignominia da
‘contranatureza™ (BOURDIEU, 2002a, p. 102)

Sobre os “nucleos familiares”, Bourdieu (2002, p. 105), mostrou a
“visao ultraconservadora que faz da familia patriarcal o principio e modelo da ordem
social como ordem moral, fundamentada na preeminéncia absoluta dos homens em
relacdo as mulheres”. A afirmagao bourdieusiana foi confirmada no comunicado da
Samarco do ano de 2016, em sua pagina no Facebook, o qual diz: “continuamos
entregando cartdes de auxilio financeiro para a populacdo impactada pelo acidente
com a barragem de Mariana”. Logo, observou-se na narrativa da Carta Capital (2019)
que “cerca de 60 familias ndo estdo recebendo auxilio da Samarco. Formamos as
provas e encaminhamos a defensoria publica, afirma o promotor sobre a situacdo em
Mariana”. Ou seja, conforme consta no documento, denunciado ao Ministério Publico
Federal (MPF) o cartdo de auxilio financeiro mensal, distribuido pela Fundacgéo
Renova destinado ao homem da familia, fez com que as mulheres ficassem sem

autonomia econdmica e em posicédo de dependéncia financeira:

EIXO 3: DO AUXILIO FINANCEIRO EMERGENCIAL: [...] 15. Reconhecam a
renda da mulher atingida de forma autbnoma, concedendo cartdo
emergencial em seu nome, em respeito a independéncia econbmica
conquistada antes do rompimento da barragem; EIXO 4: DO PROGRAMA
DE INDENIZAQAO MEDIADA E DEMAIS POLITICAS INDENIZATORIAS [...]
23. Indenizem as mulheres atingidas em igualdade de condicBes com os
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homens atingidos, sem qualquer distingdo no tratamento e valores, em
respeito a Convengdo n°® 100 da OIT. (MINISTERIO PUBLICO FEDERAL,
2018, p. 19-21)

A Fundacédo Renova foi criada diante de uma estoéria a ser resolvida.
Essa estoria, foi tratada na narrativa: “Voltar operar e conquistar as licengas”. Em
acordo, com o artigo publicado no site da Samarco, intitulado “Queremos voltar a
operar”, do ano de 2017. O presidente diz: “ndo medimos esfor¢gos para cumprir
nossas obrigacdes [...]”, e enfatizou que a fase emergencial passou, e as acdes
voltadas para a assisténcia as pessoas e remediacdo dos danos ambientais estdo sob
lideranca da Fundacdo Renova (SAMARCO, 2017b). Agora, a expectativa da
Samarco é retomar suas operacdes (SAMARCO, 2017b). Notou-se, principalmente a
partir de 2018, reducéo dos assuntos relacionados a sustentabilidade, enquanto nos
relatorios analisados o tratamento sobre o conceito de sustentabilidade foi prioritario
até 2015.

Em um posicionamento contrario em relacdo aos primeiros meses
ap6s o crime ambiental, com o lema “Fazer o que deve ser feito. Esse € 0 nosso
compromisso”, em diversos videos, os funcionarios falaram em nome da Samarco, o
que pode ser visto como uma narrativa em relagcdo as interacdes subjetivas,
incorporada a subjetividade dos agentes sociais (BOURDIEU, 2006; RHODES;
BROWN, 2005). Esses agentes deram voz as narrativas da mineradora que buscou
conduzi-los simbolicamente a acreditarem em uma narrativa inclusiva e esperangosa,
quando na realidade tratou-se da prépria narrativa dominante.

As informagbes advindas diretamente da Samarco sé foram
detalhadas no relatorio bienal de sustentabilidade, publicado em 2017. O
pronunciamento oficial foi publicado no Facebook. Foi gravado pelo entédo diretor-
presidente Ricardo Vescovi, a mineradora, referiu-se diversas vezes ao ocorrido como
um acidente nas barragens de Funddo e Santarém. O jornal Estaddo mostrou a voz
da Samarco afirmando que ndo agiu de forma intencional, além disso, a empresa
afirmou que estava operando conforme todas as determinacdes legais (ESTADAO,
2016e). De acordo com a teoria, essa construcdo da narrativa se posicionou em
decorréncia do contexto (CZARNIAWSKA, 1998). Visto que a estoria do jornal,
“conjuga a defesa da ideologia neoliberal, da meritocracia, posiciona-se de maneira
contraria as greves e movimentos sociais, a0 mesmo em tempo que se posta como
defensor dos direitos individuais do cidaddo” (GUILHERME, 2018, p. 199). Ou seja, 0
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Estadao trouxe para sua narrativa, valorizando a voz da Samarco, ainda que tenha se
notado diferengcas de como tratar o ecocidio durante a estdria. Segundo Guilherme
(2018, p. 221),

[...] ndo ha debate nas paginas do Estaddo, mas sim um mondlogo de
narrativa unica, no qual a ideologia neoliberal é apresentada como ‘unica
possivel’ para resolver a crise econdbmica e nunca o modelo neoliberal é
responsavel pelas crises da economia mundializada.

Ainda nessa estéria narrada pela mineradora, o jornal e a revista, é
vital ressaltar o conceito de poder simbdlico, um poder invisivel, que permeia todo o
campo e reproduz a ordem dominante por meio da violéncia simbdlica, conceito
presente na extensa obra do socidlogo, esse poder quase magico, assegura a
influéncia do masculino, por essa violéncia que € tdo silenciosa que Bourdieu a
compara com “magia”. Conceito este que é utilizado para reforcar, dar subsidio as
argumentacgdes construidas da dominagdo masculina. “Mas essa magia s6 atua com
0 apoio de predisposi¢cbes colocadas, como molas propulsoras, na zona mais
profunda dos corpos” (BOURDIEU, 2002a, p. 50). A facilidade de perpetuacdo da
ordem masculina da-se entéo pelo longo processo historico, simbdlico de inculcagéo
e incorporacao.

No caso desta investigacao, aliado ao setor de mineragcdo, que é
dominado por uma visdo de homens, o trago marcante analisado da dominacéo
masculina, se da pela capacidade de fundar versdes narrativas legitimas, sem
necessidade de legitima-la. Portanto, a incorporacdo da dominacao é bem-sucedida
e legitimada, visto que ha uma for¢ca da ordem masculina, que, para Bourdieu, ndo
precisa ser justificada: “essa experiéncia apreende o mundo social e suas arbitrarias
divisbes, a comecar pela divisdo socialmente construida entre 0s sexos, como
naturais, evidentes, e adquire, assim, todo um reconhecimento de legitimacao”
(BOURDIEU, 2002a, p. 17).

Conforme explicado por Bourdieu (2002a), a melhor forma de
desvelar a dominagdo masculina seria reconstruir historicamente a estrutura de
dominagdo masculina que néo é invariavel e eterna, tendo particularidades ao longo
do espaco e tempo. Uma contribuicdo bastante enriquecedora e esclarecedora para
a presente investigacdo, mostrando que a ordem masculina € o que se Vvé
continuamente reproduzida através dos tempos desde que existem homens e

mulheres, ocorrendo em todos os lugares e periodos historicos. Assim, € produto de
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um trabalho histérico de reproducéo, através das instituicdes e dos homens (por meio
de violéncia simbdlica e fisica).

Diante do que foi destacado acima, é importante perceber também
nesta analise das narrativas emitidas pela Samarco, o desequilibrio em funcédo a
ocupacdo de cargos de confiangca, 0os quais foram representadas por grupos
historicamente dominantes. Visto que, a ordem masculina é incorporada na divisao do
trabalho (BOURDIEU, 2002a), na Samarco e em suas acionistas, o contexto é
masculino, isto €, a figura masculina ¢ a que domina. Este é um padrdo de
desigualdade que se torna ainda mais intenso quando se observa a ocupacgéo de
cargos de confianga de alto escaldao da mineradora. Fundamentado na teoria, as
tarefas mais nobres sédo destinadas aos homens, o masculino como nobreza, torna
nobre tudo em que eles estao envolvidos. “As mesmas tarefas podem ser nobres e
dificeis quando sao realizadas por homens, ou insignificantes e imperceptiveis, faceis
e fateis, quando sao realizadas por mulheres” (BOURDIEU, 2002, p. 75).

A diretoria € predominantemente do sexo masculino, conforme
apresentado na Figura 6. Conforme o sociélogo mostrou, existem fatores reproduzidos
simbolicamente pela sociedade, os quais levam a essa situacao. Visto que, sdo essas
liderangas que participam dos “encontros internos que contribuem para inserir, a
sustentabilidade no pensamento e no dia a dia das praticas da organizagdo”
(SAMARCO, 2010d, p. 29). Isto €, as narrativas de sustentabilidade estao respaldadas
por essas liderancas empresariais, tendo na figura masculina a maior parte dos

executivos e profissionais de alto escaldo da mineradora.

Figura 6 — Desenvolvimento com envolvimento: nimero de empregados mulheres e

homens
Homens (total) 529 1070 184
Mulheres (total) 115 156 2
Homens ocupando cargo na diretoria 0 3 2
Mulheres ocupando cargo na diretoria 0 0 0

Fonte: Samarco (2010d, p. 61).
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Como visto na discussao anterior, ainda que a organizagédo tenha
apresentado o lema “Desenvolvimento com Envolvimento”, na sequéncia de
entrevistas sobre a sustentabilidade, realizada pelas liderancas da Samarco, constam
no canal do Youtube, os videos de seis figuras masculinas. Conforme destacado na
Figura 6, cinco diretores da empresa e um gerente: o diretor-presidente; o diretor-
financeiro; o diretor de operacdes e sustentabilidade; o gerente de meio ambiente; o
diretor-comercial e de servigcos corporativos; o diretor de Desenvolvimento e
Planejamento. Como constatado, esse desequilibrio foi construido ao longo de um
trabalho de socializagdo. Constata-se, a divisdo sexual inscrita na divisdo social do
trabalho, e, atribui aos homens 0 monopdlio das atividades, na definicdo de um cargo,
sobretudo de autoridade, e inclui capacitacdes e aptiddes sexualmente conotadas
(BOURDIEU, 2002a).

O conselho Curador da Fundacdo Renova, representante da
Samarco, ndo é diferente, anunciado na pagina do Facebook da mineradora em 2016:
assumiu o Diretor-Presidente da Fundacdo, Roberto S. Waack; o Diretor de
Programas, Galib Chaim; o Presidente do Conselho Curador, Wilson Nélio Brumer; e
demais membros do Conselho: Celso Castilho de Souza (economista — representante
da Samarco); Wilson Marcio Depes (advogado — representante da VALE); Luiz
Soresini (economista — representante da VALE); lan Burton Wood (cientista ambiental
— representante da BHP) e Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcdo (advogado —
representante da BHP) (SAMARCO MINERACAO, 2016). A participacdo expressiva
masculina nas reunides, ocupando historicamente as posicoes de lideranca. Esses
cargos sao hegemonicamente dirigidos por homens, as excecdes sao muito raras, a
dominacdo masculina dos mecanismos de poder permanece quase geral
(BOURDIEU, 2002a).

De acordo com a teoria, reforca-se que a narrativa dominante de
sustentabilidade é voltada ao poder, dominacao, exploracdo e degradacédo (LEFF,
2006), ou seja, apesar da estéria da mineradora assumir um posicionamento com a
intencdo de contato com a populagdo sobre as suas atividades, constatou-se nas
narrativas que ela € responsavel por grande parte da economia da cidade de Mariana,
0 que ndo daria opcdo de escolha a comunidade. Evidencia-se, portanto, que a
narrativa de sustentabilidade da Samarco revelou-se também como uma illusio.

A narrativa sustentavel da Samarco, que destaca a proposta de

geracdo de empregos, o modelo de sustentabilidade etc., contribuiu para a illusio
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construida, com o objetivo de proliferar a doxa da sustentabilidade, isto €, o ponto de
vista particular que se impde como universal, o ponto de vista dos dominantes. A qual
Bourdieu (1996, 2002) mostrou como estruturada objetivamente na subjetividade dos
agentes. Ou seja, 0 agente encontra-se em uma illusio acreditando jogar o jogo, com
um sentimento de pertencimento ao campo. Faz crer que o jogo merece ser jogado
até o fim, segundo as regras impostas. Os agentes externos a organiza¢ao acreditam
participar do jogo que €é jogado pela mineradora, entretanto, ndo possuem 0s capitais
suficientes, e caso possuissem, necessitariam da autorizacdo dos dominantes para
entrar no jogo. Assim, a illusio permite ao dominante produzir o préprio jogo do campo
(BOURDIEU, 1996, 2004), o que permitiu a Samarco disseminar suas préprias
verdades acerca dos assuntos de seus interesses. No caso desta pesquisa,
especificamente, disseminou as narrativas sobre a sustentabilidade.

A grande narrativa de sustentabilidade da Samarco é simbolicamente
manipulada para que seja constituida como dominante, inquestionavel e “verdadeira”,
isto é, uma doxa. Mesmo diante dos questionamentos sobre a narrativa dominante
por meio de veiculos de comunicacdo, ndo foram suficientes para enfraquecer a

narrativa da Samarco como visto a seguir:

Pessoas que moram em Mariana acham que os atingidos se aproveitam da
situacdo. Porque a Samarco é quem move a economia da cidade, é quem
gera emprego. [...] O desemprego em Mariana passou de 20%. H4 placas na
cidade pedindo a volta da Samarco (CARTA CAPITAL, 2017a).

Na rua, a discriminacdo é diaria. Vocé entra no mercado para comprar as
coisas do dia e, quando mostra o cartdo (da Samarco), eles dizem: ‘olha o
povo do Bento'. [...] A portaria de abertura do inquérito cita o preconceito por
parte de alguns moradores de Mariana contra os atingidos que recebem
auxilio financeiro da Samarco. [...] Teve uma vez que estavamos falando
sobre os atingidos, e ouvi uma mulher dizer ‘deviam ter morrido todos’. Ela
ndo sabia quem eu era. Eles acham que estamos explorando a Samarco
(ESTADAO, 2016a).

Os elogios de alguns desabrigados e a critica dos moradores a suposta
“extorsdo” sofrida pela empresa déo crédito a empresa eleita a melhor do seu
setor no Brasil e uma das 500 melhores do Pais para se trabalhar, segundo
a Exame. ‘Nado digo o mesmo da Vale, mas a Samarco sempre teve um
relacionamento préoximo com a cidade’, afirmou o Tenente Freitas, vereador
e presidente da Camara Municipal de Mariana. Pouco depois da tragédia um
grupo de moradores articulou o movimento ‘Justica Sim, Desemprego Nao’,
gue no fim de marco apresentou 15.236 assinaturas a favor da companhia.

Por 14, esta assim (ESTADAO, 2016c).

Assim, a comunidade atingida sem perceber age em defesa de sua
propria dominacdo, que quando ndo é percebida, pode ser reconhecida como

simbolicamente violenta. A narrativa dominante violentou as estruturas mentais
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(BOURDIEU, 2002a) e as tornaram reprodutoras da compreensdo dominante sobre a
sustentabilidade, ou seja, é uma narrativa que oculta a dominagdo simbdlica na
relacdo entre a mineradora e a comunidade que nao se percebe como alvo de
exploracdo. Como reforcado, por exemplo, na fala do diretor da Samarco, em 2017,
dizendo que: “a indefinigdo quanto ao retorno das atividades da Samarco amplia ainda
mais os impactos sociais e econémicos” (SAMARCO, 2017b). E continua dizendo que
“o cenario de incertezas interfere na vida dos nossos empregados e seus familiares,
dos negocios de fornecedores e clientes, comprometendo a economia de diversos
municipios dos estados de Minas Gerais e do Espirito Santo” (SAMARCO, 2017b).
De acordo com o relato: “a queda pode piorar: ndo apenas os royalties mantém a
conta no azul, como os moradores precisam dos salarios. Mercados, padarias, lojas
véo esfriando e a roda da economia espanou” (ESTADAO, 2016c¢).

A mineradora mostrou um estudo, realizado por uma empresa
especializada, contratada pela BHP Billiton, sobre o impacto da paralisacdo da
Samarco na economia (SAMARCO, 2017a). O estudo desenvolvido estima impactos
diretos e indiretos da inatividade da Samarco sobre variaveis econémicas. Segundo a
mineradora entre os principais resultados estdo “empregos em riscos”, ‘impostos” e
“‘massa salarial”: “o estudo aponta que cerca de 20 mil empregos podem estar em
risco, caso a Samarco ndo volte a operar nos estados de Minas Gerais e Espirito
Santo em 2017” (SAMARCO, 2017b), conforme a Figura 7.
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Figura 7 — Samarco apresenta impactos da paralisacao

} Empregos . ) impostos
emrisco
A perda total de receita tnbutdria em 2017 fol de
Com a suspensdo de suas operagdes, a Samarco R$ 206 RS 138
deixa de gerar em empregos diretos e indiretos: MILHOB MlLHOES
4111 14531 19.183 . oot o ———
Espirito Santo Minas Gerais Brasil RS ek sl
BILHOES . ccacocos em 10 ancs
A perda total de receita tributdria em 2017 foi de:
Rs m milllou R$ 916 milhodes
Massa em empregos formaisno  em empregos formais em
Sal.al'ial Espirito Santo, em 2017 Minas Gerals, em 2017
RS 12,8 bilhdes

perda total de massa de renda no pais
nos préximos 10 anos

Fonte: Samarco (2017a).

O diretor-presidente reforgou que quando a mineradora, “operava com
100% de sua capacidade, a Samarco contribuiu de forma significativa para a
economia do Brasil”. Segundo o ent&o presidente a Samarco acredita “na legitimidade
da retomada da empresa e em sua importancia para as economias de Minas Gerais,
do Espirito Santo e do Brasil”. Em sua fala, Roberto Carvalho destacou que “a
Samarco precisa voltar para continuar cumprindo com 0S seus CoOmpromissos com a
reparagao social e ambiental” (SAMARCO, 2017b).

Desde os primeiros relatérios de sustentabilidade analisados, a
Samarco afirma que favorece “a geragdo de emprego e renda da populacéo e para o
desenvolvimento local, fomentando a economia e beneficiando, indiretamente, 0s
demais membros da comunidade” (SAMARCO, 2011, p. 40). A narrativa da Samarco
se mostrou dominante a partir de seu capital econémico, aliado aos beneficios
gerados a sociedade e a economia do pais. Entretanto, as atividades da Samarco
geram impactos ambientais irreparaveis, impactos socioambientais que ndo séo
passiveis de serem “solucionados” pela Samarco. A crise ambiental coloca em
guestdes fundamentos da racionalidade econémica, da ordem econédmica dominante
em que a natureza € atribuida valor de mercado. Diante de um crime ambiental ndo
se pode perder sua historicidade como se fossem coisas do “mundo natural” (LEFF,

2008). Tais danos socioambientais n&o séo passiveis de precificagéo:
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A onda de lama que matou 19 pessoas e aniquilou o distrito de Bento
Rodrigues, em 5 de novembro de 2015, correu por esse rio até encontrar o
Doce. No caminho, destruiu casas e sitios em outros povoados, acabou com
vegetacdo, areas de pasto e plantacbes, deixou um rastro de poluicao até
chegar ao Atlantico, no Espirito Santo (CARTA CAPITAL, 2018).

Sobre a narrativa de “voltar operar e conquistar as licengas”, em 2018,
a mineradora comunicou sobre uma importante mudanca na presidéncia da Samarco:
explicou que o novo diretor-presidente Rodrigo Alvarenga Vilela dedicou-se ao
planejamento, que visa fazer a manutencao e preparar as unidades para o retorno da
empresa, com a intencao de voltar a operar o quanto antes. Ademais, destaca que o
foco do novo presidente € trabalhar diligentemente junto as autoridades para obter as
licencas que permitirdo a retomada das operagdes da empresa. Para o diretor a
Samarco precisa voltar para “retomar a geragédo de empregos e desenvolvimento das
comunidades e dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo” (SAMARCO, 2018b).

Da mesma forma, o Estaddo refor¢cou no ano de 2019: “Mariana agora
vive temor do colapso econdmico”, o jornal destaca que “85% da arrecadagao da
cidade vém da mineracdo. Apesar de ser um centro turistico, a atividade s6 responde
por 1,8% da receita (ESTADAO, 2019d). E diz que 0o municipio viu suas receitas
cairem a R$ 20 milhdes apos a paralisacdo das atividades da Samarco, parceria entre
a Vale e a australiana BHP Billiton. A narrativa do Estadao refor¢a essa situacéo em
prol da mineradora, dizendo que “por ora, a Unica opcdo que resta a Mariana é
esperar’ (ESTADAO, 2019d), ja que “A Vale diz estar trabalhando “com técnicos e
especialistas de renome mundial” para resolver o problema, mas ndo da uma data
para normalizar a situagéo” (ESTADAO, 2019d).

Visto nas narrativas acima que sdo 0s interesses particulares que se
apresentam como interesses universais, a narrativa dominante impde ainda mais a
degradacdo dos recursos naturais, tendo em vista atingir o nivel econdémico
(BOURDIEU, 2002a; REDCLIFT, 2014), que ¢€ resultante do modelo de
desenvolvimento e sistema capitalista que expulsa populagdes dos seus locais ou 0s
torna seus modos de vidas inviaveis (GORDILHO; RAVAZZANO, 2017). A dominacéo
masculina ganha forca na narrativa de sustentabilidade como dominante em
determinados contextos e momentos historicos.

Como visto, ndo disputa legitimidade e busca-se caracterizar as
diferentes acdes como ambientalmente benignas. A mineradora, usou do capital

simbdlico que detém para disseminar a narrativa enquanto ferramenta simbdélica de
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dominacéo, responsavel por garantir a prioridade dos interesses dominantes. Isto €, a
narrativa dominante da Samarco disseminou a doxa da sustentabilidade, visto que a
doxa € o conceito explicado a partir da sociologia bourdieusiana, nesta andlise
empirica, é entendida como o verdadeiro fundamento de uma teoria da dominacao.
Uma forma de imposicao ideoldgica, impde todo tipo de dominio simbdlico como:
“branco, masculino, burgués” (BOURDIEU, 2002a, p. 147).

A forca da ortodoxia, isto é, da doxa direita e de direita que impde todo tipo
de dominio simbodlico, provém do fato de que ela transforma particularidades
nascidas da discriminacao histérica em disposic¢des incorporadas, revestidas
de todos os signos do natural (BOURDIEU, 2002a, p. 147).

Implica em formar uma aceitacdo tacita dessas disposi¢oes ligadas
aos discursos dos dominantes (BOURDIEU, 2002a, 2004; WACQUANT, 2002). Diante
desta constatacdo, percebe-se o resultado dessa estéria de crime ambiental,
exploracdo e degradacédo do meio ambiente a partir da l6gica da dominacéo simbdlica,
opressao e separacao — entre homens e mulheres, e minorias.

Fundamentando-se teoricamente para compreender as narrativas da
Samarco com indicios de domina¢do masculina, percebeu-se a violéncia simbdlica
que ela é capaz de exercer sobre os outros agentes do campo em que esta
(BOURDIEU, 2002a). O poder que o capital econd6mico da Samarco exerce sobre o
municipio, demonstra a dependéncia da comunidade em relacdo as atividades de
mineracdo. ldentifica-se a dominacdo existente na relacdo entre a Samarco e o
municipio de Mariana, pelas narrativas que representam a influéncia do capital
econdmico como o capital de maior relevancia para a sustentabilidade em jogo do
campo em analise. “E um sistema que esta em crise, mas que domina a comunicacao
global e assim faz todo mundo acreditar que outro mundo ndo € possivel nem
necessario, que ndo ha o que se fazer’” (CARTA CAPITAL, 2016c). E o discurso
dominante que naturaliza as coisas como elas sado. “Diz-se: é deste jeito, sempre foi
deste jeito” (BOURDIEU, 2002b, p. 50). E um processo violento simbolicamente, a
narrativa da Samarco dita a prépria regra, o préprio jogo e a propria verdade sobre o
gue se diz sobre sustentabilidade. A Samarco é um agente detentor do capital
econdmico independentemente da maneira que atuar. A luz da teoria da dominag&o
masculina, as formas de acumulacéo desse capital se alimentam das desigualdades,
no caso da mineradora contribui para aprofundar, em especial aquelas relacionadas

a comunidade em detrimento das atividades insustentaveis de mineracao.
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Na estoria da Samarco, a sociedade € silenciada e grande parte dos
danos ambientais é sentida pela populacdo em situagéo de pobreza e vulnerabilidade.
Ademais, as mulheres e minorias ndo conseguem se contrapor a insustentabilidade
das atividades da mineradora. Os programas de responsabilidade social e ambiental
da organizacdo, estdo ligados a propria l6gica dominante de que o ambiente é
instrumental e deve ser controlado e administrado para o “uso eficiente” dos recursos
naturais. Diante de um novo cenario, do crime ambiental, esses programas foram mais
intensificados, assim, a necessidade de movimentacao do capital social e cultural da
empresa aumentou.

Entendido como umas das tentativas de mostrar mais proximidade
com a sociedade, manter uma boa reputacdo, movimentar capital social e cultural
(BOURDIEU, 2006), a mineradora mostrou-se também aberta as sugestbes
resultantes de pesquisas externas. No ano de 2018, a Samarco lancou o Desafio
MinerALL, com propostas de negdcios que abordassem o aproveitamento do rejeito
da mineracédo. “A iniciativa tem como foco o aproveitamento dos rejeitos da Samarco
em outros setores industriais” (SAMARCO, 2018c). A participacdo foi muito
representativa, contou com mais de 400 estudantes de cursos técnicos, graduacao,
mestrado e doutorado de diversas universidades de Belo Horizonte e das regides de
Ouro Preto e Mariana. A mineradora informou que 84 seriam selecionados: “N&ao
queremos sO ganhar o Desafio, queremos trazer beneficio para a sociedade’, disse
Vitor Hugo, estudante de Quimica Industrial da UFOP e membro da equipe vencedora,
a MineraAcéo” (SAMARCO, 2018c).

Ainda que o entdo diretor-presidente da Samarco, Rodrigo Vilela,
tenha reforcado os efeitos positivos da iniciativa para os territdrios mineradores,
dizendo: “as solugdes para gestao dos impactos do setor da mineragéo precisam ser
construidas de forma colaborativa. E com muito senso de compromisso que
celebramos o primeiro ciclo do Desafio MinerALL, que certamente tera outras edi¢des”
(SAMARCO, 2018c). Observou-se que esses tipos de acdes, voltadas para o social,
tiveram como foco a garantia de ganhos econémicos na forma de reparos da confianca
entre a sociedade e outras partes interessadas nas atividades da organizacao.

O desafio foi finalizado, a Samarco premiou os melhores projetos,
representando o reconhecimento conquistado pela empresa diante da comunidade.
Mas em 2019, quando a mineradora foi procurada e questionada sobre as solugdes

propostas de um projeto da Universidade Federal de Minas Gerais, desenvolvido com
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0 objetivo de propor as empresas de mineragdo um fim sustentavel aos seus rejeitos,
“a Samarco e a sua acionista a Vale dizem que o estatuto social ndo permite fazer
outra coisa que nao ferro” (ESTADAO, 2019b). Ou seja, a narrativa, mostrou um
comportamento contraditorio, quando afirmou a falta de interesse no projeto, e
manipulacdo simbdlica do mesmo, visto que anteriormente incentivou e divulgou a
criagcdo de empreendimentos referentes a essas solugcdes propostas. Entende-se a
partir da teoria, que a narrativa anterior procurou apenas fortalecer o capital
econdbmico, social e cultural da empresa diante das comunidades atingidas
(BOURDIEU, 2006). Ou seja, ao abrir espaco para discussfes com a sociedade, a
empresa conservou sua reputacao e aprimorou seu reconhecimento social, mas sem
a acao socioambiental efetiva.

Da mesma maneira, cinco anos apds o rompimento, no ano de 2020,
a narrativa de sustentabilidade da Samarco incorporou mulheres em seus programas
de responsabilidade social e ambiental. Assim como na discussdo acima, entende-se
gue a intencdo € ganhar legitimidade sem mudar sua estrutura. Até a publicacdo do
altimo relatério ndo houve inclusdo de mulheres no cargo de diretoria. Foi destacado

apenas na pagina do site oficial da mineradora e Facebook:

A Samarco respeita e apoia a diversidade, pois acredita que ela contribui para
resultados sustentaveis. A multiplicidade de experiéncias promove a
inovacéo e tem impacto positivo no ambiente de trabalho. Neste sentido, a
empresa aderiu ao Movimento Women In Mining Brasil, que tem como
objetivo ampliar e fortalecer a participagdo das mulheres no setor da industria
mineral (SAMARCO MINERACAO, 2020).

Para conseguir uma posicdo, uma mulher teria que contar ndo sé o
gue é explicitamente exigido pela descricdo do cargo, como também com todo um
conjunto de atributos que os ocupantes masculinos atribuem usualmente ao cargo,
para os quais os homens foram preparados e treinados. As mulheres “direcionadas a
gestado do capital simbdlico das familias, sdo logicamente levadas a transportar este
papel para dentro da empresa” (BOURDIEU, 2002a, p. 119). Como apontado pelo
sociologo, a esfera/mundo social € uma maquina simbdlica, toda permeada por
sistemas simbdlicos. No caso desta pesquisa, a organizacdo detém o controle dos
instrumentos dessa producdo simbolica, e essa perspectiva foi encontrada nas
narrativas de sustentabilidade. A complexidade da construcdo simbdlica da
dominacdo masculina, ndo se da de forma abrupta € uma construcado “profunda” e
duradoura, a qual permanece mesmo apos o desaparecimento do ato especifico que
a gerou (BOURDIEU, 2002a).
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Portanto, reconhecendo o processo histérico de construgdo das
desigualdades estruturais da dominacdo masculina, e a relagédo entre dominacéo
masculina e sustentabilidade, pode-se dizer, que este Ultimo n&do € um acontecimento
recente. A apropriacdo de espacos sociais para a acumulacdo de capitais ndo é um
fato novo, conforme destaca a narrativa do Jornal Estadao (2015a) sobre a regido de
Mariana, que é alvo de exploragédo desde o periodo colonial: “O inicio da alteragao da
paisagem data do século 18, com intenso desmatamento praticado por mineradoras
em busca, principalmente, de ferro”. Entende-se que a exploracdo ambiental para a
acumulacdo de capitais ndo € um fato recente. Nao se trata de um processo atual,
mas que em cada contexto é “atualizado”, aprofundado, ampliado, causando maiores
problemas ambientais e sociais. Reforcada na narrativa do Estaddo (2015c) que o
rompimento foi uma fatalidade, mas nao foi a primeira.

Diante da fundamentacéo tedrica desta pesquisa, a sustentabilidade
como uma narrativa, € um conceito construido, isto é, a sustentabilidade ndo é uma
entidade separada das relacdes sociais. Trata-se de acdes/intervencdes sociais sobre
0 meio ambiente, ou seja, local que se dao as interacdes entre 0s agentes e processos
ambientais. Para chegar a analise do ecocidio em decorréncia do desenvolvimento
capitalista (GORDILHO; RAVAZZANO, 2017), parte-se das formulagfes tedricas de
Bourdieu sobre o processo histérico de construcdo das desigualdades estruturais da
dominacdo masculina. Por meio de acumulacgéao capitalista e dominacéo simbdlica que
alimentam as desigualdades, em especial aquelas relacionadas a dominacao
masculina. A narrativa da Carta Capital (2015c) destacou uma das “saidas como

ecologizar a economia”:

A regido do vale do rio Doce, por exemplo, vem sendo desde entédo palco de
inimeras tragédias: exterminacéo de tribos indigenas inteiras, desmatamento
desenfreado, erosédo do solo, contaminagdo da 4gua por metais pesados,
entre outras violagdes humanas e ambientais. [...] A tragédia do rio Doce é o
proprio sistema econémico atual que ndo é sustentavel. No licenciamento
ambiental aqui no Brasil predomina a ideia de que a prioridade é o
crescimento econdmico, a producdo, gerar emprego e renda. Nunca a
prioridade é preservar o meio ambiente e fazer a economia se adaptar a vida
dos ecossistemas. Se tivéssemos uma visdo ecossistémica da vida, da
politica, da economia veriamos que a Unica saida é “ecologizar” a economia,
0 que significa ndo destruir a terra por causa das atividades econémicas.

Bourdieu (2002a), na explicagdo sobre o tema, dizia que para
entender a dominagdo masculina é preciso colocar em questdo 0S pressupostos e as
pré-construcdes. Ou seja, a estéria da Samarco foi narrada por homens. A estéria

referente & Samarco pelo Jornal Estad&o, foi narrada por um veiculo de comunicacéo,
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entendido como um dos maiores porta-vozes declarado como pro-mercado. O
desenvolvimento sustentdvel em nome do crescimento econémico, foi um processo
implementado a partir de concepcdes elitistas, definidas por homens brancos e
ocidentais e, portanto, aprofunda as desigualdades historicas. Bourdieu (2002a), em
sua etnografia na Cabilia, mostrou que em sociedades com principios androcéntricos,
a diversidade cultural e de modos de vida s&o desvalorizados em favor do masculino,
nesta pesquisa, este principio foi representado e valorizado nas narrativas da
Samarco.

A narrativa dominante esté a servico do mercado econdmico, ou seja,
dita o sistema econdmico vigente. Logo, busca-se mostrar como estas nocodes
adentraram e foram reforcadas, como no video do diretor-comercial e de servigos
corporativos da mineradora, Roberto Carvalho. O conceito presente em sua narrativa
discute que a sustentabilidade é sinbnimo de relacionamento de mercado. O diretor
construiu uma narrativa sobre a sustentabilidade referente as questdes econémicas,
usou o exemplo de como o comportamento do mercado sustenta a Samarco
(SAMARCO, 2010f).

Para o socidlogo, as estruturas de dominag¢do ndo sédo a-historicas,
sdo produto de um trabalho histérico de reproducao. Por exemplo, a ida ao mercado
fisico para os cabilas, € a delimitagdo dos espa¢os masculinos e femininos, segundo
o autor, faz parte do rito para o menino tornar-se adulto, € o contexto social de
incorporagdo de um habitus. Bourdieu, neste exemplo, estava se referindo aos
esquemas mentais do trabalho de virilizacdo ou de desfeminizagdo, ou seja, para a
introducao guiada pelo seu pai ao mundo exclusivamente masculino. “O mercado o
espaco simbolico é para a formacdo da identidade masculina e arbitrariedades,
apresentando-o aos outros homens” (BOURDIEU, 2002a, p. 37). S&o locais comuns
de socializacao histérica dos homens.

Ou seja, o mercado econdmico € dominado pela visdo masculina,
exige codigos masculinos, é a representacdo do lugar reservado aos homens, espacgo
gue sempre visou perpetuar ou aumentar a dominacao masculina. Visto que o capital
econdmico se sobressai neste campo onde esta a organizacdo, Roberto Carvalho,
diretor-comercial e de servigos corporativos da mineradora, no ano de 2010, dois
meses apds o rompimento da barragem, em janeiro de 2016, assumiu o cargo de

diretor-presidente da mineradora. Sua narrativa mostrou-se orientada pelos aspectos
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econdmicos e de mercado, no que diz respeito a valorizacdo dos aspectos ambientais
e sociais, antes e apés o ecocidio.

Observa-se também na estdria da Samarco, que as narrativas sobre
a sustentabilidade disputam espacos, ou seja, a distribuicdo desse capital dentro da
organizagdo se da de maneira desequilibrada, mais concentrada em certos
segmentos e menos em outros, fazendo com que as &reas econémicas, ambientais e
sociais se relacionem de forma desiguais. Nas narrativas da Samarco identificou-se
que foram oferecidas cinco escolas que concentram os programas de formacao:
“Lideranca, Identidade Samarco, Exceléncia, Tecnologia e Sustentabilidade”
(SAMARCO, 2012, p.65).

A escola de sustentabilidade obteve o menor investimento, do total,
aproximadamente, R$ 6,3 milhdes investido, o valor R$ 15.648 foi destinado para a
escola de sustentabilidade. Os valores na sequéncia: Escola de Lideranca R$
3.202.653; Escola de Exceléncia R$ 2.129.551; Escola de Identidade R$ 172.559;
Escola de Tecnologia R$ 844.660. O capital econémico se voltou para carreiras de
liderancas, de gestdo, de tecnologias. A busca da mineradora foi pelo equilibrio
financeiro. As agbes voltadas ao econdmico dominaram as agdes voltadas aos
aspectos ambientais e sociais. Compreende-se que esse desequilibrio foi praticado
pela Samarco antes e apds o crime ambiental.

A dominacdo masculina, para Bourdieu (2002a), esta presente em
processos sociais de imposicado dos valores dominantes. A narrativa dominante foi
construida, ora por meio dos interesses da Samarco, ora por intermédio de agentes.
A narrativa representou a mineradora e foi compreendida enquanto verdade pelos
dominados. A empresa contou, por exemplo, com o apoio do governo, o prefeito da
cidade de Mariana, Duarte Junior, que quatro dias apds o rompimento da barragem,
afirmou ao Jornal Estadao (2015e) que é a favor da mineracdo, e que ndo apoia a
suspensao das atividades da mineradora. E aproximadamente seis meses ap0s o
rompimento, o prefeito saiu em defesa da mineradora “junto ao presidente em
exercicio para que a Samarco volte a operar no municipio” (ESTADAO, 2016d). Para
a Carta Capital (2017c) a questdao ambiental se torna o proprio modelo econémico
“‘embebido de interesses” e a organizagcado é adaptavel as condigdes impostas por

esses interesses:

[...] Ao passo que o progresso capitalista gerou profundas transformacdes na
sociedade contemporénea, sobretudo em relagdo ao progresso da
tecnologia, da producdo e do consumo, deixou um rastro de degradacéo
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ambiental de complexidade e escala inédita na histéria da humanidade. [...]
O Brasil tem realizado uma politica de choque de gastos, reduzindo o
orcamento do Ministério do Meio Ambiente desde 2015. A falta de uma
agenda nacional de preservacdo se agrava com a guinada conservadora,
sem sinal algum de progresso (CARTA CAPITAL, 2017c).

Trata-se de uma narrativa da revista, que coloca em questionamento
a articulacdo entre a mineradora e o Estado. Assim, o capitalismo e a dominacao
masculina ndo sdo inevitaveis. A organizacdo por deter o capital econébmico que
constitui o nacleo do arbitrario dominante (BOURDIEU, 2002a), tende a dominar, e,
consequentemente, acaba por silenciar as vozes dos agentes dominados, visto que
0S impactos sociais e a exploracdo ambiental sédo considerados problemas de ordem
social. A dominacédo alavancada pela acdo do governo se mostra, por exemplo, por
meio de financiamentos e da flexibilizacdo da legislacdo. Para a narrativa da Carta
Capital, esse poder se mostrou também aliado em especial a partir do dominio
neoliberal sobre o livre mercado: “tragédias ambientais sdao da légica do capitalismo,
principalmente depois das reformas neoliberais que mudaram o mundo desde os anos
1980” (CARTA CAPITAL, 2019c). Para a narrativa da revista, a flexibilizagdo da
legislacdo ambiental, a criminalizacdo das lutas sociais, as mudancas para garantir a
liberacdo desta atividade, sdo avancos relevantes para intensificar e acelerar as
atividades da mineradora.

Visto que em um contexto investigado pela dominacdo masculina, as
narrativas de sustentabilidade interpretadas como em prol do capital econémico,
assumiram grande relevancia. Para a narrativa da Carta Capital (2015d): “a velha
alianga que se perpetua entre o Estado brasileiro e o capital — as vezes competindo,
as vezes cooperando, mas sempre lucrando — é uma maquina de matar e deixar
morrer”. O Estado, representado sobre a forma objetiva da estrutura social, atua
também como uma estrutura estruturante das estruturas (BOURDIEU, 2011), no
entanto, no contexto investigado, essa atuacao foi fragilizada por uma estrutura
legislativa a respeito da regulamentacdo ambiental, que flexibilizou as
regulamentacdes para a aprovacao das atividades econdémicas de empresas como a
Samarco. Em acordo com essa estoria, quando o sociélogo foi abordado em uma
entrevista dada a Maria Andréa Loyola, em uma das designacdes sobre o tema da
dominacdo masculina, nas suas palavras afirmou que: esse tipo particular de
dominacédo, manifestada pela violéncia simbolica esta entre a mao esquerda e a mao
direita do Estado (BOURDIEU, 2002b). Dito de outra forma:
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[...] a ambiguidade essencial do Estado consiste, por um lado, determinante,
no fato de que ele reproduz em sua estrutura mesma, com a oposicao entre
0s ministérios financeiros e 0s ministérios de administracéo, entre sua mao
direita, paternalista, familiarista e protetora, e sua mao esquerda, voltada para
o social, a divisdo arquetipica entre o masculino e o feminino, ficando as
mulheres com a parte ligada ao Estado social, ndo sé como responsaveis por,
como enquanto destinatarias privilegiadas de seus cuidados e de seus
servicos (BOURDIEU, 2002a, p. 105-106).

Ou seja, tudo o que é masculino, por exemplo, como relacionado a
mao direita do Estado, ligado as financas e orcamentos, tudo que € soberano, ao
contrario da mao esquerda ligada aos assuntos dominados (BOURDIEU, 2002b).
Assim, compreende-se que 0s assuntos que dizem respeito ao Estado, também séo
guiados a partir da ideologia capitalista e pela domina¢cdo masculina. Dominagéo essa
que reverbera sobre a sustentabilidade e aspectos ambientais (SENA et al., 2017). De

acordo com a narrativa da Carta Capital (2015d):

N&o se trata de acidente. Trata-se de um crime praticado pelo Estado e pelas
empresas que deveriam ser controladas pelo Estado, mas que, na verdade,
controlam o Estado. [...] Trata-se, portanto, — sofrimento causado por
estruturas sociais: pelo descaso, pela corrupcao e pela auséncia do Estado
na fiscalizagdo. [...] Violéncia ndo € apenas o ato deliberado de for¢a, mas
também os atos invisiveis da incompeténcia ou ma fé judicial, politica e
administrativa. E preciso nomear claramente esta tragédia. — € preciso
identificar os culpados, que, neste caso, sao agentes especificos do mercado
e das agéncias controladoras do Estado.

Diante de apontamentos sobre os responsaveis pelo ocorrido,
representantes do Grupo de Trabalho da ONU sobre Direitos Humanos e Empresas
Multinacionais vieram até o Brasil, para avaliar o impacto e a resposta do governo e

das empresas:

[...] os peritos da entidade apresentaram no Conselho de Direitos um informe
apontando que a resposta das autoridades brasileiras e da Samarco néo foi
suficiente e que o governo federal tem uma capacidade ‘limitada’ para garantir
a seguranga nas demais barragens do Pais”. Reforgando que foi o fracasso
do sistema de licenciamento e de controles (ESTADAO, 2016b).

E continuou dizendo que “o Brasil ndo esta preparado para lidar com
tais incidentes e que projetos no Senado vdo no sentido contrario ao que seria
desejavel, reduzindo o numero de controles para licitagdes de obras de infraestrutura”
(ESTADAO, 2016b).

Pelo viés bourdieusiano, de dominag¢do masculina, observou-se que
0 econdmico se sobressai aos impactos sociais e ambientais. A atuacdo da Samarco,
na sua relacdo com o Estado, foi vista como algo independente dos crimes ambientais
e 0S impactos sociais. Os riscos decorrentes para as populac¢des foram subestimados

ou negligenciados. A posse do capital econdmico aliado aos outros capitais
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identificados pelo socidlogo, como o capital social e cultural, atribuiu a Samarco
autoridade de, em muitos casos, silenciar, ndo s6 a comunidade, mas o aparato legal
do Estado: “A legislagdo para as empresas mineradoras parece feita para ndo ser
cumprida. O Estado é permissivo na regulacéo e a fiscalizacdo do DNPM ¢é pifia ou
inexistente” (CARTA CAPITAL, 2015a).

O Estado é a instituicAo reguladora dos aspectos legais e o
responsavel pela fiscalizacdo e punicbes, contudo, diminuindo as fiscalizacdes
referentes as regulamentacfes, favorece a perpetuacao de atitudes de exploracao
excessiva (SHWOM, 2009). Como visto na narrativa do Jornal Estad&o: “A Samarco
conseguiu todas as licencas ambientais necessarias para reiniciar suas operacées. A
companhia recebeu a Licenca Operacional Corretiva (LOC) para o Complexo
Germano, em Minas Gerais, que foi aprovada pela Camara de Atividades Minerarias
(CMI) do Conselho Estadual de Politica Ambiental (Copam)” (ESTADAO, 2019e). O
resultado diante de uma fragil atuacéo do Estado, enfatizou ainda mais o argumento
de que a narrativa de sustentabilidade da Samarco atuava como um instrumento
simbdlico de dominacdo. Mostrou-se em uma falsa narrativa de “produzir mitigando
danos” e da “sustentabilidade como um aprendizado”, contada pela Samarco em
busca da retomada de suas atividades.

O descaso do governo em relagdo ao crime ambiental, que diz
respeito a Samarco, mostrou a legislacdo ambiental como passiva e compreensiva
com muitas das atitudes relacionadas a sustentabilidade tomadas pela organizacéo.
A mineradora cumpre em partes o que lhe é exigido. Aprofunda-se a reflexao sobre o
caso do ecocidio ocorrido em Mariana, visto que 0s responsaveis pelos danos ao
ambiente e a sociedade ainda ndo foram condenados a prisdo. Conforme a narrativa
da Carta Capital (2017):

[...] a Justica Federal de Ponte Nova (MG) suspendeu o processo criminal
gue tornou rés 22 pessoas e as empresas Samarco, Vale, BHP Billiton e
VogBR na maior tragédia ambiental da histéria do Brasil, o rompimento da
barragem de Funddo, em Mariana, em novembro de 2015.

Diante disso, a Samarco utilizou-se desse poder de influéncia para
defender-se em relacdo as regulamentagdes relacionadas a sustentabilidade. “Os
advogados do presidente da Samarco a época do desastre, Ricardo Vescovi, e do ex-
namero dois da empresa, Kleber Terra, afirmam que foram usadas provas ilicitas no
processo” (CARTA CAPITAL, 2017).


https://tudo-sobre.estadao.com.br/samarco
https://tudo-sobre.estadao.com.br/minas-gerais-estado
https://cartacapital.com.br/politica/tragedia-de-mariana-mpf-denuncia-21-pessoas-por-homicidio-doloso
https://cartacapital.com.br/politica/tragedia-de-mariana-mpf-denuncia-21-pessoas-por-homicidio-doloso
https://cartacapital.com.br/politica/tragedia-de-mariana-mpf-denuncia-21-pessoas-por-homicidio-doloso
https://cartacapital.com.br/revista/878/quem-brinca-com-lama-5910.html
https://cartacapital.com.br/revista/878/quem-brinca-com-lama-5910.html
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Por outro lado, para a narrativa da revista a auséncia de informacdes
€ um processo de dominacao para resultar no enfraquecimento da resisténcia e da
luta coletiva. “Neste contexto, os atingidos e atingidas dos crimes [...], estdo a mercé
de informacdes segregadas e confusas sobre indenizacdes e vivem uma situacéo de
atrasos nos reassentamentos e de total indefinicdo” (CARTA CAPITAL, 2019a). A luz
da dominagdo masculina, a crise ambiental ndo se configura meramente como uma
qguestao ecolbgica, mas integra também os valores e potencialidades da natureza e
as externalidades sociais (BOURDIEU, 2002a; LEFF, 2008, 2010).

Evidencia-se a estéria, pelas analises de dados a partir dos
documentos, por meio dos trés grandes temas desta pesquisa — dominacéo
masculina, narrativa e sustentabilidade — fundamentados na sociologia bourdieusiana,
visto como a dominacao masculina influencia as narrativas sobre sustentabilidade da
e referentes & Samarco. Com base na teoria, foi possivel afirmar que as narrativas de
sustentabilidade, enquanto construcao social, ndo séao iguais, manifestam interesses,
poder, relacdbes de dominacdo e contestacfes. Entende-se que a dominacao
masculina esta em todas as relagdes sociais e “se houve tantas batalhas, é porque é
importante [...] Cada vez que se diz é natural, ha manipulacdo, dominacéo”
(BOURDIEU, 2002b, p. 50). O desaparecimento progressivo da dominagédo masculina
s6 é possivel se levar em conta todos os efeitos que essa dominagéo exerce nao sé
na ordem masculina, mas também em toda ordem social, “a comecar pelo Estado,
estruturado em torno da oposi¢cdo entre sua ‘mao direita’, masculina, e sua ‘mao
esquerda’, feminina, e trabalhando com as contradi¢des inerentes aos diferentes
mecanismos ou instituicées” (BOURDIEU, 2002a, p. 139).

As narrativas analisadas trazem a for¢ca da dominac&o masculina com
a natureza e o social subordinados a economia. A mineradora enquanto agente de
grande poder no campo, tém como interesse manter-se em posicdo dominante por
meio da posse e movimentagcao do capital econémico. A narrativa do Jornal Estadao,
por ndo questionar os fundamentos da economia convencional e a influéncia do capital
econdbmico como o capital de maior relevancia para a sustentabilidade em jogo no
campo em analise, se aproximou da narrativa de sustentabilidade dominante da
Samarco. A narrativa da Revista Carta Capital, por sua vez, representou 0s anseios
de agentes dominados, afetados pelo crime ambiental, mostrou a construgdo de
pensamentos contrarios a sustentabilidade tdo defendida pela mineradora, por

contestar a l6gica mainstream, apresentou-se como uma narrativa contestatoria.
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No proximo capitulo, séo apresentadas as consideragdes finais sobre

a pesquisa em questéao.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacao foi desenvolvida com o objetivo geral de identificar
indicios de dominagdo masculina em narrativas sobre a sustentabilidade que
envolveram a Samarco. Para tanto, foram estabelecidos trés objetivos especificos: (1)
Descrever as narrativas sobre sustentabilidade construidas pela Samarco; (2)
Distinguir as narrativas referentes a Samarco que manifestem as relacbes com a
sustentabilidade; (3) Compreender como a dominagcdo masculina influencia as
narrativas sobre sustentabilidade da e referentes & Samarco.

O primeiro objetivo especifico foi respondido pela investigacdo das
narrativas de sustentabilidade construidas pela mineradora Samarco e a relacdo com
o ecocidio ocorrido. Estas foram descritas por meio da leitura de todos os dados
coletados em documentos textuais e visuais, sendo eles: relatérios de
sustentabilidade da Samarco, dos anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015-2016
e 2017-2018; site institucional; videos dos canais do Youtube da empresa; e imagens
e textos divulgados nas redes sociais — Instagram e Facebook — da Samarco. Chegou-
se a consideracdo que as narrativas de sustentabilidade da mineradora foram
construidas de modo relativo em seus diferentes contextos.

O segundo objetivo especifico foi respondido, por meio dos
procedimentos metodoldgicos adotados. A partir das narrativas que manifestaram as
relacbes com a sustentabilidade referentes a Samarco, obtidas por meio de duas
fontes de documentos, que apontaram a (re)construcdo da estoria, a partir de
posicionamentos ideoldgicos e politicos contrastantes, a revista Carta Capital e o
Jornal Estaddo, complementaram para fins analiticos a compreenséo de toda a estoria
sobre o ecocidio ocorrido em Mariana.

O terceiro e ultimo objetivo especifico, foi respondido por meio dos
construtos tedricos da sociologia bourdieusiana, principalmente o conceito de
dominag&o masculina, a triade conceitual de Bourdieu, e os conceitos de doxa, illusio,
poder e violéncia simbolica. Também foi elaborada uma discussdo sobre as
compreensdes da relacdo de narrativa e sustentabilidade, as duas principais
orientacdes tematicas da pesquisa, junto com a dominacdo masculina. Por meio da

leitura de todos os dados coletados, da e referentes a Samarco, foi possivel entender
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que a influéncia da dominacdo masculina se deu na relacdo simbdlica estabelecida
entre as narrativas de sustentabilidade e o sistema capitalista.

A fim de desvelar a dominacdo masculina nas narrativas sobre a
sustentabilidade, o momento de analise proporcionou reflexdes acerca desse
conceito, em um contexto temporal especifico, diante de um crime ambiental referente
a mineradora Samarco. Nesta andlise, a interpretacdo teve como foco os detalhes
subjetivos e significados construidos e presentes nas narrativas entregues pelos
canais de comunicacdo da midia, pelos relatérios, videos e publicacdes em redes
sociais da mineradora. Foi possivel encontrar a dominacdo masculina manifestada
nas narrativas de sustentabilidade, orientadas pela I6gica de mercado, atendendo aos
interesses capitalistas, e voltadas para a teorizacdo mainstream sobre a
sustentabilidade.

Visto que quando se questionam as estruturas sociais, logo as
relacbes de dominacdo e poder passam a ser ameagadas, neste sentido, a crise
ambiental colocou em questdes fundamentos da racionalidade econémica, e a busca
foi por diferentes respostas aos principios que sustentam a ordem econdmica
dominante (LEFF, 2008). Neste caso, a dominacdo masculina, foi analisada como
parte de um contexto mais abrangente da ordem social. Ou seja, entendeu-se que é
o local de lutas, de onde emergem outras formas de dominacdo pela submissao
encantada, que constituiu o efeito caracteristico da violéncia simbdlica e despertou o
poder hipnético, foi investigada, neste caso, por meio das narrativas de
sustentabilidade diante de um crime ambiental (BOURDIEU, 2002a, 2004, 2006).

Esta pesquisa buscou contribuir para o campo cientifico dos estudos
organizacionais, e promoveu avanco tedérico-metodoldgico das discussdes sobre
sustentabilidade e ecocidio em organiza¢des. A discussdo acerca da sustentabilidade
encontra-se em constante construgcdo. Novas questbes surgem e a organizacao
precisa adequar aos debates que reconhecam a subjetividade e a complexidade dos
eventos em que envolvem empresa, sociedade e ambiente. Diante de novas
interpretacdes, necessidades de reinstitucionalizar conceitos, normas e valores.
Diante disso, a pesquisa contribuiu para o campo cientifico dos estudos das
organizacdes a partir da sociologia bourdieusiana, principalmente no que se refere
aos esclarecimentos sobre o conceito de domina¢do masculina por meio das analises
gue dizem respeito as narrativas de sustentabilidade enunciadas. O construto

bourdieusiano se tornou um meio para a compreensao das diferentes relagbes de



155

dominacgédo encontradas e desveladas a luz da construcao social da diferenca entre o
masculino e o feminino.

E possivel afirmar que esta pesquisa também promoveu avangos nas
discussbes sobre o ecocidio na tentativa de explicar, de forma mais coerente, esses
problemas por meio de um debate que reconhece a subjetividade, a dominacao
masculina e a complexidade dessas situagbes que envolveram a organizacdo, a
sociedade e o ambiente. Ou seja, ecocidios sdo enfrentados enquanto um assunto
nao sO6 das empresas, as quais sao indicadas como as maiores responsaveis por
crimes ambientais, mas por toda a sociedade, impactada por esses crimes. E, por fim,
a utilizacdo da teoria de Bourdieu para a construcdo da analise da dominacgéo
masculina, permitiu as compreensfes aprofundadas para avancar acerca dessa
dominacéo, vista na relacdo entre 0os aspectos objetivos e subjetivos que envolveram
as narrativas de sustentabilidade da e referentes a empresa pesquisada.

Fundamentando-se na sociologia bourdieusiana, foi possivel destacar
a importancia da demonstracdo dos processos que Sa80 responsaveis por essa
dominacéo, que revestidos de naturalidade, transforma a historia e o arbitrario cultural
em natural. Fruto de um longo trabalho de socializac&o do biolégico e de biologizacéo
do social, produzido nos corpos e nas mentes uma construcao social naturalizada,
gue adquire assim, reconhecimento e legitimacao, a divisdo entre os sexos, a partir
da sexualidade, € uma invencéao historica. Por essa razao, é vista como o que ha de
mais natural na ordem social e €, ao mesmo tempo, objetivada nas coisas, onde as
partes sexuadas estdo presentes na empresa pesquisada, no mercado, e em todo 0
mundo social (BOURDIEU, 2002a). Assim, a dominagao masculina foi capaz de reunir
todas as condigcbes para moldar as percepcles, 0s pensamentos, refletida nas
narrativas de sustentabilidade analisadas.

Vale ressaltar também que esta pesquisa avangou, ao romper com o
status quo, na procura por enriquecer o desenvolvimento da pesquisa na area dos
estudos organizacionais, ao enxergar além da triade conceitual de Bourdieu — campo,
habitus, capital - e por fundamentar-se no aspecto relacional da sua sociologia.

Sugere-se para estudos futuros, que esta pesquisa seja inspiracao
para investigar outras organizacdes, a fim de enriquecé-la, por meio de outros
contextos sociais. Sugere-se ainda, a possibilidade de continuidade a analise dos
documentos, ou que as informacdes sejam acessadas por meio de entrevistas, para

gue, assim, seja feito o acompanhamento de trajetdria da retomada das operacdes da



156

Samarco. Acredita-se que partir de entrevistas sera possivel maior interacdo entre o
pesquisador e 0s agentes envolvidos neste novo cenério com uma nova estoria. Na
busca de questionar a sustentabilidade como um conceito submisso ao sistema
capitalista, heteronormativo, masculino, branco, burgués, baseado no
desenvolvimento e produgdo a qualquer custo. Espera-se que pesquisas futuras
possam abusar cada vez mais dos conceitos, do legado cientifico elaborado por Pierre
Bourdieu por meio de sua teoria social, contemplando suas obras que se consagraram

nas mais diversas areas e nao deixam de ser lidas, relidas e reinterpretadas.
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APENDICE A — Quadro de videos analisados — Youtube

~ . ANO
CANAL YOUTUBE DESCRICAO DO VIDEO REEERENCIA
Samarco Minerag&o SABER SA.MA.‘RCQ . IQSt'tUC'OnaI 2011
3 mil visualizacdes
Samarco Mineragéo Kl_eb_er Te.”a ~ 2011
1,1 mil visualizacdes
Samarco Mineragéo Robe_rto CgrvaJho 2011
177 visualizacbes
Samarco Mineracao Mau_ry .de SpuzaN Jr. 2011
1 mil visualizacbes
Samarco Mineragéo Eduardo_Bahla 2011
584 visualizacdes
Samarco Mineragéo R'C‘f’“d.o Ve.SCO\f' 2011
2,2 mil visualizacbes
Samarco Mineragio Samarco's Annu_al Su_stalrjablhty Report 2011
246 visualizacdes
Samarco Minerag&o Edugrdo_Bahla 2011
121 visualizagbes
Samarco Minerag&o Kle_ber Te”? 2011
253 visualiza¢des
Samarco Mineracao Mauy _de S_ouzal Jr 2011
189 visualizagbes
Samarco Minerag&o Roberto C_a rva~Ih0 2011
267 visualizacdes
Samarco Minerag&o Rlcardo V_esc?w 2011
417 visualizacdes
Samarco Mineragéo Nos somos a _Sam?rco 2012
1,3 mil visualizac¢des
Samarco Mineragéo we A_re S‘f"mafco 2012
198 visualizagbes
Samarco Mineracdo Debate CBN Gra_nde§ Projetos 2013
122 visualizagbes
Samarco Mineragdo Samarco - Crescer & gerar valor 2014
7,4 mil visualizacbes
. N Samarco - Desenvolvimento com Envolvimento
Samarco Mineragao o o 2014
3,4 mil visualizacbes
Samarco Mineragao Reportagem sobre a Samgrco na TV Guarapari 2015
1,6 mil visualiza¢des
Samarco Mineracio Exposicdo Agua e C.ulturg em Ouro Preto (MG) 2015
245 visualizacdes
Samarco Mineragao De gota em gota: _Nalr? Gamonal 2015
217 visualizacdes
De gota em gota: Ana Clara, filha de Waleska
Samarco Mineragao Sliveira 2015
309 visualizacdes
Assinatura de Termo de Compromisso com
Samarco Mineragéo Prefeitura de Mariana (MG) 2015
179 visualizagbes
Samarco Mineragao De gota em gotg: Anfa Cr|~st|na e Vivian 2015
297 visualizacdes
Samarco Mineragio De gota em gota: Iz;n Vzillle de Castro 2015
82 visualizacbes
Lancamento do Livro Agua e Cultura em Ouro
Samarco Mineracdo Preto (MG) 2015
84 visualizacdeS
Samarco Mineracdo Os caminhos da Samarco 2015

289 visualizacdes
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Os caminhos da Samarco (english subtitles)

Samarco Minerag&o : N 2015
190 visualiza¢bes
Comunicado a sociedade do Diretor-presidente da
Samarco Mineracao Samarco 2015
67 mil visualizacfes
Coletiva de imprensa: BHP Billiton, Samarco e Vale
Samarco Mineracao -HD 2015
5,8 mil visualizacbes
Samarco Mineragéo Visita dos: CEOS a SaNmarco 2015
4,2 mil visualizacbes
Samarco Mineragéo CEOs visit _SamNarco 2015
336 visualizacdes
Samarco Mineragao Entrevista .Esta.neslflu Klein 2015
945 visualizacdes
Samarco Mineragéo Coletlya d € Imprensa 2015
3,5 mil visualiza¢bes
Coletiva de imprensa - Governador Valadares -
Samarco Mineragdo 13/11/2015 2015
674 visualizacdes
Comunicado aos empregados do Diretor-presidente
Samarco Mineracao da Samarco 2016
47 mil visualizacbes
Fazer o que deve ser feito. Esse é 0 n0sso
Samarco Mineragéo COmMpromisso. 2016
1,1 mil visualizacdes
Qualidade da agua. Esse assunto é importante pra
Samarco Mineragéo todo mundo. 2016
40 mil visualizagcbes
Qualidade da agua. Esse assunto é importante pra
Samarco Mineragéo todo mundo. 2016
266 mil visualizagbes
Samarco Mineracio De que é feito.o rejeitp da~mineragéo? 2016
57 mil visualizacfes
Ag¢Bes humanitarias Samarco — Limpeza em Barra
Samarco Mineragao Longa teve oito frentes de acao 2016
8,8 mil visualiza¢bes
Agbes ambientais Samarco — Trabalho para
Samarco Mineracao recuperacado do Rio Doce é constante 2016
19 mil visualizacbes
Acbes ambientais Samarco — Empregados de
Samarco Mineragio Barra Longa trabalham no restabelecimento do 2016
agronegocio
11 mil visualizacbes
Ac¢bes humanitarias Samarco — Assisténcia as
Samarco Mineracdo familias impactadas pelo acidente em Mariana 2016
10 mil visualizacbes
Humanitarian actions Samarco — Assistance to
Samarco Mineragao families impacted by accident in Mariana 2016
81 visualizacdes
Making off - Evento de adog¢&o — Animais
Samarco Mineracdo resgatados em Bento Rodrigues e regido 2016
776 visualizacdes
Samarco Mineragio Reconstrucédo de B_ento_RodNrigues e distritos 2016
635 visualizacdes
Evento de ado¢do — Animais resgatados em Bento
Samarco Mineracdo Rodrigues e regiédo 2016

334 visualizacdes
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Samarco Mineracdo

Evento de adocdo — Animais resgatados em Bento
Rodrigues e regido
311 visualizacdes

2016

Samarco Mineracao

Conheca os resultados das acdes de recuperacdo
feitas pela Samarco
5,1 mil visualizacbes

2016

Samarco Mineracao

Learn about the outcome of the recovery actions
carried out by Samarco
413 visualizacdes

2016

Samarco Mineracao

Evento de ado¢do — Animais resgatados em Bento
Rodrigues e regiao
216 visualizacdes

2016

Samarco Mineracdo

Andlise de 4gua em Governador Valadares -
18/04/2016
180 visualiza¢bes

2016

Samarco Mineragdo

12 Fase da revegetacgédo: saiba como esta sendo
feita a acdo - Samarco
1,2 mil visualizacdes

2016

Samarco Mineragéo

Moradores de comunidades impactadas escolhem
local para a reconstrucéo de Bento Rodrigues.
51 mil visualizacbes

2016

Samarco Mineragéo

Samarco presta assisténcia aos animais
27 mil visualizacbes

2016

Samarco Mineragdo

Conheca as ferramentas usadas pela Samarco
para o monitoramento e a seguranc¢a das
barragens
23 mil visualizacbes

2016

Samarco Mineracao

Novos postos de trabalho sédo oferecidos aos
moradores de comunidades impactadas
13 mil visualizactes

2016

Samarco Mineracao

Samarco provides assistance to animals
173 visualizagbes

2016

Samarco Mineragao

Know the tools used by Samarco for dam
monitoring and security actions
345 visualizacdes

2016

Samarco Mineracdo

New jobs are offered to residents of affected
communities
131 visualizagbes

2016

Samarco Mineracdo

Comunidade elege novo terreno de Bento
Rodrigues
30 mil visualizacbes

2016

Samarco Mineracdo

Community elects new site for Bento Rodrigues
187 visualizagbes

2016

Samarco Mineracdo

Samarco presta assisténcia aos animais
40 mil visualizacbes

2016

Samarco Mineracao

Propriedades rurais estdo em processo de
recuperacao
36 mil visualizacfes

2016

Samarco Mineracdo

Conheca o trabalho de recuperacéo dos imoéveis e
comeércios em Mariana e Barra Longa
50 mil visualizacfes

2016

Samarco Mineracdo

Get to know the real estate and commercial
establishments’ recovery works in Mariana and
Barra Longa
97 visualizacdes

2016

Samarco Mineracdo

Festa do Caboclo Bernardo mantém viva a tradigao
de Regéncia
218 visualizacdes

2016
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Samarco Mineracdo

Caboclo Bernardo Party keeps tradition from
Regéncia alive
104 visualizacbes

2016

Samarco Mineracao

Pescadores e ribeirinhos de MG e ES estéo
recebendo cartdo de auxilio financeiro
380 visualizacdes

2016

Samarco Mineracao

Projeto da nova praca de Barra Longa é
apresentado para comunidade
617 visualizacdes

2016

Samarco Mineracao

Processo de dragagem em Candonga é
intensificado
7 mil visualiza¢cbes

2016

Samarco Mineracdo

EstacBes de tratamento garantem a qualidade da
agua nos municipios ao longo do Rio Doce
250 visualizacdes

2016

Samarco Mineragdo

“Macacos” foi o local escolhido pela comunidade
para reconstrucdo de Gesteira
348 visualizacdes

2016

Samarco Mineracao

Barra Longa recebe a nova praca Manoel Lino Mol
6,4 mil visualizacbes

2016

Samarco Mineragéo

Samarco 1 ano: ainda ha muito a ser feito
293 visualizacdes

2017

Samarco Mineragéo

Sistema de Contencéo de Rejeitos
16 mil visualizacbes

2017

Samarco Mineragéo

Dique S4 - Sistema de contencéo de rejeitos
3,2 mil visualizagbes

2017

Samarco Mineragdo

Barragem de Nova Santarém
3 mil visualizacbes

2017

Samarco Mineragéo

Aproveitamento de rejeitos - Parceria Samarco e
BeGreen
4 mil visualizacdes

2017

Samarco Mineracao

Audiéncia Publica na Assembleia Legislativa de
Minas Gerais, em Belo Horizonte
570 visualiza¢des

2017

Samarco Mineragao

Audiéncia Publica do Licenciamento Operacional
Corretivo do Complexo de Germano - Mariana/MG
3,2 mil visualizacbes

2018

Samarco Mineracdo

Audiéncia Publica do Licenciamento Operacional
Corretivo do Complexo de Germano - Ouro
Preto/MG
3,4 mil visualiza¢bes

2018

Samarco Mineracdo

Como a Samarco pretente voltar a operar -
Licenciamento Operacional Corretivo do Complexo
de Germano
5,5 mil visualizacbes

2018

Samarco Mineragao

Desafio MinerALL - 12 Edicéo
1,1 mil visualizac¢des

2018

Samarco Mineracao

Sistema Integrado de Seguranca
975 visualizacdes

2019

Samarco Mineracdo

Desafio MinerALL
170 visualizagbes

2019

Samarco Mineracdo

Samarco. E preciso fazer diferente.
746 visualizacdes

2020

Samarco Mineracdo

Sistema de filtragem e empilhamento a seco de
rejeitos
1,1 mil visualizacdes

2020
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APENDICE B — Noticias e Reportagens Analisadas —
Jornal Estadao e Carta Capital

CANAL TITULO ANO ENDERECO
Lama no Rio Doce nio afeta https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO |comportamento de desova de| 2015 s/geral,lama-no-rio-doce-nao-afeta-
tartarugas comportamento-de-desova-de-
tartarugas,10000007373
Prefeito de Mariana pede https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO |auxilio da  Unesco para 2015 s/geral,prefeito-de-mariana-pede-auxilio-da-
reconstrucio da cidade P unesco-para-reconstrucao-da-
¢ cidade, 10000003795
Mariana n30 abala https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO |credibilidade na COP, diz| 2015 S/gera"desas”e';.’t‘;I‘.’(;"a(;'a”a'”ao' g
embaixador compromete-credibilidade-na-cop--diz-
embaixador,10000003044
- ~ https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAOQO |Um palavrdo para a Vale 2015 clima21/um-palavrao-para-a-vale/
CARTA https://www.cartacapital.com.br/sociedade/o-
CAPITAL O que esperar de 2016 2015 gue-esperar-de-2016/
CARTA |A exploracio de Minas cavou https://www.cartacapital.com.br/educacao/a-
CAPITAL atrapédiagem Mariana 2015 |exploracao-de-minas-cavou-a-tragedia-em-
9 mariana/
CARTA https://www.cartacapital.com.br/economia/sort
CAPITAL Sorte e azar 2015 e-e-azar-881/
CARTA [Mariana lembrancas 2015 https://www.cartacapital.com.br/sociedade/mar
CAPITAL |enterradas na lama iana-lembrancas-enterradas-na-lama-9788/
CARTA Rompimento de barragem https://www.cartacapital.com.br/sociedade/rom
CAPITAL pode impactar vida marinha| 2015 |pimento-de-barragem-pode-impactar-vida-
por cem anos marinha-por-cem-anos-3615/
- |Lama de Mariana ndo afeta https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO desova de tartaruga 2016 |s/geral,lama-de-mariana-nao-afeta-desova-de-
9 tartaruga, 10000096433
_ |Mais de 250 organizagdes se https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAOQO |manifestam contra| 2016 |ambiente-se/mais-de-250-organizacoes-se-
‘licenciamento flex’ manifestam-contra-licenciamento-flex/
_ |Flexibilizagao do https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAO |licenciamento ambiental| 2016 |ambiente-se/flexibilizacao-do-licenciamento-
opde Ambiente e Casa Civil ambiental-opoe-ambiente-e-casa-civil/

_ |Projeto de licenciamento ‘flex’ https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAO (vai a votagdo com apoio da| 2016 |ambiente-se/projeto-de-licenciamento-flex-vai-
Casa Civil a-votacao-com-apoio-da-casa-civil/

3 Qrel(i)sientglm dgno’mnlqr;pa(gg https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAO Samarco ainda é 2016 |ambiente-se/apos-um-ano-impacto-ambiental-
desconhecido da-lama-da-samarco-ainda-e-desconhecido/
_ |'Recuperar Rio Doce pode https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAO |alavancar agenda nacional| 2016 |ambiente-se/recuperar-rio-doce-pode-
de restauragao’ alavancar-agenda-nacional-de-restauracao/
_|Ministério  Publico discute https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAO |formas de frear desmonte de| 2016 |ambiente-se/ministerio-publico-discute-formas-

lei ambiental

de-frear-desmonte-de-lei-ambiental/
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https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia

__|Governo responsabiliza s/geral,na-onu-governo-diz-que-
ESTADAO |empresas por tragédia em| 2016 gera, bilid dg b q q
Mariana responsabilidade-sobre-mariana-e-das-
empresas,10000057578
_|Ministério  Plblico discute https://sustentabilidade.estadao.com.br/blogs/
ESTADAO |formas de frear desmonte de| 2016 |ambiente-se/ministerio-publico-discute-formas-
lei ambiental de-frear-desmonte-de-lei-ambiental/
CARTA Brasil-China https://www.cartacapital.com.br/blogs/gr-
complementaridade ou| 2016 |[ri/brasil-china-complementaridade-ou-
CAPITAL A .
dependéncia dependencia/
Do éxtase a apatia o siléncio https://www.cartacapital.com.br/politica/do-
CARTA , : X . ) . )
do 'Brasil real' ao longo do| 2016 |extase-a-apatia-o-silencio-do-brasil-real-ao-
CAPITAL |. )
julgamento longo-do-julgamento/
CARTA . https://www.cartacapital.com.br/economia/a-
cAPITAL |A ditadura do PIB 2018 jitadura-do-pib/
CARTA (Brasil violéncia fisica e 2016 https://www.cartacapital.com.br/sociedade/bra
CAPITAL |legislativa sil-violencia-fisica-e-legislativa/
BHP cria fundo para regiao https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO afetada por des:ilstre e diz 2017 s/geral,bhp—cna—f_undo—para—reg|ao—afetada-
que Samarco nao volta a por-desastre-e-diz-que-samarco-nao-volta-a-
operar este ano operar-este-ano-,70001871676
_|Informe oficial do governo https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO |brasileiro a ONU omite| 2017 |s/geral,informe-oficial-do-governo-brasileiro-a-
desastre de Mariana onu-omite-desastre-de-mariana, 70001681581
| Atriste musica de uma arvore https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO em extincao 2017 |s/geral,a-triste-musica-de-uma-arvore-em-
& extincao,70001758746
CARTA |Extensio da tragédia de https://www.cartqcapltal.cqm.br/somedade/ext
i . 2017 |ensao-da-tragedia-de-mariana-segue-
CAPITAL |Mariana segue desconhecida .
desconhecida/
CARTA Suspeita de corrupcdo afeta https://www.cartacapital.com.br/politica/suspeit
credibilidade de acles| 2017 |a-de-corrupcao-afeta-credibilidade-de-acoes-
CAPITAL . . . ; . X
socioambientais socioambientais/
Relatérios mostram um pais https://www.cartacapital.com.br/sociedade/rela
CARTA . . : - .
destruidor e genocida no| 2017 [torios-mostram-um-pais-destruidor-e-
CAPITAL .
campo e a floresta genocida-no-campo-e-a-floresta/
CARTA [O caixa 2 e o cheiro de fezes 2017 https://www.cartacapital.com.br/politica/o-
CAPITAL |de gato caixa-2-e-0-cheiro-de-fezes-de-gato/
CARTA |Eebre amarela a crueldade e https://www.cartacapltal.com.br/som_edade/febr
- A : 2017 |e-amarela-a-crueldade-e-a-ignorancia-andam-
CAPITAL |aignorancia andam juntas .
juntas/
A conjuntura da politica https://www.cartacapital.com.br/sociedade/a-
CARTA . .~ ; ; ;
indigenista se afunila paraum| 2017 |conjuntura-da-politica-indigenista-se-afunila-
CAPITAL e -
exterminio total_ para-um-exterminio-total/
MP fecha acordo com https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO Sqmz_irco para indenizar 2018 _s/gerz_al,mp-f_echa-acordo-com-samarco-para-
atingidos por desastre em indenizar-atingidos-por-desastre-em-
Mariana mariana, 70002530726
_|Samarco inicia obras para https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO |criar novo local para rejeitos| 2018 |s/geral,samarco-inicia-obras-para-criar-novo-
em Mariana local-para-rejeitos-em-mariana, 70002529249
ESTADAO Samarco quer mais tempo 2018 https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia

para fechar acordo de

s/geral,samarco-quer-mais-tempo-para-fechar-




reparacdo por tragédia em
Mariana
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acordo-de-reparacao-por-tragedia-em-
mariana, 70002276704

Como assessores agem para

https://www.cartacapital.com.br/sociedade/co

CARTA iy - !
barrar noticias de interesse| 2018 |mo-assessores-de-imprensa-agem-para-
CAPITAL | - . o : .
publico barrar-noticias-de-interesse-publico/
_ |Estudo mostra que lama de https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO [Mariana atingiu Abrolhos sete| 2019 |s/geral,estudo-mostra-que-lama-de-desastre-
meses apos tragédia de-mariana-chegou-a-abrolhos, 70002997832
- . https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
__|Expedicdo mostra  niveis s/geral,expedicao-mostra-niveis-elevados-de-
ESTADAO |elevados de metais pesados| 2019 geral,exp d ;
no Rio Paraopeba metais-pesados-no-rio-
paraopeba,70002737096
3 https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO |A cronologia de uma tragédia| 2019 |s/geral,a-cronologia-de-uma-
tragedia, 70002705307
_ |De ‘Simonal’ a ‘Rainhas do https://cultura.estadao.com.br/blogs/divirta-
ESTADAO |Crime’, 14 filmes estreiam| 2019 |se/de-simonal-a-rainhas-do-crime-14-filmes-
esta semana em Séo Paulo estreiam-esta-semana-em-sao-paulo/
_ |Estudo mostra que lama de https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
ESTADAO [Mariana atingiu Abrolhos sete| 2019 |s/geral,estudo-mostra-que-lama-de-desastre-
meses apos tragédia de-mariana-chegou-a-abrolhos, 70002997832
_ | Pagar dividendo no momento https://feconomia.estadao.com.br/noticias/geral
ESTADAO ([nao é a prioridade, diz diretor| 2019 |,pagar-dividendo-no-momento-nao-e-a-
da Vale prioridade-diz-diretor-da-vale,70003023236
_|Mineradora chinesa tem https://economia.estadao.com.br/noticias/geral
ESTADAO (projeto bilionario com| 2019 |,mineradora-chinesa-tem-projeto-bilionario-
megabarragem em Minas com-megabarragem-em-minas, 70003008729
Seguindo Tribunal, juiz recua https://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-
ESTADAO |€ absolve 8 executivos 2019 macedo/segumdo_—tnbunal-Ju|z-recua—e-
acusados por lama de absolve-8-executivos-acusados-pela-lama-de-
Mariana mariana/
- |'Novos ricos’ da mineracio https://economia.estadao.com.br/noticias/geral
ESTADAO temem perda de ro aItiesg 2019 |,novos-ricos-da-mineracao-temem-perda-de-
P y royalties, 70003029323
Joaquim Barbosa auxiliou https://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-
ESTADAO defesq de executivos da Vale 2019 macedp/joaqU|m-barbosa—guxn|ou—defesa—de—
absolvidos por lama de executivos-da-vale-absolvidos-pela-lama-de-
Mariana mariana/
~ ~ |Forum dos Leitores: O STF E https://opiniao.estadao.com.br/noticias/geral,fo
ESTADAO O CRIME 2019 rum-dos-leitores, 70003068851
~ ~ |Forum dos Leitores: Velho https://opiniao.estadao.com.br/noticias/geral,fo
ESTADAO Pindquio bravateiro 2019 rum-dos-leitores, 70003084135
- . https://sustentabilidade.estadao.com.br/noticia
__|Qleo atinge Reserva  de s/geral,oleo-atinge-reserva-de-comboios-
ESTADAO [Comboios, ‘santudrio’ de| 2019 geral,c 9 .
tartarugas marinhas do ES santuario-de-tartarugas-marinhas-do-
es,70003088094
Vale estimou custo e nimero https://www.cartacapital.com.br/sociedade/val
CARTA ;
CAPITAL de mortes caso barragem se| 2019 [e-estimou-custo-e-numero-de-mortes-caso-
rompesse barragem-se-rompesse/
CARTA Deputado explica como https://www.cartacapital.com.br/politica/deputa
CAPITAL atuam os lobistas da Vale no| 2019 [do-explica-como-atuam-os-lobistas-da-vale-

Congresso

no-congresso/
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CARTA um novo cerco juridico-| 2019 |s-diante-do-risco-de-um-novo-cerco-juridico-
CAPITAL ; .
repressivo repressivo/
CARTA ([Brumadinho Depois da lama, 2019 https://www.cartacapital.com.br/sociedade/bru
CAPITAL |as doencas madinho-depois-da-lama-as-doencas/
CARTA |Avanco da lama vai matando https://www.cartacapltgl.com.br/sustgntablllda
. 2019 |de/avanco-da-lama-vai-matando-o-rio-
CAPITAL |o rio Paraopeba
paraopeba/
CARTA [O exemplo que a Vale néo https://www.cartacapital.com.br/economia/o-
: 2019 .
CAPITAL |seguiu exemplo-que-a-vale-nao-seguiu/
CARTA [A Vale mentiu, acusam 2019 https://www.cartacapital.com.br/economia/a-
CAPITAL |investidores dos EUA vale-mentiu-acusam-investidores-dos-eua/
CARTA Brumadinho 84  mortes https://www.cartacapital.com.br/sociedade/bru
confirmadas e 276| 2019 [madinho-84-mortes-confirmadas-e-276-
CAPITAL . :
desaparecidos desaparecidos/
CARTA Fantasma da impunidade https://www.cartacapital.com.br/sociedade/514
ronda o Brasil apos nova| 2019 |33-fantasma-da-impunidade-ronda-o-brasil-
CAPITAL g .
tragédia apos-nova-tragedia/
E preciso responsabilizar a https://www.cartacapital.com.br/justica/e-
CARTA : . . ., -
Vale onde mais a atinge no| 2019 |preciso-responsabilizar-a-vale-onde-mais-a-
CAPITAL :
bolso importa-no-bolso/
Boulos chama Vale de https://www.cartacapital.com.br/sociedade/bou
CARTA P ~ X ; )
CAPITAL Hipocrita. Mourdo ndo quer| 2019 |los-chama-vale-de-hipocrita-mourao-nao-quer-
conta em seu governo conta-em-seu-governo/
CARTA [COP 24, na Polénia sucesso https://www.cartacapital.com.br/blogs/intervoz
2019 )
CAPITAL |para quem es/cop-24-na-polonia-sucesso-para-quem/
Conflitos no campo atingem https://www.cartacapital.com.br/politica/conflito
CARTA . . -
CAPITAL |auase 1 milh&o de| 2019 [s-no-campo-atingem-quase-1-milhao-de-
trabalhadores em 2018 pessoas-em-2018/
CARTA Acéo de brasileiros no Reino https://www.cartacapital.com.br/sociedade/aca
Unido pede 25 bi por desastre| 2019 |o-de-brasileiros-no-reino-unido-pede-25-bi-
CAPITAL . ;
de Mariana por-desastre-de-mariana/
Para Salles, Ibama acertou https://www.cartacapital.com.br/politica/para-
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ao ignorar parecer contra| 2019 |salles-ibama-acertou-ao-ignorar-parecer-
CAPITAL - ), -
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CAPITAL S . L
brasileira mineracao-brasileira/
Mariana também teve https://brasil.estadao.com.br/noticias/geral,mar
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sua carteira por questdes eletrobras-de-sua-carteira-por-questoes-

ambientais ambientais, 70003301730
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