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ALVES, lzadora Maleski Serrano. Educacéao, Utopia e Sonho: Contrapontos sobre
a Pedagogia Empreendedora. 2014 122f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) —
Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2014.

RESUMO

Educacdo, utopia e sonho. O estudo desses conceitos € 0 objetivo desta
investigacdo e decorre da necessidade de compreender o conceito de sonho
proposto pela Pedagogia Empreendedora, de autoria de Fernando Dolabela, em
contraponto com o conceito de utopia, abordado amplamente na obra de Paulo
Freire. A compreensdo acerca das interpretacbes desses conceitos tem suporte
tedrico na metafora da fluidez de Zigmunt Bauman, mediante a reflexdo do contexto
da sociedade administrada, tendo em vista a configuracdo de individuos/sujeitos
pertencentes a esse modelo social, além das rela¢cdes inconsistentes que estes
estabelecem entre eles e o mundo. Diante desse panorama social, 0 conceito de
utopia é exposto a luz da pedagogia freireana. A intencao €, apos a verificagdo do
contexto social, defender para a educacdo escolar, por meio do trabalho do
professor, o compromisso de libertacdo dos individuos inseridos nessa condi¢do. A
utopia, portanto, se constréi pelo compromisso de todos, escola e sociedade, para
que o individuo se torne sujeito e, nessa perspectiva, consiga tracar meios de
transformar ndo apenas a sua realidade, mas também a realidade do seu entorno.
Esse esforco deve-se no sentido de se contrapor ao conceito de sonho da
Pedagogia Empreendedora. Para esta, o sonhar empreendedor relaciona-se a
realizar desejos individuais, sem fomentar transformagdes coletivas. Sonho de ser
rico, sonho de ser bonito, sonho de sair de onde esta. Construcdo de desejos
pontuais que ndo preveem responsabilidade com a utopia de todos. A busca pela
compreensao metodoldgica sobre a Pedagogia Empreendedora enquanto tendéncia
pedagogica é feita mediante analise do material didatico disponivel aos professores
que trabalham com essa proposta.

Palavras-chave: Educacéo. Utopia. Sonho. Pedagogia empreendedora.



ALVES, lzadora Maleski Serrano. Education, Utopia and Dream: Counterpoints
about the Entrepreneurial Pedagogy. 2014.122f Dissertation. (Master’'s degree in
Education) — State University of Londrina. Londrina, 2014.

ABSTRACT

Education, Utopia and dream. The study of these concepts is the goal of this
investigation and follows of the need to understand the concept of dream proposed
by Entrepreneurial Pedagogy by Fernando Dolabela in contrast to the concept of
utopia, widely discussed in the work of Paulo Freire. The understanding about the
interpretations of these concepts has theoretical support in the metaphor of fluidity by
Zigmunt Bauman, through reflection given the context of the society, in view of the
configuration of individual / subject belonging to this social model, beyond these
inconsistent relationships established between them and the world. Given this social
landscape, the concept of utopia is exposed in the light of Freire's Pedagogy. His
intention is, after verification of the social context, to advocate for school education
through the work of the teacher, the commitment to the liberation of individuals
comprising this condition. Utopia, therefore, builds the commitment of all, school and
society, so that the individual becomes subject and from this perspective, can trace
means to transform not only your reality, but also the reality of their surroundings.
This effort should be towards oppose the concept of dream Entrepreneurial
Pedagogy. For this, the entrepreneur dream relates to conduct individual desires
without fostering collective transformations. Dream of being rich, dream of being
beautiful, dream out where it is. Construction of specific desires that do not provide
responsibility with the utopia of all. The quest for methodological understanding of
pedagogy as a teaching Entrepreneurial trend is made by analyzing the available
teaching materials for teachers working with this proposal.

Keywords: Education. Utopia. Dream. Entrepreneurial pedagogy.
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INTRODUCAO

Educacéo, utopia e sonho. Esses conceitos configuram-se como o foco
das reflexdes propostas nesta pesquisa. No texto, os conceitos serdo aprofundados e
discutidos tendo por base a teoria da Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela
(2003), modelo utilizado em Londrina para introduzir o empreendedorismo nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, no ano de 2011, em contraponto com os ideais de
Paulo Freire (2013) e embasados por autores como Bauman (2001) e Charlot (2006).

Todas as vezes que inicio um texto, busco imprimir nele elementos que
permitam, durante a leitura, expressar o desejo e, principalmente, a inquietacdo de
escrever aquilo.

Este trabalho, além de se tratar de uma pesquisa de mestrado, é
resultado de um longo processo de amadurecimento profissional, vivenciado ao longo
de doze anos, de 2000 a 2012, enquanto trabalhei como professora dos Anos Iniciais
na Rede Municipal de Ensino de Londrina. Foi um periodo marcado por diversas e ricas
vivéncias, as quais se misturaram entre o prazer imenso em trabalhar com as criancas
da faixa etaria dos Anos Iniciais e os embates tedricos e politicos que perpassaram
minha carreira, ao longo desse tempo. Para conseguir exprimir como o percurso desta
investigacdo se desenrolou, € necessario pontuar alguns fatos da minha trajetéria na
docéncia, do magistério & Pedagogia.

A carreira de professora ndo foi uma escolha profissional da
adolescéncia. Em 1997, quando finalizei o Ensino Médio e o curso de magistério, minha
intencdo era seguir carreira na area de comunicagédo. Sempre gostei muito de escrever
e ndo tinha dificuldade de falar e me expressar. No curso de magistério, tive bom
desempenho também por conta dessa habilidade. E assim foi. Ingressei na
Universidade Estadual de Londrina (UEL), em 1999, no curso de Comunica¢éao Social
com habilitacdo em Relagbes Publicas. Talvez fazer de meus escritos fonte de reflex&o
seja fruto dessa minha primeira formagéo.

Na mesma época, junto com o vestibular para a comunicacdo, em
1998, fiz um concurso promovido pela Prefeitura Municipal de Londrina para provimento
de professores na rede de ensino e fui aprovada. No ano de 2000, no segundo ano do
curso de Comunicacao, fui chamada a assumir o cargo. Naquele momento, para o
ingresso no ensino publico, apenas a formacdo do magistério era suficiente aos

professores do Ensino Fundamental e, desse modo, iniciei minha carreira docente.
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N&o foi um momento facil. Sem experiéncia e apenas com a formacao
do magistério, segui trabalhando como uma professora que reproduzia ideias prontas.
Tinha o dominio dos conteldos curriculares, mas estes ndo eram suficientes para
direcionar o trabalho em uma turma numerosa de criancas. O curso de magistério,
ainda que me garantisse o direito de ser professora, me proporcionou uma experiéncia
reduzida de docéncia. Este foi cursado no Colégio Mae de Deus. Trata-se de uma
escola privada, catélica e que, na época, era exclusivamente feminina. As turmas nas
quais eu fiz estagios, ou seja, onde eu vivi as primeiras experiéncias docentes, eram
pequenas e compostas apenas por meninas. Esta era uma realidade muito distinta da
gue encontraria na escola publica.

Tendo em vista essa realidade, ndo tinha condicdo efetiva de
questionar ou refletir acerca do modelo de educacéo e escola no qual estava inserida e
nem sobre as possiveis questdes externas que poderiam interferir no meu trabalho.
Meu diferencial era ser uma professora que ndo estudara ou mesmo escolhera seguir
essa carreira. Eu carregava, em meu dia a dia, o desejo de sair daquele lugar, pois
minha realizag@o profissional seria atuar na comunicagdo. Contudo, com o passar do
tempo, com 0 envolvimento com as criangas e, naquele momento, também com a
estabilidade que o cargo de professora me garantia, o desejo de sair da escola e me
aventurar em outra profissdo ja ndo era mais tao claro ou certo. O conflito entre a
profissédo desejada e a vivenciada dava lugar a uma satisfacéo, ainda que incerta ou
questionavel. A experiéncia ao longo do tempo e, principalmente, o resultado positivo no
trabalho com as criancas me fizeram considerar a possibilidade de desistir da carreira
na comunicacao.

Finalizei o curso de Relagbes Publicas no ano de 2002, a realidade
profissional enfrentada a partir daquele momento ndo oferecia condi¢cbes para uma
mudanca imediata e a docéncia seguiu. Trabalhei com turmas de alfabetizacdo por
algum tempo, mas aquelas com as quais eu mais tinha afinidade eram as criangas
maiores, entre nove e dez anos. Naquela época, eram da terceira e quarta série. Por
ser uma professora jovem, as criancas estabeleciam um forte vinculo comigo. Eu me
tornara uma referéncia para elas, desde a maneira de me vestir ou falar e até mesmo
no desejo de serem professores como eu. Em 2005, fiz uma especializacdo também na
UEL, em Comunicagdo com o Mercado. Foi uma forma de buscar complemento na

formacéo, mas que, naguele contexto, ndo resultou em nenhuma conquista profissional.



14

Seguindo meu oficio de professora, a maneira como eu trabalhava nao
era muito elaborada. Com um pouco mais de experiéncia, desenvolvi habilidades de
cumprir 0 programa curricular e vencer todas as atividades que eram propostas para
cada ano letivo. A maioria das criangas conseguia aprender e tinha sucesso na escola.
Sempre fui bem avaliada pelos coordenadores da escola pelo dominio que eu tinha das
turmas e da facilidade de dialogar com as criancas.

Poucos anos depois de finalizado o curso de Comunicacdo, ja em
2006, algumas questdes passaram a me incomodar: a oscilagdo entre propostas de
mudanca de metodologia de ensino ou mesmo novos modelos pedagodgicos que
interferiam na minha rotina em sala de aula (principalmente porque estas me faziam
reconsiderar minha postura de reproducdo de ideias prontas); a configuracdo da
estrutura da escola na instancia administrativa e pedagogica, entre outras. Enfim,
algumas coisas deixaram de fazer sentido, e trabalhar como profissional na area de
comunicacdo ainda era um desejo longe de se concretizar. Considerei a possibilidade
de voltar a estudar e, quem sabe, pela formacéao, conseguir resolver os conflitos que
acompanhavam minha rotina como professora. Em 2008, eu me aventurei a uma nova
graduacao, também na UEL: a Pedagogia.

Mais madura, a espera de um filho e com uma carreira estavel, era o
momento certo de investir na formacdo para aprimorar uma atividade que vinha
garantindo meu sustento ha um tempo. Fiz o curso com muita dedicagdo. Estudei muito.
Envolvi-me tanto com todas as disciplinas e consegui resolver e responder a diversas
guestdes sobre a escola: o ser docente, a concepcao de crianca e de aluno, o que e
como ensinar, entre tantas outras. A consciéncia a respeito da educac¢ao adquirida no
curso de Pedagogia me fez considerar que o0s conhecimentos do curso de
Comunicacao seriam, a partir de entdo, meus aliados no sentido de colocar em pratica
as técnicas de escrita e oralidade aprendidas la. Finalizavam-se aqui 0s quase cinco
anos de espera por uma oportunidade profissional da area de comunicacdo, e a
educacédo seria 0 meu caminho profissional para o futuro. Este se mostrava mais solido,
fundamentado nos pressupostos tedricos e metodoldgicos trabalhados diariamente na
graduacdao e articulados com oito anos de experiéncia em sala de aula.

Assim, muitos nds foram aparecendo diante de mim, ndo apenas na
aluna aspirante do curso de Pedagogia, mas principalmente na professora. Aquelas
ideias reproduzidas em sala de aula ja ndo faziam mais sentido. O dia a dia na escola,

desde as situagbes corriqueiras, como preencher um livio de chamada ou mesmo o
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desenrolar das aulas, na execucdo dos conteddos curriculares, exigiam de mim algo
mais.

Ja4 ndo conseguia aceitar tudo, fazer qualquer curso ou mesmo
participar de uma formacao promovida pela Secretaria da Educacdo com o mesmo
olhar conformista de outrora. Os conhecimentos me faziam refletir e, por vezes, rejeitar
ideias que n&o condiziam com a minha jornada académica.

O ponto alto desse processo foi vivenciado no ano de 2011, o ultimo da
graduacdo. Até o ano de 2010, trabalhava no periodo da tarde e, por conta disso, ndo
foi possivel ir além das aulas propostas no curso de graduacao. Todos os projetos de
pesquisa da Universidade eram a tarde e eu ndo podia participar por causa do trabalho.
Em 2011, consegui passar minhas aulas para o turno matutino e, com a mudanca do
meu horario de trabalho, eu ingressei em dois grupos de pesquisa: Histéria e Ensino de
Histdria, coordenado pela professora Sandra Regina Ferreira de Oliveira, minha
orientadora nesta pesquisa, e Estado, Politicas Publicas e Gestdo da Educacéo,
coordenado pela professora Eliane Cleide da Silva Czernisz, que foi orientadora do meu
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), nesse mesmo ano.

As vivéncias nesses momentos de estudos fomentaram de maneira
significativa 0 meu desejo de seguir adiante com esta pesquisa, no sentido de
desvendar e resolver em mim as questdes que tanto me causavam impacto, durante
meu trabalho na sala de aula. Muitas dessas questdes podem ser citadas aqui.
Primeiramente, por volta do ano de 2003, numa das gestdes do PT (Partido dos
Trabalhadores) no municipio de Londrina, foi implantado na rede o GEEMPA?, Grupo
de Estudos em Educacao, Metodologia de Pesquisa e Acao. Trata-se de um projeto,
coordenado pela professora Esther Pillar Grossi, que propde a alfabetizacdo em trés
meses, com metodologia especifica e a correcdo de fluxo nessa etapa da
escolarizac&o®.

A ideia é muito interessante e foi oferecida para os professores da rede
em cursos de formacao continuada com a proposta “todos podem aprender” (REDON,;

TUMA, 2010, p.02). Os professores envolvidos no processo eram os das classes de

e Grupo de Estudos em Educacdo, Metodologia de Pesquisa e Acdo. Disponivel em:
http://geempa.org.br. Acesso em: 05/set.2013.

2 REDON, V.; TUMA, M.M. Uma experiéncia de Formagdo Continuada e as repercussdes sobre a cultura
escolar. Disponivel em:
<http://www.portalanpedsul.com.br/admin/uploads/2010/Formacao_de_Professores/Trabalho/04_58 36_uma_
experienca_de_formacao_continuada_e_as_repercussoes_sobre_a_cultura_escolar.pdf>. Acesso em: 05 set.
2013.
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alfabetizacdo = do  municipio, o0s quais foram  sensibilizados  quanto
a proposta do GEEMPA e tiveram a opcao de implantar a metodologia em suas salas
de aula.

Alguns professores que se interessaram em conhecer o projeto foram
escolhidos como lideres de grupos, para fomentar o trabalho com a proposta nas
escolas. Porém, quando comecamos a nos familiarizar com as atividades e com a
metodologia, sem qualquer explicacéo, os cursos deixaram de acontecer e nunca mais
0 assunto foi colocado em pauta nas escolas. Muitos jogos e materiais foram
confeccionados e, posteriormente, inutilizados. Essa ruptura causou estranheza nao
apenas em mim, mas nos demais professores da rede. Segundo Redon e Tuma (2010,
p. 03), “[...] o rompimento com a proposta ocorreu no final de 2003 quando também
mudou a Secretdria de Educacdo com a alegacdo de dificuldades financeiras e
burocraticas”. Por isso, as formacdes deixaram de acontecer e para nos, professores,
essa explicacdo nao ficou clara.

Depois do GEEMPA, e o caso mais emblematico, a ponto de despertar
em mim o interesse em pesquisar a respeito, foi a implantacdo da Pedagogia
Empreendedora na Rede Municipal de Ensino de Londrina. A proposta foi lancada na
midia pela Secretaria da Educacéo, no ano de 2011, e, de acordo com uma entrevista
concedida a um portal de noticias da cidade®, inserir o empreendedorismo nas escolas
municipais era uma reivindicacao de algumas liderancas locais, entre as quais 0 Forum
Desenvolve Londrina®, no sentido de capacitar os professores e diretores das escolas,
por meio de palestras e grupos de estudos sobre a tematica. A proposta de Pedagogia
Empreendedora implantada no municipio de Londrina, nesse periodo, € de autoria do
consultor empresarial Fernando Dolabela.

Como citei anteriormente, eu me envolvi muito com todas as disciplinas
da graduacéo, mas as que tratavam das discussfes acerca das politicas educacionais e
das influéncias doutrinarias na pratica docente foram as que mais me fomentaram, no
sentido de refletir sobre 0 meu oficio. Meu trabalho de concluséo de curso caminhou por

esse tema também. Naquela ocasido, desenvolvi uma pesquisa® no sentido de

3 Pedagogia Empreendedora é langada em Londrina. Disponivel em: http://www.bonde.com.br/?id_bonde=1-12--
130-20101026. Acesso em: 05 set. 2013.

* O Férum Desenvolve Londrina € um movimento composto por entidades e pessoas de diversos segmentos do
municipio, com o intuito de discutir questdes de interesse da sociedade londrinense e de mobilizar a
comunidade diante dessas questdes. O objetivo é promover o desenvolvimento sustentavel de Londrina e da
regido. Disponivel em: <http://www.forumdesenvolvelondrina.org/.> Acesso em: 09 abr. 2014.

° ALVES, I.M.S. Rede Municipal de Londrina: O supervisor escolar nas instituicbes de ensino. Londrina:
Universidade Estadual de Londrina, 2011.
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compreender a trajetéria do Supervisor Escolar na Rede Municipal de Ensino de
Londrina. Esse cargo, logo quando eu ingressei na rede, era ocupado por profissionais
concursados e, com 0 passar do tempo, por conta de aposentadorias e desvios de
funcdo, passou a ser atribuido a professores indicados pela direcdo da escola e
denominados auxiliares de supervisdo. A proposta foi investigar a compreensao desses
profissionais, supervisores ou auxiliares de supervisdo, a respeito de seu
posicionamento no exercicio da coordenacdo do trabalho pedagdgico de uma escola.
Porém, antes de abordar especificamente a pesquisa, o trabalho trilhou um caminho
tedrico acerca das politicas educacionais, da influéncia neoliberal na educacéo, na
histéria da Supervisdo Escolar, tendo em vista essas politicas, bem como,
especificamente, o perfil desses profissionais da Rede Municipal de Londrina.

A fase final do TCC se deu paralelamente ao processo de implantacéo
da Pedagogia Empreendedora e, desse modo, ndo seria possivel acata-la apés uma
formacéo tdo intensa como foi a graduacédo e, posteriormente, a todos os estudos
realizados durante a producdo deste trabalho. Tudo que li, ouvi e estudei ndo me
permitia aceitar passivamente algo tdo vazio e superficial. Mesmo como primeiro
ensaio, o0 TCC despertou em mim um desejo enorme de saber mais, de buscar, nas
reflexbes de tedricos e pesquisadores, as razbes que implicam as mudancas e
propostas sobre a educacao e o trabalho do professor, em sua sala de aula.

A motivacdo em investigar a Pedagogia Empreendedora naquele
momento foi impar. Tratava-se, como ja mencionado, de uma proposta de Fernando
Dolabela (2003) que traz o sonho e a sua realizacdo como elemento de trabalho do
professor em sua pratica e que serd tratado especificamente no terceiro capitulo deste
texto. O autor considera que desenvolver o espirito empreendedor deve ser atribuicdo
dos professores, desde os primeiros anos da escolarizacdo das criancas, pois, diante
da realidade social e cultural que os alunos vivem, sonhar e buscar a realizacdo de seu
sonho é indispensavel a constituicdo dos alunos como individuos ativos e vivos, numa
sociedade competitiva.

Sendo assim, diante dos estudos realizados e de minha experiéncia na
sala de aula por tantos anos, foi possivel considerar que o sonho e o0 ato de sonhar,
principais pressupostos dessa proposta, se configuram como algo muito aquém do que
os professores podem e devem oferecer aos alunos e, principalmente, do que a

educacao enquanto ciéncia possa oportunizar ao sujeito.
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Essas inquietagbes se intensificaram quando, em 2011, comecei a
participar do Grupo de Pesquisa Histéria e Ensino de Historia. Logo que ingressei, iniciamos
o estudo do livro Da relacdo com o Saber: elementos de uma teoria’®, de Bernard Charlot.
Foram momentos muito relevantes de discusséo e reflexdo acerca de como o autor trata o
saber e a necessidade que os sujeitos tém de busca-lo e 0 modo de apropriar-se dele.
Como desdobramento dessa leitura, comecei o estudo de outro artigo do autor, intitulado “A
pesquisa educacional entre conhecimentos, politicas e praticas: especificidades e desafios
de uma area de saber” (CHARLOT, 2006). Foi uma oportunidade de, paralelamente a esse
estudo, relacionar as ideias ao processo de implantacdo da Pedagogia Empreendedora em
Londrina.

Para Charlot (2006), os profissionais ou pesquisadores da educacéo,
provenientes de qualquer area do conhecimento, devem ser conhecedores de tudo que
contempla essa ciéncia. Sendo ciéncia, fruto de pesquisa e método, o autor adverte quanto
a diferenciacdo dos tipos de discurso adotados pelos professores, em suas salas de aula ou
conversas sobre a educacgéo. Estes, de acordo com a conota¢do que adquirem, “[...] negam
0 interesse ou a legitimidade de um discurso cientifico especifico sobre a educacdo”
(CHARLOT, 2006, p. 10). Ele descreve as caracteristicas do discurso espontaneo,
apresentando o cientifico como importante exercicio de reflexdo ao docente.

O discurso espontaneo é aquele que cabe em qualquer discussao sobre
educacao, pois “[...] cada um tem uma experiéncia de educacéo, a sua ou a de seus filhos,
e ‘sabe’, ou acha que sabe alguma coisa” (CHARLOT, 2006, p. 10). A adverténcia que ele
faz sobre o emprego desse tipo de discurso na educacdo é que crencas individuais
advindas de experiéncias cotidianas ndo produzem um saber. Ele s6 esté presente na outra
proposta, pois “[...] um discurso cientifico sobre a educacdo ndo deve ser um discurso de
opinido; ele ndo é cientifico se ndo controla seus conceitos e ndo se apoia em dados”
(CHARLOT, 2006, p. 10).

E nesse aspecto apontado pelo autor que se justifica esta pesquisa.
Discutir a Pedagogia Empreendedora se da pela hipétese de que, nessa proposta, o lugar
gue Charlot (2006) confere ao conhecimento cientifico, na pratica do professor, se esvazia
guando se apresenta o sonho, do modo como é abordado pela Pedagogia Empreendedora,
como principal elemento na constituicdo do sujeito e produto do trabalho do professor.

Assim, da maneira como se configura, a Pedagogia Empreendedora se
coloca proxima do discurso espontaneo destacado pelo autor. O saber cientifico, instituido

® CHARLOT, Bernard. Da relacdo com o saber: elementos para uma teoria. Tradugdo de Bruno Magne. Porto
Alegre: Artes Médicas, 2000. 93 p.
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pelo método e analise, se minimiza diante de uma proposta baseada no sonho, e sua
realizacdo como tarefa é atribuida a educacéo e aos profissionais que nela atuam. Esta se
torna descomprometida com a formacgdo do sujeito e a transformacdo de sua realidade.
Seria possivel, para exemplificar esse esvaziamento do saber, utilizar o conceito de
modernidade liquida de Zygmunt Bauman (2001). Na Pedagogia Empreendedora, assim
como na modernidade pesquisada pelo autor, a sociedade é fragil, ténue, as relacbes
sociais séo instaveis, inconsistentes, e a educacdo e sua pratica, conseguentemente,

também o sdo.

Os fluidos se movem facilmente. Eles “fluem”, “escorrem”, “esvaem-se”, “respingam”,
“transbordam”, “vazam”, “inundam”, “borrifam”, “pingam”, séo “filtrados”, “destilados”;
diferentemente dos sélidos, ndo sdo facilmente contidos - contornam certos obstaculos,
dissolvem outros e invadem ou inundam seu caminho... Associamos ‘leveza” ou
“auséncia de peso” a mobilidade e a inconstancia: sabemos pela pratica que quanto mais
leves viajamos, com maior facilidade e rapidez nos movemos. (BAUMAN, 2001, p. 8).

Essa perspectiva da metafora da fluidez proposta por Bauman (2001) e a
discussdo apresentada por Charlot (2006) provocam algumas inquietacbes quanto a
importancia que a construcdo dos saberes, na perspectiva cientifica, se configura na
Pedagogia Empreendedora.

Paulo Freire, em seus muitos escritos e em contexto anterior ao da
proposta da Pedagogia Empreendedora, também aponta a utopia como elemento da
educacdo humanista. Em sua histéria como educador’, Freire (1921-1997) é considerado
como expoente tedrico sobre a educacéo. Dedicou-se a estudar a alfabetizacao de adultos
e, em seus trabalhos, € possivel visualizar com clareza o embate politico que seu método
carrega. Para o autor, muito mais do que educar uma pessoa, a educacdo deve ter a
finalidade de conscientiza-la e, para tanto, o trabalho do professor e a sua formacéo devem
ser tdo solidas quanto seu discurso. Na obra Pedagogia da Autonomia: saberes
necessarios a pratica educativa, Freire (2013a) expde grande parte da esséncia de sua
proposta para a docéncia, pratica esta baseada na teoria, no embate politico e na reflexao,
Ou seja, na praxis.

Por meio da obra de Paulo Freire, com foco na Pedagogia da Autonomia
(FREIRE, 2013a) e Comunicacdo ou Extensdo? (FREIRE, 2013b), serdo apresentados 0s
elementos de reflexdo entre o conceito de utopia defendido por esse autor e o de sonho da
Pedagogia Empreendedora, em Dolabela (2003).

" Paulo Freire, o mentor da educacdo para a consciéncia. Disponivel em:
<http://revistaescola.abril.com.br/historia/pratica-pedagogica/mentor-educacao-consciencia-
23220.shtml>. Acesso em: 26 ago. 2013.
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CAMINHOS TEORICOS E METODOLOGICOS

As raz0es para o desenvolvimento da pesquisa com essa tematica
foram resultado de um grande embate ideoldgico entre o fazer docente em sala de
aula e propostas externas que influenciaram fortemente esse cotidiano.

Portanto, é intuito desta pesquisa explanar e contextualizar a
contingéncia social, tendo como escopo reflexivo a metafora da fluidez (BAUMAN,
2001). Em funcao disso, foi possivel delimitar para esta investigacdo as seguintes
indagacdes: Quais 0s pressupostos tedricos e metodolégicos que sustentam a
Pedagogia Empreendedora como uma Proposta Pedagdgica? Como ela se
configura? Quais sdo os elementos politicos e ideolégicos que permeiam essa
proposta? Uma vez discorrido acerca dessas questdes, pode-se questionar, ainda:
Como as ideias de Paulo Freire podem colaborar no entendimento da Proposta da
Pedagogia Empreendedora de Dolabela (2003)?

Na intencéo de responder a essas questdes, alguns objetivos foram
determinados para tracar o caminho desta investigacdo. Como objetivo geral, tem-se
a incumbéncia de compreender historicamente a construgdo do conceito de
Pedagogia Empreendedora e 0s seus pressupostos para a Educagéo Basica. A fim
de que se possa atingir tal compreensdo, serd necessario transitar por objetivos
especificos, como: contextualizar historicamente o marco do empreendedorismo na
Educacao Brasileira; definir o conceito de empreendedorismo, na educacédo, como
suporte para a Pedagogia Empreendedora; relacionar conceitos do
empreendedorismo e da gestdo empresarial com a influéncia da doutrina neoliberal
na educacdo; diferenciar os conceitos de sonho e utopia, na perspectiva de
Fernando Dolabela e Paulo Freire, e identificar a condicdo do aluno, sujeito das
acOes educativas, em ambas as propostas.

Para tanto, esta investigacdo sera composta por uma pesquisa
bibliografica, tendo como referencial tedrico principal o filosofo Paulo Freire, o
sociélogo contemporaneo Zigmunt Bauman e Bernard Charlot. Além da pesquisa
bibliografica, sera realizada uma andlise de documentos, no sentido de refletir a
proposito da efetivacdo da proposta da Pedagogia Empreendedora, na rede de

ensino de Londrina.
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Bauman (2001) é o autor que protagoniza o primeiro capitulo desta
pesquisa. Nele, serdo abordados alguns conceitos especificos de sua teoria
presentes no que ele denomina modernidade liquida (BAUMAN, 2001), como a
metéfora da fluidez, as caracteristicas da sociedade administrada na constituicdo do
processo de individualizacdo e emancipacao do sujeito.

Em seguida, a proposta do segundo capitulo € apresentar o conceito
de utopia defendido por Paulo Freire, tendo em vista as muitas discussfes em sua
obra sobre o propésito da educacdo e do trabalho docente. Essa abordagem sera
construida a partir da analise das seguintes obras: Pedagogia da Autonomia
(FREIRE, 2013a), Comunicac¢éo ou Extensdo? (FREIRE, 2013b), além de artigos de
Moacyr Gadotti e outros autores que também tratam da tematica.

Ao concluir a explanacdo acerca de Paulo Freire, serdao abordados
0S conceitos sobre a Pedagogia Empreendedora. A intencdo do terceiro capitulo,
portanto, é fazer compreender como o conceito de empreendedorismo se constitui,
ndo apenas como elemento presente em propostas pedagdgicas, mas como
pressuposto da gestdo empresarial que, por razdes as quais serdo discutidas nesta
pesquisa, passam a exercer influéncia nas politicas educacionais. Aqui sera tracada
uma discussao histérica, no sentido de contextualizar no tempo 0 momento dessa
influéncia.

Um ponto elementar dessa etapa serd definir como o sonho se
constitui, na perspectiva da Pedagogia Empreendedora, na abordagem de Fernando
Dolabela (2003) e de seu livro Pedagogia Empreendedora: O ensino de
empreendedorismo na educacdo basica, voltado para o desenvolvimento social
sustentavel. Aqui serdo abordados os elementos que constituem essa proposta e
igualmente os aspectos que compdem a metodologia da Pedagogia
Empreendedora, definidas pelo autor.

Na sequéncia, no quarto capitulo, sera apresentada a andlise do
material didatico da Pedagogia Empreendedora destinado a faixa etéria dos nove
anos, atual quinto ano do ensino fundamental.

O material é de autoria de Cordélia Rodrigues, membro da equipe de
Fernando Dolabela e responsavel pela elaboracdo do material para a faixa etéria

dos nove anos.
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Neste estudo, serdo explicitadas as caracteristicas da proposta
metodoldgica da Pedagogia Empreendedora e os elementos de suporte pelos quais
os professores devem se respaldar, a fim de desenvolver as atividades.

Foram escolhidas trés atividades do caderno em questdo. Estas
foram elencadas de acordo com as categorias de analise: os conceitos de discurso
espontaneo e cientifico de Bernard Charlot (2006); concepcdo de individuo/sujeito
em Bauman (2001) e Freire (2013); e a concepg¢éo de educagao escolar. O limite a
trés atividades se deve ao fato de as demais propostas no caderno né&o
apresentarem nenhuma outra caracteristica que justificassem uma analise mais
aprofundada. Elas sdo muito parecidas, vagas e sem possibilidades de maiores
desdobramentos.

O titulo deste trabalho é Educacdo, Sonho e Utopia. Trés palavras
gue remetem a conceitos complexos e dificeis de ser definidos com base em uma so
vertente, pois educacdo nao necessariamente precisa ser a escolar, utopia pode
extrapolar os desejos realizaveis, e sonho pode ser perfeitamente recheado de
goiabada ou creme.
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CAPITULO 1

A SOCIEDADE MODERNO-LIQUIDA: REFLEXOES DE BAUMAN NA
CONSTITUICAO DO SUJEITO/INDIVIDUO

Tudo, por assim dizer, corre agora por conta do
individuo. Cabe ao individuo descobrir o

gue €é capaz de fazer, esticar essa capacidade
ao maximo e escolher os fins a que essa
capacidade poderia melhor servi-lo, isto &,

com a maxima satisfacédo concebivel.

Bauman (2001)

Refletir sobre o contexto social na pés-modernidade é a proposta
deste capitulo, no sentido de estabelecer o pano de fundo no qual a proposta da
Pedagogia Empreendedora, objeto de andlise desta pesquisa, esta fundamentada.
O ensino do empreendedorismo na Educagdo Basica é o elemento principal da
Pedagogia Empreendedora de Fernando Dolabela (2003). Para compreender o0s
pressupostos dessa proposta e suas implicagbes na formacdo das criancas da
Educacdo Basica, é importante conhecer a matriz social na qual a Pedagogia
Empreendedora é gestada.

Zigmunt Bauman, sociélogo polonés contemporéaneo, foi o autor
escolhido para dar suporte a reflexdo acerca da sociedade que comporta tal vertente
pedagogica.

A proposta, nessa perspectiva, € construir um panorama de reflexao
sobre a sociedade moderna descrita por Bauman (2001), tendo em vista a
concepcao de individuo/sujeito apontada pelo autor e os impactos dessa ideia nas
relacbes que este estabelece em seu meio, aproximando tais relagcdes do contexto
escolar. A relacdo do sujeito com a escola, especificamente, sera respaldada em
tedricos que se utilizam do ideal do autor e, a partir dele, estabelecem relagbes com
a escola e as préticas educativas.
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1.1 A SocCIEDADE MODERNA: ENTRE A INDIVIDUALIDADE E A EMANCIPACAO

O ser humano, na condi¢cdo de sujeito ou individuo, € produto da
sociedade e do tempo historico do qual ele faz parte. Este se configura, nesta ou
naquela condicdo, como consequéncia das relagcbes que mantém com 0 espacgo
social e com seus pares. No mundo e na forma como se interagem com ele, os
seres humanos se constituem objetos ou sujeitos, agentes ou espectadores de sua
condicdo social. O reconhecimento do ser humano como sujeito agente é um
processo derivado das relagdes sociais por ele estabelecidas e as consequéncias
destas em sua composicao.

O processo de humanizacdo na sociedade moderna® precisa ser
avaliado, levando em conta que o0s seres se desenvolvem mediante uma
organizacdo social marcada, nesse periodo, pela ascensdo do capitalismo de
mercado e, desse modo, as relacdes que se instauram séo oriundas desse modelo
econdmico.

Veiga-Neto e Saraiva (2009) apontam que, desde as Ultimas
décadas do século XX, mudancas significativas podem ser verificadas na conjuntura
da sociedade moderna. Para os autores, esse processo € marcado pela transicdo do
liberalismo, como ideologia politica, para o neoliberalismo, e estas sao correntes
caracterizadas por diferencas significativas, observadas a partir dos anos de 1980. E
0 periodo que Bauman (2001) utiliza, quando considera a “fluidez” como elemento
marcante na constituicdo da sociedade moderna.

Essa metafora que Bauman faz do conceito de “fluidez”, para definir
a modernidade liquido-moderna, vem revestida de polémica na sua interpretacao,
pois atribui alguns adjetivos a sociedade atual: tecnicista, individual e caracterizada
pela fragmentacdo do olhar em partes elementares, retirando do sujeito a nog¢ao do
processo como um todo. Para o autor, a sociedade por ele descrita se espelha na
volatilidade e na dissolugdo da vida intima do sujeito e as rela¢des dela derivadas,
dando prevaléncia as questdes individuais, frAgeis e descompromissadas. Nesse
contexto da “fluidez”, as relacbes pessoais se corroem, ou seja, 0 sentido da
amizade e da empatia se perde na dindmica do individualismo. Os liquidos escorrem

facilmente, se movimentam em desordem, se ajustam a qualquer espago, situacéo

® Bauman considera como modernidade o periodo que se iniciou na Europa do Século XVII
(ALMEIDA; GOMES; BRACHT, 2009).
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ou mesmo condicdo. Acomodam-se a qualquer recipiente. A escola atual, portanto,
esta inserida nesse periodo que Bauman (2001) define como modernidade liquida,
com todas as conotacdes apresentadas. Com efeito, a proposta deste estudo é
justamente investigar como essas relacdes frageis interferem no desenrolar do
trabalho docente e no desenvolvimento dos sujeitos aos quais ele destina seus
esforgos.

Diante dessa instabilidade, a densidade das relagbes sociais se
compromete frente ao esvaziamento do sentido de coletividade e a pressa diante da
conquista do “futuro”. Em decorréncia, a sociedade definida por Bauman (2001) &
marcada néo apenas pela “fluidez”, ou “liquidez”, mas também pela instabilidade dos
lacos estabelecidos pelos individuos em suas relagdes. Os sélidos, na perspectiva
do autor, quando derretidos ou desfeitos, costumam dar origem a outro sélido,
melhor ou mais bem qualificado. J4 os liquidos ndo se solidificam, pois séo

caracterizados pela impermanéncia, inconsisténcia e inconstancia.

[...] os fluidos ndo se atém muito a qualquer forma e estdo constantemente
prontos (e propensos) a muda-la; assim, para eles, o que conta € o tempo,
mais do que o espac¢o que lhes toca ocupar; espago que, afinal, preenchem
apenas “por um momento”. (BAUMAN, 2001, p. 08).

Sendo assim, quando a proximidade dos lacos sociais se afrouxam,
como produto da sociedade moderna capitalista, 0s sujeitos sociais migram para a
condicdo de individuos e o vinculo que os une aos demais, como consequéncia, se
fragiliza. Para o autor, essa fluidez nas relacbes € um estagio permanente na era
moderna. No liberalismo, o livre mercado era uma tendéncia importante, desde que
acontecesse de forma natural, como produto do trabalho coletivo e do esforco de
todos. Na proposta neoliberal, a liberdade de mercado € provocada, imposta como
condicdo e marcada pela competicdo e consumo excessivo. Tudo que compde esse
cenario pode ser considerado um objeto de desejo, portanto, que deve ser
consumido: a liberdade, a escola, as pessoas. O consumo € o foco desse modelo
social.

A metafora da modernidade liquida descrita por Bauman (2001) é
identificada pelo poder de consumo atribuido aos individuos como necessidade
imperativa. Consumir significa pertencer ao mundo. Diferentemente do liberalismo,
onde a sociedade era tida como de producéo, neste outro, a sociedade € composta

essencialmente por consumidores.
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Essa sociedade de consumidores, por conseguinte, € a marca da
fluidez anunciada por Bauman (2001): leve, ténue, fragil, insatisfeita. O individuo
moderno relaciona-se a fragilidade, “[...] a auséncia de peso, a mobilidade e a
inconstancia” (BAUMAN, 2001, p. 08). Esta é a caracteristica marcante do que o
autor denomina de Sociedade Administrada, ou seja, espaco social onde as relagbes
entre os individuos sdo ambiguas e, dessa forma, a mesma ambivaléncia é
percebida nos vinculos entre eles estabelecidos. As relagdes ndo se internalizam,
mas ficam restritas ao ambiente exterior ao individuo. Elas sdo efémeras, leves,
vazias. Nesse contexto, ndo ha espaco para a satisfacdo ou para a realizacéo
pessoal, pois estas, de acordo com Veiga Neto e Saraiva (2009), sédo tidas como
uma ameaca apavorante ao modelo da sociedade de consumo.

Tais questbes também sdo discutidas por Silva (2012). De acordo
com o autor, o homem, no periodo delimitado por Bauman para descrever a
modernidade, se constituiu como elemento submetido ao modelo fordista-taylorista
de producdo, ou seja, “[...] processo que trata da simplificagdo de escolhas
referentes as operacdes produtivas — de vida - aos quais os individuos séo
confrontados. Tal configuracdo funciona a partir de uma estrutura que manipula as
possibilidades e determina as escolhas” (SILVA, 2012, p. 28).

Nesse sentido, como no modelo citado acima, o individuo deixa de
considerar o processo de producdo como um todo e se foca apenas no segmento o
qual foi incumbido de desenvolver. E o0 modelo em que as possibilidades de escolha
do individuo sdo manipuladas e determinadas pela légica da fragmentacdo do
processo de producdo e da flexibilizacdo das relagbes envolvidas nesse processo.
Essa simplificagdo em etapas estanques forja no individuo a consciéncia do todo e
reduz seu olhar diante daquilo que ele produz. Na analise do autor, esse modo de
produzir garante ao individuo o dominio de sua tarefa, ainda que reduzida e
descompromissada com o produto final. Esse descompromisso gera nele, segundo o
autor, um sentimento de liberdade, pois os riscos diante de um problema sao
reduzidos.

As gquestdes referentes a producdo na modernidade liquida também
sao analisadas por Veiga-Neto e Saraiva (2009) e por Silva (2012). A materialidade
da fabrica encontrada na era dos soélidos deixa de existir e passa a ser substituida

pela imaterialidade da empresa.
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A fabrica moderna era local de trabalho de grande nimero de operéarios,
distribuidos em equipes fortemente hierarquizadas. O regime de trabalho
era bastante homogéneo: todos contratados por tempo indeterminado,
recebendo salarios semelhantes aos outros do mesmo nivel hierarquico. [...]
Tratava-se de um trabalho especializado, que colocava o operario em seu
posto, a executar uma atividade rotineira. Tal atividade era pouco
modificada ao longo do tempo. (VEIGA-NETO; SARAIVA. 2009, p. 190).

Ja na modernidade liquida,

z

[...] esse cenario muda radicalmente. O numero de trabalhadores é
drasticamente reduzido e o regime de trabalho bastante heterogéneo:
trabalhadores formais, prestadores de servigos, terceirizados, socios
minoritarios, etc. Cada um parece constituir-se em um caso particular, com
uma forma de contrato, cargas horarias e func¢des diferenciadas, dificultando
organizac8es trabalhistas (como os sindicatos). (VEIGA-NETO; SARAIVA
2009, p. 191).

O trabalho, nesse modelo de sociedade, é marcado pela
imaterialidade, ou seja, o trabalho deve ser realizado por um sujeito flexivel e o seu
corpo presente na producdo nao €, necessariamente, uma condicdo. Necessaria é a
presenca de sua alma e seu poder de criacdo. A qualidade e a especializacdo do
trabalho ndo sdo tomadas como exigéncia para sua contratacdo. Ele precisa estar
apenas disposto a flexibilizar-se em mudltiplas tarefas e estar atento as demandas da
sociedade de consumo.

Essa maleabilidade garantida ao individuo € derivada da tendéncia
de fugir do modelo tradicional do controle do processo de produgdo e passar a
privilegiar o sentido de liderangca e comprometimento de quem executa uma
determinada tarefa. Tal flexibilidade exige, por sua vez, alto nivel de compromisso
com a produtividade da etapa a qual o individuo se responsabiliza a executar.

Para Bauman (2001), essa caracteristica da modernidade liquida
compromete a ordem, porque os confrontos, reflexdes e os questionamentos quanto
a producdo deixam de existir e, de certa maneira, favorecem o conformismo e a
indiferenca com o resultado.

Na reflexdo de Silva (2012, p. 33), “[...] esse € um dos tracos
fundamentais da cultura moderna: ser uma fabrica de ordem, na qual cada elemento
tem uma misséo a cumprir e qualquer tipo de choque seria derivado de uma falha no
planejamento”. Ele ainda adverte que, nessa civilizacdo baseada no consumo e no
ter, os valores econdmicos sdo fundamentais como dispositivos necessarios a

conquista do ideal de liberdade. Porém, de acordo com 0 mesmo autor, seria uma
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liberdade que ndo contempla a emancipacdo do sujeito em seu espaco social, mas
sim aquela “[...] plena de soliddo: abstencdo total de comunicacdo com outras
pessoas” (SILVA, 2012, p. 40).

Liberdade, nessa perspectiva, relaciona-se com o distanciamento
seguro de um individuo em relacéo a outro, pois se deve “[...] sempre dar o direito do
individuo escolher” (SILVA, 2012, p. 41) e essa escolha € condicionada apenas pelo
proprio individuo, sem relacdo com os demais. Desse modo, as escolhas do
individuo se ddo sempre externamente — e esta € uma caracteristica da Sociedade
Administrada apontada por Bauman (2001), porque ela oferece disciplina e controle
das escolhas individuais. O mesmo autor chama essa situacdo de “privatizacdo da
vida”, ou seja, a contingéncia de um individuo permanentemente isolado,
descompromissado com seu espaco social e, consequentemente, so.

Como contrapartida, Bauman (2001, p. 24) enfatiza que ser livre “[...]
implica em alcancar um equilibrio entre os desejos, a imaginacéo e a capacidade de
atuar”, porém, na sociedade de consumidores, conhecida por ambiguidades, essa
capacidade mostra-se comprometida. E o que Silva ressalta:

O problema é que encontramos na contemporaneidade uma forte tendéncia
a diminuir o mundo da vida em um grande mercado de bens de consumo,
retirando da interacdo homem-mundo a dimens&o politica inerente ao
mesmo (0 que parece ser um desdobramento da queda das agles
interventivas institucionais). (SILVA, 2012, p. 44).

O que o autor aborda nesse excerto é a transicdo do capitalismo
industrial para o capitalismo cognitivo e a influéncia das politicas neoliberais na
sociedade moderna. As relacdes de hierarquia sdo dissolvidas e o trabalho em
equipe, normatizado pelo controle fisico, deixa de existir, dando espac¢o a uma rede
de relacdes virtuais, mediadas por dispositivos digitais. Nessa visdo, Bauman

salienta:

Qualquer trama densa de nexos sociais, e particularmente uma rede
territorialmente enraizada, implica em um obstaculo a ser eliminado. Os
poderes globais se inclinam a desmantelar tais redes em nome de uma
maior e constante fluidez, que é a principal fonte de sua forca e garantia de
sua invencibilidade. (BAUMAN, 2001, p. 22).
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Por essa leitura do autor é possivel verificar que, diante da liberdade
individual, acdes em prol da coletividade sdo cada vez mais improvaveis, na

sociedade moderno-liquida. E necessario, entio, refletir:

A individualizagdo chegou para ficar; toda elaboracdo sobre os meios de
fazer frente ao impacto sobre o modo como levamos nossas vidas deve
partir da aceitagdo desse fato. A individualizagdo concede a um ndmero
sempre crescente de homens e mulheres uma liberdade de experimentacéo
sem precedentes mas [...] traz junto a tarefa também sem precedentes de
enfrentar as consequéncias. O abismo que se abre entre o direito a
autoafirmacéo e a capacidade de controlar as situagcfes sociais que podem
tornar essa autoafirmacéo algo factivel ou irrealista parece ser a principal
contradicdo da modernidade fluida — contradicdo que, por tentativa e erro,
reflexdo critica e experimentacdo corajosa, precisamos aprender a manejar
coletivamente. (BAUMAN, 2001, p. 47).

Dessa individualizagdo decorrem muitos aspectos que precisam ser
considerados na modernidade liquida, ou seja, um descompasso observado na
transicdo da era dos solidos para sociedade fluida, descrita por Bauman (2001).
Como o consumo é o que move os individuos, ele torna-se inimigo da constituicao

dos seres humanos enquanto cidadaos. O autor reitera:

Se o individuo é o pior inimigo do cidad&o, e se a individualizagdo anuncia
problemas para a cidadania e para a politica fundada na cidadania, é
porque os cuidados e preocupacdes dos individuos enquanto individuos
enchem o espago publico até o topo, afirmando-se como seus Unicos
ocupantes legitimos e expulsando tudo mais do discurso politico.
(BAUMAN, 2001, p. 46).

Em acréscimo, destaca:

O “publico” é colonizado pelo “privado”; o “interesse publico” é reduzido a
curiosidade sobre as vidas privadas de figuras publicas e a arte da vida
publica é reduzida a exposicdo publica das questdes privadas e confissGes
de sentimentos privados (quanto mais intimo melhor). As “questdes
publicas” que resistem a essa redu¢do tornam-se quase incompreensiveis.
(BAUMAN, 2001, p. 46).

Como concluséo de toda essa reflexdo em face da individualidade e
do empobrecimento do sentido da coletividade, Bauman (2001, p. 46) argumenta
gue “[...] as perspectivas de que os atores individualizados sejam “reacomodados”
no corpo republicano dos cidadéos séo nebulosas”.

Diante dessas evidéncias do autor, liberdade e consumo sé&o,

portanto, concebidos como suportes ao ideario do individualismo e, nesse sentido,
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ndo ha meios para que se possa pensar no outro e em seu bem-estar. As escolhas
sao individuais e o outro € sempre desconsiderado nesse ato, ja que, para o autor,
“[...] os principios estratégicos favoritos dos poderes existentes hoje em dia séo fuga,
evitacdo e descompromisso, e sua condi¢cdo ideal € a invisibilidade” (BAUMAN,
2001, p. 50).

De maneira simples, porém Util para esta reflexdo, Veiga-Neto e
Saraiva (2009, p. 196) apresentam um quadro comparativo entre a Modernidade
Solida e a Liquida. A proposta é estabelecer um paralelo entre alguns conceitos
fundamentais presente na sociedade e que se manifestam de forma distinta na

esfera soélida e na liquida. Vejamos:

Figura 1- Quadro comparativo:

Modernidade Sdlida e Modernidade Liquida.

Modernidade Solida Modernidade Liquida
Permanéncia Impermanéncia
Liberalismo Neoliberalismo
Mercadorias Competicio
Producio Consumo

Capitalismo mdustrial Capitalismo cognitivo
Fabrica Empresa

Trabalho material Trabalho imaterial
Vigilincia do corpo Venficacio das metas
Equipe Rede

Temporalidade continua/linear

Temporalidade pontilhista

Longo prazo

Curto prazo

Futuro Devir
Admimistracio Gestio
Regulamentacio - Regulacio Modulacio

Seguranca/biopolitica

Controle/noopolitica

Populacio Piiblico
Rigidez/docilidade Flexibilidade
Especialista/especializacio Expert/expertise
Unitério Fragmentirio
Fronteirizado Destronteirizado

Fonte: Veiga-Neto; Saraiva, 2009, p. 196.

Como informacdo complementar ao quadro, 0s autores apresentam
um panorama comparativo entre as duas condicbes da sociedade, fazendo-se
necessario apontar a forma como o Estado, agente social regulador, se apresenta.
Na Modernidade Sodlida, o Estado é forte, detentor da governabilidade da esfera
social. Na Modernidade Liquida, em contrapartida, essa governabilidade € dividida e
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S840 as empresas que passam a exercé-la e a desempenhar um papel maior do que
o do Estado.

Na defesa do uso desse quadro comparativo, Veiga-Neto e Saraiva
(2009, p. 197) discorrem que “[...] pensar como estamos sendo governados na
atualidade € condicdo para que se possa compreender o que vem acontecendo no
mundo, e, em particular, nas escolas e em torno das escolas contemporaneas”.

Quando a escola é mencionada pelos autores, faz-se necessario
compreender que os efeitos da modernidade liquida, com todos os seus atributos,
podem ser sentidos em todas as esferas sociais, e a escola acaba por ser um alvo
certo.

Mais adiante. serd dedicado um espaco especial para tratar das
questdes especificas da educacdo na teoria de Bauman e da modernidade liquida,
porém, antes disso é preciso considerar a formacédo humana e as caracteristicas do
individuo na sociedade de consumo.

Para Silva (2012), a liberdade € o fim dltimo das ac¢des individuais e
a busca pelo consumo é o fim ultimo do contexto social liquido. Isso significa que,
nessa realidade marcada pelo individualismo, as relacdes interpessoais Ssao
colocadas no mesmo patamar de um objeto de consumo, e o ser humano, em sua
concepcao, acaba diluido nessa trama. Conforme o autor, o0 consumo é concebido
como o0 modo de vida da sociedade moderna e uma exigéncia a todos os individuos.
Quem nao tem poder de consumo ou se acomoda diante de um objeto de desejo,

esta fora do jogo moderno-liquido. Para ele:

O questionamento de lugares fixos a serem ocupados ao longo da vida,
aliada a alta promocédo de um discurso que articula o bem estar com o
fornecimento de uma ampla variedade de produtos disponiveis ao consumo,
fornece as bases para a compreensdo do funcionamento societario de
nosso tempo. Como um dos resultados dessa equacéo, tem-se uma intensa
sensacdo de perda de referéncia que, por sua vez, aponta para uma
espécie de falta de sentido a existéncia. (SILVA, 2012, p. 54).

Essa falta de sentido, colocada com preocupacéo pelo autor, deve-
se a logica do mercado nas relagdes que se firmam nesse contexto social. O
consumo esta sempre associado a um eterno vazio e insatisfacdo. Os bens sao
volateis, assim como a durabilidade que eles tém, objetiva e subjetivamente. E, para
fazer os individuos sucumbirem diante da oferta, o mercado fornece “[...] suporte a

seducdo em relacdo aos bens de consumo, 0s quais trazem consigo a promessa de
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vivenciar as sensacdes de liberdade, felicidade, leveza e afastamento das incertezas
do mundo em continua mudanca” (SILVA, 2012, p. 55).

Tal oferta de felicidade, liberdade e satisfagdo, como mencionadas
pelo autor, sdo colocadas como forma do individuo substituir os fracassos e as
coercdes vividas em seu cotidiano por bens de consumo que o fazem extrapolar sua
realidade material e coloca-lo numa situacdo de superioridade em relacdo aos

demais, ainda que esta seja marcada por ambivaléncias consideraveis.

Nesse sentido, o sucesso ou fracasso do caminho a ser empreendido é do
préprio individuo, ndo cabendo referéncia a dimensao social ou uma analise
mais pontual da realidade histérica em que se encontra inserido. Esse
processo termina por demarcar um empobrecimento da experiéncia e a
separacdo entre um projeto individual e a coletividade como um todo.
(SILVA, 2012, p. 57).

Um apontamento a ser considerado nesse excerto de Silva (2012) é
sobre a realidade histérica no qual o individuo moderno esta inserido. Sua historia,
Ou seja, seu passado, assim como o passado de toda da humanidade, nao
interessa, porque 0 excesso de preocupacao com o presente o impede de olhar para
sua histéria e considera-la em seu momento atual. Veiga-Neto e Saraiva (2009)
aludem ao tempo, na sociedade moderno-liquida. Para eles, os individuos vivem um
eterno presente e, diferentemente do capitalismo industrial, no qual o tempo “[...] €
um tempo continuo, linear, sempre repetindo o0 mesmo processo”, no capitalismo
cognitivo “[...] o tempo € descontinuo, marcado pela invencdo” (VEIGA-NETO,;
SARAIVA, 2009, p. 193).

A invencgéo torna o tempo descontinuo, rompe o vinculo entre dois pontos.
O que se experimenta € um eterno presente, pois a inven¢do nos
desconecta do passado e ndo permite que se preveja com alguma certeza o

futuro. A isso, costuma-se chamar presentificacdo. (VEIGA-NETO;
SARAIVA. 2009, p. 193).

Nessa conjuntura, o tempo é efémero, assim como tudo que envolve
a vida dos individuos, nesse contexto. A pressa € a marca do cotidiano. Sendo
assim, planos de longo prazo sao descartados, e o futuro, como desejo de se atingir,
€ igualmente breve. No quadro comparativo mostrado anteriormente, o futuro,
temporalidade longa, da lugar, de acordo com Veiga-Neto e Saraiva, a um “devir”.
Na leitura desses autores, a pressa € o que move os individuos, o que eles
denominam de “cultura do instantaneo” (VEIGA-NETO; SARAIVA, 2009, p.193).
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E, nessa sistematica, os componentes dessa sociedade encontram-

se imersos na onda do acontecimento:

Em uma sociedade organizada em torno do acontecimento e da invencao,
ja ndo é mais possivel falar do futuro, entendido como um tempo vindouro
possivel, passivel de ser planejado. [...] Na sociedade do capitalismo
cognitivo, o futuro abre-se para o devir. Um tempo vindouro inescrutavel,
imprevisivel. Nesse cendrio de incertezas, qualquer tipo de longo prazo,
seja para as empresas, seja para o poder publico, torna-se no minimo,
arriscado. (VEIGA-NETO; SARAIVA, 2009, p. 193).

O que se perpetua, segundo 0s mesmos autores, porém, é o culto
exacerbado da aquisicdo de objetos, onde “[...] 0 que importa agora é a satisfacao
imediata de desejos, que tdo logo satisfeitos se transformam em outros novos
desejos a satisfazer” (VEIGA-NETO; SARAIVA, 2009, p. 193).

Nesse contexto, faz-se necessario refletir nas implicacdes de todos
esses elementos, abordados até aqui, has escolas e em suas praticas. No topico a
seguir, os reflexos da sociedade moderno-liquida na educacéo constituirdo o objeto

de reflexao a partir do ideal de Bauman (2001).

1.2 A CONJUNTURA EDUCACIONAL DA MODERNIDADE LiQUIDA

A escola, no contexto da modernidade liquida, € considerada um
objeto de consumo, assim como tantos outros produtos da sociedade moderna. Mas
nao apenas a instituicdo escolar pode ser consumida. Um bem muito valioso,
produzido pela escola, € um objeto de consumo desejado por muitos: o
conhecimento.

N&ao diferente daquilo que ja foi apresentado neste capitulo, discutir
a educacao na perspectiva da modernidade liquida requer considerar que a escola,
assim como os demais setores da sociedade, € composta por individuos isolados,
marcados pela fragilidade dos lagos humanos.

Veiga-Neto e Saraiva contribuem para as reflexdes educacionais
presentes na modernidade liquida. Segundo os autores, a escola de hoje, mesmo
imersa nesse novo contexto, apresenta muitas caracteristicas dos tempos sélidos.
Essa instituicdo ainda procura ser disciplinadora e “[...] alinhada com a ética do
adiantamento da satisfacdo da sociedade de produtores. [...] Ela ndo foi pensada

para ser uma escola do prazer, uma escola para atender os desejos imediatos das
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criancas” (2009, p. 198). A escola é, por conseguinte, um espaco para a ordem.
Este € um conceito fundamental na leitura de Bauman, pois, como socidlogo, em

sua concepcao, a ordem é a chave para o entendimento da civilizacdo moderna.

Nessas circunstancias [...] aprendemos com Bauman que a diferenca entre
0 espaco controlado e o incontrolado € aquela mesma entre civilidade e
barbaridade. O resultado desse processo, que supostamente levaria do mito
ao esclarecimento, encontrou no casamento do saber com o poder (do
Estado-Nagdo) as condi¢bes objetivas para sua efetivacdo. (ALMEIDA;
GOMES; BRACHT. 2009, p. 20).

O que o autor aponta como barbaridade € a dissolu¢cao do objetivo
primeiro da educacdo, ou seja, a humanizacdo pela formacdo, ao passo que é
transformada num espaco para propagacdo dos ideais neoliberais. Nessa
perspectiva, os alunos que compdem 0S espacos escolares sao considerados
capitais humanos e o professor deve ser 0 gestor das competéncias que a escola
pretende neles desenvolver. Para Veiga-Neto e Saraiva (2009), nesse modelo de

escola, faz-se necessario

[...] repensar o trabalho docente em termos de sua crescente flexibilizacao,
desprofissionalizagcdo, substituibilidade, desqualificacdo, marginalizacdo
social, desvalorizagdo salarial, esvaziamento politico, enfraquecimento
associativo e sindical. (VEIGA-NETO; SARAIVA. 2009, p. 199).

Quando o professor é colocado nessa condicdo, € possivel fazer
uma relacdo direta com a passagem da industria da modernidade soélida para a
empresa da modernidade liquida. O professor deixa de ser fundamental na escola,
como o operario na industria, e passa a dar lugar para um articulador de ideias
simplistas, com a flexibilidade do funcionario moderno. Para ser apenas gestor de
competéncias, o professor ndo precisa, necessariamente, dominar 0s saberes
cientificos. Basta que ele tenha uma retorica convincente e saiba manipular os
ensinamentos a servico do capitalismo cognitivo. Formar capital humano ndo requer
tanta especialidade profissional quanto formar sujeitos humanizados pelo
conhecimento e pela ciéncia.

Nessa relacdo da escola e do trabalho docente com as questdes
neoliberais derivadas do capitalismo cognitivo, outro autor passa a compor esse
cenario de discussao: Laval (2004). O tedrico inicia sua analise de modo a defender
que as escolas vivem, em seu intimo, uma crise generalizada, a qual se trata de “[...]

uma crise de legitimidade, sem davida” (2004, p. IX). Essa crise de legitimidade se
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da pela influéncia dos preceitos neoliberais® nas praticas educativas e na
massificacdo das propostas pedagogicas que pretendem fazer do trabalho educativo
um reprodutor de desigualdades oriundas de um modelo de educacéo privada e de
acesso restrito.

A seducéo das instituicdes escolares diante da proposta neoliberal

se deve, de acordo com Silva (2012), ao fato de que

[a] escola de agora ndo fornece necessariamente as bases de entrada ou
manutencdo no mercado de trabalho e sendo este, o campo que oferece
condicdes para abstencdo de meios de consumo entendidos como sentido
principal do mundo contemporaneo, as possibilidades oferecidas pelo
campo histérico-social, tornam-se precarias e, consequentemente, sem
justificativa para o envolvimento e/ou participa¢cdo, o que mostra, por
exemplo, na preocupagdo com os indices de evasdo escolar no Ensino
Médio, momento intermediario para uma ampla camada da populagéo entre
o ensino formal e a entrada no mundo do trabalho. (SILVA, 2012, p.62).

Esse cenario abre a escola a influéncia do modelo moderno-liquido
de educacao, ou seja, passar a ser um objeto que desperte desejo nos individuos e
que os faca consumi-lo. A Unica forma de sobreviver no mercado de consumo e,
conseguentemente, consumir, € ter um bom trabalho para dar poder de consumo ao

individuo:

Na unido entre educacgdo, trabalho e formacdo humana a partir da
sociedade de consumo, observamos a promessa implicita de felicidade,
vocé pode ser feliz, consumir mais, se tiver um bom trabalho e para isso,
precisa ter educacdo, comprovada por certificacbes. Por essa razdo, a
educacdo no mundo liquido, se torna um produto com alto valor de
consumo, tornando-se um objeto de elevado valor de mercado e elemento

importante para a dindmica da sociedade vigente. (SILVA, 2012, p. 62).
Nessa perspectiva, a escola torna-se um grande mercado lucrativo e
de grande interesse por parte das familias. Laval (2004) aponta o fascinio que as
instituicdes escolares exercem sobre as pessoas, em face da promessa de ganhos
expressivos no futuro académico dos seus alunos. A busca por uma boa escola € a
meta de pais e maes, no momento de escolher uma instituicdo para matricular seus
filnos. As escolas privadas oferecem esse arsenal de ideais que prometem sucesso
e ascensao, nessa sociedade competitiva. O autor menciona os elementos utilizados

por algumas instituicdes para o convencimento desta ou daquela instituicao:

°® Mais adiante, nesta pesquisa, 0s aspectos gerais da doutrina neoliberal serdo abordados de
maneira mais aprofundada, porém, pensar a escola na modernidade liquida necessita dessa
abordagem antecipada.



36

A “mercantilizacdo da escola” é uma nocao que deve ser entendida de
diversas formas. Vimos que a escola é olhada, mais do que nunca, como
uma escola com finalidade profissional, destinada a fornecer uma mao-de-
obra adaptada as necessidades da economia. Nessa intervencdo mais
direta e mais ativa das grades curriculares e dos diplomas constitui uma
pressao légica do mercado do trabalho sobre a esfera educativa. (LAVAL,
2004, p. 111).

A fim de que essa mercantilizacdo dé frutos, isto €, que as escolas
sejam suficientemente convincentes para seres consumidas, Bauman (2001)

adverte:

A vida é organizada em torno do consumo [...] deve se bastar sem normas:
ela é orientada pela sedugdo, por desejos sempre crescentes e quereres
volateis — ndo mais por regulacdo normativa. Nenhum vizinho em particular
oferece um ponto de referéncia para uma vida de sucesso: uma sociedade
de consumidores se baseia na comparagéo universal — e o céu € o limite.
(BAUMAN, 2001, p. 90).

Nesse mercado educacional tdo competitivo, onde, de acordo com o
autor, o “céu é o limite” para conquistar clientes consumidores, uma questéo faz-se
necesséria: e a escola publica? Onde ela se coloca nesse cenario, como instituicdo
de acesso gratuito? Ela pode ser alvo dessas demandas, mesmo n&do sendo
considerada uma empresa lucrativa no contexto do capitalismo cognitivo?

De acordo com a leitura de Laval, as escolas sdo consideradas
“novas industrias do saber” e, em alguns paises, como Estados Unidos e Canada, o
ensino e a pesquisa passaram a adotar o financiamento privado, préatica a qual “[...]
permitiu aos laboratorios se apropriarem, legalmente, dos resultados de seus
trabalhos, financiados por fundos publicos” (2004, p. 34).

No Brasil, a intervengéo do ideario neoliberal na educacgéo publica se
d4 por meio das denominadas PPP (Parcerias Publico-Privadas), ou seja, o
financiamento da educacdo por organismos multilaterais como UNESCO
(significado) e Banco Mundial. Nado nos deteremos a discutir isso a esta altura, pois o
aprofundamento dessa questdo sera tratado especificamente no terceiro capitulo
desta pesquisa.

Mas esta abordagem abre outra esfera de analise dentro da
modernidade liquida e que € o objeto central de estudo desta investigacdo: o
empreendedorismo na educacdo basica e o0s pressupostos da Pedagogia
Empreendedora. Esses elementos serdo pensados no préximo topico deste capitulo.
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1.3 MODERNIDADE LiQUIDA: PARA PENSAR A PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

A Pedagogia Empreendedora € o objeto de andlise desta pesquisa.
O contraponto entre os conceitos de utopia em Paulo Freire e o de sonho de
Fernando Dolabela e seus reflexos na educacdo basica, para ser estabelecido,
necessita de um caminho investigativo cauteloso, de modo a ndo apenas pontuar
um e outro conceito. O alcance desse propoésito se da por meio da compreensédo da
conjuntura social na qual a temética do empreendedorismo esté imersa e, ainda que
de maneira sucinta, pelo entendimento do panorama histérico acerca de sua
influéncia nas praticas educativas.

Tendo em vista que o sonho € o foco a ser alcancado pelo sujeito no
trabalho desempenhado pela Pedagogia Empreendedora, Bauman (2001) traz uma
contribuicdo importante que traduz a ansia e o desejo do individuo em alcancar suas

metas e os efeitos que propostas como esta causam nele. O autor salienta:

O desejo se torna seu proprio proposito, e o Unico propdsito ndo-contestado
e inquestionavel. O papel de todos os outros propdsitos, seguidos apenas
para serem abandonados na préxima rodada e esquecidos na seguinte, é
de manter os corredores correndo — como “marcadores de passo”,
corredores contratados pelos empresarios das corridas para correr poucas
rodadas apenas, mas na maxima velocidade que puderem, e entéo, retirar-
se tendo puxado os outros corredores para o nivel de quebra de recordes,
ou como os foguetes auxiliares que, tendo levado a espagonave a
velocidade necesséria, sdo ejetados para o espaco e se desintegram.
(BAUMAN, 2001, p. 86).

E possivel verificar, nesse excerto, a referéncia a pressa e a
angustia imposta para a conquista do desejo, do sonho. Contudo, além desses
sentimentos, o0 que é possivel perceber é que, como ja comentado anteriormente, a
insatisfacdo marca todo o caminho percorrido pelo individuo. A efemeridade do
desejo e a ambiguidade ao longo da conquista acabam por destruir qualquer
possibilidade de processo de construcdo. Tudo é muito rapido e curto. E, na
perspectiva do autor, a capacidade para consumir os elementos da cultura moderno-
liguida € o que causa todo esse desespero:

N&o se compra apenas comida, sapatos, automoveis ou itens imobiliarios. A
busca &vida e sem fim por novos exemplos aperfeicoados e por receitas de
vida é também uma variedade do comprar, e uma variedade de maxima
importancia, seguramente, a luz das licbes gémeas de que nossa felicidade
depende apenas de nossa competéncia pessoal, mas que somos [..]

pessoalmente incompetentes, ou ndo tdo competentes como deveriamos e
poderiamos, se nos esforgassemos mais. (BAUMAN, 2001, p. 87).
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Quando a busca pela realizacdo de um sonho se da por conquista
individual, o autor mostra que a responsabilidade para o alcance € apenas da
pessoa. O sucesso ou o fracasso depende exclusivamente do individuo e é ele
quem sofrera as consequéncias, se nao for tdo competente em seu caminho.

Na escola, a figura do professor diante desse cenario € mesma,
como ja mencionado, de gerir essa competéncia exclusiva do individuo. Nesse
contexto, novas formas de trabalho docente acabam por influenciar o trabalho do
professor, pois os saberes cientificos e curriculares ndo ddo o suporte necessario a
essa intencdo ou, conforme for a intensidade dessa busca, acabam sendo

desnecessarios no cotidiano das escolas. Sendo assim,

[n]os ultimos anos, com a progressiva entrada nas escolas das pedagogias
psicoldgicas, ativas ou outras congéneres, assistimos a uma reorganizacao
da temporalidade. Ainda que a ética da procrastinagdo continue muito
presente, as teorias e as metodologias que vém orientando o trabalho
pedagdgico na atualidade, cada vez mais buscam a satisfacdo imediata.
(VEIA-NETO; SARAIVA. 2009, p. 198).

E nessa circunstancia que a Pedagogia Empreendedora adentra
algumas instituicdes escolares, como a Rede Municipal de Ensino de Londrina, entre
0s anos de 2010 e 2012, com a promessa de realizar nos alunos das escolas de
Ensino Fundamental da cidade uma revolucdo na forma de as criancas dessas
unidades tracarem e realizarem seus sonhos. Para essa proposta, o trabalho que as
escolas executam nao € suficiente para garantir aos alunos o alcance de seus
desejos ou sonhos, como preferem denominar.

Na leitura de Almeida, Gomes e Bracht, essas propostas trazem a
intencdo de produzir uma “[...] “destruicdo criativa” ou “criatividade destrutiva” no
sentido de “limpar o lugar” em nome do novo e do “melhor”, solapando tradi¢cdes e
profanando o sagrado com vistas a moldar o novo espaco conforme suas ambicgdes”
(2009, p. 31).

Nesse entendimento, a impressdao € que 0s conteudos e as
organizacdes curriculares interferem nas possibilidades de atuacdo do sujeito em
face daquilo que ele deseja tracar para sua vida, de forma que propostas como a da
Pedagogia Empreendedora, por exemplo, seriam uma maneira de ele escapar da
padronizacdo imposta pela estrutura da escola, solidificada em conhecimentos
desnecessarios, para a substituicho desses por novos conceitos frente as

necessidades desse individuo, na sociedade de consumo.
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Destruir, nessa leitura, representa eliminar as rotinas de transmissao
e apropriacdo dos conhecimentos escolares que, num primeiro entendimento, nao
garantem conquistas futuras. As rotinas condicionam o comportamento ante o
conhecimento, elas determinam como necessidade o conhecimento de todo o
processo e, na ansia do individuo frente ao mercado, o tempo que seria gasto com

esse aprendizado passa a ser desnecessario.

A dignidade da pessoa, cada vez mais, depende do seu poder de comprar
0s muitos produtos disponiveis nos shoppings ou supermercados das
identidades [...]. Sai de cena o individuo produtivo e entra em seu lugar o
colecionador de sensacdes, impulsionado pela pragmatica do comprar.
(ALMEIDA; GOMES; BRACHT. 2009, p. 35).

Os autores ainda frisam:

Nesse sentido, a0 mesmo tempo em que existe uma abertura as
ambivaléncias e as diferencas, diariamente potencializadas pela sociedade
de consumo, 0s erros e acertos serdo colocados nos ombros de cada
individuo. [...] a individualizacdo leva a um numero cada vez maior de
homens e mulheres a uma liberdade sem precedentes para experimentar,
mas também uma tarefa sem precedentes de enfrentar as suas
consequéncias. (ALMEIDA; GOMES; BRACHT. 2009, p. 36).

Pode-se verificar, nessas analises, que a proposta da Pedagogia
Empreendedora pode ser colocada no contexto que Bauman (2001) define como
Sociedade Administrada, no sentido de que oferece liberdade, porém determina o
controle das escolhas do individuo.

E nessa reflexdo que o desenrolar desta pesquisa chega a Paulo
Freire, em suas muitas obras, para compor essa discussao no sentido de buscar
compreender e significar o papel da escola e, por consequéncia, do professor no
processo de desenvolvimento humano das pessoas que frequentam diariamente as
instituicdes escolares.

Como a escola, pautada no esvaziamento do sentido de coletividade
e na “liqguidez” do trabalho cientifico, pode ser espago para o acolhimento das
diferencas dos sujeitos e das multiplas formas de vida e tradi¢cdes culturais? Qual € o
espaco que se tem, nessas instituicdes, para o dilema, para o embate politico, para
a racionalizacdo diante das questdes sociais? Como a sociedade pode ser

transformada com uma escola omissa as suas demandas?
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Esses questionamentos sdo igualmente percebidos no pensamento

de Bauman. E nesse sentido que a escola e a educacdo escolar precisam ser

refletidas:

A educacd@o escolarizada representou um projeto capaz de fazer da
formacdo dos individuos exclusiva responsabilidade da sociedade em seu
conjunto e, em especial, dos governantes, pois é direito e dever do Estado
formar seus cidaddos e garantir sua conduta correta, vale dizer, o
comportamento na direcdo do projeto racional e, no caminho, introduzir
ordem em uma realidade que antes estava despojada de seus proprios
dispositivos de organizacdo. (ALMEIDA; GOMES; BRACHT. 2009, p. 36).

Ensinar, portanto, € dar condicbes aos sujeitos, ndo meramente
individuos, de respeitar a alteridade, ou seja, de considerar 0 outro e sua opiniao
diante de uma tomada de decisdo. E promover o respeito & multiplicidade de valores
que compdem um grupo de pessoas e garantir a superacdo do estado dos “liquidos”

para o alcance da estabilidade nas relacdes humanas.
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CAPITULO 2

EDUCACAO, UTOPIA E PAULO FREIRE

A libertacao é o fim da educacéo.

A finalidade da educacéo € libertar-se da realidade
opressiva e da injustica; tarefa permanente e infindavel.
(Gadotti, 1996)

Iniciar uma discussdo sobre utopia a luz de Freire, um conceito tao
especifico, ndo seria possivel sem que, primeiramente, se facam algumas
consideracdes sobre sua concepcdo de educacdo, seus pressupostos para essa
ciéncia e o papel de cada sujeito, ao longo dessa construcao.

O que Paulo Freire define por utopia ndo esta presente apenas
nesta ou naquela obra do autor. Ela permeia significativamente suas reflexdes, e a
tarefa desta pesquisa € identificar os elementos que o autor destina a esse conceito
e atrela-los a concepcdo de educacdo escolar, que, como ja& mencionado na
introducéo deste trabalho, € a intencdo deste estudo.

O que se pretende nesta discussdo € compreender o sentido que
Freire da ao ato de sonhar, tendo como escopo conceitual a concepcédo de
sujeito/individuo presente nas instituicbes escolares. O ponto de partida desta
pesquisa é a compreensao que se tem do ser humano como um sujeito constituido a
partir das relacdes que ele estabelece. Elas sdo produto de sua interagcdo com o
mundo em sua volta e com os demais seres humanos que compdem esse mundo. O
sujeito se configura como tal mediante uma complexa rede de relacbes que
demandam dele muitas habilidades para permanecer nessa situagao, ou seja, a de
sujeito.

Tais relacbes derivadas da interacdo dele com seus pares passa,
como se discutiu no capitulo anterior, por um esvaziamento importante. A metafora
da “liquidez”, apresentada por Bauman (2001), precisa ser também considerada
neste ponto, para se discutir o conceito de utopia em Paulo Freire.

A apropriacédo dos termos utopia, sonho ou mesmo desejo, portanto,
€ mais do que uma tentativa de definicdo. Para este trabalho, trata-se do mote de

investigacdo, pois se pretende, por meio do conceito de utopia de Paulo Freire,
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apresentar outro, o de sonho, para a Pedagogia Empreendedora em Fernando
Dolabela (2003) e promover reflexdes e articulacdes sobre ambas as concepcoes.

A proposta reside em definir o sonho empreendedor, descrito por
Dolabela (2003) como algo que implica a busca individual do sujeito a realizar algo
que se deseja. De modo a contextualizar esse conceito, € necessario apresentar seu
contraponto. Trata-se, portanto, da utopia em Freire, e esta vem como suporte para
se tecer criticas ao modelo de sonho enfocado pelo empreendedorismo.

Sonho, na perspectiva freireana, configura-se como fruto do
engajamento, do compromisso dos sujeitos com a coletividade, na construcdo de
uma sociedade livre, ou seja, mais justa e melhor. O embate de Paulo Freire que
sera explicitado neste capitulo € o de rechacar os esfor¢gos do sujeito e da escola na
busca por resultados pessoais que atendam exclusivamente ao mercado capitalista
e suas demandas.

A utopia é um elemento presente em toda a obra de Paulo Freire,
como bem se mencionou. O autor a defende como premissa de transformacg&o do
sujeito da condicdo de mero individuo. Porém, a compreensdao desse conceito
conduz ao aprofundamento das ideias do autor e na reflexdo dos professores e seus
educandos.

Para que essa compreensao seja possivel, foi escolhida para este
topico uma obra basilar da bibliografia de Paulo Freire, a Pedagogia da Autonomia
(FREIRE, 2013a). Para dar suporte a esta discussao, foram selecionados também
textos de Moacir Gadotti (1996), Feitosa (1999), Freire (2013b) e Cardarello (2005),
autores que trazem em seus escritos muitas reflexdes a respeito da teoria de Paulo
Freire ou mesmo aproximagOes com seus ideais. S&o textos ricos em elementos que
fazem da filosofia de Freire importante fonte de investigacdo, de modo especial para
os educadores os quais fazem de sua pratica oportunidades de reflexdo sobre a
educacao escolar.

E importante ressaltar que o recorte investigativo proposto nesta
pesquisa faz com que se discuta o conceito de utopia em Paulo Freire, de maneira a
colocar o foco da questdo na educacdo escolar, quer dizer, nas praticas de
educadores e educandos, em seu fazer diario.

Eis, nesse sentido, a razdo da escolha do livro Pedagogia da
Autonomia (FREIRE, 2013a). O subtitulo Saberes Necessarios as Praticas

Educativas oferece muitos elementos que devem ser considerados na busca do



43

entendimento das questdes discutidas pelo autor, quanto ao fazer docente em sua
plenitude.

A forma como Freire trata a utopia, a partir da leitura desse livro,
esta imersa na escola e no trabalho do professor como questdes indispensaveis no
alcance do sonho, que transcende qualquer objeto ou desejo pontual. Para ele, o
sonho é uma construcdo coletiva, baseada na liberdade, no embate politico e na
responsabilidade do sujeito diante de si e da sociedade na qual ele esta inserido.

Assim, para traduzir esse conceito na obra de Paulo Freire, faz-se
necessario esclarecer o alicerce politico sobre o qual ele conduz seu pensamento. O
autor faz, na obra mencionada, criticas severas ao neoliberalismo e seus
pressupostos, de modo mais incisivo aos que envolvem a escola e as praticas
educativas.

O final da vida de Freire, os ultimos anos da década de 1990, foram
fortemente marcados pelo neoliberalismo e seus pressupostos. Os preceitos dessa
doutrina serdo abordados posteriormente, nesta pesquisa. Contudo, com a intencao
de contextualizar o embate travado pelo autor quanto a essa questdo, € oportuno
levantar alguns aspectos. Pablo Gentili (1996) discorre a proposito da doutrina
neoliberal e da maneira como seus pressupostos passaram a interferir na educacéo.

Salienta o autor:

Por um lado, trata-se de uma alternativa de poder extremamente vigorosa
constituida por uma série de estratégias politicas, econ6micas e juridicas
orientadas para encontrar uma saida dominante para a crise capitalista que
se inicia ao final dos anos 60 e que se manifesta claramente ja nos anos 70.
(GENTILI, 1996, p. 01).

Originaria da instabilidade do capitalismo por conta dos movimentos
sindicais e trabalhistas, trazia para o Estado a necessidade de um discurso
carregado de uma retorica sobremaneira convincente, a qual pudesse minimizar as
possiveis consequéncias ao cenario politico e econdmico do pais. Para o autor, “[...]
0s governos neoliberais ndo so6 transformaram materialmente a realidade
econdbmica, politica, juridica e social, como também conseguem que esta
transformacao seja aceita como Unica saida possivel (ainda que as vezes dolorosa)
para a crise” (GENTILI, 1996, p. 02).

A proposta desses governos seria afastar o Estado do comando
politico e econémico (Estado Minimo), com incentivo ao livre mercado e colocando

sob a responsabilidade da sociedade a solugdo para os problemas estruturais das
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nacdes. O autor adverte, quanto a premissa do Estado Minimo, sobre a construcéo
do “novo senso comum”, no sentido de garantir um novo imaginario social sobre as
condicbes verdadeiras enfrentadas pelo Estado. Nesse sentido, sua influéncia na
esfera politica e social € nociva, de acordo com a retdrica apontada pelo autor, e 0
discurso é pela possibilidade de livre concorréncia e de éxito num cenario

econdmico de crise.

Se o homem comum néo afirma na sua vida cotidiana o valor da
competicdo, se a sociedade ndo aceita as enormes possibilidades
modernizadoras que o mercado oferece quando passa a atuar sem a
prejudicial interferéncia do Estado, as consequéncias séo nefastas para a
propria democracia: os piores serdo 0s primeiros, o totalitarismo aumentara
e a planificacdo centralizada tomara conta da vida das pessoas, impedindo-
Ihes de expressar seus desejos individuais, sua vocacdo de melhora
continua, sua liberdade de escolher. (GENTILI, 1996, p. 02).

Com essas ideias, a doutrina neoliberal insere-se na escola no
intuito de, como também apontaremos mais tarde, direcionar as préaticas educativas
e “moldar” os individuos aos interesses do mercado. Nessa perspectiva, Paulo Freire
aponta sua critica a essa doutrina politica, pois, avesso a tal premissa, ele trava um
imenso embate acerca dos preceitos neoliberais e sua influéncia perniciosa no
cenario politico, social e, principalmente, educacional.

A responsabilidade da escola e dos demais espacos formadores
transcende a necessidade de competicio ou mesmo adequacdo ao mercado.
Conforme o autor, formar um sujeito para viver neste mundo vai além do treino ou do
condicionamento proposto pelo neoliberalismo. “Dai a critica permanente presente
em mim a malvadez neoliberal, ao cinismo de sua ideologia fatalista e sua recusa
inflexivel ao sonho e a utopia” (FREIRE, 2013a, p. 16).

Colocar a escola e o direito de utopia a servico das mazelas sociais,
para Freire, € uma afronta a ética e ao comprometimento das instituicdes educativas
com a vida dos que ele denomina “condenados da Terra” (FREIRE, 2013a, p. 16).

E nesse sentido que a utopia em Paulo Freire é construida, a partir
da parcialidade e “[...] responsabilidade ética no exercicio de nossa tarefa docente”
(2013a, p.17). A pratica educativa, de professores e professoras, deve ser pautada
na eticidade e permeada de intencionalidade e compromisso com a formagao dos
sujeitos menos favorecidos. Contudo, essa ética ndo pode ser considerada quando o

individuo se curva diante do mercado e dos interesses do lucro.
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Na capa de um de seus livros, Paulo Freire escreve: “Conhecer é
tarefa de sujeito, ndo de objetos. E € como sujeito, e somente enquanto sujeito, que
o homem pode realmente conhecer” (FREIRE, 2013b). Sendo assim, de sorte a
retomar a citacao inicial deste capitulo, Gadotti (1996) discorre sobre a trajetoria de
Paulo Freire, ao longo de sua producado. Nele, além da abordagem sobre a rotina
politica do autor, o periodo que viveu fora do Brasil exilado, sobre a conotacédo de
subversivo e desobediente ao sistema do periodo militar, por vezes chamado de
pensador anarquista, 0 autor apresenta como se configura sua metodologia, como
ele considera a educacao como pratica humanista, libertadora.

Numa inicial discussdo sobre essas questfes, é importante pensar
em liberdade. O que é ser livre, para Freire? Seria, numa analise preliminar, a
capacidade de despir-se de valores enraizados na existéncia de cada um, sejam
estes estipulados social ou politicamente, no sentido de, a partir desse abandono,
ser capaz de adquirir outros, sem que se perca o sentido de quem se é. Esta é uma
pratica importante do sujeito, numa espécie de dialogo pessoal, pois reconhecer-se
em sua condicao é ponto de partida para a transformacao.

Porém, na concepc¢ao de Freire, a transformacao ocorre de maneira
ativa, critica e, na educacdo, isso se denomina praxis, ou seja, a capacidade de

reflexdo sobre a agéo, pois, conforme afirma Gadotti (1996),

Paulo Freire ndo pensa pensamentos. Pensa a realidade e a acéo sobre
ela. Trabalha teoricamente a partir dela. E metodologicamente um
pensamento sempre atual e vem ganhando mais forca nos ultimos anos
pela sua compreensdo da politica que nunca foi orientada por qualquer
cartilha. (GADOTTI, 1996, p.04).

Essa constatacdo de Gadotti faz referéncia a dimenséo libertadora
da teoria de Freire, porém, para tanto, é imperioso reconhecer as for¢cas que fazem o
sujeito sucumbir, quer em contraposicdo a classe dominante pela desigualdade
social, quer por modelos burocraticos e politicos. E ser livre é ser capaz de libertar-
se de padrdes e normas que impedem o livre acesso do sujeito pelos espacos por
ele determinados. Em Freire, de acordo com Gadotti (1996, p. 04), essa liberdade &
tdo emblematica que, “[...] através dele, a poesia conseguiu Vvisto permanente para

transitar os textos cientificos”.
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Na teoria e na pratica, Paulo Freire tem uma visceral incompatibilidade com
esquemas, principalmente burocraticos. Tanto sua forma de agir quanto de
se expressar refletem uma certa rebeldia em relacéo a paradigmas rigidos.
Seu comportamento ndo se submete a modelos burocraticos e politicos.
Sua linguagem nado segue os padrdes hegemdnicos da academia. Para a
expressdo linguistica que abusa do pedantismo e da erudicdo com a
intencdo de ser reconhecida cientificamente, Paulo Freire ndo faz
concessdo. (GADOTTI, 1996, p. 04).

Tendo em vista esse ideéario, Paulo Freire é considerado um
educador voltado para a educacdo popular. Desse modo, a educacgdo, para
contemplar seus pressupostos, dever ser, indistintamente, uma pratica voltada ao
didlogo. Para ele, “[...] a reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia“
(FREIRE, 2013a, p. 24). Este € o caminho para buscar a esséncia do conhecimento
que liberta e emancipa. E isso que faz o sujeito refletir, reconsiderar posturas e rever
suas possibilidades de acordo com a sua realidade, isto €, a praxis educativa.

Segundo o autor, quando se fala em praxis, é imprescindivel
compreender que “[...] ensinar ndo é transferir conhecimentos, conteddos, nem
formar a acdo pela qual um sujeito criador a forma, estilo ou alma a um corpo
indeciso e acomodado” (FREIRE, 2013a, p. 25). Em sua opinido, a acdo docente se
esvazia quando quem ensina e quem aprende se colocam na condicdo de objeto,
um diante do outro.

E possivel afirmar que a utopia pode se traduzir também no desejo
de formacéo, de libertacdo. A formacao prevé o que o autor denomina “curiosidade

epistemoldgica’

A curiosidade como inquietagdo indagadora, como inclinagdo ao
desvelamento de algo, como pergunta verbalizada ou ndo, como procura de
esclarecimento, como sinal de atencdo que sugere alerta, faz parte
integrante do fenébmeno vital. (FREIRE, 2013a, p. 33).
Assim, € impossivel dissociar essa atitude da presenca de um
educador diante do conhecimento ao qual ele é o interlocutor. Freire (2013b, p. 09)
enfatiza que “[...] o conhecimento [...] exige uma presencga curiosa do sujeito em face
do mundo. Requer sua agao transformadora sobre a realidade”.
O professor, em seu fazer diario, € o articulador que da inicio ao
processo de transformacao coletiva por meio do conhecimento cientifico, aquele que
emancipa e liberta. Com suas inferéncias, o individuo comeca a reconhecer 0s

meios para a construgdo de uma nova realidade, diferente daquela imposta pelo



47

sistema dominante. Autonomia, respeito e liberdade sédo conquistas que derivam do
trabalho efetivo do educador.

Gadotti utiliza o Método Paulo Freire, ainda que Freire nao utilizasse
essa denominacdo, para refletir sobre essa situacdo. Feitosa (1999) faz uma
abordagem completa acerca do referido método e seus fundamentos.

Escreve a autora:

Na proposta freiriana o processo educativo esta centrado na mediacéo
educador- educando. Parte-se dos saberes dos educandos. Muitas vezes, 0
educando adulto quando chega a escola acredita ndo saber nada, pois sua
concepcdo de conhecimento estd pautada no saber escolar. Um dos
primeiros trabalhos do educador é mostrar ao educando que ele sabe
muitas coisas, s6 que esse conhecimento esta desorganizado. A medida
gue o educador vai relacionando os saberes trazidos pelos educandos com
0s saberes escolares, o educando vai aumentando sua autoestima,
participando mais ativamente do processo. Com isso melhora também a sua
participagdo na sociedade, pois assume um maior protagonismo agindo
como sujeito no processo de transformagéo social. (FEITOSA, 1999, p. 43).

Essa reflexdo incide na compreensao de que, segundo Freire, 0 ato
educativo deve ser sempre um ato de recriacao, de ressignificacdo de significados, e
este é o exercicio fundamental da pratica docente. A autora ainda refor¢ca que “[...] 0
Método Paulo Freire tem como fio condutor a alfabetizacdo visando a libertagéo.
Essa libertacdo ndo se da somente no campo cognitivo, mas acontece
essencialmente nos campo social e no politico” (FEITOSA, 1999, p. 43).

Nesse sentido, Gadotti enumera, de acordo com o Método Paulo
Freire, trés momentos a serem considerados pelo educador, na aquisi¢cado do ideal

da autonomia, respeito e liberdade.

1. Investigacdo temdatica pela qual o aluno e professor buscam, no
universo vocabular do aluno e da sociedade onde ele vive, as palavras
e temas centrais de sua biografia.

2. A tematizagdo pela qual eles codificam e decodificam esses temas;
ambos buscam o seu significado social, tomando assim consciéncia do
mundo vivido;

3. A problematizacdo na qual eles buscam superar uma primeira visdo
magica por uma visdo critica, partindo para a transformagdo do
contexto vivido. (GADOTTI, 1996, p. 05).

O autor adverte que essa interdisciplinaridade na a¢ao do educador
nao pode ser desarticulada de uma postura ética e politica efetiva. Ao professor fica

atribuida a responsabilidade de inteligir com seus educandos, ou seja, propor

atividades desafiadoras que objetivem provocar a necessidade de comunicacao,
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reflexdo e compreensdo daquilo que se pretende ensinar. “Nao ha inteligibilidade
gue ndo seja comunicacdo e intercomunicacdo e que ndo se funde na dialogicidade.
O pensar certo, por isso, é dialégico e nao polémico” (FREIRE, 2013a, p. 39).

A auséncia de comunicacédo, abordada acima e temida pelo autor, é
0 que ele define como extensdo. Conforme sua compreensao, extensdo significa
transmitir, passar conhecimento de quem sabe mais para quem sabe menos. E a
mecanizacdo do processo de ensino e aprendizagem. Na perspectiva do seu

método, ele retruca:

Conhecer, na dimensao humana, que aqui nos interessa, qualquer que seja
o nivel em que se dé, ndo é o ato através do qual um sujeito, transformado
em objeto, recebe, docil e passivamente, os contelidos que outro Ihe da ou
Ihe impde. (FREIRE, 2013b, p. 28).

E acrescenta:

Conhecer, pelo contrario, exige uma presenca curiosa do sujeito em face do
mundo. Requer sua ac¢éo transformadora sobre a realidade. Demanda uma
busca constante. Implica invencao e reinvencdo. Reclama a reflexdo critica
de cada um sobre o ato mesmo de conhecer, pelo qual se reconhece
conhecendo e, ao reconhecer-se assim, percebe o “como” de seu conhecer
e os condicionamentos a que esta submetido seu ato. (FREIRE, 2013b, p.
29).

E com esse olhar que se traduz a atuacdo critica dos professores
em face daquilo que desenvolvem com seu grupo de educandos. Contudo, n&o se
trata da critica pela critica, como o autor adverte, mas a critica como produto de
reflexdo e de andlise da realidade com a finalidade de transforma-la por meio da
libertacdo dos oprimidos.

Este é um aspecto muito relevante da obra de Paulo Freire, o qual
sera escopo conceitual para a definicdo de utopia, a ser abordada mais adiante.
Para fins da educagdo, Freire ndo define a realidade apenas como um mero
observador de modo a encontrar respostas para suas questdes sobre o que vé ou
vive. “Ele busca, nas ciéncias (sociais e naturais), elementos para, compreendendo
mais cientificamente a realidade, poder intervir de forma mais eficaz nela”
(GADOTTI, 1996, p. 05). E assim que a critica promove a praxis e se torna o mote
da transformacado dos sujeitos, e os educadores sdo 0s condutores dessa conquista
que, para o autor, € o fim da educacéao.

Freire entende que educacao e todos os elementos que envolvem

essa ciéncia constituem subsidio para o alcance da liberdade e alicerce para a



49

transformacao radical da realidade, ou seja, a curiosidade epistemoldgica citada
anteriormente. Porém, esta ndo € uma conquista baseada no conformismo ou
comodidade.

Para o autor, toda forma de educacéo que impede a reflexdo para a

liberdade é uma forma de manipulacdo, domesticacéo:

Estimulando a massificacdo, a manipulacdo contradiz, frontalmente, a
afirmacdo do homem como sujeito, que pode ser a de que, engajando-se na
acédo transformadora da realidade, opta e decide. Na verdade, manipulacdo
e conquista, expressdes da invasdo cultural e, ao mesmo tempo,
instrumentos para manté-la, ndo sédo caminhos de libertacdo. Sdo caminhos
de “domesticacdo”. (FREIRE, 2013b, p. 51).

Romper com essa invasao cultural apontada, fruto da influéncia
neoliberal, implica atitude, em uma busca consciente daquilo que se pretende
romper. E necesséria, ao sujeito, uma conduta de pensamento, por assim dizer,
histérico. Conforme Freire, “[...] a pratica docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer”
(FREIRE, 2013a, p. 39). Esse pensar certo € uma atividade refletida, critica e
histérica, e seu entendimento e consciéncia acerca do fazer docente sdo requisitos
para a conquista de um plano de acdo rumo a sua emancipagdo. Em decorréncia, a
atuacdo do educador precisa investir-se de intengcdes problematizadoras as quais
levem o individuo a pensar, refletir sistematicamente sobre si e 0 outro, sobre seu

mundo e o que o cerca. Diante dessa responsabilidade o autor adverte:

O professor que desrespeita a curiosidade do educando, o seu gosto
estético, sua inquietude, a sua linguagem, mais precisamente a sua sintaxe
e sua prosédia; o professor que ironiza o aluno, que 0 minimiza, que manda
gue “ele se ponha em seu lugar” ao mais ténue sinal de sua rebeldia
legitima, tanto quanto o professor que se exime do cumprimento de seu
dever de impor limites a liberdade do aluno, que se furta ao dever de
ensinar, de estar respeitosamente presente a experiéncia formadora do
educando, transgride os principios fundamentalmente éticos de nossa
existéncia. (FREIRE, 2013a, 59).

Em acréscimo, reforca:

Ser dialégico é empenhar-se na transformacéo constante da realidade. Esta
€ a razdao pela qual, sendo o didlogo o contetdo da forma de ser prépria da
existéncia humana, esta excluido de toda relacdo na qual alguns homens
sejam transformados em “seres para outro” por homens que sao falsos
“seres para si”. E que o didlogo ndo pode-se travar-se numa relacéo
antago6nica. (FREIRE, 2013b, p. 51).
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De acordo com essas apresentacfes a proposito de como a
educacdo se revela na leitura de Paulo Freire, foi tracado o caminho para a
discusséo especifica de um dos conceitos desta pesquisa: a utopia.

Essa utopia ndo se reduz a mera realizacdo de um desejo. Essa
simplicidade atribuida a ela perde o valor, quando imersa em ideias vazias e
desprovidas de reflexdo e andlise acerca de sua finalidade. A busca pela utopia
precisa estar, necessariamente, embasada por razdes e responsabilidades politicas,
histéricas e éticas capazes de mover o sujeito da condicdo de oprimido para a
libertacdo. Para o autor, esta é uma tarefa que so se alcanca no confronto com o

outro, na busca pela liberdade coletiva.

O fato de me perceber no mundo, com o0 mundo e com 0s outros me pde
numa posicdo em face o mundo que ndo é de quem nada tem a ver com
ele. Afinal, minha presenca no mundo néo é a de quem a ele se adapta,
mas a de quem nele se insere. E a posicdo de quem luta para ndo ser
apenas objeto, mas sujeito também da historia. (FREIRE, 2013a, p. 53).

E possivel identificar o lugar que a utopia encontra, no pensamento
do autor. Por meio da educacao, acredita ele, as conquistas individuais de liberdade
do ser humano s&o o produto de sua posi¢cdo diante do outro e do mundo no
confronto com as outras liberdades. Na verdade, utopia é o alcance dessa condi¢cao
do sujeito diante de seus pares e esta é a batalha travada por ele, na critica ao
neoliberalismo, como ja anunciado.

N&o é dificil, a exprimir o desejo de Freire por uma educacéo
libertadora, humanista como alavanca da transformacdo do sujeito, verificar tracos
evidentes de um idealista, que traz como meta, ou mesmo utopia, a revolucdo das
mazelas humanas por meio da educacao popular. Diferentemente da proposta

neoliberal,

[a] libertagcdo como objetivo da educacgéo é fundada numa visao utopica da
sociedade e do papel da educacéo. A educacgdo deve permitir uma leitura
critica do mundo. O mundo que nos rodeia € um mundo inacabado e isso
implica a dendncia da realidade opressiva, da realidade injusta, inacabada
e, consequentemente, a critica transformadora, portanto, o antncio de outra
realidade. O anuncio é a necessidade de criar uma nova realidade. Essa
nova realidade é a utopia do educador. (GADOTTI, 1996, p. 06).

Na concepcgdo de Freire, a utopia é caracterizada pela busca do

sujeito de denunciar certa realidade, que ele vive e na qual se situa historicamente,
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de sorte a projetar uma nova realidade. Quando age diretamente sobre a praxis,
quando articula a reflexdo e o dialogo do sujeito com a sua realidade, é possivel a

ele a “tomada de consciéncia”. Essa pratica

[...] significa a passagem da imersdo na realidade para um distanciamento
desta realidade. A conscientizacdo ultrapassa o nivel da tomada de
consciéncia através da analise critica, isto é, do desvelamento das razdes
de ser desta situacdo, para constituir-se em acdo transformadora desta
realidade. (GADOTTI, 1996, p. 06).

Nessa passagem € possivel notar que, no ideario de Paulo Freire,
ndo se pode conceber o fatalismo ou conformismo da doutrina neoliberal. Refutar a
condicdo de oprimido deve ser o mote da educacéo e dos educadores. Curvar-se
diante do cenario desfavoravel € sucumbir ao sonho e, de acordo com Freire, algo
inconcebivel. Ensinar para ele é mais do que aprender a conformar-se ou adaptar-
se, mas “[...] transformar a realidade, para nela intervir, recriando-a” (FREIRE,
2013a, p. 67). E ainda reitera que “[...] a desproblematizacdo do futuro numa
compreensdo mecanicista da historia, de direita ou de esquerda, leva
necessariamente a morte ou a negacdo autoritiria do sonho, da utopia, da
esperanca” (FREIRE, 2013a, p. 71).

No pensamento do autor, portanto, o alcance da utopia esta
condicionado a luta, ao embate, a busca pelo conhecimento e pela construgdo da
condicao de liberdade em relacé&o ao sistema opressor.

Este é o cuidado que o educador que baseia sua pratica em atitudes
libertadoras deve ter. Problematizar o conhecimento. Coloca-lo em didlogo com o
educando. Provocar questionamentos, indagacdes, duvidas, curiosidade. Freire
(2013b, p. 68) ressalta que “[...] nenhum cientista elaborou seu pensamento sem ter
sido problematizado ou desafiado”. Nao que a pretensdo do professor seja formar

cientistas, mas, como Freire bem destaca,

[0] que defendemos é precisamente isto: se 0 conhecimento cientifico e a
elaboracdo de um pensamento rigoroso ndo podem prescindir de sua matriz
problematizadora, a apreensdo deste conhecimento cientifico e de rigor
deste pensamento filos6fico ndo pode prescindir igualmente da
problematizacdo que deve ser feita em torno do proprio saber que o
educando deve incorporar. (FREIRE, 2013b, p. 69).

7

Esta é a tarefa essencial do professor. Seu trabalho com esse

enfoque evita o esvaziamento do aprendizado em informacgfes rapidas e produz
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reflexfes e todo o processo de ensino que ele se compromete a liderar. E, de acordo
com o autor, esta é a pratica que liberta, pois “[...] a mudanca do mundo implica a
dialetizacdo entre a denuncia da situacdo desumanizante e o anuncio de sua
superacéo, no fundo, o nosso sonho” (FREIRE, 2013a, p. 77).

Mais uma vez, o autor aponta seu repudio ao fatalismo neoliberal.
Por meio da educacao e do trabalho engajado de professores que procuram pensar
certo e promover o mesmo movimento em seus educandos, qualquer realidade
opressora pode ser superada. O anuncio de uma nova realidade s6 € possivel com a
denuncia daquilo que desagrada e desrespeita 0 sujeito, e implica a busca da
inversdo dessa condicao.

Este é exercicio da busca que o professor oferece aos educandos
como elemento de sua curiosidade epistemoldgica. A sede de conhecimento, de
saberes que garantem a todos os individuos da realidade opressora a condicdo de
sujeitos essencialmente humanos. E, para Freire, “[...] ndo haveria existéncia
humana sem a abertura de nosso ser ao mundo, sem a transitividade de nossa
consciéncia” (2013 a, p. 85).

A negacédo do sonho e da condicdo humana do sujeito imposta por
regimes autoritarios e fatalistas ameaca as condi¢cdes de superacdo. Autoridade é
uma questao discutida por Paulo Freire e considerada neste ponto da pesquisa.

Na construcdo de sonhos coletivos, fruto do engajamento e do
embate social, relagcbes autoritarias comprometem o seu desenrolar, de modo
especial na escola, no processo de aprendizagem estabelecido entre educadores e
educandos. O autoritarismo compromete a liberdade e o confronto de sujeitos livres
em face da realidade socialmente construida. Conforme Freire, ele favorece a
indisciplina e impede o aparecimento da autoridade, elemento indispensavel ao
sujeito livre no confronto com seus pares. Distintamente do autoritarismo, autoridade
e liberdade sé@o elementos intrinsecos na pratica de professores comprometidos com
a ética. Nesse aspecto, Freire enfatiza:

O bom seria que experimentassemos o confronto realmente tenso em que a
autoridade de um lado e a liberdade do outro, medindo-se, se avaliassem e
fossem aprendendo a ser ou a estar sendo elas mesmas, na producgéo de
situagbes dialdgicas. Para isso, o indispensavel é que ambas, autoridade e
liberdade, vao se tornando cada vez mais convertidas ao ideal do respeito
comum como podem autenticar-se. (FREIRE, 2013a, p. 87).
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A seguranca prevista nessa proposta é a chave dos educadores, na
garantia da busca pela utopia. A autoridade dessa atuacdo depende de
conhecimentos sélidos, de bases epistemolégicas construidas pela formacgéo, a
reflexdo e a acao, ou seja, pela praxis. Ndo é possivel a nenhum educador trabalhar
na realizacdo de sonhos coletivamente construidos, se estes ndo conhecem a
realidade, ndo se inserem nesse contexto e ndo buscam condicbes para
compreendé-lo. Isso é autoridade docente; aquele que elimina qualquer relacdo
autoritéria fatalista, contudo, a incompeténcia profissional desqualifica a autoridade
do professor. E, para Freire, professor competente é aquele dotado de
generosidade, de olhar intimista a cada um de seus educandos e de humildade para

colocar-se junto com eles na condi¢do de aprendiz.

A arrogancia que nega a generosidade nega também a humildade, que néao
€ virtude dos que ofendem nem tampouco dos que se regozijam com sua
humilhacdo. [...] A autoridade docente mandonista, rigida, ndo conta com
nenhuma criatividade do educando. N&do faz parte de sua forma de ser,
esperar, sequer, que o educando revele o gosto por aventurar-se. [...] A
autoridade coerentemente democratica estd convicta de que a disciplina
verdadeira ndo existe na estagnacédo, no siléncio dos silenciados, mas no
alvorogo dos inquietos, na divida que instiga, na esperanca que desperta.
(FREIRE, 2013a, p. 90-91).

A autoridade sublinhada pelo autor é a que garante autonomia ao
sujeito, estando implicitamente fundamentada em sua responsabilidade. Esta é a
busca do educador, ou seja, por meio da aquisicdo da autonomia responsavel por
parte do educando, ele se torna apto a sonhar e a buscar, por meio da luta e da
praxis, a realizacdo desses sonhos - estes éticos, comprometidos, libertadores,
possiveis.

Da busca por sonhos possiveis € que discorre Paulo Freire. Sonhos
bem sonhados, realizacdes tangiveis, frutos de luta, de batalha, por vezes de
rebeldia ou insubordinacdo, porém, de embates reais em prol da coletividade. A
realizacdo deste é baseada no dialogo, no que ele denomina relagdo horizontal, isto
€, entre iguais com o mesmo proposito. Nesse sentido, a condicdo de oprimido se
supera diante da relacdo que se estabelece, pela educacdo, entre educando e
educador. O objetivo € um, mas a luta € de todos. De acordo com Gadotti (1996, p.
08), dessa relacao, “[...] nutre-se amor, humildade, fé e confianca”. A vertente dessa
utopia se solidifica no respeito, por parte dos educadores, aos educandos que a

alimentam.
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As diferencas entre o educador e o educando se ddo numa relagdo em que
a liberdade do educando “n&o é proibida de exercer-se”, pois nessa opg¢ao
ndo é, na verdade pedagdgica, mas politica, o que faz do educador um
politico e um artista, e ndo uma pessoa neutra. (GADOTTI, 1996, p. 09).

A proposta ao educador, na procura da realizacdo do educando, é
de, por meio do seu trabalho, desvelar a dualidade entre o opressor e 0 oprimido e,
por meio da utopia, promover no oprimido a oportunidade de galgar caminhos
outrora inconcebiveis. E nesse sentido que Freire considera que educar exige
comprometimento por parte do educador. Nado € admissivel a esse profissional o
descompromisso com a sua atividade de problematizador, formador de opinido e
intelectual. Ao professor que promove a utopia € exigida a capacidade de pensar
politicamente e estabelecer essa rotina de pensamento e reflexdo, em suas praticas
com os seus educandos, desde a mais tenra idade. A consciéncia politica e a
compreensao da realidade devem ser ensinadas aos alunos desde muito cedo, no
inicio de seu processo de escolarizacdo. O professor deve ser o interlocutor dessas
ideias, o condutor desse processo de reflexdo e o mediador desses conceitos aos
elementos conteudistas impostos pelo mercado ou pelo sistema. A aprendizagem
gue promove a utopia é solidaria e compartilhada entre todos os envolvidos. “Nesse
sentido, quanto mais solidariedade exista entre o educando e o educador no “trato”
deste espaco, tanto mais possibilidades de aprendizagem democrética se abrem na
escola” (FREIRE, 2013a, p. 95).

A aprendizagem democratica, aqui apontada, é resultado da
compreensao por parte dos educandos da realidade politica e, desse modo, nao
podem deixar de serem citadas as doutrinas neoliberais, intituladas por Paulo Freire
como as grandes responsaveis pela desigualdade e exclusdo social, principalmente
na esfera da educacao publica. Constituem agentes que impossibilitam a concretude
dos sonhos, pois limitam as acdes educativas, seja por parte dos educadores, seja
da escola. Gadotti (1996) alude a comparacdo que Paulo Freire faz sobre a
influéncia das doutrinas neoliberais na educacao, tendo por base o reducionismo da

educacao bancaria.

A educacdo bancéria tem por finalidade manter a divisdo entre os que
sabem e os que ndo sabem, entre os oprimidos e opressores. Ela nega a
dialogicidade, ao passo que a educacdo problematizadora funda-se
justamente na relacdo dialégico-dialética entre o educador e o educando;
ambos aprendem juntos. (GADOTTI, 1996, p. 09).
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Essa atitude dialética, reflexiva e ativa por parte de todos os
envolvidos, quer educandos, quer educadores, dirige esses sujeitos rumo ao que
Paulo Freire denomina “pedagogia do desejo”. Se a proposta deste estudo é
estabelecer os contrapontos da Pedagogia Empreendedora com as ideias de Paulo
Freire, a Pedagogia do Desejo € aquela que nao permite a minimizacdo dos seres
humanos envolvidos nos processos de aprendizagem, ainda que estes componham
grupos de minorias sociais desprovidas de poder econdémico. Tal proposta reside
exatamente na superacdo dessa condicéo social e na promoc¢ao da igualdade entre
0S sujeitos, no confronto com suas liberdades. Ela promove a resisténcia, a
indignacdo, a “justa ira” dos seres humanos diante de opressdes da ideologia
fatalista, a qual promove a “[...] desvalia dos interesses humanos em relacdo ao
mercado” (FREIRE, 2013a, p. 99).

Aos educadores progressistas, comprometidos com a transformacéo
da realidade e com a revolucao social do individuo em sujeito, cabe o desejo de
sonhos efetivamente politicos. Além disso, conforme Cardarello, “[...] torna-se
necessario aos sujeitos modernos saber do seu desejo, nomea-lo, conceitua-lo e
objetiva-lo; confessando-o, colocando-o em analise e em discurso” (2005, p. 49).
Grande € o desafio de inculcar no sujeito moderno, como ressalta a autora, essa
consciéncia, ou seja, estimular o exercicio reflexivo do sujeito em face de sua
condicao, de modo a supera-la.

Portanto, o educador deve saber que trabalhar para a construcéo
dos desejos, em seus educandos, implica ir além da caridade, como bem aponta
Freire, mas requer luta politica e embate com respeito aos preceitos ideoldgicos.

A luta pela nao resignacgéo diante da condi¢cao de opressao deve ser
0 proposito das escolas e também dos professores. Nesta afirmacao, Paulo Freire
coloca-se na condicdo de professor:

Sou professor a favor da docéncia contra o despudor, a favor da liberdade
contra o autoritarismo, da autoridade contra a licenciosidade, da democracia
contra a ditadura de direita ou de esquerda. Sou professor a favor da luta
constante contra qualquer forma de discriminacdo, contra a dominacao
econdmica, dos individuos das classes sociais. Sou professor contra a

ordem capitalista vigente que inventou esta aberracdo: a miséria na fartura.
(FREIRE, 2013a, p. 100).

Os professores nao podem restringir sua atuacdo apenas a

transmissao de seus conteldos curriculares e omitir-se diante da realidade social,
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politica, cultural e econdmica da qual seus educandos fazem parte. E preciso
conhecer e, mais do que isso, compreender a relacdo entre os problemas de ordem
social e os seus fatores com as politicas de opressdo. Faz-se necessario igualmente
olhar para a realidade e reconhecer, ainda que minimamente, que as
transformacdes ocorrem.

O sonho descrito por Freire é o sonho da liberdade, que amadurece
somente quando colocada em confronto com outras liberdades, “[...] na defesa de
seus direitos em face da autoridade dos pais, do professor, do Estado” (FREIRE,
2013a, p. 103).

Dessa maneira, para Paulo Freire, o sonho se da de acordo com
guem o sonha. Aos trabalhadores sem terra, 0 sonho sé sera real com a reforma
agraria. Aos que morrem de fome nas ruas, quando tiverem comida em abundéancia.
Aos analfabetos, quando conseguirem decodificar os signos linguisticos que formam
as palavras e |é-las.

Mas, o que poderia ser classificado como sonho, na ética de Paulo
Freire?

E necessario, para responder a essa questdo pontuar os sujeitos
que compBem a escola em questdo: educandos e educadores na busca pela
autonomia e liberdade. Porém, o autor adverte que “[...] ninguém é autdnomo
primeiro para depois decidir’ (FREIRE, 2013a, p. 105). A autonomia se constréi na
experiéncia, na ousadia da tomada de consciéncia e na decisdo ante uma questao.
Para tanto, a escola e os educadores devem promover aos educandos experiéncias
ricas de embate e escolha, no sentido de promover o desenvolvimento de sua

autonomia e, consequentemente, de sua liberdade.

E na diretividade da educacdo, esta vocacdo que ela tem, com acgio
especificamente humana, de “enderecar-se” até sonhos, ideais, utopias e
objetivos, que se acha o que venho chamando politicidade da educacgao. A
qualidade de ser politica, inerente a sua natureza. E impossivel, na verdade,
neutralidade na educacédo. (FREIRE, 2013a, p. 108).

Para interligar essa discussdo de utopia com 0s preceitos da
doutrina neoliberal e com a Pedagogia Empreendedora, que sera apresentada no

proximo capitulo, algumas indagacdes podem ser lancadas.
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Em face do conceito de utopia apontado por Paulo Freire, como um
professor, frente a seus educandos, pode trabalhar o sonho e a realizacdo apenas
como uma vontade individual?

A realizacdo docente, por conseguinte, também deve se configurar
na busca pela mudanca, tendo em vista sua posicéo social, politica e historica, para
que, democraticamente, promova a busca de seus educandos para as suas
realizagbes. Na concepcdo de Freire, a educacdo apenas deixaria de ser politica
quando o mundo deixasse de ser humano (FREIRE, 2013a, p. 109). O autor ainda
afirma que, para ser um educador progressista, € necessario ultrapassar a leitura
rasa que se faz da Pedagogia do Oprimido (FREIRE, 2013c). O desejo deve ser de
ir além, de romper com essa condicdo e vislumbrar o progresso pela luta e
engajamento social. Para ele, “[...] lavar as maos em face da opresséao é reforcar o
poder do opressor, é optar por ele” (FREIRE, 2013a, p. 109). A educacédo e o
engajamento dos professores em presenca desse desafio sdo alavancas para essa
conquista.

Para tanto, alguns requisitos éticos sdo apontados por Paulo Freire
aos educadores, a fim de que a busca ndo seja apenas para a simples realizacdo de
seus sonhos, mas a construcdo de seus projetos politicos ancorados nesses
desejos. Pela logica neoliberal, a ética se reduz ao mercado e suas determinagdes.
Aos educadores criticos, ndo é possivel sucumbir a tais imposi¢des fatalistas. Mais
do que requisitos éticos, sonho, para Paulo Freire, seria a preparacao profissional,
cientifica e tecnolégica por parte dos educadores e ndo apenas propostas
tecnicistas, ditadas pelo mercado. Assim, a formacédo desses profissionais da
educacdo estaria, além de baseada em saberes diversos, pautada em reflexdes
efetivas quanto a sua atuacdo, seu compromisso com a educacdo e a sua
responsabilidade para com o bem coletivo.

Aos educandos, o que foi apresentado como utopia aos educadores
seria uma dimensao paralela. Uma esfera a qual se comporta como elemento
compensatorio, tendo em vista a atuacéo detalhada acima quanto aos educadores.

Para os professores, bem reforca Freire, a intencdo deve ser a
procura da realizagdo do sonho solidario e democratico, no sentido de aprender a
escutar os anseios de seus educandos e trabalhar para o entendimento e

conscientizacéo deles, na busca pela realizacéo.
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Nessa perspectiva, sucumbir aos ideais neoliberais anula qualquer
esforco do professor em revestir sua atuacdo de praticas politicas e éticas. A
padronizacdo do trabalho para atender as necessidades do mercado e do sistema
impede a liberdade de pensamento e do esfor¢co epistemoldgico, por parte dos
professores e, por consequéncia, dos educandos. Esse aprisionamento das ideias é
denominado por Freire como “burocratizacdo da mente”, isto €, “[...] um estado
refinado de estranheza, de “autodemissdo” da mente, do corpo consciente, de
conformismo individual, de acomodacao diante de situacdes consideradas fatalistas
como imutaveis” (FREIRE, 2013a, p. 112). Seria assim como se 0s professores
aceitassem passivamente a morte de sua esséncia profissional, de sua historia
politica, numa permanéncia apatica diante da realidade opressora.

Nesse aspecto é que se deve rechacar as imposi¢cfes fatalistas da
doutrina neoliberal e suas interferéncias nas politicas educacionais. Paulo Freire se
mostra muito enfatico nessa interpretacdo, quando afirma negar-se a ouvir o
discurso de professores contaminados pelo fatalismo, principalmente como resultado
da globalizacdo da economia ou por outros fatores politico-ideoldgicos.

O autor adverte igualmente que a formacdo continuada e o esforgo
cognitivo sdo condi¢cdes para educadores progressistas ndo se deixarem contaminar
por esses preceitos. A retdrica neoliberal é capaz de seduzir, pois, segundo Freire
(2013a, p. 113), “[...] a desconsideracéao total pela formacéo integral do ser humano
e sua reducédo ao puro treino fortalecem a maneira autoritaria de falar de cima para
baixo”.

Nesse chamado do autor a formacdo, ao esforco cognitivo e ao
embate politico, ele coloca as instituicdes escolares como lugar de fomento da
atividade critica e ética do sujeito. Mediada pelo trabalho efetivo do professor, a
escola € o ambiente onde devem ser oportunizadas aos educandos vivéncias
oportunas de sua utopia. Sendo assim, desburocratizar as relagbes que se
estabelecem dentro desses espacos e aproximar os sujeitos envolvidos no processo
€ dever dessas instituicbes, de sorte a facilitar a promocdo do dialogo, da
comunicacdo e do favorecimento a reflexbes e criticas de todos. Em decorréncia,
“[...] uma das tarefas essenciais da escola, como centro de producdo sistematica de
conhecimento, é trabalhar criticamente a inteligibilidade das coisas, dos fatos e sua
comunicabilidade” (FREIRE, 2013a, p. 121).
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7

A proposta é colocar todos esses envolvidos numa posicdo de
humildade e respeito dos diferentes objetivos dos sujeitos e, nessa medida,
aproximar o professor de todas essas questdes. A humildade referida, segundo o
autor, ndo se confunde com submissdo ou conformismo, porém, € concebida como
entendimento de que todos os desejos dos sujeitos devem ser considerados, mesmo
que diferentes entre si. Nesse processo, ninguém € superior a ninguém, nem o
sonho de um é mais urgente ou importante que o do outro. Humildade é reconhecer-
se no outro, na empatia e na luta coletiva pelas conquistas.

Em face do avanco das ideias neoliberais, o exercicio da humildade
€ situado na premissa do respeito e ndo da submissdo. Falta de humildade
representa arrogancia, falsa superioridade diante das caracteristicas das pessoas,
derivadas de cor, raca, classe social ou cultural. Paulo Freire adverte que uma
pessoa que se coloca acima de outra por qualguer uma dessas caracteristicas
comete uma transgressao da vocacdo humana. Ser humilde é ser par, ser coletivo,
ser junto. Ser humilde n&o implica, necessariamente, ser pior ou menor. O exercicio
do reconhecimento do valor e da qualidade do outro aproxima 0S sujeitos nas
qualidades humanas. Contudo, a humildade deve evitar o formalismo ou mesmo a
obrigacéo burocréatica de uma pessoa em relagdo a outra. Quando isso acontece, a

diferenciagéo ja se configura, conforme Paulo Freire argumenta:

O que a humildade néo pode exigir de mim é minha submisséo a arrogancia
e ao destempero de quem me desrespeita. O que a humildade exige de
mim, quando ndo posso reagir a altura da afronta, é enfrenta-la com
dignidade. A dignidade do meu siléncio e do meu olhar que transmitem o
meu protesto possivel. (FREIRE, 2013a, p. 119).

Enfim, o sonho e sua realizagdo correspondem a comprometimento,
respeito, solidariedade e conhecimento. Professores, educandos e escolas devem
estar cientes do seu papel na sociedade e na forma como a conducdo do seu
trabalho garante a transformacéo da realidade e a libertacdo do sujeito. A educacéo,
nessa perspectiva, carrega consigo o desejo de mudanca coletiva, e este é o desafio

aos educadores progressistas para com seus educandos.
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CAPITULO 3

EDUCACAO, SONHO E A PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

Por ser um fenGmeno cultural, o
empreendedorismo exige solugdes

gue tenham a nossa cara, 0 nosso jeito,
0 nosso sistema de valores,

a forma brasileira de ver o mundo.
Fernando Dolabela (2003)

Este capitulo tem por objetivo contextualizar a Pedagogia
Empreendedora, na proposta de Fernando Dolabela (2003), em seus aspectos
histéricos, politicos e pedagodgicos. Essa tarefa ndo seria possivel, ou seja,
aprofundar as discussbes acerca da Pedagogia Empreendedora e o conceito de
sonho derivado dela, sem antes contextualizar a origem dessa tendéncia
pedagogica. Nesse sentido, a proposta é definir o conceito de empreendedorismo,
considerando o processo empreendedor e seu avango no mercado brasileiro.

A fim de que se possa contemplar o cerne desse conceito, faz-se
necessario também explicitar a matriz politica na qual a Pedagogia Empreendedora
esta inserida e sua influéncia na educacéo e na pratica do professor, em seu fazer
docente. Assim, como anunciado no primeiro capitulo, a proposta € esclarecer o
cenario da doutrina neoliberal e sua influéncia na educacdo, tendo em vista o
contexto em que a Pedagogia Empreendedora € gestada.

Fernando Dolabela’®, autor dessa temética, é considerado o
expoente da Pedagogia Empreendedora no Brasil. Em sua pégina na internet, é
identificado como criador de um dos maiores programas de ensino de
empreendedorismo no Brasil. Este foi organizado para aplicar os conceitos do
empreendedorismo em alunos da educacdo béasica (Educacdo Infantil, Ensino

7

Fundamental e Médio) e das universidades. O autor € consultor e professor da

11
|

Fundacdo Dom Cabral~ (FDC) e foi docente da Universidade Federal de Minas

% |nformagdes disponiveis em: http:/fernandodolabela.wordpress.com e http:/portal.starta.com.br.
Acesso em: 30 ago. 2013.

1 Escola de negécios brasileira que visa a formacdo e capacitacdo de executivos, empresarios e
gestores publicos. Tem sede em Belo Horizonte e filiais em outras cidades do Estado de Minas
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Gerais (UFMG). E autor de nove livros dentro da temética do empreendedorismo,
dentre o0s quais o0 intitulado Pedagogia Empreendedora: o0 ensino do
empreendedorismo na educacdo basica, voltado para o desenvolvimento social
sustentavel, obra que sera utilizada neste capitulo, para a discussédo do conceito de
sonho proposto pelo autor.

De acordo com informacfes retiradas da pagina de Fernando
Dolabela da internet, a metodologia da Pedagogia Empreendedora € uma proposta
recente, mas ja foi implantada em 120 cidades brasileiras - uma delas € o municipio
de Londrina - e envolve cerca de 10 mil professores e mais de 300 mil alunos. Esta
consiste em desenvolver o espirito empreendedor em todos 0s alunos aos quais ela
se destina, ainda que estes sejam de classes sociais menos favorecidas.

As questdes especificas da Pedagogia Empreendedora serédo
abordadas ao longo deste capitulo, com a intencdo de caracterizar o sonho como
elemento principal defendido por Fernando Dolabela (2003).

De sorte a chegar a esse conceito, o caminho sera definir
empreendedorismo, compreender sua origem e aplicacado na sociedade, reconhecer
o momento de sua influéncia nas politicas educacionais, para, em seguida,

relaciona-lo com a Pedagogia Empreendedora.

3.1. CONCEITO DE EMPREENDEDORISMO

“O empreendedor é aquele que faz as coisas acontecerem, se
antecipa aos fatos e tem uma viséo futura da organizacao” (DORNELAS, 2001).

Essa frase € utilizada por José Carlos de Assis Dornelas na
introducdo do seu livro Empreendedorismo — transformando ideias em negécios *2,
no qual afirma que o empreendedorismo estd fortemente vinculado a gestao
empresarial, e 0 empreendedor, ou seja, quem o pratica, deve ter a preocupagéao de
ser o responsavel pelo sucesso de uma determinada organizagdo (empresa).
Empreender significa fazer algo novo, diferenciado, no sentido de transpor uma
situacdo desfavoravel por algo maior, com novas oportunidades de negdécio. Essa

conquista somente é possivel por meio da inovacdo, do desafio e, desse modo, é

Gerais. Cf. Fundacéao Dom Cabral. Disponivel em:
http://www.fdc.org.br/sobreafdc/conhecaafdc/Paginas/Historico.aspx. Acesso em: 30 ago. 2013.

> DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo. Transformando ideias em negécios. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.
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necessario ao empreendedor assumir 0Ss riscos inerentes de sua acgao
empreendedora.

Nos Estados Unidos, pais onde o regime capitalista tem grande
abrangéncia nas questdes econbmicas, a ideia de entrepreneurship
(empreendedorismo) faz parte do cenario empresarial ha muito tempo. No Brasil,
essas discussfes comecaram a se difundir no final da década de 1990, com o
avanco da globalizacdo da economia e suas consequéncias ao mercado nacional.

O interesse pelo assunto aumenta, devido ao grande indice de
faléncia de pequenas empresas brasileiras frente ao avanco da globalizacéo, pois
muitas organizacdes, sobretudo nos grandes centros urbanos, ndo conseguem
resistir a concorréncia, a instabilidade econémica e, em decorréncia, aumentam as
taxas de desemprego, que exigem dos desempregados a recolocagdo no mercado
de trabalho a partir de negocios proprios.

Ainda que a discussao sobre o empreendedorismo seja recente, no
Brasil, h4 mais de quatro décadas existe no pais o SEBRAE — Servi¢o Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequenas Empresas —, que nasceu como iniciativa de colaborar
para impedir a faléncia de empresas que ndo conseguiam gerenciar de maneira
satisfatoria seus negocios. Todavia, foi exatamente na década de 1990 que a
atuacdo dessa entidade se fortaleceu e hoje se configura como uma instituicao
privada, sem fins lucrativos. O SEBRAE colabora, por meio de financiamento
oriundo de grandes empresas do pais, com 0 assessoramento aos empreendedores

individuais e as pequenas empresas para se fixarem no mercado.

Por meio de parcerias com os setores publico e privado, o Sebrae promove
programas de capacitacdo, estimulo ao associativismo, desenvolvimento
territorial e acesso a mercados. Trabalha pela reducdo da carga tributaria e
da burocracia para facilitar a abertura de mercados e ampliacdo de acesso
ao crédito, a tecnologia e a inovagcdo das micro e pequenas empresas.
(SEBRAE, 2013).

Todos esses aspectos despertaram, nado apenas junto ao
empresariado, mas também no meio académico, investigacdes acerca do avango do
empreendedorismo no Brasil. Programas do Governo Federal, como o Brasil
Empreendedor (1999), por exemplo, objetivaram promover a capacitacdo de cerca

de um milhdo de empreendedores brasileiros, na elaboracdo de seus planos de
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negocios, estendendo a eles linhas de crédito para a manutencdo e a ampliacao de
seus empreendimentos.

Contudo, a proposta aqui € compreender a origem do
empreendedorismo e desvelar como este passa a influenciar as préaticas educativas,
especialmente no caso da Pedagogia Empreendedora. Dornelas (2008, p. 05)
utiliza-se de um pensamento de Jeffry Timmons (1990), para quem “[...] o
empreendedorismo € uma revolugao silenciosa, que serd para o Século XXI mais do
que a Revolucao Industrial foi para o Século XX". Ainda que a Revolugéo Industrial
tenha ocorrido no século XVIIl, com a mecanizacao do processo de producdo e com
o aprimoramento das relacbes de trabalho e comércio, as consequéncias desse
fendmeno sao constantes no cotidiano da populacdo. Em todas as partes do mundo
€ possivel verificar as mudancas que o processo de industrializacdo provocou, com
desdobramentos em todos os setores da sociedade, nao restrito apenas a
economia. Nesse sentido, o autor relaciona a abrangéncia do avanco do
empreendedorismo para o Século XXI com o fenbmeno da Revolugédo Industrial e
suas consequéncias no Século XX.

Como mencionado, € possivel incluir outros segmentos da
sociedade, além da economia, 0s quais passariam a fazer parte dos propdésitos do

empreendedorismo como essa revolugéo silenciosa:

Os empreendedores sdo pessoas diferenciadas, que possuem motivacao
singular, apaixonadas pelo que fazem, ndo se contentam em ser mais um
na multiddo, querem ser reconhecidas e admiradas, referenciadas e
imitadas, querem deixar um legado. Uma vez que os empreendedores estao
revolucionando o mundo, seu comportamento e 0 proprio processo
empreendedor devem ser estudados e entendidos. (DORNELAS, 2008, p.
05).

Para assim se caracterizar, os empreendedores devem assumir,
frente ao seu novo desafio, uma postura de desbravadores, no sentido de eliminar
barreiras comerciais ou mesmo culturais, extrapolar os proprios limites do seu
objetivo, renovar-se sempre, de sorte a propor novas oportunidades e tirar proveito
delas, estabelecendo novas e solidas rela¢des, sejam pessoais, sejam estritamente
de trabalho. Além disso, é importante que os paradigmas pessoais sejam revistos,
porque somente esses aspectos, desenvolvidos pelo empreendedor, sdo capazes

de gerar novas riquezas.
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Assim, o empreendedorismo se configura como algo que prevé o
envolvimento de pessoas, as quais, por suas acdes, transformam simples ideias em
promissoras oportunidades. O objetivo aqui é a criagdo de novos negoécios de
sucesso.

Com esse perfi,b, no wuniverso do empreendedorismo, a
competitividade e a disputa pelo mercado nas diversas categorias de negocio sao
praticas evidentes, pois, para fixar-se no mercado, levando em conta que a acdo dos
empreendedores € derivada da falta de oportunidades de empregos formais,
criatividade, comunicacdo e novidade se configuram como conceitos centrais a
serem desenvolvidos pelos empreendedores, para que seu negocio reverta no lucro
esperado. Por isso, é necessario planejamento (tanto dos recursos aplicados como
das ac¢0Oes investidas), conhecimento sobre o mercado e da aceitacdo da nova ideia
junto a sociedade e pessoal competente, tanto para produzir quanto para
comercializar o produto final.

Dornelas (2004, p. 82) afirma, quando cita Timmons (1994), que o0s
empreendedores sao “[...] eximios identificadores de oportunidades, aqueles que
sao capazes de criar e de construir uma visdo sem ter uma referéncia preévia, isto €,
sdo capazes de partir do nada”. Desse modo, o empreendedorismo é uma atividade
essencialmente humana, visto que envolve, além da criatividade, habilidades como
controle, célculo de riscos, compreensao do ambiente e das possibilidades de novos
negocios darem certo. Além disso, ainda de acordo com o autor, outra caracteristica
importante no empreendedor € a capacidade de persuasdo, de fomento de desejo
no outro e convencimento a aceita¢cdo de uma determinada ideia empreendida.

Esse ideario acerca do empreendedorismo adquire maior énfase em
face da escassez de postos de trabalhos formais no mercado e da necessidade de a
mao de obra ociosa sobreviver nessa adversidade. O problema com a qualificacéo
desses trabalhadores/empreendedores também € uma questdo recorrente e, dessa
maneira, a atividade empreendedora passa a fazer parte do cenario educacional do
pais.

Tendo em vista essa constatacdo, o proOximo passo é compreender
como o empreendedorismo inicia sua influéncia nas praticas educativas, de sorte a

caracterizar-se como Pedagogia Empreendedora.
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3.2. O EMPREENDEDORISMO NA EDUCACAO

Uma vez que se apresentou o conceito de empreendedorismo e
como esta pesquisa se dedica a focalizar o contraponto entre o conceito de utopia
em Paulo Freire e o de sonho da Pedagogia Empreendedora (DOLABELA, 2003), &
necessario compreender o caminho que essa tendéncia empresarial e
mercadolégica trilhou, para vir a fazer parte das praticas educativas, de forma
especial, nas escolas de criangas.

De acordo com o0 que se pode encontrar nos textos sobre o assunto,
o empreendedorismo passou a interferir na educacdo no Ensino Superior,
especialmente em cursos de Graduagdo em Administracdo de Empresas.

Cruz Junior (2006), no texto Empreendedorismo e Educacao
Empreendedora: confrontacdo entre a teoria e pratica, salienta que o debate em
torno do empreendedorismo se acentua no Brasil, por volta dos anos de 1990.

Para retomar alguns elementos dessa tematica, a pagina do
SEBRAE®™ na internet define o empreendedorismo como uma atividade que requer
“[...] iniciativa, visdo de futuro, capacidade de inovar, de organizar demandas e
gerenciar equipes”. O empreendedor € aquele que tem talento para superar
situagcOes adversas, de modo a identificar em tarefas simples novas oportunidades
de negécios.

Tendo em vista essa maxima a proposito da atividade
empreendedora, Cruz Janior (2006) aponta que a primeira disciplina académica com
0 empreendedorismo como objeto de reflexdo data de 1981, na escola Superior de
Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas, no municipio de S&ao
Paulo. Essa oferta foi “[...] iniciativa do professor Ronald Degen com o nome de
“Novos Negocios” e foi desenvolvida com base em pesquisas com empreendedores
realizadas pelo autor e ministradas de 1981 a 1987” (CRUZ JUNIOR, 2006, p. 08).

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) integrou o ensino

do empreendedorismo no curso de Administracdo de Empresas, no ano de 1995,

¥ SEBRAE: Quero melhorar a minha empresa. Disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/momento/quero-melhorar-minha-empresa/comece-por-
voce/empreendedorismo>. Acesso em: 05 set. 2013.
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[...] com a inclusdo de trés disciplinas que complementaram conteddos
empreendedores e estavam assim distribuidas: no primeiro semestre, a
disciplina “Criacdo e desenvolvimento de novas empresas”; no oitavo
semestre, a disciplina “Administracdo frente a novos cenarios mundiais” e
no nono semestre, a disciplina “Empreendimentos e modelos de
negociacdo” (CRUZ JUNIOR, 2006, p. 08).

A proposta da universidade para a implantacdo desses estudos no
curso de graduacédo era promover em seus alunos a consciéncia de que sua atuacao
no mercado de trabalho seria marcada por duas dimensdes: tempo e espaco. Ainda
de acordo com o0 mesmo autor, “[...] a dimensao tempo considerava a velocidade em
gue os processos de mudanca se materializavam e a dimenséo espaco considerava
a era multimidia, da cibernética no processo de vida associada” (CRUZ JUNIOR,
2006. p.08).

Cruz Junior ainda utiliza uma citacdo da Reforma Curricular do
Curso de Administracdo de Empresas da UFSC (1995). Essa referéncia enfatiza a
preocupacao da instituicdo na formacédo de seus futuros gerentes e reitera que o

estudo do empreendedorismo no cendrio enfocado acima é primordial:

O profissional do amanha necessita estar preparado a ser agente condutor
das mudancas para adaptar as organizacdes a esse processo. [..] A
hegemonia da empresa multinacional é inconteste, assim como a existéncia
das micros, pequenas e médias empresas como mecanismo recriado pela
grande organizacdo, para sua reproducdo. [...] Ser grande deixou de ser
uma vantagem, sendo que o mesmo se aplica a diversificagdo. A empresa
bem-sucedida do amanha tera tamanho médio. (UFSC, 1995, p. 15-16 apud
CRUZ JUNIOR, 2006, p. 08).

Paralelamente a essa discussdo no campo das ciéncias da
administragdo, outras questdes podem igualmente ser vinculadas ao
empreendedorismo na educacdo. Outro fator que deve ser considerado € a
educacao profissional. A preparacdo do aluno, ainda na escola, para o mercado de
trabalho faz da educacdo empreendedora uma forte estratégia, pois direciona os
educandos para atividades laborais, de sorte a restringir 0 desemprego ou mesmo a
informalidade dos trabalhadores do pais.

Jane Maria de Abreu Drewinski (2009), em sua tese de doutorado,
aborda a educacédo para o empreendedorismo e, com bastante propriedade, discute
as politicas nacionais para a educagédo profissional. Ela ressalta que, na década de
1990, periodo em que o empreendedorismo ganhou forma no cenério nacional, o

desemprego no Brasil atingia niveis alarmantes. Entre os anos de 1993 e 1997, sob
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0 governo do entdo presidente Fernando Henrigue Cardoso — FHC (1995-1998 e
1999-2002), mesmo com a retomada do crescimento econdmico, o0 indice de
desemprego continuou elevado, o que levou o presidente, ciente dessa condi¢cao
certamente desfavoravel ao cendrio econdmico em crescimento, a fazer a seguinte

afirmativa:

Nossa populacdo em idade de trabalhar estara crescendo cerca de dois por
cento ao ano nos préximos dois anos. Além dos jovens em busca do
primeiro emprego, mais mulheres de todas as idades passaram e
continuardo passando a procurar uma ocupagédo fora de casa. O Brasil tera
de criar 7,8 milhdes de postos de trabalho até 2002 para absorver estes
novos contingentes. A resposta a esse imenso desafio passa
necessariamente pela aceleracdo do crescimento do pais. (CARDOSO,
1998, p. 19 apud DREWINSKI, 2009, p. 70) .

Os reflexos do desemprego no crescimento econdmico do pais
geraram preocupacdes no governo federal, pois os jovens desse periodo ndo tinham
condicbes de insercdo no mercado de trabalho. Em decorréncia, politicas
educacionais e econdmicas de cunho neoliberal seriam, para aquela gestao,
medidas para a solucdo do problema do desemprego das futuras geracdes de
brasileiros.

Assim, analisar empreendedorismo e educacdo requer a
compreensao de que este estd completamente articulado com questdes referentes
ao trabalho e, consequentemente, com a formacgao do trabalhador. Na educacao
basica, essa corrente tem-se aplicado progressivamente em propostas e projetos
educacionais, inclusive em escolas da rede publica, em ambito municipal e estadual.
Nesse caso, a rede municipal de ensino de Londrina pode ser citada, além de outros
municipios dos estados do Parana, Sao Paulo e Minas Gerais.

Em 1995, o presidente FHC criou 0 PLANFOR - Plano Nacional de
Formacéo Profissional — destinado a qualificacdo da m&o de obra jovem para o
mercado de trabalho.

As transformagBes no mercado e as relacdes de trabalho colocam a
necessidade de empreender programas que concebam processos
continuados de qualificacdo, readaptacdo e aumento da escolaridade dos
trabalhadores. Se a qualificacdo e o treinamento ndo sdo capazes, como a
educacdo, de gerar empregos por si so, é certo que passam a desempenhar
papel decisivo na melhoria da renda e das possibilidades de ocupacdo das

pessoas. Assim esta ocorrendo no mundo inteiro. (CARDOSO, 1998, p. 139
citado por DREWINSK, 2006, p. 72).
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Esse programa nado se restringia apenas a formacdo e qualificacédo
da méo de obra formal, mas se estendia a todas as formas de trabalho e geracéo de
renda possivel. Desse modo, o foco do empreendedorismo na educagéo profissional
entra nesse cenario como elemento imprescindivel para a superacdo do
desemprego.

A qualificacdo dessa espécie de méao de obra, além dos programas
derivados do PLANFOR, nos estados e municipios, seria feita em parceria com o
sistema S: SENAI (Sistema Nacional da Industria), SENAC (Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial) e SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas). Além disso, estariam envolvidos, nesse processo, 0
Ministério do Trabalho e Emprego, Organizacbes N&o-Governamentais, Centrais
Sindicais, Sindicatos de Trabalhadores, Universidades e, de maneira a justificar o
cunho neoliberal dessa a¢éo, os organismos multilaterais de capital internacional.

Considera-se relevante aqui, para contextualizar o avanco do
empreendedorismo na educagdo como derivado da politica neoliberal, definir, em
linhas gerais, essa doutrina ideoldgica, j& que esse entendimento explicita os seus
pressupostos, 0s quais poderdo ser fortemente verificados na Pedagogia

Empreendedora.

3.3  NEOLIBERALISMO E EDUCACAO

Com a abordagem anteriormente apresentada, fica evidente a
influéncia da doutrina neoliberal, quando o conceito do empreendedorismo e seus
pressupostos passam a fazer parte das praticas nas instituicbes de ensino, no Brasil.
Contudo, para caracterizar com propriedade essa questdo, € necessario tracar um
panorama da origem e conceito da doutrina neoliberal, sua presenca nas politicas
educacionais, como retérica que justifique a pratica da educacdo empreendedora,
nas escolas brasileiras.

O Movimento Neoliberal ou simplesmente Neoliberalismo foi iniciado
apos a Segunda Guerra Mundial (1940-1945), em paises da Europa e da América
do Norte, onde o capitalismo imperava como modelo econdémico. E oriundo do
pensamento de dois representantes dessa doutrina ideoldgica: Frederich Hayek e
Milton Friedman. Conforme Perry Anderson (1995), no texto Balanco do
Neoliberalismo, 0 modelo se define pela negativa ao keynesianismo ou Estado de
Bem-Estar Social (Welfare State), pois, diferentemente do neoliberalismo, defende o
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desenvolvimento a partir da participacdo do Estado intervencionista, ndo apenas na
economia, mas também nas questdes politicas e sociais de um pais.

Hayek (1945), também citado por Anderson (1995, p.1), considera o
controle do Estado como uma forca letal aos mecanismos do mercado e afirma que,
“[...] apesar de suas boas intencdes, a social democracia moderada inglesa conduz
ao mesmo desastre que 0 nazismo alemdo — uma serviddo moderna”. Para ele e
seus seguidores, a intervencdo do Estado cerceia a liberdade dos cidadéos e
impede a concorréncia, que, no modelo capitalista, representa sua sobrevivéncia e
prosperidade como sistema econémico.

Na abordagem de Anderson (1995), Hayek ainda pensa que a
desigualdade, consequente desse modelo, é necesséaria para a manutencdo da
sociedade de classes. O modelo se instaura de modo a diminuir a participacao do
Estado nas questdes politicas e econémicas, pratica denominada Estado Minimo.

E preciso levar em conta, igualmente, que o neoliberalismo se
consolida num periodo de efervescéncia industrial pds-segunda guerra e, de acordo
com as ideias de Hayek e Friedman, o Estado forte “[...] ndo dispunha da
capacidade de corrigir o carater destrutivo imanente das leis de acumulacao,
concentracdo e centralizacdo de capital e producdo da exclusdo” (BIANCHETTI,
2001, p. 11).

Ao longo de vinte anos, muito se discutiu acerca da instauragao do
modelo neoliberal. Seu auge se deu na década de 1970, quando houve a crise do
capitalismo originaria do movimento operario e sindicalista. Segundo os defensores
da nova proposta ideoldgica, as reivindicacdes dos trabalhadores por salarios e
garantias trabalhistas havia “[...] corroido as bases da acumulacdo capitalista com
sua pressdo parasitaria para que o Estado aumentasse cada vez mais 0s gastos
sociais” (ANDERSON, 1995, p. 01).

O autor acrescenta:

O remédio, entdo era claro: manter um Estado forte, sim, em sua
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do dinheiro, mas
parco em todos o0s gastos sociais e as intervengdes econbmicas. A
estabilidade monetaria deveria ser a meta suprema de qualquer governo.
Para isso seria necessaria uma disciplina orcamentaria, com a contencgéo
dos gastos com bem-estar, e a restauracdo da taxa “natural’ de
desemprego, ou seja, a criacdo de um exército de reserva de trabalho para
guebrar os sindicatos. Ademais, reformas fiscais eram imprescindiveis para
incentivar os agentes econémicos. (ANDERSON, 1995, p.02).
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A solucéo seria diminuir a carga de impostos sobre altas rendas e
garantir a chamada “saudavel desigualdade” para manter sélida a légica do capital.
Nessa esteira, muitos adeptos ao modelo espalharam-se por todo o mundo. O
governo de Margareth Tatcher (1979), na Inglaterra, foi considerado o primeiro a
colocar em pratica a logica neoliberal, seguido de Ronald Reagan, nos Estados
Unidos (1980), entre outros por toda a Europa capitalista.

Nesse contexto de internacionalizacdo e transnacionalizagcdo do
capital, os defensores da doutrina neoliberal postulam a ideia de que o Mercado
seria a unica instituicdo capaz de controlar os problemas sociais, quer politicos, quer
econbmicos. O Estado se desresponsabiliza por essas questbes, bem como se
alheia a solucdo desses problemas, os quais podem ser relacionados ao
desemprego e renda, dificuldade de acesso da populagdo a educacao e a servigcos
de saude, entre outros.

O neoliberalismo, nessa perspectiva, se torna um fenémeno de
alcance mundial e, consequentemente, fortalece movimentos de acumulacéo de
capital e financiamento, como o Fundo Monetério Internacional (FMI) e o Banco
Mundial. Estes sé@o considerados circuitos financeiros capazes de administrar o
dinheiro sem qualquer influéncia dos governos nacionais.

Fatalmente, essa doutrina avanca também para o0s paises da
América Latina, e o Brasil foi o Gltimo pais a implantar o modelo neoliberal, mas logo
essa ideologia atingiu abrangéncia nacional. Luiz Filgueiras (2000) enfatiza que essa
adocao tardia ao modelo foi resultante da efervescéncia politica e social nos anos de
1980, como o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), a criagao da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) e do Partido dos Trabalhadores (PT), os quais eram
movimentos contrarios aos defensores do dominio do capital, no pais.

Mesmo com muita resisténcia, 0s movimentos anticapitalistas
perderam a hegemonia e desse fato resultou a eleicao, em 1989, de Fernando Collor
de Mello.

Esse evento marcou a unificacdo de diversos setores defensores do
capital e possibilitou ao projeto neoliberal o controle publico da sociedade. Como
consequéncia, foi possivel verificar um processo intenso de transnacionalizacao dos
grandes grupos econdmicos (empresas) e o fortalecimento da minoria dominante em

posse do capital financeiro internacional.
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Filgueiras (2000) ainda argumenta que o pais deveria passar a gerir-
se de acordo com a doutrina neoliberal, principalmente porque o Estado interventor
brasileiro ndo conseguia suprir as necessidades da sociedade, no sentido de
garantir a todos 0 acesso aos servicos publicos essenciais, de modo especial a
saude e a educacdo. Assim como nos demais paises da América Latina, o Brasil
sofria com a base econdbmica herdada do periodo colonial, estruturada na
concentracdo de renda e na exploragao barata da mao de obra.

Sendo assim, ao longo do tempo, a economia entra em crise, 0
desemprego cresce nos grandes centros, a riqueza se acumula nas minorias e, em
conseqguéncia, ha um significativo aumento da pobreza e das desigualdades sociais.
Esse fato acaba por difundir uma discusséo sobre a capacidade do Estado brasileiro
de controlar todos os setores da sociedade, de maneira a resolver a raiz do
problema e ndo apaziguar apenas seus desdobramentos.

Brasilio Sallum Junior (1999), no artigo O Brasil sob Cardoso:
neoliberalismo e desenvolvimentismo, promove reflexdes sobre a descrenga no
Estado interventor e reitera que esse contexto passa a ser marcante também no
discurso da direita liberal politica, que coloca sob dominio do Estado a
responsabilidade por todos os problemas sociais do pais: inflacdo, corrupcéao,
desemprego, entre outros.

Conforme o autor, mesmo diante do processo de afirmacgédo, a
doutrina neoliberal se consolida na primeira gestdo de Fernando Henrique Cardoso
— FHC (1994-1997), momento em que o empreendedorismo avanca no pais, como
consequéncia do desemprego e da informalidade dos desempregados. Nesse
periodo, o Estado afasta-se da gestdo de muitas estatais, que sdo privatizadas de
acordo com o que preveem as PPP (Parcerias Publico-Privadas), tem-se a
independéncia do Banco Central do governo nas suas negociacfes financeiras,
além do apogeu do controle da sociedade civil na area do assistencialismo. Sallum
(1999, p. 06) salienta que esse foi o periodo em que

[...] o empresariado combate o intervencionismo estatal, clama por
desregulamentacdo, por uma melhor acolhida ao capital estrangeiro, por
privatizacdes etc. Em suma, passa a ter uma orientacdo cada vez mais
desestatizante e internacionalizante. (SALLUM JUNIOR, 1999, p. 06).

Além da abertura econdmica apontada, € possivel perceber também

o fortalecimento da influéncia de organizacbes internacionais (ou agéncias
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multilaterais), como UNESCO e UNICEF, que passam a interferir diretamente no
financiamento e gestdo de campanhas sociais de combate a fome e a pobreza, no
pais, de forma especial aquelas relacionadas a educacgédo. Silva (2007) aponta que
os esforgos desses organismos se devem ao objetivo de se alcangar
[...] uma nova forma de organizagdo de gestdo macroecondmica do
capitalismo mundial, tendo como aspecto central a divisdo internacional do
trabalho, que forcou a abertura dos mercados, propiciando a emergéncia de
uma nova organizacdo do capitalismo internacional, que passa a exigir
reformas na estruturacdo dos estados nacionais, particularmente os

periféricos, redefinindo as suas funcdes. Neste caso, as politicas sociais
seriam as mais atingidas. (SILVA, 2007, p.02).

Como caracteristica do modelo, essas instituicdes clamam pelo
apoio da sociedade na responsabilidade por ajudar a combater os problemas sociais
do pais, retirando do Estado a obrigacdo de investir seus esforcos para solucionar
tais questdes.

Assim, nesse mesmo processo, eclodem no pais as Organizactes
nao Governamentais (ONGs), que sao o resultado da mobilizacdo da sociedade civil
na solucdo das demandas sociais, como miséria e exclusdo social. Elas sdo as
responsaveis pela geréncia dos recursos angariados pela sociedade para ajudar no
enfrentamento dessas questdes. Contudo, de acordo com Gohn (1999, p. 80), “[...]
deve-se destacar que o crescimento das ONGs neste final de milénio € um
fendmeno mundial, e o terceiro setor ja tem sido caracterizado como um novo setor
da economia, o da economia ‘social”. Desse crescimento resultam inumeras
dendncias a respeito da exploracdo da pobreza e da exclusdo social por parte de
empresas privadas, e pela barganha de donativos para as ONGs em troca da
isencao de tributos fiscais.

Mesmo apds a eleicdo para presidente de Luiz Inacio Lula da Silva
pelo Partido dos Trabalhadores e, no inicio de sua gestdo, com a esperada
interpretagcéo por parte dele como nocivo o dominio do capital na politica nacional,
ndo houve um enfrentamento efetivo por parte do novo governo aos principios
neoliberais.

E importante compreender que a doutrina neoliberal e seus
pressupostos, como empreendedorismo, flexibilizacdo das relagbes econdmicas e

de trabalho, as privatizacdes, entre outras, influenciaram n&do apenas o ambito
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politico e social do Brasil, mas tiveram consequéncias diretas em outros setores,
sendo a educacao e suas politicas atingidas efetivamente por essas propostas.

Nesse sentido, a doutrina neoliberal atinge de maneira bastante
efetiva as instituicbes educacionais do Brasil. Em termos de educacgdo, o
neoliberalismo decorre de uma disputa entre os sistemas educacionais e as
exigéncias da nova ordem estabelecida sob o dominio do capital e pela necessidade
de democratizagdo do acesso ao conhecimento em todos 0s niveis.

Gentili (1996, p. 17) sustenta que “[...] € necessério destacar que na
perspectiva neoliberal, os sistemas educacionais enfrentam, hoje, uma profunda
crise de eficiéncia, eficacia e produtividade, mais do que uma crise de gquantidade,
universalizacao e extensao”.

Essa crise, de acordo com o0 autor, seria uma consequéncia do
avanco da educacédo, ao longo do tempo, sem que houvesse a preocupacdo por
parte do Estado em garantir padrdes de qualidade nos servigos oferecidos pelas
instituicbes escolares. Ele reitera que, na visdo da doutrina, ndo apenas a escola é
falha e precaria, mas também séo deficientes os servicos desenvolvidos pelos que
atuam diretamente dentro delas, de modo a trata-la como uma crise gerencial, como
se as escolas fossem mal administradas em seus recursos e estratégias de ensino.

O clientelismo, a obsesséo planificadora e os improdutivos labirintos do
burocratismo estatal explicam, sob a perspectiva neoliberal, a incapacidade
gue tiveram o0s governos para garantir a democratizacdo da educacéo e, ao
mesmo tempo, a eficiéncia produtiva da escola. A educacéo funciona mal
porque foi marcadamente penetrada pela politica, porque foi profundamente
estatizada. A auséncia de um verdadeiro mercado educacional permite
compreender a crise de qualidade que invade as instituicbes escolares.
(GENTILI, 1996, p. 18).

Diante desse discurso, 0s gestores da educacédo brasileira. no
periodo do governo FHC. se convenceram de que construir esse mercado seria uma
maneira de promover dinamismo e flexibilidade ao modelo educacional vigente, de
sorte a permitir aos cidadaos a liberdade para escolher a forma de desenvolver suas
capacidades individuais pela l6gica do mercado: equidade e qualidade.

Equidade seria 0 acesso de todos os cidaddos aos servicos
educacionais prestados pela escola. Porém, o termo que precisa ser mais bem

interpretado, na perspectiva neoliberal, é a qualidade.
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Qualidade na educacdo, numa visdo generalista, seria um bom
servico prestado pelas instituicdes escolares: professores suficientes, estrutura fisica
adequada, alimentacéo, materiais didaticos, entre outros aspectos.

Porém, “[...] o neoliberalismo formula um conceito especifico de
qualidade, decorrente das praticas empresariais e transferido, sem media¢cdes para
o campo educacional” (GENTILI, 1996, p. 25). A escola passa a ser avaliada como
uma empresa produtora de uma mercadoria bastante valiosa: o conhecimento.
Desta seriam derivados subprodutos, como: todos os alunos na escola ou ainda um
bom curriculo organizado e estruturado com a necessidade dessa empresa.

Escola de qualidade, para tanto, é aquela capaz de garantir recursos
humanos para o mercado de trabalho, pois, com a efervescéncia da industrializagao
do setor privado, a escola deve ser o celeiro de producdo de mao de obra para
mover a maquina do mercado. O empreendedorismo e suas praticas na escola, com
o respaldo da educacéo profissional, se configuram como elemento-chave para essa
conquista.

Aqui, o0 mesmo autor faz uma critica consideravel: onde fica, por
conseguinte, a funcao social da escola? Esta se dissolve diante da busca incessante
de se promover a empregabilidade dos alunos e ndo permitir que a proposta do
mercado educacional fracasse. Para compreendermos essa perspectiva de valores,
Pablo Gentili (1996) faz uma analogia da escola a rede de fast food McDonald’s. Ele
afirma que “[...] os fast foods e as escolas tém um ponto basico em comum: ambos
existem para dar conta de uma necessidade fundamental nas sociedades modernas:
comer e ser socializado escolarmente” (GENTILI, 1986, p. 29). O produto, seja da
escola, seja da rede de fast foods, € uma mercadoria rapida, com qualidade — ainda
que questionavel — padronizada e aceita em todos os lugares onde se estabelece.

Para garantir tais exigéncias, a partir dos anos de 1990, conforme a
discusséo feita por Silva (2007), alguns organismos internacionais iniciam sua
influéncia nas propostas pedagégicas do pais e alguns acontecimentos, ao longo
desse periodo, marcam de maneira evidente as propostas do sistema neoliberal
previsto para a educacdo em escala mundial e nacional.

A Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos foi um evento
realizado em Jomtien (Tailandia), em margco de 1990. Este organizou e inaugurou
um grande projeto de educacdo em nivel mundial e contou com financiamento da

UNESCO, UNICEF e Banco Mundial. O encontro teve a participacdo de 155 paises,
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entre 0s quais o Brasil, que, de acordo com as suas altas taxas de analfabetismo e
evasao escolar, foi impulsionado a aderir a nova proposta e alavancar seus indices
de educacéo.

Essa conferéncia culminou, mesmo apds o turbulento governo de
Fernando Collor de Melo, ja na gestao de Itamar Franco, com a elaboracéo do Plano
Decenal de Educacao para Todos, em 1993. Este dara novos rumos ao movimento
e encaminhamento a promulgacdo da recente Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9394/96), no governo de Fernando Henrique Cardoso.

O documento € um reflexo evidente de como a doutrina neoliberal
estd impregnada nas discussdes dos governantes brasileiros sobre as politicas
educacionais.

Dentre tantas garantias aos estudantes brasileiros, encontra-se o
“Plano Decenal de Educacéo para todos onde o objetivo mais amplo € assegurar,
até o ano de 2003, as criancas, jovens e adultos, conteddos minimos de
aprendizagem que atendam as necessidades elementares da vida contemporanea”
(BRASIL, 1994, p. 13).

Nesse aspecto, o documento menciona, a todo o momento, a
necessidade de as escolas, por meio de seus gestores, estabelecerem parcerias
com entidades da iniciativa privada ou mesmo buscar apoio da comunidade, para
que tais metas sejam alcancadas. Esse ponto é denominado, de acordo com o
documento, como autonomia, ou seja, tudo que for necesséario para o bom
funcionamento da escola pode ser adquirido sem qualquer intervencdo ou sancéo
dos governos responsaveis por essas instituicdes, nos niveis municipal, estadual ou
federal.

O objetivo de tantas mobilizacdes era promover uma reforma geral
nos sistemas educacionais, no sentido de instaurar novas metas de capacitacao dos
profissionais da educacao, a fim de garantir a elaboragdo de projetos capazes de
promover possibilidades de cidadania e competitividade num mercado dominado
pelo sistema capitalista. O empreendedorismo, entédo, ganha forca e avanca.

Seguindo essa logica é que a UNESCO e o Banco Mundial, nos
anos de 1990, sustentaram teoricamente mudancas no campo educacional,
sugeriram encaminhamentos de politicas educativas e financiaram programas e
projetos. E nesse momento que é editada uma obra da Comissdo Internacional

sobre a Educacao para o Século XXI (1993-1996). Esta era coordenada por Jacques
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Delors, que resultou num relatério, denominado Relatério Delors, o qual faz um
diagnéstico acerca da educacdo no contexto da mundializacdo dos recursos
financeiros e, consequentemente, do conhecimento. Como esclarecem Frigotto e
Ciavatta (2003):

O Relatério faz recomenda¢des de conciliagdo, consenso, cooperacao,
solidariedade para enfrentar as tensdes da mundializacdo, a perda das
referéncias e de raizes, as demandas de conhecimento cientifico-
tecnolégico, principalmente das tecnologias de informacdo. A educacédo
seria o instrumento fundamental para desenvolver nos individuos a
capacidade de responder a esses desafios, particularmente a educacdo
média. Sugere ainda a educacdo continuada e a certificacdo dos
conhecimentos adquiridos. (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003. p. 99).

Tantas medidas e intervencdes se afirmam pelo objetivo de erradicar
0 analfabetismo, de modo a melhorar a qualidade do ensino e os servigcos prestados
pelas unidades educacionais. Para tanto, sao previstas reformas na forma de
gerenciar o financiamento da educacao, no sentido de redefinir o papel do Estado na
gestdo de suas politicas, bem como estabelecer outras formas de angariar fundos
para a educacdo, com os diversos setores produtivos da sociedade (autonomia das
instituicées). Em troca, a educacao deveria ser responsabilizada pela diminuicdo dos
indices sociais, como pobreza, desemprego, fertilidade e saude, e, assim, aumentar
a produtividade das classes menos favorecidas da sociedade, por meio de sua
capacitacao para o trabalho.

Possibilitar a intervencédo do neoliberalismo na educacéo significa
permitir também que se propaguem alguns conceitos especificos da gestao
empresarial, como, por exemplo: qualidade total; modernizacdo; ensino como
garantia de competitividade e adequado ao mercado internacional, denominado
empreendedorismo; mecanizacdo e utilizacdo de novas tecnologias; abertura das
universidades privadas aos financiamentos empresariais (e, como consequéncia, 0
enfraquecimento das universidades publicas); além do financiamento publico, como
no caso do PROUNI. Estes s&o elementos fortes da influéncia da doutrina nas
politicas educacionais.

No caso especifico desta pesquisa, 0 ano de 2011 foi o marco da
implantacdo da Pedagogia Empreendedora nas escolas de Londrina, no sentido de
desenvolver nas criangas essas habilidades mencionadas anteriormente.

Apés realizar a contextualizacado da instauracdo do neoliberalismo
na educacéo, é possivel promover uma profunda reflexdo sobre a educacédo e seus

fundamentos essenciais, diante da proposta neoliberal.
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Porém, se pensarmos que a educacédo nao pode ser compreendida
apenas como uma acdo de treinar o aluno a exercer uma atividade especifica e
adequada as necessidades do mercado, mas levar o educando a construir sua
autonomia, por meio da pesquisa, do experimento e da reflexdo sobre o
conhecimento que ele se debruca a aprender, questionar as premissas do modelo
neoliberal é tarefa impar aos educadores, gestores e demais profissionais que
atuam diretamente dentro das instituices escolares.
Escreve Demo (1996):
Educacéo nado é so ensinar, instruir, treinar, domesticar, é, sobretudo formar
a autonomia do sujeito histérico competente, uma vez que, o educando ndo

€ 0 objetivo de ensino, mas sim sujeito do processo, parceiro de trabalho,
trabalho este entre individualidade e solidariedade. (DEMO, 1996. p. 16).

Assim, o embate sobre a influéncia das politicas neoliberais na
educacédo, discutidas até aqui, deve ser, na perspectiva desse autor, tarefa dos
professores e gestores da escola, de modo especial na instituicdo publica. E
importante que se estabelecam reflexdes acerca do verdadeiro lucro que a
educacédo busca e que vai além daquele esperado pelo capitalismo, consistindo na
subjetividade da criticidade e da condicao de sujeito historico, almejado pelo aluno.
Esse lucro ndo é quantificavel.

Nesse sentido, é preciso igualmente considerar que as escolas néo
podem ser administradas como empresas para garantir qualidade ao seu trabalho,
pois a finalidade da educacdo e as organizacdes empresariais se distinguem na

esséncia. Demo (2004) reitera essa afirmativa, quando aponta:

Qualidade educativa da populacdo adquire, neste quadro, a funcao
estratégica de fiel da balanca no horizonte de oportunidades de cada
sociedade, significando, de um lado, intrumentacdo adequada para a
cidadania, e, de outro, capacidade produtiva apta a organizar processos
realmente competitivos e qualitativos. (DEMO, 2004, p. 35).

A pertinéncia dessa abordagem de Demo se da pela necessidade
dos professores e gestores educacionais refletirem a respeito de sua funcao e
responsabilidade. Nessa linha, enfatizam Frigotto e Ciavatta (2003):

A educagcdo é, portanto, a0 mesmo tempo determinada e determinante da
construcédo do desenvolvimento social de uma nagao soberana. Além de ser crucial
para uma formagcéo integral humanistica e cientifica de sujeitos autbnomos, criticos,
criativos e protagonistas da cidadania ativa, € decisiva, também para romper com a
condicdo histérica de subalternidade e de resistir a uma completa dependéncia
cientifica, tecnoldgica e cultural. (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2003, p. 103).
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E, para se alcancar o objetivo de formacédo integral e humanistica
dos sujeitos, € preciso que se fundamente o posicionamento dos profissionais da
educacdo. Mesmo inseridos num contexto de massacre ideoldgico do sistema
capitalista, os professores e/ou gestores devem ser capazes de realizar seu trabalho
com a consciéncia necessaria para identificar os mecanismos de manipulacao
impostos pela doutrina neoliberal. Além disso, necessitam direcionar o enfoque de
sua atuacao para romper com esses paradigmas e, assim, promover mudancas,

mesmo que pontuais, em suas unidades escolares.

3.4. O SONHO E A PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

Apos diversas reflexdes e abordagens a respeito do conceito de
empreendedorismo e sob quais influéncias ele se configura, € o momento de
caracterizar especificamente a Pedagogia Empreendedora.

Gilberto Dimenstein € o autor do prefacio do livro de Dolabela
(2003) sobre a Pedagogia Empreendedora. Dimenstein escreve que o sonho é
apresentado como o direito indissociavel do sujeito. “Sonho de ser livre, de
expressar ideias, de ficar rico, de estudar, de viajar. Sonho de ser feliz...” (2003, p.
13).

A defesa do sonho, no prefacio, conforme a proposta da Pedagogia
Empreendedora, se da de diferentes formas, como indicado na citacdo anterior.
Todavia, no Brasil, pela contingéncia social e econémica do pais, a dificuldade para
sua realizacdo é enorme. Este é o desafio lancado por Dolabela, ou seja,
desenvolver nas criancas da Educacdo Basica (compreendida pela LDB 9394/96
como Educacédo Infantil, Ensino Fundamental — anos iniciais e finais — e o Ensino
Médio) a capacidade de ultrapassar os limites impostos pela vida e galgar desejos
outrora impossiveis de se efetivar.

De acordo com o autor do prefacio, o mote da Pedagogia
Empreendedora é “[...] fazer as escolas se interessarem por formar gente capaz de
criar suas proprias oportunidades, em vez de formarem empregados para um
mercado de trabalho onde ha cada vez menos vagas” (DOLABELA, 2003, p. 13).

Nessa perspectiva, para Dolabela, a capacidade de sonhar deve se

iniciar cedo, desde a mais tenra idade. O autor defende essa capacidade ainda
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inicial, pois esta “[...] diz respeito a cultura, que tem poder de induzir a capacidade
empreendedora” da pessoa (2003, p. 15).

Dolabela adverte que, na proposta da Pedagogia Empreendedora, 0
termo cultura deve ser compreendido com o sentido atribuido por Humberto

Maturana, citado por Franco (2001), isto €, como

[...] uma rede de conversagbes que definem um modo de viver, um modo de
estar orientado no existir, tanto no dmbito humano quanto ndo humano, e
envolve um modo de atuar, um modo de emocionar e um modo de crescer
no atuar e no emocionar. Cresce-se numa cultura vivendo nela, como um
tipo particular de ser humano na rede de conversagbes que a define.
(FRANCO 2001 apud DOLABELA, 2003, p. 15).

A razao para Dolabela desejar introduzir a educacdo empreendedora
em escolas de criangas pequenas é pela diferenga delas em relacdo aos adultos. A
proposta € impedir que o0s pequenos, pela influéncia da cultura definida
anteriormente, sejam aprisionados pelo sistema, que impde medo e desconfianca.
Nos adultos, a educacdo empreendedora tem o poder de libertar e, nas criancas,
teria a capacidade de impedir seu aprisionamento nas amarras impostas pela cultura
do adulto.

Desse modo, para o autor, a escola é o lugar onde a educac¢ao nos
moldes do empreendedorismo precisa ser difundida. Segundo ele, essa instituicao
“[...] se encarrega de fazer a crianga entender que a educacgao separa, impde limites,
preserva poderes, exclui” (DOLABELA, 2003. p. 17). Nesses moldes, a escola
impede o sujeito de sonhar e de buscar sua realizagcdo, porque a esséncia do
empreendedorismo estd na emocdo do individuo, na energia que o leva a
transformar-se e a transformar sua vida.

O sistema de competéncias, existente com grande énfase em todos
0s segmentos da sociedade, ndo diferente na educacao formal, ndo esta preparado
para garantir a todos os seus estudantes insercao e realizacdo no mercado. Assim,
a escola deve flexibilizar-se, no sentido de despir-se de modelos curriculares com
conteddos reduzidos e incluir neles saberes ndo padronizados. “O sistema
educacional devera forcosamente ampliar seu curriculo para além de conhecimentos
técnicos e cientificos, cada vez mais indispensaveis e, a0 mesmo tempo, menos
suficientes para a inser¢édo livre do homem no mundo do trabalho” (DOLABELA,
2003, p. 24).
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Esse aspecto é reforcado pelo autor, pois, no Brasil, os problemas
de ordem social e laboral sdo recorrentes: altas taxas de desemprego e
desqualificacdo da mao de obra que sai das escolas e universidades para suprir as
necessidades do mercado. Dessa forma, a proposta da Pedagogia Empreendedora
€ garantir aos pequenos brasileiros recursos equivalentes aos dos paises
desenvolvidos: o investimento no capital humano, a fim de garantir estoque
suficiente para libertar o espirito empreendedor, aprisionado no sujeito.

Nesse patamar, a pratica do empreendedorismo seria capaz de
combater a miséria e, de acordo com essa ideia, a Pedagogia Empreendedora pode
ser o alicerce desta transformacdo. Porém, reitera que “[...] estamos falando de
mudanca, e ndo de transferéncia de um conteldo cognitivo convencional”
(DOLABELA, 2004, p. 128). Em sua proposta, o sonho passa a ser o foco dos

esforcos dos alunos por intermédio de seus professores:

A atividade do empreendedor ndo se restringe a interacdo técnica com seu
objeto de trabalho, mas envolve relagBes multiformes com a realidade. Por
isso, o conhecimento que deve adquirir ndo pode ser limitado apenas a
conteudos cientificos ou técnicos. O saber Util ao empreendedor diz respeito
ao grau de congruéncia entre seu proprio eu e a realidade individualmente
construida. (DOLABELA, 2003, p. 29).

Para tanto, o individuo precisa sonhar, buscar e realizar. A escola,
como lugar para essa possibilidade, precisa, além de estar baseada nos quatro
pilares da educacédo (propostos no relatério Delors, citado anteriormente) — aprender
a aprender; a aprender a ser; aprender a conviver; e aprender a fazer — deve incluir
um novo pilar, segundo a Pedagogia Empreendedora: aprender a sonhar, de acordo

com o diagrama** abaixo.

“ DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor. 6. ed. Sdo Paulo: Cultura, 1999.
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Figura 2 — Os “5” pilares da Pedagogia Empreendedora

0OS “5" PILARES DA PEDAGOGIA EMPREENDEDORA

APRENDER A
SONHAR * _a

Fonte: Rodrigues, 2003, p.8

Este deve constituir uma capacidade que, desde crianca, 0s
individuos precisam desenvolver, no sentido de adquirir novas competéncias e
habilidades e ter coragem de arriscar-se, aceitar novos valores, descobrir e transpor
seus proprios limites. Essas capacidades ultrapassam os limites tedricos,
considerados Uteis apenas para quem ndo sonha. A construcdo do perfil
empreendedor, aqui sinalizado, € o passo para a constru¢do do trabalhador para o
mercado atual. O mercado, tal como €, espaco cheio de incertezas, dificuldades e
conflitos, requer do sujeito multiplas habilidades, como criatividade, facilidade na
comunicacao, lideranca, capacidade de persuasao e convencimento, organizacao e
dominio das novas tecnologias.

O autor faz questdo de frisar que a escola, nos moldes como se
encontra, oferece educacdo de ponta, ou seja, de melhor qualidade somente para a
elite, a0 passo que os pobres teriam oportunidade apenas de uma educacao de
carater técnico e operacional. “O empreendedorismo, pelo seu potencial como forca
importante na eliminacdo da miséria e na diminuicdo da distancia entre ricos e
pobres, tem como tema central do desenvolvimento humano, social e econdmico
sustentavel” (DOLABELA, 2003, p.31). Assim, para a pedagogia empreendedora, a
escola, publica ou privada, passa a ser para o individuo referéncia da superacéo de
sua condicdo e de sua emancipacao diante de sua comunidade. O autor salienta
ainda que, para esse alcance ser possivel, a autoestima e o autoconhecimento por
parte do sujeito sdo impares, pois “[...] sdo elementos fundamentais na
aprendizagem e na construcdo da pulsdo empreendedora” (DOLABELA, 2003.
p.35).
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Nesse sentido, o autor apresenta a teoria dos sonhos. A capacidade
de sonhar deve ser desenvolvida em todos os tipos de empreendedores,
equiparados pelo autor aos sujeitos sociais. Estes podem ser empresas, 0 governo,
uma ONG, um empregado, um dirigente, um profissional autdbnomo
(empreendedores essencialmente) ou mesmo os proprietarios, donos dos meios de

producdo. O sonho, proposto nessa teoria, deve ser um “sonho estruturante”.

O sonho estruturante é o sonho que se sonha acordado, capaz de conduzir
a autorrealizaco. [...] E aquele desejo que faz brilhar os olhos quando se
fala nele. Qualquer pessoa, em qualquer condicdo, tem a capacidade de
formular sonhos, porque este é um atributo da natureza humana.
(DOLABELA, 2003, p. 38-39).

Em linhas gerais, € empreendedor, em qualquer area, o sujeito que
sonha e busca transformar seu sonho em realidade. Sonhar, portanto, consiste num
projeto de vida do sujeito, o qual pode se mostrar em forma de sonho individual, ou
seja, aquele restrito a uma Unica pessoa, ou de um sonho coletivo, aquele capaz de
mudar a vida de uma comunidade em geral. Esse modo de sonhar coletivamente
recebe um destaque especial, por parte do autor. Ele é considerado como o agente
transformador da sua comunidade, através de sua sensibilizagdo, construcdo de
condicOes para a realizacdo, estimulos e outros meios utilizados por ele. Porém, na
visdo do autor, o sonho individual também é importante. Como ele considera a
sociedade como uma mera juncdo de individuos, varias pessoas sonhando
individualmente seriam capazes de transformar a realidade daguela comunidade.

Marival Coan, na leitura da Pedagogia Empreendedora de Dolabela
(2003), destaca o modelo do autor para o que ele denomina espirito empreendedor.
Segundo a autora, para Dolabela, esse espirito “[...] traz significativas conquistas
para a comunidade, uma vez que o importante é a constru¢cdo do empreendedor
coletivo, capaz de gerar capital social’ (2011, p. 166).

Conforme Dolabela (2003), todos nascem empreendedores, e esta é
uma defesa dele em todo o texto. E, nessa perspectiva, a escola e o papel do
professor sdo fundamentais.

As criangas, portanto, sdo naturalmente empreendedoras, porquanto ainda
ndo foram contaminadas pela cultura antiempreendedora e a tarefa da
pedagogia empreendedora para as criangas é de impedi-las de serem
aprisionadas pelos valores sociais ndo empreendedores; ja para os adultos

a tarefa é o de liberta-los dessa cultura ndo-empreendedora. (COAN, 2011,
p. 167).
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E evidente a diferenciacdo que Dolabela (2003), na leitura de Coan
(2011), faz para cada faixa etaria. As criancas, por estarem libertas do ranco do
conformismo ou do marasmo, devem ser o ponto de partida para o trabalho da
Pedagogia Empreendedora. Em seu entendimento, as criancas apresentam
adjetivacdes significativas para a pratica do empreendedorismo, tais como:
curiosidade, rebeldia, inconformismo, criatividade e sonho. O papel da Pedagogia
Empreendedora, portanto, € de guia-las no caminho do sonho o qual desejam
percorrer e criar meios para a sua realizagao.

A fim de fundamentar sua defesa, Dolabela (2003) emprega, como
bem aponta Coan (2011), ideias do educador Paulo Freire (1921-1997). Ele aponta a
parcialidade com que a escola deve se configurar, como um espaco ético, politico,

ativo e transformador, nunca neutro.

N&o ha um espaco politico: a educacéo é politica. [...] Nao podemos nos
assumir como “sujeitos da procura, da deciséo, da ruptura, da op¢édo, como
sujeitos histdricos, transformadores, a ndo ser assumindo-nos como sujeitos
éticos”. [...] E por essa ética inseparavel da pratica educativa, ndo importa
se trabalhamos com criangas, jovens ou com adultos, que devemos lutar.
(FREIRE; BETTO, 2000 apud DOLABELA, 2003, p. 53).

Nessa proposta, a escola, na visdo da pedagogia empreendedora,
deve estar comprometida com o sonho de seus individuos, de todos que a
frequentam diariamente. E dela o compromisso de fazer com que os seus envolvidos
tenham visdo ampla e geral da comunidade, no sentido de néo sé fazer parte dela,
mas de transforma-la através do seu sonho. A Pedagogia Empreendedora deve
transformar “[...] alunos, professores e comunidade em atores da criacdo do novo
conhecimento social, da nova cultura, em que o principal aprendizado é a
autoestima, a construcao da cooperacao” (DOLABELA, 2003, p. 54).

Essencialmente, o sentido da Pedagogia Empreendedora esta na
relacdo entre o sonho e o caminho que se trilha para sua realizacdo. E a escola, por
meio do trabalho do professor, deve comportar-se no sentido de garantir essa
oportunidade aos envolvidos nesse processo:

O processo pedagdgico vai se dedicar principalmente a conexdo entre o
sonho e a sua realizagdo, pois esta, em suas vérias formas, contém o
elemento dindmico que ird construir permanentemente o sonhar e o realizar,
alternando-os de acordo com o aprendizado feito na tentativa de
estabelecer a ligacdo entre as suas instancias. (DOLABELA, 2003, p. 71).
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O ato de sonhar, nesse panorama, € considerado como uma
capacidade de transformar o sonho em objetivos de acdo, quer dizer, um
empreendimento. O trajeto entre o sonho e a sua realizacdo é um ato indissociavel,
um ciclo. Na Pedagogia Empreendedora, a crianga da creche ou mesmo os alunos
das escolas de Educacdo Basica sdo orientados pelo professor a sonhar. Eles
devem ser, desse sonho construido, atores principais para sua concretizacao. Para
tanto, devem ser mobilizados, em cada individuo, recursos emocionais internos e
externos, os quais Dolabela ndo descreve nem enumera, para que se alcance tal
almejo. O autor reitera que essa motivacdo pela realizacdo do sonho produz no
sujeito aptidées como “[...] ousadia, criatividade, perseveranca, capacidade de
assumir riscos” (DOLABELA, 2003, p. 79).

A acdo do sujeito, por conseguinte, € a principal habilidade que o
saber empreendedor precisa desenvolver. Ao aluno deve ser garantido o
aprendizado de tudo aquilo que for necessério para a realizacdo do seu sonho. O
autor denomina esses aprendizados como “competéncia empreendedora e a
individualidade”. Esta seria a capacidade particular do sujeito, de ir buscar a
realizacdo do seu sonho. De acordo com o autor, mesmo que essa busca seja

individual, o resultado dela é coletivo:

Individualidade ndo significa individualismo ou isolamento, mas
reconhecimento da diversidade, da capacidade de cada individuo de
construir sonhos proprios, diferenciados pela sua visdo de mundo e forma
de ser. Ou seja, através da individualidade, o sujeito constr6i sua
representacdo do mundo, o que lhe da carater singular, dotando-o de
vontade propria e de liberdade, que devem visar a producao do respeito
mutuo e do bem comum e gerar cooperacao. O sonho, portanto, é fruto de
uma formulacéo individual. Mesmo que nao seja original, uma vez adotado
pelo individuo, passa a ser dele. (DOLABELA, 2003, p. 82).

A realizacao do sonho é produto do conhecimento que o sujeito tem
de si, de suas capacidades e de suas competéncias para essa busca. Segundo
Coan, o fracasso na busca da realizacdo do sonho resulta de “[...] pessoas que
apresentam baixo conhecimento de si mesmas; estdo muito voltadas para o
trabalho, para a acdo e dedicam pouco tempo para o autoconhecimento” (2011, p.
175). O sucesso ou fracasso depende do “eu empreendedor” desenvolvido pelo
sujeito, na prética proposta pela Pedagogia Empreendedora.

A proposta metodoldgica da Pedagogia Empreendedora a ser
aplicada nas escolas de Educacdo Béasica deve ser composta de oficinas. De acordo
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com o autor, estas devem ser realizadas em momentos essencialmente praticos, de
forma que o aluno, no ato da construcdo do sonho, desenvolva o0 seu processo de
“autoaprendizagem” e, a partir dai, possa tracar o Mapa do Sonho. Esse mapa
consiste num roteiro que ira direcionar o aluno na formulagédo do seu sonho, no seu
planejamento e execucdo. O mapa do sonho “[...] tem o formato de um caderno que
o aluno preenchera com a descricdo detalhada do sonho, a analise da harmonizacao
entre o sonho e o sonhador e a estratégia para a sua realizagdo” (DOLABELA, 2003,

p. 94). Nessa atividade, algumas relagbes devem ser examinadas por quem sonha:

Internas a pessoa: autoestima, autoconhecimento, valores, visdo de mundo;
Entre o sonho e o eu do sonhador;

Entre o sonho e realidade;

Entre o sonhador e a sua capacidade de implementagdo do sonho;

Entre o sonho e os valores éticos da sociedade (avaliagdo das
consequéncias dos resultados do sonho para a comunidade). (DOLABELA,
2003, p. 94).

Com essas relacbes estabelecidas, o Mapa do Sonho deve ser
composto e a atividade é realizada em doze etapas: a concepcdo do sonho
(identificar algo que traga prazer, felicidade e realizagdo no sonhador);
autoconhecimento (conceito de si, descoberta de quem €, do que gosta e do que se
emociona); rede de relacbes (quais pessoas, livros ou informacfes podem ajuda-lo
para o conhecimento do seu sonho); conhecimento do ambiente do sonho
(aprofundar-se no setor escolhido e identificar oportunidades para a realizacado do
sonho); andlise do sonho em relacdo ao sonhador (questionamentos sobre a
pertinéncia do sonho e aos beneficios que ele trard ao sonhador); analise do sonho
em relacdo as outras pessoas (relevancia do sonho para a comunidade); estratégias
para realizar o sonho (buscar recursos materiais e imateriais: perseveranca,
criatividade iniciativa, relagdes, lideranca, cooperacdo de outras pessoas, leituras,
conhecimentos, informagdes, recursos financeiros e recursos técnicos); analise e
viabilidade do sonho, levando em conta os recursos do sonhador (analise de seus
pontos fortes e fracos); analise e viabilidade do sonho, considerando os recursos de
terceiros (recursos de terceiros que o sonhador devera buscar); estratégias para
conseguir 0s recursos (Como conseguir recursos materiais e imateriais); lideranca
(capacidade de convencimento das pessoas sobre a importancia do seu sonho);
cOmo organizar e usar oS recursos (organizacdo dos recursos como garantia da

realizacdo do sonho); quando sera possivel realizar o sonho (cronograma); narrativa
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do sonho e dos processos que levam a sua realizacdo (formalizacédo e apresentacao
do mapa do sonho); e qual é o préximo sonho (o sonho realizado deixa de gerar
emocao e intensidade no sonhador, portanto, ele deve planejar outro sonho)
(DOLABELA, 2003, p. 95).

Nessa atividade, o professor tem de apoiar o aluno em todas essas
etapas, porém, sua participacdo € secundaria. Como a énfase desse processo esta
na autoaprendizagem do aluno, Coan (2011) ilustra essa funcdo do docente por

meio do relatério Delors.

O professor deve estabelecer uma nova relagdo com quem esta aprendendo,

passar do papel de “solista” ao de acompanhante”, tornando-se ndo mais

alguém que transmite conhecimentos, mas aquele que ajuda os seus alunos a

encontrar, organizar e gerir o saber, guiando, mas nao modelando os espiritos,

e demonstrando grande firmeza quanto aos valores fundamentais que devem

orientar toda a vida. (DELORS, 1999 apud COAN, 2011, p. 175).

Ao ser implantada nas escolas, a Pedagogia Empreendedora vai
necessitar que os professores se transformem em agentes ativos dessa proposta. A
ideia € mudar a maneira de ensinar: o método tradicional da transmissao do
conhecimento baseado em diretrizes curriculares deve dar lugar ao sonho e suas
estratégias para realizacdo. Os contetudos deixam de ser a principal intencao dos
professores, em seu trabalho docente, todavia, surge a motivacdo dos estudantes
em sonhar. A proposta de Dolabela (2003) para o trabalho do professor, é de “[...]
derrubar os muros da escola”, o que significa abandonar sistemas formais de ensino
e enriquecer as praticas educativas com outras formas de acéo social.
Diante de toda essa explanacdo, foi possivel contextualizar os

pressupostos da Pedagogia Empreendedora, suas raizes no empreendedorismo e
na gestdo empresarial, até a sua influéncia nas praticas educativas.
O proximo passo é estabelecer os contrapontos entre o conceito de utopia em Paulo
Freire e o de sonho, para Fernando Dolabela, a partir da efetivagéo da proposta nas
escolas mediante a analise do material didatico distribuido aos professores os quais

trabalhardo com ela, de acordo com a faixa etaria de seus alunos.
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CAPITULO 4

A EFETIVACAO DA PROPOSTA DA PEDAGOGIA EMPREENDEDORA NA SALA
DE AULA: ANALISE DO MATERIAL DIDATICO

A Pedagogia Empreendedora fundamenta-se
no principio elementar de que a pessoa

gue sonha e que busca realizar esse sonho
pde em marcha uma espiral de energia

gue darumo e sentido a suavida e

alimenta um processo de evolugao pessoal.
Cordélia Rodrigues (2003)

Uma vez apresentados 0s conceitos referentes a Pedagogia
Empreendedora e sua metodologia, com a abordagem de diversas reflexdes por
meio do estudo teérico realizado, principalmente em Bauman (2001) e Freire
(2013a), € o momento de conhecer o material didatico disponibilizado aos
professores para a execucdo dos pressupostos em sala de aula. Esta etapa da
pesquisa é deveras importante, porque possibilita compreender como a proposta
metodoldgica da Pedagogia Empreendedora se concretiza, na sala de aula.

Antes de iniciar a andlise do material, fazem-se necessarios alguns
esclarecimentos acerca da implantacdo da proposta da Pedagogia Empreendedora
na Rede Municipal de Ensino de Londrina.

A proposta da Pedagogia Empreendedora foi apresentada para a
comunidade londrinense, por meio da Secretaria Municipal da Educacdo, no
segundo semestre do ano de 2010, e implantada na rede de ensino, no ano
seguinte. Foi uma acgédo da gestdao 2009/2012 do entdo prefeito Homero Barbosa
Neto (PDT), sendo Karin Sabec Viana, Secretaria Municipal da Educacao daquela
gestao.

A proposta de implantacdo™ chegou & Secretaria Municipal da

Educacdo através de um estudo do Férum Desenvolve Londrina'®. Esse Férum

'* Todas as Informacdes referentes & implantacéo da Pedagogia Empreendedora em Londrina foram
fornecidas por uma professora que, durante a implantacdo da proposta na cidade, era membro da
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realiza pesquisas sobre os diversos segmentos de Londrina e, no ano de 2007, foi
feito um estudo sobre os principais problemas da educacdo, bem como o
levantamento de sugestdes para alcancar melhores resultados. Foram entrevistados
diversos profissionais da educacdo de Londrina (professores, empresérios, entre
outros) e, como resultado da pesquisa, foi indicada a proposta da educacao
empreendedora. O cerne da proposta era buscar desenvolver uma cultura de
autonomia, de modo que os alunos nela envolvidos pudessem alcancar realizagbes
de seus sonhos, mediante o esforgo pessoal e conhecimento adquirido pela
educacao e a cooperagdo entre as pessoas.

Foi nesse periodo que alguns professores da rede foram convidados
para compor uma equipe’’ que ficaria responsavel pela formacdo dos demais
docentes das escolas municipais da cidade.

A equipe da Secretaria da Educacao foi formada a partir de critérios
fixados pela assessoria do professor Fernando Dolabela. Quanto aos professores
das unidades escolares, a escolha foi feita pelo diretor de cada unidade, através de
critérios sugeridos pela diretoria pedagodgica vigente, ou seja, estes deveriam
demonstrar interesse pela tematica e disposicdo de participar dos cursos de
capacitacao propostos pela equipe da Secretaria.

Antes de o trabalho se iniciar, nas escolas, aconteceram alguns
eventos 0s quais marcaram a insergcédo da proposta em Londrina: uma palestra com
Fernando Dolabela, no dia 14 de junho de 2011, num teatro da cidade, denominada
1° Forum de Pedagogia Empreendedora, oportunidade em que os professores
deixaram suas salas de aula para assistir ao evento. Ocorreram também periodos
de formacdo nas escolas escolhidas como polo para inicio do trabalho com a
metodologia da Pedagogia Empreendedora, na cidade.

Para comecar o trabalho com a Pedagogia Empreendedora, os
professores da rede municipal de Londrina foram munidos da seguinte forma:

participaram de um curso de formagdo em sua escola de origem, com cerca de 20

equipe de formacdo e atualmente exerce outra funcdo na Secretaria Municipal da Educacdo. A
entrevista foi realizada via e-mail em 07 de abril de 2014.
Ver nota de rodapé ndamero 4.
De acordo com a professora da equipe de formacéo, esta era composta por quatro assessores da
Secretaria da Educacdo e mais um grupo de trinta professores da rede municipal, os quais atuavam
como multiplicadores da proposta, nas escolas da rede municipal. Atualmente, existe uma assessora
da Secretaria de Educacdo atuando na formacdo de professores, através de um grupo de estudos
sobre teoria e pratica da proposta, nas escolas, além de formar os novos professores que ainda nao
conhecem a proposta.
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horas de duracdo, receberam o livro Pedagogia Empreendedora: o ensino de
empreendedorismo na educacdo bésica, voltado para o desenvolvimento social
sustentavel (DOLABELA, 2003), antes da realizacdo do curso, e, posteriormente,
conheceram o material didatico especifico para a faixa etaria na qual o professor
trabalhava naquele periodo; no caso desta pesquisa, para criancas de nove anos, ou
seja, quarto ano do ensino fundamental. Para qualquer orientacdo adicional, o
professor poderia contatar a equipe de formagéo da Secretaria.

O curso de formacédo foi ministrado pela equipe de formacdo em
uma escola determinada. Durante o curso, foram apresentados os contetudos da
Pedagogia Empreendedora, quer dizer, o conceito de sonho, os elementos de
suporte e todos os demais elementos presentes na proposta. Cada escola recebeu
uma quantidade suficiente de livros para disponibilizar aos professores para leitura
prévia, pois tal leitura os ajudaria nas discussdes, durante a explanacao da equipe.
A leitura prévia ndo foi considerada uma exigéncia, mas uma necessidade para
argumentacgdes no desenrolar da formacdo. Durante o curso também foram exibidos
videos e sequéncias de slides, de sorte a ilustrar o conteddo com exemplos de
pessoas que, por seu trabalho ou sua realizacdo profissional, demonstram como
deve ser a atitude empreendedora. Foram propostas ainda varias dinamicas de
grupo com o mesmo teor. Os professores puderam participar desses momentos,
partilhando com o grupo experiéncias vivenciadas por eles ou por outras pessoas.

Um ponto importante a ser considerado, nesses momentos de
formacdo, é que nenhum dos exemplos usados pela equipe foi relacionado a
educacdo ou mesmo a praticas escolares. Todos tinham teor mercadologico e
empresarial.

Um exemplo que poderia ser citado acerca da situacdo aqui exposta
foi sobre Muhammad Yunus®®, denominado “banqueiro dos pobres” e vencedor do
Prémio Nobel da Paz, no ano de 2006, por ter contribuido para o desenvolvimento
social e econdmico em Bangladesh™ disponibilizando para a populacdo pobre
microcrédito a juros baixos. A ajuda de Yunus consistia em oferecer linhas de crédito

aos pobres que ndo conseguiam obter empréstimos nos bancos comerciais do pais,

¥ Banco do Povo Paulista. Disponivel em:
http://www.bancodopovo.sp.gov.br/statico/arquivos/bpp_download_005.pdf. Acesso em: 03 jun.
2014.

19 pajs pequeno e populoso, submetido & pobreza extrema, que se localiza no subcontinente indiano
e gque obteve independéncia do Paquistdo em 1971.
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por conta da falta de capital proprio. A Unica forma de o povo conseguir dinheiro
para financiar suas atividades produtivas era se submeter aos juros abusivos de
agiotas. Desse exemplo decorrem algumas reflexdes importantes: ainda que possa
ser considerada favoravel, trata-se de uma acao situada, a qual ndo promoveu
mudanca na populacdo daquele pais em larga escala. Nao ha, por parte do
banqueiro, o compromisso de transformacdo social do pais como um todo, mas
apenas em sucessos pontuais.

Esse exemplo, trazido para pensar o trabalho realizado pela escola,
nao corresponde ao que Paulo Freire, no estudo tedrico efetuado neste trabalho,
propfe as praticas educativas. A educacdo ndo tem como proposta o
desenvolvimento apenas de uma pessoa, mas 0 engajamento de todos 0s sujeitos
para o desenvolvimento da comunidade, caracterizado pelo autor como liberdade.
Esta ndo se alcanca apenas com poder de consumo, como no exemplo do
“banqueiro dos pobres”, mas no poder politico como finalidade da educacéo.

Apds as discussdes dos pressupostos do livro da Pedagogia
Empreendedora, durante o curso, os professores tiveram contato com o material
didatico de acordo com a faixa etaria da turma com a qual trabalhavam naquele ano.
Uma vez que fazia parte do projeto, recebi o material para quarto ano do ensino
fundamental, portanto, a faixa etaria dos nove anos. E por essa razdo que esta
andlise seré feita mediante o estudo desse material, especificamente.

No material didatico estdo descritos 0s pressupostos teéricos e
metodoldgicos da Pedagogia Empreendedora, como ja foram tratados no capitulo
especifico. E com base neles que os professores deveriam iniciar a efetivagdo da
proposta em suas salas de aula, conforme a faixa etéria.

Assim, na sequéncia, o objetivo € refletir sobre esses contetdos da
Pedagogia Empreendedora presentes nas atividades propostas no material e
articula-los com as reflexées ja estabelecidas entre os autores estudados: Freire,
Bauman e o préprio Dolabela.

Ao folhear o caderno de atividades, um primeiro detalhe que pode
ser verificado € que, no material impresso entregue aos professores da rede
municipal de Londrina, a marca d’agua de cada folha é o brasdo do municipio. Isso
demonstra que esse material foi reproduzido especificamente para ser utilizado
pelos professores dessa rede de ensino. No arquivo, em formato digital, o braséo

nao estd, ainda que o material seja idéntico ao impresso.
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A autoria do caderno de atividades é Cordélia Rodrigues e a
elaboracdo do material data de janeiro de 2003. A direcdo geral do projeto é de
Fernando Dolabela e a preparacéo do caderno a ser analisado neste topico, ou seja,
o da quarta série do ensino fundamental, é de Marilda Oliveira Silva®.

Antes das atividades propriamente ditas, o material didatico traz
informacBes sobre a proposta metodolégica da Pedagogia Empreendedora. Estas
principiam com uma saudacdo aos professores, onde a equipe elaboradora do

bY

caderno esclarece quanto a importancia do trabalho docente, na execucdo da
. 13 . . .
proposta. A equipe ressalta que [...] um grupo de experientes educadores mineiros

trabalhou na adequacao da metodologia aos varios estagios do desenvolvimento da
crianca e do jovem na preparacdo das atividades” (RODRIGUES, 2003, p. 03). A
frente desse grupo, na coordenacédo do projeto, estd Fernando Dolabela, identificado
no material como a “maior autoridade do pais em empreendedorismo”.

No caderno, as caracteristicas da faixa etaria dos nove anos, isto é,
os elementos do desenvolvimento da crianca dessa idade ndo sédo considerados na
proposta das atividades, fato que revela falta de preocupacdo sobre as
potencialidades das criancas dessa idade e 0 que se pode esperar como retorno
delas, ao longo da execucao das propostas presentes no material. Este € composto
por atividades previstas para 36 aulas, as quais devem ser distribuidas no
cronograma do professor para serem trabalhadas uma vez por semana. As
atividades estédo prontas, com apresentacao dos objetivos a serem alcancados pelo
professor. Nao ha, pelo menos explicitamente, incentivo para o professor extrapolar
aguela atividade com propostas complementares. Ndo ha evidéncia da intencao do
trabalho interdisciplinar. Tudo fica restrito aos elementos de suporte da Pedagogia
Empreendedora, relacionada a Pedagogia do Sonho: “[...] fundamenta-se no
principio elementar de que a pessoa que sonha e que busca realizar esse sonho pde
em marcha um espiral de energia que da rumo e sentido a sua vida e alimenta um
processo de evolucdo pessoal” (RODRIGUES, 2003, p. 04). Nesse sentido, é papel
dos docentes, durante a execucdo da proposta, desenvolver em seus alunos o
espirito empreendedor, ou seja, fazé-los lutar pela realizacdo do seu sonho.

Para tanto, os professores devem trabalhar tendo por base os

“elementos de suporte” que, de acordo com o material, “[...] s&o tracgos,

%% Informagdes disponiveis na contracapa do caderno de atividades para a faixa etaria de nove anos.
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caracteristicas, atitudes e posturas que sustentam o empreendedor no sonhar e no
buscar a realizacdo do seu sonho” (RODRIGUES, 2003, p. 04).
Os elementos de suporte sao:

1.

Conceito de Si: “[..] compreende autoconhecimento,
autoimagem, autoestima, autoaceitacdo, autonomia, espaco de
si” (RODRIGUES, 2003, p. 04). Um individuo precisa ter
conhecimento préprio, para compreender quais Sao suas
limitacdes e possibilidades em face da constru¢cdo de seu sonho

e na busca de sua realizacao.

Energia: “[...] compreende iniciativa, criatividade, inovacao,
ousadia, inconformismo, dedicacdo” (RODRIGUES, 2003, p. 05).
Para conquistar um sonho, € preciso ndo temer mudanca e
situacdes desafiadoras. E necessario, ao empreendedor, desejo

de superacao e empenho pessoal.

Lideranca: “Compreende protagonismo, autoria, aceitacdo de
riscos, compreensdo do erro como parte de um processo,
perseveranca” (RODRIGUES, 2003, p.05). Na proposta da
Pedagogia Empreendedora do caderno de atividades, lideranca
€ uma condicdo que “[...] permite ao empreendedor transmitir sua
empolgagdo as outras pessoas e conseguir apoio para 0 seu
projeto” (RODRIGUES, 2003, p. 05)

Conhecimento do Setor: “Compreende busca de informacéo e
percepcado de oportunidades” (RODRIGUES, 2003, p.06). Esse
elemento requer do empreendedor aprofundar-se no
conhecimento do seu sonho, ser um “expert”. Conhecer
representa minimizar as chances de fracassos decorrentes da

falta de informagéo.

Rede de Relacdes: “[..] compreende consciéncia de
interdependéncia e busca de interatividade” (RODRIGUES,
2003, p. 07). O sonho pertence ao individuo, ainda que outras

pessoas aparecam o caminho.
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A equipe elaboradora do caderno de atividades reitera que essa
segmentacdo dos elementos de suporte se da apenas de maneira didatica:
E também importante compreender que a atuacio dos elementos de
suporte ndo segue qualquer padrdo linear ou sequencial. Na verdade, € um
processo extremamente dindmico e interdependente, em que o investimento

em um dos elementos afeta os outros, afeta o sonho e afeta a busca de sua
realizacdo. (RODRIGUES, 2003, p. 07).

Tal dindmica atribuida aos elementos de suporte € representada no

esquema a seguir:

Figura 3 — A dindmica dos elementos de suporte

A DINAMICA DOS ELEMENTOS DE SUPORTE

Fonte: RODRIGUES (2003, p. 07)

Esses elementos de suporte servirdo para o empreendedor construir
0 seu Mapa do Sonho, constituido de momentos estruturados, para que o aluno pare
para refletir a propésito do seu sonho. Esses momentos seguem a seguinte
estrutura: Concepcédo de sonho (“Do que eu gosto? O que me interessa”); Analise do
Sonho (“Esse sonho tem a ver comigo?”); Planejamento da Realizacdo do Sonho
(“Como organizar as ac¢bes?”); Recursos para Realizagdo do Sonho (“Vou precisar
de qué?”) e, por fim, Balanco Final (“Qual é o meu sonho e o que eu fiz, buscando
sua realizacéo?”).

O exercicio promovido nesses momentos de reflexdo pode causar,
de acordo com a autora do caderno, modificagcbes no sonho, principalmente nas

criangas pequenas, as quais mudam de ideia com facilidade ou copiam o sonho dos
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outros. Nesse sentido, em se tratando de criancas que tendem a esse
comportamento, cabe uma inferéncia a esse tipo de proposta. E um indicio forte de
gue a proposta da Pedagogia Empreendedora se compromete apenas com as
construcdes utdpicas individuais, sem implicacdo nas causas coletivas.

Uma adverténcia € feita quanto a esses momentos estruturados com
as criancas pequenas, com linguagem menos desenvolvida, a qual evidenciam
dificuldade na comunicacdo. Nesse caso, “[...] cabe ao professor simplificar a
linguagem, explicando que “sonho é alguma coisa que a gente quer muito”,
contribuindo para que a crianca, gradualmente, construa este conceito”
(RODRIGUES, 2003, p. 09).

Com as criangas maiores e mesmo com adolescentes, tem-se
igualmente uma “dica”. Com esses alunos, € necessario criar oportunidades para
que eles adquiram confianca necessaria no professor para compartilhar seus
sonhos. Segundo a autora do caderno, esse trabalho favorece o planejamento de
atitudes e ac¢des, a fim de alcancar a realizacdo de um sonho.

Para a realizacdo das atividades contempladas no caderno, ndo ha
uma sequéncia obrigatoria que o professor precise respeitar: elas ndo se iniciam
numa mais simples e se complexificam, ao longo do processo. Essa caracteristica
pode ser explicada pelo fato de que a dificuldade nesse tipo de atividade nao existe,
porque ndo had um conhecimento propriamente dito a ser ensinado. Trata-se de
conceitos efémeros, voltados exclusivamente para quem sonha. Nao € exigido do
professor grande dominio tedrico sobre o assunto e do aluno também ndo demanda
grande esforco. Diferentemente dos conhecimentos cientificos basilares das
propostas curriculares, a proposta da Pedagogia Empreendedora ndo trata de
abordagens tedricas. Séo atividades que fazem do professor e, consequentemente
da escola, elementos revestidos de ferramentas as quais possibilitem a um grupo de
alunos a busca pela realizacdo do sonho individual, somente. A escola, portanto,
nao favorece o desenvolvimento da coletividade, no sentido de todos lutarem para a
realizacdo de um sonho comum. Assim, o professor tem liberdade para escolhé-las,

de acordo com sua interpretacdo. Explicita a autora:
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Pré-requisitos ndo fazem sentido na Pedagogia Empreendedora. Hoje, sabemos
gue a construcao do significado pelo aluno ndo depende exclusivamente de
seus processos cognitivos, mas também de suas motivagBes, sonhos,
expectativas e desejos. Portanto, o aluno ndo precisa necessariamente saber
primeiro definir o que é sonho para depois falar sobre o assunto. Ao ouvir e falar
de sonho, mesmo que em principio ndo compreenda bem o que seja, estara
construindo e reconstruindo conceitos e significados, ndo sé do sonho, mas
muitos outros que o processo sAcio interacionista propicia. (RODRIGUES, 2003,
p. 10).

Ao contréario,

[0] que se preconiza na Pedagogia Empreendedora, é o desenvolvimento de
atitudes que permitam ao educando aprender a atuar no mundo
autonomamente a medida que sonha, utiliza conhecimentos na busca da
realizacdo do sonho e, no processo, aprende mais sobre si mesmo, sobre seu
sonho, sobre a realidade, sobre outras pessoas. O sonho é pessoal, o caminho
de busca de sua realizacdo € pessoal, e 0 aluno é quem lidera seu préprio
processo. (RODRIGUES, 2003, p. 10).

Nesse aspecto, o professor esforga-se para oportunizar ao aluno
condigbes de realizar as atividades e, uma vez que estas forem desenvolvidas, é
preciso que se realizem agfes que transcendam a sala de aula, para que se possa
partilhar a construcdo do seu sonho. A proposta € um evento de encerramento do ano
letivo, como culminancia do processo de construcdo do sonho. Nesse evento, mesmo
gue nao consiga ter realizado, o aluno tera a oportunidade de partilhar com sua familia
e com sua comunidade o sonho que vem tragando, ao longo daquele ano de trabalho.

A equipe de elaboracéo do material alerta quanto a preocupacao que
os professores que iniciam o trabalho com a Pedagogia Empreendedora podem ter: o
tempo empregado com o trabalho dessa proposta talvez possa prejudicar os conteddos
curriculares que ele deixe cumprir.

Nessa direcdo, a equipe faz as seguintes consideracoes:

1. Todo planejamento precisa ser flexivel. Num mundo em constantes
transformac6es nao héa lugar para plano curricular rigido.

2. A aprendizagem ndo se concebe como uma estrutura linear de
justaposicéo de conhecimentos que se agregam, mas como a vivéncia de
um processo em que o0 aprendiz faz uso de seus esquemas de
compreensao, reestruturando-os a cada nova aprendizagem, ampliando as
relagBes entre os significados construidos. Ele precisa desenvolver sua
criatividade, sua capacidade de investigacdo, sua competéncia de
aprender. Nesse quadro, além dos conteldos escolares, acham-se
presentes aspectos fisicos, emocionais e sociais.

3. A implementacdo de uma proposta como esta requer que o professor
reveja suas crengas, praticas e posturas pedagdégicas, rompendo com
resquicios da cultura escolar tradicionalmente autoritaria, transmissiva e
conteudista, que aprenda a olhar seu aluno como uma pessoa singular, e
que saiba escuta-lo e perceber o que pensa sobre si mesmo e sobre o
mundo, que conhega sua experiéncia de vida e compartilhe de seus
sonhos. (RODRIGUES, 2003, p. 11).
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Como sugestdo complementar, a equipe elaboradora do caderno
recomenda que o professor faca que o momento de trabalho com a Pedagogia
Empreendedora seja alegre, descontraido, criativo e motivador, no sentido de o
aluno debrucar-se com interesse e curiosidade na constru¢ao do seu sonho.

As consideracdes aqui apresentadas sdo validas e, de fato,
precisam estar presentes no trabalho do professor. O que deve ser refletido, durante
esta analise, € a relacdo que as atividades da Pedagogia Empreendedora mantém
com a proposta de ensino, neste caso, da rede de Londrina.

Trata-se de um projeto complementar, que nao faz parte do curriculo
da proposta pedagdgica e nem é considerado um tema transversal. Por isso, ndo ha
necessidade do seu cumprimento na totalidade, mas deve ser estruturado em
atividades extracurriculares, quase que recreativas para as criangcas. O professor
precisa encontrar uma forma de inclui-las na sua rotina de trabalho e, de acordo com
a proposta, empenhar-se pela valorizacdo dos sonhos individuais,
independentemente da realidade na qual o aluno esta inserido, repleta de
problemas, percalgcos e contradigbes. Enfim, o foco é na valorizagdo do que
gueremos vir a ser, em detrimento do que ja somos.

Nessa perspectiva, a escola abre espago para propostas que nao
sao vinculadas a nenhum saber especifico, objeto fundamental da cultura humana.
O que se ensina na escola é elemento especifico para a realizacdo do sonho de
cada um. Fica evidente aqui a énfase que se da ao que a modernidade liquida,
explicitada por Bauman (2001), define como individualismo, elemento fundamental
da sociedade moderna. As conquistas individuais prevalecem sobre o grupo, a
comunidade.

A escola coloca-se a servico da perpetuacdo do modelo social
individualista, descomprometido com a transformacdo da realidade e empobrecido
de conhecimento sistematizado e reflexivo sobre os meios para que se alcance essa

transformacao.

4.1 ANALISE DO MATERIAL: CATEGORIAS

Uma vez enfocadas as concepc¢des metodologicas da Pedagogia

Empreendedora, a partir do constante no caderno de atividades, € momento de
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refletir sobre a proposta pedagdgica presente no material. Essa analise sera
conduzida mediante trés categorias:
1. Concepgdo de discurso espontaneo e cientifico, com base em
Charlot (2006);

2. Concepcdo de individuo/sujeito, em Paulo Freire (2013) e
Bauman (2001);
3. Concepcéo de educacédo escolar, tendo em vista os contetdos e

saberes curriculares trabalhados pelo professor.

Essas categorias foram elencadas ap0s o estudo tedrico efetuado
nesta invdstigacdo, com base no conceito de educacéo de Paulo Freire discutido no
segundo capitulo e no contraponto com a educacdo empreendedora, a partir do
conceito de modernidade liquida de Bauman (2001) e de educacédo de Paulo Freire,
discutidos no primeiro e segundo capitulos, em contraponto com a doutrina
neoliberal, também abordada no trabalho. Enfim, estes sdo o0s parametros
conceituais que permitiram chegar a essas categorias de analise.

Ao folhear o caderno de atividades, é possivel verificar que, apds as
informacdes iniciais, as atividades seguem uma sequéncia de 01 a 36. Estas devem
ser distribuidas no planejamento do professor uma vez por semana, ao longo do ano
letivo. A proposta € articular tais atividades aos contetdos que o professor necessita
desenvolver, no seu dia a dia com seus alunos. Nao h&d uma orientacdo especifica
de como as atividades devem ser desenvolvidas, mas fica ao professor o dever de
encontrar, durante sua rotina, 0 momento oportuno para sua execucao.

O quarto ano do ensino fundamental (criancas na faixa de nove anos
de idade) é uma etapa que requer do professor conhecimento aprofundado dos
saberes curriculares, visto que as criancas dessa idade ja estdo, pelo menos em sua
maioria, alfabetizadas, e os conteudos, portanto, podem ser mais aprofundados,
dialogados com a realidade, mas sempre com fundamento nos pressupostos
tedricos e metodoldgicos de cada area do conhecimento.

Ao professor dessa modalidade faz-se de suma importancia o
dominio vocabular e tedrico dos saberes escolares, pois as criancas tendem a
questionar e dialogar mais com o professor e, para que elas se interessem pelo

conteudo, o docente precisa apresentar 0s saberes de maneira diferenciada, com
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recursos complementares aos materiais didaticos disponiveis, tendo em vista a
tecnologia e as demais ferramentas existentes na escola. E preciso considerar, para
trabalhar com essas criangas, que elas trazem para a sala de aula muitos
conhecimentos acerca de diversos assuntos, inclusive dos conteudos que o0s
professores devem trabalhar, ao longo do ano. Eles ja tém uma vivéncia anterior na
escola, de pelo menos quatro anos, fato que nédo pode ser ignorado, no tratamento
dos conteudos.

Além do mais, sdo criancas que seguirdo para 0s anos finais do
ensino fundamental e precisam ter o maximo de conhecimento possivel dos
aspectos preliminares que serdo indispensaveis no seu futuro académico.

Desse modo, a analise realizada nesse material vem carregada de
questionamentos quanto as categorias elencadas anteriormente.

A analise posterior sera de trés atividades, uma referente a cada
categoria. A decisdo por apenas trés se deve ao fato de as demais nao
apresentarem nenhuma caracteristica diferente das escolhidas, de forma que nao

acrescentariam em nada o desdobramento do olhar para o que se propde investigar.

4.1.1 Discurso Espontaneo e Cientifico

Primeiramente, quando se considera o que Bernard Charlot (2006)
denomina como discurso cientifico sobre educacdo e certamente sobre praticas
pedagogicas, ndo é possivel limitar-se ao espontaneismo de atividades que pouco
enriquecem as criancas de saberes eruditos. E esta uma primeira demonstracéo do
teor que a analise desse material didatico pretende apresentar. Ainda que as
organizacdes curriculares possam ser reconsideradas e enriquecidas, qualquer
conhecimento que se ofereca para as criancas precisa estar estruturado na
experiéncia do adulto, ou seja, aguele que porta os saberes da cultura humana e
que 0s ensina aos menores e mais jovens. Este € o pressuposto fundamental para a
sistematizacdo do processo de educacdo, seja ela escolar ou ndo. Quando a
experiéncia do adulto ou mesmo a anterior que a crianca ja traga para a sala de aula
ndo é considerada como fundamental, coloca-se em xeque a relagéo adulto/crianca.

A escola é, necessariamente, 0 espago onde 0 senso comum
precisa ser superado e transformado em conhecimento. Esta é tarefa do professor

com sua bagagem de experiéncia. O discurso cientifico deve prevalecer. Novamente
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apelando a citacdo de Charlot (2006), “[...] um discurso cientifico sobre a educacao
ndo deve ser um discurso de opinido; ele ndo é cientifico se ndo controla seus
conceitos e ndo se apoia em dados” (CHARLOT, 2006, p. 10). Essas caracteristicas,
fundamentais no trabalho docente, ou seja, o dominio dos pressupostos tedéricos e
metodoldgicos, 0s quais as criancas tém direito de conhecer, estdo ausentes nas
atividades elencadas nesse caderno.

As atividades trazem conceitos 0s quais se aproximam muito dos
saberes espontaneos, aqueles que “[...] negam o interesse ou a legitimidade de um
discurso cientifico especifico sobre a educacdo” (CHARLOT, 2006, p. 10). Contudo,
0 que se pode perceber € um descompromisso com a ciéncia e com o conhecimento
mais elaborado. O conjunto da cultura humana, organizado em matrizes curriculares
ou mesmo em conteldos programaticos, deve ser oportunizado as criancas, de
modo especial as da rede publica de ensino. A escola ndo deve perpetuar ou
mesmo reproduzir saberes espontaneos, que nao refinam o saber das criancas. Ao
contrario, é o local de encontro com o que conhecimento refinado, isto é, com o
méaximo da cultura. O professor, nesse contexto, deve ser o interlocutor do
conhecimento para a crian¢ca. E mediante o seu trabalho que uma crianca se
desenvolve fisica, emocional e cognitivamente.

O conhecimento cientifico ndo precisa ser magante e entediante as
criancgas, e esse é um desafio importante aos docentes que trabalham com a faixa
etaria dos nove anos. Como na apresentacdo do material didatico da Pedagogia
Empreendedora, no inicio deste capitulo, a sugestdo ao professor é que o0 momento
do trabalho com essas atividades fosse um momento descontraido e dindAmico. Essa
pratica precisa prevalecer em todo o momento do trabalho do professor, ndo apenas
nessa nova proposta. Crianca de nove anos precisa de concretude naquilo que o
professor propde: ela precisa experimentar o0 conhecimento, manusear objetos que
reportem ao conhecimento abstrato, dialogar com os saberes, estabelecer relagoes
com aquilo que se apresenta como novo. O que fica aparente, na proposta da
Pedagogia Empreendedora, € que a todo o momento o trabalho do professor é
desinteressante e apenas no momento dessas atividades é que a situacdo muda. E,
se realmente for assim, o professor precisa ressignificar sua pratica ou ele néo
conseguird agir de outra forma, no momento da execugdo das atividades da
Pedagogia Empreendedora.

Tomemos como exemplo esta atividade.
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Figura 4 — Atividade

ATIVIDADE 1

CONVITE AO SONHO

DESCRICAO SUMARIA

Apresentagao dos alunos, organizagdo dos registros das datas de seus aniversarios,
festa coletiva de aniversario e introdugdo da proposta de trabalho através da histéria “O
sonho da Leiteira”.

OBJETIVOS

Apresentar a proposta do Empreendedorismo e mostrar a importancia do sonho na vida
de todos.

ELEMENTO DE SUPORTE
Conceito de si.

DURAGAO PREVISTA
2 horas.

MATERIAL

Caderno, xerox da lista de aniversarios e da historia, enfeites para a sala, bolo de
aniversario, lanche, filmadora, maquina fotografica, filme, fita cassete.

AMBIENTE

Sala de aula.

DESENVOLVIMENTO

> Prepare a sala tornando-a um ambiente agradavel, favoravel aos sonhos, com
enfeites de baldes, tiras de papel crepom de varias cores, flores, musica suave.

»  Organize os alunos em circulo, solicitando que cada um se apresente aos demais
dizendo o nome e a data de seu aniversario.

»  Registre todas as falas.

Modelo:
NOME ANIVERSARIO
Marisa 20/11/92

Marcos 13/06/92 etc...

>  Transcreva o registro para um cartaz que devera ser fixado na parede da sala.
Explique que todos os aniversarios serdo comemorados, com entrega de cartdes
aos aniversariantes, podendo planejarem para este dia, um lanche especial.

»  Fale sobre a proposta de encontros semanais, ao Iongb do ano, em gue o tema
serd o que eles mais querem na vida: o sonho de cada um.

»  Solicite que falem sobre a proposta: vocés sabem o que € sonhar? Vocés
gostaram da idéia de trabalharmos com sonhos? Como vocés imaginam que
serao esses encontros?

18
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»  Apos a opinido dos alunos, fale sobre a importancia de sonhar e convide-os a
ouvir uma histdria. Conte a historia de forma bem envolvente.

O SONHO DA LEITEIRA

Rosalina, a leiteira, ia com seu tacho de leite pelo caminho. Como era grande
sonhadora, ficou a sonhar o que poderia fazer com o leite que levava.

- O bom velho para quem levo este leite me dara algumas moedas...E entéo,
com estas moedas...comprarei uma galinha que me dara muitos, muitos ovos. E
quando ela tiver posto bastante, eu os porei dentro de uma cesta e os venderei a
senhora Clotilde, que me pagara muito bem. Depois com o dinheiro da venda dos ovos,
irei ao mercado e comprarei varias galinhas e galos para que ponham mais ovos e os
choquem e assim ter bastante pintinhos. E todo o dinheiro que irei ganhando com os
ovos e as galinhas, guardarei dentro do vasinho que me serve de cofre. E com esse
dinheiro comprarei uma boa cabrita. Como ficarei contente entio, levando minha
cabrita para casa! Porque com o leite que a cabra me der, poderei fazer uns queijos
muito bons e bem redondos!...Serdo deliciosos!... Pegarei os queijos e os levarei ao
dono da venda, que me pagara um bom prego e ainda me agradecera. Com o dinheiro
do queijo feito com o leite da cabra, eu comprarei um burrinho e levarei o burrinho e Ihe
porei uns bons alforjes carregados de tachos de leite. Depois comprarei uma carroga, e
o burro a puxara. Dessa maneira poderei transportar leite, ovos, galinhas e queijos, e
ganharei ... muito dinheiro... e, que farei entdo? Comprarei ' uma vaca para que me dé
mais leite... Ah, que negdcio mais estupendo terei dentro de poucos dias... Levarei
minha carrocinha sempre carregada de tachos de leite e de muitas outras coisas... E
tudo isso gragas a este tacho de leite que levo agoral

A pequena leiteira deu um salto de contente... e o tacho de leite que levava caiu
ao chao, e todo o leite que levava se derramou no caminho!

-Ai, pobre de mim! — Agora todos os meus sonhos estdo destruidos! Nao faz
mal! Sonharei outros!...

»  Reflita com o grupo:

Vocés também sonham como a menina da histéria?
Por que é importante sonhar?
Qual é o seu sonho e como pensam realiza-lo?

DICAS

Faga cartes de aniversario para que sejam entregues nas datas de aniversario de
cada aluno.

E uma boa oportunidade para que a professora também pense em seus sonhos.

16

Fonte: RODRIGUES, 2003. P. 15 e 16

Esta € a primeira atividade da apostila, ou seja, o convite ao sonho.

Como pode ser verificado, o objetivo é apresentar o empreendedorismo com as
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criancas e a importancia do sonho para sua vida. O elemento de suporte a ser
contemplado por ela é o “conceito de si”, aquele que prevé o autoconhecimento e a
compreensao dos limites individuais.

A proposta do texto, que aparece na sequéncia da atividade, soa
mais oportuna. Para essa faixa etaria, € indispensavel a pratica da leitura
diariamente e o0 uso de diversos portadores de texto. Porém, este também envolve
conceitos questiondveis relacionados ao lucro e a vantagem individual da
personagem em questdo. Ndo hd como omitir a pobreza literaria da historia. O
sonho para o empreendedorismo € aquele que procura exclusivamente o lucro e a
vantagem financeira. A conquista do lucro € responsabilidade exclusiva da menina
leiteira, de maneira que ndo sao consideradas, nessa proposta, as questdes
politicas e sociais que implicam a condicdo de vida de todos nés e que precisam ser
discutidas com criancas da faixa etaria dos nove anos. O alcance do futuro para o
sujeito ndo pode ser colocado apenas no que diz respeito a vida profissional com
expectativa no sucesso financeiro.

Além de apresentar vocabulério reduzido, o texto ndo permite
interpretacdes ou mesmo reflexdes profundas. Apds sua leitura, a atividade requer
que o professor faca apenas trés perguntas simples sobre o texto. Este limita a
oportunidade de reflexdo e o posicionamento do professor em face do contetdo
presente no mesmo, devido a auséncia de informagBes que possibilitariam ao
professor abarcar novos contetudos, de modo a extrapolar os saberes ali explorados.

Pode ser interessante trabalhar com o aniverséario, com os sonhos e
tudo mais — contudo, para criangas de nove anos, isso fica muito empobrecido.

A leitura para criangcas de nove anos pode e deve ser mais densa,
com uma dosagem de complexidade no contetudo. Ela precisa levar o aluno a
transitar pelas ideias do texto, buscar em seu repertorio o entendimento de alguns
conceitos ou procurar ajuda para a compreensdo, deve provocar suspense,
divertimento, curiosidade e criatividade do aluno. Como as criancas ja estdo no
quinto ano, o ultimo dos anos iniciais, esses alunos precisam ter maior dominio da
fluéncia da leitura, da estruturacdo das ideias contidas no texto, além dos conceitos
gramaticais e ortograficos presentes. Ao professor cabe, por sua vez, extrapolar:
propor oportunidades em que o aluno possa expandir seu olhar acerca do contetdo
que o texto apresenta e estabelecer relagcdes daquela mensagem com os diversos

saberes, explorar interdisciplinarmente todas as linguagens que a crianca precisa
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dominar. Enfim, fica facil perceber que, nessa atividade, o trabalho do professor fica
limitado ao de reproduzir o que ja esta previamente colocado.

Ademais, na escola publica, os professores trabalham com criancas
de familias carentes, com poucas posses. Muitos de seus familiares ndo tiveram
condicdo de ascender na vida escolar e trabalham por salarios baixos, por vezes,
nem conseguem um trabalho formal. Quando se coloca um texto dessa natureza
para criancas com esse perfil social, 0 que pode ficar implicito para elas € que seus
pais ndo sonharam ou, se o fizeram, ndo lutaram suficientemente para alcancar esse
sonho.

As criancas da escola publica precisam conhecer sua realidade,
tendo em vista todos os fatores que a condicionam: sociais, histéricos e culturais.
Ndo é possivel transformar uma realidade, se a escola ndo for aliada no
entendimento dessa contingéncia e nao oferecer recursos para sua superacao.

Ao finalizar a andlise dessa atividade, na posi¢cdo de professora que
trabalhou com criancas dessa idade por algum tempo, n&do consigo visualizar
explicitamente contetdos que extrapolem o conhecimento corriqueiro. Um professor
consciente do seu trabalho tem condicao de transformar essa situacédo e alavancar
saberes eruditos, mesmo diante de atividades dessa natureza. As questbes que
precisam ser colocadas para refletir sobre essa proposta séo: € mesmo necessario
trabalhar com as criancas esse tipo de atividade? No que esse trabalho enriquece o

conhecimento das criancas?

4.1.2 Concepgéao de Sujeito/Individuo

Discutir a concepcédo de sujeito e individuo foi uma das propostas
desta pesquisa. Para tanto, foram adotados como referencial os autores Zigmunt
Bauman (2001) e Paulo Freire.

Como jé& foi discutido neste trabalho, para Freire (2013a), formar um
sujeito para viver neste mundo vai além do treino ou do condicionamento proposto
pelo neoliberalismo, preceito fortemente arraigado na proposta da Pedagogia
Empreendedora e no material didatico. “Dai a critica permanente presente em mim a
malvadez neoliberal, ao cinismo de sua ideologia fatalista e sua recusa inflexivel ao
sonho e a utopia” (FREIRE, 2013a, p. 16).
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O ato de sonhar, na Pedagogia Empreendedora, ndo se assemelha
ao conceito de utopia de Freire. A busca do sonho individual ndo pode ser o foco do
individuo, segundo o autor. Utopia, para Freire, € ato de compromisso e
responsabilidade com o outro e com a transformagé&o da coletividade. Na escola, na
perspectiva de Freire (2013a), as questbes individuais de cada um precisam ser
colocadas como elemento de reflexdo do grupo. Aos educadores, o autor ressalta
gue sua pratica deve ser pautada na eticidade e permeada de intencionalidade e
compromisso com a formacao dos sujeitos menos favorecidos. Contudo, essa ética
ndo pode ser levada em conta, quando o individuo se curva ante 0 mercado e 0s
interesses do lucro.

Quando esses ideais do autor sdo colocados em analise, ficam
ainda mais evidentes as incoeréncias pedagogicas e politicas na implantacdo dessa
espécie de proposta, em uma rede publica de ensino. Na escola publica, os
interesses individuais deveriam dar lugar para construcdes coletivas que visam a
libertacdo dos sujeitos das mazelas da sociedade e da “malvadez neoliberal”, citada
e reiterada pelo autor.

A educacdo, portanto, deve ser baseada em praticas que libertam,
de maneira que ao professor fica a incumbéncia de ser o mediador entre o sujeito e
o mundo. Ela deve ser uma prética voltada ao dialogo, ao debate, ao embate, a
busca pela mudanca. Para ele, “[...] a reflexdo critica sobre a pratica se torna uma
exigéncia“ (FREIRE, 2013a, p. 24). Este € o caminho a buscar a a esséncia do
conhecimento que liberta e emancipa. E isso que faz o sujeito refletir, reconsiderar
posturas e rever as suas possibilidades, de acordo com a sua realidade, ou seja, a
praxis educativa.

Tendo em vista essa reflexdo de Freire (2013a), vejamos outra

atividade do material didatico da Pedagogia Empreendedora:
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Figura5— Atividade 18

ATIVIDADE 18

OS SALTIMBANCOS

DESCRICAO SUMARIA®
Trabalho com a musica “"Os Saltimbancos” e criagao da cidade ideal do aluno.

OBJETIVO
Identificar elementos importantes para a busca da realizagao do sonho do aluno.

ELEMENTOS DE SUPORTE
Lideranga - Energia.

DURACAO PREVISTA
2 horas.

MATERIAL / EQUIPAMENTO
Xerox da musica e da folha da parodia; som e fita com a musica.

AMBIENTE
Sala de aula.

DESENVOLVIMENTO:
»  Distribua xerox com trechos da musica “A Cidade Ideal":

“.. a cidade ideal do cachorro tem um poste por metro quadrado
ndo tem carro, ndo tem mato e nem morro

e também nunca fico apressado....

a cidade ideal da galinha tem as ruas cheias de minhocas

e a barriga fica tdo quentinha que transforma o milho em pipoca.
Atengdo por que nesta cidade corre-se a cada velocidade,
atengdo que o negdcio esta preto restaurante assando galeto...
Mas néo faz mal que o sonho é meu e eu sonho que...

deve ter alamedas verdes a cidade dos meus amores

e quem dera os moradores, o prefeito e os varredores >
fossem somente criangas...”

v

Leia a letra com os alunos e coloque a musica.

Y

Proponha que alunos fagam uma parddia, considerando a cidade ideal para o seu
sonho. O aluno descrevera o que a sua cidade ideal tem que ter, como na musica.

»  Em seguida, cada um devera se levantar e canta-la para que todos conhegam sua
cidade ideal.

% CD "Saltimbancos’, de Chico Buarque de Holanda, Gravadora Philips.

. 38
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>  Reflita com o grupo:

O gque ha na sua cidade ideal que falta na sua cidade real?
A realizagdo do seu sonho muda alguma coisa em sua cidade real?

DICA

Se o aluno nédo quiser cantar sua musica, podera apenas lé-la.

Fonte: Rodrigues, 2003, p. 38 e 39

A proposta dessa atividade € de o professor trabalhar com os alunos
a musica “A Cidade Ideal”, do album Os Saltimbancos, de Chico Buarque, lancado
pela gravadora Philips, no ano de 1977. Na interpretacdo da musica, a proposta da
atividade é levar o aluno a identificar elementos consideraveis para a busca da
realizagcéo de seus sonhos.

Um aspecto importante a ser levantado aqui €é que a
contextualizacao historica e politica do album Os Saltimbancos néo foi considerada.
Trata-se de uma adaptacdo®* do conto “Os musicos de Bremen”, escrito pelos
Irm&os Grimm e adaptado por Sergio Bardotti, no qual os animais séo utilizados para
representar diferentes sujeitos sociais. Na obra, o burro representaria o0s
trabalhadores do campo, a galinha seria a classe operaria, o cachorro configura-se
como os militares e a gata representa os artistas. O bardo, por sua vez, era o inimigo
dos animais, ou seja, do burro, do cachorro e da gata, correspondendo, por sua vez,
a elite, detentora dos meios de producdo. Na obra Os Saltimbancos, organizada no
Brasil por Chico Buarque, essas metaforas relacionam-se diretamente ao cenario
social do periodo da ditadura militar. Trata-se de uma fonte de estudo com grande
relevancia para a constru¢cdo do conhecimento e reflexdo das criancas do quinto
ano.

Seria uma oportunidade de as criancas aprenderem Historia,
mediante o uso dessa fonte, contudo, o que se faz €, ao contrario, leva-las a uma

apropriacdo da histéria sem levar em conta seu contexto. Nao se apresentam, na

1 Os Saltimbancos. Disponivel em: http://www.escolakids.com/os-saltimbancos.htm. Acesso em: 30
maio 2014.
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“cidade ideal”, formas de lutar contra o opressor e libertar-se das amarras da
realidade, mas se valoriza o efémero, o superficial, o simples.

Outra questao essencial a ser considerada na atividade é quanto ao
uso dos recursos para o seu desenvolvimento. Na atividade, pede-se a folha com a
copia da musica, aparelho de som e uma fita cassete. Ja faz algum tempo, muito
antes da elaboracdo desse material, em 2003, que as fitas cassetes estdo em
desuso e ndo sédo conhecidas pelas criangas de nove anos. As escolas certamente
ja tém aparelhos de som com CD e outras midias para o trabalho com as criancas
em sala de aula.

O que parece relevante nessa atividade é estabelecer um padréo de
reflexdo sobre o que a Pedagogia Empreendedora propde como busca pelo sonho e
de como Paulo Freire conceitua a utopia.

Utopia, para o autor, ndo pode ser reduzida apenas a realizacéo de
um desejo. Essa reducéo conceitual implica o conformismo e a negacéo do discurso
cientifico da educacéo, como ja discutimos antes. A busca pela utopia é resultado do
embate do sujeito com sua realidade prisioneira no desejo de libertar-se por meio da
educacao. Utopia, por conseguinte, € uma atitude embasada em responsabilidades
politicas, histdricas e éticas que sejam capazes de mover o sujeito da condicdo de
oprimido para a libertagdo, ou seja, da condicdo de individuo do seu mundo para
sujeito transformador da coletividade. Segundo o autor, esta € uma tarefa que sé se
alcanca no confronto com o outro, na busca pela liberdade coletiva.

J4 a atividade analisada ndo favorece esse exercicio: a proposta
valoriza somente os desejos individuais. Nao se pode perceber em nenhum
momento um direcionamento da proposta no sentido de pensar a cidade como
espaco coletivo. “Nao faz mal que o sonho € meu e que eu sonho...” Nesse aspecto,

Freire (2013a) retruca, huma citacdo ja mencionada nesta pesquisa:

O fato de me perceber no mundo, com o0 mundo e com 0s outros me pde
numa posicdo em face o mundo que ndo é de quem nada tem a ver com
ele. Afinal, minha presenca no mundo ndo é a de quem a ele se adapta,
mas a de quem nele se insere. E a posi¢cdo de quem luta para ndo ser
apenas objeto, mas sujeito também da histéria. (FREIRE, 2013a, p. 53).

A responsabilizacdo pelo outro € uma atividade propria de quem se

encontra na condicdo de sujeito de seu desenvolvimento. Os individuos apresentam
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limitacBes de empatia com a situacao do outro. O que importa € que a “cidade ideal”
contemple seus desejos e necessidades.

Para o autor, as praticas desenvolvidas pelos professores na escola
devem prever que, pela educagéo, as conquistas individuais de liberdade do ser
humano sejam produto de sua posi¢céao diante do outro e do mundo. A liberdade no
confronto com outras liberdades. No fundo, utopia € o alcance dessa condicdo do
sujeito: responsavel e engajado com as causas coletivas.

Depois que a musica for cantada e conhecida pelo grupo de alunos,
eles deverdo fazer uma parédia da letra, colocando nela elementos que componham
a sua “cidade ideal”.

Nessa atividade, o professor tem condi¢Oes de extrapolar a proposta
reduzida formulada no caderno. As criancas gostam de fazer parddias e, na faixa
etaria do quinto ano, elas tém criatividade suficiente para produzir coisas muito
interessantes. Porém, ao invés de varias parddias individuais sobre cidades ideais, 0
professor pode refletir com as criangcas sobre os problemas que elas enfrentam e
identificam, em sua cidade. Podem ser discutidas muitas questdes, e o professor
deve considerar e observar tudo que os alunos dizem e registrar. Em seguida,
coletivamente, eles podem redigir uma parddia numa producéo de texto coletivo, de
maneira a pontuar problemas existentes com solugdes que todos possam buscar, ou
seja, colocarem-se como sujeito de transformacgéao de uma realidade, talvez adversa,
em algo que possa aproximar-se do ideal ndo apenas para um aluno, mas para
todos.

Depois de finalizada a parddia, a musica pode ser apresentada para
toda a escola, de sorte a partlhar com os demais colegas a mesma
responsabilidade por transformar a realidade da cidade onde vivem. Na atividade do
caderno, a proposta fica reduzida a cada um cantar sua parddia, mas em nenhum
momento se preveem reflexdes e deliberagdes sobre a realidade da cidade.

Dai a importancia da tutela do professor como mediador do
conhecimento. Ele é quem deve promover situacdes as quais levem os alunos a
refletir sobre o que estédo redigindo.

A atividade original até propde uma reflexdo sobre o que falta em
sua cidade e que exista na cidade ideal, mas nao esta previsto nenhum tipo de
comprometimento dos alunos de transformacdo de sua cidade. Esta fica restrita

somente a letra da parddia.
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4.1.3 Educacédo Escolar: Conteudos, Curriculos e Saberes

Na introducgéo desta pesquisa, quando sao feitos os esclarecimentos
dos conceitos que nela serdo discutidos, formulou-se uma ressalva importante
guanto ao conceito de educacéo que se pretende abordar neste trabalho, ou seja, a
educacao escolar.

Nesse contexto, aos professores cabe uma preocupacao
fundamental: oportunizar aos alunos o contato com o conhecimento mais elaborado,
com objetos da cultura humana que, conforme as condi¢cdes da vida familiar, eles
apenas terdo na escola. Embora, no quinto ano do ensino fundamental, a
organizacdo curricular j4 esteja bem definida acerca do que o professor precisa
desenvolver com a sua turma, naquele ano letivo, o docente é quem coloca esses
saberes diante de seu grupo de alunos, o que constitui uma tarefa sobremaneira
complexa. Conforme Freire mesmo discute, o professor ndo deve somente
reproduzir o que foi determinado a ele em organizacbes de contetdos ou em
matrizes curriculares. Todo esse arcabouco se transforma em saberes apenas
quando o professor o problematiza, teoriza, extrapola e faz com que seus alunos
dialoguem com esses saberes, numa relacdo horizontal e préxima.

A relacéo “educador/ educando” é condi¢cdo para a apropriagdo dos
saberes, de acordo com o pensamento de Freire (2013a):

A autoridade docente mandonista, rigida, ndo conta com nenhuma
criatividade do educando. N&@o faz parte de sua forma de ser, esperar,
sequer, que o educando revele o gosto de aventurar-se. A autoridade
coerentemente democratica fundamenta-se na certeza da importancia, quer
de si mesma, quer da liberdade dos educandos para a constru¢cdo de um
clima de real disciplina, jamais minimiza a liberdade. [...] A autoridade
coerentemente democratica esta convicta de que a disciplina verdadeira
ndo existe na estagnac¢édo, no siléncio dos silenciados, mas no alvoro¢o dos
inquietos, na ddvida que instiga, na esperanca que desperta. (FREIRE,
20134, p. 91).

Sendo assim, vejamos outra atividade:
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Figura6 — Atividade 27

ATIVIDADE 27

MODELOS

DURAGCAO PREVISTA
1 hora

ELEMENTO DE SUPORTE
Conceito de si.

OBJETIVO

Propiciar a explicitagac de valores pessoais dos alunos através da identificagao com
modelos.

AMBIENTE

Sala de aula

DESCRICAO SUMARIA
Conversa sobre pessoas famosas com as quais os alunos se identificam.

DESENVOLVIMENTO
> Pega que cada aluno escolha uma pessoa famosa com quem se identifique.

> Em duplas, cada um fala para o colega sobre essa pessoa, por que a escolheu,
em que mais se identifica com ela, em que gostaria de ser parecido com ela.

> Cada um apresenta o colega da dupla para a turma, a partir do contetdo da
conversa.
DICAS

Geralmente s&o escolhidos personagens heréis, bem sucedidos, bonitos fisicamente,
com status e prestigio social. Essas questées devem ser discutidas.

50

Fonte: Rodrigues, 2003, p. 50

Conforme discusséo anterior, a escola é espaco para 0 novo, o “algo
mais” da erudicdo. Ndo se pode admitir que as instituicdes escolares sejam usadas
para a propagacao da cultura comum imposta para as criangas, na sociedade. Como
Freire (2003, p. 121) bem coloca, “[...] uma das tarefas essenciais da escola, como
centro de producdo sistematica de conhecimento, € trabalhar criticamente a

inteligibilidade das coisas, dos fatos e sua comunicabilidade” (FREIRE, 2013a, p.

121).
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A énfase do autor quanto a producdo de conhecimento
sistematizado e do trabalho cientifico é premissa a prética dos professores. Esse é
um elemento completamente ausente na atividade 27 do material didatico da
Pedagogia Empreendedora.

O nome da atividade € “Modelos”, e a proposta para sua execugao
consiste em “[...] propiciar a explicitacdo de valores pessoais dos alunos através da
identificacdo com modelos”. Esses “modelos” sdo pessoas famosas com que as
criangas se identificam e, durante a execucao da atividade, elas deveréo estabelecer
relaces entre o famoso em questdo com sua vida.

Esse tipo de atividade precisa ser considerado com certa cautela.
Atualmente, os famosos estampados as revistas ou mesmo que estdo expostos na
midia ndo podem, em sua maioria, ser utilizados como exemplos a serem seguidos
pelas criancas. Eles sdo produtos da massificacdo da cultura e se configuram como
esteredtipos sociais, 0s quais nada tém a acrescentar na formacédo dos valores nos
alunos. Ha4 quem diga que certas celebridades possam ser tomadas como “filésofos
contemporaneos”, mas contaminar o trabalho pedagdégico do professor com esses
conceitos €, no minimo, leviano.

O trabalho docente deve ser fruto da producédo intelectual do
professor em face dos saberes curriculares que ele deve apresentar aos seus
alunos. Valores éticos e pessoais devem ser colocados em questdo, durante a
relacdo de aprendizagem instaurada entre educando e educador.

Nessa perspectiva, e ja caminhando para a conclusédo desta analise,
Bauman (2001) é convidado mais uma vez para participar desta reflexdo. Propostas
de atividades pedaglgicas como esta se sustentam na premissa da “fluidez”
discutida pelo autor. Reduzir o trabalho docente a sugestdes de trabalho desse tipo
colaboram para perpetuar a ideia da modernidade liquida. Malgrado ja mencionad
neste texto, mas no desejo de reforcar essa conduta, apelamos a Bauman (2001),

que reforga:

Qualquer trama densa de nexos sociais, e particularmente uma rede
territorialmente enraizada, implica em um obstaculo a ser eliminado. Os
poderes globais se inclinam a desmantelar tais redes em nome de uma
maior e constante fluidez, que é a principal fonte de sua forca e garantia de
sua invencibilidade. (BAUMAN, 2001, p. 22).
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Identifica-se, por conseguinte, o esvaziamento teérico do trabalho
proposto pela escola. Este se deve pela imposi¢do de propostas que impedem que o
aluno transite pela condicdo de sujeito histérico e cultural, dotado de direitos e
também de responsabilidades, mas que migre e permaneca como individuo, frio,
solitéario e contaminado por conceitos estereotipados de sua realidade social. Trata-
se da perpetuacdo do individualismo e da auséncia do comprometimento social,

indicados por Bauman (2001). Novamente se pode enfatizar:

Se o individuo é o pior inimigo do cidad&o, e se a individualizacdo anuncia
problemas para a cidadania e para a politica fundada na cidadania, é
porque os cuidados e preocupagfes dos individuos enquanto individuos
enchem o espaco publico até o topo, afirmando-se como seus Unicos
ocupantes legitimos e expulsando tudo mais do discurso politico.
(BAUMAN, 2001, p. 46).

Ao final da atividade, os elaboradores explicitam que normalmente
as criancas tendem a procurar, nessa atividade, imagens de pessoas que sao bem
sucedidas e bonitas fisicamente. Na escola publica, onde a maioria das criancas
provém de classes sociais menos favorecidas, esse tipo de atividade pode causar
uma fuga da realidade. As pessoas que figuram em folhas de revistas como
“modelos” para elas podem ser completamente diferentes daquilo que elas e seus
familiares s&o: precisam ser plasticamente bonitos, ou seja, dentro dos padrdes de
magreza e curvas, e possuir bens de consumo os quais os alunos eventualmente
nao tém, isto &, carros, casas, aparelhos de celular, entre outros.

A escola, portanto, encontra-se a servigo dessa realidade, de sorte a
desenvolver praticas que expdem seus alunos a esse universo de ideias vazias. Ao
refletir novamente sobre esse universo da educacédo escolar, cabem indmeras
questdes: o papel da escola; a funcdo dos cursos de formacéo de professores (como
a Pedagogia, por exemplo); o lugar que os saberes curriculares vao ocupar nas
praticas docentes, enfim, uma infinidade de tematicas que ndo cabe discutir aqui,

porém, que podem ser novo objeto para futuras pesquisas.
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CONCLUSAO

“Sonho que se sonha s6 € um sonho
gue se sonha s6. Sonho que se sonha
junto é realidade”.

Raul Seixas (Inspirado em Dom

Quixote de Cervantes)

Considero bastante pertinente mencionar aqui esse trecho da
musica de Raul Seixas. Essa frase, cuja autoria original é de Miguel de Cervantes®
e foi adaptada pelo cantor brasileiro, exprime a esséncia desta pesquisa, nesta
etapa em que ela se conclui — e € nessa perspectiva que procurarei apontar o
fechamento deste trabalho com ensaios de seus possiveis desdobramentos.

Finalizar um trabalho como este, embora com conclusdes
preliminares, ndo pode ser possivel sem que se considere que tudo que foi proposto
como estudo esta permeado por um tempo, historico e social, marcado pela
instabilidade constante e pelas relagbes humanas as quais se estruturam e se
consolidam, a partir de condi¢cdes especificas. Bauman (2001) colabora nesse
entendimento, pois ndo apenas descreve o0 contexto contemporaneo da sociedade,
mas aponta elementos que traduzem sua preocupa¢ao quanto as consequéncias
que esse modelo social pode suscitar, nas geracbes futuras, que estdo hoje
frequentando as escolas de ensino fundamental.

Sendo assim, procurei, ao longo deste trabalho, estabelecer diversas
reflexdes acerca do mote da implantacdo da Pedagogia Empreendedora na Rede
Municipal de Ensino de Londrina e nos conceitos adjacentes a propdsito dessa
tematica, ou seja, a visdo do que o termo sonho compreende para essa proposta,
em contraponto com a utopia definida por Paulo Freire.

Ao desenvolver esta investigacao, foi possivel compreender como é
complexo analisar uma proposta de educacdo de modo generalista. Esta depende
também do entendimento de uma rede conceitual, a qual procurei desvelar, por meio

dos estudos realizados.

22 Cf. Cervantes (frases). Disponivel em: http://kdfrases.com/frase/160734. Acesso em: 16 jun. 2014.
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Muitas conclusGes poderiam ser descritas, porém, como ja adiantei,
estas sdo apenas preliminares e dependeriam de estudos aprofundados numa etapa
posterior. Contudo, alguns elementos me marcaram fortemente, principalmente o
olhar direcionado para as criancas, quando se destinam a elas propostas como a da
Pedagogia Empreendedora. O reducionismo teérico, o descompromisso com a
formacdo e a omissao diante da responsabilidade no esforco empregado pela escola
no desenvolvimento desse aluno, na intencao de contribuir para a superacédo da sua
condicdo de vida, € o que mais incomoda. Colocar a crianca e o trabalho do
professor a servico dos ideais neoliberais é o ponto mais indigesto na concluséo
desta pesquisa. O fazer intelectual do docente e o direito dos alunos de, por meio da
escola, terem contato com o saber cientifico, produto da cultura humana, é forjado
da crianca nessa vertente pedagdgica, se € que se pode ser assim denominada.

Dessa forma, no inicio desta concluséo, é preciso refletir sobre como
a condicdo do aluno, sujeito da educacdo e das préticas docentes, € abordada na
proposta da Pedagogia Empreendedora — e, mais do que isso, nas relacées que
este estabelece com o0 mundo e com seus pares.

Foi o tempo de permanéncia como docente dos anos iniciais do
ensino fundamental, por cerca de doze anos, que determinou a problematica desta
investigacdo e, nesta etapa final da pesquisa, torna-se impossivel nao refletir
novamente no ideal de Paulo Freire (2013c).

Suas ideias corroboram para a énfase no fim da educacéo, ou seja,
naquilo que o trabalho do professor em sala de aula, de modo especial no trato com
0S pequenos, deve ser baseado. Ndo resta diavida, apds tantos estudos, que a
responsabilidade do professor transcende as préticas corriqueiras e as atividades
espontaneistas. A intencionalidade e o dominio conceitual dos docentes daquilo que
as criancgas precisam aprender e da importancia de como isso sera transmitido pelos
professores constituem a maxima para se atingir, na perspectiva freireana, a
libertacao.

A educacdo libertadora € incompativel com uma pedagogia que, de maneira
consciente ou mistificada, tem sido pratica de dominagcdo. A préatica da
liberdade s6 encontrar4 adequada expressdo numa pedagogia em que 0
oprimido tenha condicdes de, reflexivamente, descobrir-se e conquistar-se
como sujeito de sua propria destinacdo histérica. (FREIRE, 2013c, p. 11).

Foi nessa perspectiva que esta pesquisa transcorreu, desde o inicio,

no texto apoiado em Bauman (2001). A posicao de sujeito diante de sua realidade,
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ou seja, da compreensdo do seu meio e das razdes para que esta seja como é e 0
papel da educacao para a superacado dessa condicdo marca todo o desenrolar deste
trabalho. De modo especial, quando o sujeito em questdo é uma crian¢a, de nove
anos, no inicio da vida escolar, nos anos iniciais do ensino fundamental.

Nada pode ser aceito, se a essas crian¢as nao forem propiciadas as
maximas experiéncias diante da cultura humana, pois, por meio delas, tais criancas
tém a oportunidade de ser, conforme Freire deseja (2013c. p. 16), “[...] sujeito de
todo o processo histérico da cultura, obviamente também da cultura letrada”.
Exatamente o que Charlot (2006) considera como obrigacdo da escola e dos
professores, isto €, o culto ao discurso cientifico. Ndo € possivel colocar criancas
nessa faixa etaria, no inicio de sua vida académica, diante do conhecimento minimo,
comum, raso. A cultura, para o autor, € fonte das qualidades da condi¢cdo humana e,
como seres humanos, as criancas devem ser expostas ao conhecimento erudito,
profundo, belo. Para Freire (2013c, p. 28), esta € a verdadeira educacéo, aquela que
“[...] conscientiza as contradicbes do mundo humano, sejam estruturais,
superestruturais ou interestruturais, contradicbes que impelem o homem de ir
adiante”.

Liberdade €, na leitura de Freire (2013c), a ruptura com o mundo
que tolhe, que minimiza, que reduz as oportunidades de ir além. A busca da
educacdo € para a conquista do sujeito ontolégico, aquele completo em si,

carregado de complexidade e desejo de ser mais.

A desumanizacao, que ndo se verifica apenas nos que tém sua humanidade
roubada, mas também, ainda que de forma diferente, nos que a roubam, é a
distor¢éo da vocacg&o do ser mais. E distor¢do possivel na histéria, mas nio
vocacao histdrica. Na verdade, se admitissemos que a desumanizacdo €
vocacao histérica dos homens, nada mais teriamos a fazer, a ndo ser adotar
uma atitude cinica ou de total desespero. A luta pela humanizacao, pelo
trabalho livre, pela desalienagdo, pela afirmacdo dos homens como
pessoas, como “seres em si’, ndo teria significacdo. Esta somente é
possivel porque a desumanizacdo, mesmo que um fato concreto na historia,
ndo é, porém, destino dado, mais resultado de uma “ordem” injusta que
gera violéncia dos opressores e esta, 0 ser menos. (FREIRE, 2013c, p. 41).

A aceitacao desse fatalismo apontado por Freire (2013c), na citagéo
anterior, transita na perspectiva do discurso espontaneo (CHARLOT, 2006), aquele
gue ndo se respalda em métodos e técnicas, mas que se justifica por informacdes

desprovidas de reflexdo e critica. E, na educacao, quando esta ndo tem a finalidade
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de libertacdo dos sujeitos, esse tipo de discurso é bastante bem-vindo. Ele vem
carregado de retdrica que convence, ilude, engana.

No estudo realizado sobre o empreendedorismo, no terceiro
capitulo, essa situacao € esclarecida. Quando a educacao fracassa, o sujeito, sem
perspectiva e diante e um mercado excludente, onde s6 vence quem tem dominio
dos recursos instrumentais da vida moderna, ou seja, o conhecimento e a
tecnologia, ndo encontra espaco para fixar-se. Ha dificuldade em encontrar um
trabalho formal e, para diminuir esse abismo entre a formalizagdo laboral e a
informalidade, o empreendedorismo avanca, de modo a interferir na preparacédo do
aluno, ainda na escola, para o mercado de trabalho. A educacdo empreendedora,
portanto, acaba por se configurar como uma forte estratégia, porque direciona 0s
educandos para atividades laborais, de sorte a restringir o desemprego ou mesmo a
informalidade dos trabalhadores do pais.

Porém, essa solucdo aparente ndo implica mudanca ou
transformacéo de sua realidade. Ela caminha as margens do conformismo e da
aceitacéo de que nada pode ser feito. Aqui cabe trazer o exemplo utilizado por esta
pesquisadora, durante o curso de formacdo de professores da Pedagogia
Empreendedora: o dos “catadores de papel de luxo”. Conforme a proposta era
apresentada pelos formadores, ocorreu-me uma reflexdo. Diante de tudo que era
abordado, foi possivel refletir que a escola, por meio do trabalho do professor,
contribuisse para que seu aluno deixasse de recolher lixo apenas nos arredores de
sua casa, mas que ele pudesse empreender e, junto com outros coletores de lixo,
conseguisse aumentar a quantidade de material, a ponto de montarem uma
cooperativa. Ao invés de remexer o lixo da favela onde vivem, eles deveriam ir
buscar lixos mais abundantes, nos condominios de luxo da cidade.

A equipe concordou que certamente essa seria uma atitude
empreendedora, visto que o entendimento da necessidade de ampliar seu olhar para
a atividade que ele desenvolve demonstra no aluno o espirito empreendedor, e a
escola poderia colaborar nesse aspecto.

Para Freire (2013c), essa pratica apenas colabora para que as
criangas, oprimidas pela sua realidade, mergulhem cada vez mais em sua realidade

opressora e alimentem em si 0 desejo de serem opressores:
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O “homem novo”, em tal caso, para os oprimidos, ndo € o homem a nascer
da superacdo da contradicdo, com a transformacdo da velha situacao
concreta opressora, que cede seu lugar a uma nova, de libertacdo. Para
eles, o novo homem sao eles mesmos, tornando-se opressores de outros. A
visdo do homem novo € uma visdo individualista. A sua aderéncia ao
opressor ndo lhes possibilita a consciéncia de si como pessoa, nem a
consciéncia de classe oprimida. (FREIRE, 2013c, p. 45).

O autor emprega, para ilustrar esse excerto, o exemplo da reforma
agraria. O desejo dos sem terra ndo é que a reforma agraria aconteca para que eles
se libertem, mas que eles possam ter posse da terra para oprimir 0s que nao tém.

Na reflexdo que esta pesquisa se propbs fazer, a Pedagogia
Empreendedora ndo almeja romper com as relacdes de opressor e oprimido, pois
ela ndo prevé a revolucdo coletiva da realidade, todavia, apenas as conquistas
individuais. E, para o autor, essa pratica ndo busca a liberdade, mas a perpetuacao
do ciclo da opresséo, pois “[...] a liberdade que é uma conquista, e ndo uma doacao
e exige uma permanente busca [...] que sO existe no ato responsavel de quem faz”
(FREIRE, 2013c, p. 46). A responsabilidade que o autor coloca como determinante
na libertacdo dos sujeitos € dever da escola e desafio aos professores, quer dizer,
levar seus alunos a superar situacdes opressoras e contraditérias. “A superacdo da
contradi¢do é o parto que traz ao mundo este homem novo ndo mais opressor; nao
mais oprimido, mas homem libertando-se” (p. 48).

Retomando a leitura que se fez de Bauman (2001), nessa
perspectiva de reflexdo acerca da educacao escolar, a escola torna-se um espago
fragil, quando imersa no modelo de opresséo descrito anteriormente. Quando ela se
coloca nesse patamar, torna-se espaco para a reproducdo de ideias que em nada
colaboram para a preparacdo dos sujeitos que a frequentam, no fim dltimo de
preparacdo para a vida em sociedade, nem tampouco para a capacitacdo de seus
alunos para o mercado de trabalho. Nesse cenario, propostas como a Pedagogia
Empreendedora parecem estar preocupadas apenas com situagbes pontuais,
isoladas, e ndo se comprometem com a totalidade das questdes as quais envolvem
o desenvolvimento do sujeito nos seus diversos aspectos: fisico, cognitivo e social.
Um sonho que se busca agora e que demanda esforgo do sujeito para conhecé-lo e
realiza-lo pode ser facilmente substituido por outro, e o processo de conhecimento e
realizacdo se reinicia. Contudo, a realidade verdadeira ndo € considerada e

permanece a mesma:
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A realidade social, objetivo, que ndo existe por acaso, mas como produto da
acao dos homens, também néo se transforma por acaso. Se os homens sédo
produtores desta realidade e se esta, na “inversao da praxis”, se volta sobre
eles e os condicionam, transformar a realidade opressora € tarefa historica,
é tarefa de homens. (FREIRE, 2013c, p. 51).

Enfim, nada que se diga parece ser capaz de concluir tantas
guestdes, mas uma concluséo esta pesquisa propde: as reflexbes sobre a escola e
as praticas pedagdgicas ndo podem parar ou mesmo sucumbir, em face de
propostas que ndo vislumbrem a transformacdo da realidade. A relacdo dialética
entre o sujeito e o objeto, 0 movimento da préaxis, a “[...] reflexdo e acdo dos homens
sobre o mundo para transforméa-lo” (FREIRE, 2013c, p. 52), deve ocupar nossos
coracbes e mentes, para que a escola e seus professores consigam atingir o
entendimento da necessidade de acdes libertadoras as quais correspondam a uma
atitude consciente,e modo a transformar a realidade imaginaria e iluséria em

concreta e possivel.
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