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RESUMO

As realidades de exploracéo de recursos e externalidades negativas geradas a partir
de atividades organizacionais cresce a medida em que a corrida pelo crescimento
econdbmico se intensifica. Com o intuito de debater situagcbes como essas, 0 termo
sustentavel teve sua origem no século XVIII e é discutido atualmente a partir dos
conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade. Nesta pesquisa, 0
desenvolvimento sustentdvel, €& compreendido como um processo, e a
sustentabilidade compreendida como acdes objetivas no decorrer deste processo.
Embora normalmente discutida em eventos, acordos internacionais e producdes
cientificas a partir das perspectivas social, ambiental e econémica, ela também pode
ser interpretada a partir de aspectos ideoldgicos e politicos. A sustentabilidade
envolve interesse, poder e dominacao, perpassando pelas influéncias do sistema
capitalista. Ao analisar o tema em contexto organizacional, e interpreta-lo a luz da
sociologia de Pierre Bourdieu, a sustentabilidade foi compreendida como a doxa, ou
seja, com uma imposicao ideolégica disseminada pela pratica, nesta pesquisa
compreendida a partir da decisdo. Portanto, tem-se como objetivo geral, analisar, a
partir de narrativas referentes a e da Samarco Mineragdes S.A.e da Vale S.A., e em
uma perspectiva bourdieusiana, 0s capitais movimentados em decisfes sobre
sustentabilidade. Para que este objetivo fosse alcangado, a pesquisa caracterizou-se
a partir de uma abordagem qualitativa subjetiva, exploratéria e descritiva. E foi
construida a partir de pesquisas bibliogréficas e estudo de caso. Fundamentando-se
nos critérios de selecédo para o local de investigacédo, optou-se pela Vale, empresa
selecionada dentre outras 14 empresas, devido a relevancia do crime ambiental
cometido em Brumadinho/MG. Com o intuito de complementar a analise, optou-se
por analisar as decisdes sobre sustentabilidade em uma de suas subsidiarias, a
Samarco, que cometeu crime semelhante em Mariana/MG. Os dado foram
alcancados por meio de pesquisas documentais, incluindo relatorios de
sustentabilidade, videos, imagens e textos em redes sociais das empresas, e
noticias sobre suas decisdes advindas da revista Carta Capital e do jornal Estadao.
Posteriormente, as informac¢des obtidas foram trabalhadas a partir da analise de
narrativas. Na andlise de dados foi possivel perceber que, tanto a Samarco quanto a
Vale mantiveram seus posicionamentos acerca da sustentabilidade antes e depois
dos rompimentos de barragens. As mudancas geradas pelos contextos, espaco e
tempo, refletiram, contudo, nos diferentes modelos de decisdo adotados e nos
capitais movimentados em periodos posteriores aos ecocidios. Mesmo diante dos
cenarios mais criticos, percebe-se que os capitais econémico e tecnolégico guiaram
as decisbes sobre sustentabilidade das empresas, e atribuiram a elas
reconhecimento e legitimidade em campo orientado pelo sistema capitalista.

Palavras-chave: Capitais. Deciséo. Sustentabilidade. Organizacdes. Bourdieu.
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ABSTRACT

The realities of resource exploitation and negative externalities produced by
organizational activities grow as the race for economic growth intensifies. In order to
discuss these situations, the term sustainable was originated in the eighteenth
century and was currently discussed from the concepts of sustainable development
and sustainability. In this research, sustainable development was understood as a
process, and sustainability was understood as objective actions throughout this
process. Although usually discussed in events, international agreements and
scientific productions grounding on social, environmental and economic perspectives,
it can also be interpreted from ideological and political aspects. Sustainability
envolves interests, power and domination, and is also associated with the influences
of the capitalist system. Analyzing the theme in an organizational context, and
interpreting it by means of Pierre Bourdieu's sociology, sustainability was understood
as the doxa, which is an ideological imposition disseminated by practice, in this
research understood as decision. Therefore, this research has, as a general objective
of analysing from narratives referring to and from Samarco Mineragdes S.A. and Vale
S.A., and from a Bourdieusian perspective, the capitals moved in decisions about
sustainability. To accomplish this goal, the research was characterized by a
qualitative subjective, exploratory and descriptive approach. And it was built from
bibliographic research and case study. Based on the selection criteria for the
investigation ground, Vale was chosen, the company was selected from 14 other
companies, due to the relevance of the environmental crime committed in
Brumadinho/MG. In order to complement the analysis, we decided to analyze
sustainability decisions in one of its subsidiaries, Samarco, which committed a similar
crime in Mariana/MG. The data were achieved by means of documentary research,
including sustainability reports, videos, images and texts on corporate social
networks, and news about their decisions from Carta Capital magazine and the
newspaper Estaddo. Subsequently, the information obtained was worked from
narrative analysis. The data analysis demosntrated that both, Samarco and Vale,
maintained their sustainability perspectives before and after tailings dam disruptions.
The changes generated by the contexts, space and time, however, reflected in the
different decision models adopted and in the capitals moved in post-ecocide periods.
Even facing the most critical scenarios, it is clear that economic and technological
capital guided the sustainability decisions of these companies, and gave them
recognition and legitimacy in a field oriented by the capitalist system.

Keywords: Capitals. Decision. Sustainability. Organizations. Bourdieu.
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1 INTRODUCAO

A tentativa de compreensao do processo de desenvolvimento das
organizacfes permite o entendimento destas enquanto espacos em que o individuo
foi compreendido em duas fases diferentes: na primeira fase, ele foi reconhecido como
matéria prima, como um ser social, e teve sua relevancia reduzida quando em
comparacao ao mercado; na segunda fase, a capacidade de intervencao do individuo
na estrutura foi reconhecida, bem como a capacidade deste em impor ordem, interagir
e demonstrar interesses (REED, 2007). A historia e trajetoria das organizagdes,
constroem-se de forma que configuram a realidade atual, e fazem com que as duas
fases mencionadas coexistam. Assim, € possivel compreender as organizacdes
enquanto espacgos de complexo entendimento e multidimensionais, que tendem a
enxergar o individuo a partir de aspectos objetivos, e a partir dos aspectos subjetivos,
isto é, de suas préprias historias, trajetorias e subjetividades (BOURDIEU, 2009).

Com o intuito de compreender entdo as multidimensionalidades das
atividades organizacionais, trés grandes temas foram abordados nesta pesquisa, sao
estes: decisfes, sustentabilidade e capitais. Buscou-se abordar as teorias de forma
dindmica e interpreta-las a partir da sociologia de Pierre Bourdieu. Ter as decisfes
como uma das bases para o desenvolvimento da pesquisa, explica-se como uma
forma de compreender algumas das atividades operacionais, gerenciais, e
estratégicas de uma organizacdo, neste caso, orientada pelo sistema capitalista.
Como uma forma de abordar um assunto emergente, que impacta tanto as
organizacfes, quanto a sociedade e o meio académico, optou-se por discutir,
especificamente, acerca das decisdes sobre sustentabilidade. Em relacdo a estes dois
temas, por sua vez, foi escolhido discuti-los e compreendé-los a luz da sociologia
bourdieusiana, especificamente a partir do conceito de capitais.

Diante destes interesses, 0 objetivo geral desta pesquisa consistiu em
analisar, a partir de narrativas referentes a e da Samarco Mineragdes S.A. e da Vale
S.A., e em uma perspectiva bourdieusiana, os capitais movimentados em decisdes
sobre sustentabilidade. As relacdes estabelecidas entre os trés grandes temas e o
objetivo explicam-se da seguinte maneira: as decisbes foram compreendidas
enguanto praticas, a sustentabilidade enquanto doxa, e 0s capitais enquanto meios
para que as decisdes sobre sustentabilidade acontecam (BOURDIEU, 2009). Para

gue estas relacdes e associagdes teoricas fossem construidas, foi necessario
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apresenté-las individualmente como uma forma de expor as interpretacdes referentes
a esta pesquisa.

Em relacdo as teorias de decisdo, quando interpretadas a luz da
sociologia de Bourdieu, constituem-se a partir da relacdo entre a historia reificada
pelas estruturas organizacionais, e a historia incorporada pelos agentes decisores que
a compdem. Logo, esta pesquisa defende que as decisdes podem ser semelhantes,
mas nunca serao exatamente iguais, pois assim como a pratica, ndo seguem regras,
mas apenas regularidades. As decisdes séo reconhecidas entdo enquanto atividades
gue exigem envolvimento, permitem a manifestacdo de interesses, e, portanto,
fundamentando-se na sociologia bourdieusiana, podem ser compreendidas enquanto
formas de disputas de poder e reproducédo de relacdes de dominacdo (BOURDIEU,
2009; HICKSON, 1996). Miller et al. (1996, p. 295-296) atestam esta informacao
guando explicam as decisbes como "jogo de poder em que grupos de interesse
competem entre si pelo controle de recursos escassos".

Diante das semelhancas entre o conceito de decisao escolhido como
orientacdo tematica desta pesquisa, e 0 conceito de pratica da sociologia
bourdieusiana, convém explicar que ambas partem de uma realidade concreta,
dependem do tempo e do contexto. Nesta pesquisa, compreende-se que decisdes
partem dos aspectos objetivos do campo guiado pelos principios capitalistas onde a
Samarco e a Vale estdo, e se manifestam a partir das estratégias dos agentes
envolvidos em suas decisfes. Estratégias estas constituidas por suas respectivas
historias, trajetorias e disposi¢des incorporadas, chamada por Bourdieu de habitus.
Os aspectos objetivos e subjetivos, portanto, interagem entre si e assumem uma
relacdo dialética de interdependéncia. Neste sentido, a prética e as decisdes podem
ser consideradas elementos estruturado e estruturante, que ndo se constroem apenas
a partir do agente ou apenas a partir da estrutura, mas da relagdo entre estes
(BOURDIEU, 2009, 2012).

Diante da relacdo de interdependéncia entre os aspectos estruturados
e estruturantes, elucida-se que a configuracdo da estrutura do campo em que as
empresas estdo se da da seguinte forma: € um espaco micro, por representar um
recorte do espaco social; € social por ser composto por agentes, enquanto individuos
capazes de agir; e é hierarquizado por estes ocuparem diferentes regidées. Um campo
com diferentes regides, € também um campo que abriga diferentes forcas, quando

estas coexistem e conflitam, este se torna um campo de lutas (BOURDIEU, 2012).
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Estas lutas, na sociologia de Bourdieu, sdo explicadas como jogos
onde ha constante manutencédo das relacdes de poder. O grupo que ocupa a regiao
dominante busca conserva-lo, e 0 grupo que ocupa a regido dominada busca alcanca-
lo. Para ter o direito de jogar 0 jogo, 0 agente precisa ter os capitais relevantes para o
campo em que esta. Quando ndo os detém, o agente pode ter a autorizagdo de entrar
no jogo, mas ndo necessariamente de joga-lo, encontrando-se entdo em uma illusio,
apenas acreditando jogar. Quando detém os capitais necessarios, por sua vez, este
agente pode ser considerado representante da ortodoxia do campo (BOURDIEU,
2009, 2012).

Enquanto detentor doxa, ele € reconhecido e seu discurso €
legitimado para que assim ele possa dissemina-lo enquanto uma imposic¢éao ideologica
conforme seus proprios interesses. Fazendo isso por meio da préatica, o agente
constréi suas estratégias pautando-se em aspectos subjetivos advindos de sua
histéria, trajetéria e habitus. Contudo, a pratica também se constréi fundamentando-
se no interesse do agente em manter o campo em estado autonomizado, ou seja,
manter as hierarquias das regides conforme ja estabelecidas pela estrutura,
conservando sua posi¢céo de dominante (BOURDIEU, 2004, 2009, 2010, 2012).

Desta forma, a sustentabilidade quando defendida enquanto
motivador das decisfes, fundamenta-se na sociologia bourdieusiana e explica-se
como a propria doxa disseminada por meio da pratica das decisdes. Isto porque nesta
pesquisa, 0 conceito de sustentabilidade n&o se explica apenas a partir das
perspectivas ambiental, social e econdmica, mas também a partir de perspectivas
ideoldgica e politica. Ideolégica por representar uma relacdo de dominacao percebida
no discurso social acerca do tema. E politica por orientar-se a partir das ideologias
capitalistas, notadas nos discursos desenvolvimentistas, buscando favorecer a elite
financiadora do capitalismo (BORIM-DE-SOUZA et al., 2018; O’'CONNOR, 2000).

Logo, compreende-se que sustentabilidade envolve interesses
especificos de agentes da regido dominante do campo, representada nesta pesquisa
pelas empresas Samarco e Vale. As discussdes sobre sustentabilidade em contextos
organizacionais guiados pelo sistema capitalista, envolvem relacbes de poder e
tentativas de perpetuacéo das relagdes de dominagédo. A manutencao destas relagdes
acontece, por meio da disseminagéo das perspectivas que estes agentes tém acerca
da sustentabilidade. Consideradas representantes da ortodoxia do campo, e, portanto,

séo reconhecidas e legitimadas, as empresas por meio de suas narrativas, constroem
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discussbes sobre sustentabilidade passiveis de serem compreendidas enquanto
verdades pelos agentes dominados.

Para que estas relacbes de dominacdo, poder e imposicoes
ideoldgicas acontecam, faz-se necesséario que os agentes detenham e movimentem
capitais. Fundamentando-se nas investigacdes empiricas realizadas por Bourdieu,
trés capitais foram identificados como comuns em todos os campos por ele
analisados: o capital social, relacionado as relacdes sociais do agente que o permitem
acessar grupos especificos, e podem conferir a ele posicdo de honra e respeito
(BOURDIEU, 2007); o capital cultural, que se manifesta em seu estado incorporado,
a partir de valores passados nas primeiras relacfes sociais do agente, em estado
objetivado, relacionado ao acesso a obras de arte e livros, por exemplo, e em seu
estado institucionalizado, isto €, alcancado por meio de diplomas e certificados
(BOURDIEU, 2011); e, por fim, o capital econdmico, que representado por aspectos
monetarios, é aquele que torna favoravel a existéncia dos outros dois capitais, e
também explica-se a partir deles (BOURDIEU, 2011).

O socidlogo destaca também que todo campo tem seu proprio capital,
gue é aquele que da nome ao campo. A combinacao entre este capital e os trés tipos
comuns identificados por Bourdieu, representa o capital simbdlico. Este explicado
como o capital "de reconhecimento ou consagracao, institucionalizada ou nao, que os
diferentes agentes e instituicbes conseguiram acumular no decorrer das lutas
anteriores” (BOURDIEU, 2004, p.170). Assim, o agente que tem acesso ao capital
simbdlico, detém a autorizacdo para exercer o poder simbdlico, e por meio da doxa
disseminada, reforcar a legitimidade da dominagao (BOURDIEU, 2009).

E valido ressaltar que as praticas, na sociologia bourdieusiana
acontecem em um campo hierarquizado, onde “ha uma luta pela imposi¢édo de uma
definicdo do jogo e dos trunfos necessarios para dominar nesse jogo" (BOURDIEU,
2004, p.119). Nesta pesquisa especificamente o campo € compreendido como a
regido onde as fronteiras sédo delimitadas pelos efeitos da doxa, ou seja, 0 campo se
estende até onde os efeitos da sustentabilidade discutida em decisbes
organizacionais alcanca. Na luta pela imposicdo ideoldgica da sustentabilidade,
enquanto dominantes do campo, a Samarco e a Vale movimentam seus capitais em
suas decisdes. Ao compreender que ambas estdo inseridas em um contexto de
mercado, guiado por principios do sistema capitalista, entende-se que o capital

simbolico que atribui a elas legitimacdo e poder de reconhecimento para poder, de
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fato, disseminar a doxa da sustentabilidade, é, ou assume relacdo direta com o capital
econdmico.

Fundamentando-se na apresentacdo dos principais conceitos e nas
relacées estabelecidas entre eles, ressalta-se que esta pesquisa foi motivada pelo
seguinte problema: quais sdo os capitais movimentados em decisdes sobre a
sustentabilidade na Samarco Mineracdes S.A. e na Vale S.A.?

Para respondé-lo, foi realizada uma pesquisa de abordagem
gualitativa subjetiva, exploratéria e descritiva. Qualitativa subjetiva por ser motivada
pela compreensao da realidade enquanto construida a partir da histéria incorporada e
da historia objetivada, pautada na realidade objetiva do campo e nas historias,
trajetérias e habitus dos agentes que nele estdo (BOURDIEU, 2009; EISENHARDT,;
GRAEBNER, 2007; FLICK, 2014). Exploratoria devido o interesse de entender as
causas e consequéncias dos fendmenos, neste caso representados pelas decisbes
sobre a sustentabilidade, que quando analisadas a partir da movimentacdo de
capitais, pautado na sociologia bourdieusiana, € considerado um tema pouco
explorado (RICHARDSON, 2014). E descritiva pelo fato de que, esta pesquisa
compreende a decisdo enquanto uma pratica, portanto, como um fendmeno que por
ser também objetivo, pode ser descrito mediante acesso aos dados (EISENHARDT;
GRAEBNER, 2007).

Como estratégia para acessar esses dados e compreendé-los, foram
adotadas duas estratégias de pesquisa: uma a nivel teérico, que € a pesquisa
bibliografica apresentada a partir do referencial teérico da pesquisa; e outra a nivel
empirico, representada pelo estudo de caso sobre as duas empresas. A escolha das
estratégias € justificada pela identidade ontolégica historicista e epistemoldgica
histérica advinda da sociologia bourdieusiana, uma vez que a pesquisa é entendida
enguanto uma tentativa de compreender a relevancia dos fatos sociais, analisando-os
tanto a partir da estrutura, quanto a partir das experiéncias sociais e construcées
mentais dos agentes (BOURDIEU, 2009; BROADY, 1996). Para Bourdieu (2009), um
espetaculo deve existir no palco, neste caso percebido como a teoria, mas também
precisa ser enxergada da plateia, compreendida como a empiria.

Os locais de investigacédo desta pesquisa, foram escolhidos a partir
dos seguintes critérios: foram analisadas quais organizacdes sairam do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) entre os anos de 2014 e 2018, das 47 diferentes

empresas listadas nestes cinco anos, 19 estiveram ausente em algum momento;
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destas, apenas 14 publicavam seus relatorios nos padrdes do Global Report Initiative
(GRI); dentre estas, a Vale S.A. foi a empresa escolhida diante das discussdes
emergentes acerca de suas decisfes sobre sustentabilidade apds o crime ambiental
de Brumadinho/MG. Com o interesse de aprofundar as discussdes acerca do tema,
optou-se por investigar uma de suas 27 subsidiarias brasileiras, a Samarco, que em
2015 cometeu crime ambiental semelhante, e, portanto, também apresentaria
discussoes relevantes sobre o tema sustentabilidade.

As informacdes em relacdo as movimentacdo dos capitais nas
decisdes sobre a sustentabilidade em ambas empresas foram acessadas por meio de
pesquisa documental. Esta representa uma forma de acessar, por meio de
documentos auténticos, as praticas sociais e organizacionais (COFFEY, 2014). Para
esta pesquisa, especificamente, optou-se por trabalhar com os dados advindos dos
seguintes documentos: relatérios de sustentabilidade da Samarco; relatérios de
sustentabilidade da Vale; redes sociais das empresas, como Facebook, Instagram e
Youtube; e, dois diferentes meios de comunicac¢éo, o Jornal Estaddo e a Revista Carta
Capital.

O recorte temporal escolhido para a selecao deste material pautou-
se nos crimes ambientais cometidos pelas empresas. O rompimento de Barragem de
Fundéo e da Barragem | do Corrego de Feijao, causaram danos de extrema relevancia
ao ambiente natural e a sociedade (GORDILHO; RAVAZZANO, 2017). A partir de uma
discussdo emergente acerca da sustentabilidade diante destes eventos, foram
selecionados documentos referentes ha cinco anos antes dos rompimentos, e quando
possivel, cinco anos apoés. Além disso, foram analisados apenas os documentos que
abordaram decisbes sobre sustentabilidade.

As informag0bes acessadas nos documentos foram analisadas a partir
de narrativas. A escolha deste método de andlise, explica-se pelo fato dele mesmo
ser compreendido enquanto uma pratica, e pelo fato de a andlise de narrativa
compreender a comunicacao entre os agentes como histoérica e relacional, mantendo-
se alinhada a classificacdo onto-epistemoldgica da pesquisa (RESE, et al., 2010;
FISHER, 1984). Neste sentido, os fenbmenos de andlise ndo sdo compreendidos
apenas como objetos, mas sao entendidos a partir de contexto, espago e tempo, ou
seja, considera relevante o pesquisador, as fontes dos documentos analisados, 0s
contextos em que foram publicados e seus respectivos significados (HARRIS, 2008;
LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998; SPARKES; SMITH, 2008).
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Estabelecidas as perspectivas tedrico-metodologicas, a pesquisa
organizou-se da seguinte forma: apdés o topico da introducdo foi apresentado,
enguanto segundo capitulo, o referencial tedrico, no qual o primeiro topico abriga as
discussbes acerca da sociologia bourdieusiana, perpassando pelos conceitos
relevantes para a construgcdo teorica deste trabalho; o segundo topico do capitulo
aborda a decisdo a partir da sociologia de Pierre Bourdieu, explicando-as enquanto
praticas; o terceiro topico do referencial teérico aborda as discussdes sobre
sustentabilidade, explicando suas diferentes perspectivas, especialmente a politica e
a ideoldgica; no quarto e ultimo topico deste capitulo, apresenta-se uma construcao
dindmica em que os trés grandes temas sdo expostos de forma relacional e
interdependente; no terceiro capitulo apresentam-se os procedimentos metodologicos
da pesquisa, revelando os caminhos que levaram ao capitulo subsequente; no quarto
capitulo, portanto, sdo expostas as analises de dados dindmica acerca das decisdes
sobre sustentabilidade da Samarco e da Vale; por fim, o quinto capitulo manifesta as

consideracdes finais acerca desta pesquisa.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Analisar, a partir de narrativas referentes a e da Samarco Mineragdes
e da Vale S.A., e em uma perspectiva bourdieusiana, os capitais movimentados em

decisfes sobre sustentabilidade.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Interpretar decisdo a luz da sociologia bourdieusiana;

e Defender, a partir da sociologia bourdieusiana, a sustentabilidade como
fendbmeno motivador de decisfes;

e Descrever as decisdes da Samarco e da Vale, a partir de suas respectivas

trajetérias, que tenham relacdo com a sustentabilidade;
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e Compreender a relacdo de interdependéncia estabelecida entre os capitais e

as decisdes sobre sustentabilidade.

1.2 JUSTIFICATIVA

A discusséo acerca de trés grandes temas como decisOes,
sustentabilidade e capitais, a partir de uma construcao dindmica, e fundamentada na
sociologia de Pierre Bourdieu, pode ser considerada uma forma inédita de realizar
pesquisa na area dos estudos organizacionais. Apos um levantamento realizado nas
bases de dados Web of Science, Spell e Ibict, nas areas de Business e Management,
e Administracdo, com as palavras chave Bourdieu, decisdo e decision, foi possivel
perceber que o atual cenario das discussdes que envolvem os dois temas representa
um campo recente e ainda pouco explorado. Apenas cinco trabalhos cientificos foram
encontrados: um de 2009, um de 2010, dois de 2018 e um de 2019 BEIMS, 2018;
BENAKOUCHE, 2010; CARMONA; EZZAMEL; MOGOTOCORO, 2018; SADOWSKI,
2019; TERJESEN; ERLAM, 2009). Nenhum deles, porém, abordou o0s conceitos
bourdieusianos para além da triade — campo, habitus e capital — de forma relacional.
Ademais, nado foram apontadas discussdes sobre  sustentabilidade
concomitantemente as teorias de decisdes e a sociologia bourdieusiana. Dessa
maneira, o estudo justifica-se teoricamente por utilizar essa abordagem enquanto
escopo de pesquisa. Logo, suas contribuicfes sociais, organizacionais e cientificas
sao apresentadas.

Acerca das teorias de decisdo, percebe-se que o historico de suas
discussbes abordados nesta pesquisa revelam diversos autores que contribuiram com
0 desenvolvimento de perspectivas econémico-matematicas sobre o tema (KAPLAN,
2002; HUQ; CUTRIGHT; HALE, 2009), e alguns que, por sua vez, defenderam a
impossibilidade de que decisbes sejam tomadas fundamentando-se apenas em
célculos, valorizando, a relevancia das perspectivas sociais nessas situacdes
(PETTIGREW, 1973; SCHWENK, 1984). Compactuando com as ideias advindas do
segundo grupo de pensadores, esta pesquisa gera contribuicbes ao aprofundar as
discussdes sobre perspectivas subjetivas das decisdes ao nivel sociologico.

Discutir decisdo nas organiza¢gfes, fundamentada no conceito

bourdieusiano da prética, permite compreendé-la a partir da relacédo entre a histéria
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reificada pela estrutura organizacional, e a histéria incorporada pelos agentes
decisores (BOURDIEU, 2009). Nessa relacdo de interdependéncia entre aspectos
objetivos e subjetivos, a decisédo passa a ser entendida como uma pratica carregada
de interesses, sendo estes relacionados a tentativa de manter-se ou alcangar o poder,
e consequentemente, manter as relagcbes de dominagédo. Logo, um estudo que se
propde a refletir acerca da dominacéao intrinseca nas decisdes sobre sustentabilidade
nas organizacdes pode ser considerado um beneficio social da pesquisa.

Em relacdo ao tema sustentabilidade, a pesquisa discute desde o
contexto sécio histérico em que o termo surgiu até as diferentes formas com que a
sustentabilidade é teoricamente abordada (CASTRO, 2004; GLADWIN; KENNELLY;
KRAUSE, 1995; HOPWOOD; MELLOR; OBRIEN, 2005; LELE, 1991; MILNE;
KEARINS; WALTON, 2006; PIERRI, 2001). Pelo fato de defendé-la enquanto um
motivador para as decisdes, e enquanto a doxa do campo analisado, pressupde-se
que as discussobes sobre o tema fazem com que os agentes dominantes o imponham
ideologicamente por meio da pratica. Estas caracteristicas, portanto, sao
condescendentes com a perspectiva politica e ideologica da sustentabilidade,
defendida por O’connor (2002) e reforcada nesta pesquisa. Os reflexos das praticas
de empresas que adotam essas perspectivas sobre a sustentabilidade e orientam-se
pelo sistema capitalista, sdo passiveis de discussado. As reflexdes fomentadas acerca
do tema expdem as consequéncias que as externalidades geradas por suas praticas
podem causar ao ambiente natural e a sociedade.

A partir de uma fundamentacéo bourdieusiana, compreende-se que
as préticas organizacionais envolvem a movimentac¢ao de capitais. Este conceito, para
Bourdieu (2009, 2012) é reconhecido como uma das formas de definir regides do
campo, e como uma das formas de favorecer o acontecimento das praticas. Ou seja,
quando movimentados, 0s capitais permitem que sejam configuradas ou que haja
manutencdo das relacbes de poder no campo. Dessa forma, as discussoes
provenientes da teoria de capitais, unidas as discussdes sobre decisdo e
sustentabilidade, também construidas a luz da sociologia de Pierre Bourdieu,
permitem reflexdes aprofundadas para as organizagdes. Os trés conceitos abordados
nesta pesquisa de forma dindmica, podem auxiliar as organizagbes a tomarem
decisbes sobre sustentabilidade pautando-se em perspectivas relacionais, isto €,

auxilid-las a tomar decisdes considerando os diferentes contextos, espacos e tempo.
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As posturas ontoldgica historicista e epistemolégica histérica, aliadas
ao recorte temporal definido para a pesquisa, aos documentos selecionados, e ao
método de analise escolhido, tornam possivel a compreensdo de como a Samarco e
Vale movimentaram seus capitais em decisdes sobre sustentabilidade em diferentes
momentos (BOURDIEU, 1993; BROADY, 1996; STEIMETZ, 2011). Apresentar um
panorama acerca dos comportamentos adotados em periodos de atuacdo normal de
mercado, e em momentos que marcaram negativamente a historia das empresas,
como os crimes ambientais cometidos, revelam as diferentes formas que elas lidam
com as decisfes sobre sustentabilidade ao longo de suas respectivas trajetorias.

Além dos beneficios para a sociedade, e para as organizacfes, €
valido ressaltar que esta pesquisa beneficia também a Administracdo enquanto
ciéncia. Teoricamente a pesquisa fortalece os poucos estudos na area. Isso é feito a
partir da inclusdo de compreensdes sociolégicas que oferecem novas perspectivas de
reflexdo aos estudos organizacionais. Também a nivel tedrico, esta pesquisa
apresenta uma tentativa de rompimento com o status quo conceitual identificado nos
estudos organizacionais quando se utilizam da sociologia bourdieusiana. Além dos
conceitos de campo, habitus e capital, outros conceitos também sao abordados e
apresentados de forma relacional, destacando a relevancia e interdependéncia entre
eles para a construcdo de uma analise dinamica.

Os avancos empiricos para a ciéncia da administracdo, por sua vez,
séo ressaltados pelo fato de a andlise ter sido realizada a partir de documentos que
retratam o contexto organizacional de duas empresas — Samarco e Vale — de grande
relevancia social e econdmica para o pais. Ambas ocupam atualmente posicdo de
destaque ndo apenas por esta razdo, mas por suas atividades serem reconhecidas
enquanto pautas de discussdes emergentes diante dos grandes impactos gerados
apos os crimes ambientais cometidos. Apresentadas as justificativas e possiveis
contribuicbes advindas desta pesquisa, 0 proximo capitulo inicia as discussfes

tedricas acerca de cada um dos trés grandes temas que a compdem.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

[...] para ler adequadamente uma obra na singularidade de sua textualidade,
€ preciso |é-la consciente ou inconscientemente na sua intertextualidade, isto
€, através do sistema de desvios pelo quais ela se situa no espaco das obras
contemporaneas; mas essa leitura diacritica é inseparavel de uma apreenséo
estrutural do respectivo autor, que é definido quanto as suas disposicdes e
tomadas de posicéo, pelas relacdes objetivas que definem e determinam sua
posi¢éo no espaco de producao [...] (BOURDIEU, 2004, p.177-178)

Bourdieu (2004) reconhece a necessidade da retomada do contexto
sécio histérico do objeto de andlise, seja ele um evento, um individuo ou um grupo de
individuos, para que, como sua propria teoria ressalta, a “distancia entre as praticas e
experiéncias reais e as abstragdes do mundo mental” (BOURDIEU, 2004, p.34) sejam
compreendidas. Desta maneira, este capitulo tem como objetivo apresentar
brevemente uma retomada biografica de Pierre Félix Bourdieu, destacando os
pensadores que o inspiraram enquanto sociélogo, suas principais obras, seu
posicionamento enquanto as classificacbes onto-epistemologicas, bem como o0s
principais conceitos por ele desenvolvidos (BONNEWITZ, 2003). Com o intuito de
evidenciar os conceitos bourdieusianos sobre poder, interesse, estratégia, pratica e
capitais, este capitulo apresenta também o conceito de campo, para desvendar o
espaco em que o poder se manifesta, e o conceito de habitus como um “sistema de

disposicdes para a pratica” (BOURDIEU, 2004, p. 98) que acontece no campo.

2.1.1 Vida, Inspiragdes, Epistemologia e Obra

Pierre Félix Bourdieu, nasceu no ano de 1930 em uma regiao rural do
interior da Franca, chamada Bearn, onde passou sua infancia e cursou 0 ensino
fundamental. Alguns anos mais tarde, no ensino médio, Bourdieu apresentou
desempenho escolar de destaque e por isso foi incentivado por um de seus
professores a inscrever-se para o ensino superior na Ecole Normale Supérieure, em
Paris, onde foi aprovado e cursou Filosofia dos anos de 1951 a 1954. Seguindo em
uma trajetoria bem-sucedida, o pensador comecou a lecionar aos vinte e cinco anos,

contudo, foi interrompido por ter sido convocado a auxiliar os militares em conflitos
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gue envolviam seu pais. Alguns sinais histéricos apontam que esta convocacdo se
deu devido sua postura revolucionaria no ambiente académico, postura esta que nao
permitia uma relacdo pacifica entre ele e aqueles que estavam no mesmo espaco, ou
como ele mesmo classificou, no campo académico. Apesar de interrompida a carreira
como professor, esta convocagéo permitiu sua ida, ndo espontanea, a Argélia, no ano
de 1955 (WACQUANT, 2002).

Mesmo que por motivos de comportamentos rebeldes de Bourdieu,
esta viagem contribuiu para o desenvolvimento de sua teoria da maneira como sdo
conhecidas hoje. Ao vivenciar a realidade da sociedade argeliana em meio a um
espaco de guerra, pela qual passava o pais, o0 entao filosofo assumiu-se interessado
pelos estudos das ciéncias sociais. Entretanto, até este momento os estudos e
pesquisas de Bourdieu classificavam-se como antropoldgicos e etnolédgicos, para
apenas posteriormente caracterizarem-se como sociolégicos. O préprio autor afirmou
gue a passagem para a sociologia aconteceu "para que certos questionamentos
considerados impensaveis se tornassem possiveis" (BOURDEU, 2004, p.20). Além
disso, Bourdieu defendeu a sociologia como detentora daquilo que a filosofia tanto

deseja: a compreensao das estruturas cognitivas do individuo.

[...] Eu queria, por exemplo, estabelecer o principio, jamais claramente
determinado pela tradicdo tedrica, da diferenca entre proletariado e
subproletariado; e, analisando as condicdes econbmicas e sociais do
surgimento do calculo econdmico, ndo s6 em matéria de economia, mas
também de fertilidade, etc. [...] (BOURDIEU, 2004, p.19)

Para iniciar sua caminhada académica nas ciéncias sociais de
maneira fundamentada, Bourdieu inspirou-se em trés principais nomes: Weber, Marx
e Durkheim. Cada um deles contribuiu para a construcao da sociologia bourdieusiana
de alguma maneira em particular, e apesar de afirmar que escreveu com e contra
estes pensadores, Bourdieu apropriou-se de perspectivas especificas de cada um
para construir sua propria sociologia. Sobre o pensamento weberiano, por exemplo,
os tipos ideais, 0s aspectos objetivos da analise historica, isto €, a analise por meio
de documentos, e as relagées que levam a uma construcdo fenomenoldgica, foram
considerados relevantes para a constru¢do de sua sociologia. Em relacdo as teorias
marxistas, utilizou-se da teoria da dialética, do materialismo histérico e da
classificacdo da sociedade em classes. Sobre a sociologia de Durkheim, por sua vez,
Bourdieu apropriou-se da funcionalizacdo da sociedade e da empiria (BOURDIEU,
2004).
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Dentre os sociologos citados, “sabe-se que Durkheim, juntamente
com Marx, € com certeza quem expressou de maneira mais consequente a posi¢ao
objetivista” (BOURDIEU, 2004, p.150-151). Os dois socidlogos, no entanto,
reconheceram também a perspectiva relacional do estudo da sociedade, isto €, que
ela ndo consiste nos individuos, mas sim nas conexdes e relacbes que se
estabelecem entre eles (BORDIEU; WACQUANT, 1992). Weber, por sua vez,
compreendeu a sociedade a partir de uma “pluralidade potencial das estruturagdes”
(BOURDIEU, 2004, p. 160), no entanto, atribuiu também uma “vis&o interacionista das
relacbes entre os agentes” (BOURDIEU, 2012, p.66). Ainda que os aspectos
objetivistas sejam semelhancas ontolégicas percebidas nas teorias dos trés
pensadores todos carregam também consigo a valorizacéo das interacdes e relacdes
entre os individuos que compdem a sociedade.

Sendo Marx, Weber e Durkheim soci6logos que se dedicaram aos
estudos das estruturas sociais, das relacfes, e das interacbfes que a compunham,
Bourdieu afirma que escreveu com eles e contra eles. Com, pois também se dedicou
a uma analise com caracteristicas objetivistas e subjetivistas, da sociedade. Contra,
pois Bourdieu demonstrou interesse pela compreensdo destas relacdes e
comportamentos, classificando-os como préticas sociais, em recortes da sociedade,
fazendo dele um microssociologo. Para tanto, o sociélogo buscou construir uma teoria
com caracteristicas que nao o limitassem ao pensamento de um ou outro intelectual.
E optou por romper com associagdes com marxistas, durkheimianas ou weberianas,

para recorrer a estes apenas quando necessario. Afinal considera que

[...] um dos obstaculos ao progresso da pesquisa € esse funcionamento
classificatério do pensamento académico - e politico -, que muitas vezes
embaraca a invencdo intelectual, impedindo a superacdo de falsas
antinomias e de falsas divisdes (BOURDIEU, 2004, p.41).

Com o intuito de construir sua propria sociologia Bourdieu optou por
estudar as praticas sociais que se configuram tanto a partir da historia reificada, isto
€, da histéria que se da a partir de acontecimentos objetivos, quanto da historia
incorporada, pautada no habitus dos agentes do campo. Diferentemente das
sociologias daqueles que o inspiraram, Bourdieu ndo analisou a sociedade a partir de
uma perspectiva de mundo social, isto é, enquanto “espago de relagbes objetivas
transcendente em relagdo aos agentes e irredutivel as interagdes entre individuos”
(BOURDIEU, 2004, p. 20). Mas partiu de andlises de recortes do espaco social.

Recorte este que por representar tanto as funcGes e posicGes sociais, quanto
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estruturas mentais, histérias e trajetorias dos individuos em suas praticas sociais,
expressa uma relacdo de interdependéncia entre 0s aspectos objetivo e 0 subjetivo.
Para Bourdieu esta € a representacdo do microcosmo, espaco que se estabelece
como abrigo do universo intermediario, ou como destaca em sua teoria, o campo. O
sociologo volta-se, portanto, & uma andlise microssociologica (BOURDIEU, 2012;
2004).

Pautando-se nas ideias de rompimento nos desdobramentos de sua
teoria, Bourdieu se mostrou contrario a qualquer tipo de rotulacéo e classificacfes.
Este posicionamento foi identificado quando Bourdieu afirmou se identificar tanto com
algumas disposi¢des advindas de perspectivas estruturalistas quanto construtivistas.
Esta identificagdo com a primeira perspectiva revela a intengdo em “reagir contra o
que o existencialismo havia representado” (BOURDIEU, 2004, p. 20). Segundo o
sociologo, representaria a tentativa firmar as discussdes sobre a capacidade do
agente em transformar a realidade social e natural.

Bourdieu notou, contudo, que os estruturalistas ndo compreendiam 0s
individuos da mesma forma que ele o fazia. Diferentemente daqueles que os
interpretavam enquanto acessorios da estrutura, Bourdieu defendia que os individuos
eram agentes sociais. Isto porque ndo apenas obedeciam a maquinas, tempos e
regras, mas tinham a capacidade de, por meio de seus contextos historicos e
trajetdrias, investir disposicdes incorporadas — habitus — no jogo que acontece no
campo (BOURDIEU, 2004). Bourdieu entdo, desenvolve alguns guestionamentos
acerca da perspectiva estruturalista, e com o intuito de complementar as lacunas
identificadas, busca referéncias na perspectiva construtivista.

O construtivismo representou para Bourdieu uma tentativa de
amenizar o objetivismo pressuposto no estruturalismo. Objetivismo este que faz com
gue a acao do individuo seja compreendida como um cumprimento as regras e como
uma reagao mecanizada (BOURDIEU; WACQUANT, 1992; BOURDIEU, 2004). Como
Bourdieu se interessou pelas praticas sociais, defendeu que estas séo construidas a
partir do habitus, ndo séo previsiveis ou determinaveis, e sédo, portanto, construidas
pelos agentes. Contudo, como uma critica as escolhas radicais de uma ou outra
perspectiva exclusivamente, Bourdieu destaca que este tipo de posicionamento
‘continua a ser um dos principais obstaculos para as rupturas genuinas que as
ciéncias sociais devem fazer” (BOURDIEU 1993, p. 270).
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Considerando a constante intencéo da sociologia bourdieusiana em
superar as analises sociais limitadas por radicalismos, o socidlogo em nenhum
momento declarou com clareza suas classificacfes ontoldgicas ou epistemoldgicas.
Contudo, no decorrer de sua trajetéria académico, Bourdieu se manifestou em certo
momento destacando a necessidade do reconhecimento da existéncia de uma
ontologia historicista para este assunto pudesse ser discutido com ele.

Por meio deste posicionamento, Bourdieu expressa seu interesse
pela compreensdo dos aspectos histéricos do campo. Fundamentando-se no
desenvolvimento tedrico e conceitual da sociologia bourdieusiana, compreende-se a
inclinacdo do socidlogo a ontologia historicista, este explica a relevancia dos aspectos
histéricos quando afirma “ndo se pode apreender a légica mais profunda do mundo
social, a menos que se fique imerso na especificidade de uma realidade empirica,
historicamente situada e datada” (BOURDIEU, 1993, p.271). Esta classificagdo
ontolégica esta relacionada a tentativa de superar as divergéncias existentes entre
teoria e empiria. A intencdo é, portanto, destacar a caracteristica relacional da
sociologia de Bourdieu, e salientar a necessidade de relacéo entre a estrutura social,
o habitus, e as praticas, para que a historia seja compreendida (STEINMETZ, 2011).

Além da classificagdo ontoldgica historicista, ao demonstrar seu
interesse em desvelar as histérias e trajetorias do campo, a sociologia de Bourdieu
pode ser compreendida também a partir de uma epistemologia histérica.
Epistemologia esta que se explica a partir da relacdo entre a histéria e a sociologia,
isto é, a partir da relagé@o entre os fatos sociais e dois tipos de historia, a reificada e a
incorporada. A histéria reificada representa aquela que se sedimentou ao longo do
tempo, que é objetiva e esta nos objetos, construgcdes e monumentos. A historia
incorporada por sua vez, relaciona-se aos aspectos reflexivos da trajetdria do agente,
ou seja, a incorporacado da historia vivida por este, o habitus que carrega consigo.

Apesar de configurar sua prépria forma de compreenséao das praticas
sociais a partir aspectos objetivos da histéria reificada e subjetivos da historia
incorporada, Bourdieu reconhece que demorou muito para assumir seu interesse pela
sociologia, de fato. Primeiramente afirma que se admitiu etnélogo ao perceber seu
interesse por questdes sociais e econdmicas que ndo seriam esclarecidas pela
filosofia. Mais adiante buscou solucionar problemas de ordem antropolégica, e apenas
depois de ja imerso no interesse de compreender a “consciéncia temporal, as

condi¢cbes de aquisicdo do habitus econdmico”, Bourdieu afirmou tentar “trazer uma
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contribuicdo a sociologia da ciéncia”. O préprio sociologo reconheceu que caso
realizasse suas pesquisas apenas pautado no rigor cientifico da filosofia, algumas
descobertas nao teriam sido possiveis. Sobre a filosofia ele afirma que “o fato de
pertencer a um grupo profissional exerce um efeito de censura que vai muito além das
coacgdes institucionais e pessoais” (BOURDIEU, 2004, p. 20).

Sendo assim, os interesses sociologicos de Bourdieu permitiram que
este fosse destaque nesta ciéncia a partir das diversas obras escritas no decorrer de
sua trajetoria académica, algumas delas foram: “A Distingdo” (1979), “O Senso
Pratico” (1980), “Homo Academicus” (1984) “Coisas Ditas” (1987), “O Poder
Simbdlico” (1989), “A Dominagao Masculina” (1998) dentre outras. Além das obras
escritas individualmente, Bourdieu também escreveu livros em parceria com outros
autores, ou livros que foram resultados de entrevistas e seminarios, dos quais
destacam-se: “Um Convite a Sociologia Reflexiva” (1992) escrita com Wacquant, e “A
Reprodugao” (1970), escrita com Passeron. Dentre estas obras, algumas tiveram
breves resumos apresentados em sequéncia por serem relevantes a esta pesquisa.

Na obra “O Senso Pratico” (1980), Bourdieu tem como objetivo
apresentar a relacéo de interdependéncia entre o campo e habitus, entre os aspectos
objetivo e subjetivo, entre o estruturado e o estruturante, entre o simbolo e o simbdlico,
entre 0 agente e a estrutura. O autor pauta-se entdo na apresentagéo das estratégias,
gue tornam possivel o acontecimento das praticas no campo, para explicar e
interdependéncia entre os dois conceitos e o0 habitus. A partir do que afirma Bourdieu
as estratégias sdo compostas pelo habitus. O habitus é explicado enquanto
disposicdes incorporadas de lutas anteriores que atribuem ao agente o senso pratico,
ou senso de jogo.

Na obra “Coisas Ditas” (1987), a construcéo teorica se da em sua
maior parte por meio de um didlogo, no qual o autor expde o caminho intelectual por
ele percorrido. Caminho este que perpassa 0s principais nomes que o inspiraram, a
passagem do campo da filosofia para a (micro)sociologia, e de maneira simultanea o
autor discorre também sobre suas principais teorias. O modelo de construcdo deste
livro acontece objetivando o rompimento com o0 raciocinio rigoroso, para tanto,
Bourdieu busca citar exemplos, construir metaforas e analogias.

O livro intitulado “O Poder Simbdlico” (1989), por sua vez, tem como
objetivo retomar os principais conceitos de sua teoria, apresentando-os a partir da

ideia de um jogo que €& jogado no campo. Jogo este explicado, nesta obra
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especificamente, a partir dos campos politico, juridico e artistico. Considerando o
Poder Simbdlico como um “instrumento de relativizacao" (BOURDIEU, 2012, p.2), o
autor se baseia na ideia do consumo da arte para explicar as praticas de um grupo
social, grupo que faz parte do campo, e assim como este representa um produto de
lutas histéricas. Além disso, Bourdieu explica as praticas também a partir da producéo
simbolica exercida por grupos sociais.

Dentre os livros escritos em parcerias com outros autores, esta a obra
“A Reproducgao” (1970), escrita por Bourdieu e Jean-Claude Passeron. Passeron foi
professor na Ecole Pratique des Hautes Etudes, escola de ensino superior que abrigou
o Centro de Sociologia Europeia. Com a colaboracao de outros professores do centro,
Bourdieu e Passeron tiveram como objetivo apresentar, por meio de uma anélise do
sistema de ensino, dos docentes e das classes socais, como se da a producao ou
reproducéo do conhecimento. A obra destaca a autoridade escolar como uma forma
de dominacdo e uma possivel representacdo do texto. A capacidade de ensinar,
educar e instruir advinda da acdo pedagogica, é interpretada como uma possivel
representacdo do contexto. O trabalho pedagodgico, entdo, é discutido enquanto a
relacdo dialética estabelecida entre texto e contexto, e se interpretado como uma
metafora é passivel de comparacdo ao conceito de habitus. Segundo Bourdieu e
Passeron (2014), a legitimidade das instituicbes de ensino e a autoridade dos
docentes favorecem a divisdo da sociedade de uma maneira mais simbolica quando
comparada com a divisdo de classes. Ainda assim, muito se assemelha o
funcionamento do sistema de ensino, ao campo.

Outro livro em destaque dentre as obras bourdieusianas relevantes a
essa pesquisa, foi escrito por ele em parceria com Loic Wacquant. Socidlogo e
antropdlogo também francés, Wacquant € atualmente professor no Institute for Legal
Research na Boalt Law School na Universidade da Califérnia e carrega consigo
influéncias da sociologia bourdieusiana nos artigos que escreve e nas aulas que
ministra. A obra escrita em parceria foi intitulada “Um Convite a Sociologia Reflexiva”
(1992), e foi elaborada a partir do interesse de construir o raciocinio de Bourdieu com
base em um didlogo. Segundo o proprio sociélogo entrevistado, a auséncia do carater
de mondlogo expresso em suas outras obras permitiu que, por meio de indagacdes
feitas a ele, suas inspiracdes teoricas, duvidas sobre posicionamento epistemoldgico,
e alguns de seus conceitos, fossem esclarecidos. Segundo Bourdieu, esta construcao

tedrica apresentou a vantagem de permitir que ele expressasse seu posicionamento
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e gue, consequentemente, o conhecimento fosse acessado de maneira pedagogica e
objetiva.

Frente ao exposto, compreende-se a inclinagédo do socidlogo a centrar
seus estudos em um nucleo conceitual que inclui a teoria de campo, capitais e habitus,
principalmente. Conceitos estes que sao normalmente analisados de forma relacional,
0 que faz com que Bourdieu valorize a pratica como uma maneira de manter o elo
entre 0s aspectos objetivos e subjetivos. Wacquant (2002) justificou o posicionamento

de Bourdieu em suas teorias ao afirmar que,

[...] se 0 modo de argumentar de Bourdieu é como uma teia, com
ramificacfes, se seus conceitos-chave sao relacionais (habitus, campo e
capital sdo todos constituidos de “feixes” de lagos sociais em diferentes
estados — personificados, objetivados, institucionalizados — e funcionam
muito mais eficazmente uns em relagcdo aos outros), é porque 0 universo

social é constituido dessa maneira, segundo ele. (WACQUANT, 2002, p.102)

A ideia apresentada por Wacquant, que o habitus, o campo e capital
sao “conceitos-chave” e que sao também relacionais, se aplica de fato na sociologia
bourdieusiana. No entanto, junto a estes também estdo diversos outros conceitos
essenciais na construcdo tedrica, como: interesse, poder, regere, doxa, illusio, historia
incorporada e reificada, estratégia, pratica, dentre muitos outros. Ainda que alguns
tedricos reconhecam e estudem Bourdieu para além da triade, as pesquisas, muitas
vezes se limitam a ela. A partir de uma observacdo realizada em pesquisas que
utilizaram a sociologia bourdieusiana nos estudos organizacionais, esse argumento
pbde ser confirmado, uma vez que a limitacdo ao uso da triade ou o uso superficial de
outros conceitos foi percebido.

Emirbayer e Johnson (2008), por exemplo, defenderam que, o
conceito de habitus quando usado em conjunto com 0s conceitos de campo e capitais
para a explicacao de uma teoria, pode ser considerado um conceito inovador. No
entanto, a maioria das pesquisas que relacionam Bourdieu e estudos organizacionais
limitam-se a superficialidade de discorrer sobre essa triade conceitual para explicar
as organizacdes, ndo sendo assim um aspecto, de fato, inovador (EMIRBAYER,;
JOHSON, 2008; SWARTZ, 2008; VAUGHAN, 2008).

A partir do que diz Swartz (2008, p.47) sdo Uteis os conceitos de
“habitus e campo - e capital — para conectar os niveis micro e macro de analise”, o
autor explica o campo como macro e o individuo que esta no campo como micro.
Bourdieu, no entanto, compreende a ac¢do dos agentes como praticas sociais

passiveis de serem analisadas integralmente a um nivel micro sociol6gico, uma vez
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gue o campo € considerado um recorte do espago social. Aléem disso, Emyrbayer e
Johnson (2008), afirmam que as condi¢cdes de entrada no campo pautam-se no
reconhecimento de limites e valores. Bourdieu, no entanto, explica que para que 0s
agentes adentrem o campo e permitam que este continue em constante movimento,
deve haver interesse, posse e movimentagao de capitais.

Ao analisar também o artigo de Vaara e Whittington (2012), que
buscaram apresentar a estratégia como pratica, percebe-se que o0s autores
mencionam o conceito de préatica para Bourdieu. Entretanto, pouco se fala sobre os
conceitos que constroem a pratica, em especial o habitus, quando o mencionam, este
€ associado apenas ao campo e aos capitais. Fligsten e McAdam (2011) por sua vez,
compreendem o campo organizacional a partir de relacées de poder, e por isso, ainda
gue de maneira ndo aprofundada, incluem em sua teoria, além da triade, também os
conceitos bourdieusianos de pratica, estratégia, dominantes, dominados.

Hurtado (2010) dentre os autores que foram acessados e que
discutem Bourdieu nos estudos organizacionais, representa o0 aquele que mencionou
mais conceitos além da triade. Hurtado (2010) mencionou a pratica, as estruturas
objetivas, o interesse, a doxa e o poder simbdlico como conceitos também relevantes
para uma compreensao mais completa de fendmenos discutidos na sociologia
bourdieusiana.

Os conceitos, que nao da triade, mencionados por estes autores, nao
foram aprofundados ou relacionados. A interdependéncia dos conceitos de Bourdieu,
torna necessério uma construgdo tedrica que apresente as definicbes de interesse,
campo, habitus, capital, poder simbdlico, doxa, illusio, estratégia, e pratica de forma
integrada e dindmica. Com o intuito de contribuir com esta pesquisa, teve-se a
intencdo de apresentar as relacdes existente entre estes conceitos. Para que a
construcdo destas relagdes se iniciasse, no topico em sequéncia discorreu-se sobre

0 conceito de interesse enquanto atributo fundamental para a entrada no campo.

2.1.2 Interesse para Bourdieu

Bourdieu, em sua trajetéria académica buscou construir sua

sociologia de maneira que nao se fizesse semelhante as teorias de outros

pensadores. Um exemplo disso sdao Marx, Weber e Durkheim, que apesar de
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contribuirem com alguns conceitos para a sociologia bourdieusiana, ndo foram
suficientemente utilizados nas reflexdes de Bourdieu para que este se classificasse a
partir de uma dessas correntes de pensamento. No que diz respeito as perspectivas
da sociologia de Bourdieu, este buscou romper com distancia estabelecida entre os
aspectos objetivos e subjetivos, e afirmou construir sua sociologia a partir da relagao
entre ambos.

Quando o socidlogo em suas obras explica o conceito de interesse,
estabelece uma nova ruptura, no momento em que se desvencilha das caracteristicas
economicistas, materiais e dominantes que remetem ao termo interesse (BOURDIEU,
2009). Bourdieu explica que este conceito, em sua teoria, representa o “investimento
em um jogo e um desafio, illusio” (BOURDIEU, 2009, p.84). Investimento, nao
monetario, que acontece em um jogo, jogo este que se estabelece em um campo, o
qual representa uma “construcdo social arbitraria e artificial” (BOURDIEU, 2009,
p.109). Na sociologia bourdieusiana, o interesse representa uma illusio pelo fato de
que “nao se entra no jogo mediante ato de consciéncia” (BOURDIEU, 2009, p.109). A
auséncia de consciéncia mostra que quem esta fora acredita ter se interessado pelo
jogo, quando na verdade quem esta dentro do jogo permitiu que este interesse, ou
esse investimento, se manifestasse.

Bourdieu (2004) ressalta também, que ndo existem agentes
detentores de um unico interesse, mas sim de interesses que tendem a mudar de
acordo com o contexto em que estédo inseridos dentro do campo, e de acordo com o
campo que participam ou o qual desejam entrar. Afinal, em suas palavras ele explica
gue existem diferentes campos e “cada campo invoca e da vida a uma forma
especifica de interesse, uma illusio especifica, como reconhecimento tacito do valor
das apostas do jogo e como dominio pratico de suas regras” (BOURDIEU,;
WACQUANT, 1992, p.117).

Desta forma, Bourdieu explica que o conceito de interesse se constroi
em sua sociologia de trés maneiras: universal, pratico e especifico. O interesse
universal € exemplificado por Bourdieu por meio dos interesses tradicionais do campo
intelectual da Franca. Segundo o socidlogo, os agentes que adentram este recorte do
espago social, veem-se obrigados a defenderem os interesses ja determinados
daquele campo (BOURDIEU, 2004). E considerado prético o interesse relacionado ao
pertencimento do campo, como a carta de entrada no jogo que ali se joga, sendo que

“aquele que néao faz parte do campo nao possui” (BOURDIEU, 2004, p.110). A partir
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dessa afirmacédo, compreende-se o que Bourdieu fala sobre nascer no jogo e com o
jogo (BOURDIEU, 2009). Isto porque, quando o agente acredita ter o poder de decisao
para entrar no campo, ele ndo o tem, ele é aceito por ter condicdes de estar naquele
espago e jogar aquele jogo. “Compreende-se que ndo se entra neste circulo magico
por uma decisao instantanea da vontade, mas somente pelo nascimento ou por um
lento processo de cooptagao e de iniciacdo que equivale a um segundo nascimento”
(BOURDIEU, 2009, p.111).

Os interesses sao também especificos pois dentro de um mesmo
campo, diferentes sado as posicoes de forca ocupadas pelos agentes, e
conseguentemente 0s investimentos realizados para que 0 campo permaneca em
movimento diferem. O interesse do dominante €, normalmente, se manter em sua
posicdo hierarquica. O interesse do dominado, por sua vez, é, normalmente,
ascender. Ao associar os dominantes aos mandantes e o0s dominados aos

mandatarios, Bourdieu faz a seguinte afirmacao:

[...] Essa coincidéncia estrutural dos interesses especificos dos mandatarios
e dos interesses dos mandantes esta na base do milagre do ministério sincero
e bem-sucedido. As pessoas que atendem bem aos interesses de seus
mandantes sdo pessoas que atendem a si mesmas ao atendé-los
(BOURDIEU, 2004, p.201).

Segundo Bourdieu e Wacquant (1992) para compreender e identificar
0s interesses enquanto cartas de entrada no campo, enquanto forcas que
movimentam o0 campo, e enquanto produto do campo, faz-se necessario uma
observacdo empirica, sem deducdes prévias. Em suas palavras, Bourdieu (2004,

p.127) esclarece que:

[...] o interesse é simultaneamente condi¢&o de funcionamento de um campo
(campo cientifico, campo da alta-costura, etc.), na medida em que isso é o
gue estimula as pessoas, o que as faz concorrer, rivalizar, lutar, e produto do
funcionamento do campo.

Uma vez que a teoria bourdieusiana aproxima-se da epistemologia
historica, o conceito de interesse pode também ser compreendido por meio de
histérias reificadas e incorporadas. Um aspecto que faz do interesse um conceito
compreendido a partir de uma perspectiva mais objetiva relaciona-se as posicdes
ocupadas pelos agentes no campo. Quando compreendido a partir de uma
perspectiva mais subjetiva, por sua vez, entende-se que o interesse é também produto
da construcéo historica que reflete a trajetéria do agente no campo em questao e em
outros campos (BOURDIEU; WACQUANT, 1992). Logo, como poder de entrada do

campo, como poder que movimenta o campo e produto do funcionamento deste, o
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interesse se faz fundamental na explicacdo das praticas que se estabelecem neste

recorte do espaco social

2.1.3 Teoria de Campo

A disposicdo de Bourdieu em analisar as praticas sociais hdo se pauta
em uma analise de carater macro. A partir do que este explica, sua unidade de
pesquisa encontra-se inserida em um recorte do espaco social, definido por Bourdieu
(2004) como campo, ou "produto de lutas histéricas nas quais 0s agentes se
comprometem em funcéo de sua posi¢cdo no espaco social e das estruturas mentais
através das quais eles apreendem esse espaco” (BOURDIEU, 2004, p.26). Uma vez
gue a teoria bourdieusiana € caracterizada como microssociolégica, a unidade de
andlise social escolhida por Bourdieu representa um recorte deste espaco social, 0

sociblogo explica seu interesse da seguinte forma:

[...] foi a preocupacéo de reagir contra as pretensdes da grande critica que
me levou a 'dissolver’ as grandes questdes remetendo-as a objetos
socialmente menores ou mesmo insignificantes, mas, em todo caso, bem
circunscritos, logo, passiveis de serem apreendidos empiricamente, como as
praticas fotogréaficas. (BOURDIEU, 2004, p.32)

Apesar deste posicionamento, Bourdieu afirma que também se
percebeu interessado pelo universal, entretanto, ao saber disso e constatar que
investiu muito dele mesmo, enquanto pesquisador, em trabalhos realizados, seus
limites de pesquisa foram identificados (BOURDIEU, 2004). Limites estes n&o
relacionados a capacidade reflexiva do sociélogo, mas ao interesse de, por meio da
analise menores, compreender as praticas sociais dos agentes de maneira
aprofundada. Em suas palavras Bourdieu explica que o campo é como uma tentativa
de abreviacdo do espaco social, ou seja, explica a nogdo de campo como uma
“estenografia conceptual de um modo de construgéo do objeto que vai comandar — ou
orientar — todas as opg¢oes praticas da pesquisa” (BOURDIEU, 2012, p.27).

Este conceito é entdo para Bourdieu, a representacdo do
microcosmos, que se encontra entre o texto e o contexto, € a propria representacao
do universo intermediério. O texto e o contexto, por sua vez, sdo termos relacionados,

respectivamente, aos aspectos objetivo e subjetivo do espaco social, que explicam o
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carater realista e interacionista que o campo assume. Uma leitura realista do campo

se da pela ideia de que os agentes, segundo Bourdieu (2004, p.153)

[...] ocupam posicdes semelhantes ou vizinhas estdo colocados em condi¢cbes
semelhantes e submetidos a condicionamentos semelhantes, e tém toda a
possibilidade de possuirem disposi¢des e interesses semelhantes, logo, de
produzirem préaticas também semelhantes.

Jéa a leitura interacionista do campo explica-se por este ser 0 espaco
onde “experiéncias que os agentes realmente tém nas interagdes, nos contatos
sociais, e a contribuicdo que trazem a construcdo mental e pratica das realidades
sociais” (BOURDIEU, 2004, p.49). Ainda que as relagdes e interagOes estabelecidas
construam a pratica, ndo € possivel afirmar que essas séo independentes e pacificas.
Nas palavras de Bourdieu (2004, p.119) o campo € um espaco "no interior do qual ha
uma luta pela imposicdo de uma definicdo do jogo e dos trunfos necessarios para
dominar nesse jogo". Um campo por si s6 ndo é “produto de um ato deliberado de
criagdo, e que siga regras ou, melhor, regularidades, que ndo sejam explicitas e
codificadas” (BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p.98). Quando associado ao jogo, no
entanto, 0 campo torna-se arbitrario e artificial, torna-se um espaco onde as regras
passam a ser explicitas e onde o0 espaco e o tempo sédo controlados (BOURDIEU;
WACQUANT, 1992; BOURDIEU, 2009).

Ao considerar a dialética presente na sociologia de Bourdieu,
percebe-se que essa caracteristica se estende aos conceitos por ele desenvolvidos.
Conforme afirma o socidlogo, o campo é construido a partir do poder, e este termo
representa em sua sociologia uma “contribuicdo a analise dos mecanismos objetivos
e subjetivos através dos quais se exercem os efeitos de imposicdo simbdlica, de
reconhecimento e desconhecimento” (BOURDIEU, 2004, p.57). O campo € de poder
e representa a dialética entre os aspectos objetivos e subjetivos, isto porque para
Bourdieu, € um espaco composto por agentes que ocupam posi¢cdes hierarquicas
diferentes, e é pelas praticas sociais destes agentes que o poder € movimentado.

Além disso é um espaco em que relacdes de forca se estabelecem
entre as posi¢oes sociais. Essas forgas “garantem aos seus ocupantes um quantum
suficiente de forga social — ou de capital — de modo a que estes tenham a possibilidade
de entrar nas lutas pelo monopdlio do poder” (BOURDIEU, 2012, p.29). Lutas estas
que se configuram a partir de debates e conflitos, nos quais os objetos de disputas
representam simbolos de poder naquele espaco. Percebe-se entdo, que o campo se

mantém em funcionamento por meio do poder, mas também se incomoda com ele.
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Assim, as classificacées de campo existentes na teoria bourdieusiana sao explicadas
da seguinte forma: todo campo € um campo de poder, um campo social, um campo
de forcas e pode ser, consequentemente, um campo de lutas (BOURDIEU, 2012).

O aspecto social do campo é explicado a partir do sistema relagbes
gue este abriga. Isto porque o campo € composto por individuos, nomeados agentes,
gue se apresentam dispostos a debater e conflitar acerca do objeto de poder
(BOURDIEU; WACQUANT, 1992). Objeto de poder este que na sociologia
bourdieusiana pode ser explicado como “poder de conhecimento, pelo poder por meio
do conhecimento, pelo monopdlio da violéncia simbdlica legitima” (BOURDIEU, 2012,
p.149). Sendo assim, os agentes tendem a dividir-se em grupos que compreendem
de diferentes formas os acontecimentos e disputas do campo em que estao, seja pela
divergéncia de contexto sécio historico, por aspectos econdmicos, sociais, culturais,
ideoldgicos ou politicos.

Bourdieu esclarece em suas teorias, entdo, que as diferencas
existentes no campo, quando compartilhadas por mais de um agente, propiciam o
surgimento de grupos com ideais semelhantes, o que na visdo de soci6logo, acaba
por criar uma "condicdo da perpetuacdo de sua posicdo no espaco social
(BOURDIEU, 2004, p.94), ou um campo de forcas (BOURDIEU, 2012). Estes grupos
se diferenciam entre si a partir de suas diferentes posicées no campo. Estas posicdes
dependem, segundo Bourdieu, do contexto em que o individuo esteve inserido no
decorrer de sua trajetéria.

Sendo a historia das estruturas constitutivas do campo o resultado de
processos histéricos, Bourdieu explica o carater histérico-objetivo do campo afirmando
que “os agentes investem o capital simbdlico que adquiriram nas lutas anteriores e
sobretudo todo o poder que detém sobre as taxinomias instituidas, como os titulos”
(BOURDIEU, 2012, p.146). Os capitais podem ser explicados entdo como “poder
sobre um campo (num dado momento), e mais precisamente, [...] produto acumulado
do trabalho passado”. O capital simbdlico, por sua vez, representa a “forma percebida
e reconhecida como legitima das diferentes espécies de capitais” (BOURDIEU, 2012,
p. 134-135).

Esta multidimensionalidade do campo social, que o faz também
campo de forcas, promove uma diversidade de visfes, esta € explicada a partir do
conceito bourdieusiano de di-visdo. O campo caracteriza-se como um espago em que

0S agentes ou grupos de agentes podem enxergar uma mesma situacédo de maneiras
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diferentes, uma vez que cada um deles interpreta os fatos a partir dos locais que
ocupam no campo social e de forcas. Essas posi¢coes sdo fundamentadas na posse,
movimentacdo e relevancia dos capitais que o0s agentes do campo detém
(BOURDIEU, 2004, 2012).

Devido as divergéncias e forgas contrarias existentes nesse recorte
do espaco social, as diferentes ideologias, culturas, costumes etc., fazem com que os
campos se caracterizem como campos de forcas. No entanto, caso 0s agentes
venham conflitar por suas diferentes abordagens, manifestar seus interesses
particulares e questionar as relacdes de poder que ali se estabelecem, o campo torna-
se um campo de lutas (BOURDIEU, 2012). Fundamentando-se nestas definicdes, é
possivel caracterizar todo campo como micro, social e hierarquizado. Micro por
representar um recorte do espaco social; social por ser composto por agentes que
interagem e constroem praticas sociais; e hierarquizado, uma vez que existem
diferentes regides no campo, ocupadas por agueles que dominam e por aqueles que
sédo dominados.

Ao investigar com profundidade a composi¢cdo do campo no que diz
respeito ao aspecto social, compreende-se que as relagbes de dominacéo previstas
dentro deste recorte do espaco social, advém do acumulo de capital conquistado pelos
agentes em lutas anteriores e pelas lutas em busca de poder no préprio campo em
guestdao. O campo, divide-se assim em dois grupos principais, os dominantes,
definidos por Bourdieu como "aqueles que em determinado campo estdo em posicao
de fazé-lo funcionar a seu favor, mas devem sempre enfrentar a resisténcia, as
reivindicacbes, a disputa, ‘politica’ ou ndo, dos dominados" (BOURDIEU;
WACQUANT, 1992, p.102). E os dominados, que interiorizam os valores dos
dominantes sem liberdade de agir. Estes veem-se subordinados, aceitando fazer que
0 que fazem como resultado de sua vocacgao, ou seja, como um resultado daquilo que
supostamente nasceram para fazer. Esta auséncia de liberdade também se
caracteriza pela missédo objetiva atribuida ao grupo dos dominados, ou seja, aquilo
gue se espera deles (BOURDIEU, 2012).

[...] A submissdo a certos fins, significa¢cdes ou interesses transcendentes,
quer dizer, superiores e exteriores aos interesses individuais, raramente é
efeito de uma imposic&do imperativa e de uma submissao consciente. E assim,
porque os fins ditos objetivos, que s6 se revelam, no melhor dos casos, tarde
demais e do exterior, nunca sao apreendidos e postos como tais de modo
imediato, na propria pratica, por nenhum dos agentes, nem mesmo pelos
mais interessados [...], quer dizer, os agentes dominantes (BOURDIEU, 2012,
p.86).
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Ainda que Bourdieu evidencie a posse de capitais como um aspecto
relevante para assumir posicdo dominante no campo, o0 mesmo esclarece que
somente o volume néo é capaz de determinar por completo esta posi¢cédo. Cada recorte
do espago social tem suas particularidades e, consequentemente, a
representatividade dos capitais muda de um para o outro. Considerando entéo, que o
agente pode transitar entre campos, este pode assumir diferentes posicionamentos
devido aos capitais que detém, podendo ser dominante em um campo e dominado em
outro. Um pesquisador, por exemplo, pode dominar o campo fundamentado no capital
cientifico que detém, no entanto, se este mesmo agente opta por se inserir na politica,
o capital cientifico pode nédo ser o mais relevante no novo campo, fazendo dele um
dominado (BOURDIEU, 2004).

Esta divisdo entre os agentes enquanto dominantes e dominados
permite o entendimento do funcionamento do campo a partir de um outro conceito de
Bourdieu: a doxa. Conceito que pressupde uma imposicdo ideoldgica advinda do
exercicio da linguagem. Dentre as forcas contrarias do campo, dominantes e
dominados, os primeiros deixam de ser apenas uma representacdo mental e tornam-
se uma representacao objetiva do campo. Isso faz com que, por meio da linguagem,
sua histéria torne-se reificada, e seja considerada a verdade do campo, afinal,
conforme afirma Bourdieu (2004, p.46) “A verdade é um jogo de lutas em todo campo”.
Esta imposicao de verdades promovida pelos detentores da doxa, faz do campo um
espaco objetivo que nao pode ser objetivado a partir da subjetividade do dominado.

A doxa faz com que as estruturas sociais e mentais ndo sejam
passiveis de questionamento, aquilo que o dominante nomeia como natural, é
identificado pelo dominado como natural (BOURDIEU, 2004; WACQUANT, 2002). A
partir do conceito da doxa, trés outros conceitos sdao desmembrados para esclarecé-
lo, séo eles: ortodoxia, heterodoxia e alodoxia. Ortodoxia reflete o grupo dominante
do campo, detentor do capital simbdlico, representante da doxa. Grupo este que
expressa seu modo de compreensdo do campo como correto, e que fundamentados
no poder que lhes é atribuido, promovem uma illusio por meio da codificacéo,
“‘enquanto operagao de ordenagao simbdlica” (BOURDIEU, 2004, p.101), que faz com
gue suas praticas sejam reproduzidas pelo grupo dominado. Esta submissao dos
outros grupos aos interesses do grupo detentor da ortodoxia, faz com que o campo
permaneca em estado de autonomizacéao, ou seja, faz que ndo haja subversao das

regularidades, e que tudo permaneca como esta (BOURDIEU, 2012).
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A heterodoxia, por sua vez, explica-se a partir do grupo dominado,
gue elucida a representacdo mental do campo, isto é, ndo objetivada. Este grupo
conhece uma histdria incorporada em relagdo ao espaco em que estao inseridos, isto
€, a historia que convém apresentar a eles, e tendem a reproduzir os comportamentos
conforme a codificagdo ortodoxa determina. No entanto, quando o grupo heterodoxo
assume um posicionamento questionador daquilo que Ihe é imposto, buscando
modificar a ordem de funcionamento do recorte do espaco social em que esta, este
campo assume um estado de diferenciacdo. A alodoxia do campo, por sua vez, €
explicada na sociologia bourdieusiana como aquilo que é dito e tomado como verdade,
porém é dito por alguém sem propriedade alguma para falar sobre o assunto, isto €,
algum agente, ou grupo de agentes, que nao representa a ortodoxia ou a heterodoxia
do campo, representa aquele que estd no campo mais ndo joga o jogo do campo
(BOURDIEU, 2012).

Em sua trajetoria académico cientifica, Bourdieu teve a oportunidade
de analisar pessoalmente diversos campos, uma vez que faz parte de sua sociologia
alinhar teoria e empiria. Nestes campos as explicacdes que compuseram a construcao
tedrica deste conceito podem ser compreendidas. Dentre os campos analisados,
estdo: o campo cientifico, o qual explorou devido a sua insercdo no mesmo, em
especial para a construcdo da obra Homo Academicus; e os campos politico, juridico

e artistico, sobre os quais discorreu no livro O Poder Simbdlico (2012)).

2.1.3.1 Campo cientifico

Com o intuito de analisar o campo em que esteve inserido durante sua
trajetéria académica, Bourdieu optou por escrever a obra Homo Academicus
fundamentado em uma andlise do campo cientifico (BOURDIEU; WACQUANT 1992).
Esse campo é representado especificamente pelo espaco do ensino superior francés
e considerado por Bourdieu como um espaco em que, 0 jogo gque é jogado exige razao
dos individuos que o compdem (BOURDIEU, 2004). Baseado em seu objetivo de
compreender o funcionamento, Bourdieu buscou esclarecer que o campo cientifico foi
analisado em um contexto de crises e revolugcbes na Frangca, 0o que pode ter
intensificado as crises dentro do proprio recorte do espaco social em questao.

Considerado um “universo em que os pesquisadores sdo autdnomos

e onde, para se confrontarem, precisam abandonar todas as armas nao-cientificas -
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comecgando com as armas da autoridade académica" (BOURDIEU; WACQUANT
1992, p.177), Bourdieu relata dois tipos especificos de conflitos no campo cientifico:
os conflitos entre os integrantes do corpo docente e os conflitos entre os estudantes
(BOURDIEU; WACQUANT 1992).

No que diz respeito aos docentes, a autoridade académica
mencionada, € considerada um “poder de violéncia simbdlica que se manifesta sob a
forma de um direito de imposicéao legitima, reforca o poder arbitrario que a estabelece
e que ela dissimula" (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p.27). Esta é exercida a partir
da divisdo hierarquica que existe neste espaco, divisdo fundamentada na posse e
volume de capital cultural institucionalizado, que se refere a qualificacdo reconhecida,
posse de diplomas e titulos, e que por sua vez, divide o corpo docente entre
professores titulares, professores colaboradores e professores assistentes.

A crise entre o0 corpo estudantil, por sua vez, fundamenta-se nos
guestionamentos acerca das grandes quantidades de diplomas entregues, das
reivindicacdes por maior reconhecimento de credencias profissionais, dentre outros
aspectos que quando se alteravam de uma instituicdo para outra, tornavam-se
plausiveis de comparacdo e, consequentemente, de pequenas revolucdes
(BOURDIEU; PASSERON, 2014). Ainda que ambos o0s grupos, docentes e
estudantes, fizessem parte de um mesmo recorte do espaco social, Bourdieu
reconhece que em um campo, seja ele qual for, detém a doxa aquele que detém o
capital simbdlico.

No campo cientifico, Bourdieu explica o entdo detentor do capital
simbdlico como “alguém que outorga um titulo escolar outorga um certificado de
inteligéncia (sendo um dos privilégios dos titulares 0o de também poder manter a
distdncia em relagdo ao titulo)” (BOURDIEU, 2004, p.116). Esta capacidade de
outorgar, nomear, na sociologia bourdieusiana advém do agente representante da
ortodoxia, detentor, portanto, da regere sacra, atribuida ao agente ou grupo que detém
0 poder de produzir “aquilo que é digno de ser reproduzido, tanto por sua existéncia
mesma quanto pelo fato de delegar a uma instancia a autoridade indispensavel para
o reproduzir’ (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 39). Aquilo que é reproduzido pelo
agente que detém a regere sacra, € chamado por Bourdieu de regere fines e explicada
como o ato de “
(BOURDIEU, 1996, p.109).

tracar fronteiras em linhas retas’, em separar ‘o interior e o exterior”
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2.1.3.2 Campo politico

Compreendido como um campo em que as relagcdes que compdem
sua estrutura se transformam constantemente, o campo politico apropria-se das
demandas que os campos econdmico e social emitem, como por exemplo, discursos,
praticas, programas e interpretacées (BOURDIEU, 2012). Nas palavras do soci6logo,

este recorte do espaco social define-se como

[...] lugar de uma concorréncia pelo poder que se faz por intermédio de uma
concorréncia pelos profanos ou, melhor, pelo monopdlio do direito de falar e
de agir em nome de uma parte ou da totalidade dos profanos. O porta-voz
apropria-se ndo s6 da palavra de um grupo de profanos, quer dizer, na
maioria dos casos, do seu siléncio, mas também da forca desse mesmo
grupo, para cuja producdo ele contribui ao prestar-lhe uma palavra
reconhecida como legitima no campo politico (BOURDIEU, 2012, p. 185).

Uma vez que todo campo para Bourdieu representa um campo de
forcas, e divide-se em dois grupos de agentes, os dominantes e os dominados, no
campo politico Bourdieu (2012) define-os respectivamente como agentes ativos,
sendo os representantes, e agentes passivos, sendo os representados. A capacidade
de representar que alguns detém no campo politico faz com que, naturalmente
existam outros que se sujeitam ao consumo daquilo que lhes é apresentado. Isto
porque quem representa tem consigo o poder do discurso, que reside na capacidade
de mobilizacdo, e em um ato publico oficializa e legitima aquilo que é dito, ou seja,
detém o poder do discurso. Além disso, Bourdieu (2012) esclarece que, aqueles que
representam a sociedade detém o capital politico quando inseridos em um partido,
guando nao, deixam de representar e nao detém mais forgcas no campo. Em suas

palavras Bourdieu (2004, p.184) define os representantes da seguinte forma:

[...] aqueles que podem reivindicar uma forma de proximidade com os
dominados apresentem-se como detentores de uma espécie de direito de
preempgao sobre o “povo” e, desse modo, de uma missao exclusiva, e, ao
mesmo tempo, que instaurem como uma norma universal os modos de
pensamento e expresséo que lhes foram impostos [...]

Partindo do pressuposto que assim como em todo o campo analisado
por Bourdieu verifica-se a existéncia de um jogo, compreende-se que no campo
politico os representantes manifestam e agem de acordo com 0s interesses de seus
representados apenas quando estes convergem em seus proprios interesses. Aqueles
gue detém menor capital cultural, no campo politico exercem a crenga nos que 0s
representam, isto &, legitimam formalmente o poder simbdlico exercido no campo. No

entanto, ndo sdo todos os agentes passivos que creem, 0s que detém um pouco de



45

capital cultural e sabem movimenta-lo tem a possibilidade de compreender e
interpretar a lacuna entre o discurso e a acao politica como algo real (BOURDIEU,
2012).

Ainda que essa lacuna seja identificada, o poder de acdo do campo
politico estd normalmente nas maos daqueles que representam a estrutura, 0s
detentores da doxa, ou 0s representantes da ortodoxia, que para Bourdieu (2012) sao
0S que se expressam a partir de um discurso liberal. Dentro do campo politico
analisado pela sociologia bourdieusiana, os representantes da heterodoxia do campo,
por sua vez, sdo associados aos que professam um discurso comunista. Estes
encontram-se nessa classificacdo uma vez que questionam as estruturas do campo,
e buscam um processo de diferenciacdo, no qual tentam fazer do significante,
significado (BOURDIEU, 2012).

2.1.3.3 Campo juridico

Assim como 0s outros campos analisados por Bourdieu em sua
trajetoria académico-cientifica, o campo juridico representa além de um campo social
e de forcas, também um campo de lutas, no qual por meio da compreensdo e
entendimento da lei, os agentes dividem-se em dois grupos, que segundo Bourdieu
(2012) s&o chamados de profanos e profissionais. Estes nomes foram estabelecidos
pelo socidlogo a partir da percepcao da existéncia de divergéncia de interesses e do

acesso ao capital do campo. Logo, Bourdieu define o campo juridico como

[...] o lugar de concorréncia pelo monopdlio do direito de dizer o direito, quer
dizer, a boa distribuicdo (nomos) ou a boa ordem, na qual se defrontam
agentes investidos de competéncia ao mesmo tempo social e técnica que
consiste essencialmente na capacidade reconhecida de interpretar (de
maneira mais ou menos livre e autorizada) um corpus de textos que
consagram a visao legitima, justa, do mundo social" (BOURDIEU, 2012, p.
212);

A partir do que relata a teoria bourdieusiana, o capital do campo
juridico consiste na competéncia de compreender aquilo que esta expresso na lei.
Contudo, ndo existem apenas divisdes entre 0s que possuem e nao possuem este
capital, mas também existe uma divisdo entre grupos com volumes de capital juridico
diferentes, isto é, existe uma hierarquizacéo entre os agentes juridicos. Por exemplo,
o juiz diferentemente de um advogado, representa uma figura de autoridade no

campo, e tem a possibilidade de agir com autonomia e interpretar as leis de acordo
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com cada caso particular. Contudo também tem a possibilidade de “sujeitar-se mais
ou menos estritamente as exigéncias da lei, ficando sempre uma parte de arbitrario”
(BOURDIEU, 2012, p. 223).

Essa arbitrariedade, no entanto, ndo representa apenas as
caracteristicas de acéo dos juizes, mas das decisfes juridicas como um todo. Sendo
este um campo que se apresenta como fechado e autbnomo, as decisdes nele
tomadas sdo consideradas universais, neutras, publicas e incontestaveis, e todas
estas caracteristicas sdo pautadas em um formalismo racional positivista. A tentativa
dos dominantes deste campo esta em tentar criar por meio de seus rituais, uma
linguagem prépria, um cédigo erudito por meio do qual estes se mantenham sua
posicado de dominio do campo.

Compreende-se entdo, que o poder de nomeacao e reproducéo das
tradicdes do campo, séo exercidos pelos juristas, que a partir do que Bourdieu (2012)
afirma, sempre foram burgueses, e detentores da doxa. Sendo assim, o conceito de
direito neste recorte do espaco social é “sem duvida, a forma por exceléncia do poder
simbdlico que cria as coisas homeadas e, em particular, os grupos” (BOURDIEU,
2012, p.237). Os dominantes, ou profissionais, enquanto representantes da ortodoxia
do campo tem consigo “o culto do texto, o primado da doutrina” (BOURDIEU, 2012,
p.252). Como consequéncia da divisdo ja existente no campo, 0s representantes da
heterodoxia séo os ditos profanos, estes que se unem com o objetivo de questionar
as imposicoes e tradicbes avindas de leis, mas também se unem para compreendé-

las a partir de uma linguagem propria.

2.1.3.4 Campo artistico

Definido como o "lugar em que se produz e reproduz incessantemente
a crenca no valor da arte e no poder de criacdo do valor que € proprio do artista.”
(BOURDIEU, 2012, p.289), o campo artistico representa uma outra fonte clara para a
explicacédo das relacbes que se estabelecem no campo de maneira geral. Bourdieu
discorre sobre esse recorte especifico do espaco social com o intuito de representar
por meio da arte, uma revolugcao simbdlica. Revolugéo esta que, em seu sentido literal,
aconteceu a partir das pinturas de Manet, que no século XIX buscou romper com as

ideias de arte que se estabeleciam no campo.
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O campo da arte teve por muito tempo suas regras ditadas por artistas
do movimento realista. Movimento este com o objetivo de retratar fielmente a
realidade. Tudo aquilo que fugia de suas regras, ndo era considerado arte. Desta
maneira, 0s pintores autorizados a expor suas obras nos saldes faziam parte do grupo
denominado consagrados. Uma vez que estes eram a representacao mental e objetiva
do campo. O realismo, no campo artistico pode ser considerado um movimento que
representa os detentores da doxa do campo, isto é, o grupo representante da
ortodoxia (BOURDIEU, 2012).

Devido & autoridade e ao poder de nomeagdo, em termos
bourdieusianos pode-se dizer que este grupo detém a regere sacra, isto é, o poder de
"pré-dizer no sentido de chamar ao ser, por um dizer executorio, o que se diz, de fazer
sobrevir o porvir enunciado.” (BOURDIEU, 2012, p.114). Sendo assim, sao
capacitados para professar a regere fines, que para Bourdieu representa "o ato que
consiste em tracar as fronteiras em linhas rectas, em separar o interior do exterior, 0
reino do sagrado do reino do profano, o territério nacional do territério estrangeiro |[...]"
(BOURDIEU, 2012, p.114). Neste campo especificamente, esta divisdo se deu no
sentido de definicdo daquilo que seria ou néo arte.

Compreende-se dessa forma, que qualqguer movimento contrario ao
gue definia a arte ocuparia posices opostas no campo. O movimento artistico
considerado oposto neste periodo, foi o Impressionismo. Caracterizado por suas
pinturas sem contornos, e por pinceladas rapidas, foi representado por Edouard
Manet. Junto com outros artistas que 0 apoiaram, 0s impressionistas ficaram
conhecidos como os renegados do campo, que faziam arte para si, e por questionarem
valores artisticos ja estabelecidos, representavam a heterodoxia do campo artistico
(BOURDIEU, 2012; JAN-CHIBA; TADEO; BORIM-DE-SOUZA, 2017). Pelo fato de
nao serem autorizados a expor suas obras no mesmo saldo que os consagrados, 0S
renegados criaram seus proprios espagos, os chamados saldo dos renegados
(BOURDIEU, 2012).

Percebe-se que o0 senso de pertencimento a um destes grupos
representa supostamente uma ligacdo entre a arte e fins econdmicos, isto €, sé
consegue movimentar o capital do campo, neste caso, o capital artistico quem detém
também o capital econdmico. A alodoxia por sua vez, acaba por contestar esta
determinacao e ligacdo entre os dois capitais. A relacdo entre 0 movimento artistico e

as classes econdmicas € chamada de falso conhecimento dentro do campo. Sabe-se
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gue existe relagdo de préticas e interesses entre os capitais, no entanto, essa relacao
nao pode ser formalmente provada (BOURDIEU, 2012).

Cria-se a ideia de que o0 agente é, esta, e participa do campo, quando
na verdade a liberdade de jogar o jogo é inexistente, ou contraditdria, uma vez que 0s
"adversarios" dentro deste campo ocupam diferentes regides, imersos em situacdes
dispares no que diz respeito a posse de capitais, por exemplo. Bourdieu classifica esta
ilusdo como illusio, a qual permite que o individuo acredite jogar o jogo (BOURDIEU,
2012). Jogo este pautado na ideia de que o dominante exerce poder sobre o
dominado, poder que quando manifestado no campo pode ser classificado como
simbolico, movimentado pelos capitais e contestado pelo habitus. O préximo tépico
apresenta, portanto, o universo do simbdlico a partir da sociologia bourdieusiana, para

gue sua manifestacdo no campo seja compreendida.

2.1.4 O Simbdlico e o Poder

Uma vez apresentado o contexto de campo como um espaco que
abriga préticas sociais, e se estabelecem relacdes de forcas, poder, luta e dominacgéo,
compreende-se que, a partir da sociologia bourdieusiana, ndo necessariamente essas
relacbes se constroem a partir de aspectos objetivos e formais. Bourdieu dedicou
muitos de seus estudos aos aspectos simbdlicos, contudo, ele ndo foi o primeiro. Os
neo-kantianos, por exemplo, demonstravam acreditar que 0s universos simbdlicos
eram representados pelos mitos, lingua, arte e ciéncia, e que juntos construiriam os
aspectos objetivos do mundo.

Panofsky, foi um pensador conhecido pela teoria da iconologia e
iconografia, estas que representavam o interesse na compreensao dos assuntos e de
seus significados, respectivamente. Esses significados em grande parte das vezes
poderiam estar relacionados as representacdes simbdlicas. Desta forma, o pensador
trabalhou com o simbdlico a partir de perspectivas historicas. O interesse dele néo
estava na reconstrucao das condicdes sociais de quem as produzia, uma vez que teve
a intencdo de romper com as tradi¢cdes idealistas das formas simbdlicas. Panofsky
interessava-se por analisa-las, por enxergar na compreensdo das condi¢des sociais
aspectos essenciais para a producdo e reproducdo das estruturas sociais
(BOURDIEU, 2009, 2012).
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Durkheim, uma das referéncias socioldgicas para Bourdieu, dedicou-
se aos estudos das formas simbdlicas, ou formas de classificagdo, com o intuito de
evitar que respostas fossem encontradas antes da analise empirica (BOURDIEU,
2012), afinal para o socitlogo, “o conhecimento cientifico s6 é obtido mediante uma
ruptura com as representagdes primeiras” (BOURDIEU, 2004, p.151). Tanto ele,
guantos seus seguidores, explicam estas formas de classificagcdo a partir das
“‘produgdes simbdlicas relacionando-as com os interesses da classe dominante”
(BOURDIEU, 2012, p.10). Contudo, Panofsky e Durkheim se desvencilharam da
andlise das formas de classifica¢do a partir de uma perspectiva universal, e mostraram
interesse pelo simbdlico a partir das formas socialmente determinadas (BOURDIEU,
2012).

Nao diferente de toda sua construcdo tedrica, em que Bourdieu afirma
escrever com e contra aqueles que o inspiram, e em uma perspectiva sociologica que
caminha entre os aspectos objetivos e subjetivos, algumas perspectivas em relacéao
as definicbes de simbdlico citados pelos pensadores acima, foram apropriadas para
desenvolver o seu proprio conceito de poder simbdlico. Da teoria de Panofsky, é
possivel dizer que Bourdieu utilizou as inspiracbes referentes a reproducédo das
estruturas sociais, alinhadas ao aspecto histérico. A partir da sociologia de Durkheim,
Bourdieu utilizou-se da relacdo estabelecida entre o simbdlico e os interesses dos
dominantes do campo, buscando compreender assim as praticas sociais por meio da
empiria. A definicdo do conceito de simbolo na sociologia bourdieusiana expressa a
influéncia destes dois pensadores, e torna-se um caminho para a compreensao do

simbdlico para Bourdieu.

[...] os instrumentos por exceléncia da integracdo social enquanto
instrumentos de conhecimento e de comunicacao [...] eles tornam possivel o
consensus acerca do sentdo do mundo social que contribui
fundamentalmente para a reproducéo da ordem social. (BOURDIEU, 2012,
p.10)

O interesse de Bourdieu pelo simbdlico diferenciou-se de Panofsky e
Durkheim pois representou a disposicdo em compreender para além do simbolismo
das manifestacfes sociais objetivas. O interesse pela compreensdo das praticas
sociais, faz com que simbdlico para Bourdieu remetesse a compreensao dos aspectos
estruturais da prética social dos agentes que acontece no campo, mas representasse

também o interesse por aquilo que esta oculto, que é irreconhecivel. O simbdlico para
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Bourdieu estd na compreensao das disposi¢des incorporadas e construcfes mentais
dos agentes que compdem as praticas sociais (WACQUANT, 2013).

O sociologo enxergou neste conceito a oportunidade de desafiar seu
proprio desenvolvimento tedrico-empirico, e uma das formas por meio da qual buscou
entender a manifestacao do simbdlico em sua teoria, foi 0 poder. Poder este que nédo
€ compreendido aqui em seu sentido formal, como foi anteriormente apresentado:
“poder de conhecimento, pelo poder por meio do conhecimento, pelo monopdlio da
violéncia simbdlica legitima” (BOURDIEU, 2012, p.149), mas como como uma forma
também oculta, “irreconhecivel, transfigurada” (BOURDIEU, 2012, p.15). Bourdieu
buscou entéo investigar o poder onde ele era completamente ignorado, ou seja, onde
ele ndo pode ser visto, mas apenas sentido (BOURDIEU, 2012).

Unindo os dois conceitos, poder e simbdlico, na sociologia
bourdieusiana eles representam juntos aquilo que estd oculto, invisivel, e que é
constantemente manifestado nas estruturas e nas praticas sociais. Poder explicado
como aquele que "so6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem
saber que lhe estédo sujeitos ou mesmo que o exercem" (BOURDIEU, 2012, p.7-8).
Além disso, é possivel dizer que apesar do poder simbdlico se caracterizar pela
auséncia de acao fisica, sua efetividade pode ser maior do que em casos onde a forga
fisica se faz presente (BOURDIEU, 2012).

Segundo o socidlogo, este tipo de poder permeia todos os campos,
seja ele qual for. Dentro de cada campo, no entanto, o poder se configura de diferentes
maneiras, uma vez que seu exercicio depende dos agentes que o compdem, das
ideologias e dos conflitos ali existentes. Isto posto, Bourdieu explica que o poder
simbolico se manifesta por meio dos sistemas simbdlicos, sendo explicados como
“instrumentos de conhecimento de comunicacdo, s6 podem exercer um poder
estruturante porque séo estruturados. O poder simbdlico é um poder de construcéo
da realidade [...]" (BOURDIEU, 2012, p. 9). Sua funcdo é também esclarecida a partir

das palavras de Bourdieu:

[...] E enquanto instrumentos estruturados e estruturantes de comunicacgéo e
conhecimento que os sistemas simbdlicos cumprem a sua fungéo politica de
instrumentos de imposi¢éo ou de legitimacdo da dominagédo, que contribuem
para assegurar a dominacdo de uma classe sobre a outra (violéncia
simbdlica) dando o refor¢o da sua prépria forca as relagdes de for¢a que as
fundamentaram e contribuindo assim, segundo a expresséo de Weber, para
a domesticacdo dos dominados. (BOURDIEU, 2012, p.11)
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Estruturado e estruturante séo dois termos normalmente utilizados em
conjunto por Bourdieu para explicar o carater objetivo e dominante, respectivamente,
do conceito, sendo neste caso o instrumento. Esta explicacéo dos sistemas simbdlicos
relacionada aos termos estruturado e estruturante remete a ideia de que existem no
campo posicdes hierdrquicas, e que entre elas se estabelecem a partir de relacfes de
luta, poder e dominacdo. Por se tratar de um conceito compreendido a partir da
perspectiva simbdlica, acredita-se que essa relacdo de dominacao proveniente dos
sistemas simbolicos acontece por trés principais vias: por meio dos instrumentos
simbdlicos, da movimentacg&o de capitais, e das histérias (BOURDIEU, 2012).

Por instrumentos simbdlicos, a partir de Bourdieu (2012),
compreende-se conceitos semelhantes as definicbes neo-kantianas de simbdlico. Isto
€, a arte, a religido e a ciéncia, sdo consideradas pecas essenciais no jogo que é
jogado no campo. O poder simbdlico atribui a estes instrumentos uma grande forca
simbodlica, definida como aquela "que permite a forca exercer-se plenamente fazendo-
se desconhecer enquanto forca e fazendo-se reconhecer, aprovar, aceitar, pelo fato
de se apresentar sob uma aparéncia de universalidade" (BOURDIEU, 2004, p.106).
Desta maneira, por meio de instrumentos como o a linguagem, a arte, a religido e a
ciéncia, as acdes dos agentes podem ser moldadas de acordo com a vontade daquele
gue exerce o poder simbalico.

Por conseguinte, Bourdieu defende que o poder exercido pelos
representantes da ortodoxia do campo é considerado um poder que representa uma
forma eficaz de produzir e reproduzir a ordem social, sem que 0s agentes que a
compdem reconhecam a contribuicdo que eles tém para a perpetuacao das relacées
de dominacédo (BOURDIEU, 2012). Essa reproducgao social representa a “reprodugao
da estrutura das relagdes de forcas entre as classes” (BOURDIEU; PASSERON,
2014, p. 25), e neste caso, o poder se manifesta por meio da codificacao estabelecida
por aquele, ou aqueles, caracterizado como autoridade do campo.

Outra forma reconhecida por Bourdieu como uma maneira eficiente
do exercicio do poder simbdlico é por meio da posse e movimentacao de capitais,

inclusive do capital simbdlico. Sendo este associado a um

[...] poder atribuido aqueles que obtiveram reconhecimento suficiente para ter
condicdo de impor o reconhecimento: assim, o poder de constituicdo, poder
de fazer um novo grupo, através da mobilizacdo, ou de fazer existir por
procuragdo, falando por ele enquanto porta-voz autorizado, s6 pode ser
obtido ao término de um longo processo de institucionalizacao, ao término do
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qual é instituido um mandatério, que recebe do grupo o poder de fazer o grupo
(BOURDIEU, 2004, p.166).

Esta associacdo entre a manifestacdo do poder e a movimentacao
do capital é reforcada quando Bourdieu afirma que, "o poder simbolico deve estar
fundado na posse de um capital simbdlico" (BOURDIEU, 2004, p.166). Além disso,
relata em suas obras que "O poder de impor as outras mentes uma visao, antiga ou
nova, das divisbes sociais depende da autoridade social adquirida nas lutas
anteriores" (BOURDIEU, 2004, p.166). Autoridade que dentro de um campo pode ser
medida pela posse e movimentacao de capitais.

Bourdieu (2012), cita ainda uma terceira via por meio da qual os
sistemas simbalicos favorecem a manifestacdo do poder simbdlico: a historia. Definida
por ele como "um dos meios mais eficazes para pér a realidade a distancia e para
produzir um efeito de idealizacéo e espiritualizacdo e, deste modo, paradoxalmente,
de eternizacdo" (BOURDIEU, 2012, p.268), € considerada como uma forma de
reproduzir, a partir das determinacdes ortodoxas, as estruturas e hierarquias dentro
de um campo. Bourdieu (2012) defende a existéncia de dois tipos de histéria, a
reificada, e a incorporada.

A primeira delas, a historia reificada é considerada como a histéria
objetivada, que acontece em campo autonomizado, ou seja, 0 campo onde a for¢a da
ortodoxia € sobressalente perante a heterodoxia do campo. As tradicdes e costumes
apresentados como caracteristicas do campo, sdo alguns exemplos de historia
reificada. Bourdieu explica a histéria reificada e objetivada como a "histéria que se
acumulou ao longo do tempo nas coisas, maquinas, edificios, monumentos, livros,
teorias, costumes, direitos etc." (BOURDIEU, 2012, p.82) e torna conveniente a
manifestacdo do poder simbdlico.

Este espaco que a histéria objetivada disponibiliza & manifestagéo do
poder simbolico representa mais uma vez uma possibilidade de perpetuacdo de
hierarquias sociais no espag¢o, uma vez que dentre os exemplos mencionados por
Bourdieu, monumentos, livros e teorias, ndo sdo, normalmente, acessados com
facilidade pelo grupo representante da heterodoxia do campo. Os costumes e direitos,
apesar de serem supostamente de comum acesso, sdo frutos também de uma
realidade pautada na reproducéo das determinagdes do grupo ortodoxo.

A segunda histéria, por sua vez, a incorporada, representa uma

construcdo subjetiva, que é repassada ao agente (BOURDIEU, 2012). Bourdieu
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classifica a histéria incorporada como aquela "que se tornou habitus, aquele que retira
0 chapéu para cumprimentar reactiva, sem saber" (BOURDIEU, 2012, p.82).
Compreende-se que nesta forma de manifestacdo do poder simbodlico os costumes
sdo levados a reproducdo sem questionamentos, o que tende a favorecer a

perpetuacao do ciclo de poder e dominagéo do campo.

[...] a presséo vinda de cima impelia os menos favorecidos, para de libertarem
dela, a imitarem aqueles que tinham conseguido chegar a uma posi¢cao mais
favoravel; por outras palavras, entravam no circulo vicioso de rivalidade das
precedéncias (BOURDIEU, 2012, p. 84).

Ao explicar as trés vias por meio das quais o0s sistemas simbdlicos
promovem o poder simbdlico, percebe-se que em todas elas as relacbes de
dominacgéo se sobressaem. Dentro dos caminhos que o conceito de simbdlico traca,
€ possivel comparar a dominacdo promovida pelo poder simbdlico, ou dominagao
simbodlica, a uma serviddo voluntaria. Com o intuito de reforcar seus proprios
argumentos, Bourdieu afirma que "Um poder simbdlico € um poder que supbe a
reconhecimento, isto €, a desconhecimento da violéncia que se exerce através dele."
(BOURDIEU, 2004, p.194). Logo, a dominagao quando “realiza-se através de um ato
de cognicdo e de reconhecimento errado que esta além ou abaixo dos controles da
consciéncia” (BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p.171-172), deixa de ser apenas
dominacéo e passa a ser reconhecida como violéncia simbdlica.

A partir do que afirma Bourdieu, a violéncia simbdlica pode se
manifestar de diversas formas, algumas das que foram apresentadas em sua teoria
foram: o direito e o poder de nominacé&o. O direito, Bourdieu (2004, p.106) explica que
“é@ uma violéncia que se exerce, se assim podemos dizer, segundo as formas, dando
forma”. O poder de nominacgao, por sua vez, Bourdieu explica como “o ato pelo qual
se outorga a alguém um titulo, uma qualificacdo socialmente reconhecida, € uma das
manifestacbes mais tipicas do monopdlio da violéncia simbdlica legitima”
(BOURDIEU, 2004, p.164).

Por meio da arte, da religido, da ciéncia, da movimentacdo dos
capitais e da histéria que é contada, ou seja, dos sistemas simbdlicos, a violéncia
simbolica pode ser exercida a ponto daquele que a sofre se sentir preso por amarras
guase fisicas, ndo se vendo a altura de questionar aquilo que os detentores do
monopolio da fala produzem, tornando-se assim, manipulados (BOURDIEU, 2004).

As praticas simbolicamente violentas aparentam “mais brutais, mais primitivas, mais
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barbaras e ao mesmo tempo mais cordiais, mais humanas, mais respeitosas”
(BOURDIEU, 2009, p.212).

Ao definir aquilo que € simbdlico € possivel comparar a dominacao
promovida pelo poder simbdlico a uma serviddo voluntaria uma vez que Bourdieu
afirma "Um poder simbdlico é um poder que supfe a reconhecimento, isto é, a
desconhecimento da violéncia que se exerce atraves dele” (BOURDIEU, 2004, p.194).
Considerando os diversos caminhos que o estudo do simbdlico permite desvendar, e
ressaltando o interesse desta pesquisa em analisar, a partir de narrativas referentes
a e da Samarco Mineracgdes e da Vale S.A., e em uma perspectiva bourdieusiana, os
capitais movimentados em decisdes sobre sustentabilidade, faz-se necessario
também um aprofundamento no conceito de capitais desenvolvido por Bourdieu. O

assunto sera abordado com maior profundidade no tépico em sequéncia.

2.1.5 A Teoria De Capitais

A partir dos conceitos bourdieusianas sobre interesse, campo, e poder
simbdlico, o conceito de capitais foi apresentado como uma carta necessaria para
entrar no campo, ou no jogo, como Bourdieu mesmo fala. Os capitais foram
identificados também como formas de movimentar as rela¢cdes do campo e como um
dos caminhos para a manifestacdo do poder simbdlico. Sabe-se que os capitais,
juntamente com a linguagem, arte, ciéncia, e a historia, sdo considerados objetos de
interesse que criam poder e disputas dentro do campo.

A sociologia bourdieusiana abriga entdo o interesse pelas préticas
sociais, que se constroem em uma estrutura estruturada e estruturante, isto €, objetiva
e de dominacdo, respectivamente. Esta estrutura € nomeada por Bourdieu como
campo, espaco hierarquizado que abriga relacbes de dominagdo. Por tais
caracteristicas, o campo é considerado um campo de poder, campo social, campo de
forcas, e em alguns casos, campo de lutas. Para compreender uma das formas por
meio das quais o poder se manifesta no campo e compde as praticas sociais, Bourdieu
interessou-se por identificar os diferentes capitais que estariam presentes nestes
recortes do espacgo social, como, no campo artistico, no politico, no juridico, no

econdmico, no cientifico, dentre outros.
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Em sua trajetéria académico-cientifica, Bourdieu ao buscar
compreender as praticas sociais nos campos que analisou, percebeu que trés capitais
eram comuns em todos os recortes de espacos investigados, sendo eles: o capital
econdmico, o capital social, e o capital cultural (BOURDIEU, 2012). Além disso,
Bourdieu esclareceu que todo campo tem um capital proprio, chamado por ele de
capital do campo, que da nome ao recorte do espaco social. Bourdieu percebeu
também que todo campo tem um capital simbdlico, enquanto um capital que se
configura a partir da relagéo entre todos os capitais presentes naquele campo. Assim,
Bourdieu explica o poder estabelecido a partir dos capitais, da seguinte forma,

[...] na primeira dimensé&o de acordo com o volume global de capital que eles
possuem sob diferentes espécies, e, na segunda dimensao, de acordo com
a estrutura de seu capital, isto €, de acordo com o peso relativo das diferentes
espécies de capital, econémico e cultural, no volume total de seu capital
(BOURDIEU, 2004, p.154)

O volume de capitais a que Bourdieu se refere, esta relacionado a
guantidade de capitais que o agente tem para movimentar no campo. Um agente que
detém muito capital pode ocupar posicado de dominante e ser compreendido enquanto
detentor do “poder e dos privilégios conferidos pela posse do capital cultural e mesmo
pelo menos no caso de alguns deles, pela posse de um volume de capital cultural
suficiente para exercer um poder sobre o capital cultural” (BOURDIEU, 2004, p.174-
175). No entanto, ao explicar a segunda dimensé&o do capital, Bourdieu esclarece que
guantidade ndo € suficiente para que a posicdo de dominante do campo seja
alcancada. Se cada recorte do espaco social tem suas regras e caracteristicas
especificas, assim também acontece com os capitais. Um exemplo é a situagdo em
gue o agente detém diversos tipos de capitais mas nédo tem o capital artistico, e isso
faz com que ele ndo tenha chances de entrar no campo artistico. Caso ele tenha o
capital artistico, tenha conseguido entrar no campo, mas o capital simbdlico deste
espago ndo seja o0 capital artistico, o agente ndo serd dominante. Neste contexto,
Bourdieu explica: “os escritores e os artistas sdo dominados nas suas relagdes com
os detentores do poder politico e econdmico” (BOURDIEU, 2004, p. 175).

Mediante o exemplo do campo artistico, faz-se necessario explicar a
diferenca entre dois conceitos bourdieusianos: o capital do campo e o capital
simbolico. O primeiro deles, representa, juntamente com o interesse, a condi¢cdo de
entrada do agente no campo. Para fazer parte do campo juridico, por exemplo, faz-se

necessario que o agente possua o capital juridico, para fazer parte do campo
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cientifico, o capital cientifico, e assim por diante. Entrar no campo no entanto, nao
atribui ao agente a capacidade de jogar o jogo do campo e disputar o poder que ali
existe. O capital do campo na teoria bourdieusiana além de dar nome ao campo,
representa condicdo de entrada, mas ndo necessariamente condigdo para lutar. A
posse do capital que permite que o0 agente assuma posi¢cdo de poder no campo em
gue esta, € o capital simbdlico. No entanto, ambos ndo estdo completamente
desvinculados. O capital do campo pode ser também o capital simbdlico, ainda assim,
as especificidades de cada campo sdo aspectos que somente a empiria, ou as vezes
nem mesmo ela, pode demonstrar (BOURDIEU; WACQUANT, 1992; BOURDIEU,
2004).

Os capitais simbdlicos, sdo entdo explicados como os capitais que
“se revestem as diferentes espécies de capital quando percebidas e reconhecidas
como legitimas (BOURDIEU, 2004, p.174), e segundo Bourdieu (2009), uma vez
reconhecido como legitimo é ignorado como capital. O capital simbdlico representa
entdo um "poder atribuido aqueles que obtiveram reconhecimento suficiente para ter
condicao de impor o reconhecimento” (BOURDIEU, 2004, p.166).

Na mesma obra Bourdieu (2004, p.170) define o capital simbdlico
como um "capital de reconhecimento ou consagracao, institucionalizada ou n&o, que
os diferentes agentes e instituicbes conseguiram acumular no decorrer das lutas
anteriores, ao preco de um trabalho e de estratégias especificas". Apesar dos ideais
de reconhecimento, entende-se que para Bourdieu, a definicdo de simbdlico, associa-
se ao efeito invisivel, quase mégico, caracterizado como mais eficiente do que aquilo
gue pode ser visto, como a forca fisica, por exemplo (BOOURDIEU, 2012). Ao explicar
a intangibilidade atribuida ao capital simbdlico, Bourdieu (2009, p.201) afirma que “o
capital simbdlico ndo se deixa tdo facilmente medir e enumerar como a terra ou 0
gado”.

No entanto, o agente que detém o capital simbdlico, alcanca o
reconhecimento, ou seja, pode carregar consigo o poder de nomeacéo, e o poder de
codificacdo. Enquanto o poder de nomear representa a autoridade de fazer existir, 0
poder de codificar significa “acabar com o fluido, o vago, as fronteiras mal tracadas e
as divisbes aproximativas, produzindo classes claras, operando cortes nitidos,
estabelecendo fronteiras bem-definidas” (BOURDIEU, 2004, p. 103). Desta forma, o
agente que detém capitais suficientes para assumir posicdo ortodoxa no campo e

exercer esse poder, é caracterizado por Bourdieu como representante da regere
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sacra. Aquilo que ele nomeia e codifica como verdade, dissemina a regere fines
(BOURDIEU, 2012).

Ao analisar entdo diversos campos e as praticas sociais que 0s
compreendem, Bourdieu percebeu que além dos capitais do campo e simbolico, trés
outros capitais eram comuns a todos, sao estes: o capital social, o capital cultural e o
capital econémico. Com intuito de explica-los, os subtdpicos em sequéncia abordam

esclarecimentos sobre 0s mesmos, respectivamente.

2.1.5.1 Capital social

Assim como as praticas se constroem a partir da estrutura do campo
e a partir das disposi¢cdes incorporadas dos agentes, o conceito de capital social de
Bourdieu apresenta também caracteristicas objetivas e subjetivas. Isto porque o
capital social esté relacionado a proximidade hierarquica que os agentes tém entre si,
como com as relacdes que constituem as praticas sociais ho campo, e relacionadas
também a histéria e habitus dos agentes que o compdem (BOURDIEU, 2007).

Bourdieu identificou entdo o capital social como uma das possiveis
formas para o agente se diferenciar e obter lucros, simbdlicos ou materiais, a partir de
sua vinculacdo a determinado grupo. Grupos estes que séo definidos como clubes
seletos, familias renomadas, uma escola de elite ou uma aristocracia (BOURDIEU,
2011). Nas palavras do sociélogo, os agentes que tem boas redes de contatos e
relacionamentos séo agentes "capazes de comprar todo 0 mercado mesmo se sairam
com maos vazias podem se permitir ir ao mercado tendo como uma unica moeda o
seu rosto" (BOURDIEU, 2009, p.198-199).

Para entrar nos grupos seletos o agente precisa ter capital social
individual, este que pode ser resultado de lutas anteriores, ou resultado de uma
heranca. Ao associar-se a algum grupo reconhecido no campo, no entanto, ndo se
tem mais apenas a forca do seu proprio eu, mas carrega consigo a propriedade
coletiva e a forca da instituicdo que aquele grupo lhe concede. O agente carrega
consigo o capital social coletivo. Uma vez identificada as duas formas de capitais
sociais da teoria bourdieusiana, compreende-se a primeira delas, o capital social
individual tem influéncia da segunda, do capital social coletivo. Isto porque o capital

social individual adquirido pelo agente é considerado produto de um trabalho coletivo,
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e em alguns casos é associado a uma heranca, algo ndo escolhido pelo agente.
(BOURDIEU, 2007).

[...] O herdeiro herdado, apropriado a heranca, ndo precisa de querer, quer
dizer, de deliberar, de escolher, ou de decidir conscientemente, para fazer o
qgue é apropriado, aquilo que convém aos interesses da heranca, da sua
conservacao e do seu aumento: embora possa ndo saber nem o que faz nem
o que diz, ele nunca fara nem dira nada que néo esteja em conformidade com
as exigéncias da heranga (BOURDIEU, 2012, p.84).

Um agente pertencente a uma familia conhecida de uma cidade
pequena, por exemplo, pode ter amplo acesso a rede de conexdes conquistada por
este grupo em geracdes anteriores, bem como aos beneficios que esta rede atribui.
No entanto, nem todo o capital social é necessariamente positivo, ao continuar a
explicacdo por meio do exemplo da familia, o capital social pode nédo favorecer, e até
mesmo dificultar o acesso do agente a redes de beneficios, guando o agente pertencer
a uma familia de devedores de uma cidade pequena.

Quando o capital social individual é favoravel ao agente, esse torna-
se um meio para que os lucros materiais e os lucros simbdlicos sejam alcancados.
Materiais no que diz respeito aos lucros alcancados a partir das “espécies de servigos
assegurados por relagdes uteis” (BOURDIEU, 2007, p.68). Podendo ser consciente
ou néo, o capital social € uma forma de, por intermédio de uma vasta rede de contatos,
oferecer beneficios materiais, por meio de servigcos e favores, por exemplo. Os lucros
simbdlicos, por sua vez “estdo associadas a participagdo em um grupo raro e
prestigioso” (BOURDIEU, 2007, p.68). Estas redes estabelecidas entre os agentes
séo consideradas por Bourdieu como estratégias de investimento social, estratégias
estas que se reproduzem na constante busca do capital social coletivo.

A posse da segunda forma de capital social mencionado, do capital
social coletivo, precisa ser conhecida por todos 0s agentes que pertencem ao grupo
e reconhecida também por aqueles que estdo fora deste, mas estdo no campo. Isto
posto, o capital social coletivo é considerado aquilo que une os agentes que
apresentam os mesmos interesses e detém capital social individual semelhante. O
impacto coletivo que este capital causa, assim como 0S outros tipos e capitais,
depende do volume que o agente dispde, bem como da forma com que ele movimenta
o capital (BOURDIEU, 2007).

Essa reproducdo do capital social acontece, segundo Bourdieu
(2007), de duas formas: por meio da promogéo de festas e recepgdes, frequéncia em

determinados lugares, e pratica de determinados esportes onde busca-se reunir um
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grupo homogéneo de agentes, homegeneidade esta considerada fundamental para
gue o grupo continue existindo; outra forma de reproducéo do capital social € por meio
da sociabilidade, isto é, por meio da troca de reconhecimentos, que tende a exigir do
agente dispéndio de tempo e, em alguns casos, de dinheiro (BOURDIEU, 2007).
Ainda que as redes de agentes sejam consideradas um fator
relevante na constituicdo do capital social coletivo, Bourdieu (2007) esclarece que sem
o capital social individual estas redes, ou grupos seletos, ndo seriam passiveis de
existéncia. O capital social individual assume uma relacdo de interdependéncia, e
também ndo existiria sem construgdes de relacBes anteriores, relacdes estas
compreendidas como produtos do capital social coletivo. Apresentado o capital social
e suas variacdes para a sociologia bourdieusiana, no préximo sub-topico apresenta-
se outro capital comum a todos os campos investigados por Bourdieu, o capital

cultural.

2.1.5.2 Capital cultural

Com o intuito de romper com a ideia de que a predestinacdo do
sucesso académico do agente esta associada exclusivamente ao aspecto econémico,
Bourdieu (2011) buscou associar, parcialmente, o desempenho e posse do capital
cultural com o posicionamento hierarquico do agente no campo, sendo possivel
associa-lo parcialmente a classe a qual o agente pertence. Parcialmente, uma vez que
a associacao do capital cultural a classe social do agente é questionada. Segundo a
sociologia bourdieusiana, a ideia de investimentos em educacéo podem ser distoantes
uma vez que nao se considera “a estrutura das chances diferenciais de lucro que lhes
sédo destinadas pelos diferentes mercados, em funcdo do volume e da estrutura de
seu patriménio” (BOURDIEU, 2007, p.73).

A posse e movimentacdo do capital cultural ndo estd apenas
relacionada ao esforco do individuo em alcanca-lo, mas relaciona-se também com as
oportunidades oferecidas pela estrutura. A partir das teorias bourdieusianas, o capital
cultural pode se manifestar de trés formas: incorporada, objetivada e
institucionalizada. A primeira delas, a incorporada esta relacionada aos primeiros
acessos que 0 agente tem ao conhecimento. Associa-se a acumulacdo de capital

mediante o trabalho de inculcacéo, assimilacdo de conhecimento e aprendizagem
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(BOURDIEU; PASSERON, 2014). Esta forma de adquirir capital cultural esta ligada
ao agente em si, sua memoria, a suas capacidades bioldgicas (BOURDIEU, 2007).

Ademais, Bourdieu associou o capital cultural incorporado ao habitus
primario, adquirido na familia, e que é geralmente a mais dificil forma de capital cultural
de ser superada (BOURDIEU; PASSERON, 2014). Assim, percebe-se que mesmo
atribuindo a essa forma de capital cultural uma caracteristica de construida a partir da
subjetividade do agente, entende-se que esta subjetividade parte de uma estrutura
objetiva, que é a familia.

A segunda forma de capital cultural apresentada por Bourdieu é a
objetivada. Esta relaciona-se ao acesso que o0 agente tem a pinturas, obras de arte,
monumentos historicos, objetos, dentre outras coisas que também remetem a posse
de capital econdmico. Além disso, Bourdieu explica também que aquele que detém o
capital cultural objetivado pode ser o agente que detém bens culturais, e nas palavras
do socidlogo “os bens culturais podem ser objeto de uma apropriagdo material, que
pressupde o capital econdémico, e de uma apropriacdo simbdlica, que pressupde o
capital cultural” (BOURDIEU, 2007, p.77).

Desta forma, a sociologia bourdieusiana exemplifica que, ao comprar
um quadro o agente se apropria dele materialmente, ao compreender a perspectiva
da obra, e o movimento artistico ao qual o autor pertence, por exemplo, faz com que
ele aprorie-se dela também culturalmente (BOURDIEU, 2007). Ainda que nas
explicacbes sobre esta forma de capital cultural prevaleca os aspectos objetivos e

estruturais, de posse, Bourdieu (2007, p.77-78) destaca que

[...] E preciso n&o esquecer, todavia, que ele so existe e subsiste como capital
ativo e atuante, de forma material e simbdlica, na condicao de ser apropriado
pelos agentes e utilizado como armas e objeto das lutas que se travam no

campo da producéo cultural.

A terceira forma de capital cultural descrita por Bourdieu é a
institucionalizada. Segundo o socidlogo, esta forma de capital cultural associa-se a
qualificacdo académica, titulos, diplomas, dentre outros documentos que garantem o
acesso formal a cultura. Quando associado ao conceito de titulos, Bourdieu (2009, p.

222) esclarece que o titulo

[...] como medida de posicdo ou de ordem, isto é, como instrumento formal
de avaliacdo de posicdo dos agentes em uma distribuicdo, permite
estabelecer relacbes de equivaléncia (ou de comensurabilidade) quase
perfeita entre os agentes definidos como pretendentes a apropriacdo de uma
classe particular de bens.
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A tendéncia é, portanto, que o agente que detém o capital cultural
institucionalizado, tenha maior probabilidade de ser reconhecido no campo como
aquele que € capaz de produzir e reproduzir o conhecimento (BOURDIEU;
PASSERON, 2014; BOURDIEU, 2007). No entanto, Bourdieu (2009) afirma que o
poder advindo de capitais culturais formais ndo sdo necessariamente regras. Em um
pais com altas taxas de analfabetismo, por exemplo, o fato do individuo saber ler e
escrever pode ser suficiente para que este assuma posicdo de poder no campo,
obtendo, inclusive, vantagens em competi¢des profissionais.

Em uma interpretacdo ciclica, compreende-se que o0s capitais
culturais sdo interdependentes entre si. A relacédo entre o capital cultural objetivado e
0 incoporado €, por exemplo, explicada por Bourdieu (2007) como dialética. O
socidlogo afirma que em lutas nos campos de producéo cientifica, os agentes obtém
beneficio proporcional ao que tem, em conjunto, de capital objetivado e incorporado.
Além disso Bourdieu explica também que os ganhos alcancados por meio do capital
cultural institucionalizado podem ser revertidos em capital econémico, permitindo
assim que 0 agente converta-o novamente em capital cultural objetivado, ou
novamente em incorporado (BOURDIEU, 2007).

Ainda que em certos momentos a teoria bourdieusiana busque
desvencilhar o capital cultural incorporado dos aspectos econémicos, entende-se que
as perspectivas das familias se alteram de acordo com as oportunidades que lhes
foram oferecidas pela estrutura, separando-as em clases. As outras duas formas de
capitais apresentadas, a objetivada e institucionalizada, apresentam com clareza a
dependéncia de investimento monetario, no entanto, todas elas destacam também a
importancia das relacdes e praticas sociais para que o capital cultural seja adquirido
e movimentado no campo.

Dado que o capital econbmico mostra-se relevante na constituicdo
dos capitais culturais em suas mais diversas formas, e também que este representa
um dos trés capitais identificados em todos os campos investigados por Bourdieu, o

préximo sub-topico discorre sobre o conceito.

2.1.5.3 Capital econdmico

No decorrer dos dois topicos anteriores, percebeu-se que de alguma

forma o capital econdmico é associado aos outros tipos de capitais. Na movimentacao
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do capital social no campo, a posse do capital econdmico favorece que o agente esteja
nos locais onde os grupos seletos se encontram, favorecendo a perpetuacao ciclica
do capital social. Em relacéo ao capital cultural, Bourdieu mesmo destaca que, ainda
gue o interesse e a acao do agente sejam necessarios para a busca e movimentagao
do capital cultural objetivado e institucionalizado, principalmente, eles ndo conseguem
ser alcancados sem investimento monetario. A representatividade que o capital
econdbmico tem no campo, pode ser explicada, segundo Bourdieu (2004, p.133) pelo

fato

[...] de ele permitir uma economia de calculo econémico, uma economia de
economia, isto €, de gestdo racional, de trabalho de conservagédo e
transmissdo, ao fato de ele ser, em outros termos, mais facil de gerir
racionalmente (o que se percebe com sua realizagcdo, a moeda), de calcular
e de prever.

Bourdieu explica que o capital econdmico esta relacionado a
aquisicdo de bens, terras, herangas, e titulos. Este capital quando acumulado pode
ser reinvestido, ndo apenas por seu aspecto objetivo de trocas econdmicas, mas
também por meio da estratégia de transformar-se em outro capital, para que
posteriormente seja reconfigurado, novamente, em capital econémico (BOURDIEU,
2004, 2012). Este processo de reconfiguragdo em algum outro tipo de capital,
acontece por meio de trabalhos que desependam tempo, investimentos, dentre outras
atitudes de longo prazo (BOURDIEU, 2011).

Dentre os capitais explicados anteriormente, o capital econémico
pode se reconfigurar em ambos. Na forma objetivada do capital cultural, o agente
precisara de investimento econdmico. Para conquistar o capital cultural
institucionalizado, no que diz respeito a titulos e diplomas, por sua vez, o agente
precisara de investimento econémico e investimento de tempo a longo prazo. A
reconfiguracdo do capital econdmico em social, por sua vez, se da pela necessidade
de manter relacdes entre agentes de grupos seletos, para a conservagao do capital
social. Rela¢des estas que, na mairoria das vezes, exigem dispéndio monetario.

Ainda que o capital econémico seja considerado fundamental para o
funcionamento do campo por dar suporte a existéncia dos outros capitais, Bourdieu
(2011) questiona as andlises de cunho marxista, as quais pautam-se no
funcionamento da sociedade exclusivamente a partir de aspectos econdémicos.
Segundo o socibélogo, os principios economicistas podem transmitir a ideia de que

todos os outros tipos de capitais sdo passiveis de serem reduzidos a outro tipo de
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capital, neste caso o capital econémico, e em sua teoria este ndo é o objetivo. Isso
porque ainda que possam ser reconfigurados a partir deste, os trés capitais comuns
em todos os campos ndo estabelecem uma relacdo de dependéncia, mas de
interdependéncia. Assim em sua teoria, assume posi¢ao contraria ao economicismo

e também ao

[...] semiologismo (hoje representado por estruturalismo, interacionismo
simbdlico ou etnometodologia), que reduz as trocas sociais aos fendmenos
de comunicac¢do e ignora o fato brutal da universalidade redutibilidade para
economia (BOURDIEU, 2011, p. 12-13).

No decorrer de sua carreira académico-cientifica, Bourdieu se
posicionou contra extremos. Contra 0 economicismo e contra a valorizagdo exclusiva
das interagcbes sociais e das trocas simbdlicas dissociadas do fator econdémico.
Bourdieu buscou apresentar as diversas realidades em relagéo ao capital econémico,
isto €, sua relacdo de interdependéncia com os outros capitais do campo. Ao usar
como exemplo uma realidade industrial, Bourdieu explicou que, se o dono de uma
fabrica tem condi¢des de comprar maquinas modernas, somente isso ndo o faz bem
sucedido ou dominante do campo. Para que a maquina funcione, o capital cultural
também € tido como condicdo sine qua non do processo. Em um contexto
organizacional, normalmente busca-se o lucro mas também se faz necessario uma
boa rede de contatos da organizacdo com investidores e desta com clientes, por
exemplo.

Desta maneira, uma das definicGes destacadas por Bourdieu (2011,
p.2) em relacdo ao capital econbmico, € que este apresenta-se "imediata e
diretamente conversivel em dinheiro e pode ser institucionalizado nas formas de
direitos de propriedade". Nao é possivel desvincular por completo a ideia de capital
econdbmico dos principios capitalistas. O sistema econdmico vigente ao representar
um resultado objetivo das praticas sociais dos agentes no campo, revela também as
caracteristicas objetivas desde capital. Ainda assim, é valido considerar também o
aspecto subjetivo do capital econdmico, este que enquanto um capital passivel de
reconfiguracéo, pode ser reconhecido como uma consequéncia das praticas sociais
dos agentes do campo, praticas estas pautadas em construcdes mentais, historias e
disposicdes incorporadas.

Toda teoria bourdieusiana carrega consigo a necessidade relacional,
isto €, o0s conceitos estabelecem relacbes dialéticas e por conseguinte

interdependentes. Assim também se faz com a teoria de capitais: a compreensao de
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um tipo de capital acontece de maneira coerente quando este € associado aos outros
tipos, quando um capital une-se ao outro, a outros, ou se (re)configura neles. Esta
associacao que acontece por meio da compreensao das praticas sociais dos agentes
no campo, faz com que os capitais sejam reconhecidos enquanto meios para que o
agente adentre o0 campo, jogue 0 jogo, para que as hierarquias se estabelecam e para
gue o poder se manifeste. Os capitais sao entdo reconhecidos como fundamentais ao
exercicio das praticas, e estas constroem e sdo manifestadas por meio da estratégia,
gue por sua vez é construida pelo habitus, estabelecendo também com eles uma
relacdo de interdependéncia. Desta forma, o proximo tépico apresenta uma discussao

mais aprofundada sobre as disposi¢des incorporadas.

2.1.6 O Habitus

Para que Bourdieu incorporasse o conceito de habitus em sua teoria,
foi necessario que o socidlogo analisasse como este assunto havia sido trabalhado
por outros pensadores. O conceito de habitus em seu estado puro "ja foi objeto de
inimeros usos anteriores, por autores tao diferentes como Hegel, Husserl, Weber,
Durkheim e Mauss, de uma forma mais ou menos metodica” (BOURDIEU, 2004, p.24).
Além disso, Aristoteles também foi um intelectual que trabalhou com o conceito de
habitus no que diz respeito a tentativa de “romper com o paradigma estruturalista sem
cair na velha filosofia do sujeito” (BOURDIEU, 2012, p.61).

Aristoteles pode ser associado como inspiracdo bourdieusiana no
desenvolvimento do conceito de habitus pelo fato de ter se dedicado ao estudo da
hexis, considerado por ele como uma disposicédo do individuo e explicado em suas
palavras, a partir do que diz Miller (1974, p.311), como “um ser em um certo estado,
uma condigdo permanente como produzida pela pratica”. Hegel, por sua vez, apoiou-
se também na nocao de hexis, como disposi¢cdo permanente, e na no¢ao de etos, que
remete ao conceito de habito (BOURDIEU, 2012; MILLER, 1974). Hegel, no entanto,
rompe com a teoria do dualismo de Kant, uma vez que a ideia desta teoria se pauta o
principio de que o individuo ndo age de maneira autbnoma, ainda que tenha seus
proprios interesses e desejos (BOURDIEU, 2012; PIPPIN, 1992).

Husserl, por sua vez, explica o conceito de habitus como uma

‘conduta mental entre experiéncias passadas e acg¢des vindouras” (WACQUANT,
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2004, p.36). Além disso, Husserl associa o0 habitus ao conceito de habitualitat, termo
em alemdo que quando traduzido para o inglés, representa dentro de sua teoria,
conhecimento habitual (BOURDIEU, 2012; WACQUANT, 2004). Conhecimento este
gue pressupde uma relagao de “cumplicidade ontoldgica com o mundo” (BOURDIEU,
2012, p.62). Ao explicar esta relacdo de cumplicidade, Mauss associa o conceito de
habitus ao funcionamento do corpo social. Termo elucidado a partir de uma
caracteristica técnica, o corpo é interpretado como “o primeiro e mais natural
instrumento do homem” (MAUSS, 2003, p. 407). Instrumento por meio do qual o
individuo tem a capacidade de, mediante aces, interagir com e colaborar para a
construcdo do espaco em que estd (BOURDIEU, 2004).

Bourdieu seguindo o0 mesmo padrao de seu desenvolvimento tedrico,
isto &, escrevendo com e contra os pensadores que o inspiraram, buscou reconstruir
a definicho do conceito, ndo permitindo associacdo exclusiva as tradicbes
materialistas. Tradigcdes estas nas quais "o objeto € concebido apenas sob a forma de
objeto de percepcao” (BOUDIEU, 2004, p.26). Enquanto os materialistas
interessavam-se apenas pelo objeto por ele mesmo, Bourdieu buscou incluir o agente
como “operador pratico da constru¢éo do objeto” (BOURDIEU, 2012, p.62). Assim, 0
sociblogo associa 0 conceito de habitus em sua teoria as praticas sociais dos agentes

no campo, em suas palavras Bourdieu afirma:

[...] eu desejava reagir contra o estruturalismo e a sua estranha filosofia da
accao que, implicita na nocéo levi-straussiana de inconsciente, se exprimia
com toda a clareza entre os althusserianos, com o seu agente reduzido a
papel de suporte- Trager- da estrutura." (BOURDIEU, 2012, p. 61)

A sociologia bourdieusiana apresenta interesse em compreender as
praticas que acontecem no campo, estas implicam na relacdo entre agentes, e entre
estes e a estrutura. O conceito fundamenta-se entdo no entendimento das trés
principais formas de compreensdo do mundo: a fenomenoldgica, a objetivista e a
praxiolégica.

A primeira forma, a fenomenolégica, € uma abordagem trabalhada
nas teorias de Heidegger, Husserl, Merleau-Ponty e Wittgenstein, que foi incorporada
as ciéncias sociais a partir da teoria de Schutz (BOURDIEU, 1983). A fenomenologia
€ definida como uma metodologia usada para compreender os fenbmenos que
acontecem quase que automaticamente, e para isso trabalha com “construcdes do
segundo grau, isto é, a construc¢des das constru¢des produzidas pelos atores no palco

social” (BOURDIEU, 2009, p.45). Os pensadores que trabalham com essa forma de
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compreensao do mundo, buscam investigar aquilo que estivesse “entre o corpo e
mente, entre o entendimento e a sensibilidade” (BOURDIEU; WACQUANT, 1992,
p.20). Bourdieu, no entanto, ao construir o significado de fenomenologia para si,
buscou compreender que antes das dualidades previstas nas outras teorias, faz-se
necessario reconhecer que entre agente social e 0 mundo existe uma “corporeidade
intrinseca do contato pré-objetivo entre sujeito e mundo” (BOURDIEU; WACQUANT,
1992, p. 20), isto &, o préprio habitus.

Pautada em uma perspectiva cartesiana, a segunda forma de
compreender o mundo mencionada na sociologia bourdieusiana, é a objetivista. Esta
representa uma metodologia que se constréi a partir de uma perspectiva filoséfica,
baseada em principios racionais, matematicos e légicos (BOURDIEU, 1983). No
entanto, a partir do que afirma Durkheim, ndo é aconselhavel que uma ciéncia social
trate fatos sociais como coisas. Ainda que Bourdieu tenha construido muitas de suas
obras a partir de métodos matematicos e estatisticos, o sociélogo buscou analisar
também as préticas sociais a partir dos comportamentos dos agentes e o habitus que

as constroem, por isso

[...] se a sociologia como ciéncia objetiva é possivel, explica Bourdieu, é
porque 0s sujeitos ndo possuem a totalidade do significado de seu
comportamento como um dado imediato da consciéncia e suas acdes sempre
englobam mais significado do que sabem ou desejam (BOURDIEU;
WACQUANT, 1992, p.8).

Fundamentado na sociologia de Bourdieu, a terceira forma de
compreender o mundo é a praxiolégica. Em seu nome esta metodologia carrega as
origens da palavra, praxis, originaria nas teorias do jovem Marx. Ainda que Bourdieu
afirme ndo usar este termo da teoria marxista especificamente, o sociélogo admite
estudar os campos a partir das praticas. A analise praxiolégica vai além da
compreensao da estrutura objetiva (BOURDIEU, 1983), e “leva em conta a
historicidade e, portanto, a relatividade das estruturas cognitivas, enquanto registra o
fato de que os agentes universalmente colocam em acgao tais estruturas histéricas”
(BOURDIEU; WACQUANT, p.139).

Ao valorizar as estruturas cognitivas e as estruturas historicas, a
perspectiva praxiologica apresenta carateristicas pertencentes aos aspectos
subjetivos da fenomenologia, e aos aspectos estruturais do objetivismo. Esta relacao
gue se estabelece entre o objetivo e o subjetivo, faz com que a praxiologia, na

sociologia de Bourdieu, represente a compreensao das praticas sociais do agente no
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campo a partir da perspectiva do habitus, enquanto estrutura estruturante estruturada.
Essa relacdo entre pratica e habitus acontece para Bourdieu, pelo fato de o conceito
da pratica defender que “os objetos de conhecimento sdo construidos e néo
passivamente registrados” (BOURDIEU, 2009, p. 86). Em meio as semelhangas e
ligagcBes existentes entre os conceitos de pratica e habitus, Bourdieu explica o dltimo
como “estruturas estruturadas predispostas a funcionar como estruturas
estruturantes, ou seja, como principios geradores e organizadores de praticas”
(BOURDIEU, 2009, p.87).

Ao retomar as inspiragdes tedricas de Bourdieu, é relevante ressaltar
gue o autor afirma escrever com e contra, essencialmente, Marx, Weber e Durkheim.
Uma vez que o socidlogo associa a interpretacdo fenomenolégica do mundo a Weber,
e a interpretacao obijetivista a Durkheim, Bourdieu afirma ter a inten¢éo de supera-los.
Portanto ele, elabora a no¢&o de habitus a partir de uma maior parcela da perspectiva
praxiolégica. O habitus é entdo considerado por Bourdieu como um meio de
construcdo do senso pratico (BOURDIEU, 2009). Senso pratico na teoria
bourdieusiana é representado como senso de jogo, que s6 se adquire quando se joga
o jogo (BOURDIEU, 2004). Tanto o0 senso pratico quando o habitus estao relacionados
“ao esforco para sair do objetivismo estruturalista sem cair no subjetivismo”
(BOURDIEU, 2004, p.79). O habitus é reconhecido como aquele que

[...] produz as préticas, individuais e coletivas, portanto, da histéria, conforme
0s esquemas engendrados pela historia; ele garante a presenca ativa das
experiéncias passadas que, depositadas em cada organismo sob forma de
esquemas de percepcdo, de pensamento, de acdo, tendem, de forma mais
segura que todas as regras formais e que todas as normas explicitas, a
garantir a conformidade das préticas e suas constancia ao longo do tempo
(BOURDIEU, 2009, p.90)

Ao produzir as praticas dos agentes que estdo no campo e interagem
entre si, 0 habitus se relaciona aos aspectos objetivos e subjetivos destas, assumindo-
se uma estrutura estruturante e estruturada. Segundo Bourdieu, ainda que o agente
seja considerado um produto da estrutura, esta ndo tem condi¢cdes de se produzir ou
reproduzir sem uma acao historica (BOURDIEU, 2004, 2009). Compreende-se, desta
maneira, que o0 habitus enquanto "sistema de disposicGes para a pratica, € um
fundamento objetivo de condutas regulares, logo, da regularidade das condutas,"
(BOURDIEU, 2004, p.98). Fundamento objetivo este que se constréi a partir da
subjetividade do agente, fazendo do habitus um conjunto de relacdes historicas

construidas socialmente ao longo de uma trajetoria.
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Se o0 habitus, portanto, € o proprio resultado da construgdo histérica,
vale ressaltar que assim como o campo, ele ndo pode ser compreendido apenas a
partir de um olhar objeto, ou somente para as constru¢cées do agente. O habitus
compreende a pratica e por isso representa ambas perspectivas, 0 que explica a
critica de Bourdieu em relacdo a forma como o conceito era trabalhado por outros
pensadores. A associacdo entre campo e habitus, acontece por meio da pratica, e faz-
se necessaria uma vez que um é condicdo de existéncia para o outro (BOURDIEU,;
WACQUANT, 1992). Além disso, o habitus e o campo, unem estruturas objetivadas e
subjetivadas para a geracdo de estratégias no campo. As estratégias sdo entédo
consideradas margens de improvisacdo dos agentes para alcancar a pratica, estes
gue usam de instrumentos simbodlicos para manifestar seu poder, dentre estes
instrumentos, os capitais (BOURDIEU, 2004).

Diante do exposto € possivel compreender brevemente que os
conceitos bourdieusianos expressam uma relacéo de interdependéncia. E assim como
0 campo e o0 habitus séo condi¢do para a existéncia um do outro, o capital e o interesse
também s&o necessarios para movimentar o campo e as praticas que nele acontecem.
Quando essa movimentagcao acontece e 0 jogo € jogado, estabelecem-se as relacbes
de forca e de poder. Poder este que quando caracterizado como simbolico pode
configurar-se em dominacéo ou até mesmo violéncia simbdlica. Dentre tantos outros
conceitos da sociologia bourdieusiana esta pesquisa teve como objetivo destacar
também outros dois: estratégia e pratica. Ainda que ja mencionados durante o

capitulo, o proximo tépico tem como objetivo se aprofundar na discusséo sobre eles.

2.1.7 Estratégia e Pratica

Bourdieu dedicou seus estudos e pesquisas a compreensao das
relacbes e interacdes entre 0S agentes, e entre estes e a estrutura, relagbes e
interacdes estas que se constroem a partir das praticas e acontecem no recorte do
espaco social estudado por ele, o campo. Partindo do interesse de Bourdieu por uma
andlise socioldgica de nivel micro, e sua possivel classificacdo em uma epistemologia
histérica, Bourdieu explica as praticas a partir de estruturas estruturadas e
estruturantes, e assim como ela € composta pelo habitus, ela também é condicdo para

gue este estabeleca relacdo com o campo (BOURDIEU, 2009).
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Em um contexto de interdependéncia caracteristico da sociologia
bourdieusiana, a ligacdo entre habitus e campo envolve outros aspectos. E
necessario, por exemplo, que por meio de uma relacao ciclica, haja acéo historica do
agente para que haja habitus, visto que o habitus é representado como disposi¢cdes
incorporadas de acfes anteriores. E necessario o habitus para que haja estratégia,
visto que a estratégia busca “neutralizar a agcdo do tempo e garantir a continuidade
das relacdes interpessoais” (BOURDIEU, 2009, p.179), e sao determinadas pelas
condi¢bes de praticas passadas, que resultaram no habitus. Além disso, também é
necessario estratégia para que haja pratica, uma vez que é por meio dela que a acao
se torna pratica.

Ainda que Bourdieu (2004) tenha explicado estratégia como algo que
ndo é representado por acdes conscientes, calculadas e mecanizadas, buscou
mostrar que ela também n&o se apresenta como produto de inconsciente do agente
(BOURDIEU, 2004). Mais uma vez o sociélogo busca relacionar suas construcdes
conceituais com as caracteristicas de uma sociologia que se pauta tanto nos aspectos
objetivos quanto nos subjetivos. Bourdieu explica o conceito de estratégia enquanto
produto “do senso pratico como sentido de jogo, de um jogo social particular,
historicamente definido, que se adquire desde a infancia, participando das atividades
sociais” (BOURDIEU, 2004, p.81).

O senso pratico associado ao sentido de jogo, na teoria de Bourdieu
€ considerado um jogo social incorporado, como um senso, ou memdria que se
adquire a partir de jogos passados. Jogos estes que acontecem quando “um conjunto
de pessoas participa de uma atividade regrada” (BOURDIEU, 2004, p.83). No entanto,
ao explicar uma atividade regrada, o sociélogo néo a explica como uma atividade que
segue regras, mas sim que obedece a regularidades. Além disso, ao explicar a
estratégia como produto de um jogo que € historicamente definido, Bourdieu (2004)
reforca a relagéo interdependente deste conceito com o habitus. Isto porque o préprio
socidlogo o define o habitus como “social inscrito no corpo, no individuo biolégico"
(BOURDIEU, 2004, p. 82), ou seja, como resultado incorporado de lutas e jogos
anteriores, portanto, como um resultado historico.

Em uma perspectiva de neutralizacdo e continuidade promovida pela
estratégia, esta se faz presente em diversas etapas dos jogos que sdo jogados nos
campos, e relaciona-se com toda a movimentacao ocorrida nos mesmos. Isto porque

a estratégia representa tanto parte do processo em que o individuo demonstra
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interesse de entrar no campo, como o0 caminho para a construgdo das préaticas que
movimentam o campo. As relacdes interpessoais que compdem as praticas sociais,
se produzem e reproduzem a partir da estratégia, e esta pauta-se na regularidade
(BOURDIEU, 2004).

Ao afirmar isso Bourdieu rompe com a ideia objetiva de obediéncia a
regras. O socibélogo explica que, por se interessar pelas praticas, se interessa também
pelas interacdes e acdes dos agentes. Estas a¢cdes em sua sociologia ndo se explicam
a partir do cumprimento de regras, pois segundo ele “os agentes sociais, tanto nas
sociedades arcaicas como nas nossas, ndo sao apenas autdmatos regulados como
relégios, segundo leis mecéanicas” (BOURDIEU, 2004, p.21). Regularidade, no
entanto, ainda que remeta a ideia de um comportamento capaz de ser mensurado e
reproduzido com frequéncia, pode acontecer de maneira consciente ou inconsciente,
permitindo a participagédo e interagdo do agente, bem como a influéncia de suas
construcdes mentais (BOURDIEU, 2009).

Ainda assim um campo apresenta suas regras, e apds entrar no
campo, 0 agente se vé obrigado a compreendé-las. Estas sdo normalmente
fundamentadas em hierarquiza¢des, que sdo mantidas por meio da movimentacgao de
capitais, por meio das regularidades do jogo no campo, e pelo poder manifestado entre
diferentes forcas ali existentes, ou seja, entre dominantes e dominados (BOURDIEU,
2009). As estratégias que tém como objetivo o exercicio do poder entre forcas opostas
do campo, sdo compreendidas por Bourdieu (2012, p.11) como “estratégias de
reproducéo que tendem a reforcar dentro da classe e fora da classe a crenca na
legitimidade da dominagao da classe.”

Em sua teoria, Bourdieu ainda explica que existem diferentes formas
de estratégias, sendo alguns exemplos: estratégias educativas, de oficializacao, e de
reproducdo. As educativas sdo explicadas pelo socidélogo como estratégias de
investimento cultural, como uma tentativa das familias em manterem suas posi¢des
sociais por meio de estratégias que permitam o acesso ao capital cultural objetivado
ou institucionalizado (BOURDIEU, 2004).

As estratégias de oficializacdo, representam o objetivo “transmudar
interesses ‘egoistas’, privados, particulares [...] em interesses desinteressados,
coletivos, publicamente confessaveis, legitimos” (BOURDIEU, 2009, p.183), ou seja,

guando uma das forcas opostas de um campo, normalmente a dominante, busca
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transformar o campo em um espago movido por seus interesses individuais,
mascarados como interesses do campo.

As estratégias de reproducdo, por sua vez, associam-se, nha
sociologia bourdieusiana, a tentativa de um grupo em manter sua posi¢do no campo
por meio de da imposi¢do arbitraria do poder que detém (BOURDIEU, PASSERON,
2014). A manifestacdo dos diferentes tipos de estratégias mencionadas esta
associada a tentativa de legitimacéo de posicdes que se estabelecem nos campos de
forca por meio das préticas.

Assim, a sociologia bourdieusiana defende que, quando existe
habitus, existe estratégia, e quando ambos existem, a pratica reconhece-se enquanto
pratica e acontece. Esta ultima é definida por Bourdieu como aquilo que abriga a acéao
do agente fundamentada nas estruturas sociais que o cercam, alinhadas a capacidade
de acdo que este detém a partir das disposi¢des incorporadas que dispde, ou seja, 0
habitus. O senso prético é entdo explicado como o senso de jogo passados, ou seja,
como a ideia de saber jogar por ja ter jogado o0 jogo anteriormente. A l6gica da pratica,
portanto, ndo segue um rigor da légica logica, nem mesmo uma coeréncia especifica,
e por isso s6 pode ser compreendida a partir do movimento temporal e da acao
(BOURDIEU, 20009).

A préatica para Bourdieu (2009) acontece por meio de interacoes e
relacées que representam acdes dos agentes no campo. Ela surge como demanda
de uma situacdo concreta, e, portanto, representa uma acado subjetivamente
objetivada. Acdo esta que, por meio de estratégias e do habitus, enquanto disposi¢céo
incorporada, € objetivada no campo. Além disso, a prética visa ser objetivamente
subjetivada e aplicar a violéncia simbdlica. Isto porque por meio da estratégia, a
pratica € interpretada como uma forma de exercicio do poder entre as diferentes
posicdes no campo, como uma tentativa de um grupo impor a doxa e 0 outro
incorpora-la. Este poder, no entanto, muitas vezes nao € percebido, é apenas sentido,
sendo classificado na sociologia bourdieusiana como poder simbodlico (BOURDIEU
2009, 2012). Quando Bourdieu atribui o carater simbdlico a pratica, explica que esta
€ simbolicamente violenta quando h& a auséncia da percepc¢ao da propria pratica.

Ademais, ainda que todas as praticas assumam certas caracteristicas
em comum, ndo € possivel dizer que elas representam um conceito generalista e
prescritivo (BOURDIEU, 2009), elas ndo se pautam em regras. O conceito de pratica

na sociologia bourdieusiana € representado a partir de regularidades que assumem
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uma relacdo com o contexto do campo e dos agentes, e uma relagdo com o tempo,
uma vez que ao se manifestar por meio da estratégia, busca neutraliza-lo para que a
pratica se produza e reproduza (BOURDIEU, 2009).

A prética, por compreender a estratégia como elemento fundamental
para sua manifestacao, permite que as relagdes e interagdes sociais acontecam, ndo
acontecam ou se reconfigurem. Estas relacdes e interacbes sdo realizadas por
agentes que sdo necessariamente socializados e habituados. Socializados por
estarem em um campo onde interagem uns com 0S outros por meio de praticas.
Habituados no que diz respeito as disposi¢cdes incorporadas que detém e compdem
estas praticas pautadas no principio de regularidade. Sendo assim, o exercicio da
pratica a partir da sociologia de Bourdieu (2009), promove também o exercicio do
psicologismo, logicismo, transcedentalidade, ambos advindos das teorias de Husserl.

O psicologismo se associa a pratica no que diz respeito a considerar
0 conhecimento como aquilo que se observa a partir dos dados da vida psiquica do
individuo, o que remete ao contexto sécio historico deste. O logicismo, por sua vez,
associa-se ao conceito de pratica no que diz respeito a objetivacao e rotulacdo dos
fatos psiquicos como fatos légicos, criando a ideia de regularidade por meio da qual a
estratégia se cria, permitindo o exercicio da prética. E conceito de transcedentalidade,
por sua vez, representa a recusa em objetivar fenbmenos e conceitos de maneira
arbitraria. Juntos, estes trés conceitos de Husserl representam o significado, ou seja,
aquilo que o agente atribui por meio de sua consciéncia, em relacdo a uma acao
objetiva, isto é, o significado da pratica. (BOURDIEU, 2009; HUSSERL, 1950).

Oscilando entre os aspectos objetivos e subjetivos caracteristicos da
sociologia bourdieusiana, o conceito de prética representa o elo que favorece a
relacdo entre o campo e o habitus. A pratica assume uma relacdo com o campo por
precisar de um espaco onde possa ser objetivada. Assume relacdo com o habitus pelo
fato de a estratégia ser composta por este e objetivar a pratica. Assim como toda a
sociologia de Bourdieu, os trés conceitos sao considerados interdependentes. Estas

relacdes sédo destacadas no proximo tépico.

2.1.8 Relagdes Teoricas dos Conceitos Bourdieusianos

Para que as relacfes entre os conceitos desenvolvidos na sociologia

bourdieusiana sejam compreendidos, faz-se necessario um resgate, de maneira
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relacional dos assuntos previamente abordados neste capitulo. Este topico busca
entdo discorrer sobre os conceitos bourdieusianos, néo os classificando em ordem de
importancia ou cronoldgica de acordo com a carreira académica de Bourdieu, mas
transcorrendo de um macro a um micro espaco, perpassando pelas préaticas sociais
ali existentes, bem como os fendbmenos relacionados a elas. Em suas palavras o

socidlogo relata que

[...] a ciéncia social deve tomar como objeto ndo apenas essa realidade, mas
também a percepcdo dessa realidade, as perspectivas, 0s pontos de vista
gue, em fungéo da posi¢do que ocupam no espaco social objetivo, os agentes
tém sobre essa realidade.”" (BOURDIEU, 2004, p.156 -157)

Ao analisar as producdes académicas que relacionam Bourdieu as
teorias organizacionais atualmente, percebe-se que o maior foco dos autores estd em
abordar o que é chamado de “triade bourdieusiana”, isto &, discutem os conceitos de
campo, habitus e capitais (EMIRBAYER; JOHNSON, 2008; SWARTZ, 2008). Esta
pesquisa, por ter as organiza¢des como locais de investigacao, pretende compreender
este espacgo por meio da lente da sociologia bourdieusiana, e ir para além desses trés
conceitos.

Ainda que tenha iniciado sua carreira académica como filésofo, os
estudos antropologicos e etnograficos realizados por Bourdieu o encaminharam as
discuss@es de nivel sociolégico. Segundo ele, sua admiragdo por esta ciéncia surgiu
visto que por meio dos instrumentos da sociologia “é possivel realizar uma das eternas
ambicdes da filosofia, que é conhecer as estruturas cognitivas das relacdes sociais de
nivel micro” (BOURDIEU, 2004, p. 29). Assim, em uma tentativa de romper com 0s
extremos objetivistas e subjetivista existentes no campo das ciéncias sociais,
Bourdieu, em sua sociologia buscou explorar conceitos que estivessem no
intermediario. Para tanto, rompeu com 0s interesses de compreender as relacfes a
partir de uma perspectiva macro, como faziam a maioria dos sociélogos que o
inspiraram, dentre eles, Marx, Weber e Durkheim.

Quando Bourdieu refere-se as relagfes sociais de nivel micro, ele

113

expressa seu interesse em “dissolver’ as grandes questfes remetendo-as a objetos
socialmente menores ou mesmo insignificantes, mas, em todo caso, bem
circunscritos, logo, passiveis de serem apreendidos empiricamente, como as praticas
fotogréficas" (BOURDIEU, 2004, p.32). Bourdieu, na construcdo de sua
microssociologia interessou-se por compreender tanto as historias objetivas, que

estdo depositadas nas estruturas, quanto as histéria incorporadas dos agentes que
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carregam consigo um habitus. Para isso o socidlogo dedicou-se a compreenséo das
praticas. Estas foram analisadas a partir de um recorte do espaco social, chamado
por ele de campo (BOURDIEU, 2012).

Os individuos que compdem este recorte do espaco social, na
sociologia bourdieusiana sdo chamados agentes, pois s&do caracterizados como
capazes de agir e, portanto, influenciam tanto quanto as estruturas na construcao das
praticas. A partir desta perspectiva, 0 espaco em que 0s agentes esta é reconhecido
por Bourdieu como um campo de poder, um campo social, um campo de forgas, e em
alguns casos, um campo de lutas (BOURDIEU; WACQUANT, 1992).

E social por ser composto por estes agentes, que dependendo do
espaco analisado podem ser pintores, criticos, académicos, jornalistas, o Estado,
dentre outros, que interagem e estabelecem relacdes entre si, construindo as praticas.
Estas relacbes entre os agentes podem ser fontes de divergéncia visto que as
diferencas de realidades, contextos e tempos, promovidas pelas diferentes posicoes
ocupadas pelos agentes, favorecem a di-visdo do campo. Bourdieu explica o conceito
de di-visdo como diferentes formas que os agentes podem compreender uma mesma
situacdo (BOURDIEU, 2012), tornando o campo um espaco de for¢cas. Quando os
agentes que compdem o campo ndo apenas detém opinides divergentes, mas lutam
em defesa de seu ponto de vista e lutam por suas posi¢cées no campo, o campo torna-
se entdo um espaco de lutas (BOURDIEU; WACQUANT, 1992).

Esta luta na sociologia bourdieusiana néo é representada necessaria
ou exclusivamente a partir de um caréater objetivo, no entanto, representa sempre luta
por poder. Ao demonstrar interesse pelo universo simbdlico, Bourdieu explica que
muitas das relacdes estabelecidas no campo sdo fundamentadas no poder simbdlico.
Este poder, diferentemente do poder formal, ndo envolve forca fisica, mesmo assim
produz efeitos reais. Bourdieu destaca inclusive que o poder tem a possibilidade de
se manifestar por meio da dominacdo simbdlica, e em alguns casos por meio da
violéncia simbdlica. Ao falar sobre poder, Bourdieu discute as préaticas do campo que
envolvem disputa de poder, e que acontecem a partir de estratégias. Para que estas
praticas, caracterizadas como disputas ocorram, 0 agente precisa estar no campo e
jogar o jogo, faz-se necessario entdo que este demonstre interesse, detenha capitais
relevantes ao campo, e que por meio de seu habitus, configure suas estratégias para
fazer das ac0es, praticas (BOURDIEU, 2012).
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Em sua sociologia, Bourdieu associa 0s conceitos de campo e
praticas ao acontecimento de um jogo. Assim, o sociélogo explica que, se em um
campo “ha uma luta pela imposicdo de uma definicdo do jogo e dos trunfos
necessarios para dominar nesse jogo" (BOURDIEU, 2004, p.119), o interesse é “o
investimento em um jogo, qualquer que seja ele, que é a condi¢do de entrada nesse
jogo e que é ao mesmo tempo criado e reforcado pelo jogo." (BOURDIEU, 2004, p.65).
Ainda que esse investimento seja, aparentemente, uma disposicdo do agente, a
sociologia bourdieusiana destaca o estabelecimento de uma illusio, ou seja, se
estabelece uma condicdo que faz com que o agente acredite ter a liberdade de
escolher estar no campo e jogar o jogo, quando na verdade ele foi escolhido para
estar ali (BOURDIEU; WACQUANT, 1992). Assim, reconhece-se que 0 agente precisa
nascer no campo e nascer no jogo, para jogar o jogo (BOURDIEU, 2009).

Apo6s demonstrado o interesse, é necessario que o agente disponha
também de capitais que sejam interessantes ao campo. Em sua teoria, Bourdieu
explica os capitais como objetos que criam e disputam poder, e consequentemente
movimentam praticas no campo (BOURDIEU, 2012). Dentre todos o0s campos
investigados por Bourdieu em sua trajetéria académica, este encontrou
invariavelmente trés capitais comuns: o econémico, o cultural e o social.

Além disso, Bourdieu destacou que todo campo abriga também o
capital que da nome ao campo, bem com o capital que define posi¢cdes de poder e a
hierarquizacao, isto é, o capital do campo e o capital simbdlico, respectivamente. O
ultimo é reconhecido como “a forma que uma ou outra dessas espécies assume
guando é captada por categorias de percep¢ao que reconhecem sua légica especifica
ou, se preferirem, ndo reconhecem a arbitrariedade de sua posse e acumulagao”
(BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p.119). Assim, o capital simbdlico é representado
pelo capital que é reconhecido pelos agentes como o0 mais relevante do campo, que
atribui pode aquele que o detém.

Assim, na sociologia bourdieusiana, a no¢céao de arbitrariedade pode
ser associada ao capital simbolico, uma vez que o agente que o detém, carrega
consigo o poder simbdlico ou “poder de construgéo da realidade” (BOURDIEU, 2012,
p.9), exerce dominacdo e pode praticar também a violéncia simbdlica. O agente
detentor do capital simbdlico tem a capacidade ocupar uma posi¢do no campo, por
meio da qual pode disseminar suas opinides e visdées de mundo como verdades. Esta

hierarquizacao prevista pela posse e movimentacdo dos capitais, faz com que o
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campo se divida em regifes, conceito este que para Bourdieu relaciona-se com o
principio da di-viséo.

Os nomes dados aos ocupantes das duas regides que conflitam em
determinado campo nas teorias bourdieusianas sdo muitos: no campo artistico séo
representados pelos consagrados e renegados; no campo cientifico, pelos
académicos e os leigos; no campo politico, pelos representantes e os representados;
no campo juridico, pelos profissionais e profanos, dentre outras classificacdes
presentes na sociologia bourdieusiana. Em todos estes casos, 0S primeiros sao 0s
gue detém capital simbdlico e adquirem autoridade para definir as fronteiras do
campo. Neste caso, 0 que este grupo determina € considerado por Bourdieu como a
regere fines, ou seja, como "0 ato que consiste em tracar as fronteiras em linhas
rectas, em separar o interior do exterior, o reino do sagrado do reino do profano, o
territdrio nacional do territorio estrangeiro” (BOURDIEU, 2012, p.114).

Este poder de definicdo de fronteiras se da no campo por meio da
regere sacra, que se instala nas maos dos detentores de poder e representa a
capacidade de “fixar as regras que trazem a existéncia aquilo por elas prescrito, de
falar com autoridade, de pré-dizer no sentido de chamar ao ser, por um dizer
executorio, o que se diz, de fazer sobrevir o porvir enunciado" (BOURDIEU, 2012,
p.114). Tanto as regides do campo que abrigam os dominantes, quanto as que
abrigam os dominados, sdo consideradas por Bourdieu como representacdes
mentais, contudo, os detentores da regere sacra e consequentemente de maior
autoridade, séo figuras que expressam também a representagdo objetiva do campo
(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

A posse e movimentacao de capitais, que atribui a eles poder e os
classifica como representantes da regere sacra, faz destes detentores da doxa do
campo. Conceito que representa para Bourdieu uma forma de imposicao ideoldgica,
gue pode ser também simbdlica, por meio da qual o campo € objetivado. Esta
objetivacao se fundamenta no compartilhamento daquilo que néo pode ser objetivado
a partir da subjetividade, e é considerada uma forma de institucionalizacdo dos
dominantes, legitimada por eles e compartiihada socialmente (BOURDIEU;
WACQUANT, 1992; BOURDIEU, 2012).

Enguanto detentores da doxa e, portanto, representantes da ortodoxia
do campo, os dominantes, carregam consigo o poder de codificar as relacbes do

campo, isto é, “acabar com o fluido, o vago, as fronteiras mal tracadas e as divisdes
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aproximativas, produzindo classes claras, operando cortes nitidos, estabelecendo
fronteiras bem definidas” (BOURDIEU, 2004, p.103). Uma vez estabelecida a
codificacdo do campo, a tendéncia é que os representantes da heterodoxia, ou seja,
os dominados, apenas reproduzam o que lhes é imposto. Essa reproducéo se da pelo
fato de se estabelecer uma illusio no campo, em que o dominado acredita escolher
concordar. O agente dominado acredita ser do campo, estar no campo, participar do
campo, e jogar o jogo, quando na verdade essa liberdade néo diz respeito a regiao
gue ocupa (BOURDIEU, WACQUANT, 1992).

Quando os interesses do grupo dominado adquirem forca para
minimamente questionar as imposicdes doéxicas, existe uma chance de o campo
passar por um processo de diferenciacdo, e as regras previamente estabelecidas
serem subvertidas. Quando, no entanto, os dominados apresentam-se submissos aos
interesses do grupo dominante, o campo se estabelece em um estado de
autonomizacao (BOURDIEU, 2012). Contudo, independentemente do estado em que
0 campo se encontra, 0s agentes manifestam as historias e disposi¢cdes incorporadas
gue carregam de lutas anteriores por meio das praticas. Estas sédo caracterizadas
como principal interesse da microssociologia bourdieusiana e se produzem e
reproduzem por meio de estratégias, movimentando o campo.

Explicado como o conjunto daquilo que cada individuo carrega
consigo de lutas anteriores, e, portanto, caracterizado como estrutura incorporada, o
habitus, na sociologia de Bourdieu se caracteriza como praxiolégico por construir e
ser construido pela pratica, é realista por estar presente na realidade, e é interacionista

por estar também nas relacdes e interacfes sociais.

[...] sistema- de esquemas adquiridos que funciona no nivel pratico- como
categorias de percepc¢éao e apreciacdo, ou como principios de classificacdo e
simultaneamente como principios organizadores da acgédo, significava
construir 0 agente social na sua verdade de operador prético de construcao
de objetos (BOURDIEU, 2004, p.26).

7

O habitus, assim como o campo € explicado enquanto estrutura
estruturada e estruturante, afinal este representa tanto um “sistema de esquemas
adquiridos” (BOURDIEU, 2004, p.26), quanto um “fundamento objetivo de condutas
regulares” (BOURDIEU, 2004, p.98). Estas definicdes permitem a compreenséo de
gue, mediante a conexdo realizada pela pratica, que se manifesta por meio da
estratégia, os conceitos de campo e habitus séo interligados. Uma vez estabelecida

esta relacdo entre os dois conceitos, compreende-se que todos 0s outros conceitos
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da sociologia de Pierre Bourdieu apresentados neste capitulo os acompanham. Isto
porque a teoria bourdieusiana apresenta seus conceitos como uma teia, onde sem um
fio ela se desfaz. Com o intuito de dar continuidade a esta teia, o proximo tépico

discute as decisOes a partir da sociologia de Bourdieu.
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2.2 TEORIA DE DECISAO A LUZ DA SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

Com o intuito de analisar as decisdes sobre sustentabilidade a luz da
sociologia de Pierre Bourdieu, este capitulo tem como objetivo apresentar: a origem
do conceito de decisdo e sua relagdo com os conceitos da sociologia bourdieusiana;
a decisdo nas organizacdes; os modelos de decisdo, que envolvem a historia
objetivada e a incorporada nas organizacdes; e, as decisdes centralizadas e
descentralizadas como formas de exercicio do poder simbdlico e da movimentagao

de capitais.

2.2.1 Decisdo Como Prética Reflexiva, Relacional, Paradigmatica e Praxiolégica

Antes mesmo de relacionar as decisbes as atividades
organizacionais, faz-se necessario compreender que a acdo de decidir representa
algo que esta presente nas atividades cotidianas do individuo, seja a nivel individual
ou social, dentro, ou fora das organizac¢des (COSTA; BUEDE, 2000; HICKSON, 1987).
Ainda que este capitulo aborde as decisGes especificamente nas organizacdes, essa
construcdo se da a partir da sociologia de Pierre Bourdieu, que por sua vez afirma que
"0 lugar da decisdo esta em toda parte e em parte alguma (isso apesar da ilusdo da
'insténcia decisoria' que esta na origem de inUmeros estudos de caso sobre o poder)"
(BOURDIEU, 2004, p.132).

A partir da sociologia bourdieusiana, compreende-se que o trecho
gue menciona toda parte pode ser compreendido como o campo. Nesta pesquisa,
especificamente, o campo é reconhecido enquanto um espaco que inclui a
organizagcdo, mas mais especificamente, enquanto um espaco demarcado pelo
alcance da doxa, isto é, até onde o poder da mensagem objetiva transmitida pelo
dominante alcanca. Afirmar que o lugar da deciséo esta no todo desta parte significa
também que, dentro deste recorte do espaco social denominado campo, os caminhos
gue levam a decisdo envolvem agentes, e ao envolvé-los, a decisdo abriga as
influéncias de suas respectivas subjetividades, histérias e consequentemente habitus.

Bourdieu no outro trecho de sua frase, explica que o lugar de decidir

estd em parte alguma, assim, o sociélogo reforca a ideia de que, por estar nas
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estruturas objetivas e subjetivas, a deciséo pode ser explicada como uma construgao
dindmica. Tanto a subjetividade do agente, quanto a objetividade da estrutura
organizacional, e principalmente as relacdes que se estabelecem entre estes dois
extremos, tornam-se relevantes para esta construcao da deciséo.

Além disso, a partir sociologia bourdieusiana compreende-se que, 0s
agentes influenciam e sédo influenciados pelo poder da estrutura. Este poder permeia
0 campo em gue estdo, logo é possivel dizer que esta presente antes, durante e
depois da pratica de decidir. Por ser caracterizado enquanto um ser humano capaz
de agir e modificar a estrutura, o agente pode ser reconhecido como a propria
instancia decisoria. No trecho mencionado, no entanto, a expressao ‘instancia
deciséria’ esta acompanhada da palavra ilusédo. A partir da sociologia bourdieusiana,
€ possivel dizer que mesmo dotado de um habitus capaz de subverter as regras de
um campo por meio de um processo de diferenciacao, esta disposicao considerada
estruturante é também estruturada, logo, o agente pode apenas acreditar que tem o
poder para tomar decisdes, quando na verdade a estrutura organizacional decidiu por
ele antes mesmo que ele pudesse jogar este jogo (BOURDIEU, 2012).

O socidlogo explica que, uma vez inserido em um campo,
caracterizado como um espaco movido por interesses e pela disputa por poder, o
agente movimenta capitais para estar no campo e para jogar o jogo que ali se
estabelece. Neste processo, este carrega consigo o habitus, isto €, uma disposi¢cao
incorporada, resultado de lutas histéricas, que compdem as estratégias do jogo.
Contudo, desde a entrada, até as lutas que acontecem no campo, séo carregadas de
illusio. Este conceito bourdieusiano representa uma ideia criada pelo grupo dominante
para fazer com que o grupo dominado acredite estar jogando o jogo (BOURDIEU,
2004, 2012).

Diante destas caracteristicas, percebe-se que, assim como a
sociologia bourdieusiana, o conceito de decisdo pode ser explicado a partir de quatro
pressupostos: reflexivo, relacional, pragmatico e praxiolégico. Fundamentado na
sociologia de Pierre Bourdieu, o aspecto reflexivo esta relacionado a necessidade de
reflexdes criticas acerca da histéria, posicdo social e praticas daquele que toma a
decisdo (MATON, 2003). O aspecto relacional, por sua vez, explica-se a partir da
relacdo entre o campo e o habitus, ou no caso desta pesquisa, entre organizacao e
agente. Esta relacdo envolve tanto os aspectos objetivos, como as relacdes histéricas

reificadas, isto €, as posicdes de poder na organizagao, quanto as relacdes historicas
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incorporadas, ou seja, 0 habitus enquanto esquemas de percepc¢éo dos agentes que
compdem o campo (BOURDIEU; WACQUANT, 1992).

O conceito de deciséo caracteriza-se também como pragmatico por
representar um fato a ser investigado enquanto uma ac¢ao concreta. Acao esta em que
0s agentes decisores tém 0 senso pratico, ou 0 senso de jogo, contudo, ndo tém de
forma clara informacdes sobre as regras deste. E necessario, portanto, que aquele
gue investiga a decisdo, ao estabelecer um olhar externo, faca-se objetivo para a
andlise, e busque compreender estas regras. Por fim, o conceito de decisdo também
pode ser interpretado como praxiolégico por explicar-se a partir da historicidade e
estruturas cognitivas dos agentes, estes que, pautados em suas subjetividades
constroem e sdo construidos pelas estruturas histéricas objetivas (BOURDIEU,;
WACQUANT, 1992).

A partir da destes quatro pressupostos advindos das caracteristicas
da propria sociologia bourdieusiana, a decisdo caracteriza-se como um conceito que
exige uma compreensao de espaco, tempo e contexto. Este conceito se constitui e é
constituido pela trajetoria do agente no campo, envolve as disputas que acontecem
neste espaco e reproduz as relagdes de dominac¢ao por meio do poder que o permeia.
Desta forma, decisdo pode ser interpretada a partir de uma ontologia historicista e
uma epistemologia histérica (STEIMETZ, 2011). Esta interpretacéo justifica-se uma
vez que O conceito abriga a historia reificada, isto €, a histéria que aconteceu
objetivamente no contexto organizacional, e a histdria incorporada, que reflete a
trajetéria dos agentes decisores que compdéem o campo (BOURDIEU, 2012;
BROADY, 1996).

Para compreender a deciséo, a luz de Bourdieu, como parte dessa
relacdo interdependente entre aspectos objetivos e subjetivos, optou-se por investigar
0 contexto organizacional. Para tanto, fez-se necessario esclarecer o que sao as
organizagdes e como elas sdo compreendidas nesta pesquisa a partir da sociologia

bourdieusiana.

2.2.2 Decisédo nas Organizacfes a Luz de Bourdieu

A organizacao, assim como a deciséo, pode ser interpretada a partir

de uma relacédo dialética, ou de interdependéncia, entre a historia reificada e a historia
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incorporada, entre os aspectos objetivos e subjetivos. Quando separada, a palavra
organizacdo explica-se como a acéo de organizar. Acéo, neste caso, representada
pelo agente, e organizar, representado pela estrutura. Estes termos quando
interpretados a partir de uma perspectiva dialética bourdieusiana, permitem a
compreensao de que ndo existem um sem o outro. Nao é possivel o agir sem o
organizar, e nao é possivel organizar sem o agir (BOURDIEU, 2004; SWARTZ, 2008).
Ainda que ndo pautado em uma explicacdo epistemologica do significado das

organizagdes Reed (2007) as definiu como

[...] aguelas capazes de facilitar e sustentar a realidade sociopsicol6gica de
cooperacdo espontdnea e estabilidade social em face de mudancgas
econdmicas, politicas e tecnoldgicas que ameacam a integracao do individuo
e do grupo dentro de uma comunidade mais ampla. (REED, 2007, p.70)

Nesta citacdo, Reed (2007), explica uma das fases pelas quais a
organizacao passou enquanto espaco compreendido pelos agentes que a compdem.
Primeiramente, as funcdes daqueles que nela trabalhavam foram consideradas
unicamente técnicas. Posteriormente, as fun¢des buscavam, favorecer o processo de
socializacdo. Em uma sequéncia historico-temporal, a partir das teorias de Reed
(2007), a organizacdao tornou-se um espaco submetido as forcas do mercado,
orientada para o lucro, no qual o agente era considerado menor que 0s aspectos
econdmicos. Apos esta etapa, a organizacao foi interpretada como uma arena de
interesses que abrigava lutas por poder, sendo o agente aquele que teria a capacidade
de intervir. As organizacfes puderam ser compreendidas também como espacos
socialmente construidos, a partir de conhecimentos praticos movimentados por atores
sociais, estes que tentaram impor uma ordem e formar redes. Por fim, Reed (2007)
explica as organizagbes como estruturas onde o poder € maior que as relacbes
estabelecidas dentro dela, e onde o agente dedica-se a algum valor ou interesse
especifico.

Ainda que alguns modelos de organizagdo, dentre os citados,
apresentem-se de maneira mais clara nas organizagcdes atuais, todas as
caracteristicas de alguma forma corroboram para a existéncia delas. Nesta pesquisa,
0 contexto organizacional a ser compreendido € composto por organizacfes
orientadas aos ciclos do mercado, ou seja, por organizacdes que tem como objetivo o
lucro e sdo guiadas pelo sistema capitalista, organizacdes onde h& luta por poder, e
onde o exercicio do poder simbdlico € manifestado nas decisdes. Estas decisdes sdo
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entdo compreendidas enquanto praticas, ou seja, compreendidas a partir da relagédo
entre o campo e o habitus (BOURDIEU, 2012; REED, 2007).

Com o intuito de compreender a decisdo a partir da lente
bourdieusiana, faz-se necessario compreender o espago em que esta pratica
acontece. Logo, assim como o campo € explicado na teoria de Bourdieu, o espaco
onde estéo as organizacdes pode ser explicado enquanto espaco de relagdes sociais,
de forcas e de lutas por poder. O campo neste caso € considerado social por abrigar
relacbes e interacdes entre agentes. Como € um espaco que abriga diferentes
perspectivas e visdes sobre um mesmo assunto, pode ser caracterizado também
enguanto campo de forcas. E quando estas forcas, sao direcionadas a disputas por
poder, recorrendo a movimentacao de capitais, as organiza¢des tornam-se campos
de lutas (BOURDIEU, 2012). Mostrando-se assim como um cenario ideal para que a
pratica aconteca, onde a acao do decisor, pautada nas estruturas da organizacéo, é
alinhada ao poder que este detém.

Ao interpretar as organizagdes enquanto parte do campo analisado
nesta pesquisa, € possivel compreender que neste espaco um jogo é jogado. Este
jogo é pautado na busca por poder que se da a partir da movimentacdo de capitais
das decisbes (BOURDIEU, 2004, 2012). Assim busca-se compreender
especificamente as decisdes sobre a sustentabilidade enquanto formas de
manifestacdo de poder que se dao por meio da movimentacao de capitais. Entende-
se, portanto, que muitas sao as relacoes relevantes para que a decisdo aconteca,
alguns exemplos sao: a relagéo entre a organizagao e o ambiente, entre a organizagao
e a sociedade, e entre a organizacao e o Estado.

Assumindo um papel relevante para a organizacdo, 0s agentes
decisores, normalmente ocupantes de cargos de gestéo, sdo considerados relevantes
nas decisdes que dizem respeito aos aspectos operacionais e transformacionais de
uma organizacdo (MILLER; HICKSON; WILSON, 1996). Dentre as decisbes deste
tipo, compreendem-se aquelas sobre sustentabilidade, que discutem acerca dos
impactos que as atividades das organizacbes podem causar na sociedade e no
ambiente. Os gestores, ou decisores s&o considerados por Taylor (2000, p. 531) como
homens de negdcios que exercem "significante influéncia no ambiente organizacional
e nas direcOes das decisdes do ambiente”. Ao serem considerados homens de
influéncia, estes agentes podem ser compreendidos, a partir de uma lente

bourdieusiana, como representantes do poder de nomeacao e autorizagdo, capaz de
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delimitar as fronteiras do campo, sendo caracterizados entdo como detentores da
regere sacra.

Contudo, entende-se que mesmo sendo detentor de tamanha
responsabilidade e influéncia no contexto organizacional, o gestor ndo € capaz de
tomar sempre a melhor decisdo. Isto porque enquanto ser humano detém uma
capacidade racional limitada, e ndo tem acesso a todas as alternativas possiveis no
momento da decisdo (BAZERMAN; SCHOORMAN, 1983). Bourdieu destaca que o0s
agentes “ndo sao particulas submetidas a forgas mecéanicas, agindo sob pressao de
causas, nem tampouco sujeitos conscientes e conhecedores, obedecendo a razdes e
agindo com pleno conhecimento de causa” (BOURDIEU, 1996, p. 42).

Ainda assim, a detencdo do capital simbdlico e, portanto, do
reconhecimento que este proporciona ao agente no contexto organizacional, faz com
gue os decisores busquem construir caminhos e solu¢des que evitem incertezas nas
organizacdes. Esta tentativa, € normalmente guiada por decisdes que ndo destoam
de outras ja tomadas, afinal, uma decisdo que ja aconteceu é considerada historia
objetiva da organizacéo. Logo, apenas modifica-se algo que n&do ocorreu conforme
planejado anteriormente como uma forma de expressar o aprendizado advindo da
trajetoria do agente na organizacdo (CARMELI; TISHLER; EDMONDSON, 2012;
HICKSON, 1987).

A perpetuacao dos padrbes de decisGes passadas, representa uma
autonomizacdo do campo, e retrata assim dois possiveis cendrios: um em que 0
decisor € o dominante, e carrega consigo o senso de jogo, isto €, a capacidade de “ter
0 jogo na pele; € perceber no estado pratico o futuro do jogo; é ter o senso histoérico
do jogo” (BOURDIEU, 1996, p.144); e outro cenario possivel é o que destaca o espaco
de poder no qual o decisor esté inserido, poder este que ndo o permite subverter as
regras e regularidades ja estabelecidas pela estrutura objetiva do campo. Desta forma,
Bourdieu destaca que ao entrar em um novo jogo, quando 0 agente assume a posi¢ao
de decisor em determinada organizacéo, por exemplo, mesmo tendo o senso de como
jogar “ele aceita tacitamente as limitacdes e as possibilidades inerentes ao jogo”
(BOURDIEU, 1996, p.64-65), e age em busca da liberdade de decisao
fundamentando-se apenas na liberdade que o campo lhe concede (BOURDIEU,
1996).

Todo campo caracteriza-se a partir do poder advindo de estruturas e

regularidades de préticas pré-estabelecidas. As organizac¢des, por sua vez, quando
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compreendidas enquanto partes do campo sao consideradas ambientes complexos
por serem também compostas pela subjetividade, histéria e habitus dos agentes que
as compdem. Estes também a influenciam a partir de seus diferentes interesses,
sejam eles politicos ou ideolégicos. Estas caracteristicas corroboram para a
compreensao da organizacdo enquanto um espaco de forcas e lutas (BOURDIEU,
2009; O’'CONNOR, 2000). As decisbes que ocorrem nestes ambientes podem ser

entdo compreendidas como

[...] consequéncia dessas varias pressfes, a tomada de decisado esta sujeita
a um comportamento politico a medida que individuos e grupos perseguem
seus interesses, e mesmo onde a participacao é adotada como uma questao
de politica, pode-se esperar que existam influéncias pré e contra. (ASCIGIL;
RYAN, 2001, p.271)

O comportamento politico da decisdo ao qual os autores se referem
diz respeito as relacdes de poder. Em um contexto organizacional estas relacdes sédo
orientadas por uma ideologia capitalista, € como permeiam o campo, se manifestam
antes, durante e depois da decisdo. Contudo, ndo somente o interesse voltado ao
mercado constréi a pratica de decidir. Conforme relata Cui (2016), ainda que exista
um contexto econdmico Unico na organizacdo, as pessoas envolvidas nas decisdes
advém de contextos diferentes, tem histérias, habitus, estratégias e capitais
diferentes, e como consequéncia carregam consigo diferentes interesses que
influenciam na pratica das decisbes (BOURDIEU, 2012). Ao desvincular a
exclusividade do interesse econémico da decisdo, esta deixa de ser exclusivamente
objetiva e passa a ser compreendida como socialmente construida, ou seja,
construida tanto a partir dos interesses e estruturas organizacionais, quanto a partir
do possivel poder de agéncia dos decisores (ASCIGIL; RYAN, 2001; BOURDIEU,
2009; HICKSON, 1987).

O poder de agéncia € mencionado de forma hipotética pelo fato de,
ainda que o decisor e a organizacao considerem-se livres para decidir, essa liberdade
se estabelece mediante o cumprimento das regras estabelecidas pelo sistema
econdmico. Esta relacéo, por sua vez, estende-se a relacéo que se estabelece entre
a organizacdo e o Estado (BOURDIEU, 2012; HICKSON, 1987). As regras deste
ultimo sistema sao refletidas a partir das exigéncias feitas por ele, compreendido
enquanto “detentor do monopdlio da violéncia simbdlica legitima®, como aquele que
‘garante a todos os certificados” (BOURDIEU, 2004, p.165). Logo, o Estado

caracteriza-se formalmente como instituicdo que ainda que impactada pelas decisdes
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organizacionais, determina posicionamentos, e exerce grande influéncia sobre as
organizacdes e, consequentemente, sobre os decisores.

Este padrdo objetivo, guiado pelos aspectos politicos, no que diz
respeito as relacdes de poder que permeiam a decisao, tendem a nao se alterar. 1Sso
se d4 uma vez que todas as organizagfes que visam o lucro estdo inseridas em um
mesmo sistema econdmico. Em cenarios de crise, por exemplo, 0s gestores precisam
considerar os aspectos especificos da organizacdo em que atuam, analisando a
histéria objetiva que existe naquele espaco, ou seja, as decisbes tomadas
anteriormente, analisando também os contextos da organizagdo naquele momento, e
dos agentes que a compdem. Ademais, ndo é possivel desconsiderar as adaptacdes
necessarias para que as decisdes estejam de acordo com as imposi¢cdes do mercado
em que estao inseridas (HICKSON, 1987). A decisao, portanto, pode ser interpretada
como uma pratica, por assumir caracteristicas particulares e estruturadas de acordo
com 0 campo em que esta, porém com caracteristicas imprevisiveis, ou seja,
temporais e passiveis de modificacdo provenientes das estruturas estruturantes
presente no campo (BOURDIEU, 2009).

Em relacdo a estas estruturas estruturantes, que sao também
estruturadas, e explicadas por Bourdieu como o habitus, entende-se a decisdo como
algo que pode ser modificado a partir das diferentes percepcdes que os decisores tém
do ambiente organizacional (ASCIGIL; RYAN, 2001). Fundamentada na sociologia
bourdieusiana, é possivel dizer que as diferentes formas de compreender a decisédo
pelos agentes que estdo envolvidos nesta pratica, justifica-se a partir das diferentes
regides ocupadas por eles no campo, que representam espacos definidos por
fronteiras, que em um campo de social, de forca e de luta, determinam aqueles que
dominam e aqueles que sdo dominados (BOURDIEU, 2004, 2009, 2012).

Uma vez que ndo ha estabilidade plena no sistema econémico que
guia de decisdes de organizacdes, bem como ndo h& regra nas percepcdes dos
decisores, devido suas diferentes historias, habitus e estratégias, diversas teorias
discorreram sobre os mais diferentes caminhos para que a decisdo aconteca, 0

proximo topico apresenta alguns deles.
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2.2.3 Modelos de Decisao

A decisao quando compreendida a partir da sociologia bourdieusiana,
é interpretada por meio da historia objetiva, reificada, que se acumulou com o tempo
nas estruturas, mas também pela histéria incorporada, histéria feito corpo
representada pelo habitus daqueles que compdem o campo. Ou seja, a decisao
influencia e é influenciada pela estrutura das organizacdes e pelas percepcdes dos
agentes que as compdem, neste caso o0s decisores. Em relacdo aos aspectos mais
objetivos e aos mais subjetivos desta pratica, é possivel dizer que existem dois
grandes grupos que dividem a teoria de decisfes, sdo estes: decisbes econdbmico-
matematicas, e decisdes pautadas em teorias do comportamento humano.

As decis@es explicadas a partir de teorias econdmicas-matematicas,
assumem caracteristicas racionais e, portanto, mais objetivas. As decisfes pautadas
nas teorias do comportamento humano, contudo, pautam-se nas historias, trajetorias
e contextos considerados relevantes (PETTIGREW, 1973). A separacao entre estes
dois grupos, no entanto, ndo é clara, isto porque defende-se que inexistem modelos
de decisdo que se esquivem completamente das caracteristicas ldgicas e
funcionalistas (HICKSON, 1987), mas também ndo se defende a auséncia de
racionalidade completa do agente (BAZERMAN; SCHOORMAN, 1983; BOURDIEU,
1996).

Pelo fato desta pesquisa fundamentar-se na sociologia bourdieusiana,
e, portanto, considerar relevante tanto os aspectos objetivos quanto subjetivos da
pratica social, os dois modelos de decisdo sdo apresentados. Em uma perspectiva
econdmico-matematica, e, portanto, racional, as decisfes classificam-se a partir de
uma categoria descritivas e prescritivas, isto €, objetivados pelo campo, neste caso
pela organizagdo. Um dos exemplos recorrentes em artigos e livros que abordam a
decisdo a partir de uma abordagem mais estrutural, racional e econdmica, € 0
Bayesianismo (KAPLAN, 2002; HUQ; CUTRIGHT; HALE, 2009).

Este modelo de decisdo é caracterizado por suas expressodes
matematicas e estatisticas, e defende a ideia de que “para cada pessoa e cada
hipétese que a pessoa € capaz de compreender, existe um grau preciso e real de
confianca que a pessoa tem na verdade dessa hipotese” (KAPLAN, 2002, p.433).

Ainda que essa abordagem seja considerada universal devido a linguagem
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matematica, defende-se que o Bayesianismo se limita a situacdes em que existem
poucas alternativas a serem analisadas (HUQ; CUTRIGHT; HALE, 2009).

Ao analisar o modelo matematico e estatistico proposto acima a luz
da sociologia bourdieusiana, é possivel encontrar a valorizagdo concedida pelo
socib6logo a estes métodos em sua trajetdria nas ciéncias sociais, contudo, Bourdieu
destaca que analisar somente 0s numeros nao é suficiente para uma andlise
consistente do contexto das praticas. Em um de suas obras sociologo afirma que ao
“adotarmos um sistema definido pelo equilibrio pontual como um corte sincrdnico,
corremos o risco de deixar escapar o que o sistema fica devendo ao seu passado” ou
seja, sua histéria (BOURDIEU; CHAMBOREDON; PASSERON, 2015, p.61).

Relacionados aos aspectos racionais, porém apresentando menor
vinculo com os aspectos econdmicos, dois modelos de decisdo expostos por Hickson
(1987) sao discutidos: o incrementalismo e o modelo do garbage-can. O primeiro
modelo citado, do incrementalismo, representa aguele em que se considera o decisor
com capacidades limitadas para manipular informacdes. Neste caso, as decisdes sao
tomadas a partir de deducdes e generalizacbes. Em relagcédo ao modelo do garbage-
can, proveniente das teorias de Cohen, March e Olsen (1972) e March e Olsen (1976),
defende-se a compreensdo que antes das ideias de possiveis caminhos para
decis@es, os individuos envolvidos ja tém consciéncia das solu¢cdes que podem ser
propostas. Apesar disso, este tipo de decisdo ndo defende uma ordem cronologica
dos fatos, mas sim uma ordem consequente.

A partir da descricdo dos dois modelos, compreende-se que mesmo
dentro de uma classificacdo racional das decisdes, em ambos esta implicito uma
compreensao da relevancia do agente decisor. Ainda que no primeiro modelo, do
incrementalismo, destaque-se a capacidade limitada da racionalidade, o agente é
considerado capaz de, ao menos, deduzir e generalizar. Da mesma forma, no modelo
do garbage-can o agente usa sua racionalidade para basear-se em experiéncias
passadas, que o0 permite agir em novas decisdes. Neste caso ele pode ser
considerado como alguém que detém o senso de jogo, ou seja, alguém que conhece
0 cenario por ja ter passado por alguma situacdo semelhante. Caso ele saiba como
agir nesse cenario, o agente decisor pode ser considerado também como detentor do
senso préatico (BOURDIEU, 1996, 2009).

Hickson (1987), em sua teoria, aborda também um terceiro modelo de

decisédo, o modelo da racionalidade dualistica, este que explica como um processo
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que abriga problemas de interesses aplicados. Como representante de um dos
processos que levam a uma possivel transicdo das formas mais objetivas para

abordagens mais subjetivas da deciséo, a racionalidade dualistica explica que

[...] os interesses que envolvem um assunto ndo S840 0S Mesmos que 0s
encontrados pelo anterior, nem serdo 0s mesmos que 0s do préximo, o
processo de chegar a cada decisdo sera diferente. Maior complexidade de
problemas e maior politicidade de interesses aumentam atividade e
envolvimento." (HICKSON, 1987, p. 185)

Esta proposta de definicdo de decisao, ressalta que a complexidade
do espaco em que as decisbes acontecem faz com que estas sejam também
explicadas a partir de interesses da organizacéo, dos agentes, e a partir das relagdes
de poder que ali se estabelecem. Assim os modelos matematicos e racionais passam
a ser criticados. Fundamentado na teoria de Pettigrew (1973), muito do que acontece
na administracdo e consequentemente nas organizacdes € reduzido a aspectos
estruturais, quando deveriam ser, na verdade, aspectos analisados também a luz de
uma perspectiva social, afinal, “as incertezas normalmente ndo sao resolvidas por
célculos probabilisticos dos resultados das alternativas” (SCHWENK, 1984, p.119).
Nas teorias de decisao, existem autores como Miller, Hickson e Wilson (1996) que
representam uma perspectiva que busca harmonizar os aspectos objetivos e os
subjetivos que envolvem a decisdo, permitindo a compreensdo desta enquanto
pratica.

Fundamentados na sociologia bourdieusiana estes modelos de
deciséo, que valorizam tanto os aspectos objetivos quanto 0s subjetivos, podem ser
compreendidos a partir das historias objetivada e incorporada, que compdem o
habitus, este, que por sua vez, compfe a estratégia, conceito da sociologia de
Bourdieu compreendido como margem de improvisagdo do agente. Estes trés
conceitos (histéria, habitus e estratégia) quando juntos, levam ao entendimento de
gue a pratica é possivel. Esta, no entanto, s6 deixa de ser considerada a¢ao para ser
reconhecida pelo campo como pratica, quando aguele que age, neste caso, o decisor,
detém o capital simbolico (BOURDIEU, 1996; 2009).

Ao deter o capital simbdlico, o agente tem suas acles e praticas
legitimadas pelo campo, interpretadas como naturais pelos agentes dominados.
Assim, a ideia de que todas as decisbes de uma organizacdo necessariamente
seguem um exemplo de uma situacdo semelhante anterior, é questionada por

modelos que discutem a subjetividade do agente. Defende-se que devido a posse do
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capital simbdlico e do poder que este o concede, as decisbes podem ser esporadicas,
fluidas e constritas.

O primeiro tipo de deciséo, esporadica, valoriza 0 comportamento do
agente decisor, da abertura as discussées informais, contudo, as informacdes entre
0s que participam do processo sao distribuidas de maneira desigual. As decisdes
caracterizadas como fluidas, por sua vez, opdem-se a anterior, uma vez que as
interacdes entre os agentes envolvidos no processo ocorrem principalmente por meio
de reunides formais. Este modelo, tende a demorar alguns meses para alcangar uma
solugéo, no entanto, nas proporcdes de tempo de uma organizacdo, este espago
temporal pode ser considerado rapido (MILLER; HICKSON; WILSON, 1996).

O terceiro modelo de decisdo mencionado é o constrito, o qual abriga
decisbes que apresentam semelhancas com as duas formas citadas anteriormente,
mas carrega consigo outras particularidades. Neste modelo, as decisdes centram-se
em um problema ou setor, no entanto, para buscar a melhor deciséo, o gestor que
esta a frente do processo busca conhecimento no maior nimero de departamentos
possiveis dentro de uma organizacdo (MILLER; HICKSON; WILSON, 1996). A partir
do que afirma Cui (2016), as decisfes que envolvem profissionais de diferentes
setores e que exercem diferentes funcdes dentro da organizacéo, tendem a ser bem-
sucedidas.

Os trés modelos de decisdes apresentados por Miller, Hickson e
Wilson (1996) rompem com o0s aspectos exclusivamente racionais e objetivos
propostos nos modelos mateméticos. Ao destacar a liberdade concedida ao
comportamento do decisor, e principalmente a interagado deste com outros agentes da
organizacdo como algo relevante, os autores adentram entdo de maneira mais direta,
0s aspectos subjetivos e de poder que envolvem uma deciséo. Ainda que a intengéo
destes modelos seja também buscar decisdes mais viaveis para as necessidades da
organizacdo, 0s agentes responsaveis, e, em alguns casos, 0s que ndo participam
diretamente sdo considerados relevantes. Logo € possivel compreender a relevancia
do contexto, da histéria e da trajetoria da estrutura organizacional e daqueles que a
compdem na construcdo desta pratica social.

Uma vez valorizada as relagbes de interagdo entre os agentes, e
entre estes e a estrutura da organizacdo, a decisdo enquanto uma pratica pode
acontecer de duas formas: por meio de situacdes em que a histéria incorporada, isto

€, a trajetéria e estratégias do decisor assumem-se como relevantes, e
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conseguentemente o capital simbdlico que este detém Ihe concede o poder para tomar
decisfes de maneira centralizadas; e por meio de situacées em que ha interacao entre
diferentes grupos, entre ocupantes de diferentes regides do campo, detentores de
diferentes habitus, capitais, que, neste caso, se mantém unidos pelo principio de
orquestracao dos habitus promovido pela organizacdo, fazendo com que as decisdes
sejam classificadas como descentralizadas. O préximo topico destaca ambas formas

identificadas nesta pesquisa.

2.2.4 Decisao Centralizada e Descentralizada

As decisbes esporadicas, fluidas e constritas apresentadas
anteriormente admitem um posicionamento de valorizacdo da subjetividade presente
nas organizagfes, uma compreensdo da relevancia das historias e trajetérias de
determinados agentes, 0 que permite uma maior interacdo entre estes e a estrutura
organizacional na tomada de decisdo. Para além das caracteristicas sociais, existem
autores que discorrem sobre a importancia de analisar as caracteristicas psicolégicas
e comportamentais do gestor, ou do grupo de pessoas responsaveis pela deciséo,
chamados top management team (TMT) (SHEPHERD; RUDD, 2014).

A decisdo quando nas maos de apenas um agente, ou de um pequeno
grupo de agentes, geralmente da alta gestdo, € classificada como centralizada.
Concentra-se, normalmente, na mao daqueles que pertencem a uma mesma regiao
do campo (BOURDIEU, 2012). Para analisar este processo a partir do agente decisor,
faz-se necessario, porém compreender para além da regido ocupada por ele, e para
além de suas caracteristicas profissionais. Conforme afirmam Wong, Ormiston,
Tetlock (2011, p.1208), “embora o papel da personalidade, dos valores e das
experiéncias dos executivos tenha recebido atencéo na literatura de gerenciamento
estratégico, menos atengao foi dada ao estilo cognitivo dos executivos”. Os aspectos
cognitivos sdo desvelados a partir da compreensédo da maneira como a mente destes
agentes funciona. Fundamentado na sociologia de Bourdieu, esta compreensao
advém do entendimento do habitus do agente decisor, permitindo assim entender
quais as prioridades dadas por ele, qual a ordem dos procedimentos de decisao,
dentre outros fatores que influenciam resultado esperado para a organizagao
(BOURDIEU, 2012).
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Os modelos mentais do decisor, portanto, exercem influéncia nas
escolhas e decisbes estratégicas (CARMELI; TISHLER; EDMONDSON, 2012), ou
seja, as disposicdes incorporadas que permitem a existéncia destes modelos mentais
acumularam-se no decorrer de sua trajetoria pessoal e profissional e explicam grande
parte de suas ac¢des (BOURDIEU, 2012). O nivel de educacdo do decisor, por
exemplo, é um dos aspectos identificados como relevante na construcdo dessa pratica
(SHEPHERD; RUDD, 2014). A partir da sociologia bourdieusiana, o nivel de educacao
do agente estad relacionado ao acesso ao capital cultural, seja ele incorporado,
objetivado ou institucionalizado (BOURDIEU, 2004, 2009, 2012; WONG; ORMISTON,;
TETLOCK, 2011).

Além disso, as relacfes informais estabelecidas nas organizaces, e
com stakeholders, isto €, aqueles que afetam e sédo afetados pelas organizacdes,
também constroem os modelos mentais e o0 agir do decisor. Estas relagées quando
fundamentadas na sociologia bourdieusiana s&o descritas a partir do acesso ao capital
social, explicado como a capacidade do agente em se vincular a determinado grupo.
Os grupos aos quais o decisor pode se afiliar, sejam eles de uma posicao hierarquica
maior ou menor que a sua, exigem adaptacbes e movimentacdo de capitais
especificos. Ao se associar aos grupos da alta gestdo, por exemplo, o decisor
movimenta seus capitais cultural e econbmico, para discutir sobre os mesmos
assuntos e frequentar os mesmos lugares que 0s grupos seletos, por exemplo
(BOURDIEU, 2007, 2012; WONG; ORMISTON; TETLOCK, 2011)

Outro aspecto que exerce influéncia na decisao € o espagco em que 0
decisor esta inserido (WONG; ORMISTON; TETLOCK, 2011). Na sociologia de
Bourdieu estes espacos podem ser explicados como as regides no campo, e se
constituem a partir do interesse, da posse e movimentacao de capitais. Alocados em
diferentes regides de um mesmo recorte do espaco social, os agentes que compdem
uma organizagdo compreendem os cenarios de diferentes formas, isto €, existe uma
di-visdo no campo, duas ou mais formas de enxerga-lo. O poder de definir as fronteiras
destas regides e dividir o campo entre dominantes e dominados é explicado por
Bourdieu como a regere fines, aquele que tem autoridade para tracar estas fronteiras
€ 0 entdo detentor da regere sacra (BOURDIEU, 2012). Quando o decisor apresenta
essas caracteristicas, ele pode ser considerado representante da ortodoxia do campo,
como aquele que dissemina “o ponto de vista dos dominantes, que se apresenta e se

impde como ponto de vista universal” (BOURDIEU, 1996, p. 120).
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Uma vez explicado alguns aspectos relacionados ao decisor que
podem influenciar nas decisdes das organiza¢cdes, Sherpherd e Rudd (2014) explicam
gue as decisfes centralizadas nas maos de apenas um agente ou do TMT acontecem
em cenarios de extrema incerteza ou ameagca a organiza¢do. Wong, Ormiston, Tetlock
(2011) destacam que quando ha a unido entre agentes neste modelo de deciséo isso
acontece mediante a certeza de que todos os integrantes tenham acesso as mesmas
informacbes, compartiihem das mesmas visdes e opinides, evitando possiveis
conflitos, e consequentemente tornando o processo de tomada de decisdo mais agil.

Essa unido entre poucos agentes para a tomada de decisao, ou as
decisfes tomadas por apenas um decisor, representam a concentracdo de poder e o
reconhecimento que estes tém no campo. A existéncia de um elo entre eles é
justificada, normalmente, pelo fato de todos ocuparem uma mesma regido, e
compartilharem capitais e reputacdo semelhantes (BOURDIEU, 2012). Ademais, a
confianca depositada nestes agentes para que eles decidam em cenarios de ameaca
e incerteza, reflete o reconhecimento do poder que estes detém, o que faz com que
eles se caracterizem como dominantes, e de maneira legitima exergam o poder e a
dominacédo simbodlica.

Ao deter os capitais necessarios e consequentemente o poder para
ocupar a posicao de agente decisor, defende-se que estes podem usar sua intuicao
como um artificio favoravel a organizacdo neste momento (SHEPHERD; RUDD,
2014). Ao analisar esta intuicdo a partir da lente da sociologia de Bourdieu, esta é
representada pelo senso de jogo, que é adquirido pela agente a partir de atitudes que
ja foram previamente tomadas ou pautadas situacdes que ja foram vividas em outros
campos e jogos. Afinal, como afirma Bourdieu, o senso que s6 se adquire jogando o
jogo (BOURDIEU, 2004). Em suas palavras o soci6logo esclarece o conceito como
“Produto da experiéncia do jogo, portanto das estruturas objetivas do espaco do jogo,
0 senso do jogo € o que faz com que o jogo tenha um senso subjetivo” (BOURDIEU,
2009, p.108).

Ao falarem sobre deciséo centralizada, Ascigil e Ryan (2001) abordam
o0 poder atribuido aos decisores como uma possivel forma de autoritarismo, e
acreditam que estas podem representar um estado de fragueza organizacional. O fato
de nao haver diferentes visdes, e serem compostas por agentes que ocupam uma
mesma regido do campo, pode caracterizar o campo como um espaco autonomizado.

Na sociologia bourdieusiana um campo autonomizado pode ser explicado como um
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espacgo onde as coisas tendem a permanecer como estdo, onde as forcas contrarias
nao sao suficientemente relevantes a ponto de subverter a realidade estabelecida pelo
grupo dominante, isto €, para promover a diferenciacdo (BOURDIEU, 2012). Uma
situacdo também possivel em um cenario de decisbes centralizadas é o campo
caracterizar-se como arbitrario, isto €, um campo onde tamanho € o poder dos
dominantes que ndo permite que as lutas sequer existam.

Criticos destacam também que a centralizacdo do poder de deciséao
desfavorece a agilidade normalmente exigida, ndo permitindo que nem mesmo por
meio de decisdes racionais e comparativas, um grande levantamento de dados seja
feito. Esta critica, no entanto, aplica-se a outros modelos de decisdo, porquanto
defende-se que quanto maior o dispéndio de esforco, tempo, e recursos financeiros,
mais completas séo as alternativas da decisdo (DHOLAKIA; BAGOZZI, 2002). Desta
maneira, acredita-se na possibilidade de suposi¢coes e generalizagdes equivocadas.

Um outro recurso utilizado nas decisfes centralizadas que € alvo de
critica, sdo as analogias simples a problemas complexos. Isto porque a construcdo de
analogias esta relacionada ao contexto do agente, a regido do campo que este ocupa
€ aos capitais que ele possui, e ndo especificamente ao contexto, historia e trajetoria
da organizagcdo em que ele atua. Ainda que em alguns casos esta atitude facilite a
compreensao de alternativas, simplificando-as em uma decisdo com poucos agentes
gue compartilhem as mesmas opinides, pode vir a reduzir as visdes alternativas dos
fatos (BOURDIEU, 2012; SCHWENK, 1984).

Dentre diversas outras criticas existentes em relacdo a excessiva
centralizacdo do poder nas decisdes, esta também a falta de senso de pertencimento
gue os individuos nao participantes do processo desenvolvem. O senso de nao
pertencer ao campo, a partir de uma leitura bourdieusiana se explica como a auséncia
de reconhecimento do agente enquanto agente do campo por parte daqueles que ja
estdo no campo. O socidlogo esclarece “que n&do se entra nesse circulo magico por
uma deciséo instantanea da vontade, mas somente pelo nascimento ou por um lento
processo de cooptacdo e de iniciagdo que equivale a um segundo nascimento”
(BOURDIEU, 2009, p.111). Neste cenario, existem os agentes que jogam 0 jogo, 0S
gue acreditam jogar 0 jogo, e 0S que estdo no campo, mas nao jogam e por iSso nao
tem o senso de pertencimento ao campo. (BOURDIEU, 2012).

Em um contexto organizacional, o agente que n&do participa da

decisdo pode estar no campo da organizacdo, no entanto, ndo detém capitais
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suficientes para jogar o jogo que ali se estabelece. Wong, Ormiston e Tetlock (2011,
p.1210) explicam que “a centralizacdo pode inibir o senso de propriedade dos
funcionarios, o que pode reduzir seu desejo de se engajar no mercado social
corporativo”. Esta critica € um dos exemplos que encaminham para a explicacédo de
uma alternativa, exemplificada por meio da segunda forma de decisdo apresentada
neste tépico, a decisdo descentralizada.

Independentemente da forma pela qual a decisdo acontece, o
interesse em compreender as disposi¢des incorporadas, a histéria objetivada, e a
trajetoria das organizacbes e dos agentes envolvidos nas decisfes, permanece 0
mesmo para os tedricos do tema. Isto porque a decisdo, seja ela centralizada ou
descentralizada, € compreendida, neste pesquisa, enquanto pratica social
(BOURDIEU, 2004).

No modelo de decisdo descentralizada, o principal objetivo €
promover uma comunicacao vertical na organizacdo para que diferentes niveis
hierarquicos participem da deciséo (CUI, 2016). Ou seja, diferentemente do modelo
centralizado, neste caso existe uma ideia de interacdo entre agentes de regides
diferentes, permitindo que diferentes visdes do campo sejam consideradas na decisao
(BOURDIEU, 2012). A deciséo descentralizada, é pautada entdo na composicao de
times de agentes decisores, que juntos representam uma suposta realidade de
homogeneizacéo.

Ainda que as regides dos agentes que compdem o time decisor sejam
diferentes, existe um habitus orquestrado pela organizacdo, o qual objetiva certas
praticas que conscientemente ndo seriam ajustadas em conjunto (BOURDIEU, 1996,
2009). Isto porque Bourdieu mesmo esclarece que a estrutura organizacional quando
compreendida enquanto “instancia reguladora das praticas” cria “condi¢ées de uma
espécie de orquestracdo imediata do habitus” (BOURDIEU, 1996, p.116). Ainda que
compartilhem este habitus orquestrado como algo unificado, € necessario considerar
gue 0s agentes carregam consigo aspectos que os diferem, dentre eles: suas préprias
disposicdes incorporadas, suas historias, seus capitai etc. Nao obstante, os agentes
decisores precisam estabelecer boa relacdo e comunicagdo com aqueles que ocupam
regides diferentes das suas, afinal, conforme afirma Bourdieu, é por meio de
discussbes competitivas e dialogos criticos, que o saber pode ser acumulado e
controlado (BOURDIEU, 2004; SHEPHERD; RUDD, 2014; WONG; ORMISTON;
TETLOCK, 2011).
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A ideia de ter em um mesmo grupo, agentes com visées que partem
de regides diferentes, discutindo um mesmo tema é considerado ainda que
enriguecedor, um desafio. Wong, Ormiston e Tetlock (2011) afirmam que se houver
integragao entre eles, ou a partir da sociologia bourdieusiana, se estes compartilharem
do habitus orquestrado pela organizacao, a diversidade pode se tornar uma grande
forca na tomada de decisdo (BOURDIEU, 2009). Nas decisfes descentralizadas as
solucBes precisam ser propostas a partir de diferentes perspectivas até que aquela
gue atenda a maior parte dos interesses dos agentes e da organizacdo seja
encontrada. Esse tipo de discussdo acontece entre agentes que tem a capacidade de
interagir e se relacionar com outros agentes e com a estrutura da organizacao. Além

disso, nas decisdes descentralizadas os decisores

[...] provavelmente serdo motivados a coletar informacdes sobre as partes
interessadas com as quais eles interagem porque exercem o poder de
decisdo e podem ver mais diretamente a influéncia de sua coleta de
informacdes sobre as decisbes das partes interessadas (WONG,;

ORMISTON; TETLOCK, 2011, p.1211).

Ainda que a boa integracdo entre 0s agentes pareca apresentar
beneficios na decisdo, Schwenk (1984) esclarece que a existéncia de um time de
decisores que concordam em todos os aspectos pode ser um problema para a
organizacdo. A partir da sociologia de Bourdieu, por sua vez, defende-se que ndo ha
a possibilidade de existir um grupo que concorde em todos os pontos de uma
discusséo, visto que o sociologo defende a ndo existéncia do consenso. Dentre os
agentes de diferentes regides que interagem nas discussdes sobre decistes
importantes, mesmo compartilhando o habitus orquestrado pela organizagéo, sempre
havera um grupo que € dominado e outro que domina (BOURDIEU, 2004). Assim, trés
possiveis contradicbes e dificuldades das decisbes descentralizadas, sao
apresentadas por Lunenburg (2011): a presséo social, a dominagdo da minoria e o
tempo.

Em relagcdo a pressdo social existente nesse tipo de decisao,
Lunenburg (2011) e Schwenk (1984) explicam que néo existe nas decisdes, enquanto
praticas, um pleno consenso entre 0os agentes que compdem o grupo decisor. Assim
atendéncia € a separacao entre dois grupos compostos por agentes com preferéncias
opostas, ou seja, a tendéncia é que as regides que ja existem nas organizacdes
tenham de fato suas fronteiras bem definidas durante a pratica da decisdo, separando

os grupos de forcas e fazendo deles dominantes e dominados (BOURDIEU, 2012).
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Este tipo de situacdo explica também o segundo problema
identificado por Lunenburg (2011) na decisdo descentralizada. A maioria dos grupos
compostos por agentes que tem suas opinides aceitas, sdo 0s que assumem papel
de agentes dominantes no campo da organizacdao. Os agentes dominados, por sua
vez, sdo aqueles naturalmente convencidos pelos dominantes a cederem a opinido
contraria. Este processo de convencimento destaca a detencdo da doxa pelo agente
ou grupo que domina o campo, que quando manifestada por meio da fala “concentra
o capital simbdlico acumulado pelo grupo que Ihe conferiu o mandato e do qual ele é,
por assim dizer, o procurador’ (BOURDIEU, 2008, p.89).

Para que a fala e ac6es dos decisores tenham efeito no campo, elas
precisado ser reconhecidas (BOURDIEU, 2008). O capital simbdlico confere entdo ao
decisor, ou grupo de decisores, um poder de reconhecimento no campo, assim, o
exercicio do poder que advém deste agente ou deste grupo é compreendido como
algo natural. O simbdlico do poder na sociologia bourdieusiana explica que este tipo
de relacdo acontece somente diante do consentimento mutuo, isto é, daquele que
exerce o poder e daquele que sofre.

Neste caso, 0s agentes que estdo campo, mas nao tem capitais para
tomar decisfes, acreditam ter. O poder de tomar as decisGes na organizagao, quanto
0 de apontar quem pode jogar este jogo, por sua vez, esta nas maos dos dominantes
do campo, os detentores do capital simbolico. Logo, uma vez estabelecido o grupo
gue tem o poder de decidir, estes tornam-se capazes de disseminar a doxa, ou seja,
disseminar mensagens objetivas, que como consequéncia sao admitidas como
verdade pelos outros agentes do campo (BOURDIEU, 1996, 2012).

Além dos aspectos relacionados a interagao entre individuos, o tempo
€ caracterizado como um outro fator relevante na decisdo descentralizada. Afinal,
contar com uma grande quantidade de agentes envolvidos, que compreendem o
campo a partir de diferentes regides, e reuni-los para discutir determinado assunto,
pode fazer com que a decisdo se estenda para além do que normalmente seria
necessario em decisdes individuais, ou entre grupos da mesma regido. Este cenario
em que ha diferentes percepcdes e disposicdes incorporadas dos agentes, os debates
geram possiveis discordancias e, portanto, precisam de um maior intervalo de tempo
para se ajustarem (BOURDIEU, 2012; LUNENBURG, 2011).

Neste topico foram apresentadas as duas possiveis formas de

decisdo a partir de uma perspectiva dos decisores. As decisdes que ocorrem de
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maneira centralizada, por um agente decisor ou um grupo de agentes que ocupam a
mesma regido no campo. E as descentralizadas, representadas por grupos de
agentes que ocupam diferentes regibes, mas que em um processo de
homogeneizagcédo podem compartilhar o habitus orquestrado pela organizacdo para as
que mediante discussdes, as decisdes organizacionais sejam tomadas. Ainda que
suas vantagens e desvantagens tenham sido apresentadas, é valido ressaltar que
seria arbitrario definir um desses modelos de decisdo como o correto.

Em uma perspectiva bourdieusiana, o campo, identificado nesta
pesquisa como 0 espago até onde a doxa alcanca, e o habitus, tanto os que séo
orquestrados pela organizagéo e caracterizados como um so6, quanto os dos agentes
decisores, precisam ser compreendidos para que as decisdes enguanto praticas
também o sejam. Desta forma, as decisGes ndo sdo consideradas fixas e imutaveis,
mas sao produtos de uma construcédo que se modifica de acordo com as adaptacdes
estruturais e de acordo com as constru¢cées mentais, historias, habitus e estratégias
dos agentes envolvidos (BOURDIEU, 2004, 2009, 2012).

Quando o contexto do campo em que acontecem as decisbfes é
compreendido a partir da metafora bourdieusiana do jogo, é possivel dizer que, assim
como todo o campo, este abriga relagdes que nao séo neutras. Afinal, em um campo
de forcas, dividido por fronteiras que delimitam diferentes regides, ndo ha o objetivo
de igualdade ou consenso. Desta maneira, esta pesquisa busca compreender a
decisdo como uma pratica que vai além de uma das func¢des objetivas do decisor ou
do time de decisores em prol da organizacdo, mas que representa, de fato, um jogo
de poder. Poder este que que se manifesta antes, durante e depois das praticas
sociais, isto é, na manifestacdo do habitus, na demonstracdo de interesses e na
movimentac¢éo de capitais (BOURDIEU, 2009, 2012).

Diante do interesse da pesquisa em analisar as decisfes,
especificamente as sobre sustentabilidade, em contexto organizacional, o tépico em

sequéncia discorre sobre o tema e o interpreta a luz da sociologia bourdieusiana.
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2.3 ORGANIZACOES E SUSTENTABILIDADE

Este capitulo tem como objetivo apresentar a trajetoria epistemologica
dos conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, e como suas
diferentes abordagens estabelecem relagcdes com as organizagOes a partir de uma
perspectiva ideologica e politica. Dentre os principais temas abordados nesta secao
estdo: a relacdo entre a administracdo, as organizacfes e a crise ambiental; o inicio
das discussdes sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade a nivel global,
em eventos; as aproximacdes e diferencas existentes entre os dois conceitos; as
diversas abordagens a partir das perspectivas de seis diferentes autores ou grupo de
autores; a sustentabilidade para além da perspectiva social, ambiental e econémica,;

e por fim, apresenta-se uma discussao sobre crime ambiental no Brasil.

2.3.1 A Administracdo, as Organizac¢Oes e a Crise Ambiental

Compreender a ciéncia da administracdo representa compreender o
caminho de sua construcdo epistemoldgica. Antes das organizacdes, como se
apresentam atualmente, se assumirem enquanto elementos centrais desta area do
conhecimento, seus primeiros passos estiveram diretamente relacionados as teorias
administrativas, assumindo um carater prescritivo, técnico e industrial. A primeira
grande fase da ciéncia da administracédo foi identificada como uma fase de imposicao
da estrutura de coordenacédo sobre unidades de divisdo do trabalho, pautando-se na
autoridade racional-legal. A segunda fase, por sua vez, representou uma tentativa de
alinhamento dos aspectos tecnicistas da industria aos principios naturalista e
evolucionistas, pautando-se na suposta valoriza¢édo do individuo. Ambas, no entanto,
caracterizaram a fase técnica da administracdo, isto &, representaram as teorias
administrativas (REED, 2007).

Posteriormente, a administragcdo enquanto ciéncia passou por um
periodo marcado pela necessidade de enfrentar movimentos ciclicos dentro do
contexto socioecondmico, politico e ideolégico dos quais as organizacbes faziam
parte. Definindo assim esta etapa teérica como uma transi¢ao entre as caracteristicas
exclusivamente administrativas e as caracteristicas com mais apelo organizacional,
esta ciéncia comecou a direcionar sua atencdo para além das fronteiras da

organizacao em si. Isto se deu a partir do momento em que as relacdes estabelecidas
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entre individuos, dentro e fora do contexto organizacional, se fundamentaram em
aspectos sociolégicos que as apresentavam como relacdes pautadas no poder. Além
disso, a producéo de conhecimento que reproduz a estrutura organizacional também
passou a se assumir como relevante na ciéncia da administracdo, bem como o0s
olhares que se voltaram a distribuicdo institucionalizada de forcas econémicas,
politicas e culturais (REED, 2007).

Compreende-se assim, de maneira sintetizada o caminho para que as
organizagfes sejam entendidas a partir da relacéo entre elas, o individuo, a sociedade
e posteriormente, o ambiente. Uma vez que o proprio significado de organizagao
representa a acdo de organizar, percebe-se que a relacdo estabelecida entre o
individuo, em sua plenitude maxima de acédo, estd na agéncia, e a organizacdo, em
sua plenitude maxima de organizar, esta na estrutura. Desta maneira, estabelece-se
uma relacdo dialética de interdependéncia (EMIRBAYER; JOHNSON, 2008;
SWARTZ, 2008; VAUGHAN, 2008), e as organizacOes passam a ser compreendidas
enguanto sistemas multidimensionais.

Esta multidimensionalidade esta vinculada a relacdo estabelecida
entre a estrutura da organizagao e os agentes. Alves (2004, p.73) explica ambos, os
agentes e a estrutura, como “dimensdes estreitamente articuladas e reciprocamente
condicionantes”. Assim, ainda que a estrutura da organizacdo detenha a capacidade
de objetivar a acédo, esta também é considerada como um dos elementos na
construcdo da pratica do agente neste espaco (BOURDIEU, 2004). Contudo, além da
historia objetiva que compde um campo, existe também a histéria incorporada, isto é,
0 agente é capaz de construir praticas sociais em estruturas objetivas por ser detentor
de uma histdria, de um habitus e de estratégias (BOURDIEU, 2009).

A necessidade de duas categorias historicas para a construcdo da
pratica, revela em partes o porqué as organiza¢des podem ser consideradas objetos
de complexo entendimento. Esta complexidade fundamenta-se no conceito de
habitus, que na sociologia bourdieusiana é explicado como uma disposicao
incorporada, resultado de lutas histéricas. As lutas acontecem em campos nos quais
0s agentes ocupam diferentes regides e compreendem os fenbmenos a partir de
visdes divergentes (BOURDIEU, 2012). O fato de diversos agentes comporem uma
organizacéao faz com que os habitus de cada um deles seja orquestrado pela estrutura

que estes compdem.
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Entende-se a partir destes pressupostos que as organizacgoes,
guando analisadas, podem ser compreendidas entdo a partir de um caleidoscopio
tedrico (MARSDEN; TOWLEY, 2001), devido sua multidimensionalidade e
complexidade. Barley e Kunda (1992) entendem que as organizagbes s&o
classificadas como sistemas de analise, dado que devem construir socialmente seu
significado. Uma vez que as organizacdes tém seu significado socialmente construido,
presume-se que seu posicionamento seja favoravel a sociedade e ao individuo que o
fazem. Contudo, suposi¢cées como estas tém sido questionadas, e tornaram-se pauta
de discussdes nos estudos organizacionais. Considerando que o desenvolvimento
das organizacfes se deu concomitantemente ao crescimento do sistema capitalista,
compreende-se que, como consequéncia, as organizacdes assumiram papel de
grande relevancia nas discussdes acerca do agravamento da crise ambiental.

Esta crise pode ser interpretada a partir de uma perspectiva
estruturalista ou construtivista. Em relacdo ao aspecto estruturalista é interpretada
como um fendmeno que existe e precisa ser administrado (MEBRATU, 1998). Em
relagdo a perspectiva construtivista, por sua vez, a crise ambiental € compreendida
como “uma patologia social definida e contextualizada pelos seres humanos inseridos
em diferentes comunidades” (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2011, p.232). A partir de
um olhar a luz da sociologia bourdieusiana, entre essas duas definicbes ndo existe
uma que seja correta e outra incorreta, mas o entendimento acerca da crise ambiental
deve compreender tanto 0s aspectos objetivos quanto subjetivos. A0 mesmo tempo
que este conceito pode ser compreendido enquanto um fendmeno carregado de
histérias objetivas, também pode ser compreendido a partir das histéricas
incorporadas pelos agentes, de seus habitus (BOURDIEU, 2004, 2012).

Os agentes apontados como responsaveis pela crise ambiental sédo
normalmente as organizagdes. Ainda que estas sejam consideradas condi¢cdes sine
gua non para o acontecimento e para as discussdes sobre o assunto, estas precisam
ser analisadas de forma substancial. A crise ambiental, muito antes de ser
compreendida a nivel empirico e/ou organizacional, deve ser interpretada como uma
crise de nivel ontolégico e epistemoldgico, uma vez que promove conflitos ao afirmar
a necessidade de analise a partir de aspectos objetivos e subjetivos (BALBINOT;
BORIM-DE-SOUZA, 2012). Ha pensadores que afirmam ser a ciéncia uma das
grandes impulsionadoras da crise ambiental por dividi-la em pensamentos holisticos

ou reducionistas, contudo, aquilo que se pretende incentivar é a interacao entre as
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partes e o todo do objeto analisado (MEBRATU, 1998; MUNCK; BORIM-DE-SOUZA,
2009). A crise ambiental ndo deve entdo ser reduzida a relacdo entre o homem e o
universo natural, afinal, esta caracteristica representaria apenas uma crise ecolégica.
A crise ambiental, envolve, além dos aspectos ecologicos, aspectos sociais,
econdmicos, politicos, culturais e ideolégicos (MEBRATU, 1998; O'CONNOR, 2000).

Mesmo em meio a estas classificacdes, faz-se necessario retornar a
histéria das discussdes para compreender que as primeiras preocupacdes acerca da
crise ambiental eram associadas apenas a escassez de recursos. Estes que vinham
sendo explorados séculos antes de um "boom" industrial. Alguns registros de Platao
destacam a agressao a natureza e desgaste do solo no ano 111 a.C. No século XIllI,
por sua vez, sabe-se que a madeira foi extremamente explorada na Europa para a
expansao da area urbana. No século XV a Inglaterra representou o pais com ar mais
poluido da Europa. J& no século XVII especialistas alertavam que a populacéo sofreria
uma crise de escassez (LEFF, 2010; LENZI, 2006; PELICIONI, 2014).

Geradores de um efeito reverso, estes relatos acabaram por fortalecer
0s aspectos econdmicos, considerando que, acreditava-se ser a precificacdo dos
recursos naturais uma forma eficiente de controle da exploracdo desenfreada
(FOLADORI, 2001). A perpetuacado deste tipo de pensamento refletiu o cenério do
periodo em que houve alto desenvolvimento tecnoldgico e industrial, no qual os
principios de uma economia neoclassica permeavam a sociedade, fazendo das
organizacdes objetos a servico do mercado que contavam com uma interferéncia
limitada do Estado (FOLADORI, 2001; REED, 2007).

Os interesses em acumular bens e produzir mais para geracoes
futuras, que o pensamento positivista disseminava, superavam qualquer tipo de
preocupacdo com a escassez de recursos (DURKHEIM, 2016). No entanto, as
externalidades negativas que aconteceram no ambiente n&do foram/sédo passiveis de
corregcédo em sua totalidade pelo mercado ou pelo Estado, uma vez que a capacidade
de carga e ciclos da natureza e da economia sao diferentes (FOLADORI, 2001).
Apesar de alguns pensadores afirmarem com propriedade, como fez Foladori (2001),
a incompatibilidade entre os aspectos naturais e os econémicos, a partir das décadas
de 60 e 70, a crise ambiental foi pautada em muitas discussdes que buscavam alinhar
0 crescimento econdmico ao desenvolvimento saudavel da sociedade e do planeta.

Mais adiante, este desenvolvimento foi nomeado de sustentavel.
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A percepcao de que os riscos advindos da superexploracdo de
recursos, e consequentemente da superproducdo industrial, impactam ndo mais
apenas o ambiente natural e a populacdo que vive no local onde os riscos séo
produzidos, os riscos gerados passam a ser também globais. Entretanto, destaca-se
gue ndo ha igualdade nas possibilidades de superacdo dos riscos e crises. Isto
porque, 0s paises desenvolvidos, ou paises do norte, sdo, normalmente, aqueles
detém maior capital econémico e tecnoldgico para lidar com os problemas. Os paises
do sul, ou em desenvolvimento, no entanto, por terem a exploragéo natural e social
como uma das principais formas de se desenvolver economicamente, e por nao terem
condicbes de lidar com as externalidades que este tipo de exploragcdo geram,
provocam no restante do mundo a associacdo entre a destruicdo ambiental e a
pobreza (O'CONNOR, 2000; BANERJEE, 2003).

Desta forma, as discussdes e propostas sobre o desenvolvimento
sustentavel tomam dois diferentes caminhos: o primeiro deles, diz respeito aos
individuos, que normalmente pautados em interesses politicos e econdmicos, fazem
dos riscos novas oportunidades de negocios (CASTRO, 2004); o segundo olhar, por
sua vez, permite que as discussOes sobre o0s riscos gerados pela exploracdo de
recursos e producgdo industrial acontecam em nivel global e em ambito politico, a
busca de propostas solucionadoras para os problemas enfrentados (MEBRATU,
1998). Estas discussdes ficaram entdo registradas por meio dos eventos sobre

desenvolvimento sustentavel.

2.3.2 Eventos Sobre Sustentabilidade

O desenvolvimento sustentavel quando discutido a nivel global
envolve principalmente os interesses das grandes organizacfes, e dos paises
desenvolvidos. Estes interesses estdo relacionados a tentativa de dominacdo dos
recursos naturais e sociais por meio de propostas que, a partir do que estes afirmam,
alinham os objetivos dos donos de industrias, que buscam o lucro, e daqueles que
lutam contra poluicdo. Assim, ser favoravel aos aspectos sustentéaveis € considerado
lucrativo (LELE, 1991). As discussées de nivel global, portanto, ndo se pautam em um
conceito estatico do desenvolvimento sustentavel, isto porque, a sociedade e os

individuos, tendem a modificar suas formas de compreender o assunto conforme os
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eventos ocorrem. Além disso, os contextos se modificam, ou seja, a realidade é
passivel de mudancas a partir da histéria reificada e das diferentes historias
incorporadas que abriga. Ademais, as mudancas também acontecem a partir dos
interesses das grandes organizacdes e do Estado (BOURDIEU, 2009, 2012). Para
compreender ndo apenas a discussao sobre a sustentabilidade a nivel global, mas o
contexto em que estas discussfes aconteceram, Mebratu (1998) propde a seguinte
divisdo cronoldgica: sociedade pré Estocolmo, de Estocolmo ao World Commission
on Environment and Development (WCED), e p6s WCED.

A primeira fase, pré Estocolmo, refere-se ao periodo em que explorar
0S recursos naturais foi considerado uma acao positiva, principalmente pelo fato de
gue se defendia a necessidade de uma nova forma de organizar a sociedade, pautada
em principios cientificos-industriais de produtividade e crescimento econdmico. Ainda
gue a lgreja, neste periodo, ndo fosse mais considerada a instituicdo mentora da
sociedade, esta demonstrava seu apoio a ideia de que a natureza deveria servir 0
homem (MEBRATU, 1998; ARON, 2008). Contudo, esta fase é representada também
por cientistas e economistas, como Malthus que alertavam sobre a crise prevista a
partir do crescimento econdmico desenfreado (MEBRATU, 1998). Uma vez
associados aos aspectos tecnoldgicos e sociais, as discussfes sobre um possivel
futuro melhor foram incentivadas.

Iniciou-se entdo, a segunda fase, marcada pela conferéncia de
Estocolmo. Conferéncia esta que foi organizada pelas Na¢gdes Unidas, agrupando em
um soO lugar representantes de mais de 113 paises, além de organiza¢des ndo
governamentais, que juntas reconheceram a necessidade de mudanca do
desenvolvimento econdémico. A reunido deste grande numero de representantes,
permitiu o reconhecimento das disparidades entre os paises desenvolvidos e aqueles
em desenvolvimento (MEBRATU, 1998). Esta comparacao fez com que os problemas
ambientais fossem classificados a partir de trés niveis: micro, meso e macro.

Macro sendo os problemas causados e causadores de riscos globais,
sendo o0 aquecimento do planeta um exemplo. Esta caracterizacdo e da pelo fato de
o fenbmeno afetar, ainda que de maneiras diferentes, todos os individuos, e
consequentemente, demandar mudanca no comportamento de toda a populacdo
mundial. Os problemas de ordem meso, por sua vez, sdo aqueles que, em alguns
casos, sdo compartilhados entre paises diferentes, porém de regides proximas, sendo

a chuva acida causada pela industrializacdo, um exemplo. Os problemas de ordem
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micro, podem ser representados como agueles que diferem de um pais para o outro,
e exigem, portanto, mudancas pontuais de acordo com as condicdes econémicas,
sociais e culturais de cada um. A partir desta definicdo e de outras discussoes, a
conferéncia compreendeu que, por meio de uma maior igualdade, isto €, reducéo da
pobreza, o ambiente natural e os recursos poderiam manter-se mais conservados,
reduzindo assim o0s problemas ambientais e riscos que vinham sendo gerados
(DOVERS, 1997; MEBRATU, 1998).

O encontro do WCED, foi o principio do desenvolvimento do Relatorio
de Brundtland, ou também conhecido como Our Common Future, em 1983. Este
relatério foi o primeiro momento em que se buscou, de fato, um significado para o
termo 'desenvolvimento sustentavel'. Algumas décadas depois, as definicdes
construidas foram muitas, contudo, a ideia de responder as necessidades da
populacdo atual prevaleceram (DOVERS, 1997; MEBRATU, 1998). As formas de
alcancar as solucdes para as crises discutidas nesse encontro, se deram por meio de
uma postura tecnocéntrica dos paises e das organizacdes (GLADWIN; KENNELLY;
KRAUSE, 1995). Esta postura representou uma tendéncia em defender a existéncia
de recursos substitutos, valorizando o surgimento de tecnologias ecoeficientes, e
compreendendo, portanto, o crescimento econdémico como a principal solucéo.

Apés este periodo, atinge-se a terceira fase nas discussfes sobre
desenvolvimento sustentavel, esta € nomeada como Pés WCED (MEBRATU, 1998).
Nesta etapa, aproximadamente na década de 90, um outro evento € destacado: a
Conferéncia Rio 92, esta que, sendo um evento de nivel global, reuniu diversos lideres
de Estado e gestores de grandes organizacles, e exigiu de seus participantes a
apresentacdo de propostas sobre o desenvolvimento sustentavel (BALBINOT,;
BORIM-DE-SOUZA, 2012). Este periodo foi caracterizado como uma fase na qual
havia consciéncia das fragilidades que deveriam ser superadas por meio do
desenvolvimento sustentavel. Um dos destaques da Conferéncia Rio 92 foi o fato que
foram percebidas maiores contribuicdes sociais e institucionais quando comparadas
ao apoio que deveria ser oferecido por governos.

Apos a Conferéncia Rio 92, outros marcos e eventos de nivel global
foram e s&o organizados com o objetivo de discutir novas demandas ou demandas
antigas que ainda ndo foram solucionadas. O Protocolo de Kyoto, a Conferéncia de
Copenhagen, a Conferéncia Rio + 10 e Rio + 20 sao alguns exemplos. O protocolo de

Kyoto foi um acordo relacionado a Convencao do Quadro das Nac¢des Unidas sobre
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Mudancga do Clima, adotado em Kyoto no Japdo em 1997, no entanto, s6 comegou a
vigorar no ano de 2005. Este acordo propds uma estabilizacdo das emissfes de gases
poluidores da atmosfera, e afirmou que os paises desenvolvidos sdo 0s responsaveis
pela maioria de emissdo desses gases. Desta forma, a partir das especificacdes
elaboradas em suas regras, o protocolo coloca sobre esses paises maior carga sob a
responsabilidade de mudanca (KYOTO PROTOCOL, 2008).

A conferéncia de Copenhagen foi um evento também relacionado a
Convencao do Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanca do Clima que aconteceu
em 2009, em Copenhagen, na Dinamarca. Este foi caracterizado como um dos
maiores encontros sobre o tema em termos de representacao politica. Mais 40.000
pessoas participaram, dentre eles 115 lideres de paises, representantes de
organizacfes governamentais e ndo governamentais, organizacdes religiosas, midias
dentre outros grupos. No acordo que foi resultado da convencdo, as medidas de
reducdo de emissdo de carbono foram consideradas mais rigidas, contudo, as
propostas referiam-se a medidas de longo prazo, sem indicacdes de como as realizar
na pratica. Aléem disso, os paises desenvolvidos foram direcionados a pagar pelas
acOes de reducdo de emissdo dos gases do efeito estufa que fossem tomadas nos
paises em desenvolvimento (COPENHAGEN ACCORD, 2009).

A Conferéncia Rio + 10, aconteceu no Rio de Janeiro, Brasil, em 2002,
e apresentou 0s seguintes temas como centrais para discussdo: erradicacdo da
pobreza; protecdo e manejo dos recursos naturais; globalizacdo aliada ao
desenvolvimento sustentavel; salde aliada ao desenvolvimento sustentavel; atencéo
aos paises insulares e Africa; mudanca nos padrdes insustentaveis de producéo e
consumo. Dez anos depois, na Conferéncia Rio + 20, os principais temas de discussao
foram divididos em trés areas: social, que abrangeu assuntos como fome, costumes
locais, igualdade, integracéo, e incentivou os Estados assumirem posigao de lideranga
para o alcance destas metas; abordou-se também os aspectos econdémicos ao discutir
sobre a pobreza, o consumo, a producdo, e a economia verde; e no que diz respeito
ao aspecto ambiental foi discutido a preservacéo, a transparéncia de informacdes e o
uso de tecnologia como forma de auxilio (WORLD SUMMIT ON SUSTAINABLE
DEVELOPMENT, 2002; RELATORIO RIO + 20, 2012).

Ao comparar as propostas de discussbes e as metas das duas

ultimas conferéncias mencionadas, percebe-se que poucos progressos foram

alcangados em um periodo de dez anos. Os discursos foram construidos nos
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relatérios com o propadsito de reforgar e reafirmar objetivos previamente estabelecidos.
Caso as metas da primeira conferéncia fossem alcancadas, seria possivel encontrar
propostas de novas discussfes e novas metas na conferéncia seguinte (WORLD
SUMMIT ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT, 2002; RELATORIO RIO + 20, 2012).
Os relatorios, no entanto, permitem algumas interpretacdes: pouco pode ter sido feito
na pratica para buscar solucdes; as crises em pauta nas conferéncias pelo
desenvolvimento sustentavel assumem um carater de gravidade maior que o
esperado; ou, talvez, haja a possibilidade de que as duas razbes anteriores unidas,
justifiquem a repeticdo de metas e objetivos das conferéncias de desenvolvimento
sustentavel.

Subestimar as patologias sociais, bem como os desastres ambientais
enfrentados pela sociedade, significa subestimar os riscos que vém sendo produzidos
(BECK, 2010). Logo, a economia verde, e o uso de tecnologia nas organizagdes
acabam sendo pautadas como solucdes ideais e suficientes. No entanto, ainda que o
Estado e as organizacdes sejam detentores do poder que permite superar ou
amenizar os problemas enfrentados, estes sdo também responsaveis por grande
parte da geracdo dos mesmos (LELE, 1991). Compreende-se assim que as
discussbes sobre o desenvolvimento sustentavel que acontecem em eventos, sejam
eles a nivel global ou local, demandam propostas que vao além dos aspectos
econdmicos como principios solucionadores, mas ha a necessidade de estes estarem
alinhados aos aspectos sociais e ambientais, sem se sobrepor. Logo, esta pesquisa
propde também a discussdo sobre as diferencas entre os termos desenvolvimento

sustentavel e sustentabilidade.

2.3.3 Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade

A ocorréncia dos eventos que propuseram discussdes acerca das
crises ambientais enfrentadas, desenvolveram propostas de um desenvolvimento
sustentavel para a sociedade. No entanto, Lélé (1991) afirma que ainda que o termo
tenha sido muito usado, pouco sobre ele foi explicado. Diversas definicdes podem ser
encontradas em relatorios de conferéncias, acordos e artigos cientificos, contudo, no
decorrer dos anos as definicdes foram incrementadas e passaram por pequenas

modificacdes. Uma das primeiras relacfes atribuidas ao desenvolvimento sustentavel
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foi a do termo com a ideia de processo, ou como um caminho em direcdo a
sustentabilidade (FEIL; SCHREIBER, 2017).

O termo sustentavel, ndo aliado ao termo desenvolvimento, surgiu
muito antes das discussdes de eventos globais. Originério da lingua alema, no século
XVIII devido a escassez de recursos, a palavras buscou a unido de discussodes
ecologicas, econbmicas e sociais. Pelo fato da palavra ‘sustentavel ser usada em
diversas ciéncias, como a biologia, ecologia, economia e sociologia, por exemplo, foi
e ainda é considerado um termo plausivel de assumir significados vagos, polissémicos
e confusos (FEIL; SCHREIBER, 2017).

Consequentemente os termos derivados dele, como desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade, podem ser também interpretados desta maneira. Ainda
gue desenvolvimento sustentdvel e sustentabilidade apresentem algumas
semelhangas, nao significam as mesmas coisas. Munck e Borim-de-Souza (2011)
atribuem a partir da estrutura semantica um possivel significado ao termo

desenvolvimento sustentavel:

[...] a soma das palavras sustentar (conservar ou prorrogar) e desenvolver
(partir de resultados anteriores ou transformar o uso de algo) formam a
expressao “desenvolvimento sustentavel” (manter os resultados passados ou
transformar o uso dos recursos) (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2011, p.219).

O que os autores afirmam permite a compreensdao do
desenvolvimento sustentavel de duas diferentes formas: a partir do status quo, ou
Seja, cOmo um processo que visa a continuidade do desenvolvimento; e a partir de
modificacdes na forma com que 0s recursos sado usados, isto €, como um objetivo de
suprir apenas as necessidades béasicas. Independente das interpretacdes do termo, o
desenvolvimento sustentavel é considerado como conjunto de processos integrativos
gue propde a existéncia de harmonia do sistema a longo prazo (MUNCK; BORIM-DE-
SOUZA, 2009).

Sustentabilidade, por sua vez, é um termo que deriva do latim
sustinere e propde que as melhorias sejam alcancadas por meio da capacidade de
manter as coisas em um estado continuo (GABLER, 2015). Nesta perspectiva de
continuidade, a sustentabilidade busca ser alcancada a partir de agdes objetivas que
constituem o desenvolvimento sustentavel (BORIM-DE-SOUZA et al., 2015).
Ademais, a partir do que afirmam Balbinot e Borim-de-Souza (2012, p. 162), a
sustentabilidade pode ser compreendida também como um termo relevante aos

aspectos ambientais, no qual “os critérios econdmicos, sociais e culturais passaram a
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ser considerados gradualmente”. Uma vez explicados os significados dos dois termos
de maneira separada, suas diferencas sao evidenciadas novamente por Munck e

Borim-de-Souza (2009, p.193) pautados na teoria de Jiménez-Herrero (2000):

[...] a sustentabilidade, entdo, pode ser considerada a ideia central do
desenvolvimento sustentavel, uma vez que a origem, 0s espagos, 0s periodos
e 0s contextos de um determinado sistema se integram para um processo
continuo de desenvolvimento.

Sendo assim, nesta pesquisa, compreende-se o0 desenvolvimento
sustentavel como processo e a sustentabilidade como a¢des objetivas em meio a esse
processo. Quando interpretados a partir do contexto das organizagdes, 0S termos
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel sdo respectivamente associados a
acbes normalmente relacionadas a questbes econ6micas. Borim-de-Souza et al.,
(2015, p.203) explicam esta informacdo quando dizem que o desenvolvimento

sustentavel

[...] representa e resume a necessidade de mudancas criticas que ainda sao
promovidas e defendidas por uma légica econémica que privilegia os desejos
do mercado e que se estende através da ideia equivocada de equacionar a
expressdo em discusséo a um crescimento econdmico global e ininterrupto.

Ainda que as ldgicas do mercado sejam privilegiadas no que diz
respeito ao desenvolvimento sustentavel em contexto organizacional, Lélé (1991)
afirma que grande forca deste termo esta também na tentativa de unido dos interesses
das industrias, que buscam o lucro, do trabalhador, que busca condi¢cdes justas de
trabalho, e daqueles que lutam contra a destruicdo do ambiente natural. No que se
refere a priorizacdo dos aspectos econbmicos quando relacionado ao termo da
sustentabilidade no contexto organizacional, Winn e Pogutz (2013, p.206) destacam
gue os assuntos sobre preservacdo ambiental também permaneceram em uma regiao
periférica quando comparados “as principais estratégias de negdécios e decisées de
investimento conduzidas pelos departamentos de sustentabilidade e ambientais
corporativos das empresas”.

Ainda que ndo tenham o0s mesmos significados, tanto o
desenvolvimento sustentavel quanto a sustentabilidade, sdo temas que assumem
uma postura de defesa dos aspectos ambientais e das légicas econdmicas do
mercado. Assim caminhando em direcdo a busca do cumprimento do objetivo geral
desta pesquisa, as diversas formas com que a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel sdo entendidos a partir das diferencas tedricas apresentadas no proximo

topico.
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2.3.4 Um Caleidoscopio Teorico: sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

Com o intuito de contribuir para as discussdes sobre sustentabilidade
e desenvolvimento sustentavel, alguns teéricos buscaram propor alternativas que néo
supervalorizem o homem ou a natureza, nem td0 pouco a economia, mas
apresentaram caminhos que levam a um desenvolvimento equilibrado, apontando
opinides extremas e amenas sobre os assuntos. Dentre autores que s&o referéncia
nestes modelos de discussfes sobre desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade
tem-se nesta pesquisa: Lélé (1991); Gladwin, Kennelly e Krause (1995); Pierri (2001);
Castro (2004); Hopwood, Mellor e O’Brien (2005); e Milne, Kearins e Walton (2006).
Estes pensadores, normalmente, apresentam em suas obras trés vertentes do
assunto por eles abordado, sustentabilidade ou desenvolvimento sustentavel, duas
geralmente caracterizadas como mais radicais, e uma que, por ser considerada "soft",
gue tende ser passivel de aplicacdo e geradora de beneficio para o cenario social,
natural, econémico e inclusive organizacional.

Nas teorias de Gladwin, Kennelly e Krause (1995) os autores
compreendem e discorrem sobre o desenvolvimento sustentavel como um paradigma,
a partir disso, estabelecem as relacbes entre organizacfes e sustentabilidade
fundamentadas em trés lentes principais: tecnocéntrico, ecocéntrico e sustaincentric.

O primeiro, tecnocéntrico, pauta-se nos principios mais primitivos do
desenvolvimento sustentavel, baseando-se na ideia de que a exploragdo deve ser
legitimada, e que o mundo pode ser precificado e objetificado. O paradigma
ecocéntrico por sua vez, apresenta-se de maneira oposta ao primeiro, rejeitando a
ideia de que o homem pode dominar a natureza, uma vez que este é considerado
parte integrante dela, e afirmando inclusive que a ordem econdmica provoca a
desordem ecolégica. O terceiro e ultimo paradigma proposto pelos autores, o
sustaincentric, tem como objetivo agrupar as questdes ambientais e sociais, as
econdmicas, afirmando que estas sao interdependentes. Com isso, € considerado o
paradigma mais plausivel no cenario de discussdes organizacionais atual, uma vez
gue garante a possibilidade de uma economia préspera e uma ecologia saudavel.

N&o diferente, Hopwood, Mellor e O’Brien (2005) também mapeiam e

classificam as diferentes tendéncias do pensamento sobre o desenvolvimento
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sustentavel. Conflitando aspectos socioecondmicos e socioambientais, 0s autores
identificam trés posicionamentos principais da sociedade ao lidar com as discussfes
sobre o desenvolvimento sustentavel: status quo, reformistas, e, transformistas.

O primeiro grupo, do status quo, como o proprio nome define, é
representado por aqueles que se sentem confortaveis com a maneira que o mundo
estd, isto €, acreditam que o crescimento econdémico deve continuar pois sé assim
havera condicao de superar os problemas ambientais. Além disso, este grupo apoia
uma sustentabilidade fraca, e defendem também a ndo alteracdo das relacdes de
poder e estruturas formais, mantendo os empresarios e governantes a frente nas
decis@es relacionadas a sustentabilidade (HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN 2005).

Com um pensamento um pouco Menos restrito aos aspectos
econdmicos, esta o grupo dos reformistas. Segundo Hopwood, Mellor e O’Brien (2005)
esse grupo tem como foco a mudanca de habito, como, por exemplo, a mudanca do
tipo de recurso utilizado nos processos produtivos. Diferenciam-se do primeiro grupo
ao colocar no governo e nas empresas a culpa pelos problemas ambientais.
Assemelham-se, porém, ao primeiro grupo, quando enxergam a tecnologia como
possibilidade viadvel para proteger o meio ambiente. Ainda assim, segundo o0s
reformistas, o que € possivel de ser visualizado, sdo os problemas, ndo o colapso.
Desta forma esse grupo defende que as mudancas podem ocorrer maneira gradual,
afinal, o ambiente ndo € considerado totalmente limitado. Este grupo, considera
também possivel uma convivéncia amigavel entre capitalismo e protecdo ambiental,
tornando o uso de novos recursos, inclusive, em um novo nicho de mercado.

Por fim, o terceiro grupo apresenta o posicionamento mais radical
guando comparado aos dois apresentados anteriormente, este é o grupo dos
transformistas. A partir de Hopwood, Mellor e O’'Brien (2005), os representantes deste
grupo defendem uma mudanca imediata na relagdo entre homem e natureza. Os
transformistas acreditam que o planeta seguiria um ciclo perfeito se ndo houvesse
interferéncia humana, portanto, seria ideal que o homem retornasse a uma forma de
vida mais simples e explorasse menos. A solucdo ideal e de maior amplitude seria
uma reforma no sistema econémico mundial, fazendo assim com que nao houvesse
uma maioria explorada por uma minoria.

Castro (2004), por sua vez, assume um posicionamento um pouco

mais critico em relacéo ao desenvolvimento sustentavel, e buscando apresentar seu
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ponto de vista sobre 0 assunto, explica sua teoria fundamentando-a em trés grupos:
0S economistas ambientais, 0s criticos pos-estruturalistas, e os marxistas ambientais.

O primeiro deles, os economistas ambientais, representam o0 grupo
gue questiona a real existéncia da crise ambiental e duvidam da possibilidade de um
colapso. Este grupo compreende que as puni¢des financeiras sao uma forma eficiente
de promover um desenvolvimento mais sustentavel. O segundo posicionamento
apresentado refere-se aos criticos pos-estruturalistas do desenvolvimento,
representando um grupo que afirma que o desenvolvimento sustentavel € um discurso
gue obijetifica ndo s6 a natureza, mas também o homem. Defende-se neste caso que
a ideia de desenvolvimento sustentavel sobrepde aspectos culturais com a forca do
sistema capitalista. O terceiro posicionamento, por fim, refere-se aos marxistas
ambientais e, a partir do que diz Castro (2004), esse grupo defende que nem sempre
a tecnologia estd a favor do homem, e que em muitos momentos o incentivo ao
capitalismo néo representa o interesse em um desenvolvimento sustentavel, mas sim
no lucro.

Contrapondo alguns aspectos abordados nos posicionamentos
discorridos em sua prépria teoria, Castro (2004) defende que a ideia de conservar 0s
recursos para geracdes futuras nada mais € do que prorrogar a possibilidade de
exploracdo de recursos e consequentemente de alcancar o lucro pelo maior periodo
possivel. Uma vez identificada a semelhanca do pensamento de Castro (2004) com
alguns principios marxistas, o autor defende também as ideias de condi¢cbes
democréticas, justica e sustentabilidade social para se alcangar o desenvolvimento
sustentavel.

Pierri (2001), seguiu o0 mesmo padréo tedrico apresentados até entédo
e discorreu sobre trés correntes para a compreensao do desenvolvimento sustentavel:
o0 ambientalismo moderado, o ecodesenvolvimento e o conservacionismo.

A partir do que diz a teoria da autora, os defensores do ambientalismo
moderado, caracterizam-se como 0s aqueles gue assumem um posicionamento "soft"
e alternativo, pelo fato de acreditarem que crescer economicamente e superar a
pobreza é a solucao perfeita para os problemas ambientais identificados anos depois
desse "boom" industrial. Posicionando-se de acordo com a ideia de crescimento, 0s
agentes que compdem o grupo do ecodesenvolvimento, mostram-se incentivadores

do crescimento populacional, contudo ndo com um fim econémico, como 0 grupo



113

anterior. A intengdo, neste caso, é fortalecer agées comunitarias para potencializar a
capacidade ecologica de cada regiao (nivel micro) (PIERRI, 2001).

Os conservacionistas, por sua vez, apresentam-se como totalmente
contrarios aos posicionamentos expostos nos dois grupos anteriores, uma vez que se
baseiam em aspectos da economia classica. Isto é, o grupo enxerga o controle
populacional como uma forma de controlar problemas. Segundo estes, as catastrofes
ambientais geradas pelo excesso de industrializacdo séo consideradas possibilidades
reais, e, portanto, economia e ecologia, sociedade e natureza, crescimento e
conservagao sdo assuntos completamente opostos (PIERRI, 2001).

Mais voltado as explicacfes acerca da sustentabilidade, Lélé (1991)
€ outro exemplo de autor que apresentou trés possiveis formas de abordar o assunto
em discussdo: a partir da interpretacao literal, ecoldgica e social.

A primeira forma de interpretacdo da sustentabilidade para Lélé
(1991), a literal, € relatada em sua teoria a partir da capacidade de sustentar nada.
Esta expressdo destaca o interesse que 0s representantes deste grupo tém em
manter as coisas no estado em que estdo, ou em certos casos incentivar o que o autor
chama de crescimento sustentavel. O segundo grupo, que corresponde a
interpretacdo ecologica da sustentabilidade, € normalmente representado por
bidlogos e cientistas fisicos. Uma vez que estes profissionais sdo considerados
capazes de definir as oportunidades e limitagbes que a natureza apresenta em relacéo
as atividades humanas, este grupo defende que os aspectos sociais impactam na
sustentabilidade ecoldgica. A terceira forma de interpretacdo da sustentabilidade
discorrida por Lélé (1991) é a social. Esta que representa o reconhecimento da
importancia da preservacao dos valores sociais e culturais da sociedade, defende tal
atitude como a forma fundamental de alinhar os aspectos socioecondémicos e
ambientais de maneira saudavel.

Milne, Kearins e Walton (2006) também dividiram as formas de
interpretacdo da sustentabilidade em grupos, no entanto, diferentemente dos autores
apresentados até entdo, essa divisdo deu-se em duas e nao trés formas de
interpretacdo, sendo elas: a perspectiva incrementalista e a perspectiva critica da
sustentabilidade.

A primeira delas, a incrementalista é explicada pelos autores como a
perspectiva tecno-otimista, isto €, a tecnologia é interpretada como necesséaria para o

progresso cientifico e econdmico. Nesta perspectiva a sustentabilidade é considerada
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passivel de ser praticada e promovida pelas organizacdes. A segunda perspectiva da
sustentabilidade, por sua vez, representa uma interpretacdo mais critica, e em alguns
casos considerada radical, da sustentabilidade. Segundo aqueles que defendem este
posicionamento a sociedade tem um limite de crescimento e possivelmente este ja foi
atingido. Defende-se entdo mudangas nos contextos organizacionais para que a
sustentabilidade seja alcancada. Além disso os representantes dessa perspectiva
defendem a sustentabilidade forte, afirmam que as crises enfrentadas provém tanto
da exploracdo e ma distribuicdo de recursos, quanto do excessivo consumo da
populacéo (MILNE; KEARINS; WALTON, 2006).

Ainda que as teorias expostas acima apresentem pontos de
divergéncias, é possivel afirmar que todos os autores buscaram segmentar as
interpretacées da sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel. Algumas
teorias, no entanto, se assemelham ainda mais por suas congruéncias onto-
epistemoldgicas. A ontologia representa uma forma explicar a realidade, a
epistemologia por sua vez, representa possiveis caminhos que permitem
aproximacoes desta realidade, se ela de fato existir (BALBINOT; BORIM-DE-SOUZA,
2012). A sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel sdo entdo compreendidos,
nesta pesquisa, como fendmenos que se tem a inten¢cdo compreender.

Fundamentando-se nestas caracteristicas, houve a intencdo de
compreender as abordagens teoricamente, portanto estas foram divididas em trés
grandes grupos de nivel paradigmético: sustentabilidade fragil, sustentabilidade
suficiente, sustentabilidade resistente. Para que estes grupos fossem definidos, suas
diferentes perspectivas foram compreendidas a partir de caracteristicas onto-
epistemoldgicas.

A fragilidade contida no nome do primeiro grupo, por exemplo,
representa a pouca for¢ca que as discussodes sobre sustentabilidade, principalmente a
partir das perspectivas social, ambiental e cultural, ttm nos paradigmas que compde.
Estas sdo: o tecnocéntrico, o status quo, 0s economistas ambientais, o ambientalismo
moderado, as intepretacdes literais, e 0s incrementalistas. Algumas destas
representacdes paradigmaticas questionam a real existéncia de uma crise ambiental,
e colocam em xeque a necessidade de discussdes sobre sustentabilidade. Ha
também aqueles que veem o tema como uma discussao real e necessaria, no entanto,
defendem propostas que ndo vao além de manter tudo como esta. O ponto de

convergéncia entre estes € o fato de que todos sdo representados por instituicdes ou
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grupos de pessoas que atribuem as estruturas organizacionais, ou ao Estado a
responsabilidade de conter uma possivel crise ambiental por meio do crescimento
econdmico e tecnoldgico. Neste grupo, a historia objetiva, isto é, as estruturas
econdmicas sao aquelas que determinam o que acontece no campo. (BOURDIEU,
2012; CASTRO, 2004; GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; HOPWOOD;
MELLOR; O’BRIEN, 2005; LELE, 1991; MILNE; KEARINS; WALTON, 2006; PIERRI,
2001).

O segundo grupo, nomeado como grupo da sustentabilidade
suficiente, é caracterizado a partir dos paradigmas: sustaincentric, reformistas, critico
pés estruturalista, ecodesenvolvimento, pela interpretacéo social e pela critica/radical.
Ao mesmo tempo que estas representacfes paradigmaticas compreendem a
sustentabilidade como um tema a ser discutido a partir das estruturas econémicas,
elas também compreendem a relevancia da compreensdao a partir dos agentes, neste
caso, os individuos e a natureza.

Este grupo tem a palavra suficiente em sua classificacéo para explicar
gue, fundamentado em uma perspectiva amena da sustentabilidade, as propostas dos
paradigmas que o compdem, buscam resultados que sejam suficientes para a
sociedade, para o ambiente e para economia. As abordagens que o compdem
defendem a preservacdo sem deixar de pensar no desenvolvimento tecnolégico e
econdmico. Neste sentido, o grupo compreende a sustentabilidade como uma
discussdo que se da a partir da histéria objetiva, devido a valorizacédo da estrutura
econdmica, mas também a partir da historia incorporada, uma vez que valoriza a
discussdo acerca do tema com 0s agentes que compdem o campo. (BOURDIEU,
2012; CASTRO, 2004; GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; HOPWOOD;
MELLOR; O'BRIEN, 2005; LELE, 1991; MILNE; KEARINS; WALTON, 2006; PIERRI,
2001).

O terceiro grupo, da sustentabilidade resistente, representa os
paradigmas que assumem a discussdes sobre sustentabilidade enquanto construcdes
dependentes das estruturas estruturadas e estruturantes do agente, ou seja, de sua
histéria incorporada. Este agente é identificado principalmente como a natureza, ainda
dentre os paradigmas que compde o grupo, também se destaca a relevancia da
preservacao de valores sociais aliados aos naturais para a construcao das discussoes
sobre sustentabilidade. Os paradigmas que compdem o grupo da sustentabilidade

resistente sdo: o ecocéntrico, transformistas, marxismo ambiental, conservacionistas,



116

a interpretacdo ecoldgica. Essas classificacdes sdo alocadas neste grupo por
firmarem seus objetivos em principios contrarios aos da ideologia capitalista.
Fundamentados em uma postura critica, quando comparados aos outros grupos, este
grupo defende a mudancga no estilo de vida, a diminuicdo da exploracdo de recursos
naturais e do consumo, em alguns casos ainda, os defensores dessas perspectivas
propdem o rompimento com o atual sistema econémico (BOURDIEU, 2012; CASTRO,
2004; GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN,
2005; LELE, 1991; MILNE; KEARINS; WALTON, 2006; PIERRI, 2001).

Apés apresentados o0s trés grupos, compreende-se 0 grupo da
sustentabilidade suficiente como aquele que teria maior condi¢cao de se assemelha a
postura das organizacfes atualmente. Estas sdo consideradas espaco as praticas se
configuram tanto a partir de aspectos objetivos quanto dos incorporados, aspectos
estes que fazem com que os agentes estabelecam relacdes de interagdo entre eles
mesmos, e entre eles e a estrutura, sendo ambos relevantes no processo de
configuracdo do campo (BOURDIEU, 2009, 2012). Esta relevancia das estruturas e
dos agentes pode ser mais bem compreendida a partir da relacéo politica e ideologica

gue a sustentabilidade assume com as organizagoes.

2.3.5 Perspectivas Politicas e Ideoldgicas da Sustentabilidade

As propostas de geracao de empregos de uma economia beneficiada
pela presenca de uma grande organizacao, faz com que estas assumam um discurso
formais de organizagfes sustentaveis e sejam reconhecidas, como solucionadoras
dos problemas enfrentados na regido em que atuam (REED, 2007). Assim, uma das
formas por meio das quais as relacdes de poder se constroem nas organizacfes € a
sustentabilidade. Isto porque as discussdes acerca do tema representam o0 que
Bourdieu (2004, p.81) define como “estratégias de jogo duplo que consistem ‘legalizar
a situagao’, em colocar-se ao lado do direito, em agir de acordo com interesses, mas
mantendo as aparéncias de obediéncia as regras”.

Uma das formas utilizadas pelas organizacbes para manter as
aparéncias de obediéncia as regras, sdo os discursos que estas disseminam sobre a
sustentabilidade. Bourdieu (2008, p. 64) destaca que “toda fala é produzida para e

pelo mercado ao qual ela deve sua existéncia e suas propriedades mais especificas”.
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Assim, os discursos, quando reconhecidos no campo, exercem efeito de autoridade,
e sao interpretados como aquilo que deve ser aceito e obedecido, portanto, séao
caracterizados como forma de exercicio de poder. No caso das organizagcdes, exerce
0 poder aquelas que detiverem o capital simbdlico, ou seja, o capital que as permite
serem reconhecidas enquanto dominantes em um campo onde estdo também a
sociedade, o ambiente natural e o Estado.

O capital simbdlico reconhecido enquanto produto de uma relagéo
entre os capitais encontrados no campo, destaca-se neste caso, diante do sistema
capitalista, onde a posse do capital econémico, pode ser reconhecido como uma
forma de fazer com que a regido ocupada pelas organizacfes garanta a elas o poder
de nomear e codificar a sustentabilidade, fundamentando-se principalmente a partir
de suas visOes e interesses especificos (BOURDIEU, 2012). As organiza¢cbes que
detém o capital simbdlico e tém a autoridade de nomear e codificar, sdo consideradas
detentoras do poder simbdlico. Poder este que nao € visto, mas apenas sentido pelos
agentes do campo.

Neste sentido, a partir do exercicio do poder simbdlico, da tentativa
de manter aparéncias, e obedecer a regras de um jogo formal que € jogado no campo,
algumas organizacbes se apresentam formalmente como defensoras de uma
sustentabilidade suficiente, de acordo com as classificagdes propostas no tépico
anterior (BOURDIEU, 2004, 2012). Sustentabilidade esta caracterizada pela tentativa
de atingir tanto os objetivos econdmicos das organizagdes, quanto 0s objetivos sociais
e ambientais, relacionados a tentativa de evitar um possivel colapso ou crise
ambiental.

A partir de um olhar critico direcionado a esta postura formal adotada
elas organizaces, Foladori (2001) constroi seus argumentos. Segundo o autor, 0s
interesses de preservacao estdo relacionados a outros interesses, como a intengao
de prolongar o periodo em que a exploracdo de recursos naturais seré possivel. Desta
forma, € possivel destacar, que as discussdes relacionadas a sustentabilidade, nédo
sdo caracterizadoa apenas a partir da perspectiva ambiental, social e econdmica.
Nesta pesquisa, a sustentabilidade € compreendida também como uma questdo
ideoldgica e politica. Ideoldgica por representar uma relagdo de dominacdo
identificada no discurso da sociedade atual. E politica por orientar-se a partir das
ideologias capitalistas, buscando constantemente favorecer a elite financiadora desta
ideologia (BORIM-DE-SOUZA et al., 2018; O’'CONNOR, 2000).
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As organiza¢cbes tendem dominar as decisbes econdmicas, por
deterem maior capital econémico (BOURDIEU, 2012) e, consequentemente, acabam
por silenciar as vozes dos dominados e distorcer a democracia administrativa, também
no que diz respeito a sustentabilidade. Desta forma, estas assumem um poder que as
permite fazer das decisdes organizacionais, decisées politicas. Algumas organizacdes
utilizam-se desse poder de influéncia para blindar-se em relacdo as regulamentacfes
relacionadas a sustentabilidade, isto porque o interesse nédo declarado €, geralmente,
a obtencdo do lucro sem atencdo equivalente aos problemas sociais ou naturais.
Desta maneira, a partir da relacdo de dominacéo que se estabelece, compreende-se
0 porqué é relevante que a sustentabilidade seja discutida também a partir de
aspectos ideoldgicos (O'CONNOR, 2000).

Como O'Connor (2000) afirma, se as organizacbes dominam as
decisdes que seriam de carater publico e politico, e estas sdo guiadas por uma
economia capitalista, pode-se dizer que dificilmente havera espaco para discussdes
gue abordem a esséncia da sustentabilidade, uma vez que néo existe a possibilidade
de alinhar, de fato, o ciclo econdmico com o ciclo natural (FOLADORI, 2001). Um
modelo econdmico que tem no amago de seus objetivos a maximizagao de lucros e
maxima eficiéncia, ndo condiz com os principios de um desenvolvimento equitativo e
saudavel no que diz respeito a relacdo entre individuo, organizacdo, sociedade e
ambiente (O’'CONNOR, 2000).

A ideia de sustentabilidade é também discutida por O’Connor a partir
da perspectiva politica devido a tentativa de alinhamento destas discussdes acerca
do tema com a ideologia capitalista. Ao tentar explicar o porqué classificar os assuntos
desta maneira, O'Connor (2000) destaca que teoricamente existem duas contradi¢cdes
entre o sistema capitalista e a sustentabilidade: a primeira delas, diz respeito ao
interesse de produzir mais, com custos menores, mas também salarios menores,
refletindo de maneira, muitas vezes indireta na demanda final, podendo promover
desigualdades ainda maiores; a segunda contradicdo do modelo capitalista em
relacdo a sustentabilidade, diz respeito a precificacdo daquilo que ndo € normal ou
possivel de se atribuir preco, como o trabalho humano, o ambiente e a infraestrutura
urbana, por exemplo (O'CONNOR, 2000).

Entende-se assim, que as criticas de O'Connor (2000) e Foladori
(2001) referem-se também as posturas dos paradigmas alocados no grupo da

sustentabilidade suficiente, que afirma ser possivel alinhar os objetivos capitalistas e
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a sustentabilidade. O'Connor (2000) relata com clareza em sua obra que este
equilibrio ndo é possivel. Castro (2004) mostra-se condizente com este
posicionamento e relembra as palavras de Marx (1981) ao dizer que a conservacao e
acumulacdo de capitais sdo contraditéorias a ponto do capitalismo, e
consequentemente as organizagdes que se guiam por este sistema econdémico, ndo
conseguirem ser ambientalmente sustentaveis. Diante da tentativa de manter uma
reputacdo de sustentavel existem muitos posicionamentos das organizacoes,
contudo, essa tentativa € falha. Um exemplo sdo organizacfes acusadas ou
investigadas por crimes ambientais. O préximo topico apresenta discussfes acerca

deste assunto.

2.3.6 Ecocidio: uma forma de crime ambiental

As relagbes estabelecidas entre organizacao, sociedade e ambiente
apesar de camuflarem-se normalmente a partir de relacbes suficientemente
sustentaveis, pautam-se em aspectos politicos e ideoldgicos, isto €, aspectos que as
caracterizam enquanto relacdes de poder, guiadas pela ideologia capitalista (SHWON,
2009; O'CONNOR, 2000). Sabe-se gue o sistema econémico vigente tem como uma
de suas principais caracteristicas a exploracao e apropriacdo daquilo que o ambiente
oferece, logo, esta encucado na sociedade, com resquicios do pensamento advindo
da Revolucéao Industrial, a ideia de que a natureza deve servir o homem. O problema
desta relacdo nao pode ser classificado como técnico ou fisico, mas sim como social.
Da mesma forma, a solugdo ndo pode ser considerada técnica, mas sim politica
(FOLADORI, 2001).

Tanto a serventia aos homens, quanto os impactos que a demasiada
exploracdo ambiental pode causar na vida destes sdo considerados problemas de
ordem social. As organizagdes quando compreendidas enquanto engrenagens da
maquina capitalista que tende destruir o ambiente, sdo aquelas que, normalmente,
guando agem de forma sustentavel o fazem para conservar e legitimar uma boa
reputacdo diante da sociedade, diminuindo assim as fiscalizacdes referentes as
regulamentacgdes estabelecidas pelo Estado, favorecendo a perpetuacéo de atitudes
de exploracéo excessiva (SHWON, 2009).
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O ndo cumprimento as exigéncias legais, o padrdo de comportamento
voltado ao lucro a qualquer custo, levam algumas organizacdes a situacfes em que
elas mesmas séo prejudicadas. Isto acontece quando sdo acusadas e investigadas
por cometerem algum tipo de crime ambiental. Destruir ou causar danos ao meio
ambiente é considerado crime visto vez que “o direito ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado, na sua concepcdo moderna, é um dos direitos
fundamentais da pessoa humana, o que, por si s0, justifica a imposicdo de san¢cbes
penais as agressdes contra ele perpetradas” (MILARE, 2009, p.844).

As discussbes acerca dos aspectos ambientais e dos direitos
humanos que séo feridos por meio dos danos causados a natureza, puderam ser
classificados no Brasil como crime a partir do dia 12 de fevereiro de 1998, quando a
Lei n° 9.605 entrou em vigéncia. Esta “Dispde sobre as sang¢bes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e d&
outras providéncias” (IBAMA, 2014, p.5). Desde entdo outros decretos, alteracdes e
atualizacdes nesta lei foram propostos ou realizados. Uma das mais recentes
discussoes refere-se a inclusdo do crime classificado como ecocidio nesta lei.

Diante do cenério atual, cercado por destruicdes da fauna e flora
brasileira promovidas por organizac¢des, o ecocidio € uma classificagdo criminal que
aborda os efeitos causados pela deterioracdo ou destruicdo do ecossistema de
determinado territorio a vida humana. As discussdes de Gordilho e Ravazzano (2017,
p.690) destacam que um crime € classificado desta forma quando representa

[...] uma ofensa massiva ao meio ambiente, capaz de ocasionar graves danos
ao ecossistema e violages a fauna, flora, ao ar e/ou as aguas, de sorte a
determinar a morte de varios espécimes animais ou vegetais, ou tornar
inapropriado o uso aguas, do solo, subsolo e/ou do ar, de modo a ocasionar
abalos a prépria vida humana.

No contexto desta pesquisa, compreende-se as organizagbées como
um dos muitos atores inclinados ao descumprimento das determinacdes legais, que
as levam a cometer crimes como o ecocidio. Isto se da uma vez que as organizacfes
se configuram pautadas em um sistema que envolve relacdo direta com a economia
capitalista, a sociedade, e a exploracéo do ambiente para a producéo, e, portanto, sao
mais predispostas a violar os direitos da sociedade e de sua relagdo com o ambiente.
A partir da interpretacdo advinda da teoria de O’Connor (2000), o fato do Estado ser

a instituicdo reguladora dos aspectos legais e ser o entdo responsavel pela
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fiscalizagdo e punicOes referentes a este e outros crimes semelhantes, ndo causa
intimidac&o as atitudes infratoras cometidas pelas organizacoes.

Estas, assim como o0 sistema econémico que rege seus padrbes
comportamentais, tendem a se esquivar dos criticos e das determinacdes legais
elaboradas pelo Estado. Cumpre-se em partes o que lhes é exigido para que 0s
olhares sejam desviados de outros possiveis problemas ou crimes cometidos
(BOLTANSKI; CHIAPELLO, 2009). Isto é possivel visto que a legislacdo ambiental
brasileira, mostra-se passiva e compreensiva com muitas das atitudes relacionadas a
sustentabilidade tomadas pelas organiza¢des. Grande parte das leis que remetem ao
assunto sdo consideradas medidas de ordem preventiva, ou seja, medidas que tém
como objetivo, por meio de adverténcias e multas evitar que danos irreversiveis sejam
causados (FIORILLO; CONTE, 2012). Aqueles que nao se ajustam as medidas legais
sdo analisados individualmente, em casos mais graves 0s responsaveis por danos de
grande porte ao ambiente e a sociedade podem ser condenados a priséo.

Encontrar, contudo, um contexto em que a legislacdo ambiental se
cumpra conforme espera-se ndo €é comum (NEUMANNE, 2019). Agquelas
organizagbes que ndo conseguem desviar as atencdes de seus erros e crimes,
tendem a demonstrar seu poder por meio de atos politicos, ou até mesmo juridicos,
esclarecendo ao Estado a capacidade que estas detém de domina-lo e financia-lo.
Por ser considerado um refém do crescimento econémico, o Estado guia 0s assuntos
gue lhe dizem respeito, inclusive aqueles sobre sustentabilidade e aspectos
ambientais, a partir da ideologia capitalista. Este tipo de atitude faz com que a forca
de seu aparato legal seja enfraguecida (SENA et al., 2017). Desta forma, compreende-
se a auséncia de alinhamento entre discussdes sobre o ambiente e a economia, sendo
gue ha uma sobreposicao da ultima em relacao ao primeiro, principalmente no que diz
respeito ao cenario de infragdes e crimes ambientais no Brasil.

Mediante as compreensdes apresentadas nos trés ultimos capitulos
sobre a sociologia de Pierre Bourdieu, sobre as teorias de decisbes e sobre
sustentabilidade, respectivamente, o proximo topico foi construido com o objetivo de

relacionar as trés grandes orientacfes teméaticas desta pesquisa.
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2.4 DECISOES SOBRE SUSTENTABILIDADE: RELACOES CONSTRUIDAS A PARTIR DA

SOCIOLOGIA DE PIERRE BOURDIEU

Com a intencdo de discutir de maneira aprofundada os trés grandes
temas desta pesquisa - capitais, decisao e sustentabilidade - os capitulos anteriores
abordaram respectivamente a sociologia de Pierre Bourdieu, as teorias sobre
decisbes a partir de uma perspectiva bourdieusiana, e a sustentabilidade para além
dos aspectos ambiental, social e econémico, discutindo também os aspectos
ideoldgicos e politicos. Este capitulo por sua vez, tem o objetivo de, assim como na
sociologia de Bourdieu, compreender os conceitos explorados até entdo a partir de
uma perspectiva relacional. Ainda que possa ser caracterizado como uma
arbitrariedade autoral, a associacdo dos conceitos sociolégicos aos conceitos
advindos das teorias organizacionais, ndo ha, neste caso, o objetivo ditar estas
relacGes como certas e apontar outras como erradas, mas tem-se a intencéo enxergar
0s grandes temas por meio da lente da sociologia de Pierre Bourdieu e expor a
interpretacao realizada nesta pesquisa.

Desta forma, as organizagdes, foram compreendidas como parte do
campo analisado. Elas nédo sao reconhecidas como todo 0 campo em si, uma vez que
este estende suas fronteiras até onde os efeitos da doxa alcancam e sao percebidos.
No campo em que as organizacOes estédo, as relacdes se configuram de maneira
semelhante aquelas configuradas nos campos investigadas por Bourdieu em sua
trajetéria académica. Logo, o campo nesta pesquisa também é considerado como
social, visto que é composto por agentes. E considerado um campo de forcas, uma
vez que 0s agentes ocupam diferentes regides, e, portanto, compreendem este
espaco de maneiras diferentes. Quando estes lutam para impor suas formas de
compreender o campo como a verdade, este torna-se um espaco de lutas. Nesta
tentativa de nomear e codificar o que €, supostamente, verdade ou correto, percebe-
se que este espaco passa a ser classificado também como campo de poder
(BOURDIEU, 2012).

As organizac¢des enquanto parte deste campo, caracterizam-se entao
como o0 espago em que as relagbes se configuram a partir de préaticas. Estas sao
explicadas por Bourdieu como parte de um jogo que € jogado no campo, que envolve

dominantes e dominados, e representa uma disputa por poder. Este espaco
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reconhece-se entdo como um espago em que é necessaria a movimentagdo de
capitais (BOURDIEU, 2009; 2012).

Nesta pesquisa, portanto, a decisdo € caracterizada como um
conceito passivel de ser compreendido a partir do conceito de pratica advindo da
sociologia bourdieuisana. Bourdieu explica as praticas como ac¢des que envolvem
disputa por poder. Sua configuracdo explica-se tanto a partir da historia reificada,
guanto a partir da histéria incorporada, ou seja, do habitus. Fundamentando-se em
uma explicagdo advinda da sociologia utilizada como lente nesta pesquisa, entende-
se que é necessario histéria para que haja habitus, é necessario habitus para que a
estratégia, enquanto margem de improvisacao, e € necessario estratégia para que a
pratica deixe de ser apenas uma acao e seja reconhecida, de fato, como pratica
(BOURDIEU, 2004; 2009; 2012).

A decisdo nas organiza¢des quando compreendida como pratica
revela seu carater historico, isto é, revela 0s habitus e as estratégias que a constituem.
O carater historico da decisdo é destacado a partir das historias objetivadas pela
organizagao, isto é, as historias que de fato aconteceram e se acumularam em suas
estruturas. A acdo de tomar decisdes € algo recorrente no dia a dia organizacional,
portanto, existe uma predisposicdo de as préaticas constituirem-se de maneira
semelhante a casos anteriores, ou seja, uma predisposicéo dos decisores exercitarem
Seu senso pratico e manterem um campo em estado autonomizada (BOURDIEU,
2009, 2012). O carater histérico da decisdo também pode ser explicado a partir da
histéria incorporada, ou seja, a partir de tudo aquilo que os agentes que compdem o
campo carregam consigo de experiéncias anteriores, ou conforme Bourdieu (2012) se
refere, a partir dos habitus destes.

Ao unir o habitus, alid-lo ao senso de jogo e ao senso pratico, o agente
constréi suas estratégias também a partir do contexto sécio histérico do jogo da
organizacdo especificamente. Neste sentido, este adequa-se as adaptacdes
estruturais necessarias, une as caracteristicas historicas que compdem seu habitus,
as caracteristicas historicas que compdem o habitus orquestrado pela organizacao, e
por meio de estratégias a pratica torna-se possivel. Ao destacar que existe um habitus
orquestrado pela organizagdo, esta passa a ser compreendida como ‘“instancia
reguladora das praticas” (BOURDIEU, 1996, p.116), no caso desta pesquisa, como

instancia reguladora das decisdes. Ao perceber a existéncia da intencdo de regular e
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controlar as praticas que acontecem no campo, revela-se o poder que o permeia a
partir da tentativa do estabelecimento de um consenso.

A tentativa de estabelecer um padrdao comportamental, ou de
disseminar uma verdade como absoluta no campo, no que diz respeito as decisdes
organizacionais, demonstra a existéncia de agentes que tem como intencédo dominar,
codificar e legitimar, esclarecendo que no campo em gue estdo as organizacoes,
existem regides de forcas diferentes. A partir da associacdo entre a pratica e as
decisdes, constata-se que agente decisor €, normalmente, representado pelo gestor
ou grupo de gestores da organizacdo (TAYLOR, 2000), estes assumem um
posicionamento formal considerado relevante na acdo de tomar decisdes na
organizacdo. Contudo, ainda que acreditem ter aceitado entrar no jogo e joga-lo, a
organizacdo, enquanto dominante, os escolheu para ocupar o espaco de decisor, e
ela, por meio deles, apenas reproduz seus padrdes comportamentais e dissemina sua
doxa.

Ao definir quem entra e quem joga o jogo, as organizacfes sao
compreendidas como detentoras da doxa, caracterizadas como representantes da
ortodoxia, e, portanto, dominantes do campo em que estdo. Ao assumir que
pertencem a regido dominante, sdo compreendidas como agentes detentoras de
capitais que atribuiram a elas um poder, normalmente simbdlico, que faz com que
seus efeitos ndo sejam vistos, mas sejam sentidos. O poder simbolico advéem,
especificamente, da posse e movimentacao do capital simbdlico, o qual, no campo,
configura-se como o capital que atribui reconhecimento ao agente que o detém.

O conceito da doxa, explicado a partir da sociologia de Pierre
Bourdieu como uma forma de imposicao ideoldgica, que se constroi a partir da
linguagem, pode ser associado nesta pesquisa, a sustentabilidade (BOURDIEU, 2004;
WACQUANT, 2002). Logo, compreende-se 0 campo investigado como 0 espaco
determinado pelas fronteiras que vao até onde os efeitos das discussbes das
organizacfes sobre sustentabilidade alcancam. Nesta pesquisa, especificamente, 0
tema sustentabilidade € interpretado para além do ambito econémico, ambiental e
social. As perspectivas ideoldgica e politica sdo atribuidas ao tema como uma forma
de expor a manifestacdo de poder estabelecida no discurso sustentavel, este que
prevé uma dominagdo manifestada pelas organizacdes, destacada a partir da

interdependéncia existente entre estas e o sistema capitalista (O’'CONNOR, 2000).
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Ao encontrarem-se em meio a uma relacdo entre sociedade e
ambiente, as organizacdes, agem a servico do mercado, ou seja, conforme dita o
sistema econdmico vigente. Este favorecimento aos aspectos econdmicos mostra a
divergéncia discursiva no que diz respeito a valorizagdo aos aspectos ambientais e
sociais. As organizagdes, contudo, movimentam o capital simbdlico que detém para
disseminar a doxa da sustentabilidade por meio de discursos formais. Estes discursos
sdo percebidos em seus relatérios, videos e noticias, onde estas assumem um
posicionamento favoravel tanto ao crescimento econdmico quanto a preservagao
ambiental e o cuidado social.

As organizacbes podem ser interpretadas como possiveis
financiadoras do funcionamento da sociedade, detentoras de um capital econémico
gue assume grande relevancia em um contexto guiado pelo sistema capitalista. A
posse e movimentacdo deste capital, aliado aos outros capitais identificados por
Bourdieu — o capital cultural e o social — atribuem a elas a autoridade de, em muitos
casos, silenciar o aparato legal do Estado no que diz respeito as mais diversas formas
fiscalizagOes, inclusive aquelas relacionadas a sustentabilidade.

Detentoras de um capital relevante e de uma autoridade expressiva
no campo em que estdo, as organizagdes tornam-se capazes de disseminar suas
proprias verdades acerca dos assuntos de seus interesses. Bourdieu (2008, p.58)
mesmo destaca que “a capacidade de manipulagao é tanto maior, como revelam as
estratégias de condescendéncia, quanto mais importante for o capital possuido”. Ao
interpretar as organizagcbes a partir da sociologia bourdieusiana percebe-se que o
poder atribuido a elas advém da posicdo de dominante que estas ocupam no campo.
Este poder € considerado consequéncia da posse e da movimentacdo de capitais, 0
gue acaba por refletir em todas as suas praticas, no caso desta pesquisa,
especificamente, nas decisbes sobre sustentabilidade. Os caminhos metodoldgicos
tracados para que esta pesquisa fosse construida fundamentando-se nas teorias
apresentadas até aqui, aliadas a etapa empirica, serdo apresentados no proximo

capitulo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo foi elaborado com intuito de apresentar as etapas que
constroem o caminho metodoldgico. Essas etapas, no entanto, sdo antecedidas por
toépicos que tiveram como objetivo retratar a identidade onto-epistemoldgica da
pesquisa. Assim, este capitulo discute como Bourdieu compreende a pesquisa, e qual
a relacdo que se estabelece entre seus principios sociologicos e as organizagdes.
Discute-se, especificamente, a identidade ontoldgica historicista e epistemoldgica
histérica desta pesquisa, e a relacdo que se estabelece entre teoria e empiria a partir
da sociologia bourdieusiana. Uma vez caracterizada a partir destas informacoes, a
pesquisa desenvolvida nesta dissertacdo € apresentada a partir de uma abordagem
gualitativa subjetiva, descritiva e exploratéria. Os dados sé@o alcangados por meio de
um estudo de caso e pesquisa bibliografica. O estudo de caso é construido a partir
pesquisa documental. E os dados séo analisados a partir da andlise de narrativas.
Além disso, este capitulo conta também com as premissas para a escolha do local de

investigacao, e orientacdes tematicas da pesquisa.

3.1 A PESQUISA PARA BOURDIEU E SUAS RELACOES COM AS ORGANIZAGOES

Os procedimentos metodoldgicos desta pesquisa tém como interesse
apresentar ndo somente 0s aspectos técnicos que encaminharam ao cumprimento
dos objetivos, mas permitir ao leitor uma compreensao do porqué dessas escolhas a
partir de classificacbes ontolégicas e epistemoldgicas, e das relacdes entre 0s
principais temas discutidos e a sociologia bourdieusiana. Para tanto, faz-se necessario
compreender como Bourdieu entende a pesquisa, especificamente a pesquisa
realizada em contexto organizacional.

A partir do que afirma o socidlogo (BOURDIEU, 2012), a pesquisa é
considerada uma atividade racional que busca maximizar os investimentos e recursos
utilizados, afinal este é considerado como um momento de exposicdo do pesquisador.
Exposicao que abriga riscos, mas que, a0 mesmo tempo permite que as discussdes
e investigacdes sejam ainda mais profundas do que seriam caso o pesquisador nao
se envolvesse (BOURDIEU, 2012). Wacquant (2004, p.395) destaca a opinido de
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sociologo sobre o assunto ao afirmar que “Bourdieu derruba a presungao indiscutivel,
congénita a arte, de que € preciso necessariamente ser socialmente distante e
culturalmente diferente de aqueles a quem se estuda para realizar uma observacgao
participante valida”. Bourdieu destaca que enquanto investigador na pesquisa
cientifica, toma por objeto o contexto da descoberta, e ndo apenas o objeto em si. A
sociologia bourdieusiana rompe entdo com principios metodolégicos regulares e com
etapas pré-estabelecidas (BOURDIEU; CHAMBOREDON; PASSERON, 2015).

O fato de Bourdieu se interessar pelo contexto da descoberta revela
um dos principais interesses de sua construcao socioldgica: a pratica. A pratica é
considerada aquilo que conecta o campo ao habitus, mas ao mesmo tempo acontece
no campo e é constituida pelo habitus. Além disso, por meio das praticas existe
movimentagcdo de capitais no campo, movimentacdes estas que normalmente se
relacionam as disputas por poder (BOURDIEU, 2009, 2012). Sendo assim, a
possibilidade de apropriar-se dos principios da sociologia bourdieusiana nos estudos
organizacionais, esta relacionado a semelhanca das praticas investigadas pelo
socidlogo, em diversos campos por ele analisados, das praticas que acontecem nas
organizagoes.

A organizagcdo é considerada histérica, relacional, dialética e
dialdgica. E uma estrutura objetivada, mas também é constituida por agentes, que
carregam consigo disposi¢cdes incorporadas de lutas anteriores, ou seja, 0 habitus,
gue se constroem a partir da histéria. Estes agentes que compdem a organizacao
estabelecem relagbes de interagao entre eles mesmos e com a estrutura do campo,
ou seja, a organizacao € relacional e dialégica. A prépria definicdo da palavra
organizagdo, que remete a “acdo de organizar’, apresenta o porqué esta é
caracterizada como dialética. A relacao de interdependéncia se explica a partir da
capacidade de agéo do agente e a capacidade de organizar da estrutura (BOURDIEU,
2009, 2012; EMIRBAYER; JOHNSON, 2008; SWARTZ, 2008; VAGHAN, 2008).

Ao considerar o objetivo geral desta pesquisa a interpretacéo a luz da
sociologia bourdieusiana é considerada relevante. As decisGes sobre sustentabilidade
em contexto organizacional, portanto, sdo consideradas praticas sociais de uma
organizacao, isto é, acbes reconhecidas como préaticas pelo poder envolvido. Para
compreender como se da a movimentacdo dos capitais nesta pratica, faz-se
necessario entender as estratégias, e, portanto, as disposicoes das relacdes que a

compdem, sendo necessario uma investigacao da trajetéria da organizacdo e dos
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agentes que nela estdo. Dentre as relagdes que acontecem no campo, Bourdieu
destaca o interesse pelas relaces de poder. Logo, a historia é considerada uma forma

adequada de compreender a realidade que se pretende estudar.

3.2 IDENTIDADE ONTO-EPISTEMOLOGICA DA PESQUISA

Com o intuito de explicar as caracteristicas da ontologia e
epistemologia que guiaram esta pesquisa, faz-se necessério compreender que 0s
principais temas sdo abordados a luz da sociologia de Pierre Bourdieu. Este que em
sua trajetéria académico-cientifica, mesmo mostrando-se contrario as rotulacdes e
classificagdes, fez a seguinte declaragcdo: “Eu nao falaria, no entanto, de uma
ontologia, a menos que alguém esteja pronto para aceitar a nocéo (verdadeiramente
oximorbénica) de uma ontologia historicista® (BOURDIEU, 1993, p.273). Este
posicionamento ontoldgico refere-se a tentativa da sociologia bourdieusiana romper
com os dualismos entre objetivismo e subjetivismo, valorizando aspectos objetivados

e incorporados pelos agentes e pelo préprio campo.

3.2.1 Ontologia Historicista

A partir de uma tentativa de compreensdo do mundo a partir da
histdria, Bourdieu rompe com as oposi¢des entre individuo e sociedade, entre objetivo
e subjetivo, e mostra-se adepto a uma cumplicidade ontoldgica entre aquilo que é
incorporado e o que é objetivado (SIEMON, 1997). A ontologia historicista, na
sociologia bourdieusiana, se explica como “uma relagao entre estrutura social, habitus
individual e pratica” (STEIMETZ, 2011, p.51).

Nesta pesquisa, a classificacdo ontoldgica historicista pode ser
explicada como uma tentativa compreender o mundo a partir das estruturas que
condicionam as acdes dos agentes e grupos de agentes. No entanto, em uma
organizacdo, os agentes nao sdo condicionados apenas por aspectos advindos da
estrutura organizacional. Estes tém também suas praticas explicadas a partir de trés
aspectos nao objetivos, sdo estes: a duracdo historica, que representa as trajetérias
dos agentes no campo em que estdo e em outros campos onde ja estiveram; por um
movimento oriundo de tensdes, representado por disputas que acontecem no recorte

do espaco social, enquanto campo de forgas e luta; e por uma reproducao inalterada
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das relacbes de dominacao, relagdes estas estabelecidas e determinadas a partir do
poder atribuido ao detentor do capital simbolico (STEIMETZ, 2011).

Bourdieu afirma entdo que a histdria incorporada pelos agentes é uma
das formas pelas quais é possivel compreender como se configuram as relacdes de
poder nos campos investigados por ele (BROADY, 1996). A historia objetivada, por
sua vez, compreendida como aquela que aconteceu e se acumulou nas estruturas da
organizacdo. Neste sentido, esta pesquisa caracteriza-se a partir de uma ontologia
historicista por interessar-se nas relagdes acerca das decisdes sobre sustentabilidade
em uma organizacdo. Estas representam pratica sociais e sdo resultados de uma
duracao histérica objetivada e incorporada. Ademais, as relacdes de disputa, poder e
dominacdo envolvidas nesta pratica vao além do contexto organizacional interno e
caracterizam-se a partir do campo em gue a organizacao esta envolvendo a relacao

entre ela e a sustentabilidade.

3.2.2 Epistemologia Histérica

Ainda com o objetivo de compreender os contextos, historias e
trajetorias, a sociologia bourdieusiana pode ser explicada a partir de uma
epistemologia histoérica. Essa classificacdo epistemoldgica é fruto da relagédo entre a
histéria e a sociologia (BROADY, 1996). As caracteristicas desta epistemologia que
advém desta ciéncia destacam a relevancia dos fatos sociais, enquanto estruturas,
mas também das experiéncias sociais, enquanto construcbes dos agentes. As
caracteristicas advindas da historia, por sua vez, abrigam dois tipos de historia
mencionados na teoria de Bourdieu: a histéria reificada e a incorporada. A primeira
delas, representa a historia que aconteceu, "que se acumulou ao longo do tempo nas
coisas, maquinas, edificios, monumentos, livros, teorias, costumes, direitos etc. [...]"
(BOURDIEU, 2012, p.82). A historia incorporada, por sua vez, representa 0 aspecto
reflexivo da trajetéria do agente, isto €, aquilo que se tornou uma disposi¢cdo, um
habitus (BOURDIEU, 2012).

Broady (1996) evidencia seis caracteristicas do caminho pelo qual
Bourdieu buscou compreender seus objetos de estudo, isto é, seu caminho
epistemoldgico, estas caracteristicas sdo: o racionalismo aplicado; a ciéncia em seus
proprios pés; as rupturas e obstaculos; a primazia das relagdes; o construcionismo; e

as epistemologias regionais.
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A primeira delas, o racionalismo aplicado descreve uma caracteristica
epistemoldgica bourdieusiana advinda da teoria de Bachelard, e pressupfe um
didlogo entre a empiria e a teoria. No inicio de sua trajetoria académico-cientifica,
Bourdieu explicou essa caracteristica por meio da relacédo de interdependéncia entre
as hipoteses e as verificagcdes por meio da estatistica destacando assim, que nao seria
possivel construir sua sociologia apenas a partir da teoria ou apenas a partir da
empiria (BROADY, 1996). Nesta pesquisa, especificamente, esse principio se
explicou pela necessidade de fazer um levantamento tedrico sobre a sociologia
bourdieusiana, as teorias sobre decisdo, e as teorias sobre sustentabilidade, para
posteriormente acessar e compreender trajetdria do objeto de analise valorizando o
contexto da pratica, ou seja, o contexto da decisao.

Quando Broady (1996) destaca na segunda caracteristica da
epistemologia utilizada na sociologia de Bourdieu, a necessidade de autonomia da
ciéncia, o autor refere-se ao fato de que cada area do conhecimento deve explicar a
pertinéncia de seu objeto de pesquisa para a ciéncia. Ao buscar compreender as
estratégias de movimentacdo de capitais nas decisdes sobre sustentabilidade, esta
pesquisa tem a intencao de apresentar a area de estudos organizacionais a relevancia
da leitura a partir de uma lente bourdieusiana. Esta apresentacdo se da a partir das
discussbes acerca do poder envolvido nas movimentacdes que acontecem nesta
pratica da deciséo.

A terceira caracteristica da epistemologia histérica de Bourdieu é
explicada a partir das rupturas e obstaculos, isto &, a tentativa de desafiar e romper
com formas habituais de conhecimento e questionar o senso comum (BROADY,
1996). Bourdieu, em sua sociologia, revela o interesse pela polémica, e esta nédo
precisa ser, necessariamente, enxergada por todos como um assunto relevante. O
socidlogo afirma isso quando diz que “A contribuicdo de um pesquisador pode
consistir, em mais de um caso, em atrair a atencao para um problema, para alguma
coisa que nao era vista porque evidente demais, clara demais, porque, como dizemos
em francés, ‘saltava aos olhos™ (BOURDIEU, 2004, p.56-57). Os trés grandes temas
desta pesquisa — capitais, decisdo e sustentabilidade — quando juntos, representam
um rompimento com formas habituais de pensar a realidade organizacional,
caracterizando parte da epistemologia historica.

A primazia das relagcbes, por sua vez, identificada como a quarta

caracteristica que compde a explicacdo da epistemologia da sociologia bourdieusiana,
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revela onde estd o aspecto relacional de sua teoria. Ainda que Bourdieu tenha
interesse pela compreensdo das relacdes, somente elas nao satisfazem suas
intencbes de pesquisa, e, portanto, ndo o definem ontologicamente ou
epistemologicamente. Contudo, o aspecto relacional, alinhando ao relativismo explica
a importancia dada pelo socidlogo de ndo estudar os objetos separadamente. O
objetivo da epistemologia historica é estudar todo um sistema de relacées em que 0s
contextos, historias e trajetorias sejam relevantes (BROADY, 1996). Neste sentido,
esta pesquisa tem o0 interesse de compreender a partir das decisdes sobre
sustentabilidade em uma organizacao, as relacdes entre estrutura social, habitus e
pratica (STEIMETZ, 2011).

Como quinta caracteristica da epistemologia que, explica a sociologia
de Bourdieu, tem-se 0 construcionismo. O destaque deste ponto se da pela
necessidade de toda ciéncia construir seus objetos de estudo e explicar a pertinéncia
destes na respectiva area do conhecimento. Na sociologia bourdieusiana, por
exemplo, “vocé encontra uma énfase relacionada na necessidade de objetos
rigorosamente construidos, e muitas demonstracbes de como chegar a classes
sociais construidas, trajetorias construidas, posigdes construidas de agentes etc.”
(BROADY, 1996, p.13). Isto demonstra a tendéncia da sociologia de Pierre Bourdieu
de, por meio de um rigor metodolégico, dar voz aos seus objetos. A caracteristica do
construcionismo explica entdo as classificagdes ontoldgica, epistemoldgica, e
posteriormente metodoldgicas desta pesquisa, de utilizar-se da lente bourdieusiana
para compreender as decisfes sobre sustentabilidade em contexto organizacional,
atribuindo voz tanto as estruturas organizacionais, quanto aos agentes que estdo nela.

Como sexta e ultima caracteristica, Broady (1996) discorreu sobre as
epistemologias regionais. Segundo o autor, ao se definir uma epistemologia historica,
existe uma concordancia que o objeto sera investigado em um contexto temporal,
comportamental e regional especifico. Esta investigacdo inclui a compreensdo da
histéria incorporada e da historia reificada para que assim, o pesquisador entenda as
transformacdes que aconteceram no campo que esta investigando, bem como as
trajetorias das relacdes de dominacao que se estabelecem naquele espaco. Nesta
pesquisa, especificamente, o contexto temporal, comportamental e regional, foi
relevante para compreender as decisbes sobre sustentabilidade enquanto relacoes
de poder, que envolvem movimentacdo de capitais, e motivacbes politicas e
ideoldgicas, diante de diferentes situagdes (O’CONNOR, 2002).
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Assim como a sociologia bourdieusiana, que ndo se pautou apenas
em construcdes tedricas e seus aspectos objetivos, e ndo buscou compreender a
pratica apenas a partir da subjetividade do agente, esta pesquisa também se
construiu. Neste caso, especificamente, a identidade ontolégica historicista e
epistemoldgica historica sdo operacionalizadas a partir de diferentes abordagens e
classificacdes metodologicas, que juntas favorecem a compreensao de contextos e
trajetérias e que, por sua vez, levam a resposta do objetivo geral. O préximo tépico

apresenta a continuacdo do percurso metodoldgico.

3.3 CLASSIFICACAO DA PESQUISA

A partir de uma perspectiva ontoldgica historicista e epistemoldgica
histdrica, esta pesquisa tem como objetivo responder o seguinte problema: quais sdo
0s capitais movimentados em decisbes sobre a sustentabilidade na Samarco
Mineracbes S.A. e na Vale S.A.? Para a construcdo dessa resposta, optou-se por
abordagem qualitativa subjetiva, exploratéria e descritiva. A abordagem qualitativa é
explicada Flick (2014) como relevante nos estudos das rela¢des sociais. Richardson
(2014) destaca ainda que a pesquisa qualitativa € uma forma de compreender e
descrever problemas complexos, analisar interacdes, e favorecer o entendimento dos
atores sociais, voltando-se, portanto, a compreensao das subjetividades destes, por
essa razao, a presente pesquisa caracteriza-se especificamente como qualitativa
subjetiva.

Além de compreender a subjetividade do individuo, a pesquisa
gualitativa envolve também a descricdo. Logo os objetivos desta pesquisa, foram
atingidos também por uma perspectiva descritiva, e essa relacdo entre ambas é
explicada por Eisenhardt e Graebner (2007, p.28) da seguinte forma: “a pesquisa
gualitativa € altamente descritiva, enfatiza a construcdo social da realidade e
concentra-se em revelar como a teoria existente opera em exemplos especificos”.
Pelo fato de que juntas a pesquisa qualitativa e descritiva enfatizam a construcéo
social da realidade, esta pesquisa caracteriza-se também como exploratéria. Isso
porque esta classificagdo de pesquisa caracteriza-se pelo interesse em compreender
as caracteristicas, causas e consequéncias de um fendmeno pouco explorado

(RICHARDSON, 2014).
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Ainda que a decisao seja um fenbmeno muito estudado no contexto
organizacional, poucos sao os estudos encontrados sobre esta interpretada a luz da
sociologia bourdieusiana e concomitantemente, associada a sustentabilidade. Para
esta pesquisa foi realizado um mapeamento do campo por meio de uma pesquisa
bibliométrica, na qual algumas etapas foram cumpridas. A primeira delas diz respeito
a delimitacdo das bases onde foram coletados os dados. A selecdo destas foi
estabelecida partindo de parametros de qualidade e legitimidade de conteddo em
relacdo as areas do conhecimento envolvidas na pesquisa. Em atendimento a este
critério optou-se pela utilizacdo das bases Web of Science, Spell e Ibict. A pesquisa
foi realizada a partir da publicacdo do primeiro volume e se encerrou nas publicacdes
de 2019, os termos procuradas nos titulos, resumos e palavras-chave foram Bourdieu,
decisado e decision. Ao filtrar as areas de Business e Management e Administracéo,
apenas cinco trabalhos foram encontrados. O quadro 1 apresenta as informacdes de

maneira detalhada.

Quadro 1 - Trabalhos cientificos que discutem deciséo a partir de Bourdieu

ARTIGOS ENCONTRADOS

Base
de Titulo Autor Periddico/Universidade An'o de~
Publicacéo

Dados
Web of When data is capital:
Sci Datafication, accumulation, Jatan Sadowski Big Data & Society 2019

cience .

and extraction

Web of Gender, Management Salvador Carmona Journal of Business

Science | Styles, and Forms of Capital Mahmoud Ezzamel Ethics 2018

Claudia Mogotocoro

A tomada de decisdo
estratégica pela alta diregao : . .
IBICT em uma perspectiva Fabian Udo Beims Un|ver5|ddzi)d§ljjle Caxias 2018
bourdiesiana na otica da

estratégia com pratica

Processo decisorio,
objetivos das organizacdes . .
Spell e interesses do staff: Rabah Benakouche ReVI,i\?rr:jiiisCtlrzngss da 2010
elementos tedricos de um &
enfoque incremental

Transnational
Entrepreneurs' Venture

ng of Internationalization Siri Terjesen Entrepreneurshl_p Theory 2009
Science N : Amanda Erlam and Practice
Strategies: A Practice
Theory Approach

Fonte: elaborado pela autora

O primeiro trabalho apresentado na tabela acima, refere-se a um

artigo de 2019 que discute os dados necessarios para as praticas organizacionais
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como formas de capitais. O autor apesar de discutir as trés formas de capitais
compreendidas na sociologia bourdieusiana, segue uma visdo marxista e entende que
os dados sao vistos majoritariamente como forma de capital econémico. O segundo
trabalho, por sua vez, é do ano de 2018 e refere-se a um artigo que discute género,
modelos de gestdo e formas de capital. Segundo os autores, 0s capitais
movimentados podem estar associados ao género do gestor, e mesmo quando este
cargo é ocupado por mulheres, em certos momentos elas agem a partir de um habitus
masculino em relacéo a deciséo.

O terceiro trabalho da tabela refere-se a uma dissertacdo de
mestrado, em que o0 autor explica os capitais como uma forma de definir
posicionamento no campo, e que consequentemente, acaba por influenciar na tomada
de decisdo. O autor destaca em sua dissertacdo o conceito de estratégia como pratica
e 0 conceito de prética para a sociologia bourdieusiana. O quarto trabalho mencionado
refere-se a um artigo do ano de 2010 em que o autor se apropria de outras teorias,
além da de Pierre Bourdieu, para explicar a relacao entre decisdo e capitais. Contudo
este ndo se aprofunda em explicacdes sobre as movimentacdes e tipos de capitais
existentes na sociologia bourdieusiana. Por fim, o uUltimo trabalho listado no quadro
acima, refere-se a um artigo de 2009 em que os autores discutem a necessidade de
relacdo entre os conceitos da sociologia de Bourdieu. Os autores esclarecem 0s
capitais como uma forma de intermediacéo entre o habitus e o campo.

A partir deste levantamento, compreende-se 0 campo que se
pretendeu estudar como pouco explorado, além disso, percebe-se que as discussbes
que incluem a teoria de capitais de Bourdieu e decisdo sao recentes. Logo, ao
considerar que O objetivo desta pesquisa consiste em analisar 0s capitais
movimentados em decisfes sobre sustentabilidade a luz da sociologia bourdieusiana,
a perspectiva exploratéria é considerada relevante.

Ao buscar compreender como se da a movimentagdo dos capitais,
tanto os contextos e trajetdrias dos agentes, quanto as relacdes sociais objetivas e
estruturas da organizacdo sao alvos de analise. Desta forma, fundamentada em uma
perspectiva epistemolégica histérica advinda da sociologia de Pierre Bourdieu, a
abordagem qualitativa subjetiva desta pesquisa busca descrever e compreender tanto
as estruturas sociais, quanto os habitus e as préticas, ou seja, a relacédo entre historia

reificada e historia incorporada.



135

Reificada no que diz respeito a realidade objetivada pela organizacao
na decisdo, e incorporada, no que diz respeito as percepcdes e construcdes dos
agentes no que diz respeito aos aspectos que constroem essa pratica. A abordagem
gualitativa subjetiva compreende entdo a relacdo existente entre o objetivo e 0
subjetivo, na sociologia de Bourdieu representado pela prética social, e neste caso
entendido como a propria decisdo (BOURDIEU, 2009; CRESWELL, 2010). Essa
caracteristica bourdieusiana de estabelecer na sociologia relacdes dialéticas de
interdependéncia, reflete também na relacdo que Bourdieu estabelece entre teoria e

empiria.

3.4 TEORIA E EMPIRIA EM PESQUISAS ORIENTADAS PELA SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

A primeira formagao académica de Bourdieu, em filosofia, foi uma das
raz0es para que ele se mostrasse contrario as caracteristicas das pesquisas
realizadas pela sociologia. A partir do que afirma Bourdieu, essa ciéncia ndo era nem
tedrica, nem empirica, caracteristica que a fez alvo de criticas, visto que o entdo
filosofo valorizava o rigor nas pesquisas (BOURDIEU, 2004). Em sua trajetéria, no
entanto, Bourdieu aos poucos se reconheceu como antropélogo, etnélogo até se
reconhecer, de fato, como socidlogo. Ao iniciar suas pesquisas no campo da ciéncia
social, ele se afirmou primeiramente a partir de pressupostos estruturalistas, os quais
o fazia compreender o mundo social como “espago de relagbes objetivas
transcendente em relagdo aos agentes e irredutivel as interagdes entre os individuos”
(BOURDIEU, 2004, p.20).

No entanto, no decorrer de sua trajetoria enquanto socidlogo,
Bourdieu ndo demonstrou interesse em compreender os fatos sociais apenas a partir
de seus aspectos objetivos, ou como coisas. Por isso afirmou apropriar-se também de
aspectos construtivistas, sem o objetivo de reduzir o mundo social a representagdo do
agente, mas com a intencdo de valorizar também as percepcdes, pensamentos e
acOes que contribuem para a construcdo deste mundo. Sendo assim, a sociologia
bourdieusiana construiu-se fundamentada no interesse pelos fendbmenos que estéao
entre os aspectos objetivo e o subjetivo, ou seja, fundamentada no interesse pela
pratica (BOURDIEU, 2004). A tentativa de Bourdieu romper com o0s dualismos
estabelecidos até entdo, fez com o sociélogo investigasse seus objetos de estudo

também de maneira diferente, permitindo que empiria e teoria dialogassem entre si.
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Segundo o socidlogo, ndo hd como descobrir e compreender um
fendbmeno apenas a partir da teoria, ou apenas a partir da empiria, uma vez que grande
€ a distancia da realidade explicada pela teoria da realidade explicada pela pratica.
Em relagcdo a realidade explicada a partir da teoria, pautada em aspectos objetivos,
Bourdieu se declarou preocupado em “compreender a logica das praticas, mediante
uma ruptura com a experiéncia primeira”. No entanto, mais adiante, ele mesmo
afirmou que a teoria “é espetaculo, que ndo pode se contemplar sendo a partir de um
ponto de vista situado fora do palco” (BOURDIEU, 2009, p.30). A partir da
interpretacdo do sociologo, teoria e empiria caminham lado a lado para que haja
melhor compreensao das praticas enquanto produtos de constru¢des sociais.

Bourdieu afirma ainda, que o pesquisador deve se manter a uma
distancia da pratica a ser investigada que o permita compreende-la enquanto pratica
em seu sentido regular e objetivo, mas que seja também uma distancia que o permita
compreender as relacfes, interacbes e pensamentos que a constroem enguanto
pratica social (BOURDIEU, 2009). Este posicionamento refor¢a sua opinido sobre nao
considerar necessario que o pesquisador investigue um campo totalmente diferente
do qual esté inserido (WACQUANT, 2004), afinal, ele mesmo pesquisou 0 campo
académico, do qual fazia parte, para a constru¢do da obra Homo Academicus.

Esta pesquisa, especificamente, classifica-se entdo como teorico-
empirica, e esta no intermediario, entre 0s aspectos objetivos e subjetivos. A
movimentacdo de capitais em decisbes sobre sustentabilidade em contexto
organizacional é entdo analisada tanto a nivel teérico, quando a nivel empirico. Ao ter
uma compreensao teérica do campo, o pesquisador pode investiga-lo empiricamente,
e compreender os fendbmenos, ou no caso da sociologia bourdieusiana, é possivel
compreender as praticas que se constroem a partir dos habitus dos agentes
(STEIMETZ, 2011). Além de compreender os principais temas a nivel teorico, faz-se
necessario o pesquisador analisar também a melhor forma de alcancar seus dados
guando no campo. Assim, o préximo topico aborda as estratégias escolhidas para esta

pesquisa.
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3.5 ESTRATEGIAS DE PESQUISA

As estratégias de pesquisa representam a forma como o pesquisador
constréi o caminho para ir ao encontro de seu objeto de investigacdo. Esta pesquisa
contou com dois tipos de estratégias para a constru¢do deste caminho, uma a nivel
tedrico e outra a nivel empirico. A estratégia de nivel tedrico, foi a analise bibliogréfica,
a nivel empirico, por sua vez, foi o estudo de caso. A relevancia da utilizacdo da
andlise bibliogréfica é justificada visto que este tipo de procedimento técnico permite
gue o pesquisador tenha acesso as formas com que os fenbmenos que se pretende
investigar empiricamente, tém sido trabalhados na teoria. Duarte (2004) destaca a
relevancia deste procedimento ao caracteriza-lo como um aspecto essencial para que
0 pesquisador conheca previamente o campo no qual esta prestes a se inserir ou
investigar.

Em relacdo a construcdo do caminho até o objeto investigado,
também foi escolhida uma estratégia no ambito empirico, isto porque, fundamentada
na sociologia bourdieusiana o campo so € conhecido quando analisado para além de
suas definicbes tedricas (BOURDIEU, 2004). Desta forma, o socidlogo destaca a
necessidade de compreensdo ndo apenas do objeto ou da pratica em si, mas do
contexto em que ela esta e acontece (BOURDIEU; CHAMBOREDON; PASSERON,
2015). A estratégia escolhida para a etapa empirica foi a de estudo de caso, que se
explica como

[...] investigacéo detalhada de uma ou mais organiza¢des ou grupo dentro de
uma organizagdo, com vistas a prover uma analise do contexto e dos
processos envolvidos no fendmeno em estudo. O fendmeno néo esté isolado
de seu contexto (como nas pesquisas de laboratorio), j& que o interesse do
pesquisador é justamente essa relacdo entre o fendbmeno e seu contexto
(HARTLEY, 1995, p. 208)

A ideia de que o fenbmeno nédo esta isolado e que, portanto, existe
interacdo entre o texto e 0 contexto, permite o estabelecimento de uma relacéo entre
a estratégia de estudo de caso e a sociologia bourdieusiana. O fenbmeno pode ser
interpretado como histérico uma vez que compreende as relacdes e interagdes entre
habitus, historias e trajetorias dos agentes, e a estrutura social objetiva do campo
(BOURDIEU, 2004). Ademais, as contribuicdes de Merriam (1998) em relacdo aos
estudos de caso corroboram com a interpretacéo de Hartley (1995), quando a autora

afirma que a estratégia de estudo de caso investiga o fendmeno como algo integrado.
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A escolha por estas duas estratégias, andlise bibliografica e estudo
de caso, esta relacionada a postura de Bourdieu enquanto pesquisador. O socidlogo
defende em sua sociologia, que apenas deducdes prévias, neste caso representadas
pelo acesso a teoria, ndo sao suficientes para a compreenséo do campo e das préticas
gue nele acontecem (BOURDIEU, 2004). A caracteristica de ndo aderir apenas a uma
estratégia esta vinculada a epistemologia de Bourdieu, que em sua trajetoria como
socidlogo defendeu a valorizacdo ndo apenas da histéria objetivada nos fatos e
teorias, mas também da historia incorporada, compreendida a partir da dos agentes.
Bourdieu afirmou que a oposicéo entre teoria e empiria € um dos exemplos, dentre
muitos outros considerados por ele como falsas oposicées, que ndo se respaldam em
aspectos cientificos, e estdo presentes no campo das ciéncias sociais (BOURDIEU,
2004).

Assim, como o socidlogo declara-se interessado pelas praticas que
acontecem no campo, nesta pesquisa, especificamente, as decisbes sao
compreendidas enquanto parte de uma trajetéria e construcao historica, e, portanto,
associadas ao conceito de pratica de Bourdieu. Hartley (1995) afirma ainda que na
estratégia de estudo de caso 0 pesquisador esta interessado na relacdo entre o
fenbmeno e seu contexto, assim, é possivel dizer que ele também esta interessado
na pratica (BOURDIEU, 2009; HARTLEY, 1995). No que diz respeito a pesquisa
bibliogréafica, os principais resultados estdo dispostos nos capitulos que compdem o
referencial tedrico desta pesquisa. Em relacdo ao estudo de caso, 0s proximos tépicos
abordam onde este foi realizado, de que forma os dados foram alcangados, e como

foram analisados.

3.6 LOCAL DE INVESTIGACAO

Uma vez definida a classificagédo epistemoldgica desta pesquisa como
histérica, classificada como uma pesquisa qualitativa subjetiva, exploratoria e
descritiva, proposta para ser realizada a partir de um estudo de caso, faz necessario
compreender o local de investigacdo. Ao considerar que esta pesquisa tem o objetivo
de analisar em organizagdes e em uma perspectiva bourdieusiana, 0s capitais
movimentados em decisbes sobre sustentabilidade, entende-se o interesse em
investigar, fundamentando-se na sociologia de Pierre Bourdieu, as decisdes enquanto

praticas de uma organizacao especifica.
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Para selecionar a organizacdo investigada dois critérios foram
utilizados: a organizacao precisaria publicar de relatorios sobre sustentabilidade de
acordo com o Global Report Initiative (GRI), e deveria estar entre as organizacdes que
sairam do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA) em algum periodo
nos ultimos cinco anos publicados, sendo eles, 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018.

O padréo de relatorios do GRI existe desde a década de 90, e surgiu
com 0O objetivo de ajudar as organizacbes compreenderem e comunicarem 0S
impactos de suas atividades em relacédo a sustentabilidade. A partir das informacdes
informadas no site do GRI sabe-se que mais de 90% das maiores organiza¢des do
mundo publicam relatorios de sustentabilidade, destas, quase 75% o fazem nos
padrées do GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE, 2018).

O ISE, por sua vez, representa uma ferramenta comparativa do
desempenho das organiza¢des no que diz respeito a sustentabilidade corporativa.
Esta sustentabilidade é analisada a partir da eficiéncia econémica, equilibrio
ambiental, justica social e governanca corporativa (BM&F BOVESPA, 2018). As
empresas consideradas elegiveis sao incluidas nas listas se tiverem ativos elegiveis,
presenga em pregao, se nao forem classificadas como “Penny Stock”, ou seja, com
ativos inferiores a um real, e se atenderem os critérios de sustentabilidade do conselho
deliberativo do ISE (BM&F BOVESPA, 2014, 2015).

Com o objetivo de investigar as organizacdes que sairam da lista do
ISE no periodo investigado, no endereco eletrdnico do indice foram consultadas: a
“Carteira 2014”, na qual 40 empresas foram listadas; a “Carteira 2015”, na qual 40
empresas foram listadas; a “Carteira 2016, na qual 35 empresas foram listadas; a
“Carteira 2017”7, na qual 34 empresas foram listadas, e a “Carteira 2018”, na qual 30

empresas foram listadas. A seguir as listas sao apresentadas nas figuras.

Figura 1 — Carteira do ISE 2014

AES Tieté | BRF Coelce Ecorodovias | Even ltausa ol Telefonica
B
anco , CCR Copasa EDP Fibria Klabin Sabesp TiM
do Brasil
BicBanco CemiE Copel Eletrobras Fleury LiEht Santander | Tractebel
MET
Bradesco | Cesp CPFL Eletropaulo | Gerdau Suladmerica | Vale
Gerdau
Itad-
Braskem Cielo Duratex Embraer aI_J Natura Suzano WEG
Unibanco

Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)



Figura 2 — Carteira do ISE 2015

AES TIETE® CEMIG* ELETROBRAS* |ITAUSA* SABESP
B2W DIGITAL® CIELO* ELETROPAULO* | ITAUUNIBANCO* SANTANDER BR*
BRASIL (BANCO DO BRASIL)* | COELCE* EMBRAER ISL* SUL AMERICA*
TELEF BRASIL
BICBANCO* COPEL* EVEN* KLABIN 5/A*
(TELEFONICA)
BRADESCO* CPFL ENERGIA* FIBRIA® LIGHT 5/A* TIM PART 5/A
BRASKEM* DURATEX* FLEURY*® LOIAS AMERIC (LOJAS TRACTEBEL*
AMERICANAS)*
BRF SA* ECORODOVIAS* GERDAU LOJAS RENNER* VALE®
CCR SA* ENERGIAS BR NATURA* WEG*
(EDP)* GERDAU MET
Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)
Figura 3 — Carteira do ISE 2016
AES Tiete BRF Copel Eletrobras Fleury Light SulAmerica
B2W CCR CPFL Eletropaulo [tatsa Natura Telefonica
Banco do Brasil | Cemig Duratex Embraer | Itad Unibanco Oi Tim*
. . Lojas
Bradesco Cesp* Ecorodovias Even Klabin ' Tractebel
Renner
i o Lojas .
Braskem Cielo EDP Fibria . Santander Weg
Americanas
Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)
Figura 4 — Carteira do ISE 2017
AES Tiete BRF Copel Eletrobras Fleury Lojas Renner SulAmerica
B2wW CCR CPFL Eletropaulo Italsa Light Telefdinica
Banco do Brasil Celesc Duratex Embraer Itad Unibanco MRV Tim
Bradesco Cemig Ecorodovias Engie* Klabin Natura Weg
Braskem Cielo EDP Fibria Lojas Americanas Santander

Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)

Figura 5 — Carteira do ISE 2018

AES Tiete | CCR CPFL Engie Klabin Natura
B2wW Celesc Duratex Fibria Light Santander
Banco do Cemig | Ecorodovias Fleury quas Telefénica
Brasil Americanas
. Itad Lojas .
Bradesco | Cielo EDP Unibanco Renner Tim
Braskem | Copel Eletropaulo Italisa MRV Weg

Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)
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Apés feita a comparacdo entre os cinco anos selecionados, foi

possivel perceber que 47 empresas diferentes foram listadas neste intervalo de

tempo, no entanto, 19 empresas nédo estiveram presentes em um ou mais anos do
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periodo investigado (2014, 2015, 2016, 2017 e 2018). O quadro a seguir esclarece

guais séao.

Quadro 2 - Empresas ausentes do ISE entre os anos de 2014 e 2018

Empresa Periodo ausente do ISE
BRF 2018
B2wW 2014
Bic Banco 2016/2017/2018
CESP 2015/2017/2018
Coelce 2016/2017/2018
Copasa 2015/2016/2017/2018
Eletrobras 2018
Embraer 2018
Even 2017/2018
Gerdau 2016/2017/2018
JSL 2014/2016/2017/2018
Lojas Renner 2014/2017
MET Gerdau 2016/2017/2018
ol 2015/2017/2018
Sabesp 2016/2017/2018
Sul America 2018
Suzano 2015/2016/2017/2018
Tractebel 2017/2018
Vale 2016/2017/2018

Fonte: elaborado pela autora com base no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

Uma vez encontradas as organizacbes que atenderam o critério
relacionado ao ISE, ou seja, estarem ausentes na lista do indice de Sustentabilidade
Empresarial em um ano ou mais dentre os cinco anos investigados, realizou-se
também uma analise da lista de relatério do GRI, com o objetivo de selecionar as
organizacbes que atenderam o segundo critério para a selecdo do local a ser
investigado. Por meio deste segundo critério estabelecido, buscou-se investigar quais
dentre as 19 organizacfes ja selecionadas, apresentavam seus relatos sobre
sustentabilidade nos padrées do GRI. Apds acessado o “GRI Report List”, 0 ano de
2018 nédo pbde ser investigado uma vez que a lista a que se teve acesso apresentou
os dados até 2017. No entanto, foi possivel afirmar que das 19 organizacfes que
estiveram ausentes em algum periodo dos ultimos cinco anos no ISE, apenas 14
atenderam ao segundo critério e publicam seus relatérios nos padrdes do GRI em

todos os anos explorados.
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Cinco organizagbes foram desconsideradas por nao publicarem
relatérios no padrdo GRI em um ou mais anos investigados, as informacdes
detalhadas, seguem no quadro 3 abaixo. Acredita-se ser relevante a presenca das
organizac¢des ausentes do ISE na listagem do Global Reporting Initiative para que, por
meio da andlise dos documentos da organizacdo selecionada, compreenda-se o

possivel motivo de saida do indice.

Quadro 3 — Empresas ausentes do ISE sem GRI

EMPRESAS SEM GRI
2014 2015 2016 2017
Coelce Coelce Coelce Coelce
MET Gerdau | MET Gerdau | MET Gerdau | MET Gerdau
Gerdau Gerdau Gerdau
Bic Banco Bic Banco
Even

Fonte: elaborado pela autora

Dentre as 14 empresas que foram consideradas elegiveis para a
realizacdo da etapa empirica, optou-se pela realizacdo do trabalho com a empresa
Vale S.A.. Esta foi escolhida mediante o alinhamento entre as interpretacdes acerca
do crime ambiental ocorrido na cidade de Brumadinho, no estado de Minas Gerais em
2019, e as trés principais orientacdes tematicas abordadas nesta pesquisa, que Sao:
deciséo, sustentabilidade, e a teoria de capitais, advinda da sociologia de Pierre
Bourdieu.

Com o intuito de analisar a organizacdo de maneira aprofundada, no
gue diz respeito as decisdes sobre sustentabilidade, buscou-se investigar quais sédo
suas subsidiarias. As seguintes informacbes foram alcancadas: 40 foram as
organizac@es adquiridas pela Vale S.A. desde os anos 2000 até o ano de 2015, este
namero inclui compras totais e de partes das ac¢des, destas, aproximadamente 15%
passaram pelo processo denominado pela Vale S.A. de desinvestimento e deixaram
de ser suas subsidiarias até o momento; 27 empresas adquiridas localizam-se no
Brasil, as demais espalham-se em paises como Canadé, Noruega, Colémbia, Guiné
e outros paises do continente Africano, contudo, suas subsidiarias no exterior
concentram-se principalmente na Australia (VALE, 2019a).

Dentre as 27 subsidiarias brasileiras, estda a Samarco Mineragcdes

S.A., adquirida no més de maio dos anos 2000 por 710 milhdes de reais (VALE,
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2019a). Neste caso, 0 destaque a esta empresa associa-se a acusacado do crime
ambiental ocorrido na cidade de Mariana, também em Minas Gerais, no ano de 2015.
A empresa responsavel por este acontecimento € administrada por uma joint venture
entre as duas maiores mineradoras do mundo: a Vale S.A. e a BHP Billiton Brasil Ltda.
(ZHOURI et al., 2016). Ao considerar a Vale como alvo da pesquisa, torna-se relevante
analisar esta organizacdo, enquanto sua subsidiaria, que cometeu crime ambiental
semelhante. Uma vez selecionadas as organizagfes, os dados foram trabalhados a
partir de orientacBes tematicas previamente estabelecidas. Estas foram apresentadas

no tépico em sequéncia.

3.7 ORIENTACOES TEMATICAS

Ao definir as orientacbes tematicas de uma pesquisa, sao
esclarecidos os principais conceitos abordados no referencial tedrico que sao
considerados relevantes para a constru¢cdo da analise empirica. No caso desta
pesquisa, especificamente, estas foram escolhidas a partir dos temas apresentados
no objetivo geral do trabalho, que é analisar, a partir de narrativas referentes a e da
Samarco Mineracdes S.A. e da Vale S.A., e em uma perspectiva bourdieusiana, 0s
capitais movimentados em decisdes sobre sustentabilidade.

Desta maneira, trés sdo consideradas tematicas centrais, sdo elas:
decisdo, capitais e sustentabilidade. No entanto, para compreendé-las a luz da
sociologia relacional de Pierre Bourdieu, outros conceitos sdo necessarios, estes sao:
capital simbdlico, poder, e sustentabilidade em uma perspectiva politica e ideoldgica.
Para que estes ultimos fossem explicados, por sua vez, fez-se necessario explicar
respectivamente: 0s outros capitais que configuram o capital simbdlico; a estratégia e
a pratica, que a partir da movimentacao dos capitais promovem a disputa por poder;
e as perspectivas ambiental, social e econdmica da sustentabilidade.

A relacédo estabelecida entre estes conceitos quando analisados a luz
da sociologia bourdieusiana, se explica da seguinte forma: a organizacao analisada,
€ compreendida enquanto parte do campo, onde se estabelecem relagdes de forca,
de luta e poder. E social por ser composta por agentes, e € um espaco de forgas, por
ser considerada um ambiente complexo que abriga os diferentes habitus, histérias e
trajetérias daqueles que a compdem. A disparidade existente no acesso e na

movimentacdo de capitais, faz com que estes agentes ocupem diferentes regides no
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campo, tornando este um espaco de forcas. Quando estas forcas se chocam, este
campo de forcas torna-se um campo de lutas, estas por sua vez, acontecem
normalmente devido a disputa de poder (BOURDIEU, 2012; REED, 2007). Contudo,
0 conceito de campo nesta pesquisa ndo se limita as fronteiras fisicas de uma
organizagdo, mas vao até as fronteiras delimitadas pelao alcance da doxa.

O disputa por poder ao qual Bourdieu se refere ao explicar o campo é
associada a um jogo, e faz com que outra orientacdo tematica desta pesquisa possa
ser explicada. Dentro de uma organizacao muitas sdo as praticas que acontecem, ndo
acontecem ou se reconfiguram, todas porém, se constroem a partir das relacfes e
interacdes entre os agentes e entre estes e as estruturas, sdo portanto, frutos de
histérias reificadas e incorporadas (BOURDIEU, 2009). Da mesma forma se
constroem as decisdes, isto €, a partir da historia objetiva depositada nas estruturas
do campo, e a partir da histéria incorporada, isto € habitus, que por sua vez permite a
configuracdo da estratégia do decisor. Uma vez interpretadas como praticas, nesta
pesquisa, as decisdes sdo associadas especificamente aquelas que envolvem disputa
por poder e, consequentemente, envolvem a movimentacao de capitais. Nas palavras
de Miller, Hickson e Wilson (1996, p.295-296) a decisdo pode "ser vista com maior
precisdo como um jogo de poder em que grupos de interesse competem entre si pelo
controle de recursos escassos’.

As decisdes analisadas nesta pesquisa sdo aquelas que discutem a
sustentabilidade, conceito que pode ser compreendido como "a ideia central do
desenvolvimento sustentavel, uma vez que a origem, 0sS espagos, 0s periodos e 0s
contextos de um determinado sistema se integram para um processo continuo de
desenvolvimento” (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2009, p.193). A sustentabilidade &
normalmente discutida a nivel social, ambiental e econdmico, nesta pesquisa, no
entanto, as interpretacdes da sustentabilidade como ideoldgica e politica também séo
consideradas. ldeolégica por ser apontada como uma forma de se exercer a
dominacéao, e politica por ser orientada pela ideologia capitalista (BORIM-DE-SOUZA
et al., 2018; O'CONNOR, 2002). Tanto a dominac¢éo, quando a ideologia capitalista
explicam as disputas e jogos de poder, e assim compreende-se 0 COmMpromisso que
decisores responsaveis por assuntos relacionados a sustentabilidade carregam
consigo.

Para que as decisfes, enquanto praticas em que ha disputa por poder,

acontecam no campo, € necessario que 0 agente decisor movimente capitais. A
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movimentacdo de capitais pode se dar por meio do capital social, explicado por
Bourdieu (2007, p.112) como "capital de relacbes mundanas que podem, se for o
caso, fonecer ‘apoios’ uteis assim como capital de honorabilidade e de
respeitabilidade que, muitas vezes, e indispensavel para atrair ou assegurar a
confianga da alta sociedade”. Este capital favorece o acesso do agente decisor a
grupos que podem ter informacdes ou influéncias que favorecam a deciséo.

A movimentacao também pode acontecer por meio do capital cultural,
em qualquer um dos seus trés estados (incorporado, objetivado, institucionalizado),
por meio dos quais 0s conhecimentos passados nas primeiras interacées do agente,
0 acesso a obras literarias, ou a posse de titulos e diplomas, respectivamente, podem
alterar as decisfes. Essa possivel alteracdo é relacionada a influéncia que os
aspectos subjetivos e cognitivos do decisor tém nas decisdes (WONG; ORMISTON;
TETLOCK, 2011). Bourdieu destaca ainda, que as praticas também envolvem a
movimentacdo do capital econémico, sendo este relacionado aos aspectos
monetarios. O capital econémico torna favoravel a existéncia dos outros dois capitais
apresentados, o social e o cultural, e € também dependente destes para ser explicado
(BOURDIEU, 2007, 2011). Além disso, € considerado um capital de extrema
relevancia as decisbes sobre sustentabilidade, uma vez que a partir de uma
interpretacao politica do conceito, as decisdes organizaiconais sobre sustentabilidade
financiam e s&o financiadas pelo sistema capitalista.

Bourdieu destaca também que as disputas por poder acontecem a
partir da movimentacdo do capital do campo, isto €, o capital que atribui nome ao
campo. Ao agente que detém e movimenta de maneira relacionada estes quatro
capitais, e outros que séo identificados no campo que se analisa, atribui-se o titulo de
dominante do campo, pois este passa a ser o detentor do capital simbdlico, isto €,
"capital de reconhecimento ou consagragdo, institucionalizada ou nao, que os
diferentes agentes e instituicbes conseguiram acumular no decorrer das lutas
anteriores, ao preco de um trabalho e de estratégias especificas" (BOURDIEU, 2004,
p.170). Em uma organizacéo, sO é possivel identificar o capital simbdlico a partir da
analise empririca, no entanto, sabe-se que este atribui aquele que o detém o poder
de definir as regides, codificar, nomear, dentre outras coisas que o faz dominante.
Este poder favorece entdo as préaticas enquanto disputas por poder (BOURDIEU,
2012).

Aléem da movimentacdo de capitais, as praticas, nesta pesquisa
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compreendidas como as decisfes, e a disputa por poder que as envolve, estabelecem
também relacdo com o habitus. Isto porque a pratica se manifesta a partir da
estratégia, enquanto margem de imporvisacdo do agente, e esta, por sua vez, €
composta pelo habitus, que representa as disposi¢cOes incorporadas de lutas
anteriores, isto é, caracteristicas da histéria e trajetoria do agente. Nas palavras de
Bourdieu (2004, p. 98), o habitus € um "sistema de disposi¢cdes para a pratica, € um
fundamento objetivo de condutas regulares, logo, da regularidade das condutas”. Os
conceitos de estratégia e habitus mostram-se entdo como conceitos relevantes para
a compreensdo da préatica, e portanto para compreensdo das decisdes.
Fundamentada nas apresentacdes dos conceitos centrais, como orientacdes
tematicas, e suas relacfes com outros conceitos, como sub-temas, advindos da

sociologia bourdieusiana, a figura 6 foi elaborada.

Figura 6 — OrientacBes tematicas e suas relacées
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Fonte: elaborado pela autora

A partir da andlise dos documentos selecionados, foi possivel
estabelecer uma relacdo entre 0s conceitos, em suas perspectivas tedricas, e as
informacbes encontradas na realidade. Sendo assim, compreendeu-se que um
conceito ndo se limita apenas a um aspecto encontrado, isto é, ao buscar identificar

0s capitais nos relatorios, videos, imagens e noticias, percebe-se que estes podem
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assumir as mais variadas configuracdes dependendo do contexto social, temporal e
historico relatado.

Logo, nesta pesquisa, decisbes podem ser explicadas como: praticas
relacionadas a e advindas da Samarco Mineracdes S.A e da Vale S.A. e. no que diz
respeito a sustentabilidade no recorte temporal analisado. Sustentabilidade é um
conceito que, nesta pesquisa, pode ser interpretado da seguinte forma: como um
motivador para as decisfes, que faz com que as organiza¢cdes disseminem seus 0
posicionamentos sobre 0s aspectos ambiental, social e econémico; sustentabilidade
também pode ser interpretada como uma forma de demonstragcdo do poder e
dominacédo das organizacdes.

As estratégias necessarias para que as praticas das decisbes
acontecam, podem ser interpretadas neste caso como: capacidade da organizagao
em agir de acordo com o histérico de decisdes organizacional, aliado ao contexto
social, histérico e temporal desta, e a experiéncia dos agentes responsaveis pelas
decisdes sobre sustentabilidade, isto €, seus habitus.

No que diz respeito aos capitais, estes podem ser compreendidos
separadamente, e de diferentes formas. O capital social pode ser interpretado como:
as relacdes que as Vale S.A. e a Samarco Mineragdes S.A. estabelecem entre elas e
com outras empresas, considerando a joint venture existente com a BHP, por
exemplo; como as relacdes com o Estado, que as favorecem diante do cenario politico
e econbmico; como as relacdes com stakeholders; e também como as relacbes
estabelecidas entre as empresas e as pessoas envolvidas e impactadas por suas
atividades. O capital cultural, por sua vez, pode ser interpretado como: o0 acesso que
0s decisores das organizagdes tiveram a educacdo; como ao conhecimento que estes
detém sobre o tema sustentabilidade; e como a relagédo estabelecida entre a empresa
e a comunidade cientifica externa, o que inclui universidades e institutos de pesquisa.

O capital econbmico, nesta pesquisa, pode ser identificado da
seguinte forma: a partir das demonstracdes financeiras expostas nos relatorios, nas
noticias, videos ou imagens; a partir da representatividade que as empresas tém no
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro; e a partir da capacidade de compra e
negociacéo destas. O capital do campo pode ser identificado a partir do campo, que
discute a sustentabilidade nas organizacdes. O capital simbdlico ao ser compreendido
como aquele que atribui reconhecimento e poder, no campo analisado pode ser

representado pelo capital econdbmico, uma vez que as discussfes acerca da
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sustentabilidade s&o orientadas pelo sistema capitalista. A partir destas informacoes,
0 proximo tépico destacou as ferramentas utilizadas para que estas informacoes

fossem acessadas na realidade.

3.8 ACESSANDO AS INFORMACOES NA REALIDADE

Em pesquisas que fazem uso da estratégia de estudo de caso para
investigar seus fendmenos, utilizam-se normalmente de trés principais métodos:
entrevista, observacdo ou pesquisa documental (MERRIAM, 1985). Para que 0s
conceitos definidos a partir das orientagbes tematicas desta pesquisa fossem
acessados na realidade, optou-se por utilizar especificamente a pesquisa documental.
Esta caracteriza-se pelo trabalho com documentos auténticos, sejam eles publicos ou
privados, quando ha a intencdo de investigacdo historica. Os documentos sao
caracterizados como recursos de investigacao, e como formas de compreender tanto
as praticas sociais quanto as organizacionais (COFFEY, 2014).

A partir do que diz Gerhardt et al. (2009), dentre os possiveis
documentos a serem analisados, existem dois grupos: os de fonte de primeira méao, e
os de fonte de segunda méo. Os primeiros podem ser representados por documentos
fiscais, reportagens, contratos, dentre outros meios que ndo passaram por nenhum
tipo de tratamento analitico prévio. Os documentos de segunda mao, por sua vez,
podem caracterizar-se como relatérios organizacionais e manuais de procedimento,
por exemplo.

A partir da perspectiva onto-epistemolégica advinda da sociologia de
Pierre Bourdieu, esta pesquisa contou com a analise de documentos de primeira e
segunda mao, que permitiram a compreensdo de histérias e contextos a partir de
diferentes perspectivas, incluindo documentos textuais e documentos visuais, como
videos e imagens. Esta escolha explica-se a partir da equivaléncia de
representatividade entre as palavras e as imagens em uma pesquisa documental,
visto que ambas podem retratar as construcdes sociais do contexto analisado. Logo a
pesquisa de carater documental, neste caso especificamente, assume-se como
multimodal (COFFEY, 2014).

Ao transformar eventos e acontecimentos em textos, videos ou
imagens, as organizacfes tém a possibilidade de contextualiza-los, recontextualiza-

los e descontextualiza-los. Assim, os documentos nesta pesquisa nao partem da
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existéncia de uma realidade factual, afinal, a decisdo, enquanto fenbmeno a ser
investigado, é interpretada como algo construido a partir da estrutura do campo
enguanto uma realidade objetiva, isto €, da histéria reificada, e como algo construido
a partir da historia incorporada, isto é, pelo habitus e estratégias dos agentes que o
compdem. Além disso, os documentos ndo sdo utilizados a titulo de comparacgéo ou
confirmacdo dos dados, sequer como evidéncias, mas como uma forma de juntos,
contextualizarem a analise desta pesquisa (FLICK, 2014).

Estabelecidos o0 método utilizado como a pesquisa documental, as
escolhas para a realizagdo da analise foram: relatérios de sustentabilidade (sete da
Samarco e cinco da Vale), sites institucionais, noticias (37), videos dos canais do
Youtube das empresas (19 da Samarco e 18 da Vale), bem como imagens e textos
divulgados nas redes sociais — Instagram e Facebook — destas. No que diz respeito
aos relatorios de sustentabilidade, foram analisados aqueles publicados nos padrdes
do GRI dos anos de 2010 a 2018 da empresa Samarco Mineracbes S.A., e 0s
relatorios de 2013 a 2018 da empresa Vale S.A.. Este intervalo de tempo foi
estabelecido para que fossem acessados o0s relatorios referentes aos cinco anos
anteriores aos crimes ambientais de Mariana-MG e Brumadinho-MG,
respectivamente, até os relatérios disponiveis no ano de 2019.

Os sites institucionais das duas empresas foram acessados,
especificamente os topicos “Sobre a Vale” e “Sobre a Samarco”. As descricbes da
empresa abrigam temas como: ética, responsabilidade social, governanca
corporativa, além dos relatorios de sustentabilidade. Em relag&o as noticias, analisou-
se noticias externas relacionadas ao tema advindas de grandes jornais e revistas.
Nesta pesquisa, especificamente optou-se por extrair informacdes do jornal Estadao
(oito noticias sobre a Samarco e seis noticias sobre a Vale) e da revista Carta Capital
(quatro noticias sobre a Samarco e 19 noticias sobre a Vale). A escolha dessas duas
fontes de documentos de primeira méo, justifica-se pela tentativa de contrapor os
posicionamentos ideoldgicos e politicos contrastantes dos dois meios de comunicagao
acerca de um mesmo tema. As imagens e textos publicados no Instagram e Facebook
das duas organizacdes, foram destacados quando assumiram alguma relacdo com
decisdes sobre sustentabilidade na Vale S.A. e na Samarco Mineragdes S.A. no
mesmo recorte temporal dos relatérios.

Uma vez definida as abordagens — qualitativa subjetiva, exploratoria

descritiva -, as estratégias — pesquisa bibliografica e estudo de caso -, e 0 método —
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pesquisa documental, as informacdes acessadas foram analisadas a partir das

narrativas.

3.9 ANALISANDO AS INFORMACOES

Uma vez selecionados e lidos os relatorios de sustentabilidade
publicados nos padrdes do GRI, as informacdes dos sites institucionais, as noticias
dos veiculos de comunicacédo escolhidos, e assistidos os videos acerca de decisdes
sobre sustentabilidade das empresas Vale S.A. e Samarco Mineragdes S.A., fez-se
necessario compreender como os dados encontrados foram analisados. Para tanto,
optou-se por utilizar o método de analise de narrativas, que se mostra alinhado a
classificacdo onto-epistemoldgica da pesquisa. Este tipo de método “parte do
pressuposto ontolégico de que a realidade € socialmente construida por meio das
interagdes sociais das pessoas” (RESE, et al., 2010, p.2). Além disso, as teorias sobre
narrativas compreendem que a “‘comunicagdo humana deve ser vista como historica
e situacional” (FISHER, 1984, p. 2).

A narrativa explica-se como géneros discursivos que sao construidos
com objetivo de representar uma conexdo de acontecimentos (LIEBLICH; TUVAL-
MASHIACH; ZILBER, 1998). Em outras palavras, se constroem no decorrer de uma
trajetdria, enquanto uma forma de estrutura cognitiva que orienta as acdes individuo
(FREEMAN, 1999 apud SPARKLE; SMITH, 2008). Esta proposicdo de compreensao
€ possivel de ser alcangada visto que “0 homem é em suas acdes e pratica, bem como
em suas ficgbes, essencialmente um animal que conta histérias " (MACINTYRE, 1981,
p.216). Suas histérias na “perspectiva narrativa, portanto, tem relevancia para o real,
assim como mundos ficticios, histérias de vida e histdrias da imaginacao” (FISHER,
1984, p.2). Assim, independentemente de como e qual histéria é contada, o homem
pode ser caracterizado como homo narrans (FISHER, 1984). A partir de uma
interpretacdo advinda da sociologia bourdieusiana, compreende-se que por meio da
analise de narrativa realizada nos documentos selecionados é possivel compreender
a histoéria objetiva do campo em que estédo as organizacdes, e a histdria incorporada
pelos agentes que o compdem (BOURDIEU, 2012).

A relacdo entre o método de andlise dos dados e a teoria, explica-se
pelo fato da decisdo ser compreendida como parte da histéria e trajetéria das

organizagées, enquanto parte integrante do campo, e dos agentes que o compdem.
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A luz da sociologia bourdieusiana, decisdo pode ser compreendida como uma das
praticas que acontecem no campo, e a sustentabilidade como um motivador para que
estas relacdes de poder nas organizagdes se legitimem por meio do discurso. Logo,
a andlise de narrativas € considerada como um método eficiente na busca por atingir
0s objetivos desta pesquisa.

Os autores que discutem as teorias de decisao reforcam esta escolha
de método de analise, afirmando que o tema pode ser mais bem compreendido por
meio de uma “andlise de narrativas, interpretando a¢fes e identificando significados
em simbolos articulados por individuos” (MILLER; HICKSON; WILSON, 1996, p. 306).
Este método, portanto, ndo se preocupa em encontrar uma verdade absoluta a partir
dos documentos, afinal entende-se que os significados diferem de acordo com o
agente que o dissemina, de acordo com a linguagem, isto €, difere de acordo com a
relacdo entre a linguistica, o discurso, e o contexto envolvidos na construcdo dos
documentos (CZARNIAWASKA-JOERGES, 1995; JOSEPH, 2004). Ainda no que diz
respeito ao material selecionado para analise a partir deste método, Lieblich, Tuval-
Mashiach e Zilber (1998) destacam que nao ha interpretacao correta ou incorreta dos
documentos.

Destaca-se também a pertinéncia da utilizagdo deste método de
analise de dados em uma pesquisa que discute as decisdes, especificamente, sobre
sustentabilidade como praticas permeadas por poder. Isto porque Brown e Rhodes
(2005) apresentam as préprias organizacdbes como espacos de relacfes de
dominagéo e autoridade, onde as narrativas constroem-se com a intencao se serem
compreendidas como verdades diante do campo em que estdo. Estas construcoes
discursivas, porém, ndo sao consideradas imutaveis, mas sao passiveis de
modificacdes de acordo com o contexto e a histéria (CLEGG, 1989 apud BROWN,;
RHODES, 2005). Plummer (2001) esclarece essa discussdo ao afirmar que os
contextos sociais nos quais as narrativas se constroem ainda que estruturados,
baseiam-se nas convencdes sociais.

No contexto dos estudos organizacionais, 0 uso da analise de
narrativas, mostra-se relevante por representar uma forma pela qual “a experiéncia é
reconstituida reflexivamente, tornada significativa e tornada comunicével” (BROWN;
RHODES, 2005, p.9). A explicacéo feita por Vaara, Sonenshein e Boje (2016, p.503)
destaca ainda que em uma empresa, por exemplo, “as narrativas sao conceituadas

como construgbes das pessoas sobres os fendmenos organizacionais”. Essas



152

construcdes podem ser analisadas de duas formas: a partir das narrativas individuais,
gue permite analises acerca dos pontos de convergéncia e divergéncia daqueles que
narram a histéria; e, a partir das narrativas compostas, por meio da compreensao do
posicionamento de diversos agentes de determinado campo, com o0 objetivo de
“capturar os significados coletivos de um grupo de membros da organizagédo” (VAARA,;
SONENSHEIN; BOJE, 2016, p.503).

Ao interpretar documentos por meio de uma analise de narrativas o
pesquisador constréi a informacao a partir da compreensao da linguagem, escrita ou
nao, da estrutura e do contexto (COFFEY, 2014). Lieblich, Tuval-Mashiach e Zilber
(1998), destacam que a compreensao dessa relacéo exige do pesquisador uma leitura
minuciosa e sensitiva, afinal analisar documentos “e fazer sentido do seu conteudo
exige que os leitores tragam suas préprias suposi¢cdes e entendimentos” (COFFEY,
2014, p.373). Com o objetivo de compreender as principais etapas realizadas nas
analises de narrativas, o quadro 4 foi elaborado. Este conta com as etapas explicadas

a nivel tedrico, e as etapas de nivel empirico.
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Quadro 4 — Etapas da analise de narrativas

Andlise de Narrativas

Teoria

Compreender os aspectos contextuais do momento da elaboracdo dos documentos
em relacdo a espaco, tempo e autoria (BANKS, 2000; SPARKLE; SMITH, 2008)

12 Etapa

Empiria

Em relacdo aos relatorios de sustentabilidade: analisar as semelhancas e
diferencas entre eles, no que diz respeito as decisdes sobre sustentabilidade, no
decorrer dos anos analisados, considerando assim o contexto das histérias contadas.
Em relacdo aos documentos néo textuais das organizagcBes: apurar o contexto
histérico e temporal em que as organiza¢des publicaram videos, imagens e noticias
em seus sites institucionais, Youtube, Facebook e Instagram, que abordaram decisdes
sobre sustentabilidade

Em relacédo aos documentos textuais do jornal Estad&o e darevista Carta Capital:
analisar as noticias publicadas por estes veiculos de comunicacdo no recorte temporal
definido, que abordaram decisbes sobre sustentabilidade tomadas pela Vale S.A. e
pela Samarco Mineracdes S.A.

Teoria

Compreender o que acontece e como acontece (SPARKLE; SMITH, 2008)

22 Etapa

Empiria

A partir da leitura dos documentos, textuais ou nao, identificar quais foram e como
foram tomadas as decisbes sobre sustentabilidade, que envolveram a Vale S.A. e a
Samarco Mineracdes S.A. durante o recorte temporal escolhido nesta pesquisa.

Teoria

Realizar uma "escuta dialoégica (Bakhtin, 1981) a trés vozes (pelo menos): a voz do
narrador, representada pela fita ou texto; o referencial teérico, que fornece os conceitos
e ferramentas para interpretacdo; e um monitoramento reflexivo do ato de ler e
interpretar”" (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998, p.10).

32 Etapa

Empiria

A partir da identificagdo de quais foram e como foram tomadas as decis6es sobre
sustentabilidade apresentadas nos documentos, construir uma relagdo entre estas e a
teoria de capitais da sociologia de Pierre Bourdieu. Identificando quais foram os
capitais movimentados em decisdes sobre sustentabilidade nas organizacdes
analisadas.

Teoria

Interpretar os dados a partir de uma perspectiva pessoal, de forma parcial e dindmica
(LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998).

42 Etapa

Empiria

Uma vez que Bourdieu destaca o pesquisador como aquele que ndo estd distante do
fenbmeno, esta etapa envolve uma interpretacéo da autora a partir: dos documentos e
noticias lidos; dos videos assistidos; e, também a partir do conhecimento adquirido na
pesquisa bibliografica acerca dos trés grandes temas que orientam a pesquisa:
capitais, decisdo e sustentabilidade.

Fonte: elaborado pela autora a partir das contribuicdes de Banks (2000), Lieblich, Tuval-Mashiach e

Zilber (1998), e Sparkle e Smith (2008)
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4 ANALISE DE DADOS

Este capitulo tem como objetivo apresentar a analise dos documentos
gue compuseram a pesquisa, dentre eles: 12 relatorios de sustentabilidade, sete
relatérios da empresa Samarco Minera¢gBes S.A., e cinco relatérios da Vale S.A;;
videos do canal do Youtube das duas organizacfes; noticias da revista Carta Capital
e do jornal Estaddo, especificamente aquelas que abordaram decisdes sobre
sustentabilidade nas duas organizacdes; textos, videos e imagens, que abordaram
decisdes sobre sustentabilidade, apresentados nas redes sociais - Instagram da Vale
e Facebook da Vale e da Samarco. Com o intuito de construir uma analise de dados
de forma dindmica, pautada nas caracteristicas sociologia de Pierre Bourdieu, este
capitulo apresenta-se da seguinte forma: o primeiro topico € destinado a analise de
narrativas da empresa Samarco Mineragdes S.A., e a relagdo entre os documentos e
as teorias da pesquisa; o segundo tépico destaca informacdes sobre a Vale S.A., e a
relacdo entre os documentos e as teorias da pesquisa; e, por fim, o terceiro topico
apresenta a construcdo entre os pontos de convergéncia e divergéncia das duas
empresas no que diz respeito as decisdes sobre sustentabilidade, pautando-se nas

teorias dos trés grandes temas da pesquisa: capitais, deciséo e sustentabilidade.

4.1 SAMARCO MINERACOES S.A.

Uma empresa que esta ha 42 anos no ramo da mineracdo no Brasil,
a Samarco tem atualmente capital fechado e é resultado de uma joint venture entre
as mineradoras Vale S.A. e BHP Billiton, sendo 50% das ac¢des de cada uma delas.
Em 2015 foi classificada como a 122 maior exportadora do Brasil, atendendo
demandas de quatro continentes do mundo com a comercializacdo de pelotas de
minério de ferro. Por esta razdo é possivel constatar que suas atividades e seu
desempenho financeiro séo relevantes na movimentacao econémica do pais. A partir
de dados fornecidos no site institucional da propria empresa, a receita da Samarco
representa aproximadamente 1,5% do PIB do estado de Minas Gerais e 6,4% do PIB
do estado do Espirito Santo. Para reforcar sua relevancia econémica nos estados e
cidades em que atua, a Samarco destaca também que, de toda a arrecadacao de
impostos da cidade de Mariana, um de seus locais de atuag&o, mais de 50% foi gerado
a partir de atividades realizadas pela empresa (SAMARCO, 2019).
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Ainda que seja considerada uma empresa de grande relevancia
econbmica, a Samarco atualmente esta com suas atividades paralisadas. Este cenario
perdura ha aproximadamente quatro anos, desde o dia 5 de novembro de 2015,
guando a empresa enfrentou um grave rompimento da barragem de rejeitos de
Fundao, localizada na unidade Germano, no municipio de Mariana, Minas Gerais. Os
danos registrados foram de extrema representatividade, aqueles relacionados ao
ambiente natural ndo foram ainda completamente mensuraveis, desta forma, o
ocorrido classifica-se como um crime ambiental grave, como um ecocidio. Os danos
sociais, por sua vez, sdo passiveis de mensuracdo apenas no que diz respeito a
guantidade de pessoas que perderam suas vidas, totalizando 19. InUmeras familias
perderam suas casas e trabalhos, o que causou desestruturacdo psicologica, social e
econdmica para a regiao afetada (SAMARCO, 2016).

Ainda que as medidas e decis@es relacionadas a sustentabilidade
tenham sido mais evidenciadas pela midia, e pela propria empresa, apés o
rompimento da barragem, a Samarco estéa envolvida com tema ha mais tempo. Diante
do recorte temporal escolhido para a realizagéo desta pesquisa, a analise de relatérios
de sustentabilidade teve inicio no ano de 2010, cinco anos antes do rompimento da
barragem, em um contexto onde a empresa passava e previa para o futuro, um cenario
completamente diferente do atual. Naquele ano, em que o ocupante do cargo de
diretor presidente da empresa foi José Tadeu de Moraes, a primeira pagina de
apresentacdo do relatério de sustentabilidade contava com a seguinte frase:
“Queremos o lucro, sim. Queremos ser uma referéncia, sim. Queremos crescer e
ocupar espacos. Mas de forma perene, para crescer com coeréncia. De forma
sustentavel, para crescer sempre.” (SAMARCO, 2010, p.3).

Dentre as informacgdes contidas no relatorio destacou-se que, naquele
ano mais de 80 milhdes de reais foram destinados a projetos de gestédo e protecéo
ambiental, e no que diz respeito a este tema a Samarco mostrou-se atenta ndo s6 aos
aspectos praticos da sustentabilidade, mas também as definicdes tedricas sobre o
assunto. Foi percebido um alinhamento entre as narrativas da Samarco e a definicdo

de sustentabilidade presente no Relatério de Brundtland:

[...] Sustentabilidade é a capacidade da Empresa se desenvolver e inovar em
ambientes de crescente complexidade e interdependéncia, com transparéncia e
responsabilidade econémica, ambiental e social. E a geracédo de valor para a
Samarco e partes interessadas, pautada pela ética, confianga, pro-atividade e visdo
sistémica. Fazemos isso por meio de a¢Bes e parcerias que buscam assegurar o
equilibrio entre as dimensdes econdmica, sociocultural e ambiental, respeitando as
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geracdes atuais e contribuindo para o desenvolvimento das gera¢cBes futuras
(SAMARCO, 2010, p.28).

Paulo Rabelo, diretor de Desenvolvimento e Planejamento, em um
dos videos da empresa postado em seu canal no Youtube também no ano de 2010,
concorda que a Samarco esta alinhada com aquilo que hd de mais moderno em
relacdo a sustentabilidade (SAMARCO, 2010a). Além dele, outros cinco funcionarios
da empresa — o diretor-presidente, diretores e gerentes — falaram sobre o tema em
videos separados. Ricardo Vescovi, entdo diretor de Operacdes e Sustentabilidade,
defende a sustentabilidade como algo que a empresa nao constréi sozinha, que 0s
dialogos sobre o assunto devem ser multidimensionais e envolver a sociedade
enquanto grupo de pessoas que autoriza a atuacao da Samarco. Além disso o diretor
afirma que a sustentabilidade deve ir além daquilo que € obrigacdo (SAMARCO,
2010Db).

Em outro video, o entdo presidente da empresa, José Tadeu de
Moraes, afirma acreditar que a sustentabilidade se mede a partir do impacto ambiental
gerado pela empresa, mas que também envolve aspectos relacionados a ética. José
Tadeu ressalta que considera facil trabalhar em um ambiente onde os valores
relacionados a sustentabilidade estdo alinhados aquilo em que ele acredita
(SAMARCO, 2010c). Da mesma forma, o gerente de Meio Ambiente no ano de 2010,
Rodrigo Dutra, destaca que os valores da Samarco sao semelhantes aos seus valores
pessoais, 0 que torna o ambiente de trabalho saudavel. Ao pensar em alguma acgao
da empresa que tenha sido relevante no que diz respeito a sustentabilidade, o gerente
destaca uma a¢do com fins ambientais, isto €, a substituicdo de 6leo combustivel por
gas natural nas atividades diarias (SAMARCO, 2010d).

Em uma perspectiva mais utilitarista, possivelmente associado ao seu
cargo com foco em vendas, o entdo diretor Comercial e de Servigcos Corporativos,
Roberto Carvalho destaca que ser sustentavel significa explorar de forma planejada
para evitar esgotamento de recursos. Além disso este afirma que a sustentabilidade
concerne no relacionamento com o cliente, e, portanto, destaca que a empresa deve
ser sustentada pelo mercado, e pela populacdo em suas atividades diarias
(SAMARCO, 2010e). Eduardo Bahia, diretor Financeiro da Samarco no ano de 2010,
relata em video que a empresa tem como objetivo ser lucrativa, sustentavel e estar
em constante busca de novas tecnologias. Além disso, Eduardo destaca a relevancia

da realizac&o de parcerias com universidades. E possivel dizer também que o diretor
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foi o0 Unico, dentre os seis funcionarios que abordaram o tema sustentabilidade nos
videos, que afirmou ser necessario que o funcionario “compre” as ideias da empresa,
e que agir de forma sustentavel cria um contexto favoravel para que o funcionario
desenvolva um senso de pertencimento e participagédo (SAMARCO, 2010f).

Ao buscar compreensdo das narrativas dos funcionarios da Samarco
nos videos publicados pela empresa no ano de 2010, pautando-se na sociologia de
Pierre Bourdieu, algumas interpretacdes tornam-se possiveis. Rodrigo Dutra e José
Tadeu de Moraes representam os funcionarios mencionados por Eduardo Bahia, isto
€, agentes do campo que, em uma illusio, acreditam participar do jogo que € jogado
por compartilharem os valores relacionados a sustentabilidade com a empresa. Sabe-
se que deter um capital relevante, pode garantir ao agente a entrada no campo, mas
néo o direito de jogar o jogo (BOURDIEU, 2009, 2012). A fala do diretor Financeiro
permite compreender que esta é, de fato, a intencdo da organizagdo: fazer com que o
funcionario acredite e “compre” suas ideias, seus discursos, permitindo que este
pense participar da construcdo dos conceitos, definicbes e acdes. A ideia de
participacéo e pertencimento dos funcionarios existe porque ha eficacia simbdlica nas
palavras da organizacao, e esta eficacia

[...] se exerce apenas na medida em que a pessoa-alvo reconhece quem exerce
como podendo exercé-la de direito, ou entdo, o que d4 no mesmo, quando se
esquece de si mesma ou se ignora, sujeitando-se a tal eficacia, como se estivesse
contribuindo para funda-la por conta do reconhecimento que |he concede
(BOURDIEU, 2010, p.95).

Logo, aquilo que ¢é disseminado pela Samarco sobre a
sustentabilidade, pode ser considerada como a doxa do campo, difundida por meio de
um discurso eficaz da organizacdo, e reconhecido como verdade por agentes que
estdo no campo.

Além dos aspectos referentes as definicbes e compreensées da
sustentabilidade, no decorrer do relatorio de sustentabilidade da Samarco em 2010
destacou-se também decisfes relevantes para as acdes sustentaveis. Tornou-se
perceptivel a relevancia atribuida a tecnologia para lidar com o tema na empresa. A
relacdo € ressaltada em diversos momentos do documento, em um deles,
especificamente, a empresa relata ter feito um “Investimento de R$ 4,5 milhdes em
projetos de desenvolvimento tecnolégico” (SAMARCO, 2010, p.5). A partir da

sociologia bourdieusiana, a tecnologia pode ser relacionada a um capital relevante no
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campo em gque a organizagao esta, que é conquistado por, e envolve a movimentacao
de outros capitais, dentre eles o econémico (BOURDIEU, 2012).

Estas caracteristicas sdo evidenciadas quando a Samarco apresenta
0 maior projeto de ampliacdo da capacidade produtiva: o Projeto Quarta Pelotizacao
(P4P). O principal foco deste projeto consistiu em, por meio de novas tecnologias,
aumentar o volume de producéo para 8 milhdes de toneladas de pelotas de minério
por ano, fazendo com que a empresa conseguisse aumentar seus lucros e tornar-se
referéncia em producdo e exportacdo de minérios (SAMARCO, 2010).
Fundamentando-se nas teorias de sustentabilidade abordadas na pesquisa, é
possivel compreender, neste projeto, especificamente, a empresa como uma
defensora da sustentabilidade tecnocéntrica, e adepta de uma postura reformista
(GLADWIN; KENNELY; KRAUSE, 1995; HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005). Isto
porque acredita-se ser possivel de investir em tecnologia para aumentar os lucros e
reduzir impactos no ambiente.

Em relacdo ao desenvolvimento do P4P, enquanto um dos maiores
projetos na histéria da empresa, e outros projetos que envolvem decisdes estratégicas
relevantes para a organizacdo, os profissionais envolvidos sédo, principalmente,
agueles que compdem o Conselho de Administragao. Este que na Samarco conta com
0 apoio de quatro representantes de suas acionistas, e trés comités: o de financas e
estratégia; o comité de operacdes, que conta com um subcomité de gestdo de
desempenho, e lida com questdes sobre sustentabilidade; e o comité de remuneracéao.
Ainda que as decisbes na empresa envolvam diferentes comités, e, portanto, muitas
pessoas, todas estas sdo representantes de cargos de alta gestédo, sendo possivel
compreender o Conselho de Administragdo como um top team management (TMT)
(SHEPHERD; RUDD, 2014). Um trecho do relatério de sustentabilidade que reforca

esta afirmacéo € o seguinte:

[...] promovemos em 2010 nove encontros internos (workshops), relacionados
ao Programa Valor do Negécio, para debater como as a¢des e iniciativas da
Empresa estdo interligadas e sdo interdependentes, abrangendo os aspectos
econdmicos, sociais e ambientais de forma integrada. Nesses workshops,
foram discutidos temas como objetivos estratégicos da Empresa, gestao
financeira, gestdo de recursos humanos, sustentabilidade nos negécios,
suprimentos e comunicacdo. Esses encontros, em que participaram 30
lideres da Samarco, contribuiram para ajudar a inserir, cada vez mais, a
sustentabilidade no pensamento e no dia a dia das praticas da Organizacao
(SAMARCO, 2010, p.29).

Uma vez que as decisdes sao discutidas por estes lideres e tomadas
pelo Conselho de Administracdo, as estratégias empresariais posteriormente séo
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disseminadas para o restante da organizagdo (SAMARCO, 2010). Contudo, como um
suporte as decisfes, no ano de 2010 a Samarco decidiu criar a area de Inteligéncia
de Negodcio, que teve como objetivo principal estruturar o processo de coleta de
informac0es interdisciplinares relevantes para os processos de decisdo da empresa
(SAMARCO, 2010). Em relacdo as decisdes sobre sustentabilidade, especificamente,
a empresa considera relevante “liderar esforcos para a elaboracdo de acordos e
projetos conjuntos entre iniciativa privada, sociedade e governo” (SAMARCO, 2010,
p.15), ou seja, transpassar 0S muros organizacionais nestas discussoes, visto que o
assunto é considerado emergente e existe grande cobranca social e legal por um
posicionamento da empresa. Para lidar com esse tipo de situacdo, a Samarco, no ano

de 2010, promoveu o

[...] Forum de Acompanhamento das Licencas Ambientais da Samarco
(FALAS) — foram realizadas seis reunies, com as 20 pessoas que compdem
o grupo, formado por representantes das Prefeituras Municipais de Anchieta,
Guarapari e Piima (ES), das comunidades, de entidades né&o
governamentais e de 6rgdos ambientais, com o objetivo de acompanhar o
cumprimento das exigéncias legais feitas a Empresa durante a concessao de
licengas ambientais (SAMARCO, 2010, p.88).

BN

Aléem de decisdes estratégicas relacionadas a sustentabilidade, a
Samarco tomou também algumas decisfes operacionais, principalmente de carater
ambiental no ano de 2010, dentre elas: trocar o 6leo combustivel por gas natural,
atitude que, segundo informacdes contidas no relatorio, refletiu 0 compromisso da
empresa com um desenvolvimento mais sustentavel; distribuir “canecas de aluminio
e acrilico para todos os empregados da Samarco e das empresas contratadas, como
parte da campanha de consumo consciente do Programa de Educacdo Ambiental
Interno” (SAMARCO, 2010, p.111); utilizar 100% de energia de fontes renovaveis,
dentre outras decisdes. A empresa destaca que estas atitudes retratam sua
“conviccao de que somente por meio da utilizacédo racional e consciente dos recursos
naturais e da adocdo de cuidados ambientais em todas as nossas operacdes é
possivel caminhar rumo ao desenvolvimento sustentavel” (SAMARCO, 2010, p.102).

Ainda que néo seja considerada uma decisdo, é relevante destacar
gue em 2010 a Samarco discorreu sobre a conclusdo de uma obra de recuperacédo da
Barragem de Fund&o, barragem de rejeitos que cinco anos mais tarde veio a romper.
A partir de informacdes do relatorio daquele ano, a empresa informou que ela estava
inoperante ha mais de um ano devido aos problemas em um dreno de saida de agua.

Se este problema perdurasse, significaria riscos na operacdo da barragem. Durante
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as obras os rejeitos da producéo foram direcionados a barragem de Germano, na
mesma regidao (SAMARCO, 2010).

Em relacdo aos riscos gerados no processo de mineracdo, a empresa
relatou que enfrentou em 2010 um pequeno vazamento de polpa de minério de ferro,
gquando comparado ao evento de 2015, do mineroduto na cidade de Espera Feliz, em
Minar Gerais. Em relacdo as medidas tomadas em situacdes como estas, a empresa
destaca que conta com um “Comité de Gestao de Riscos, que € a mais alta instancia
de decisdo e acompanhamento de riscos e que se reune anualmente, com a
participacdo de todos os gerentes gerais” (SAMARCO, 2010, p.36). Este comité
cumpriu entdo uma decisdo legal tomada pelo 6rgdo ambiental do Estado de Minas,
e providenciaram a limpeza do rio por meio de bombas de succ¢éao, retirando todo o
material para tratar a Agua e posteriormente devolvé-la em boas condi¢des a natureza.

Percebe-se que, neste caso, a movimentacao do capital politico pelo
orgao ambiental do estado de Minas Gerais, enquanto um dos agentes que compdem
0 campo onde esta a empresa, fez com que esta tomasse decisdes visando cumprir
exigéncias legais e manter o compromisso social de atuacao sustentavel (BOURDIEU,
2012). Apesar de diversos assuntos terem sido abordados pela empresa no decorrer
do ano de 2010, a revista e o jornal selecionados como fonte de documentos para
esta pesquisa ndo apresentaram nenhuma informacao que abordasse decisdes sobre
sustentabilidade na empresa Samarco neste periodo.

O mesmo aconteceu no ano de 2011, quando decisdes da empresa
nao foram mencionadas pela revista Carta Capital ou pelo jornal Estaddo. Além disso,
foi um ano em que o canal da empresa no Youtube dedicou-se apenas a tutoriais de
como acessar o portal de aprendizagem, direcionado aos funcionarios. Ainda assim,
este mesmo ano a Samarco apresentou um relatério com informacdes relevantes para
0 andamento das atividades organizacionais.

A primeira grande mudanca identificada do ano de 2010 para o ano
de 2011 foi a alteracéo do diretor presidente da empresa. Em 2011 Ricardo Vescovi
assumiu este cargo a partir da escolha do Conselho de Administracéo, e tendo o aval
dos representantes das empresas acionistas, Vale S.A. e BHP. Foram criados comités
gue tratassem de determinados assuntos de forma separada, dentre eles o comité de
sustentabilidade, que propunha agdes relacionadas ao tema. Ademais, diante de um
cenario mundial de valorizacdo dos aspectos sustentaveis, e de reconhecimento da

mineragdo como uma atividade de risco socioambiental, o Conselho Internacional de
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Mineracéo e Metais (International Council on Mining and Metals — ICMM), reuniu em
2003 as 21 maiores empresas de mineracdo do mundo, e construiu a proposta de 10
principios para auxiliar no desenvolvimento sustentavel. No relatério de
sustentabilidade de 2011, a Samarco declara ter seus principios alinhados a estes.

Para atestar este posicionamento sustentavel, e discorrer sobre o
interesse da empresa na geracao de valor e crescimento, o relatério informa que a
Samarco iniciou “em 2011, o Projeto ‘Sustentabilidade como Alavanca de Valor'. O
principal objetivo é alinhar a estratégia de sustentabilidade com o negdcio,
assegurando a geracdo de valor para as partes interessadas” (SAMARCO, 2011,
p.24).

Uma das importantes decisdes da empresa que fez com que grande
parte dos envolvidos em seus processos fossem beneficiados, foi a contratacéo de
servicos e mao de obra local. A Samarco afirma que ndo apenas contrata, como
também oferece capacitacao ao funcionario. No relatério de sustentabilidade de 2011
foi informado que estas atitudes favorecem “a geracdo de emprego e renda da
populacédo e para o desenvolvimento local, fomentando a economia e beneficiando,
indiretamente, os demais membros da comunidade” (SAMARCO, 2011, p.40). Este
beneficio é confirmado por meio da atitude de arrecadacéo do Imposto sobre Servigos
de Qualquer Natureza (ISSQN), referente a compra local de bens e servi¢cos, que é
retido pela empresa e repassado as Prefeituras das cidades em que esta atua
(SAMARCO, 2011).

A partir da sociologia bourdieusiana, compreende-se este como um
cenario onde € movimentado o capital cultural, compreendido como o conhecimento
transmitido ao agente que esta iniciando na organizacdo; o capital social,
representado pelo reconhecimento conquistado pela empresa diante da comunidade
e do poder publico como fomentadora da economia local; e o capital econémico,
movimentado a partir do investimento realizado pela organizagdo no que diz respeito
a capacitacdo profissional da populacéo local, e movimentado também a partir do
recolhimento do imposto que auxilia nas atividades administrativas da regiao
(BOURDIEU, 2004, 2007, 2011).

Em relagcéo a outras decisOes relevantes tomadas pela Samarco no
ano de 2011 e destacadas no relatorio, estd a melhoria da estrutura fisica de salas de
reunides da empresa com o objetivo de incentivar encontros por video conferéncia e

evitar assim gastos com viagens e hospedagem. A partir das informacbes
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apresentadas, estas agOes exigiriam menor uso de energia indireta, e gerariam
beneficios ambientais, diminuindo também custos para a empresa (SAMARCO,
2011). Ainda que algumas decisbes tenham acontecido de forma espontanea, a
empresa relata também um exemplo de decisdo tomada de forma reativa aos danos

causados. Decisao esta que foi tomada com o objetivo de cumprir exigéncias legais:

[...] Em Minas Gerais, foi feito o plantio de enriquecimento e recuperacéo de
28 hectares na éarea no Parque Estadual do Itacolomi, Unidade de
Conservacgao, situada nos municipios de Mariana e Ouro Preto (MG). Esse
plantio é parte de medidas compensatdrias devido a intervencao em
vegetacao nativa pertencente ao Bioma Mata Atlantica (SAMARCO, 2011,
p.49).

Além destas decisbes, no relatério de 2011 a Samarco retoma
também as discussdes acerca do P4P. A empresa desenvolveu, em conjunto com a
comunidade e com o poder publico, indicadores socioecondmicos e ambientais para
gue, de forma conjunta, as condicBes anteriores ao P4P, as condi¢cbes no decorrer de
seu desenvolvimento, e as condicdes posteriores a sua finalizacdo, fossem
analisadas. Esta deciséo de promover a participacao de diferentes agentes do campo,
faz com que a empresa movimente seu capital social e favoreca sua reputacéo
(BOURDIEU, 2007; SAMARCO, 2011).

Também em relacdo ao P4P, destaca-se o poder exercido pelas
maiores detentoras de capital econdmico do campo em que estd a Samarco, isto €, a
Vale e a BHP. Segundo o relatorio de 2011, as avaliagbes que ocorreram durante o
estudo de viabilidade do projeto precisaram atender os padrdes exigidos pelas
acionistas. Durante o desenvolvimento das obras, ambas realizaram avaliagdes
periédicas (quadrimestrais) com o intuito de supervisionar o desempenho do projeto
da Samarco (SAMARCO, 2011).

Ideias sobre o tema sustentabilidade pautadas em uma perspectiva
mais tecnocéntrica também voltaram a ser destaque no relatério de 2011. A empresa
relatou que investiu mais de 250 milhdes de reais em reposi¢cdes de equipamentos,
unidades industriais mais modernas, e mais 160 milhGes de reais no aumento da
capacidade produtiva aliada a reducéo de danos ambientais, para a promo¢ao de um
desenvolvimento mais sustentavel. A valorizacdo do capital tecnoldgico associado a
sustentabilidade €, mais uma vez, evidenciada (SAMARCO, 2011).

Também em 2011 a empresa decidiu integrar as areas de gestdo de
risco e estratégia. A partir de relatos, compreende-se que a Samarco defendeu a unido

das duas areas visando construir, deste o inicio, decisdes fundamentadas nas reais
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possibilidades do dia a dia organizacional, pautando-se também nos pontos que
poderiam afetar os objetivos da organizacdo. Ao destacar especificamente 0s
objetivos estratégicos, o relatério aborda os seguintes pontos: valorizacdo da
pesquisa, reducdo de custo e aumento de eficiéncia; aproveitamento de rejeitos;
melhora do nivel de automagé&o; e o uso racional da agua.

Esclarecendo a forma como as decisfes da empresa acontecem, a
Samarco ressalta no relatério de 2011 que, aquelas que envolvem o ambiente interno
da empresa, podem ser consideradas decisbes de curto prazo. As decisdes que
envolvem projetos estratégicos, desenvolvimento de novas tecnologias, e
desenvolvimento de novas rotas de processo, por exemplo, sdo explicadas como
decisGes de médio ou longo prazo, que normalmente envolvem o Conselho. A partir
de informacdes do relatério, compreende-se que houve uma perspectiva da empresa
de “estender a gestao do nivel estratégico aos niveis tatico e operacional, que podem,
dessa forma, desenhar e implementar seus proprios processos e rituais” (SAMARCO,
2011, p.20). Contudo, a empresa relata que ndo eram apenas funcionarios e
acionistas que participavam das decisdes. O poder publico além de fiscalizar
atividades e conceder autorizacdes para atuacdo da empresa, também esta incluso
em discussdes e debates com a Samarco, tomando algumas decisbes de forma
conjuntas com o objetivo de promover melhorias para a sociedade (SAMARCO, 2011).

A abertura da empresa ao poder publico e a outros stakeholders
continuou no ano de 2012. A partir de informacdes contidas nos relatérios, a Samarco
realizou um diagnéstico em que os agentes envolvidos e impactados pelas acfes da
empresa, ou seja, que estdo no campo, tiveram a possibilidade de falar sobre aquilo
gue consideraram prioritario em relacao a sustentabilidade. Este diagnéstico permitiu
gue a empresa incrementasse seus planos de gestdo e soubesse aquilo que seria
interessante reportar aos seus stakeholders. Por meio de uma pré-selecdo de
assuntos, a empresa conseguiu construir suas narrativas de forma direcionada, tendo
como intencdo que estas fossem compreendidas como verdades no campo (BROWN,;
RHODES, 2005; SAMARCO, 2012).

Também sobre as narrativas, no relatorio de sustentabilidade da
empresa no ano de 2012, foi percebido que Ricardo Vescovi, entao diretor-presidente
busca difundir a ideia de participacdo dos funcionarios e stakeholders no
desenvolvimento da empresa. No dia 18 de maio de 2012, em video publicado no

canal da empresa do Youtube, o diretor reforca que sua gestao € guiada pela frase
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“desenvolvimento com envolvimento”, além disso, destaca que “olhar para todos os
lados é o melhor jeito de seguir em frente” (SAMARCO, 2012a).

Esta caracteristica de inclusdo disseminada pela empresa no ano de
2012 esteve presente na elaboracdo dos objetivos do mapa estratégico por areas.
Isso fez com que os gerentes repassassem 0s aprendizados do plano de metas,
aproximando as decisfes, missao, visao e valores de todos o0s niveis hierarquicos. As
informacbes do relatorio destacaram, porém que a empresa reconhece como
desafiadora a tentativa de alinhar os assuntos sobre sustentabilidade as decisfes
estratégicas e de negocio, logo, como uma tentativa de superar este desafio, o

relatério de sustentabilidade de 2012 apresentou o seguinte trecho:

[...] Buscamos aliar o crescimento da produgdo a redugdo dos impactos
socioambientais, usando a tecnologia como um driver de sustentabilidade.
Para isso, analisamos riscos e oportunidades e desenvolvemos estudos
internos para ampliar a eficiéncia operacional (SAMARCO, 2012, p.14).

Segundo o diretor-presidente da empresa no ano de 2012, a
sociedade exige um cuidado da empresa durante o processo de exploragcao mineral,
contudo, a sociedade também precisa que a empresa cresca de forma organizada e
com eficiéncia. A partir da compreenséo disseminada pela Samarco sobre como lidar
com a sustentabilidade, sabe-se que a tecnologia é uma das formas compreendidas
como meios de alcangar esta eficiéncia. No ano de 2012 este posicionamento ficou
ainda mais evidente na nova configuracao da missao da empresa: “Produzir e fornecer
pelotas de minério de ferro, aplicando tecnologia de forma intensiva para otimizar o
uso de recursos naturais e gerando desenvolvimento econdémico e social, com
respeito as pessoas e ao meio ambiente” (SAMARCO, 2012, p.15). Um exemplo
pratico da valorizagdo das tecnologias nas decisdes sobre sustentabilidade, foi o
investimento de 144 milhdes de reais em novos precipitadores eletrostaticos, que tem
como funcéo diminuir a dispersao de particulas de minério de ferro.

Ao abordar decisdes relacionadas ao aspecto social da
sustentabilidade, a empresa afirma que, em 2012, mais de 60% de suas contratacdes
foram de pessoas pertencentes as comunidades do entorno. Segundo relatos da
Samarco, com o desenvolvimento do P4P este cenario seria ainda mais favoravel a
comunidade, uma vez que um projeto de tamanha magnitude exige mao de obra
correspondente (SAMARCO, 2012). Em video Roberto Carvalho, diretor comercial e
de servigos corporativos no ano de 2011, destaca que o P4P é essencial para o

crescimento e desenvolvimento da empresa, contudo, o diretor afirma que isso deve
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acontecer pautando-se na sustentabilidade, uma vez que a atividade de mineracao
gera alto impacto ao ambiente e a sociedade (SAMARCO, 2012b).

Ao falar sobre o crescimento da empresa no ano de 2012, Roberto
Carvalho apontou a China como um dos paises que promoveu algumas mudancas
nos processos da Samarco. O diretor ressaltou que as relagbes para contratos,
volumes e precos eram muito longas, e depois que a China passou a ser cliente da
empresa, as estratégias precisaram mudar. As decisdes precisaram ser mais rapidas
com o intuito de acompanhar o ritmo de negociagédo de um dos maiores clientes de
pelotas de minério de ferro. No video o diretor destacou ainda que para tomar estas
decisfes sdo necessarias informacdes que as suportem e que advenham de fontes
seguras, logo esta é uma das justificativas para as atividades da area de Inteligéncia
de Negocios, isto é, facilitar a apuracéo de informacgdes sobre o mercado (SAMARCO,
2012b).

Fundamentando-se em uma interpretacdo advinda das teorias de
deciséo abordadas nesta pesquisa, compreende-se que, as decisdes que envolvem a
relagéo entre a Samarco e a China assumem carater objetivo e prescritivo no que diz
respeito a compreensdo dos aspectos econdmicos envolvidos e aumento de
demanda, por exemplo. Contudo, € possivel compreender a necessidade da Samarco,
neste caso, de tomar decisdes de carater subjetivo, isto €, os aspectos culturais do
pais com o qual estd negociando, os habitos histéricos de compra, dentre outros
aspectos especificos que s6 sado passiveis de compreensdo quando analisados de
forma particular. A partir das palavras do diretor Roberto Carvalho, um habito chinés
que difere de outros compradores e que, consequentemente, fez com que a Samarco
mudasse algumas de suas decisdes, foram as compras realizadas a vista e compras
de navios fechados, carregados de minério de ferro (HICKSON, 1987; MILLER;
HICKSON; WILSON, 1996; SAMARCO, 2012b).

Ainda que as negociagbes com a China tenham evidenciado um
crescimento econdmico da empresa no ano de 2012, as previsbes para 2013
mostraram um cenario futuro instavel, além disso, a empresa preparava-se para um
dos maiores investimentos financeiros, o P4P. Logo, uma das decisdes tomadas pela
Samarco foi a suspensdo do pagamento de dividendos intermediarios (SAMARCO,
2012). A decisao aconteceu mediante estudos de previsdes econdmicas, e, portanto,

foi tomada como forma preventiva.
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A partir de uma interpretacdo advinda da sociologia bourdieusiana,
possivel compreender esta decisdo de corte financeiro como uma pratica que se
construiu fundamentada no senso pratico dos agentes envolvidos. Isto €, aqueles que
compdem a &rea de Inteligéncia de Negdcios trabalham com a coleta de informacdes
relevantes para decisdoes, quando o fazem, analisam outras empresas ou outros
momentos semelhantes pelos quais a propria Samarco ja passou, podendo assim
sugerir ao Conselho de Administracdo, acfes pautadas em experiéncias ja vividas
(BOURDIEU, 2009). Além disso, € possivel afirmar que, ao suspender pagamento de
dividendos a empresa movimentou seu capital econémico (BOURDIEU, 2011).

Como uma tentativa de amenizar decisbes economicamente
necessarias para o desenvolvimento saudavel da empresa, esta busca destacar no
relatério de sustentabilidade de 2012, decisGes tomadas para além das exigéncias
legais. Um exemplo € a tentativa da Samarco de carboneutralizacéo, esta que envolve
nivel zero de emissao de gases de efeito estufa no projeto P4P. Segundo informacdes
do relatorio, isso foi feito “por meio de medidas de compensacdo diversas que
adotamos desde a fase de planejamento” (SAMARCO, 2012, p.44). Este tipo de
decisédo pode ser entendido como uma tentativa da empresa de conservar um bom
capital social em um cenario em que as exigéncias acerca do tema sustentabilidade
Sao crescentes.

O interesse em manter uma boa reputacdo perante a sociedade é
reforcada no inicio do relatério de sustentabilidade de 2013, onde séo relatadas
mudancas no cronograma do desenvolvimento do P4P diante de acontecimentos
inesperados, como greve de funcionarios. Em sequéncia a Samarco expressa seu

posicionamento da seguinte forma:

[...] Hoje, ao analisar esse cenario, é possivel concluir que a boa reputagéo
gue cultivamos ao longo dos anos e as relagbes de confianca — elemento
central do nosso Modelo de Sustentabilidade — que mantemos com nossos
stakeholders nos permitiram superar tais ocorréncias, reforgar nosso
compromisso com a transparéncia e minimizar os impactos sobre os
resultados financeiros (SAMARCO, 2013, p.5).

Percebe-se neste trecho que o Modelo de Sustentabilidade da
empresa € associado a reputacao, relacdes de confianca e resultados financeiros.
Este padrdo de narrativa se repete e reforcado durante todo o relatério de
sustentabilidade da Samarco em 2013. Diversos exemplos de decisdes sobre o tema
s&o mencionados no decorrer do documento, contudo, a maioria deles aborda com

maior énfase, o0s retornos, gastos, movimentacdes de dinheiro da empresa,
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destacando a relevancia atribuida ao capital econémico neste ano (BOURDIEU, 2011;
SAMARCO, 2013). Uma possivel razdo para este posicionamento estd no mercado
econdmico instavel que foi previsto pela empresa no ano anterior, e que se concretizou
em 2013, refletindo nas compras feitas pela China. E ao apresentar um desempenho
econbmico saudavel, a Samarco buscou transparecer tranquilidade aos seus
stakeholders.

Uma das decisdes tomadas que permitiram maior tranquilidade
econdmica aos agentes do campo analisado nesta pesquisa, foi a expansao das areas
de atuacdo da Samarco. Segundo informacgdes apresentadas no relatério, a empresa
passou a negociar com mais paises, e isto foi feito para minimizar riscos, fazendo com
gue ela ndo dependesse exclusivamente da economia chinesa. Logo, a atuacéo de
mercado se expandiu para regides do Oriente Médio e Africa (SAMARCO, 2013).

Além disso, a Samarco continuou a tomar decisdes relacionadas ao
investimento em tecnologias para lidar com questdes sobre sustentabilidade,
conforme mencionado em diversos momentos nos relatorios anteriores. Esta postura
pode ser identificada também no relatério de sustentabilidade de 2013, em que se
ressaltou o alinhamento entre as areas de inovacao tecnolégica e de estratégia da
empresa. O objetivo, neste caso, envolve aspectos relacionados ao ambiente, energia
limpa e ecoeficiéncia, mas envolve também aproveitamento de recursos naturais,
novas oportunidades de negocio, competitividade e eficiéncia na producao.

Em um debate realizado pela CBN no ano de 2013 com
representantes do governo e de grandes empresas brasileiras, Kleber Terra, entédo
diretor de Operacdes e Infraestrutura e, neste caso, representante da Samarco,
também reforcou a importancia do uso das tecnologias e rotinas de controle para
minimizar impactos gerados pela producdo de minérios. Contudo, o diretor destacou
a necessidade de investir também em conhecimento para o agente que esti dentro

da organizacdo. Um dos exemplos é citado no trecho abaixo:

[...] o Programa de Formacao de Trainees Superior capacitou 35 profissionais
para atender a demanda de vagas estratégicas no eixo de engenharia; ao
fim, a retencéo desses profissionais foi de 97%. J&4 o Programa de Formacao
de Trainees Técnicos contemplou 46 jovens (SAMARCO, 2013, p.79).

Ao mencionar o interesse na disseminacdo do capital cultural aos
diferentes niveis hierarquicos da organizacdo, o diretor ressaltou no debate a
importancia atribuida as redes colaborativas no plano de sustentabilidade da empresa.

Kleber Terra destacou ainda que ndo ha sustentabilidade se ndo houver bem-estar
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social. Em seguida, reforcou a decisdo da Samarco em elaborar uma lista de
indicadores referentes ao P4P que seria passivel de conferéncia tanto do poder
publico, quanto de representantes da sociedade, para que todos acompanhassem e
nao se sentissem prejudicados com o desenvolvimento do projeto (SAMARCO,
2013a).

No contexto interno da organizacao, a tentativa de criacao de redes e
de aprimoramento da comunicacao, aconteceu por meio da posposta de um evento
mensal, chamado Papo em dia, “no qual o diretor-presidente da Samarco se relne
com um grupo de empregados, sorteados aleatoriamente, para discutir de maneira
informal o dia a dia da Empresa” (SAMARCO, 2013, p.80). Esta reunido mensal
permitiu que decisfes fossem discutidas ainda pela alta gestdo, mas pautadas em
relatos de experiéncias daqueles que realizavam diariamente as atividades propostas
no planejamento estratégico da Samarco. Ainda que ndo fossem aderidas todas as
sugestdes dos funcionarios, € possivel dizer esta atitude da empresa representou a
tentativa da construcdo de decisdes esporadicas e descentralizadas, isto é, que
acontecem em perspectiva hierarquica de dialogo vertical (CUI, 2016; MILLER;
HICKSON; WILSON, 1996).

Outra decisdo interna da empresa mencionada no relatério de
sustentabilidade referiu-se ao bem-estar de seus funcionarios. No ano de 2013 a
Samarco criou o “Comité de Gestdao de Direitos Humanos, que se relne
trimestralmente e avalia os desafios e acfes de todas as areas da Samarco para
garantir as melhores praticas em nossas operac¢des e na cadeia de valor” (SAMARCO,
2013, p.6). A decisdo de criar este comité refere-se ao fato de a Samarco seguir 0s
dez principios propostos no Pacto Global da ONU.

Fundamentando-se na teoria abordada nesta pesquisa, a
sustentabilidade, neste caso, pode ser compreendida como ideolégica. Ainda que a
atitude de seguir os principios do Pacto tenha sido voluntaria por parte da organizagéo,
o reconhecimento atribuido aos discursos da Organizacdo das NacOes Unidas em
assuntos como a sustentabilidade, faz com que seja possivel a caracterizacdo de uma
relacdo de dominagéo entre ela e as organizactes (BORIM-DE-SOUZA et al., 2018;
O’CONNOR, 2002).

Ao mencionar possiveis relagbes de poder e dominacdo, e valido
abordar o vinculo entre a Samarco e suas duas acionistas, Vale e BHP. A partir de

informagdes apresentadas no relatorio de sustentabilidade de 2013, é passivel de
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interpretacdo que muitas das decisdes tomadas pela Samarco, chegam prontas,
advindas de suas acionistas. O trabalho do Conselho de Administracdo, neste caso,
consiste em adequa-las a legislacdo brasileira e verificar a possibilidade de
rendimento para o negocio (SAMARCO, 2013). Compreende-se assim a relevancia
do capital econbmico e a relacdo politica e ideologica existente entre as duas
empresas e a Samarco (BORIM-DE-SOUZA et al.,, 2018; BOURDIEU, 2011;
O’CONNOR, 2002).

A relagcéo entre as trés empresas poder ser caracterizada como de
dominacdo no que diz respeito a posse e movimentacdo de capital econdmico.
Contudo, no relatério de sustentabilidade da Samarco no ano de 2014, a empresa
relata que também ha espaco para discussdes com suas acionistas sobre decisdes e
estratégias, e isso faz com que suas préaticas sejam mais assertivas, visto a maior
experiéncia de ambas no setor de mineragéo.

Também em relacado as decisbes, a Samarco destacou que no ano de
2014 foi criado um comité e subcomité de suporte ao Conselho de Administracéo,
além disso, um dos subcomités ja existente teve seu nome modificado: “O Comité de
Auditoria e 0 Subcomité de Riscos (ligados ao Comité de Financas e Estratégia) foram
criados em 2014, e o Subcomité Técnico passou a denominar-se Técnico e
Sustentabilidade” (SAMARCO, 2014, p.16). Informacdes presentes no relatério
atestaram também a dissolucdo do comité criado para o desenvolvimento do P4P,
visto que em 2014 este projeto foi concluido.

Em um cenério onde o P4P estava em andamento, foi considerado
normal que todos os relatérios referentes ao periodo de seu desenvolvimento
mencionados anteriormente na andlise desta pesquisa, tenham destacado, em algum
momento, a representatividade atribuida pela Samarco em relacdo a inovacdo
tecnoldgica. Contudo, percebe-se que esta caracteristica ndo advinha apenas de um
projeto da empresa, mas esta, aparentemente, intrinseca na cultura organizacional, e
principalmente na compreensao que se tem sobre a sustentabilidade. Logo, “A
Samarco acredita que investimentos em inovacao, ecoeficiéncia e tecnologia sao
fundamentais para alcancar os objetivos estratégicos e enfrentar desafios como o
ambiente legal mais restritivo para o setor mineral” (SAMARCO, 2014, p.30).

Dentre as decisdes da organizacdo relacionadas a inovacdo e
tecnologia esteve a implantacdo de solucbes passiveis de serem aplicadas no

cotidiano produtivo da empresa. Um exemplo € o surgimento de um subproduto,
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advindo da lama de rejeitos, para pigmentar madeira plastica. Além disso, a empresa
afirma que viabilizou também, adicionando rejeito arenoso “a fabricacdo de blocos
intertravados, utilizados na pavimentacao de vias” (SAMARCO, 2014, p.30). A partir
do que é descrito no relatério, estas decisbes podem ser compreendidas como a
tentativa de um alinhamento entre as proposi¢des no Modelo de Sustentabilidade da
empresa e as acdes do dia a dia.

Estas acOes sdo guiadas pelo Mapa Estratégico da empresa, contudo,
ndo poderiam ser consideradas imutaveis. A Samarco afirma em seu relatorio que
devido as constantes mudancgas e a competitividade do mercado, suas decisfes e
acOes precisaram ser, muitas vezes, reformuladas para atender as necessidades e
expectativas dos clientes. Neste contexto, a estratégia utilizada pela empresa é
manter-se lider no que diz respeito ao baixo custo de venda. A volatilidade das
decisdes pode ser associada a diferenciacdo dos tipos de producéo das pelotas de
minérios, que estao relacionadas as localizacGes geograficas. Dependendo do pais
comprador, se utiliza do minério como matéria prima para diferentes atividades e de
diferentes formas. Ao atentar-se a isto, a producao acontece de forma mais especifica,
favorecendo processo de venda.

Assim como algumas decisOes da Samarco sao tomadas a partir de
exigéncias e cobrancas do meio externo, seja ele composto por compradores,
sociedade ou poder publico, algumas acontecem de forma voluntaria, ou seja, sao
propostas pela propria empresa. Um exemplo mencionado no relatério de
sustentabilidade de 2014 foi o investimento de 10,4 milhdes de reais para lidar com
guestdes sociais como: contribuicdo a instituicdes, patrocinio, doacdes e realizacdo
de projetos (SAMARCO, 2014). Estas atitudes além de demonstrarem a posse de
capital econbmico, e consequentemente o poder que esta exerce no campo,
fortalecem o capital social da empresa diante das comunidades e regides que sao
ajudadas (BOURDIEU, 2007).

Uma outra forma, mencionada no relatorio de sustentabilidade no ano
de 2014, que pode ter favorecido o fortalecimento do capital social da empresa, foi 0
seguinte anuncio: “A sociedade participara do processo de decisdo das empresas, a
fim de influenciar e fazer a diferenca na estratégia e no plano operacional para garantir
valor compartilhado, equidade e uma ‘licenca social’ para operar e crescer”

(SAMARCO, 2014, p.32). Isto caracteriza mais uma vez o interesse da empresa em
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implementar parte de suas decisbes em um modelo descentralizado, agrupando
opinides de diferentes agentes do campo (CUI, 2016).

Fundamentada em uma interpretacdo bourdieusiana, contudo, esta
atitude poderia caracterizar a illusio pela qual os agentes externos a organizacao sao
submetidos. Isto porque estes acreditam participar do jogo das decisdes que é jogado
pela empresa, mais especificamente pela alta gestdo, entretanto, ndo tem capitais
suficientes para tanto. Caso o tenham, necessitam da autorizacdo dos dominantes
para entrar neste jogo. O que passivel de compreensao, porém, é que ao abrir espaco
para discussdes com a sociedade, a empresa conserva sua reputacao e aprimora seu
reconhecimento social (BOURDIEU, 2007, 2012).

Além de expor no relatério de sustentabilidade de 2014 o interesse
em lidar com a comunidade externa, a empresa apresentou decisdes referentes a
melhoras da comunidade interna. Os principais relatos sao referentes a busca por
fomentar talentos de seus funcionarios por meio da movimentacdo do capital
econdmico em prol de capacitagdes: “Em 2014, investimos aproximadamente R$ 9
milndes nas escolas de ldentidade, Exceléncia, Tecnologia, Sustentabilidade e
Lideranca (acima dos R$ 6,5 milhdes de 2013). Ao todo, foram 176.474,88 horas de
capacitacdo” (SAMARCO, 2014, p.55). A empresa afirma também ter decidido ampliar
a participacao dos lideres no dia a dia dos funcionarios, com o objetivo de orienta-los
acerca do comportamento seguro na organizacao.

Em relac@o as decisdes voltadas ao ambiente descritas no relatorio
de sustentabilidade de 2014, a Samarco mencionou que optou por incluir “critérios
ambientais no modelo de remuneracgéao varidvel da Empresa, contemplando todos os
empregados, a fim de estimular praticas responsaveis e engajar o publico interno com
relacdo a sustentabilidade” (SAMARCO, 2014, p.62). Para que esta contribuicdo dos
funcionarios fosse medida e posteriormente premiada, foram desenvolvidos
indicadores de desempenho e de conformidade. Esta decisdo envolveu uma possivel
economia da empresa advinda da conscientizacdo do quadro de funcionarios acerca
de assuntos como: rejeitos, residuos, agua, emisséo de gases, dentre outros.

Esta atitude pdde ser considerada também uma forma da Samarco
disseminar a sustentabilidade como uma doxa. Ao estabelecer indicadores, e definir
0 que deve ser feito para que haja bonificagdo, a empresa direciona as atitudes de
funcionarios de acordo com aquilo que ele defende e acredita ser sustentabilidade

(BOURDIEU, 2012). Movidos pelo interesse de receber esta bonificagdo, os
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funcionarios acabam por ter seus habitus orquestrados por um agente de maior poder,
neste caso a organizacdo. Logo, € possivel caracterizar a Samarco como uma
instancia reguladora da pratica, que “exerce permanentemente uma agao formadora
de disposi¢cdes duradouras, através de todos os constrangimentos e disciplinas
corporais e mentais que impde de maneira uniforme, ao conjunto de agentes”
(BOURDIEU, 1996, p.116).

Ainda sobre os impactos ambientais, mas também sobre 0s sociais
gue podem ser gerados a partir de defeitos em estruturas de barragem, a empresa
destaca em seu relatorio de sustentabilidade de 2014 que, visando a seguranca de
operacdes, decidiu neste mesmo ano dedicar 1356 horas de trabalho a treinamentos
para funcionarios. Isso foi realizado fundamentando-se no Plano de Acbes
Emergenciais (PAE), que inclui informagdes sobre rejeitos, anomalias e emergéncias
(SAMARCO, 2014).

Esta atitude, contudo, n&o foi suficiente para conter o rompimento da
barragem de Funddo. O ano de 2015 marcou — negativamente — a historia da
Samarco. Antes do crime ambiental, identificado pela empresa como um acidente, em
2015 apenas dois videos haviam sido publicados em seu canal do Youtube: um deles
em fevereiro de 2015, que abordou algumas decisdes simples tomadas pela Samarco
sobre reaproveitamento da agua em periodos de estiagem no estado do Espirito
Santo (SAMARCO, 2015a); o outro video por sua vez, publicado em marc¢o de 2015,
destacou a decisdo da empresa em assinar um acordo para a constru¢cdo de um
sistema de abastecimento de 4gua de Bento Rodrigues, neste mesmo video o prefeito
de Mariana afirmou que a Samarco era considerada o pilar econémico da cidade, e
gue € gracas a empresa era possivel sonhar com melhorias na educacao e na saude
(SAMARCO, 2015b).

Em outubro de 2015 a empresa decidiu atuar em uma rede social, 0
Facebook, justificando que tinha interesse em aproximar-se mais da sociedade e
divulgar mais suas atividades. Neste mesmo més as postagens abordaram a
premiacédo de melhor empresa de Metalurgia e Mineragéo em trés rankings nacionais,
e a participacdo da Samarco na educacdo de mais de 800 alunos da regidao em que
atuam. Nos primeiros dias de novembro, no Facebook da empresa, as publicacbes
eram sobre parceria realizada com a Universidade Federal de Ouro Preto, onde
profissionais da Samarco dariam aulas. No dia 05 de novembro de 2015, a empresa

publicou a seguinte mensagem:
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[...] Temos muito orgulho em ser a primeira mineradora do Brasil a
implementar e certificar seu sistema de Gestdo de Ativos Fisicos. Essa
conquista deixa claro que nossas maquinas e equipamentos industriais,
aliados a equipes competentes e com visdo estratégica, geram retorno
méaximo para a empresa (SAMARCO MINERACAO, 2015a).

No mesmo dia em que certificou seu sistema e mostrou-se em bom
desenvolvimento, a empresa confirmou publicamente, inclusive por meio de uma
publicacdo no Facebook, que uma de suas barragens havia se rompido, e afirmou
todos os esforcos ja haviam sido mobilizados para atender as pessoas impactadas e
mitigar os danos ao ambiente. O pronunciamento oficial sobre o ocorrido, gravado
pelo entéo diretor-presidente Ricardo Vescovi, foi publicado no mesmo dia na pagina
do Facebook, e dois dias depois no canal do Youtube da Samarco. O diretor, que
aparentava ler a mensagem, afirmou que os funcionarios da empresa estavam
consternados com a situacgéao, e que o principal foco naquele momento seria preservar
a integridade humana e do ambiente. Contudo, nenhuma decisédo efetiva relacionada
a sustentabilidade foi mencionada.

Os documentos mencionados acima foram publicados no dia do
rompimento ou poucos dias depois, sendo assim ndo era possivel saber em detalhes
sobre o que havia acontecido e qual era a proporc¢éo do impacto. No decorrer dos dias
e meses apd6s do que a empresa chamou de acidente e tragédia ambiental, as
informac6es puderam ser detalhadas. Aquelas advindas diretamente da Samarco sé
puderam ser encontradas de forma aprofundada no relatério bienal de
sustentabilidade, publicado em 2017, quando a empresa ja estava sob o comando de
um novo diretor-presidente, Roberto Carvalho. Este relatério abordou as atividades
organizacionais referentes aos anos de 2015 e 2016.

A Samarco dedicou as primeiras paginas do documento a uma
homenagem com o nome das 19 vitimas do rompimento da barragem, sendo 13
funcionarios de empresas contratadas. No decorrer deste relatério a empresa explicou
com detalhes o que aconteceu. Rompeu-se uma barragem de rejeitos localizada no
municipio de Mariana em Minas Gerais, homeada de Barragem de Fund&o. Ela
contava com 55 milhées de m3 de rejeitos de minério, segundo a empresa, abaixo do
gue é permitido por lei. Destes, 43,7 milhdes de m3 vazaram e passaram por cima da
barragem de agua de Santarém, fazendo com que a lama fluisse mais rapidamente

pela regido de Bento Rodrigues em Mariana (SAMARCO, 2016). A lama de rejeitos
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alcancou os rios Gualaxo do Norte, rio do Carmo, rio Doce, e 16 dias apés o
rompimento, alcangou o mar.

Em sua pagina no Facebook, a Samarco destacou no dia 6 de
novembro, que estava acompanhamento a expansdo da mancha de rejeitos que
atingiu o rio Doce, entretanto, informou que os esforcos estavam concentrados
principalmente no auxilio e atendimentos das pessoas atingidas. Na mesma
publicacdo a empresa anunciou a decisdo de paralisar as atividades industriais na
unidade de Mariana imediatamente. As outras unidades, por sua vez, funcionariam
até que os estoques acabassem (SAMARCO MINERACAO, 2015b).

A empresa destacou também diversas decis6es que foram tomadas
no decorrer do processo de recuperacao por meio da publicacdo de um video em seu
canal no Youtube, no dia 13 de novembro de 2015. A Samarco apresentou-se em uma
coletiva de imprensa, que contava com Ricardo Vescovi, entdo diretor-presidente da
Samarco, Murilo Ferreira e Andrew Mackenzie, representando, respectivamente, as
acionistas Vale e a BHP. Vescovi iniciou sua fala afirmando que além das decisbes
tomadas pela propria empresa, a Samarco estava tomando decisbes em conjunto com
a sociedade, permitindo que a vontade da populagéo prevalecesse principalmente no
gue diz respeito a realocacdo e moradia. Os dois representantes das empresas
acionistas, por sua vez, elogiaram o trabalho que vinha sendo feito pela Samarco, e
afirmam que assumiram o0s papéis de soOcios, apoiando a empresa no que fosse
necessario. Este apoio mostrou-se essencialmente financeiro, realizado por meio de
um fundo de assisténcia. Em nenhum momento a culpa do crime foi formalmente
compartilhada (SAMARCO, 2015c).

Uma importante decisdo tomada pela Samarco diante deste cenario
também foi mencionada no video. A empresa optou pela ndo demissao imediata de
funcionarios mesmo diante da paralisacdo das atividades, decidiu, por sua vez,
conceder licenca remunerada e posteriormente férias coletivas. Segundo o diretor-
presidente, reunides com 0s acionistas passariam a ser realizadas duas vezes por
semana, ainda assim, Vescovi ressalta que as decisdes da empresa seriam tomadas
também em conjunto com a sociedade e o poder publico. Em relatério, este
posicionamento da empresa € reforcado quando se afirma que “A escuta das
comunidades foi um importante instrumento para definir agdes prioritarias e formas de
acelerar os projetos e, também, para a Empresa dialogar, junto com 0s representantes
do poder publico” (SAMARCO, 2016, p.22). Afinal, a partir do que afirmou Ricardo
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Vescovi, a Samarco precisava que a sociedade quisesse e aprovasse seu retorno
(SAMARCO, 2015c).

Fundamentando-se teoricamente para compreender as narrativas da
Samarco, é possivel perceber o poder simbdlico que ela é capaz de exercer sobre os
outros agentes do campo em que estd (BOURDIEU, 2012). Apesar de assumir um
posicionamento que transparece a intencdo de deixar a populacdo decidir se as
atividades da empresa voltam ao normal ou ndo, sabe-se que ela é responsavel por
mais da metade da economia da cidade de Mariana, o que néo daria opc¢éo de escolha
a populacdo (SAMARCO 2019). O poder que o capital econémico da Samarco exerce
sobre 0 municipio, demonstra que a dependéncia em relacdo as atividades de
mineracao € por si s6 uma resposta sobre o retorno da empresa (BOURDIEU, 2012).
Em noticia publicada no dia 3 de dezembro no jornal Estadédo, o prefeito da cidade de
Mariana, enquanto representante do grupo dominado neste cenario de destruicéo,
pede ajuda econbmica para a Unesco, e afirma ndo querer que a cidade continue com
tamanha dependéncia do setor da mineracdo. Nesta mesma noticia, o jornal destaca
que “O rompimento da barragem foi considerado o maior desastre ambiental do Brasil”
(NETTO, 2015).

Com o intuito de explicar decisdes técnicas tomadas pela Samarco
para conter tamanho desastre, a empresa realizou no dia 18 de novembro de 2015
uma coletiva de imprensa, divulgada em seu canal no Youtube. A partir de
informacdes apresentadas no video, foi informado que as medidas ambientais foram
realizadas em conjunto com o IBAMA e professores de universidades renomadas.
Como uma decisdo reativa ao rompimento, a Samarco instalou redes de
monitoramento em suas barragens. E como uma decisdo preventiva, pautada em
apontamentos de especialistas ambientais, antes que a lama chegasse a foz do rio
Doce, foram instaladas barreiras de contencao dos rejeitos (SAMARCO, 2015d).
Apesar de contar com areas de controle dos aspectos ambientais dentro da empresa,
percebe-se que em uma situacdo de rompimento de barragem foi necessario auxilio
de agentes com capital cultural institucionalizado sobre o assunto (BOURDIEU, 2007,
2012):

[...] Agora que o desastre ocorreu, muitos sdo chamados a opinar, a imprensa
busca os académicos para que expliqguem para a populacdo, que precisa
entender de que maneira tudo isso afetara suas vidas e o destino dos Estados
de Minas Gerais e Espirito Santo (CARTA CAPITAL, 2015a).
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Em meio a um cenario de impactos ambientais e sociais imensuraveis,
a Samarco iniciou 0 ano de 2016 lidando com exigéncias legais acerca dos animais
marinhos que poderiam sofrer com a lama de rejeitos (GIRARDI, 2016). Em video
publicado no canal da empresa no Youtube, destaca-se que, os 6érgdos competentes
da regido impactada, exigiram posicionamentos da empresa de dois em dois dias.
Como relato das decisdes imediatas, 0 video aborda também a parceria da Samarco
com o projeto Tamar e com pescadores da regido da foz do rio Doce logo apos o
rompimento da barragem, antes mesmo que a lama de rejeitos alcancasse o mar
(SAMARCO, 2016a).

No ano de 2016 a empresa também respondeu, juntamente com suas
acionistas, a uma acao judicial promovida por entidades do meio ambiente. A resposta
das empresas, enquanto réus, resultaram na assinatura, diante das entidades
publicas e das entidades autoras da agao, do “Termo de Transacao e de Ajustamento
de Conduta (TTAC) que concentra as medidas de recuperacao social, ambiental e
econbmica das regides impactadas pelo rompimento da barragem de Fundao”
(SAMARCO, 2016, p.6). Para a realizacdo destas medidas, este termo previu a
criacdo da Fundagdo Renova, explicada pela empresa como “uma instituicdo de
direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia para gerir e executar todas as
medidas de remediacdo e compensacao previstas nos planos de recuperacao para 0s
proximos anos” (SAMARCO, 2016, p.78).

A decisdo de criacdo da Fundacdo Renova € passivel de ser
interpretada ndo apenas como uma nova frente de atuacao para lidar com os danos,
mas como uma forma de desvincular o nome da empresa das a¢des que foram, tém
sido, e ainda serdo tomadas ao longo dos anos com o intuito reparar 0os impactos
causados pelo rompimento da barragem. A reputacdo mostrou-se em diversos
relatérios como um capital relevante para a atuacdo da Samarco no campo em que
esta. Portanto, para reconquistar a confianca da sociedade, pareceu viavel
desvincular sua atuacao, enquanto industria de minérios, da reparacao de expressivos
danos sociais e ambientais. Além disso, por meio da criagdo da Fundac&o Renova, as
decisdes relacionadas a mitigacdo dos efeitos do rompimento passaram a ser
acompanhadas pelo Ministério Publico de Fundacdes, permitindo que fosse maior a
atuacao e influéncia do poder publico (SAMARCO, 2016).

Ainda que se tenham tomado decisdes judiciais de puni¢cdo, e como

consequéncia tenha sido acordado a criagdo de uma fundacdo onde sua atuacao
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parece mais significativa, o poder publico aparenta ser um dos agentes também
dominado pelo poder advindo das movimentacdes do capital econémico da Samarco.
Em um dos documentos acessados nesta pesquisa, afirma-se que a dependéncia do
Brasil em relagdo a exportagdo de commodities € uma questdo indiscutivel. Ao
analisar a China como o pais importador destes produtos, sabe-se que hd uma relacéo
de dominacéo deste sob o Brasil. Esta situacéo, por sua vez, causou uma aceleracéo
na exploracao de recursos naturais, Vvisto que o interesse estava em exportar cada
vez mais. Segundo a noticia acessada, as decisdes politicas vém favorecendo a
intensificagéo deste cenério:

[...] TAo perverso quanto foram os impactos sociais e ambientais produzidos
por essa corrida por minérios e terras patrocinada pela demanda chinesa, o
desastre do Rio Doce, com o rompimento de uma barragem da Samarco-
Vale-BHP em Mariana (MG) é uma sintese perfeita do que significa essa
corrida pela extracéo de volumes sempre recordes de minérios, a custos cada
vez mais menores (CARTA CAPITAL, 2016).

[...] Na préatica, a nova legislacdo impde um regime de aceleracdo (fast
tracking) do licenciamento ambiental aos projetos de infraestrutura. Isso,
diante do quadro de crescente fragilidade das capacidades e recursos dos
6rgados ambientais e daqueles que protegem os direitos de povos indigenas
e comunidades tradicionais, significara ainda maiores violag6es dos direitos
ambientais e também desses grupos e das demais populacdes afetadas por
grandes obras que tém no licenciamento a Unica via de avaliagdo, mitigacéo
e compensacédo dos impactos causados (CARTA CAPITAL, 2016).

Em noticia de conteido semelhante, Girardi e Borges (2016)
destacam decisfes relacionadas a sustentabilidade que abordaram as possiveis
propostas de leis de flexibilizagdo do licenciamento ambiental. Segundo defensores
do meio ambiente, estas podem fazer ndo s6 com que o processo de exploracdo seja
acelerado, mas fazer também com que empresas que cometem crimes ambientais
saiam impunes. A partir de informacfes contidas na reportagem, percebe-se um
conflito entre representantes do meio ambiente e a Casa Civil. Carlos Bocuhy,

presidente do Instituto Brasileiro de Protecdo Ambiental (Proam),

[...] afirmou que a proposta chega ‘ao absurdo de propor a revogacgéo de
dispositivo da Lei de Crimes Ambientais que trata da responsabilizacdo do
agente publico que fraudar o licenciamento ambiental. Além disso, cria
artificios para retirar a responsabilidade dos agentes financiadores que
aportarem recursos para a degradacdo ambiental’. (GIRARDI; BORGES,
2016).

Em noticia, afirmou-se que o posicionamento do poder publico reflete
sua postura de refém diante deste setor econémico (CARTA CAPITAL, 2015d). Diante
de apontamentos sobre 0s responsaveis, puni¢cdes ou impunidades, representantes

da ONU vieram até o Brasil e apontaram a Samarco como a principal responsavel
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pelos danos causados, contudo, a Organizagdo das Nag¢des Unidas destacou que o
governo federal poderia ter feito mais do que fez diante de um cenario de desastre
ambiental. Ademais, um grupo de trabalho da ONU que lida com os direitos humanos,
afirmou que o Senado brasileiro vai na direcéo contraria do que é desejavel em relacao
ao meio ambiente e a sociedade (CHADE; AUGUSTO, 2016).

No decorrer do relatério bienal de sustentabilidade, a empresa informa
0 volume e as movimentacdes do capital econémico realizadas com o objetivo de
solucionar os danos causados pelo rompimento da barragem, ao interpretar os
documentos fundamentando-se em uma andlise dindmica, compreende-se neste

ponto uma possivel resposta as criticas feitas pela ONU:

[...] Entre novembro de 2015 e dezembro de 2016, a Samarco desembolsou
R$1,8 bilhdo em acdes emergenciais e reparatdrias diversas contempladas
ou ndo no TTAC. Considerando apenas valores relacionados aos programas
do TTAC, os recursos somam R$1,3 bilhdo (SAMARCO, 2016, p.22).

Ainda que a posse e movimentagao do capital econdémico tenha sido
um fator relevante para a tomada de decisbes emergenciais, Chade e Augusto (2016)
destacam em sua reportagem que, segundo os representantes da ONU, os acordos
financeiros, por melhores que sejam, ndo sdo capazes de suprir e solucionar 0s
impactos psicolégicos, sociais e ambientais causados. A partir das teorias da
sustentabilidade, compreende-se este cenario como uma tentativa de precificar aquilo
gue ndo é passivel de precificagao (O’CONNOR, 2002).

Um posicionamento da empresa em relacdo a este assunto é
encontrado em seu relatorio de sustentabilidade, Facebook e em seu canal do
Youtube. Nos dois primeiros, a Samarco relata que tomou atitudes para o atendimento
psicossocial da populacdo e buscou formas de reconstruir os lagos sociais da
comunidade (SAMARCO, 2016). Com o objetivo de fazer com que os individuos
impactados se vissem no direito de reconstruir suas vidas da forma que desejavam, a
empresa os levou até trés possiveis terrenos para que a decisédo de escolha sobre a
reconstrucéo da cidade fosse realizada de forma conjunta. A partir de informacdes do
video, as areas foram selecionadas e fundamentadas nos critérios estabelecidos pela
comunidade. Tanto em relacdo ao projeto urbanistico quanto as decisdes sobre as
casas, foram realizadas reunides com cada uma das familias, visando compreender
o nivel dos danos e as necessidades especificas (SAMARCO, 2016b; SAMARCO
MINERACAO, 2016a).
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Com o objetivo de operacionalizar a reconstrucdo as regides
impactadas pelos rejeitos, a Samarco iniciou acdes de limpeza da lama nas escolas,
para que as aulas fossem normalizadas, e nas casas da regido de Barra Longa
(SAMARCO, 2016c; SAMARCO MINERAGCAO, 2015c). Em Bento Rodrigues, a
empresa tomou a decisdo de investir em conhecimento e tecnologia para aproveitar
os sedimentos provenientes do rompimento. A Samarco destacou também em um dos
videos de seu canal que, investiu em equipamentos para auxiliar no tratamento da
agua de governador Valadares, area impactada pelos efeitos da lama (SAMARCO,
2016d).

Percebe-se que mesmo em um cenario completamente diferente
daqueles demonstrados nos relatérios anteriores, a empresa, apés o rompimento da
barragem de rejeitos, continua reconhecendo a tecnologia como um capital relevante
para lidar com a sustentabilidade no campo em que esta. Investimento tecnoldgico €
considerado uma forma de ser reconhecida, gerar valor, e desenvolver-se de forma
sustentavel (SAMARCO, 2016). Ao decidir investir em tecnologia é inevitavel que a
empresa invista também em conhecimento, contudo, apesar de ter sido mencionado
em outros relatérios, a valorizacdo deste capital mostrou-se ainda maior no relatério
bienal de sustentabilidade, isto €, apds o rompimento da barragem de Fundao. Nele a
Samarco destacou os diversos momentos em gue foram consultados especialistas
ambientais, auditorias especializadas em barragens, advogados de escritérios
mundialmente renomados, consultorias reconhecidas, dentre outros profissionais que
puderam contribuir com conhecimento especializado diante da situacdo enfrentada
pela empresa (SAMARCO, 2016; SAMARCO MINERACAO, 2015d).

Uma decisdo que também assumiu relacdo com a tentativa da
Samarco em se reajustar ao mercado ap6s o rompimento da barragem, foi a de, em
2016, revisar as estratégias da matriz de materialidade da empresa, que diz respeito
as orienta¢des advindas do GRI. Isso havia sido feito pela ultima vez no ano de 2014,
guando foram consultados diretores, gerentes, funcionarios, comunidade, poder
publico e fornecedores (SAMARCO, 2016). Na revisdo, a empresa reviu Termo de
Transacéo e de Ajustamento de Conduta (TTAC), refez pesquisa de Monitoramento
de Imagem, identificou os temas principais dentro dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, e mapeou os dez principais topicos da imprensa e redes sociais. A
decisé@o de revisar as estratégias foi reconhecida pela empresa como um pequeno

passo diante das muitas melhorias a serem feitas. Isso também permitiu que fossem
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alcancados novos indicadores de desempenho, mais alinhados a realidade pela qual
a Samarco estava inserida naquele momento.

A empresa ressalta em seu relatério que a ideia de voltar a atuar no
mercado faz parte de um processo estratégico gradual, e que este envolve ndo apenas
0s aspectos legais e econdmicos, mas também a licenc¢a social. Ainda que a aparente
valorizacdo e cuidado com a comunidade impactada pela lama de rejeitos tenha sido
grande, a Samarco, no ano de 2016 mostrou-se forcada a tomar uma decisao contraria

em relacdo aos seus funcionarios, esta foi:

[...] realizar uma reducédo de cerca de 1.200 postos de trabalho, por meio do
Programa de Reducé@o do Quadro Proprio — que engloba o Programa de
Demisséo Voluntaria (PDV) e o Plano de Demisséo Involuntaria, também
alinhados e negociados diretamente com os sindicatos (SAMARCO, 2016,
p.49).

A empresa, em seu relatorio, afirmou lamentar o ocorrido, contudo,
destacou que a decisdo de reduzir em 40% o quadro de funcionarios, representou
uma readequacdo ao novo momento pelo qual vinha passando. Aos 60% dos
funcionarios que continuaram empregados, a Samarco decidiu dedicar parte do tempo
de trabalho e investir financeiramente em treinamentos de salude e seguranca no ano
de 2016 (SAMARCO, 2016).

Outra acao descrita no relatorio bienal, voltada também aos impactos
sociais das atividades da empresa, foi a proposi¢cao de um Plano de Dialogo entregue
a FUNAI. Segundo as informacdes apresentadas pela Samarco, esta seria uma forma
de incentivar a participacdo dos povos indigenas, enquanto impactados pelo
rompimento da barragem, nas decis6es da empresa (SAMARCO, 2016).

A partir de atitudes como estas, € possivel perceber que apos o
rompimento da barragem, a postura da empresa em relacdo as decisées mudou.
Anteriormente, decidir representava um processo centralizado, que envolvia as
empresas acionistas, identificadas como representantes da sociedade, o Conselho de
Administracdo, composto por diretores e gerentes da empresa, e em alguns casos
considerava-se a opinido de funcionarios que nao ocupavam cargo de gestao
(SHEPHERD; RUDD, 2014).

ApoOs o rompimento da barragem de rejeitos de Fundéo, as decisbes
passaram a ser, ao menos formalmente, descentralizadas, e envolver a comunidade
do entorno da empresa, enquanto pessoas diretamente impactadas por suas

atividades, e o poder publico, identificado como orgéao fiscalizador, principalmente no
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gue diz respeito as decisdes da Fundacdo Renova (CUI, 2016). A partir das teorias
sobre decisao abordada nesta pesquisa, sabe-se que ainda que o fato de os diferentes
agentes participarem das decisfes acrescente muito conhecimento, nunca havera
pleno consenso entre eles (LUNENBURG, 2011; SCHWENK, 1984). Neste sentido,
torna-se comum que, mesmo em decisbes classificadas como descentralizadas,
exista um grupo que assuma o poder e sua opinido prevaleca. No caso da Samarco,
€ possivel afirmar que, diante do poder atribuido a ela a partir de seu capital
econdmico, aliado aos beneficios gerados a sociedade e a economia do pais, a
palavra final da decisdo, muito provavelmente € sua.

Nos dois anos seguintes, 2017 e 2018, a Samarco voltou a destacar
em seu relatério de Comunicacao de Progresso — um primeiro passo para a publicacéo
do relatério bienal de sustentabilidade que aconteceria no ano de 2019 — as decisdes
centralizadas da empresa. Essa realidade demonstrou que ap6s dois e trés anos do
acontecimento que abalou o funcionamento da empresa, iniciou-se o processo de
tentativa de retomada das atividades. Um dos primeiros passos dados foi a elaboracéo
de um Mapa Estratégico, que pautado em acdes de curto, médio e longo prazo, foi
pensado pelo novo Comité Executivo da empresa, composto por diretores e gestores
de diferentes areas. Segundo informacfes do relatorio, a reducdo do quadro de
funcionarios fez com que nos anos anteriores a Samarco enfrentasse dificuldades em
relacdo a manutencao do capital intelectual interno. Logo, a criacdo deste comité, foi
necessaria e acelerou o processo de repensar o futuro da empresa (SAMARCO,
2017).

No processo de reconstru¢cao organizacional, a Samarco apresentou
sua nova missao como “Otimizar a transformacéo dos recursos minerais em valor para
a sociedade, de forma segura, eficiente e inovadora, hoje e no futuro”, além disso, ao
pensar no futuro a empresa afirma tem como visdo “Ser reconhecida pela superacéo
e reconstrucdo das relagdes sociais, ambientais e econdmicas” (SAMARCO, 2017,
p.14-15). A nova proposta de posicionamento da empresa, indica que uma das
caracteristicas principais da Samarco continuou antes, durante e depois do
rompimento da barragem, principalmente nas discussdes sobre sustentabilidade, e
esta é a tecnologia.

A empresa afirmou que a retomada de operagdes seria um processo
gradual, deste modo, seu principal objetivo era reestabelecer a confianca do poder

publico, de orgaos reguladores e da sociedade como um todo (SAMARCO, 2017a).
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Nesta nova etapa, a Samarco, no que diz respeito as decisdes sobre sustentabilidade,
propbés a implementacdo de “tecnologias de filtragem de rejeito arenoso e
espessamento de lama” segundo a empresa, isso seria uma forma de diminuir o
volume de rejeitos das barragens (SAMARCO, 2017, p.6). Aprimorou, com novas
tecnologias, os sistemas de seguranca de barragens, e avangou com o projeto para o
fechamento da barragem de Fundao na unidade de Germano para adequar-se a lei
sobre barragens construidas no sistema de montante (SAMARCO, 2019a).

Também em relacdo aos rejeitos, a empresa desenvolveu projetos de
estruturas de contencado “como a Barragem Nova Santarém, os diques S3 e S4 no
vale do coérrego Santarém e sistemas de bombeamento de agua para evitar
carreamento de rejeitos. Somados, os projetos representaram R$640 milhfes em
investimentos” (SAMARCO, 2017, p. 24). Ao declarar o volume do capital econémico
movimentado para realizar acdes de contencdo de rejeitos, a empresa busca
demonstrar aos seus stakeholders que continua em condicbes de lidar com as
externalidades geradas por seu processo produtivo. Logo, as narrativas da empresa
impdem ideologicamente a sustentabilidade como um tema passivel de ser discutido
a partir do capital econdmico e do capital tecnoldgico. Essa perspectiva tecnocéntrica
da sustentabilidade pode ser compreendida como a doxa disseminada pela Samarco
(BOURDIEU, 2007, 2012; GLADWIN; KENNELY; KRAUSE, 1995).

Apesar da Samarco e da Fundacdo Renova apresentarem-se
enquanto os nomes mais visiveis diante das a¢fes e investimentos realizados na
recuperacao do ecocidio de Mariana, muito do capital econédmico movimentado neste
processo advém de suas duas acionistas, também consideradas responsaveis legais
pelo ocorrido de acordo com o TTAC. Um exemplo deste compromisso legal foi
demonstrado pela BHP, que em junho de 2017 anunciou, como uma deciséo, dar

suporte financeiro a empresa e a Fundacao:

[...] A mineradora australiana BHP Billiton informou nesta sexta-feira, 30, a
criacdo de um fundo de US$ 250 milhdes para dar suporte financeiro a
Samarco e a Fundacao Renova, que é responsével pela reparacdo dos danos
do rompimento da barragem do Funddo (ESTADAO, 2017).

A partir de informacdes advindas da noticia, este valor seria dividido
entre acOes para mitigar os problemas ambientais e sociais causados pelo
rompimento da barragem de Fundao, e para acdes que visavam o reestabelecimento
das atividades da Samarco. A acionista destacou, no entanto, que a volta de atuacao

da empresa néo é considerada algo simples, uma vez que depende de outros agentes
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do campo, os principais deles sdo: o poder publico e 6rgdos defensores do meio
ambiente. Como exemplo tem-se a constru¢cdo de uma nova cava para rejeitos, que
faz parte das decisbes que a Samarco ndo pode mais tomar sozinha (SAMARCO
MINERACAO, 2017a). Neste caso foi necessario firmar acordo com o Ministério
Publico.

[...] Para viabilizar o empreendimento foi preciso obter licengas do governo
estadual e firmar um acordo com o Ministério Publico para contratar uma
empresa independente que acompanhara todo o servico. Em nota, a
Samarco informou que vai custear toda a auditoria, que ‘sera responsavel por
atestar a segurancga técnica e ambiental’ da obra (MOREIRA, 2018).

Ao ser caracterizado como um 6rgdo que tende fiscalizar e punir
atividades néo regulamentadas, o poder publico, diante do acontecimento de Mariana,
tomou decisGes questionaveis. Dentre elas, a ndo inclusdo do rompimento da
barragem de Fund&o no relatério entregue a ONU. Como justificativa, afirmou-se que
nao o fez por falta de espaco.

[...] Segundo o governo, a ONU imp8e um limite de tamanho para o
documento e nao teria sido possivel incluir o desastre. Outro argumento
oficial € o de que o exercicio se refere a tudo o que o Brasil fez desde a ultima
sabatina, ha quatro anos, e como o governo implementou ou nao as
recomendacdes feitas aquela época (CHADE, 2017).

Esta atitude reafirma a critica feita pela propria Organizagdo das
Nacdes Unidas nos anos anteriores, em relacdo ao comportamento contraditério do
governo brasileiro diante do cenéario de destruicdo causado pelo rompimento da
barragem de rejeitos em Mariana/MG. Ainda assim, no ano seguinte a esta atitude, foi
assinado um documento entre a Fundacdo Renova e o Ministério Publico que previu
o direito de os cidadaos atingidos negociarem individualmente suas indenizacfes
(AUGUSTO, 2018). Também foram tomadas decisdes judiciais que exigiram da
empresa medidas corretivas, principalmente em relagdo aos aspectos ambientais. O
monitoramento das ag¢des da Samarco passou a ser realizado por “um Comité
Interfederativo, comandado por Suely Guimardes de Araujo, presidente do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA)’
(PONTES, 2018).

Como uma possivel resposta a declaracdo de fiscalizacdo exercida
por O6rgdos publicos e ambientais, a empresa declarou em seu relatério de

Comunicacédo de Progresso que, como uma forma de reforcar seus compromissos,

[...] manteve os principais programas de controle e monitoramento ambiental
em 2017 e 2018, principalmente na questdo hidrica, no monitoramento de
fauna e nos estudos ambientais que ndo dependem das operacdes. Os
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projetos e compromissos seguem em andamento, em Germano, em Ubu e
na faixa de serviddo dos minerodutos da Empresa, mesmo com as operagdes
paralisadas (SAMARCO, 2017).

A Samarco destacou também que, além de acbBes voltadas ao
ambiente, entre os anos de 2017 e 2018, tomou decisdes relevantes em relacéo ao
seu quadro de funcionarios. Diante de um cenério de incerteza sobre retomar ou nao
suas atividades, promoveu programas de demissdo voluntaria e involuntaria
(SAMARCO MINERACAO, 2017b). Aos funcionarios que ficaram, a empresa afirmou
estar comprometida com o bem-estar psicolégico de cada um, compreendendo as
situacfes enfrentadas nos ultimos anos.

Em meio a tentativa de reconfigurar seu capital social ndo apenas
diante de seus funcionarios, mas diante da sociedade de maneira geral, uma deciséo,
gue pode dizer muito sobre o posicionamento da empresa, foi tomada: a Samarco
optou pela contratacdo de pessoas que poderiam explicar de uma forma menos
impactante o que havia acontecido em Mariana (SALVADORI, 2018). No ano de 2018,
dentre os videos publicados em seu canal no Youtube, a empresa ndo abordou direta
ou indiretamente decisfes relacionadas a sustentabilidade. Além disso, neste mesmo
ano, em sua pagina do Facebook a quantidade de postagens foi menor quando
comparada aos anos anteriores. E possivel compreender este comportamento como
um possivel reflexo de orientagcbes das pessoas contratadas para lidar de forma
amena com a situacado pds rompimento da barragem.

Em uma tentativa de mostrar-se aberta a sociedade e disposta as
sugestdes advindas de pesquisas externas, juntamente com a Neo Ventures, e 0
apoio de universidades renomadas do estado de Minas Gerais, a Samarco decidiu,
no ano de 2018, propor o Desafio MinerALL. Este teve como objetivo principal,
“‘Desenvolver, de forma colaborativa, alternativas de negdcios capazes de gerar
efeitos positivos para os territérios mineradores”. A participacao de estudantes foi
muito representativa, mais de 400 se inscreveram para o desafio, destes a empresa
informou que 84 seriam selecionados para propor “solugcdes com foco exclusivo no
aproveitamento dos rejeitos da Samarco em outros setores industriais” (SAMARCO
MINERACAO, 2018).

Ainda que se tenha finalizado o desafio premiando os melhores
projetos, e se tenha incentivado a criacado de empreendimentos referentes as solucdes

propostas, uma noticia no ano de 2019, mostrou um comportamento contraditorio da
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Samarco. Foi abordado no decorrer da reportagem, um projeto da Universidade
Federal de Minas Gerais, desenvolvido com o objetivo de propor as empresas de
mineracdo um fim sustentavel aos seus rejeitos. Tanto a Samarco, quanto sua
acionista, a Vale, mesmo sendo consideradas potenciais interessadas, e sendo
também sdcias da patente do produto, afirmaram nao ter interesse em aproveita-lo
em suas atividades. Ambas ressaltaram que “o estatuto social ndo permite fazer outra
coisa que nao ferro”, e que o processo de desativacdo de barragens ja esta em
andamento, portanto ndo sdo necessarias outras solu¢des (GIRARDI, 2019).

A partir das informacdes apresentadas sobre a Samarco no decorrer
dos anos analisados nesta pesquisa — 2010 a 2019 —, percebe-se que a empresa,
mesmo antes do rompimento da barragem de Fundao, ja discutia sobre o tema
sustentabilidade, seja em seu canal no Youtube ou em seus relatorios de
sustentabilidade. Em 2011 a empresa criou um subcomité para discutir assuntos
relacionados a sustentabilidade, visto que foi percebido que estes viriam a impactar
as decisdes do Conselho de Administracdo. Na maioria das vezes em que a Samarco
mostrou-se disposta a desenvolver-se de forma sustentavel, argumentava que iSso
seria feito por meio inovagao e tecnologia.

Ao informar sobre os beneficios de se pensar uma sustentabilidade
a partir do desenvolvimento tecnologico, a empresa destacava as melhorias
ambientais e sociais, mas ressaltava principalmente a melhora no desenvolvimento
econdbmico, rendimentos da empresa e, posteriormente, na reputacdo. Este
posicionamento explica objetivamente a sustentabilidade para além das vertentes
ambiental, social e econbmica, podendo ser caracterizada também como politica e
ideoldgica. Politica, pois, no contexto organizacional, sabe-se que as acfes e
discussbes sdo orientadas por uma ideologia capitalista, que visa perpetuar o
financiamento das elites detentoras do capital econdmico. Neste caso, estd o
interesse da Samarco em continuar financiando seu proprio funcionamento e de suas
acionistas. E ideoldgica uma vez que o tema caracteriza as relacdes de dominacao
mediante os discursos da sociedade atual. Logo, mediante atitudes tomadas sob a
pressao social e legal para lidar com questbes relacionadas a sustentabilidade,
conquista-se uma reputacao, que pode |he atribuir o poder de dominar o campo em
que esta (BOURDIEU, 2012; O'CONNOR, 2002).

Ademais, a partir da valorizacdo dos aspectos tecnoldgicos,

reconhece-se que a Samarco assume um posicionamento majoritariamente
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tecnocéntrico e incrementalista no que diz respeito a sustentabilidade. Contudo, é
possivel dizer que em alguns momentos, diante de pressfes politicas, ou por
interesses econdmicos, a empresa posiciona-se a partir de uma perspectiva reformista
(GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005;
MILNE; KEARINS; WALTON, 2006). Um exemplo desta situacdo se deu no ano em
gue foi decidido trocar fontes de energia ndo renovaveis por gas natural em seus
processos produtivos.

Os agentes que compdem a empresa em alguns momentos
expressam que tém uma interpretacdo sobre sustentabilidade alinhada ao
pensamento de Castro (2004), isto porque um de seus diretores, em video, destacou
gue, ser sustentavel representa explorar de forma planejada para ndo esgotar os
recursos. Ademais, ao apresentar em seus relatérios o incentivo do crescimento da
comunidade local, desenvolvimento de projetos sociais e ambientais, a Samarco
também se mostra condizente com a perspectiva social da teoria de sustentabilidade
de Lélé (1991). Fundamentando-se no referencial tedrico desta pesquisa,
compreende-se a sustentabilidade para a empresa, quando tratada a partir das
perspectivas econdmica, social e ambiental, pode ser entendida como um assunto
gue oscila entre classificagbes frageis e suficientes. Estas variagdes, contudo, ndo
assumem relacéo com o periodo anterior ou posterior ao rompimento da barragem de
Fundao.

Em relacdo as decisbes sobre sustentabilidade, por sua vez, foi
possivel identificar uma diferenca de posicionamento da empresa de acordo com 0s
diferentes periodos analisados. Entre 2010 e 2012, as decisdes eram tomadas pelo
Conselho de Administracdo, com a participagdo das acionistas, enquanto
representantes da sociedade. Neste periodo, ainda que houvesse discussdes para a
tomada de decisédo, sabe-se que muito daquilo que era decidido era orientado por
documentos de referéncia da empresa, fazendo desta, uma pratica objetiva. Em 2013
uma acao previu algumas mudancas. Foi desenvolvido um projeto de interacao entre
o diretor-presidente e os funcionarios da empresa, que ndo em cargos de geréncia ou
direcédo. A ideia era levar ao Conselho de Administracédo opinides das pessoas que
estavam diretamente ligadas as atividades da Samarco no dia a dia. Desta forma, é
possivel dizer que houve uma valorizacdo da experiéncia e histéria do individuo (CUI,
2016; HICKSON, 1987).
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Entre os anos de 2015 e 2016, contudo, a descentralizacdo das
decis@es ocorreu de forma clara, e talvez forcada, diante do contexto enfrentado pela
empresa. Mediante o rompimento da barragem de Funddo, por medidas legais, a
Samarco precisava consultar o poder publico para tomar muitas de suas decisdes.
Além disso, a empresa mostrou-se interessada também na participacdo de
representantes da populacdo em suas decisdes (PETTIGREW, 1973). No ano de
2017 e 2018, porém, ja ndo se relatava com tanta veeméncia a participacdo de
agentes de outras regides do campo em suas decisfes. Este periodo foi destacado
como um momento de reconstrugcdo da empresa, em que as decisdes precisavam ser
estratégicas e rapidas, logo estas voltaram a se apresentar de forma centralizada nas
maos de um novo comité executivo (SHEPHERD; RUDD, 2014).

Diante de oscilagdes, mudancas e repeticdbes de comportamento, a
Samarco construiu sua trajetéria de decisdes sobre sustentabilidade no recorte
temporal analisado nesta pesquisa. Com o intuito de analisar também os capitais
movimentados em decisdes sobre sustentabilidade na trajetoria de uma das suas
acionistas, o proximo topico abriga a analise dos documentos referentes a Vale. Em
sequéncia, apresenta-se o tépico que abriga a relacdo entre as trajetérias das duas
empresas, especificamente no que diz respeito aos capitais movimentados nas

decis@es sobre sustentabilidade, e as relacdes teoricas construidas.

4.2 VALE S.A.

Fundada em 1942, pelo Governo Federal, na gestdo de Getulio
Vargas, e privatizada em 1997, a Vale S.A. é considerada uma das maiores empresas
privadas de mineracdo do mundo. Atualmente a organizacdo tem capital aberto, e
dentre as acbes que estdo em circulagdo, mais de 46% sao representadas por
investidores estrangeiros, e apenas 15,4% s&o de investidores brasileiros. A Vale
conta com sua sede mundial no Brasil, realiza atividades em mais de 30 paises, e
dispde de escritérios espalhados pelos cinco continentes do mundo (VALE, 2019a).

Os principais produtos comercializados pela empresa sdo: minério de
ferro, pelotas, carvdo, manganés, cobre e niquel. Contudo, além de ter seus
rendimentos providos da exploracdo mineral, a Vale também tem acbes de

hidrelétricas, o que a permite ter uma segunda fonte de lucros, e diminuir seus custos
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no processo produtivo no que diz respeito a gastos com recursos energéticos. A partir
de informacdes de seu ultimo relatério de sustentabilidade, sabe-se que a Vale em
2018 contava com mais de 120.000 funcionarios para atingir seus objetivos de
producdo. Deste numero, aproximadamente, 76,6% eram funcionarios alocados no
Brasil. E mais da metade dos empregados brasileiros estavam localizados,
especificamente, nos estados do Pard e de Minas Gerais, principais regifes de
atuacao da Vale (VALE, 2018, 2019).

A empresa assume um posicionamento de grande relevancia e
impacto nas regides em que atua devido as propor¢cdes de seu negdcio diante da
economia mundial, e devido a quantidade de funcionérios que dependem de suas
atividades. Logo, enquanto uma grande empresa, a Vale sofre pressdes politicas e
sociais para discutir e apresentar seu posicionamento sobre o tema sustentabilidade.
Dentre os documentos que compdem esta analise, € possivel dizer que, nos relatorios,
desde o primeiro ano do recorte temporal escolhido (2014-2019) para analisar as
decisbes sobre sustentabilidade desta empresa, foram encontrados dados sobre o
assunto.

Em relagéo ao Instagram da Vale, enquanto uma das redes sociais
analisadas, é valido ressaltar que mesmo atuando desde 2013, a analise teve inicio
no ano de 2014. Contudo, ndo foram apresentadas em suas fotos, videos e legendas,
informagdes diretamente relacionadas as decisdes sobre sustentabilidade. A empresa
nao se manifestou nesta rede social acerca do rompimento da Barragem de Fundao,
de sua subsidiaria, Samarco, apenas diminui a frequéncia de suas postagens. No
intervalo de tempo entre um crime e outro, o Instagram da Vale buscou, por meio de
uma linguagem acessivel e informal, e até por meio de parceria com blogueiros,
aproximar-se da sociedade. As fotos e videos postados eram normalmente de
funcionarios, maquinas do processo produtivo da empresa, e de animais ou paisagens
de areas de protecdo ambiental. A frequéncia de postagem voltou a diminuir apos
janeiro de 2019, quando uma de suas barragens rompeu em Brumadinho. Desta vez
a empresa se manifestou brevemente, e destacou que os anuncios mais detalhados
sobre as acdes da Vale diante desta situacdo seriam mais expostos no Youtube e no
Twitter da empresa.

Em relagdo ao Facebook, a empresa atua desde 2012, percebe-se,
contudo, que no decorrer do periodo analisado (2014-2019), a Vale expds mais sobre

suas acOes quando comparado as postagens do Instagram. Nesta rede social, a
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empresa discorreu sobre seus projetos, atuagao no exterior, investimentos em cultura,
e cuidado com o planeta. Contudo, assim como mencionado acima, logo apds o crime
ambiental de Mariana, em 2015, a Vale ndo se manifestou sobre o rompimento nesta
rede social. Apenas em 2016 passou a destacar informacdes sobre acordos judiciais
e sobre sua relacdo com sua subsidiéria.

Por sua vez, quando rompida a Barragem | em Brumadinho, a
empresa realizou diversas postagens com justificativas e explicacbes acerca das
decisdes sobre sustentabilidade. Estas, porém, apresentavam links que direcionavam
aos videos da Vale no Youtube ou aos tweets do Twitter, tendo como objetivo
explicacbes mais detalhadamente. Logo, pode-se dizer que tanto o Facebook quanto
o Instagram da Vale, ndo apresentaram informacdes relevantes que acrescentassem
ou conflitassem aquilo apresentado nos relatérios e videos da empresa,
principalmente no que diz respeito as decisdes sobre sustentabilidade. Portanto ndo
foram mencionados nesta etapa da analise.

As noticias, por sua vez, complementaram ou contradisseram muito
daquilo que a empresa falou sobre si mesma. Neste caso, as decisdes sobre
sustentabilidade, quando considerados o jornal Estaddo e a revista Carta Capital,
foram abordadas em reportagens, especificamente a partir do ano de 2015. Em
relacdo ao Youtube, a Vale tem em seu canal apenas video publicados em 2019. No
Facebook, por sua vez, conta com publicacbes desde o ano de 2012. Esta pesquisa
considerou, contudo, apenas publicacdes de 2014 em diante, selecionado aquelas
gue tivessem relacdo com as decisOes sobre sustentabilidade. No Instagram a
empresa atua desde 2013, os posts que abordaram decisdes sobre sustentabilidade
foram analisados a partir de 2014.

Ao desenvolver seu relatério de sustentabilidade em 2014, ano em
que a empresa teve Murilo Ferreira como diretor-presidente, a Vale mencionava o
termo desenvolvimento sustentavel ja em sua missdo. Mais adiante, a
sustentabilidade foi apresentada como um pilar estratégico da empresa e associada
a um caminho para lidar com a volatilidade de ciclos econémicos. Para tomar
decisbes, ndo apenas econdmicas, mas todas aquelas que envolvem aspectos
estratégicos, a Vale explicou que conta com um Conselho de Administracéo. Este é
composto por nove membros indicados pelos acionistas majoritarios, dois indicados

pelos funcionarios, e um membro independente (VALE, 2014).
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A partir das informacdes apresentadas neste relatorio, pelo fato de
haver indicagcdes no processo de formacdo do TMT, as decisbes poderiam ser
caracterizadas como descentralizadas. A empresa relata, contudo, que os membros
do conselho “possuem reconhecida competéncia nas areas de finangas e mercado de
capitais, governanca corporativa, mineracdo, comercializagdo de minérios e
sustentabilidade” (VALE, 2014, p.19), logo, isto faz com que haja uma pré-selecéo dos
funcionarios que podem ser indicados a participar deste grupo. Fundamentando-se
teoricamente, percebe-se a relevancia atribuida ao capital cultural dos decisores.
Ademais, para contribuir com o processo de angariar informagdes visando decisdes
mais precisas e ageis, o Conselho de Administracdo conta com cinco comités de
assessoramento, sao estes: “Desenvolvimento Executivo; Estratégico; Financeiro;
Controladoria; e Governanca e Sustentabilidade” (VALE, 2014, p.19).

Dentre algumas atividades descritas no relatorio de sustentabilidade
gue competem aos comités mencionados anteriormente estd a demissdo de
funcionarios e néo renovacéo de contrato com fornecedores. A empresa destaca a
busca pelo alinhamento entre aquilo que defende e a realidade organizacional diaria,
logo, a decisdo de criagdo do comité foi tomada em 2014 quando confirmados casos
de corrupcao interna. Além deste posicionamento, as informacdes do relatorio neste
ano, destacaram que a empresa participava do Conselho Internacional de Mineracdo
e Metais (ICMM), contudo, com o objetivo de defender um pensamento global, mas
uma atuacéo local, foi decidido desligar-se do conselho e direcionar o foco a féruns
nacionais (VALE, 2014).

A Vale, no ano de 2014, decidiu patrticipar, voluntariamente, de um
acordo que previa a transparéncia dos fluxos econémicos da empresa frente a outras
empresas extrativistas e ao governo das regiées em que atuava, como uma forma de
demonstrar sua atuacgao ética e responsavel. Também em relacdo a a¢gbes que visam
transparéncia, porém, podendo ser compreendida como carregada de interesses, a
Vale buscou alinhar seus processos de comunicacdo com instituicdes responsaveis
por licencas de atuacao. A partir de informacdes do relatorio, foi possivel compreender
gue esta atitude favoreceu a empresa na expansdo de suas atividades e,
consequentemente, em seu desempenho econémico (VALE, 2014). A movimentagao
do capital politico e social, torna-se consideravelmente relevante no campo em que a
empresa esta (BOURDIEU, 2007, 2011, 2012)
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Em relacdo ao capital econdmico da empresa, € valido ressaltar que
2014 foi considerado um ano economicamente instavel, em que a Vale precisou
reduzir alguns investimentos e dispor de dinheiro para manter o capital da empresa.
Apesar disso, destaca-se que os investimentos em acdes de sustentabilidade foram
expressivos. Em seu relatério a empresa aparenta defender a ideia de que atuar de

forma sustentavel representa ter e movimentar capital econémico.

[-..] Nosso compromisso com a sustentabilidade se reflete nos investimentos
de US$ 1,135 bilhdo, 16,4% superior a nossa previsdo (US$ 975 milhdes).
Desse total, US$ 864,8 milhGes foram destinados a protegéo e conservagao
ambiental (37% voluntarios e 63% referentes a requisitos legais), e US$ 270,4
milhGes a projetos sociais (58% voluntarios e 42% obrigatérios). No Brasil,
foram aplicados 74% dos dispéndios ambientais e 86% dos sociais (VALE,
2014, p.44).

Apesar dos relatos econdémicos vinculados a atitudes sustentaveis, a
empresa reforgca no mesmo relatorio que, envolver seus funcionarios e stakeholders
com o tema sustentabilidade vai além de justificar atitudes com valores monetarios, e
envolve “variaveis mais complexas, tais como 0 suporte que a empresa oferece para
o profissional desempenhar suas tarefas de forma produtiva e eficiente e o bem-estar
fisico, interpessoal e emocional no trabalho” (VALE, 2014, p. 44). Ao buscar expor os
aspectos sociais da sustentabilidade na Vale, em 2014 a empresa desenvolveu um
portfélio de treinamentos com o objetivo de facilitar o desenvolvimento de
competéncias de seus funcionarios. A Vale adotou também um projeto de mentoria,
gque teve como foco o desenvolvimento de carreira de seus funcionarios,
especialmente, mulheres. A decisdo de criar projetos como estes pode ser
compreendida como uma forma da empresa gastar menos tempo e recursos
recrutando novos funcionarios e buscando molda-los de acordo com suas
necessidades.

Baseando-se no trecho em que a Vale especifica quanto de seus
recursos foram direcionados aos projetos ambientais e quanto aos sociais, € possivel
perceber que o0s primeiros projetos representam mais de quatro vezes o valor
investido em ac¢des sociais. Este comportamento é refletido no decorrer do relatério
de sustentabilidade da empresa em 2014 em relagdo as suas decisdes. Uma delas,
entretanto, foi mencionada como relevante tanto a satde e seguranga do funcionario
e da sociedade ao entorno, quanto ao ambiente, é o sistema truckless.

Este sistema tem seus principios fundamentados em uma perspectiva

incrementalista e tecnocéntrica da sustentabilidade, em que a Vale destaca esta como
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uma forma de contribuir com o ambiente a substituicdo de um processo de transporte
gue utiliza combustiveis fosseis por outro que ndo emite gases do efeito estufa.
Defende-se que uma forma eficiente de fazer isso € a partir de desenvolvimento
tecnolégico (GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; HOPWOOD; MELLOR;
O’BRIEN, 2005). Neste caso, o projeto da empresa consiste em dispor de menos
caminhdes em seus processos produtivos, passando a utilizar correias
transportadoras para que o produto chegue até a usina.

Esta decisdo de mudanga, segundo informacfes apresentadas,
resultaria “na queda anual de 50% das emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
gue significa 130 mil toneladas de CO2 equivalentes” (VALE, 2014, p.54). O
desenvolvimento deste projeto implicou em um investimento de mais de 100 milhdes
de délares, contudo, a empresa teria uma reducado de 77% no uso de combustiveis, o
gue, a logo prazo diminuiria custos (VALE, 2014). Ainda que exista uma previséao de
economia, a Vale destacou que decisbes como essas, quando advindas de medidas
regulatorias podem afetar o desempenho econdmico da empresa, como a
necessidade de desenvolver novas tecnologias para monitorar processos ou mitigar
impactos. E possivel perceber que, neste caso, a empresa atribui custos e obstaculos
as medidas legais sobre sustentabilidade.

Para desenvolver tecnologias de recuperacdo ambiental, por
exemplo, a empresa conta com projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, e destaca
gue ndo os administra sozinha, pois conta com a parceria de instituicoes de ensino e
pesquisa. Percebe-se que, neste caso, hd uma valorizagcdo da unido entre o capital
cultural daqueles que trabalham na empresa e o capital cultural especializado de
profissionais externos, visto que o resultado de suas ag¢des tem como objetivo
beneficiar diferentes aspectos do campo em que a organizacao esta, e ndo apenas
atividades internas. As narrativas presentes no relatério demonstram que a Vale
menciona o desenvolvimento tecnolégico como forma de lidar com a sustentabilidade,
mas ao mesmo tempo o critica por, muitas vezes, nao partir de um interesse voluntario
da empresa. Dentre os capitais que podem ser identificados na narrativa da empresa
em 2014 no que diz respeito as decisGes sobre sustentabilidade, o mais valorizado,
mediante criticas aos gastos e relatos de investimentos, foi o econémico (VALE,
2014).

No ano seguinte, em 2015, alguns aspectos relacionados ao

investimento econdmico em tecnologia ainda foram abordados em seu relatorio de
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sustentabilidade, porém com menor frequéncia quando comparado ao ano anterior. A
Vale destacou em 2015 que as discussdes sobre sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel fazem parte das estratégias da empresa, e reforcou que esta €
considerada uma das formas que encontrou para atravessar as instabilidades dos
ciclos econdmicos. Além das instabilidades que buscam ter seus efeitos minimizados
a partir de decisbes da propria empresa, destaca-se que algumas podem ser
alcancadas mediante decisdes do governo em prol do desenvolvimento econémico.
Isto € percebido quando se estabelece um regime tributario favoravel as organizacdes.
Um exemplo é mencionado no relatério: “Regime Tributario para Incentivo a
Modernizacao e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria (Reporto) [...] um beneficio fiscal
essencial para os investimentos em infraestrutura no Pais” (VALE, 2015, p.26).

Mesmo com incentivos do poder publico e das decisdes pautadas na
sustentabilidade que visavam superar as instabilidades econdmicas, 0 cenario
brasileiro, principalmente no que diz respeito a mineracao, viu-se fragilizado no ano
de 2015. Diante desta situacdo, a Vale decidiu reduzir 3,2% em seu quadro de
funcionarios. A empresa precisou cortar também custos referentes a treinamentos e
educacao, logo, foi decidido criar o programa de instrutoria interna, em que 0S
funcionarios mais experientes ensinavam os que fossem contratados, multiplicando o
conhecimento e evitando custos altos (VALE, 2015).

As demissfes geram impacto no campo em que a empresa esta,
como uma forma de minimizar estes efeitos, a Vale aumentou suas compras e
contratacdes de mao de obra em carater regional, quando comparado ao ano anterior.
Decisbes como estas retratam tanto o interesse relacionado ao aspecto social da
sustentabilidade, quanto podem representar também o interesse em manter custos
mais baixos, em que ndo ha a necessidade de grandes movimentacfes para a
realizacdo de contratacdes. Ainda em relagdo aos possiveis capitais que séo
valorizados e movimentados, sabe-se que empresa toma decisdes que envolvem a

tentativa de conservacédo de seu capital social, uma delas, por exemplo, &€ promover

[...] processos como dialogo social, gestdo de demandas da comunidade,
planejamento e gestdo dos dispéndios sociais, voluntariado e ac¢bes
estruturadas ligadas a temas como direitos humanos e remocéao involuntaria,
com especial atencdo para povos indigenas e comunidades tradicionais
(VALE, 2015, p.55).

A movimentacdo do capital social da Vale acontece também na
tentativa de agrupar informagdes relevantes para as decisdes. Em 2015 as areas de

Ouvidoria e Comunicacdo envolveram-se em um projeto que teve como objetivo
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principal levar as informac¢des advindas dos funcionarios as liderancas da empresa.
Para isso, foram propostos cinco temas que orientaram estas discussdes: “Conflito de
interesse, Preconceito, Mau uso de recursos da empresa, Corrupgao e Presente e
hospitalidade” (VALE, 2015, p.22). A Vale destaca ainda que tem a intencédo de
estender esta pratica para suas atividades no exterior.

O senso de pertencimento que € despertado quando a Vale se abre a
comunicacdo com seus funcionarios e com a comunidade local, pode ser explicado
na sociologia bourdieusiana como uma illusio. Conceito este que explica o fato dos
outros agentes do campo, que nao os decisores da empresa, acreditarem que sao
ouvidos, e que tem suas opinides consideradas, quando na verdade ndo detém capital
suficiente para isso. Esta situacdo tende a reforcar o poder que os discursos
organizacionais da Vale exercem, uma vez que estes tendem a ser legitimados e
oficializados pelos agentes do campo, visto que a Vale é reconhecida por eles como
detentora de um poder que a permite disseminar “verdades” e definir fronteiras
(BOURDIEU, 2012).

Formalmente a empresa demonstra o interesse em ouvir e permitir
gue outros agentes participem e opinem sobre seus processos. Isto €, aideia de senso
de pertencimento e valorizagdo da sociedade se faz presente em seu relatério.
Contudo, em uma das noticias encontradas na selecdo dos documentos para esta
pesquisa, foi pontuado um posicionamento contraditério da empresa. Segundo
Locatelli (2015), a ferrovia pela qual a Vale transporta seus minérios e passageiros,
tem causados diversos problemas em uma cidade no interior do Maranh&o. Estes
envolvem atropelamento de pessoas e animais. Um morador, especificamente,
perdeu quatro vacas atropeladas pelo trem da empresa, logo, foi em busca de uma
indenizagcao e escreveu uma carta juntamente com outros 111 moradores, explicando
os danos que a Vale vinha causando e solicitando reparacdes e melhorias na cidade.
A decisao da empresa foi processar este morador e outros que ameacaram se
manifestar e protestar. A partir de suas proprias palavras a empresa destacou que
“ndo ingressa na justica para proibir protestos mas, sim, para garantir a integridade da
EFC [Estrado de Ferro Carajas] e evitar ameacas e acfes que possam resultar em
sua paralisacdo” (LOCATELLI, 2015).

Decisbes como essa revelam o desalinhamento entre a proposta
formal de engajamento social da Vale e suas praticas. Diante de uma sociedade

orientada por uma ideologia capitalista e orientada ao poder, sabe-se que as acoes e
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decisbes da empresa que envolvem sustentabilidade também tendem seguir
perspectivas politicas e ideoldgicas (O’'CONNOR, 2002). Ainda que o morador afetado
possa ndo estar em sua plena razao, a noticia revela o desinteresse de dialogo da
empresa, e a indiferenca aos problemas sociais que suas atividades ferroviarias
causam. O mais importante, neste caso, € que ndo ocorram paralisacdes passiveis
de prejudicar o andamento de seus processos produtivos.

A Vale, além de criticada em noticias devido ao descaso no que diz
respeito aos aspectos sociais, em outro jornal, também foi apontada como
insustentavel em relag@o aos aspectos ambientais. Segundo Nossa e Monteiro (2015),
esta pode ser considerada uma das empresas que mais solicita licenca para explorar
area de preservacdo. Contudo, a empresa o faz buscando desvincular seu nome, logo,
suas decisOes em relacao a este assunto envolvem solicitages de licengas por meio

de suas subsidiarias.

[...] Para ter acesso a Renca, a Vale operou por meio de um emaranhado de
empresas. Uma delas é a Mineragdo Guanhaes, com 19 pedidos de licenga.
Neste ano, a Guanhdes ainda obteve do DNPM direitos de mineragédo das
empresas lItapi, Bacaja, Iriri, Araguaia, Capoeirana e Tapaj6és, antigos
registros da companhia que tém pedidos de exploracdo da reserva. Dados do
Ministério da Fazenda mostram que a Guanhaes esta ativa e funciona no
terceiro andar de um prédio na Avenida Graga Aranha, no centro do Rio,
espaco ocupado pela Fundacdo Vale do Rio Doce de Seguridade Social
(Valia). A Guanhées tem entre seus socios a prépria Vale S.A. e a Docepatr,
outra subsidiaria da mineradora. Procurada, a Vale negou ser proprietaria
(NOSSA; MONTEIRO, 2015).

Ainda que sejam apresentadas informacfes como estas, a empresa
afirma realizar agbes que previnem e mitigam os impactos socioambientais a partir de
suas atividades diarias. Em seu relatorio de sustentabilidade, mostra-se alinhada ao
Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e atenta as discussfes sobre
mudancas climaticas. Neste caso, movimenta seus capitais politicos diante de um
cenario globalizado de organizagdes em prol do “capitalismo sustentavel”. A empresa
afirma que, pensando no futuro, incluiu discussdes sobre sustentabilidade em seu
programa de gestdo de riscos. Especificamente em relagdo as discussdes sobre o
ambiente, a Vale apresenta relatos de seu comportamento em busca de meios para
lidar com o rejeito de minério de ferro gerado em seus processos produtivos. Uma

possivel solugdo foi encontrada e relatada pela empresa:

[...] Diversas iniciativas estdo sendo desenvolvidas na Vale para recuperacao
e reutilizac&o de rejeitos minerais e uso do material em processos industriais.
Uma delas é o projeto Rejeito Sustentavel, que busca a reutilizacdo de
rejeitos ricos em silica na industria cimenteira. O material tem potencial para
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ser usado como elemento corretivo e substituir a areia primaria, nao
renovavel, no processo produtivo do cimento (VALE, 2015, p.79).

Diante desta proposta a empresa destaca a valorizacdo do capital
tecnoldgico para lidar com a mitigacdo dos efeitos que suas atividades causam ao
ambiente. O desenvolvimento das tecnologias deste projeto, revelam também uma
necessidade de movimentagao dos capitais econdmico e cultural da organizacéo.

Ainda que seja considerado relevante os relatos da Vale em relacao
as decisdes que envolvem sustentabilidade, esperava-se que, no ano de 2015, a
empresa se posicionasse de forma consistente acerca do rompimento da barragem
de Fund&o de sua subsidiaria, a Samarco. E possivel afirmar que no decorrer dos dias
apoOs acidente e em seu relatorio, a Vale buscou se posicionar. O entdo diretor-
presidente, Murilo Ferreira, ressaltou no inicio do relatorio de sustentabilidade de
2015, que a Vale apoiaria a Samarco naquilo que fosse necessario, principalmente no
gue diz respeito a minimizar a situacdo de vulnerabilidade da sociedade local
impactada. O entdo presidente do conselho de administragéo, por sua vez, Gueitiro
Genso mencionou a Samarco ao informar que o rompimento da barragem de Fundao
corroborou para que os precos do minério de ferro no mercado caissem. Ao continuar
sua fala, Genso também mencionou que a Vale se solidarizava com a Samarco e a
sociedade impactada (VALE, 2015).

Diante deste cenario inesperado em relacdo a uma de suas
subsidiarias, a Vale foi alvo de noticias e responsabilizacdes juridicas pelo
rompimento da barragem de Fund&o. A partir de informacgdes apresentadas no dia 12
de novembro de 2015 em noticia da revista Carta Capital, as acionistas da Samarco,
Vale e BHP, foram classificadas, fundamentando-se na Lei n° 6.983 de 1981, como
“poluidor-pagador”, sendo responsaveis por indenizar e reparar os danos causados
pelas atividades da Samarco. Contudo, diante de uma queda de 7% em suas acoes,
“A BHP escreveu em um e-mail ao Wall Street Journal afirmando que néo tem nada a
ver com a catastrofe e que a Samarco é ‘inteiramente responsavel’ e lavou suas maos
nalama” (CARTA CAPITAL, 2015b). A Vale, da mesma forma, apresentou-se disposta
a apoiar, disponibilizar recursos financeiros, mas decidiu ndo assumir sua parcela de
culpa.

Como as empresas acionistas ndo se responsabilizaram
voluntariamente, a Unido o fez. Em noticia publicada na revista Carta Capital, afirmou-

se que a Vale e a BHP seriam punidas financeiramente e processadas, juntamente
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com a Samarco, pelo governo federal e por governos estaduais que tiveram suas
regides impactadas.

[...] O governo federal e os estados de Minas Gerais e do Espirito Santo vao
processar a Samarco e as empresas Vale e BHP Billiton para que arquem
com R$ 20 bilhdes para as despesas de recuperacdo dos danos e
revitalizacdo das areas atingidas pela tragédia ocorrida na regido apods o
rompimento de uma barragem de rejeitos de mineragao no municipio mineiro
de Mariana, que resultou no despejo de mais de 50 toneladas de lama ao
longo de 850 quilébmetros do Rio Doce nos dois estados (CARTA CAPITAL,
2015c).

A decisao do governo, de exigir legalmente um pagamento para lidar
com os danos causados, pode ser compreendida como uma postura economista
ambiental, em que se considera efetiva a punicdo financeira para lidar com a
sustentabilidade (CASTRO, 2004). Ademais, esta situacdo pode ser compreendida
como algo que impactou também movimenta¢gdes do capital politico das empresas.
Diante de um contexto de exploracdo mineral, em que normalmente € necessario
autorizacdo de apoio da sociedade e do governo para atuar, tanto a Vale, a BHP e,
neste caso, a Samarco, viram-se descredibilizadas no campo em que estéo.

O fato de a sustentabilidade ser considerada, nesta pesquisa, um
tema guiado por perspectivas politicas e ideoldgicas, explica a relevancia da
movimentacdo dos capitais econdmicos das empresas. Em uma sociedade que
reconhece e depende dos lucros delas, a realizacdo deste pagamento para mitigar as
externalidades geradas, pode ser compreendida como uma forma, ainda que
legalmente determinada, de reafirmar sua regido dominante no campo e retomar sua
boa reputagcao (BOURDIEU, 2012; O’'CONNOR, 2002).

Além do cumprimento de exigéncias legais, a empresa
voluntariamente buscou mostrar-se cuidadosa com os aspectos ambientais. Em uma
tentativa de reconquistar sua boa reputacdo, movimentando seu capital social e
politico, a Vale relatou com mais detalhes em 2015, quando comparado ao relatério
anterior, os cuidados tomados com suas barragens. Diante do rompimento em
Mariana/MG, a Vale destacou que decidiu realizar mais auditoras externas do que é
exigido em legislacdo (VALE, 2015). Esta atitude é de responsabilidade da empresa,
podendo ser compreendida como uma decisao voluntaria, porém reativa ao ocorrido.
Também como uma decisao reativa, pés o rompimento de Fundao, a Vale “criou uma
area unificada dedicada a gestdo barragens de minério de ferro, antes realizada
separadamente por cada opera¢ao”, segundo informacgdes do relatorio esta seria uma

decisdo que incrementaria as boas praticas organizacionais (VALE, 2015, p.82).
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A ideia de prevencao perdura pelo ano de 2016, quando a Vale em
seu relatério de sustentabilidade, reforca os compromissos que assumiu para evitar
gue situacdes semelhantes a de Mariana acontecam em suas barragens. A partir de
informacdes relatadas, a empresa afirmou ter decidido incluir em seu planejamento
estratégico diretrizes para mudanca na forma de producdo do minério de ferro. Com
mais eficiéncia, passaria a utilizar a umidade natural para reduzir a geracao de rejeitos,
e separar a lama de rejeitos grossos. A partir da movimentacao de capitais econémico,
cultural e, como consequéncia, tecnoldgico, a empresa se prop0s a “estudar e
desenvolver novas tecnologias de disposi¢cao de rejeitos, visando buscar alternativas
para a destinacdo que vao além de barragens e empilhamentos drenados” (VALE,
2016, p.115). Este posicionamento, contudo, ndo pode ser considerado uma
peculiaridade do ano de 2016, visto que em 2015 a empresa ja desenvolvia
tecnologias para utilizar rejeitos na producéo de cimento.

Em 2016 a empresa retomou os esclarecimentos acerca dos cuidados
gue tem tido com suas barragens. Neste mesmo ano, a area criada em 2015 para
gestdo de riscos, mostrou-se em funcionamento e composta por equipes de
profissionais especializados e qualificados para realizar controles mais rigorosos,
monitorar desempenhos e acompanhar condicdes de seguranca por meio de
auditorias externas (VALE, 2016). Para atestar a atencdo que estava sendo dada as
guestbes sustentaveis, a empresa ressaltou logo no inicio de seu relatério, que as
decisbes tomadas pelo conselho de administracdo em relacdo a este tema, agora
passariam primeiramente pelo Comité de Governanca e Sustentabilidade. Os agentes
que o compdem sao considerados capacitados para lidar tanto com os assuntos
relacionados a sustentabilidade quanto com aqueles relacionados aos direitos
humanos. Estes profissionais caracterizam-se como responsaveis e capazes de
propor melhorias estratégicas para empresa a longo prazo (VALE, 2016).

Neste relatério, a Vale destacou também sua disposi¢cdo em participar
da formulacéo de politicas publicas, visto o interesse em favorecer o desenvolvimento
do setor de mineracdo. Segundo informacgbdes € relevante as “parcerias com
instituicbes governamentais, empresas e organizagdes da sociedade civil, para
potencializar o desenvolvimento socioeconémico nas regiées em que se localizam
suas operacdes” (VALE, 2016, p.33). Este posicionamento pode ser compreendido,
porém, ndo apenas como a boa vontade de desenvolvimento local, mas como uma

tentativa de conquistar sua licenca social e legal para atuar, mantendo-se com um
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discurso reconhecido e legitimado por outros agentes do campo. A movimentacgéo dos
capitais social e politico, neste caso, permitem a continuidade da relacdo de
dominacédo ja estabelecida, fundamentada no poder atribuido a empresa pelo seu
capital econémico (BOURDIEU, 1996, 2012).

Com o objetivo de relatar engajamento de seus funcionarios em
relacdo as discussdes sociais, ambientais e econdmicas, a empresa decidiu, em 2016,
integrar os indicadores de sustentabilidade ao programa de remuneracdao variavel. Isto
significa que o agir de forma sustentavel na Vale, passou a fazer parte de uma meta
anual, que quando alcancada é recompensada ao funcionario em dinheiro (VALE,
2016). O ano de 2016 também foi marcado pela decisdo da empresa de lancar um
guia chamado “Promovendo Engajamento” para padronizar compreensdes sobre 0
gue é engajamento, e reforcar a importancia desse comportamento comprometido do
funcionario nas estratégias organizacionais (VALE, 2016).

Percebe-se a tentativa da empresa de, por meio deste guia,
disseminar discursos sobre assuntos variados como doxas, impondo-0s
ideologicamente. No proprio relatorio fala-se sobre o interesse de padronizar
compreensdes de seus funcionarios, e a partir da sociologia bourdieusiana, esta
padronizacao pode ser compreendida como o interesse de orquestrar os habitus dos
agentes do campo (BOURDIEU, 1996). Outra estratégia de engajamento mencionada
no relatério de 2016 foram os planos de Relacionamento e Investimento Social. A
proposta formal da Vale, neste caso, € o “compartilhamento de responsabilidades
entre empresa, comunidade e demais atores sociais para o desenvolvimento local”
(VALE, 2016, p.82).

O simbdlico por tras desta proposta, por sua vez, pode ser
compreendido a partir da sociologia bourdieusiana, como uma forma de deixar estes
agentes entrarem no campo, mesmo ja sabendo que eles ndo tém capitais para jogar
0 jogo. A responsabilidade e o poder de exercer a pratica da decisdo e disseminar a
doxa da sustentabilidade estdo ndo apenas nas maos da empresa, e mais
especificamente, nas maos da alta gestdo da Vale. Aqueles que ndo ocupam esta
regido — dominante — do campo, séo representantes da heterodoxia e vivem a illusio
de terem conseguido entrar no jogo (BOURDIEU, 2012).

Um exemplo de que os interesses da empresa se sobressaem na
maioria das vezes, € o trecho do relatorio de sustentabilidade de 2016 em que a Vale

responde as criticas feitas pela sociedade que mora as margens de suas ferrovias,
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conforme mencionado em noticia no ano de 2015. A empresa destaca que ao interditar
as vias para protestar, as pessoas estdo prejudicando o funcionamento de um bem
publico que presta um servico de extrema relevancia ao pais. Esta alegacdo é
justificada pelo argumento de que essas atitudes interferem no “escoamento da
producdo e no deslocamento das demais comunidades, em consequéncia da
interrupcao ou do atraso do transporte de passageiros, combustiveis e outras cargas”.
Logo, a empresa afirma que quando este tipo de situacdo acontece, a decisédo da Vale
€ adotar “medidas administrativas e legais cabiveis para o restabelecimento da via”
(VALE, 2016, p.67).

Nestes casos o0s interesses econdmicos da empresa sobressaem 0s
impactos sociais gerados. Sua reputacdo diante dos agentes afetados pelas
externalidades de suas atividades parece ser instavel, por isso a necessidade de a
empresa tomar constantes decisées que movimentem seu capital social. Ainda que
na pratica se apresente como intolerante a algumas formas de manifestacao social,
gue, segundo impactam e prejudicam seu desenvolvimento econdmico, a Vale busca,
formalmente mostrar-se comprometida com sua Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos. O principal objetivo deste comprometimento € “minimizar os eventos
capazes de provocar impactos a saude, a seguranga, ao meio ambiente, a sociedade
e as financas e reputacdo da Empresa” (VALE, 2016, p.44). Quando estas politicas
séo direcionadas a estrutura interna da organizacao, a Vale destaca em relacdo aos
seus funcionarios, que ainda em 2015 decidiu, juntamente com o United Steel Workers
(USW), e o Centro de Pesquisa em Seguranc¢a e Saude Ocupacional, da Universidade
Laurentian, desenvolver um estudo com propostas de melhorias na satde mental
daqueles que nela trabalham. Esta atitude é justificativa pela empresa como um dos
pilares que compdem sua estratégia: cuidar das pessoas (VALE, 2016).

Em relacdo as outras perspectivas de sustentabilidade defendidas
pela empresa, o decorrer do relatério de 2016 conta com diversas informacdes
referente aos montantes investidos em acfes ambientais. Um exemplo disso, foi o
valor de US$ 562 milhdes destinados a preservagéo e conservacao da fauna e da
flora. Segundo a empresa, a movimentacdo do capital econdmico atesta o
compromisso da Vale com o ambiente. Também no relatério de 2016, destaca-se que
as atividades de Recuperacido de Areas Degradadas da Vale, fundamentam-se em

decisBes que partem de normas técnicas e legais. A empresa tem a possibilidade
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efetiva de decidir apenas como agir no que diz respeito as diferentes atuacdes
necessarias por regiao, devido a diversidade socioambientais (VALE, 2016).

Apesar de sofrer exigéncias legais, a Vale mencionou também em seu
relatério, uma das decis6es tomadas de forma independente e voluntéria. A empresa
investiu no desenvolvimento de tecnologias e rob6s que inspecionam o interior de
cavidades, local onde normalmente séo depositados rejeitos. Esta decisao foi relatada
no ano seguinte do rompimento da barragem de Fundao e é destacada pela empresa
como uma forma de aumentar a seguranca dos pesquisadores que trabalham com o
controle dessas areas. Percebe-se que para desenvolver estas tecnologias a Vale
movimentou: seu capital econdmico, referente aos investimentos em material; capital
cultural, referente aos pesquisadores envolvidos no projeto; e conquistou capital
tecnolégico para lidar com possiveis externalidades de suas atividades. Uma vez que
a empresa teve como exemplo o rompimento da barragem da Samarco, esta decisédo
pode ser considerada como preventiva (BOURDIEU, 2012; VALE, 2016). Em relacao
a este episodio, a empresa declarou ainda, que juntamente com a BHP, despendeu
“aproximadamente US$ 614 milh8es para o cumprimento de programas previstos”
(VALE, 2016, p.78).

Mesmo diante de todas as decisbes em prol do ambiente e da
sociedade, diante de medidas preventivas e do cumprimento de exigéncias legais, a
empresa no ano de 2016 ndo deixou de ser apontada como uma das culpadas pelo
crime de Mariana/MG. Vinte e um funcionarios da Vale, juntamente com da Samarco,
da BHP, e da VogBR, empresa que assinou o laudo estabilidade da barragem de
Fundéo, foram denunciados pelo Ministério Publico Federal (MPF). A decisao judicial
foi indicia-los por homicidio doloso, classificado desta forma porque, ainda que ndo
houvesse intencao direta de matar, legalmente, as empresas, e como consequéncia
as pessoas que as representam, assumiram o0 risco pelo resultado causado
(BORGES; ALENCAR, 2009; RODRIGUES, 2016).

Pode ser considerado surpreendente que o poder publico, diante da
a economia brasileira, enquanto uma das mais dependentes das exportacdes de
commodities, tenha ido na direcéo contraria de favorecimento do desenvolvimento das
empresas que exploram estes produtos. Esta situagéo, porém, ndo perdurou por muito
tempo. O minério de ferro enquanto uma commodity exerce expressiva relevancia na
economia nacional, e mesmo diante de um cenario de destruicdo ambiental causado

crime cometido, o poder publico cedeu. No ano de 2017, a decisao judicial de indiciar
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funcionérios das quatro empresas foi retirada pela Justica Federal de Ponte Nova
(MG). A decisédo pautou-se na defesa de advogados de dois funcionarios da Samarco,
gue alegaram que o MPF utilizou provas ilicitas para fundamentar a acusacao de seus
clientes (CARTA CAPITAL, 2017a).

Também em 2017, o governo foi condizente com a decisdo da
empresa de retirar parte do poder de sua administracdo das maos de érgaos publicos,
permitindo que o Conselho de Administracao da Vale ganhasse maior autonomia para
tomar decis6es. Em um dos trechos da noticia essa informacé&o foi detalhada.

[...] A titulo de reestruturag&o e transformagéo em “corporation”, a diregéo
da Vale SA, com sinal verde do Planalto, resolveu fazer um novo arranjo
societario. Em resumo: vendeu-se o controle acionario direto exercido pelos
fundos de pensdo, Previ (Banco do Brasil), Funcef (Caixa) e Petros
(Petrobras), detentores de cerca de 53,8% das acbes preferenciais da
empresa (CARTA CAPITAL, 2017b).

No decorrer da reportagem, € possivel identificar que a narrativa
construida expressa indignacao a supervalorizacao do capital econémico por parte do
governo diante das graves externalidades socioambientais causadas pela atividade
mineral. Os autores acreditam que ser condizente com o poder das decisdes
concentrado nas maos do Conselho de Administracdo da Vale, é um desrespeito a
nacao.

[...] E inconcebivel que um governo sem respaldo popular e norteado por
acbes para atender preferencialmente o sistema financeiro e grupos
estrangeiros patrocine a reestruturacdo da Vale. E um governo sem nenhum
compromisso com a soberania, projeto de desenvolvimento nacional e justica
social (CARTA CAPITAL, 2017b).

Um més apos este posicionamento do governo que gerou alvorogo
social, o entdo presidente, Michel Temer, decidiu movimentar o capital social e
politico, uma vez que o poder publico estava em descrédito com a populagéo diante
da suspenséo da decisao judicial. O ex presidente decidiu agir em prol do ambiente,
suspendendo um decreto, que previa a exploracdo de areas e preservacdo, e
determinando a preservacédo de uma das areas que seriam destinadas a exploracao
mineral. A regido em discussao é considerada uma das mais preservadas na floresta
amazébnica, a Renca, “uma area da floresta entre os Estados do Amapa e do Para
equivalente ao tamanho do Espirito Santo” (BORGES, 2017). Segundo informagdes
da reportagem, um exemplo contrario a este posicionamento de preservacao
formalmente declarado pelo ex presidente, é a liberdade que a Vale tem para realizar

exploracéo mineral na regido dos Carajés.
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Diante de um contexto pautado no apoio governamental, no ano
seguinte a Vale deu continuidade as suas atividades normalmente. Sob o comando
de um novo diretor-presidente, Flavio Schvartsman, foram publicadas em seu relatorio
de sustentabilidade de 2017, informagbes e decisbes que buscaram relatar a
preocupacao e engajamento da empresa com o tema. Um exemplo, foi uma resposta
a noticia apresentada anteriormente em relacdo ao poder concentrado nas maos da
Conselho de Administracdo. No relatorio, informacdes destacam que a Vale se tornou,
em 2017, uma empresa sem acionista controlador, portanto, com capital difuso. A
partir das palavras do proprio presidente do Conselho, Gueitiro Genso, “Essa
mudanca trara maior transparéncia aos acionistas minoritarios, que agora tém pleno
direito a voto em eleicdes do Conselho de Administracdo e podem tomar parte nas
principais decisOes da gestdo, ganhando maior representatividade” (VALE, 2017, p.5).

Este novo posicionamento em relacdo ao grupo acionario, permitiu
que a empresa migrasse “suas acoes para o Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcéo (B3), o mais alto segmento de listagem em termos de governanca corporativa,
gestéao e transparéncia” (VALE, 2017, p.26). Esta nova postura da Vale envolve maior
participacdo dos acionistas minoritarios. A participacdo de mais pessoas transmite a
ideia de decisdes descentralizadas, contudo, a comunicacdo ndo é vertical, isto &,
entre diferentes setores da empresa, ou diferentes regides do campo. Neste caso, sdo
ouvidos apenas 0s agentes que tém capitais suficientes e ocupam uma posi¢cao
hierarquica relevante na empresa (CUI, 2016).

Na fala do presidente do Conselho de Administracéo, verifica-se que
os acionistas minoritarios sao associados a acédo de “tomar parte” das decisdes e nao
decidir, de fato. Logo, as discussfes que se dessem a nivel estratégico continuariam
nas maos do Conselho, que “decide as politicas e diretrizes gerais, avalia planos e
projetos propostos pela diretoria executiva e afere os resultados alcancados” (VALE,
2017, p.22). Em relacdo a regido do campo ocupada pela alta gestdo da empresa, é
valido ressaltar que algumas mudancas e decisGes foram anunciadas em 2017. Um
exemplo mencionado no relatério, foi a criacdo de uma nova diretoria e de um novo
comité: Diretoria Executiva de Sustentabilidade e Relagdes Institucionais, e do Comité
de Sustentabilidade. Segundo a Vale, essa foi mais uma maneira de demonstrar que
a empresa se preocupa com o tema e busca implementar uma governanca forte, que
preze pela transparéncia. Ao abordar por meio de uma imagem, em seu relatério, 0s

beneficios gerados por esta governanca, a empresa ndo apresenta relacao direta com
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uma sustentabilidade que va além da perspectiva politica e ideoldgica, isto é, guiada

por principios capitalistas e de dominacéo.

Figura X — Resultado de uma governancga corporativa forte
& @& @ @ 6@

Fonte: Vale (2017, p.26)

A Vale compreende que a governanca é alcancada por meio de
“Politica Anticorrup¢éo, Manual Anticorrupcdo, Codigo de Conduta Etica, programas
de compliance e Guia de Relac¢des” (VALE, 2017, p.35), logo, sdo mencionados
apenas aspectos éticos e sociais, que quando cumpridos favorecem um bom
desenvolvimento econémico. Compreende-se entdo que, mesmo sendo um assunto
frequentemente mencionado em seus relatérios, a sustentabilidade é associada ao
potencial de desenvolvimento da Vale no mercado.

Apesar de ter assumido este posicionamento a partir da imagem, a
empresa afirma ter consciéncia de que, mesmo que o bom desempenho financeiro
seja algo necessério para que uma organizacao continue atuando, a Vale sabe que
s6 ele ndo é suficiente. A empresa destaca que esta consciéncia foi uma das
motivacBes para criar areas e reestruturar as discussdes sobre sustentabilidade no
ano de 2017. Afinal, sabe-se que a importancia dada a este assunto reflete em sua
Licenca para Operar, que envolve uma reputacdo positiva diante da sociedade
impactada por suas atividades (VALE, 2017).

Uma das decisbes que foram tomadas para alinhar o objetivo de
conservagao ambiental e boa reputacédo da empresa, por exemplo, foi um acordo de
cooperacao firmado entre a Vale e o governo da Alemanha referente a iniciativas de
sustentabilidade. Esta deciséo, pode ser reconhecida como uma pratica que fez com
gue os capitais politico e social da empresa fossem movimentados (BOURDIEU,
2009), visto que o pais envolvido no acordo € desenvolvido e, normalmente
reconhecido por um comportamento ético no que diz respeito a sociedade e ao
ambiente natural. Praticas como estas refletem muito da cultura da empresa, visto que

da forma como a narrativa foi construida no relatério de sustentabilidade,
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compreende-se a “reputacdo e a imagem positivas da Vale sdo um patriménio de seus
acionistas, administradores e empregados” (VALE, 2017, p.107).

A ideia de manter uma boa reputacdo, ter e movimentar um bom
capital social, se estende a todos os agentes do campo. Em relacdo ao vinculo
estabelecido entre a Vale e o poder publico brasileiro, a empresa mostra-se decidida
a participar na elaboracao de politicas publicas em relagdo ao setor de mineracéo, e
esta pratica relaciona-se a uma tentativa de promover “maior agilidade nas decis6es
regulatérias e garantia de continuidade dos negocios da empresa” (VALE, 2017,
p.134). Continuar atuando no mercado como uma das maiores mineradoras do
mundo, ndo exige apenas o cumprimento de decisdes legais e judiciais, mas exige
também decisdes proprias.

Logo, algumas decisdes formais foram tomadas para mitigar os danos
causados ao ambiente, dentre elas a empresa menciona: mais de 480 milhGes de
dolares investidos em conservacédo ambiental, sendo 31,4% deste valor dispendido a
partir de decisdes voluntarias; investimento de mais de 240 mil dolares no
desenvolvimento de uma mistura a base de celulose, que tem como objetivo ser
pulverizada nos patios de estoques de minério de ferro para evitar a dispersao de
particulas; 145 milhdes de dolares investidos em tecnologias de gestao de emissdes
atmosféricas, dentre outras praticas que buscaram evidenciar e disseminar a
sustentabilidade a partir de uma interpretacdo advinda da Vale (VALE, 2017).

Ao ser responsabilizada pelo crime ambiental ocorrido em
Mariana/MG, a sustentabilidade passou a ser um tema compreendido como uma
moeda de troca entre a empresa e a sociedade. A populagao “concede” o direito de
atuacdo para a Vale crescer por meio da exploracdo mineral, e esta retribui,
reforcando que tem um comportamento sustentavel e que tem condicbes econémicas
para lidar com as externalidades negativas s geradas. Para isso, além de reafirmar o
montante de dinheiro que dispde em situagdes como essa, a empresa mais uma vez,
no relatério de 2017, deixa evidente a relevancia atribuida ao desenvolvimento
tecnoldgico (VALE, 2017).

[...] Os investimentos em tecnologias e a¢cfes de controle que conferem
eficiéncia, conservagéo e protecdo da quantidade e qualidade dos recursos
hidricos somaram, em 2017, US$ 108,7 milhdes, que representaram 22% do
total dos dispéndios ambientais da empresa (VALE, 2017, p.86).

Os sistemas tecnologicos da empresa, auxiliam ndo apenas no

controle de suas atividades praticas e em vigéncia, mas também nas tomadas de
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decisdo e planejamento. A partir de informacdes contidas no relatorio, a empresa
destaca que seu Sistema de Informacao, especificamente no que se refere a area de
ferrosos, da suporte para que os profissionais envolvidos tomem decisfes rapidas e
efetivas quando necessario. E possivel perceber também que a empresa destaca em
2017, a valorizag&o atribuida as pesquisas, e ao capital cultural de seus funcionarios.
Neste mesmo ano, a Vale reforcou a relacao de parcerias com universidades e centros
de tecnologia e inovacdo para recuperar areas degradadas com o0 apoio de
especialistas.

Em relacdo aos seus funcionarios, a decisdo foi de implementar uma
plataforma online chamada Centro de Carreira, que conta com palestras, biblioteca
virtual, aconselhamento, area onde sdo apresentadas as vagas que estdo abertas,
dentre outras coisas que contribuem para o desenvolvimento profissional. A Vale
afirmou também, que manteve a decisdo de investir em agentes educacionais internos
e que, em 2017, estes somavam dois mil funcionarios da empresa. Essa decisao,
acaba por promover o engajamento, desenvolvimento e reconhecimento do
profissional (VALE, 2017). A partir da sociologia bourdieusiana, esta relagéo pode ser
percebida a partir da movimentagéo do capital social, que faz com que seja criado um
do senso de pertencimento ao campo (BOURDIEU, 2009).

A Vale destaca, porém, que atitudes com estas, que prezam pelo corte
de gastos, refletem a instabilidade do cenario econémico mundial no que diz respeito
a mineracdo. A partir de informacdes do relatério de sustentabilidade, a empresa
afirma que “os grandes investimentos déo lugar a um periodo de estabilidade, com
foco na gestdo, na performance e na remuneracdo dos acionistas” (VALE, 2017,
p.109). O principal objetivo da Vale, em 2017, foi reduzir custos e volume de producéo,
despesas financeiras, e investimentos de forma geral, para assim aumentar a margem
de lucro. Manter-se bem no mercado e conservar uma boa reputacéo diante de seus
acionistas foi prioridade.

No ano de 2018, por sua vez, pouco foi mencionado sobre atitudes de
contencéo de custos da empresa diante da situacdo do mercado. Também foi um ano
em que ndo houve mencéo das decisbes sobre sustentabilidade da Vale na revista
Carta Capital e no jornal Estaddo. Por sua vez, o relatério de sustentabilidade de 2018,
abordou informacdes extremamente relevantes no que diz respeito a recorréncia da
empresa em crimes ambientais. Assim como aconteceu com a Barragem de Fundéo,

da Samarco, uma das barragens de residuo de minério de ferro da Vale, a Barragem
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| da mina corrego do Feijao, localizada na cidade de Brumadinho/MG, rompeu no dia
25 de janeiro de 2019. Assim, ainda que a publicacdo dos relatorios aconteca,
normalmente, no ano seguinte ao ano das atividades relatadas, a empresa decidiu
incluir no relatério de sustentabilidade de 2018, relatos, explicacdes e justificativas
acerca deste acontecimento (VALE, 2018). Logo, este trecho da analise dedica-se a
uma apresentacdo conjunta dos relatorios de 2018, e dos videos e noticias de 2019
gue abordaram decisfes sobre sustentabilidade.

Como uma forma de se expressar, mesmo que sem palavras, em
relacdo a recorréncia do crime ambiental cometido, a Vale mudou esteticamente seu
relatério de sustentabilidade em 2018. No decorrer do tempo em que foi feita a andlise
das decisdes sobre sustentabilidade da empresa (2014-2019), foi possivel perceber
gue nos quatro primeiros anos prezava-se por um documento com cores vivas,
figuras, esquemas explicativos, fotos de funcionarios sorrindo, imagens da fauna e da
flora local, dentre outras coisas que transmitiam um ambiente organizacional
entusiasmado com suas atividades. No relatorio de sustentabilidade de 2018, contudo,
a cor predominante foi o cinza. Quando necessario apresentar graficos ou figuras, a
empresa o fez com cores sobrias, neste ano ndo houve fotos. As mudancgas de cores
revelaram aquilo que, sem falar, a empresa quis dizer (BOURDIEU, 2010).

As primeiras trinta paginas do relatério de sustentabilidade da Vale de
2018 foram utilizadas, especificamente, para discorrer sobre o rompimento da
Barragem |. Quando comparado em volume de rejeito de minério de ferro que se
espalhou por Brumadinho, este crime parece minimo diante do crime cometido por
sua subsidiaria, a Samarco em Mariana/MG. Entretanto mesmo com menor volume,
o numero de vitimas foi muito maior. A empresa destaca que “Em pouco mais de trés
minutos, grande parte dos 11,7 milhdes de metros cubicos se espalhou por
aproximadamente 295 hectares”, causando “um total de 245 fatalidades confirmadas
e 25 pessoas desaparecidas” (VALE, 2018, p.11).

No mesmo dia do rompimento, o entdo diretor-presente da empresa
afirmou que seria possivel classificar o ocorrido como uma tragédia humana quando
comparada a tragédia ambiental ocorrida em Mariana/MG. Fundamentando-se em
informagdes do relatdrio de sustentabilidade da empresa, destaca-se que a barragem
estava inativa, mesmo assim passava por constantes inspecdes, reportadas
semanalmente a Agéncia Nacional de Mineracgao. A ultima delas foi realizada trés dias

antes do rompimento. Além disso, formalmente, a estabilidade das barragens da Vale
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era atestada e certificada pela TUV SUD do Brasil, empresa especializada em
geotecnia (VALE, 2018).

O entéo diretor-presidente, Flavio Schvartsman, ao ser questionado
em uma coletiva de imprensa, que aconteceu no mesmo dia do rompimento, sobre a
empresa que forneceu esta certificacéo de estabilidade da barragem, afirmou que o
foco da Vale naquele momento nédo era adentrar nessa discussao, mas sim prestar
socorro as vitimas e seus familiares. Também em video, Schvartsman foi questionado
acerca da declaracéo feita em relatério sobre o alto nivel de dano potencial da
barragem de Cdrrego de Feijdo. Em resposta, aparentemente contraditéria, afirmou
gue o potencial de dano das barragens era alto, mas o risco de rompimento € minimo.
O diretor presidente destacou na coletiva que apds o que ocorreu em Mariana, a Vale
tomou diversas decisdes preventivas para que nao ocorresse 0 mesmo com suas
barragens (VALE, 2019b).

Considerando que essas decisbes ndo foram preventivas o
suficiente, a Vale, passou a ser responsavel por lidar com os danos causados.
Todavia, diante do habito de demonstrar apoio, mas ndo se declarar responsavel,
assim como no caso de Mariana, ao final do video Schvartsman afirmou que um
“acidente” de tamanhas proporcdes deveria ser cuidado pelo governo federal e
estadual, mas que mesmo assim, a empresa prestaria toda ajuda necessaria (VALE,
2019b). No mesmo dia da publicacdo do video com explicacdes e justificativas por
parte da empresa, o jornal Estaddo destacou que, na opinido de ambientalista, ha
algum tempo decisbes sobre as barragens da Vale vinham sendo tomadas sem

analise de riscos e sem suporte técnico.

[...] A area da barragem que rompeu nesta sexta-feira, 25, em Brumadinho,
estava prestes a ver uma intensificacdo na atividade de exploracdo mineral
de ferro. A Vale pediu e o Conselho Estadual de Politica Ambiental (Copam),
da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel de Minas
(Semad), aprovou em 11 de dezembro do ano passado a licencga para que a
empresa ampliasse a capacidade produtiva da Mina de Jangada e da Mina
Cérrego do Feijao, estruturas vizinhas, das atuais 10,6 milhdes de toneladas
por ano para 17 milh8es de toneladas por ano (VIEIRA; CARVALHO, 2019).

Um geografo entrevistado nesta reportagem afirma que o poder
publico toma decisfes sobre licenciamentos ambientais da mesma forma que age um
motorista embriagado. Em uma das noticias acessadas, este posicionamento sem

credibilidade do governo é reforcado por meio da informacéo de que

[...] O lobby das mineradoras também barrou projeto no Senado que
aumentava a fiscalizacdo, as exigéncias de seguranca e as puni¢des por ndo
cumpri-las. Também exigia a contratracdo de seguro ou garantia financeira
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para cobertura de danos. A exigéncia de seguro complementaria a
fiscalizacéo publica com a avaliacéo da seguradora privada (BASTOS, 2019).

Fundamentando-se nas teorias abordadas nesta pesquisa, é possivel
afirmar que este descaso do governo em relacéo as decisdes sobre sustentabilidade
no que diz respeito as empresas, refere-se as perspectivas politicas e ideoldgicas do
tema, que sdo disseminadas fundamentando-se em um sistema capitalista. As
empresas e o poder publico, enquanto agentes de grande poder no campo, tém como
interesse manter-se em posi¢cdo dominante por meio da posse e movimentacédo do
capital econémico, buscam impor ideologicamente o que € a sustentabilidade da
forma que se beneficiem mais. Desta forma, suas acées em prol da riqueza, sé&o
mutuamente acobertadas (VIEIRA; CARVALHO, 2019).

Ainda assim, diante da formalidade exigida no relatério de
sustentabilidade, a Vale expbs muitas decisdes que foram tomadas de forma imediata,
no mesmo dia do acidente. A empresa destacou que criou um “Grupo de Resposta
Imediata, responsavel por consolidar todas as a¢cdes emergenciais, constituiu também
‘um Comité de Ajuda Humanitaria, com equipe formada por assistentes sociais e
psicologos para prestar assisténcia as vitimas e familias” (VALE, 2018, p.12).

Este tipo de decisdo, tomada repentinamente, caracteriza-se como
aguela caracterizada por Hickson (1987), que ndo pode ser apenas fundamentada em
aspectos objetivos ou somente em aspectos subjetivos. Os profissionais responsaveis
por estas decis6es em um cenario como o do rompimento da barragem precisam sim
de dados técnicos, mas diante da complexidade dos problemas, precisam também de
engajamento e envolvimento na situacdo. Desta forma, torna-se relevante o senso
gue estes tém do jogo. Este senso envolve o habitus de cada um dos agentes, suas
respectivas trajetorias, historias e percepcbes do campo, 0s capitais que tém e
movimentam, bem como a historia objetivada pela organizacdo. Ao unir todos estes
fatores, constréi-se a estratégia que leva a pratica, os permitindo decidir de forma
eficiente (BOURDIEU, 2009, 2012; HICKSON, 1987). Mesmo sendo claras a
predisposicdo da empresa em agir de forma imediata, no dia seguinte ao rompimento

da barragem, decisdes judiciais envolvendo puni¢cdes legais foram tomadas.

[...] O Juiz de plantdo da Vara de Fazenda Publica de Belo Horizonte, Renan
Carreira Machado, determinou no fim da noite desta sexta-feira, 25, o
bloqueio de R$ 1 bilhdo nas contas da mineradora Vale por conta do desastre
provocado pelo rompimento da barragem em Brumadinho (SANTOS, 2019).
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Esta decisdo do poder publico reflete uma punicéo legal que envolve
a exigéncia de que a empresa paralise a movimentacdo de seu capital econémico,
sendo este o capital que atribui a ela 0 maior poder e reconhecimento no campo em
gue estad. Em outra noticia publicada no mesmo dia, o chefe da Advocacia Geral da
Unido afirmou que o impacto humano do crime cometido pela Vale era muito maior
guando comparado ao de Mariana, logo a empresa também deveria ser considerada
reincidente no crime, e o julgamento ndo poderia seguir 0S mesmos parametros do
caso anterior (CURY, 2019). Como uma critica a busca excessiva pelo lucro, Lacerda
(2019) destaca que “Para o capital, mais vale o lucro do que protecéo e preservagao.
Os corpos de Brumadinho e o patrimbnio ambiental sdo mercadorias sem valor algum
a racionalidade neoliberal: vidas descartaveis e recursos dispensaveis”.

Além das punigBes legais e financeiras, a Vale também foi proibida
de atuar. Por decisé@o da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
de Minas Gerais todas as atividades da empresa na regiao de Brumadinho deveriam
ser imediatamente suspensas (CARTA CAPITAL, 2019a). Ademais a Secretaria
também estipulou uma multa de 99 milhdes de reais para a empresa devido aos danos
causados ao ambiente pelo rompimento da barragem (SEGALLA, 2019a). Este
posicionamento e as propor¢fes das atitudes tomadas mostram-se condizentes a
classificacdo do ocorrido enquanto crime, e ndo como desastre ou acidente ambiental
(LACERDA, 2019)

Ao impactar o ambiente, compreende-se que 0S rejeitos se
espalharam por Brumadinho e afetaram néo sé6 a flora mas também a fauna da regiao.
Logo, parte das decisdes que a empresa tomou apos o acidente envolveu o resgate e
cuidado com os animais, selvagens e domeésticos. Em video, a Vale afirmou que
disponibilizou mais de 50 pessoas para lidar com esta externalidade (VALE, 2019c).

E em seu relatério a empresa discorreu ainda sobre a decisdo de montar,

[...] duas estruturas para receber os animais resgatados de grande, médio e
pequeno portes entre aves, répteis, equinos, bovinos, felinos, caninos e
animais silvestres: Hospital Veterindrio e Fazenda Abrigo de Fauna,
localizados préximos a cidade de Brumadinho (VALE, 2018, p.15).

Estas acdes foram alvo de muita cobranca social, e apesar de
aparentar uma decisdo voluntaria, em seu relatorio a Vale destacou que estas
decisdes foram reflexo de um compromisso entre a empresa e o Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais (VALE, 2018). Neste sentido, as decisd0es sobre

sustentabilidade, no que diz respeito a vida animal impactada pelas atividades da
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empresa, podem ser compreendidas enquanto praticas que se assumem politicas e
ideoldgicas. Praticas que se fundamentam em a¢des que tem como objetivo a garantia
de uma boa reputacdo da empresa, e se caracterizam a partir da movimentacao do
capital econémico e do capital politico da empresa (BOURDIEU, 2009; O'CONNOR,
2002).

Além das decisdes referentes a fauna, no dia 30 de janeiro de 2019,
a Vale apresentou um plano de acédo ao Ministério Publico e aos érgdos ambientais,
como uma decisdo emergencial que envolvia acdes referentes a contencdo dos
rejeitos que alcangaram o rio Paraopeba (VALE, 2018). Em video a empresa anunciou
a decisao de instalar uma membrana que teria essa funcao (VALE, 2019d). Antes do
rompimento, porém, a empresa ja havia destacado em seus relatorios, decisdes de
investir parte do capital econdmico em medidas ambientais de forma preventiva, para
o0 cumprimento de exigéncias legais ou de forma a mitigar externalidades negativas.

Algumas destas decisbes foram mencionadas pela Vale: o
cumprimento de metas da Convencdo de Estocolmo referentes a destinacdo de
residuos; remocao de “30,4 mil toneladas de CO2 da atmosfera por meio da
revegetacdo de areas impactadas e/ou de compensacdo” (VALE, 2018, p.77);
realizagdo parceria com a universidades para monitorar a recuperacdo de areas
degradadas e desenvolver produtos biodegradaveis que auxiliassem na reducédo de
impactos (VALE. 2018). Percebe-se nestas decisdes. a movimentacdo do capital
politico da empresa diante de cumprimentos estabelecidos em acordos mundiais,
percebe-se a movimentagcdo do capital econdmico no que diz respeito aos
investimentos realizados para mitigar impactos, e percebe-se também a
movimentacao do capital social e cultural institucionalizado ao autorizar, e necessitar,
de auxilio externo para desenvolvimento e conquista do capital tecnolégico em prol do
ambiente natural (BOURDIEU, 2007, 2011).

Se estes capitais j& eram movimentados antes do crime ambiental
cometido, apdés o rompimento da Barragem I, estes também o foram, mas a partir de
perspectivas diferentes. A movimentacdo do capital politico, por exemplo, pode ser
associada ao objetivo de reestabelecer a confianca do poder publico de diferentes
formas, duas delas séo: por meio da disponibilidade da Vale em assinar acordos para
iniciar os processos de indenizagdes (VALE, 2019e); e por meio da decisdo de
continuar pagando royalties a cidade de Brumadinho, com a justificativa de nao

prejudicar ainda mais a economia.
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O capital econbmico passou a ser movimentado para auxiliar as
familias impactadas, um exemplo disso foi a Vale realizar uma doacao de 100 mil reais
as familias impactas, antes das indenizacdes (OLIVEIRA, 2019b; VALE, 2019¢). Aos
gue perderam seus documentos diante do cenério de destrui¢do, a Vale, por meio do
Banco do Brasil buscou solucionar estes problemas para que as doacdes fossem
recebidas por meio das contas bancarias (VALE, 2019f). Um més apoés o acidente, a
empresa também tomou a decisdo de, como adiantamento da indenizacdo, pagar a
algumas familias um salario minimo por adulto, meio para adolescente e um quarto
para crianca. Isso foi feito por meio de um acordo para promover uma vida digna aos
atingidos até que as medidas legais de indenizacGes fossem realizadas (VALE,
2019q).

Os capitais social e cultural, por sua vez, movimentaram-se a partir da
tentativa de reestruturacdo das decisbes da empresa. Partindo de um modelo antes
centralizado nas méos da alta gestdo para uma perspectiva descentralizada, onde ha

participacdo social (CUI, 2016), a Vale explica este novo padrdo de comportamento.

[...] Mantemos féruns permanentes de dialogo para participagdo das
comunidades nas tomadas de decisdo relacionadas a gestdo de impactos,
assim como na execucdo de projetos e acgdes para o desenvolvimento
socioambiental do territério, viabilizando a remediacao de conflitos, mitigacao
de riscos e 0 avanco de agendas positivas junto as comunidades (VALE,
2018, p.42).

A Vale reconhece que diante do crime cometido, permitir que a
sociedade participe de suas decisOes faz parte da tentativa de reestabelecer sua
Licenca para Operar (VALE, 2018). A empresa destaca que estar apenas em
conformidade com as leis e normas ndo é suficiente, logo, busca também a
legitimacdo social. Uma forma de mostrar-se aberta a ouvir os outros agentes do
campo e também de construir narrativas proprias sobre sua atuacédo, foi a partir da
realizacdo de convite da Vale a imprensa para uma reunido sobre aspectos técnicos
com o objetivo de esclarecimentos sobre o acidente de Brumadinho (VALE, 2019h).

Um outro exemplo encontrado em um dos videos analisados que
permite compreender a Vale como uma empresa que, neste contexto, mostrou-se, ao
menos formalmente, disposta a ouvir o que a sociedade tem a dizer, foi o fato de néo
ter sido feito corte ou edicdo quando uma pessoa ao fundo de uma das entrevistas,
com um tom de voz elevado, afirmou que a empresa matou pessoas e animais (VALE,

2019f).
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Da mesma forma, a empresa reforcou em video, com aparente
sinceridade, que as decisfes de contratar um grupo terceirizado, com profissionais
capacitados, para atender as necessidades dos animais desde o dia seguinte do
rompimento da barragem, foram tomadas mediante exigéncias legais (OLIVEIRA,
2019a; VALE, 2019i; VALE, 2019h). Isto pode ser justificado pelo posicionamento da
Vale, quando o entdo diretor presidente destacou que 0s impactos sociais sdo
relevantes e os outros impactos sao secundarios (VALE, 2019j).

Mesmo expondo decisbes que ndo foram tomadas de forma
voluntaria, a Vale também publicou em seu canal no Youtube, decisées voluntérias,
gue buscaram demonstrar as movimentacdes de capital econémico da empresa em
busca da reconfiguracdo de seu capital social, da sua reputacdo. Um exemplo foi a
decisdo de doar dinheiro aos bombeiros como forma de agradecimento e
reconhecimento pela mobilizagdo de salvamento em Brumadinho. O representante da
Vale reforcou em sua narrativa que este seria um gesto de reconhecimento e ajuda e
nao de reparacao (VALE, 2019Kk).

Algum tempo apds expor tanto os danos causados por suas
atividades, quanto as decisGes imediatas tomadas para mitiga-los, a empresa passou
a mencionar e ser mencionada em relacao aos planos futuros acerca das barragens
de rejeito de minério de ferro que continuavam ativas. Segundo informacdes do
relatorio “a frequéncia de monitoramento das variaveis de seguranca, bem como as
inspecgdes para avaliagdo da estabilidade foram intensificadas, a fim de subsidiar a
tomada de acgbes preventivas e corretivas tempestivamente” (VALE, 2018, p.21).

Além de fiscalizar algumas, a empresa se comprometeu a diminuir o
namero de barragens, as descomissionando, isto €, tornando-as inativas,
especialmente aquelas construidas no modelo montante, 0 mesmo que rompeu em
Mariana/MG e Brumadinho/MG (CARTA CAPITAL, 2019b; VALE, 2019l). Uma das
solucdes propostas para a diminuicdo do numero de barragens envolve alto
investimento e prevé que a producdo de minério aconteca sem a utilizacdo de agua,
nao gerando rejeitos (VALE, 2018).

Mesmo diante destas manifestacdes e decisdes, a Vale, em fevereiro
e em margo, apos o rompimento da Barragem I, voltou a ser assunto na midia devido
ao risco de novos rompimentos. Na revista Carta Capital uma das noticias relatou que
“Em fevereiro, a mineradora retirou, preventivamente, os moradores de um povoado

nos arredores de Barédo de Cocais cujas casas estdo na Zona de Autossalvamento —
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a primeira a ser atingida pelos rejeitos caso a barragem se rompa” (CARTA CAPITAL,
2019c). Em video a Vale explica que isso aconteceu devido uma divergéncia de dados
no acompanhamento das estruturas da Barragem Sul, logo, foi decidido aumentar o
nivel de alerta e evacuar as pessoas da area de risco. Segundo a empresa, subir o
nivel de alerta de algumas barragens para 3 foi considerada uma decisao preventiva,
gue visa cumprir exigéncias legais. (VALE, 2019m; VALE, 2019n; VALE, 20190).

A Vale destaca, contudo, que as atitudes tomadas n&o seriam motivo
para panico, afinal, além da fiscalizacdo estar sendo feita por robds e equipamentos
de alta tecnologia, a empresa também ofereceu palestras a populagédo e realizou
simulados para que as pessoas saibam como agir em caso de novo rompimento
(VALE, 2019n; VALE, 2019p). Como uma forma de demonstrar o poder que exerce
no campo, a Vale afirma ter recursos para lidar com os danos causados, a questao
guem vém sendo trabalhada, no entanto, é como aplica-los (VALE, 2019q). Esta
narrativa pode ser compreendida como uma tentativa da empresa de disseminar
ideologicamente a sustentabilidade como um tema passivel de ser tratado a partir da
movimentacdo do capital econédmico (BOURDIEU, 2012; GLADWIN; KENNELLY;
KRAUSE, 1995).

Demonstrar publicamente que a situag&o poderia ser controlada e que
com capital econdmico as situacdes se resolveriam, ndo foi suficiente. A empresa
buscou mostrar-se mais uma vez disposta e aberta a participacdo da sociedade em
decisdes como uma forma de movimentar seu capital social. Ao menos, esta é a
narrativa percebida em seus videos no Youtube, onde a Vale afirma reconhecer que
precisa ouvir os moradores das regifes afetadas para saber quais decisdes tomar,
uma vez que o significado de reparacao € diferente para cada um (VALE, 2019r). Em
outro video, a empresa destaca também que, diante do rompimento da Barragem |, a
Vale adotou uma nova postura, que envolve mais humildade e dialogo direto com os
municipios (VALE, 2019s).

Em seu relatorio de sustentabilidade de 2018, contudo, o
posicionamento da empresa em relacdo a valorizacdo da participacdo, e de uma
comunicacao vertical entre os agentes do campo em suas decisfes aparenta ser
diferente (CUI, 2016). A empresa destaca a deliberacdo dos planos estratégicas
elaborados pela Diretoria Executiva como uma responsabilidade exclusiva do
Conselho de Administracdo. Dentre as funcbes do Conselho esta também a

deliberacdo de risos corporativos, a decisdo sobre quem serdo os diretores
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executivos, as definicbes de remuneracao e metas, dentre outros aspectos relevantes.
Para tomar essas atitudes, a empresa destaca a necessidade de construir um TMT
composto por agentes com “qualificacdo e experiéncia técnica, além de aspectos
legais e reputacionais relacionados as melhores praticas de governanca corporativa”
(VALE, 2018, p.26). Logo, néo é qualquer agente do campo capaz de participar, opinar
ou ao menos compreender as decisdes da Vale. E necessario ter capitais, neste caso
cultural e social, e é necessario ocupar uma regido especifica do campo para poder
jogar este jogo.

Se a reputacdo é um fator relevante para que algum agente ocupe a
posicdo de decisor na Vale, diante do cenario em Brumadinho, alguns precisaram
deixar a alta hierarquia do campo. Um deles foi o ex diretor-presidente Flavio
Schvartsman, que em suas palavras afirmou: “tomei a decisdo, nesta hora, em
beneficio da continuidade das operac¢des da companhia e do apoio as vitimas e a suas
familias, de solicitar a esse Conselho, respeitosamente, que aceite o pedido de meu
afastamento temporarioc” (CARTA CAPITAL, 2019d). Fundamentando-se nas
informacdes da reportagem, o diretor declara que sua deciséo foi orientada por 6érgéos
publicos e que se pautou na tentativa de desvincular a imagem da empresa as
pessoas envolvidas. A relacdo de interdependéncia entre a empresa e poder publico
pode ser mais uma vez identificada.

No caso do afastamento do diretor-presidente, o governo “decidiu”
pela empresa, ha casos, porém, onde o poder econdémico da empresa “decide’ pelo
governo. Um exemplo é a interdicdo das atividades da Vale na Ilha de Guaiba no Rio
de Janeiro em 2019, feita pela Prefeitura de Mangaratiba. A empresa foi multada em
30 milhdes de reais, mas retomou suas atividades no mesmo dia. Foi alegando que
as licencas ambientais estavam validas, e no mesmo dia a prefeitura retirou a ordem
de interdicdo (CARTA CAPITAL, 2019¢e). O poder econémico que é atribuido a
empresa impacta diretamente em decisdes legais. Em casos de paralizagcéo, a
empresa tem chances de, rapidamente, voltar a atuar. Em caso de exigéncia de
pagamento de indeniza¢cbes e multas, a empresa ndo tem seu rendimento afetado.
Essa segunda situacdo foi mencionada na reportagem da revista Carta Capital e

permeia todo o caso do rompimento da Barragem | de Brumadinho:

[...] No ano passado, ela lucrou cerca de R$ 25 bhilhBes. Na hipotese de ela
vir a indenizar cada familia de vitima com R$ 10 milhdes, mesmo
considerando os mais de 200 mortos, isso vai representar 10% do lucro do
ano passado. E muito razoavel. Chega a ser médico”, diz o advogado Paulo
Korte (PUTTI, 2019).
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Percebe-se assim, que mesmo movimentando o capital econémico
para lidar com as exigéncias legais, ainda ha uma grande reserva deste capital que
garante a empresa, enquanto um dos agentes do campo, o poder de negociacao,
definicdo de fronteiras e disseminagcdo da doxa da sustentabilidade. Desta forma,
ainda que os impactos financeiros mexam com a Vale, sua maior luta até 0 momento
estd relacionada a reputacdo diante da sociedade. Fatos como a prisdo de
funcionarios da Vale e de engenheiros da Tiiv Sud (ESTADAO, 2019; DEUTSCHE
WELLE, 2019), tornam publico a gravidade da situacdo e atestam o ecocidio
cometido.

Fundamentando-se nas informacdes apresentadas sobre a Vale no
decorrer do recorte temporal escolhido para a realizacdo desta pesquisa — 2014 a
2019 — percebe-se que a empresa ja no primeiro ano analisado, abordava discussfes
sobre sustentabilidade em seu relatorio. Em 2014, este tema era majoritariamente
associado as decisfes sustentaveis que visavam manter a empresa economicamente
estavel. No mesmo ano, contudo, a Vale apresentou uma critica em relacdo aos
investimentos financeiros necessarios para desenvolver tecnologias que visavam
cumprir exigéncias legais sobre sustentabilidade. Este posicionamento refletiu uma
interpretacdo da empresa acerca do tema como algo caro a ser colocado em pratica.

Mesma diante de criticas, neste mesmo ano e no ano seguinte, em
2015, percebeu-se que muitas das mengdes sobre 0 tema sustentabilidade feitas pela
Vale em seus relatdrios foram associadas a investimentos financeiros. Esta postura
pode ser compreendida pela tentativa da empresa de mostrar-se favoravel ao
perpetuacdo de altos lucros para que haja condicbes de lidar com questbes
sustentaveis (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005). Ainda que este
posicionamento seja mais constantemente percebido, € valido ressaltar que durante
todos seus relatérios, a Vale mostrou-se favoravel a parcerias com universidades,
destacando a valorizag&o do capital cultural institucionalizado para lidar com o tema
sustentabilidade (BOURDIEU, 2011). Ap6s o primeiro crime de rompimento de
barragem de rejeitos, da Samarco, em Mariana/MG, porém, as narrativas foram um
pouco diferentes, e ainda que fossem abordadas decisbes que envolviam a
movimentacdes de capital econdémico, a empresa mostrou-se disposta a justificar e
explicar mais detalhadamente suas decisdes sobre sustentabilidade a sociedade e ao

poder publico, movimentando seus capitais social e politico (BOURDIEU, 2011, 2012).
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Muitas das decisdes tomadas neste cendario foram reativas, mas
foram tomadas com o objetivo de parecerem preventivas. Assim a Vale poderia ser
reconhecida como uma empresa que agiu com responsabilidade diante do crime
cometido por sua subsidiaria, e buscou evitar situagbes recorrentes. Ademais, a
empresa mostrou-se formalmente mais disposta ao dialogo com funcionarios e com a
sociedade. Contudo, quando este dialogo foi colocado a prova, a Vale deixou
transparecer que 0s aspectos sociais de sua postura sustentavel sdo relevantes desde
gue nao interrompam o desempenho seu econdmico (VALE, 2015; LOCATELLI,
2015).

Essa postura da empresa pode ser compreendida a partir da
perspectiva critica da sustentabilidade defendida por Foladori (2001). Isto é, o caréater
formal assumido pela Vale em relacdo ao discurso de preservacdo do ambiente e
valorizag&o social, representa na verdade outros interesses, neste caso, econémicos.
E possivel afirmar entdo, que no decorrer de sua trajetéria, a empresa interpreta a
sustentabilidade fundamentada em perspectivas politica e ideoldgica. Politica uma vez
gue se orienta por principios do sistema capitalista, ou seja, se orienta ao lucro. E
ideoldgica por ser orientada ao poder, afinal, deter um volume de capital econémico
expressivo em um contexto de mercado, garante a Vale a detencdo do capital
simbolico, e consequentemente, do poder simbdlico no campo em que esta
(BOURDIEU, 2012; O’'CONNOR, 2002). Assim, por meio de suas praticas, é
reconhecida e legitimada para disseminar a doxa conforme seus proprios interesses
(BOURDIEU, 2004, 2009).

Ainda diante de noticias que contradisseram alguns pontos de sua
postura sustentavel, a Vale buscou manter em 2015 uma boa reputacéo, buscando
desassociar sua imagem e nome do crime ambiental de sua subsidiaria. O mesmo
padrao de comportamento foi percebido no ano seguinte. Em 2016, especificamente,
a empresa buscou reconstruir uma relacdo de confianga com o poder publico, e
engajar seus funcionarios a agir de forma sustentavel por meio de recompensas
financeiras. Neste sentido, foram estabelecidas metas que definiriam o que é ser
sustentavel, e explicacdes sobre a relevancia do engajamento. Fundamentando-se na
sociologia de Pierre Bourdieu, compreende-se que a empresa agiu como uma
instancia reguladora das praticas (BOURDIEU, 1996, 2012).

A relacdo que a Vale estabeleceu com o poder publico durante o

periodo analisado, pode ser explicada como aquilo que Bourdieu (2004) explica como
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0 jogo duplo, em que 0s agentes mantém a aparéncia de obediéncia as regras quando,
na verdade estdo agindo de acordo com seus proprios interesses. O poder publico
buscou reconstruir sua reputacdo com a sociedade diante das pressdes para punir as
empresas responsaveis pelos crimes. Contudo, enquanto era aprovado um decreto
gue ndo autorizava mais a exploracdo de uma area de preservacao, e os olhos da
sociedade direcionavam-se para este lado, do outro a Vale continuava autorizada a
explorar a regidao do Carajas.

No decorrer dos documentos, percebe-se a intencdo da empresa em
justificar que exploracdo é necesséria para que o setor de minérios de ferro dé
continuidade as suas atividades, entretanto, a intencdo desta exploracdo parece ser
ilimitada. Para a Vale, a exploracdo representa a conquista do poder que advém de
seu capital econdmico e do reconhecimento mundial. Para o governo brasileiro, este
poder advém de uma economia potencializada pela exportacdo de mais uma das
muitas commaodities expressivas para o pais. Neste caso, é possivel compreender que
as influéncias das atividades econdémicas da Vale, guiam até mesmo as decisdes do
governo sobre sustentabilidade. Orientados a dar continuidade ao poder conquistado
no campo, tanto empresa quanto poder publico “se esforgam para impor
universalmente, mediante um discurso inteiramente marcado pela simplicidade e pela
transparéncia do bom senso, o sentimento de evidéncia que este mundo e
necessidade que este mundo lhes imp6e” (BOURDIEU, 2010, p.121).

Em relagdo a Vale, é passivel de reconhecimento a relevancia do
produto no que diz respeito a economia do pais. Diante de tamanha importancia e
talvez até mesmo dependéncia, os outros agentes do campo, podem ser reconhecidos
como agentes dominados. Esta classificacdo se da pelo fato de que estes ndo detém
os capital simbdlico para definir como o jogo do campo acontece. Logo, ndo carregam
consigo a autoridade de exercer o poder, a dominagéo e a violéncia simbdlica, sendo
apenas os agentes que os sofre (BOURDIEU, 2012).

Uma vez dominados, tendem a aceitar o discurso dos dominantes de
gue, € importante ser sustentavel até o ponto em que o poder que o capital econémico
lhes concede néo se esgote (BOURDIEU, 2012). No caso desta pesquisa, a ideia de
disseminar a sustentabilidade da forma que Ihes convém, est4 aliada a intencdo da
Vale de manter a boa imagem e a reputacdo como um patriménio da empresa. Apés

0 segundo crime relacionado a barragens cometido pela empresa, esse padréo de
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comportamento foi ainda mais intensificado, e a necessidade de movimentagéo do
capital social e politico também aumentou.

Diante do rompimento da Barragem | na cidade de Brumadinho, em
2019, a Vale se viu na mesma situacdo que sua subsidiaria, em 2015. Ambas
vivenciaram situagbes semelhantes, e ainda que muito do senso de jogo e senso
pratico referente ao crime de Mariana, tenha sido relevante para que a Vale soubesse
lidar com este cenario recorrente, a empresa e 0s agentes que a compdem também
precisaram compreender 0 novo contexto, 0 novo tempo e novo espago,
fundamentando-se especificamente na realidade Vale. Desta forma as decisdes
emergenciais puderam ser estruturadas de forma agil e eficiente, quando foram
aliados os aspectos objetivos e técnicos, aos subjetivos, estes representados pelo
habitus e estratégias dos agentes decisores (BOURDIEU, 2009; HICKSON, 1986).

Em relacdo as decisbes sobre sustentabilidade tomadas alguns dias
apos os crimes ambientais, a Vale expbs formalmente a valorizacdo do dialogo entre
empresa, sociedade e poder publico. Este comportamento foi percebido,
principalmente, nos anos de 2015 e 2016. No ano seguinte, em 2017, apos
esquecimento de muitos, o destaque dos agentes decisores foi direcionado ao
Conselho de Administragédo, que foi fortalecido, passou a aceitar a participacéo de
acionistas minoritarios, e rejeitar a participacao de 6rgaos publicos em suas decisdes
(VALE, 2017). Ainda que dar lugar aos acionistas minoritarios tenha aparentado ser
reflexo da proposicdo de decisdes descentralizadas, compreende-se, ao analisar
documentos formais, que o real interesse da Vale estava em propor um modelo de
deciséo pautado no dialogo horizontal, em que as discussdes acontecessem de forma
fluida, entre agentes de uma mesma regido do campo, em reunides formais
(BOURDIEU, 2012; MILLER; HICKSON; WILSON, 1996; SHEPHERD; RUDD, 2014).
Por sua vez, ap6s o segundo crime, no relatério de 2018, e em videos no Youtube no
ano de 2019, a empresa volta a reconhecer a relevancia da participagdo social em
suas decisfes, e assume a necessidade de promover mais o dialogo (CUI, 2016).

Esse comportamento foi recorrente, e se deu diante de um novo
cenario de destruicdo, em que houve a necessidade de a Vale reconquistar sua
licenca para operar, movimentando obrigatoriamente os capitais social e politico
(BOURDIEU, 2012). As proposi¢cdes de decisdes descentralizadas, portanto, podem

ser compreendidas como regularidades assumidas pela empresa, pautando-se nas
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disposicOes para a pratica, isto €, no habitus que esta incorporou ao longo de sua
histéria e trajetoria (BOURDIEU, 2004).

Apresentadas as analises das narrativas das empresas, Samarco e
Vale, apontadas as relacdes com os trés grandes temas desta pesquisa — capitais,
decisao e sustentabilidade — de forma individual, o préximo tépico teve como objetivo
apresenta-las conjuntamente. Foram expostas, portanto, aproximacdes e
distanciamentos no que diz respeito as movimentacdes de capitais em decisdes sobre

sustentabilidade, discutidas a partir da sociologia de Pierre Bourdieu.

4.3 SAMARCO MINERACOES E VALE S.A.: ENTRE DOCUMENTOS E TEORIAS

A partir relagdo entre as narrativas analisadas nos documentos, as
teorias de sustentabilidade e as teorias de decisdo, buscou-se entender os dados que
compdem esta etapa da andlise pela lente da sociologia bourdieusiana. Logo, o
campo que se teve o interesse de compreender nesta pesquisa conta com fronteiras
gue se estendem até onde os efeitos da doxa alcangcam, isto é, nesta pesquisa o
campo é representado pelo espago que estende suas fronteiras até onde os efeitos
da sustentabilidade alcancam. Este campo € micro, social e hierarquizado, portanto,
€ composto por diversos agentes que ocupam diferentes regides e detém diferentes
capitais, dentre eles: a Samarco, a Vale, o poder publico, a VogBR, a BHP, as
comunidades impactadas pelas a¢des das empresas, os 6rgaos de defesa ambiental,
empresas contratadas, o ambiente natural, dentre outros (BOURDIEU, 2009, 2010,
2012).

Na sociologia de Pierre Bourdieu, ha o interesse em compreender as
praticas, ou seja, as relagdes entre os agentes, e entre estes e a estrutura. Estas,
contudo, ndo seguem regras ou padroniza¢des, uma vez que se fundamentam nas
hierarquizacdes dos agentes do campo e mantém-se pela movimentacao de capitais.
Nesta pesquisa, especificamente, as decisbes foram compreendidas como um
conceito passivel de ser interpretado como o conceito bourdieusiano de a pratica.
Segundo o sociblogo, o exercicio da pratica € uma constante tentativa de imposi¢céao
da doxa por um grupo, e da incorporacao desta, por outro (BOURDIEU, 2009). Desta
maneira, entende-se as decisdes como constantes tentativas dos agentes dominantes

de impor ideologicamente a sustentabilidade. Essa imposi¢cao se configura a partir da
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distribuicdo dos agentes no campo. Estes ocupam diferentes regides, e para definir
guais sao os dominantes e quais sdo os dominados, faz-se necessario compreender
como as relacdes de poder se configuram.

Na sociologia bourdieusiana, esta relagdo pode ser associada,
principalmente, & posse e movimentagao de capitais. Para estar no campo delimitado
pelos efeitos da sustentabilidade, os agentes precisam deter o capital do campo, que
os da condicdes de entrada. Para jogar o jogo deste campo, contudo, estes precisam
deter o capital simbdlico, o qual é reconhecido como legitimo e até mesmo ignorado
enguanto capital, este que da ao agente o poder de reconhecimento (BOURDIEU,
2004). No decorrer desta pesquisa foi possivel perceber que, no campo investigado,
detém o capital simbdlico e, consequentemente o poder, aqueles que detém e
movimentam o capital econdmico. Logo, guiadas pelo sistema econdmico capitalista,
a Samarco e a Vale representam o grupo dominante do campo. Ainda que ambas
prestem contas ao poder publico, aos 6rgaos de defesa ambiental, e aos
representantes da sociedade, a dependéncia que estes agentes do campo tém do
desempenho econdémico das empresas, faz com que elas sejam reconhecidas e
autorizadas a disseminar a doxa da sustentabilidade (BOURDIEU, 2004, 2007, 2011,
2012).

A Samarco, por exemplo, no decorrer do periodo analisado no recorte
temporal desta pesquisa, apresentou como relevante para sua atuagcao no campo, a
posse e movimentacdo do capital tecnologico para tomar decisées sobre
sustentabilidade. Este capital envolve, porém, a movimentacao de outros dois capitais
relevantes, o econdmico e o cultural institucionalizado. No periodo posterior ao
rompimento da barragem, em Mariana, a empresa demonstrou tomar mais decisdes
em que precisou movimentar mais seu capital social. Foi mencionado com maior
frequéncia também a relevancia do capital cultural, relacionado aos profissionais
especializados que foram consultados diante das destruigcdes causadas. Ainda assim,
em nenhum momento a Samarco deixou de mencionar a tecnologia como uma forma
eficaz de lidar com a sustentabilidade (BOURDIEU, 2007, 2011, 2012).

Percebe-se que tanto as movimentagdes de capitais quanto a postura
tecnocéntrica e incrementalista da sustentabilidade mantiveram-se em todos o0s
cenarios pelos quais a empresa passou no decorrer dos anos analisados (GLADWIN;
KENNELLY; KRAUSE, 1995; HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005). Esta

constancia comportamental, contudo, nao foi percebida nos padrdes dos modelos de
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decisdo. Nos periodos que antecederam o crime ambientai, as decisdes eram
centralizadas, o TMT era um grupo caracterizado pela posse de capital cultural e
reputacao organizacional suficiente para lidar com os assuntos da empresa. Nos anos
gue sucederam o crime de Mariana, por sua vez, a empresa passou a permitir que
outros agentes do campo participassem das decisGes sobre sustentabilidade. Foi
possivel perceber que a mudanca de comportamento se deu com o objetivo principal
de retomar a confianca da sociedade e voltar a operar o quanto antes (CUI, 2016;
SHEPHERD; RUDD, 2014).

A Vale, por sua vez, mencionou com menor frequéncia a relagéao entre
a movimentacdo do capital tecnolégico e as decisdes sobre sustentabilidade.
Inclusive, diferentemente de sua subsidiaria, critica quando o faz a partir de
obrigacdes legais. No decorrer da trajetéria analisada, a empresa evidenciou a
relevancia que atribui @ movimentacdo do capital econébmico para tomar decisdes
sobre sustentabilidade. Investimentos de altos valores foram informados no decorrer
de todos seus relatorios. E independentemente se antes ou apds os crimes ambientais
de Mariana e Brumadinho, a empresa reforgcou ter condicbes econdmicas para lidar
com as externalidades geradas, assumindo um comportamento que revela a defesa
de uma perspectiva reformista, em que o fortalecimento do sistema capitalista
favorece a sustentabilidade (HOPWOOD, MELLOR; O'BRIEN, 2005).

Assim como sua subsidiaria, a Vale manteve um padréo de capitais
movimentados nas decisdes sobre sustentabilidade, e nas perspectivas sobre o tema
durante toda a trajet6ria analisada nesta pesquisa. Contudo, apds 0s rompimentos
das barragens, a empresa adotou formas de movimentar com maior intensidade seus
capitais social e politico. Isto foi feito por meio da declaracéo da adocao de decisbes
formalmente descentralizadas, isto é, pautadas no diadlogo vertical e na participacao
social e politica (CUI, 2016; SHEPHERD; RUDD, 2014). Mesmo diante desta
semelhancga no padréo de decisdes, percebe-se que diferentemente da Samarco, as
justificativas da Vale antes dos crimes em relagcéo as decisdes sobre sustentabilidade,
e apos os crimes para mostrar-se disposta a prestar auxilio, e para lutar politicamente
com o objetivo de voltar a atual, parecem amenas.

Este posicionamento justifica-se pelo fato de a empresa ser uma das
maiores mineradoras do mundo, e a continuidade de suas atividades ser relevante
para economia brasileira. E possivel compreender, entdo que em um campo orientado

por perspectivas ideologicas e politicas da sustentabilidade, a Vale detém capital
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simbolico suficiente para ter suas praticas reconhecidas e legitimadas no campo,
impondo a doxa sobre os outros agentes, sejam eles seus stakeholders, suas
subsidiarias ou até mesmo do poder publico (BOURDIEU, 2004).

Fundamentando-se entdo na sociologia bourdieusiana, as decisdes
sobre sustentabilidade da Vale e da Samarco, nesta pesquisa, podem ser
compreendidas como praticas. Advém de demandas concretas, sejam elas
regulatorias ou sociais. Acontecem a partir de regularidades, isto €, comportamentos
passiveis de reproducdo, como no caso da recorréncia dos crimes cometidos.
Abrigam interagdes entre estes agentes e 0 campo, OuU seja, entre as empresas e seus
stakeholders. Manifestam-se por meio de estratégias, normalmente de oficializacéo,
as quais fazem com que os interesses das empresas em relacdo a sustentabilidade
sejam compreendidos como interesses do campo como um todo. E é por meio destas
estratégias, constituidas de histérias, trajetorias, e habitus dos agentes decisores, que
a pratica se reconhece enquanto pratica, e acontece (BOURDIEU, 2004, 2009).

Logo, em relacéo as decisfes sobre sustentabilidade na Samarco e
na Vale, reconhece-se que muitos sdo os agentes impactados e poucos os envolvidos.
Nesta pesquisa, especificamente, reconhece-se a sustentabilidade como um tema
disseminado por ambas enquanto imposi¢des ideoldgicas, como doxas. As empresas
podem ser reconhecidas enquanto agentes que buscam orquestrar os habitus
daqueles que estdo no campo. Neste sentido, as duas organizagbes analisadas,
podem ser caracterizadas como instancias reguladoras da pratica, isto €, empresas
gue, formalmente, e em situagBes de fragilidade social, disseminam a ideia de didlogo
social e participacao politica, mas o fazem asseguradas no poder simbdlico que detém
(BOURDIEU, 2009, 2012; CUI, 2016). Diante deste poder, os outros agentes do
campo ndo percebem que as decisdes sobre sustentabilidade das duas empresas ja
foram tomadas, e carregam consigo a illusio de participar do jogo. Quando nao ha
percepcdo da pratica, neste caso, da decisdo, esta pode ser reconhecida como
simbolicamente violenta (BOURDIEU, 2009, 2012).

Neste capitulo foram apresentadas as analises de dados a partir dos
documentos das e sobre as empresas de mineragdo, Samarco e Vale. A construcao
desta analise foi construida de forma dindmica. Buscou-se apresentar os dados e
concomitantemente analisa-los a partir dos trés grandes temas desta pesquisa —

capitais, decisdo e sustentabilidade — fundamentando-se na sociologia de Pierre
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Bourdieu. O proximo capitulo, por sua vez, retoma pontos relevantes para a

construcdo do capitulo de consideracdes finais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Essa dissertacéo foi desenvolvida com o objetivo de analisar, a partir
de narrativas referentes a e da Samarco Mineracbes e da Vale S.A., e em uma
perspectiva bourdieusiana, o0s capitais movimentados em decisbes sobre
sustentabilidade. Para tanto, foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos:
Interpretar decisdo a luz da sociologia bourdieusiana; Defender, a partir da sociologia
bourdieusiana, a sustentabilidade como fen6meno motivador de decisdes; Descrever
as decisfes da Samarco e da Vale, a partir de suas respectivas trajetorias, que tenham
relacdo com a sustentabilidade; Compreender a relacdo de interdependéncia
estabelecida entre os capitais e as decisdes sobre sustentabilidade.

Em resposta ao primeiro objetivo especifico, no referencial teérico foi
elaborado um tépico que abordou as teorias sobre decisfes a partir da sociologia de
Pierre Bourdieu. Fundamentando-se nesta perspectiva de construcdo teodrica, a
decisdo pdde ser entendida como o conceito bourdieusiano da pratica, e, portanto,
como um conceito reflexivo, relacional, pragmatico e praxiologico. Reflexivo por
envolver a compreensdo da histéria e da posicdo do agente decisor no campo.
Relacional por perpassar os aspectos objetivos, no que diz respeito a estrutura do
campo, e subjetivos, no que diz respeito a relevancia da histéria, trajetéria e habitus
dos agentes decisores que nele estdo. Pragmatico por abrigar situacées concretas,
sendo as decisfes estratégicas e operacionais, por exemplo, essenciais para a
continuidade das atividades da organizacdo. E praxioldgico por ser explicado a partir
das subjetividades que constroem e séo construidas pela historia objetiva da empresa
(BOURDIEU; WACQUANT, 1992).

Ademais, compreende-se que, na sociologia bourdieusiana, a pratica
se da por meio de relacdes e interacfes entre 0s agentes e entre estes e o campo
(BOURDIEU, 2009). Estas relacdes envolvem o interesse de dominantes e dominados
em busca da conquista ou manutencdo do poder. Ao apresentarem-se como
semelhantes, tanto a configuracdo do campo proposta na teoria de Bourdieu, quanto
a configuracdo do campo analisado nesta pesquisa, compreende-se que neste
também existem diferentes regides fundamentadas na posse de capital de seus
agentes ocupantes. Desta forma, aqueles que tém o interesse de ascender no campo
sao aceitos em um jogo onde acreditam entrar por meérito. Quando la estdo aceitam

as limitacbes que este jogo lhes impde, enquanto acreditam jogar. Os agentes que
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buscam manter-se no poder, portanto, utilizam-se da préatica como forma de impor a
doxa ao grupo dominado (BOURDIEU, 2009, 2012). Nesta pesquisa, entende-se
entdo, que a Samarco e Vale, enquanto agentes dominantes do campo, utilizam-se
das decisdes para impor a sustentabilidade ao grupo dominado.

Diante desta explicacdo, a pesquisa caminhou em direcéo a resposta
do segundo objetivo especifico, e buscou, a partir da sociologia bourdieusiana,
defender a sustentabilidade como fendmeno motivador de decisdes. Esta motivacéo
pbde ser compreendida como algo que advém do seguinte cenario: nesta pesquisa a
sustentabilidade é defendida como algo que vai além das perspectivas social,
ambiental e econbmica, e envolve também perspectivas politicas e ideoldgicas. Desta
forma, pressupfe-se que a sustentabilidade passa a ser um tema que abriga relacdes
de poder e dominacdo. O poder é representado pela tentativa de a organizacao
estabelecer um discurso sustentavel, explicando que sua forma de agir em relagédo a
sustentabilidade é a mais correta. E as perspectivas politicas da sustentabilidade
referem-se as relacbes de dominacdo estabelecidas entre as organizacdes que
discutem o tema e o sistema capitalista, por elas financiado (BOURDIEU, 2010, 2012;
O’CONNOR, 2000).

A Samarco e da Vale sdo duas empresas atuantes no setor de
exploracdo mineral, e naturalmente sofrem exigéncias legais e sociais para agir de
forma sustentavel. Ambas tém entdo o tema sustentabilidade como uma motivador
para as decisdes. Além de cumprir normas, € uma forma de mostrar-se interessada
em uma discussdo atual. Isto acontece pelo fato de que, quando o tema
sustentabilidade € disseminado e imposto ideologicamente pelas empresas aos outros
agentes do campo, por meio das narrativas em seus documentos e redes sociais,
confere a elas ainda mais poder, poder de reconhecimento (BOURDIEU, 2010).

O terceiro objetivo especifico, por sua vez, de descrever as decisdes
da Samarco e da Vale, a partir de suas respectivas trajetorias, que tenham relacéo
com a sustentabilidade, foi respondido a partir da apresentacdo de documentos com
narrativas referentes as e das empresas. Estes foram selecionados em um recorte
temporal fundamentado nos dois crimes ambientais que marcaram a historia de
ambas. O primeiro deles foi cometido pela Samarco, em 2015, portanto, as decisdes
sobre sustentabilidade, nesta pesquisa, foram descritas desde o0s cinco anos
anteriores ao rompimento da barragem, 2010, até cinco anos depois, 2019. O segundo

crime ambiental foi cometido pela Vale no inicio de 2019, desta forma, suas decisdes
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sobre sustentabilidade foram descritas desde o ano de 2014, cinco anos anteriores ao
rompimento da Barragem |, até 2019. Considerando o periodo de construcdo desta
pesquisa, os documentos descritos foram selecionados até o més de julho do ano de
2019.

Em relagdo & Samarco, os seguintes documentos foram acessados e,
posteriormente, descritos no capitulo de andlise de dados: Relatérios Anuais de
Sustentabilidade da Samarco dos anos de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014; Relatorio
Bienal da Samarco dos anos de 2015 e 2016; Relat6rio de Comunicacao de Progresso
da Samarco dos anos de 2017 e 2018; PublicagOes entre os anos de 2010 e 2019 na
pagina no Facebook; 19 videos no canal do Youtube da empresa; Quatro noticias na
revista Carta Capital, e oito noticias no jornal Estaddo acerca das decisbes sobre
sustentabilidade da Samarco, desde o ano de 2010 até 2019. Em relagcdo a Vale,
também foram acessados e descritos documentos que relataram sobre suas decisdes
acerca da sustentabilidade, sdo estes: Relatérios de Sustentabilidade da Vale dos
anos de 2014, 2015, 2016, 2017, 2018; Publicacdes entre os anos de 2014 e 2019 na
pagina Facebook, Instagram; 18 videos no canal da Vale no Youtube; 19 noticias que
abordaram, desde 2014 até 2019, decisGes sobre sustentabilidade da empresa na
revista Carta Capital, e seis noticias que abordaram o tema no jornal Estadao.

No decorrer da descricdo destes documentos, foi realizada,
concomitantemente, uma analise dinamica, pautada nas caracteristicas da sociologia
bourdieusiana, que buscou relacionar as narrativas apresentadas aos trés grandes
temas desta pesquisa: decisao, sustentabilidade e capitais. A resposta ao quarto e
ultimo objetivo especifico, de compreender a relacdo de interdependéncia
estabelecida entre os capitais e as decisdes sobre sustentabilidade, apresentou-se
também na andlise de dados. Neste capitulo, as decisdes puderam ser entendidas
engquanto praticas, as perspectivas da sustentabilidade adotadas pelas empresas
puderam ser apontadas, e os diferentes capitais movimentados no decorrer da
trajetdria histérica da Samarco e da Vale puderam ser identificados.

Em relacdo as decisdes, nesta pesquisa, sdo compreendidas
enquanto praticas uma vez que sao analisadas a partir de duas empresas,
consideradas representantes do grupo dominante no campo investigado. A Samarco
e a Vale sdo duas organizagbes com suas historias, reificadas e incorporadas,
trajetérias e habitus especificos. Ambas, contudo, sédo voltadas ao lucro, e por isso

detém capital econdmico, considerado um capital relevante diante de um campo que
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se orienta a partir de perspectivas do sistema capitalista. As duas empresas buscam
movimenta-los com maestria para manterem-se detentoras de discursos reconhecidos
e legitimados pelos outros agentes do campo, e, consequentemente, manter-se no
poder (BOURDIEU, 2004, 2009, 2012; O'CONNOR, 2002).

Logo, por meio de estratégicas compostas por historia, trajetoria,
habitus, e movimentacdo de capitais, sejam eles das empresas ou de seus
funcionéarios, as decisdes da Samarco e da Vale acontecem. As decisbes sobre
sustentabilidade analisadas nesta pesquisa, especificamente, explicam-se como a
tentativa de impor ideologicamente aos seus stakeholders, enquanto dominados do
campo, a doxa da sustentabilidade, para assim, agir conforme seus préprios
interesses (BOURDIEU, 2004, 2009, 2010, 2012). Diante desta imposicao,
formalmente as duas empresas, Samarco e Vale, apresentaram alteracdes no
comportamento acerca de suas decisdes no decorrer da trajetdria analisada. Antes
dos crimes ambientais cometidos, destacavam seus respectivos Conselhos de
Administracdo e Comités como composto por agentes capacitados a estudar
oportunidades, formular estratégias e tomar decisdes, valorizando modelos de
decisdo centralizados. Apés os crimes, contudo, as empresas buscaram disseminar
em seus documentos a relevancia atribuida as decisfes descentralizadas, isto €,
destacaram que consideravam importante envolver também a sociedade e o poder
publico em suas decisdes (CUI, 2016; SHEPHERD; RUDD, 2014).

No que diz respeito as perspectivas de sustentabilidade adotadas
pelas empresas, percebeu-se que tanto a Samarco quanto a Vale mantiveram seus
posicionamentos acerca do tema no decorrer do periodo analisado. Dentre o
caleidoscopio tedrico da sustentabilidade, as postura tecnocéntrica e incrementalista
adotadas pela empresa foram percebidas anteriormente e posteriormente ao crime
ambiental de Mariana/MG. Posturas estas que revelam o interesse em desenvolver-
se economicamente e investir em conhecimento para desenvolver tecnologias
ecoeficientes (GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; MILNE; KEARINS; WALTON,
2006).

Sobre a relacéo da Vale com o tema sustentabilidade, foi percebido
gue a postura assumida pela empresa muito se assemelha a de sua subsidiaria. Para
lidar com as exigéncias legais e pressdes sociais, a empresa declarou a importancia
de se apresentar sustentavel para manter-se estavel no mercado econémico. No

decorrer da trajetéria analisada, € possivel afirmar, fundamentando-se nas teorias
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desta pesquisa, que a empresa também assumiu uma postura tecnocéntrica, mas
principalmente incrementalista da sustentabilidade. Isto porque a empresa defende
gue a sustentabilidade pode ser praticada pelas organizacbes, e que O0s
desenvolvimentos tecnoldgicos que advém destas discussfes podem servir como
facilitador do progresso econémico (GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; MILNE;
KEARINS; WALTON, 2006). Da mesma forma que a Samarco, a narrativa da Vale
sobre sustentabilidade aliada a aspectos econémicos manteve-se independente dos
acontecimentos percebidos em sua trajetoria.

Em relac&o ao ultimo objetivo especifico, é valido ressaltar que, nesta
pesquisa, compreende-se que as decisbes sobre sustentabilidade envolvem e
acontecem a partir da movimentacao de capitais, portanto sdo interdependentes. Na
sociologia bourdieusiana os capitais podem assumir suas mais diversas formas,
dependendo do campo em que estdo. Bourdieu (2012) destaca, porém, que trés
capitais sdo comuns em todos os campos por ele analisados, s&o estes: capital social,
capital cultural e capital econdmico. Durante a andlise de narrativas dos documentos
referentes a e das empresas, a movimentacao destes e de outros dois tipos de capitais
foram identificados. Estas, porém, ndo seguiram uma regularidade do comeco ao fim
do recorte temporal investigado. E a principal informacéo extraida em relagéo a este
grande tema refere-se a mudanca de posicionamento das empresas conforme
cometidos os crimes ambientais, relacionando-se diretamente aos modelos de
decisdo adotados (BOURDIEU, 2007, 2011, 2012).

A Samarco, de 2010 a 2014, apresentou relatos de movimentacéo de
capitais econdmico e tecnolégico para tomar decisdes sobre sustentabilidade. Apds o
crime ambiental de Mariana/MG, isto €, entre os anos de 2015 e 2016, a postura da
empresa mudou. Para tomar decisdes sobre sustentabilidade neste intervalo de
tempo, a Samarco viu-se obrigada a movimentar seus capitais social e cultural, com
0 objetivo de tentar reconquistar a confianca da sociedade, e, respectivamente, buscar
conhecimento especializado para lidar com a situacéo inesperada pela qual passou
(BOURDIEU, 2007, 2011, 2012). Dois anos ap0s o rompimento da barragem até o
ano de 2019, porém, a empresa deixa de dar énfase a relevancia da participacao
social nas decisbes sobre sustentabilidade, e volta a movimentar os capitais
econdbmico e tecnoldgico para lidar com o assunto, justificando a necessidade de

reestruturar a empresa de forma agil.
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O mesmo padrédo comportamental foi percebido na Vale em relacdo a
movimentacao de capitais em decisdes sobre sustentabilidade. A empresa, no ano de
2014, destacou a movimentacao de capital econdmico como a forma mais eficiente
de lidar com o tema. Apds o crime cometido por sua subsidiaria, entre os anos de
2015 e 2016, apesar de prestar apoio, mas ndo assumir a culpa, foi perceptivel uma
alteracdo na narrativa dos documentos da empresa. A tentativa de mostrar-se aberta
ao diadlogo social para as decisdes, e mostrar-se interessada nas decisdes
governamentais acerca do setor mineral, revelaram a movimentacdo forcada de
capitais social e politico para, de alguma forma, desvincular a ma reputacdo advinda
do rompimento da barragem da Samarco (BOURDIEU, 2011; CUI, 2016).

Nos anos seguintes, até o final de 2018, porém, a Vale retomou sua
movimentacio “normal” de capitais, e deu destaque a relevancia do capital econédmico
para tomar decisdes sobre sustentabilidade. A empresa discorreu sobre os altos
investimentos feitos para lidar com as externalidades e para tomada de medidas
preventivas. Em uma perspectiva de um campo autonomizado, em que os padrfes de
decisbes se repetem, quando foi recorrente no crime ambiental de rompimento de
barragens, em 2019, a Vale retomou a movimentacdo dos capitais social e politico
nas decisdes sobre sustentabilidade. Esta atitude, péde ser explicada mais uma vez
como uma forma de tentar reconquistar a confianca da sociedade e do poder publico
para manter-se com boa reputacdo, e manter-se dominante do campo (BOURDIEU,
2011, 2012; CUI, 2016).

Em relac@o ao objetivo de analisar, a partir de narrativas referentes a
e da Samarco Mineracdes e da Vale S.A., e em uma perspectiva bourdieusiana, 0s
capitais movimentados em decisfes sobre sustentabilidade, algumas consideracdes
puderam ser feitas: apesar de as duas empresas que compdem a analise desta
pesquisa assumirem posturas semelhantes no que diz respeito as perspectivas da
sustentabilidade, aos diferentes modelos de decisdo propostos e aos diferentes
capitais movimentados de acordo com 0s eventos ocorridos, percebe-se que a
Samarco diante do crime de Mariana/MG, por exemplo, justificou-se muito em seus
documentos e ndo aparentou, ao menos formalmente, questionar as exigéncias legais
que lhes séo impostas.

A Vale por sua vez, diante da situagédo enfrentada por sua subsidiaria
mostrou-se sucinta em suas explicacdes, e relatou brevemente informacdes sobre o

ocorrido. A empresa, porém, aparentou estar a frente das decisdes legais e politicas
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gue envolviam sua subsidiaria. Quando ocorrido o crime de Brumadinho/MG, por sua
vez, a Vale mostrou-se mais disposta a falar e esclarecer o que fosse necessario,
dedicando grande parte de seu relatorio de sustentabilidade de 2018 para explicar a
situacdo. Da mesma forma, diante deste crime recorrente foi possivel perceber que a
empresa novamente colocou-se a frente para discutir com o poder publico aspectos
legais que impactavam seu retorno ao setor de mineracgao.

Este posicionamento reflete que, enquanto acionista da Samarco, e
enquanto maior exportadora de minério de ferro do Brasil, a empresa lida com a
maioria, sendo todas as situacfes pautadas no capital econdmico que detém.
Percebe-se que as decisbes sobre sustentabilidade no campo investigado, guiam-se
principalmente pelas perspectivas politicas e ideolégicas (O’CONNOR, 2000).
Quando a Vale assume discussfes com a sociedade e com o poder publico, percebe-
se uma quase garantia de manter-se no poder diante da relevancia atribuida ao capital
econdmico. Capital este que, em um contexto guiado por um sistema capitalista, que
financia as elites, torna-se relevante. Capital este movimentado com cautela para que,
em um contexto de competicdo entre empresas em um cenario globalizado, a Vale
mantenha-se na posi¢céo de reconhecimento que conquistou. Capital que diante deste
reconhecimento a permite impor ao campo seus interesses, como se fossem
interesses comuns a todos (BOURDIEU, 2004, 2012).

Desta forma, € possivel afirmar que esta pesquisa promoveu avangos
tedrico-metodologicos em relacdo as discussdes do campo analisado, isto €, em
relacdo ao campo que se estende até onde os efeitos das discussdes sobre
sustentabilidade em organizacdes sdo percebidos. Estes avancos advém da
realizacdo de uma pesquisa dinamica, conforme propde Bourdieu em sua teoria,
pesquisa em que foram analisadas de forma conjunta e interdependente trés grandes
temas: decisbes, enquanto um assunto que permeia o dia a dia organizacional,
sustentabilidade, enquanto um tema emergente e de interesse nao sO das
organizacfes, mas de toda a sociedade impactada por externalidades negativas, e,
por fim, a teoria de capitais advinda da sociologia bourdieusiana, que permitiu
compreensdes aprofundadas acerca da relacdo entre os aspectos objetivos e
subjetivos que envolvem as decisbOes sobre sustentabilidade.

A pesquisa avancou ao analisar as decisdes sobre sustentabilidade
em duas organizacfes, Samarco e Vale, de grande relevancia para o setor mineral e

para a economia do Brasil. Empresas estas que no decorrer do periodo analisado,
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mais especificamente em 2015 e 2019, cometeram ecocidios. Ambas destruiram o
ambiente natural ao entorno de suas regides de atuacéo, incluindo fauna e flora, e
mataram pessoas de comunidades proximas (GORDILHO; RAVAZZANO, 2017). Esta
situacdo revela um cenario em que as decisfes das empresas geraram grande
impacto ambiental, econbmico e social, o que faz com que estas sejam atualmente,
uma fonte emergente de estudos. Nesta pesquisa, especificamente, buscou-se ir além
dos relatos sobre os crimes ambientais, e para alcancar seus objetivo, foi
compreendida a trajetéria histérica da Samarco e da Vale, no que diz respeito as
decisdes sobre sustentabilidade, antes e depois destes fatos.

Isso foi possivel a partir da andlise de narrativas de documentos
referentes a e das empresas. Este método escolhido para analisar as informacdes,
permitiu que fossem compreendidos 0s contextos, espagco e tempo das decisdes
sobre sustentabilidade apresentadas pelas empresas e por outras fontes midiaticas.
Analisar as narrativas fez com que fosse possivel também compreender o que
acontece e como acontece nestas decisdes. Além disso escuta/leitura dos dados foi
dialogica e a interpretacdo destes foi construida de forma dinamica (BANKS, 2000;
LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998; SPARKLE; SMITH, 2008). Logo néo
s as praticas das decisdes sobre sustentabilidade e movimentagbes de capitais
foram identificadas, mas também suas motivacfes puderam ser ressaltadas.

E valido afirmar também, que utilizar a teoria de Pierre Bourdieu para
a construgdo dindmica na analise, pode ndo ser considerada razdo para apontar
avangos em pesquisa, contudo, enxergar para além de sua triade tedrica — campo,
habitus e capital — o é. Esta pesquisa buscou analisar as decisdes sobre
sustentabilidade a partir da movimentacao de capitais, sem deixar de fundamentar-se
no aspecto relacional da sociologia bourdieusiana, isto €, apropriou-se de outros
conceitos relevantes para sua constru¢cdo, como por exemplo: pratica, doxa, illusio,
regido, dentre outros. Esta construgéo tedrica representou uma tentativa de saida do
status quo da sociologia bourdieusiana nos estudos organizacionais. Representou
uma tentativa de apresentar ao leitor que os conceitos de Pierre Bourdieu sao
interdependentes, e que pesquisar usando-os de forma conjunta, enriqguece o
desenvolvimento da pesquisa na area.

Ainda que este pesquisa tenha apresentado progressos em relacao
aos aspectos tedricos-metodoldgicos, sabe-se que outros avangos seriam possiveis

para enriquecé-la. Assim, sugere-se que em estudos futuros, seja dada continuidade
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a andlise dos documentos, isto &, relatérios de sustentabilidade, videos, redes sociais
e noticias, principalmente sobre a Vale, para que assim seja feito o mesmo
acompanhamento de trajetéria dos cinco anos apés o crime, conforme realizado na
Samarco. Sugere-se também que as informagfes acerca do tema de decisbes sobre
sustentabilidade sejam acessadas por meio de entrevistas. Isto permitiria maior
interacdo entre o0 pesquisador e 0os agentes do campo, sejam eles os decisores das
organizacfes, representantes de o6rgdos ambientais, comunidade afetada pelas
decisdes da Samarco e da Vale, ou o agentes do poder publico. O fato de estar no
local, diante do contexto, e em um tempo especifico, permite que aspectos subjetivos
sejam ainda mais ressaltados, favorecendo a compreensdo ndao s6 a historia
objetivada pelos agentes do campo, mas permitindo maior compreensao acerca da

histéria incorporada, do habitus.
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