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Degradação do trabalho e empreendedorismo como “modo de vida”

niversidade empreendedora como motor da “sociedade do conhecimento”



–















discursiva do vocabulário institucional, como “inovação”, “parceria”, 

“ecossistema” e “empreendedorismo”, compreendendo



—

—







“C

”











Conforme Dörre (2015, p. 581), “o princípio norteador da ‘universidade 

empreendedora’,

resultados, é uma diretriz central da reforma universitária”

















–





—

—





‘downsizing’, da gestão organizacional, do avanço tecnológico, dos modelos 





cidadania, passamos a uma sociedade de ‘risco’ alicerçada na 

—
—







explicitar que o “controle sem fábrica” não é uma ausência de materialidade, mas uma 







e ‘trabalho do 
conhecimento’ 











–

de empregos. Segundo Filgueiras (2021, p. 39), “a empregabilidade implica dizer não 

cada indivíduo a determinação do problema do desemprego”.

encontram fora da ‘nova ordem mundial’, são deficientes de ‘empregabilidade’, 



A realização de novas combinações chamamos de ‘empreendimento’; os 
las chamamos de ‘empreendedores’. [...] 

sejam, como está se tornando a regra, funcionários ‘dependentes’ de uma 



çã





crescimento da informalidade e das pequenas empresas: “como explicar que de um 

ões?” 

‘forma de nossa existência’, isto é, a forma como somos levados a 





se de “estender a lógica do mercado 

indivíduos” (Dardot



comercial, é uma ‘relação de si próprio para si mesmo’ q

ociados à “individualização da responsabilidade na realização dos 



objetivos” (Dardot

do trabalho e empreendedorismo como “modo de vida”



simplesmente aderem, mas um conjunto de relações sociais ‘laborais, políticas, 
micropolíticas, morais, econômicas e ideológicas’ que orientam a quase 





Com base em Dardot e Laval, os autores afirmam que “o modo de vida 

um ‘sujeito empresarial’” (Dardot; Laval, 2016, apud Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 8).

considerado empreendedor. “Você é seu próprio negócio” e deve ser o “empresário 

de si mesmo” (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 5). Essa retórica, segundo os autores, 



as “oportunidades” oferecidas pelo mercado. Aqui, empreen



“ ”



chamamos de novo ‘adeus à classe trabalhadora’ e que, deliberadamente ou 

A heterogeneidade de sentidos e significados atribuídos ao ‘empreendedorismo’ 



digitais. Como observa Filgueiras (2021, p. 148): “a retórica da autono

controladas”.































compreendida como uma “descoberta intelectual” (Humboldt, 1997, p. 84). A ciência, 





“sistema normativo que ampliou sua influência ao mundo inteiro, estendendo a lógica 

do capital a todas as relações sociais e a todas as esferas da vida” (Dardot; Laval, 

faltaria à educação “a realização de uma profunda reforma administrativa do sistema 

a produtividade, a eficácia, em suma: a qualidade dos serviços educacionais” (Gentili, 





–



massificação da universidade e com ela a vertigem da distribuição ‘se não 
mesmo da produção’ em massa da alta cultura universitária. No limite, admitiu







—





“ ”





– –

45), “quem assume o comando já não é mais necessariamente quem controla suas 

máquinas”, mas quem controla ativos imateriais capazes de organizar, coordenar e 











a, sugerindo redução de “gastos ineficientes” 



–

como fonte de riqueza presente ‘e futura’ [...]. À medida que o conhecimento se 

–



O relatório sintetiza essa analogia ao afirmar que “uma empresa mal 

administrada não pode florescer, e instituições de ensino superior não são exceção” 

se o horizonte de “relevância” (Maués, 2019).







‘profetas’ da educação neoliberal



ciclo: métricas → reformas → novas métricas. 

—
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l’Enseignement

“(uma) forma de 

regular a educação pelo espelho do perito”



—



É nesse contexto que se deve ler a expansão do “espaço” europeu para outras 

–

–

p. 927): se a União Europeia e suas agências de financiamento “estarão na base 

”, até 

–

















o Banco Mundial, que formulam a agenda de “reforma do ensino superior” no país em termos de 







“cópia 

institucional”





—

—













–



(PROEM) e a “Universidade do Professor”, centrada na 

–



–

–

– –

financiamento, estabelece critérios de “eficiência da gestão universitária” e fixa regras 



Análises recentes indicam que, “sob a alegação de modernização e eficiência 

administrativa”, a LGU fragiliza a autonomia universitária e reforça uma lógica 

–

convocadas a atuar como “motor vital da inovação” (Paraná, 2024





a universidade “para o desenvolvimento econômico”, convocada a formar quadros 







—













percebe “tensões ou resistências internas à lógica da inovação orientada ao mercado”, 



–











periferias “até o saber é exportado — mas o povo segue importando precariedade”, 









–

–

–



365 na rede estadual, amplamente noticiados como o “fim do livre” no 









•

•

•

•



‑









remuneração da classe trabalhadora que induz, ‘envia’ um sinal de mercado 
— —



–

“know how”, privilegiáveis ou não, que forem obtidos em virtude da tecnologia 



“realização de 

candidatas a probióticos para animais”.





—

—









e distribuição (o “luxo” como renda de marca), enquanto 

Bratac S.A., estabelece como objeto o desenvolvimento do projeto “Estudos biológicos 



”, conduzido por laboratório e docentes 





–













pontes: “E eles já me indicaram [...] pra algumas pessoas que foram procurar

Eles tentam fazer algumas pontes assim”. O trecho é curto, mas expressivo: a “ponte” 



dentro do ecossistema de inovação: “É tudo próprio agora, tudo meu [...] eu tenho trabalho 

A CLT que tá me financiando”. Isso denota o caráter contraditório do empreendedorismo 



em breve, deixar o trabalho formal e intensificar a participação na “corrida” por editais, 





“Esses caras ‘startupeiros’ não têm mais como criar qualquer coisa fora das tecnologias que 

existem hoje. Não dá pra brigar com os mestres do universo”. Assim, ainda que na fase de 



empresa “está pronta”) e uma mudança de lugar. A 

–



pesquisa, a gente tem uma “dor” no mercado, que é automatizar os processos 









neoliberal. A contratação via PJ atualiza o “novo 

” (Moro; Miguel, 2018; Wolff, 2019), no qual a modularização da 









—

—





–

–



de motivar os docentes: “Faça como eu, aparece na sal

dizendo: que pena, eu tenho um cheque do NIT pra ele”. 





trabalho, operando como “formação para o desemprego” ou para trajetórias 

“trabalhar para empresas petrolíferas seria muito melhor em

ser pesquisador na universidade” (Lopes, 2018, p. 268). Ao invés de constituir apenas 



passam a operar como norma prática, o chamado “fazer mais com menos”, atingindo 



piloto da pesquisa “Condições de Trabalho e Saúde 

dos(as) Docentes”, publicada pelo Andes

sobrecarregados “sempre” e 33% “frequentemente”; 79% declararam sentir



















Sobre a proposta de “Política de Inovação” (e “empreendedorismo”) 

–

–

–

–

–



—



v. 31, n. 90, p. 75
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: neoliberalism’s stealth revolution. 



–

brasileiro: uma introdução ao artigo “Present international patterns of foreign direct 
investment: underlying causes and some policy implications for Brasil”. 



The Innovator’s Dilemma

–

empresa no Brasil e o “argumento da 
hélice tripla”. 



–

–
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v. 34, n. 3, p. 573–

–





–

–

–



–

…

–



–

–

–



–

“ ”

–



The OECD’s Historical Rise in Education

. China’s data sovereignty and security: implications for global digital 
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“A adesão da Universidade Estadual de Londrina (UEL) ao paradigma da 
universidade empreendedora: um estudo sobre empreendedorismo e inovação”

TCLE, Gravação, uso do termo “gestor” para se referir ao entrevistado (não 

Que concepção de “empreendedorismo” orienta o trabalho 





TCLE, Gravação, uso do termo “representante” para se referir ao 

–





TCLE, Gravação, uso do termo “representante” para se referir ao 

–




