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RESUMO

SILVA, Givaldo Alves. Empreendedorismo, inovacdo e a subordinacdo da
universidade publica a racionalidade neoliberal: O caso da Universidade Estadual de
Londrina (UEL). 356f. Londrina, 2026. Tese (Doutorado em Sociologia) — Universidade
Estadual de Londrina (UEL), 2026.

Esta tese analisa o processo de adesdo da Universidade Estadual de Londrina (UEL)
ao paradigma da universidade empreendedora, tomando a Agéncia de Inovagao
Tecnolodgica (Aintec) como mediagdo empirica privilegiada para compreender como
as politicas de inovagao reconfiguram a universidade publica. Sustenta-se que esse
processo ndo se reduz a modernizagao administrativa nem ao simples estimulo a
inovagao, mas integra um movimento mais amplo de subsun¢do da producao de
conhecimento a racionalidade neoliberal e as exigéncias da acumulagao
contemporanea. Nessa dinamica, a universidade € progressivamente reposicionada
como infraestrutura publica de apoio a valorizacao privada, mediante protecao da
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, incubagdo de empresas,
parcerias com o setor produtivo e insergdo subordinada em cadeias globais de valor.
A pesquisa adota abordagem qualitativa, combinando analise documental, entrevistas
semiestruturadas e triangulagdo com evidéncias descritivas relativas a acordos,
propriedade intelectual, incubacao, transferéncia tecnolégica e contratacdo de
infraestrutura e servigos digitais. Restrigdes de acesso a entrevistas e a dados
sistematizados da agéncia exigiram ajustes metodoldgicos, mas também revelaram
dimensdes constitutivas do proprio objeto, especialmente no que se refere as
mediacgdes institucionais e a dificuldades com relagdo ao acesso a informacgéo. Os
resultados indicam que a Aintec atua como instancia de mediagao por meio da qual a
UEL internaliza e operacionaliza diretrizes do paradigma da universidade
empreendedora, convertendo-as em rotinas, contratos, métricas e formas de gestao.
Conclui-se que tal adesao aprofunda a subordinagédo da universidade publica as
necessidades de competitividade e inovagao mercantilizavel, desloca custos e riscos
da inovacdo das empresas para a universidade e para o trabalho académico,
intensifica a precarizagcéo e a intensificacédo da légica concorrencial no interior do
trabalho cientifico e participa de um processo de acumulagdo por espoliagdo, na
medida em que capacidades, conhecimentos, infraestrutura e fundos publicos passam
a ser apropriados, direta ou indiretamente, por circuitos privados de valorizagao.

Palavras-chave: universidade empreendedora; neoliberalismo; inovagdo; cadeias
globais de valor; Aintec.



ABSTRACT

SILVA, Givaldo Alves. Entrepreneurship, innovation and the subordination of the public
university to neoliberal rationality: The case of the State University of Londrina (UEL). 356p.
Londrina, 2026. Doctoral thesis (Sociology) — State University of Londrina (UEL), 2026.

This thesis examines the process through which the State University of Londrina (UEL)
has adopted the entrepreneurial university paradigm, taking the Technological
Innovation Agency (Aintec) as a privileged empirical mediation for understanding how
innovation policies reshape the public university. The central argument is that this
process cannot be understood merely as administrative modernization or as the
promotion of innovation. Rather, it forms part of a broader movement through which
knowledge production is subordinated to neoliberal rationality and to the imperatives
of contemporary capital accumulation. Within this framework, the university is
progressively repositioned as a public infrastructure that supports private valorization
through intellectual property protection, technology transfer, business incubation,
partnerships with the productive sector, and subordinate integration into global value
chains. The study adopts a qualitative approach, combining documentary analysis,
semi-structured interviews, and triangulation with descriptive evidence related to
agreements, intellectual property, incubation, technology transfer, and the contracting
of infrastructure and digital services. Restrictions on access to interviews and to
systematized data from the agency required methodological adjustments, but they also
revealed constitutive dimensions of the object itself, particularly with regard to
institutional mediations and difficulties in access to information. The findings show that
Aintec operates as a mediating instance through which UEL internalizes and
implements the guidelines of the entrepreneurial university paradigm, translating them
into routines, contracts, metrics, and management practices. The thesis concludes that
this process deepens the subordination of the public university to the imperatives of
competitiveness and market-oriented innovation, shifts the costs and risks of
innovation from firms to the university and to academic labor, intensifies precarization
and competitive pressures within scientific work, and contributes to a process of
accumulation by dispossession, insofar as capacities, knowledge, infrastructure, and
public funds are directly or indirectly appropriated by private circuits of valorization.

Keywords: entrepreneurial university; neoliberalismo; innovation; global value chains;
Aintec.
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1 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, a universidade publica passou a operar sob uma pressao
historica singular. Nao se trata apenas da pressao por ampliagao de matriculas ou por
respostas a demandas sociais diversas. Trata-se, sobretudo, de uma pressao mais
estrutural, ligada as transformagbes do capitalismo contemporéaneo. A difusdo de
politicas neoliberais, combinada com processos de financeirizagao, privatizagdes
indiretas, reconfiguracao do Estado e reestruturagao produtiva, alterou profundamente
o lugar social das universidades publicas.

Em termos concretos, a universidade deixa de ser concebida prioritariamente
como espaco de producdo de conhecimento publico e de formagao intelectual ampla,
sustentada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Em seu lugar,
passa a ser tratada como agente estratégico de inovagao, competitividade e
desenvolvimento econdmico. Nessa moldura, aquilo que historicamente se
apresentava como missdo publica tende a ser reorganizado por imperativos de
desempenho, mensuragao, captacdo de recursos e entrega de resultados, em uma
I6gica proxima a de uma empresa privada.

A critica desenvolvida nesta tese ao paradigma da universidade empreendedora
apoia-se, portanto, em uma concep¢do de universidade publica entendida como
instituicdo social autdnoma, democratica, plural e orientada por finalidades publicas, e
nao como organizagao voltada prioritariamente a satisfagcdo de demandas privadas.
Ainda que a universidade seja historicamente atravessada por crises, disputas e
contradi¢des, isso ndo elimina a necessidade de explicitar o parametro normativo da
critica (Chaui, 2003; Rikap, 2019; Laval, 2021; Silva Junior, 2025).

Neste trabalho, esse paradmetro assenta-se na defesa da autonomia
universitaria, da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, da pluralidade
de ideias e da produgdo do conhecimento orientada pelo interesse publico. E a partir
desse referencial que se problematiza a universidade empreendedora, ja que sua
I6gica tende a subordinar a vida universitaria a critérios de inovagao passiveis de
apropriacao privada, desempenho, competitividade e atendimento preferencial as
conveniéncias do mercado.

Esse movimento consolidou-se, no plano internacional, como roteiro normativo
e, no plano nacional, como agenda institucional. Uma de suas expressdes mais

recorrentes € o paradigma da chamada universidade empreendedora. Sob essa
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racionalidade, a fungao social da universidade é redirecionada para uma perspectiva
produtivista e privatista. Intensificam-se politicas de incentivo ao empreendedorismo
e a inovacgao; fortalecem-se mecanismos de protecédo e exploracdo da propriedade
intelectual; ampliam-se parcerias com empresas; reorienta-se parte significativa da
pesquisa para circuitos de valorizagao privada.

A universidade passa, assim, a ser instada a se reposicionar, de forma seletiva,
em cadeias globais de valor e em ecossistemas de inovagédo, muitas vezes sob
condigdes de dependéncia tecnoldgica, heteronomia de agendas e competicdo por
recursos (Rikap, 2019; Silva Junior, 2025).

Nesse processo, naturaliza-se a ideia de que a escassez de recursos e 0
sucateamento da infraestrutura universitaria possam ser compensados por parcerias
com grandes empresas privadas. A insuficiéncia de financiamento publico passa a ser
tratada como dado incontornavel e as solugbes empresariais sdo apresentadas como
modernas, eficientes e necessarias. Desse modo, a universidade empreendedora
ajuda a instituir uma cultura que legitima a retracdo das obrigagdes do Estado para
com as universidades publicas, ao mesmo tempo em que fortalece a logica privatista
prépria da racionalidade neoliberal.

E nesse campo de tensdes que se insere a presente tese, cujo foco recai sobre
a adesao da Universidade Estadual de Londrina (UEL) ao paradigma da universidade
empreendedora, analisada a partir da atuacdo de sua Agéncia de Inovagao
Tecnoldgica (Aintec). O problema central que orienta a investigagdo pode ser
formulado nos seguintes termos: como a UEL vem incorporando os pressupostos do
paradigma da universidade empreendedora e de que modo essa incorporagdo se
manifesta na atuacdo da Aintec como instancia estratégica de inovacéo,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia da instituicdo?

Parte-se da hipdtese de que, por meio da Aintec, a universidade internaliza
elementos centrais desse modelo, reorganizando incentivos, prioridades e media¢des
institucionais em alinhamento as demandas do mercado. Esse processo, ao mesmo
tempo em que amplia a insercdo da instituicido em circuitos de producédo, aplicacéo e
valorizacdo econémica do conhecimento, tende a reforgar vetores de mercantilizacao da
pesquisa, de subordinacdo da producdo académica a necessidades empresariais e de
reconfiguragao do trabalho académico sob formas de controle, competi¢cao e precarizagéo.

Diante dessa problematica, o objetivo geral da tese consiste em analisar o

processo de adesdo da Universidade Estadual de Londrina ao paradigma da
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universidade empreendedora, tomando a Aintec como objeto empirico e instancia
privilegiada para examinar as transformagdes institucionais em curso. Para alcancgar
esse objetivo, desdobram-se quatro objetivos especificos:

1 Examinar as diretrizes nacionais e internacionais que sustentam a difusdo
do paradigma da universidade empreendedora e da centralidade da
inovagao nesse contexto;

2 Investigar como a Aintec estrutura e operacionaliza politicas voltadas ao
empreendedorismo inovador, a inovagao e a transferéncia de tecnologia;

3 Identificar mecanismos por meio dos quais a universidade se insere em
cadeias globais de valor, notadamente via parcerias publico-privadas,
dispositivos de propriedade intelectual e programas de incubagéo;

4 Avaliar os impactos dessas transformacdes sobre o trabalho académico e a
funcao social da universidade publica.

Na estrutura organizacional da UEL, a Aintec constitui-se como instancia
articuladora de agbes voltadas ao empreendedorismo inovador e a aproximagao
universidade-empresa-governo. Criada em resposta a diretrizes do campo de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, a agéncia expressa, em sua estrutura e funcionamento,
elementos centrais do paradigma da universidade empreendedora: identificacdo e
protecdo de inovagdes; gestdo e exploracdo de ativos intangiveis; mediacdo de
parcerias; apoio a transferéncia tecnoldgica; estimulo a formagdo empreendedora.

Nesse sentido, a Aintec opera como instrumento por meio do qual parte da
producéo cientifica e tecnoldgica da universidade passa a ser organizada sob a forma
de resultados apropriaveis, com énfase em pesquisa aplicada, prestacdo de servigos
especializados, desenvolvimento de solugdes e insercado em redes de inovacao.

A agéncia abriga quatro iniciativas complementares: a Incubadora Internacional
de Empresas de Base Tecnolégica da UEL (Intuel), o Escritério de Propriedade
Intelectual (EPI), o Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT) e o Escritorio de
Design (EDN). Cada instancia responde por uma dimenséao especifica da estratégia
institucional de inovacao. A Intuel fomenta a constituicdo e a validagcao de startups,
oferecendo suporte e articulacdo com o ecossistema de inovacdo. O EPI atua na
formalizagdo e na protegéo das criagdes intelectuais, por meio de depdsitos e registros.
O ETT intermedeia relagdes com empresas, promovendo modalidades de transferéncia

e cooperagao. O EDN desenvolve servigos e solugbes em design, sob demanda.
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Ao configurar-se como ponto nodal da politica de inovagao da UEL, a Aintec
apresenta-se como objeto empirico privilegiado para observar como prioridades
académicas passam a ser reordenadas em funcado das dinamicas de valorizacéo de
grandes empresas privadas, por meio de processos de apropriagdo privada do
conhecimento produzido com financiamento publico.

No caso especifico da Intuel, essa analise exige ainda tornar mais explicito que,
dentro da abordagem tedrica construida nesta tese, as incubadoras tecnoldgicas nao
se restringem a apoiar novos empreendimentos. Elas podem também operar como
mediagdes, por meio das quais atividades de inovagao s&o externalizadas por grandes
empresas, transferindo-se para a universidade publica parte dos custos, dos riscos e
do trabalho envolvidos nesses processos.

Sob essa perspectiva, a incubacio aparece como uma das formas pelas quais
a universidade publica passa a se inserir em cadeias globais de valor, fornecendo
conhecimento, infraestrutura, for¢a de trabalho qualificada e solugdes tecnoldgicas em
condi¢des funcionalmente vantajosas para empresas privadas.

Desse modo, analisar a Aintec significa observar como a racionalidade neoliberal
se inscreve na universidade publica ndo apenas como politica ou discurso, mas como
pratica institucional. Trata-se de compreender como ela rearranja incentivos, redefine o
gue conta como éxito cientifico, reordena hierarquias entre areas e naturaliza a ideia de
que a universidade deve comportar-se como organizagdo concorrencial. Trata-se,
ainda, de examinar como a universidade € pressionada a converter conhecimento
publico em ativo, a subordinar parte de sua agenda a demandas do setor privado e a
inserir-se seletivamente em cadeias globais de valor, em um movimento que aproxima
a produgao académica das formas contemporaneas de acumulacéao, inclusive aquelas
marcadas por espoliacio, privatizacao indireta e financeirizagao.

Para investigar essas questdes, adotou-se uma abordagem qualitativa, apoiada
em pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas’. A pesquisa documental
mobilizou um conjunto de fontes institucionais, normativas e programaticas
relacionadas a politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo, a gestdo da inovagao
universitaria e a atuacédo da Agéncia de Inovacao Tecnoldgica da UEL (Aintec). Entre
os documentos analisados, incluem-se legislagdes federais e estaduais relativas a

inovagao, a propriedade intelectual e a relagdo entre universidades, Estado e setor

" Os roteiros semiestruturados correspondem aos anexos 8 a 10 da tese.
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produtivo; resolucdes, regulamentos e documentos institucionais da UEL referentes a
politica de inovacgao, a protecao de ativos intelectuais, a transferéncia de tecnologia e
aincubacgao de empresas; além de relatérios, editais, materiais de divulgagao, paginas
institucionais e dados publicos disponibilizados pela Aintec e por érgéos vinculados a
politica de ciéncia, tecnologia e inovagao.

No plano institucional, foram considerados documentos que permitem
reconstruir tanto a insergao formal da inovagao na estrutura universitaria quanto sua
operacionalizagcao cotidiana por meio de dispositivos como nucleos de inovagao
tecnologica, incubadoras, acordos de parceria, protecdo de propriedade intelectual,
licenciamento de tecnologias e agdes de estimulo ao empreendedorismo académico.
Também foram mobilizados dados descritivos relativos a patentes, programas,
projetos, convénios, acordos de cooperagao, empresas incubadas e graduadas, de
modo a identificar a materialidade institucional das praticas de inovagdo na UEL.
Esses documentos foram tratados ndo apenas como fontes informativas, mas como
registros de uma racionalidade institucional que define prioridades, estabelece formas
de gestéao, orienta praticas académicas e contribui para reconfigurar a fungéo social
da universidade publicaZ.

A pesquisa de campo, por sua vez, foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com sujeitos vinculados ao funcionamento da politica de inovagao
na UEL e a experiéncia de incubacdo empresarial. Foram entrevistados o diretor da
Aintec, o representante da Switch e uma das sdcias da Fitovision. As entrevistas foram
realizadas em consonancia com o parecer do Comité de Etica em Pesquisa da UEL
(CEP/UEL), numero 7.300.607, de 16 de dezembro de 2024. Esse procedimento
permitiu captar dimensdes nao plenamente apreensiveis nos documentos
institucionais, como percepgdes sobre a atuacao da Aintec, dificuldades operacionais,
expectativas em relagdo a universidade, formas de mediagdo com o setor produtivo e
tensdes presentes no cotidiano das iniciativas de inovagdo. As entrevistas foram
orientadas por roteiros previamente definidos, mas abertos a incorporagao de temas
emergentes, o que possibilitou articular questdes comuns aos participantes com

especificidades de cada trajetéria institucional ou empresarial.

2 Entre os documentos analisados, destacam-se: a Lei de Inovagao brasileira, o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, a legislagdo estadual paranaense referente a inovagdo, O PDI da UEL,
resolugbes internas da universidade sobre propriedade intelectual e inovagdo, documentos
institucionais da Aintec, relatérios de gestdo, editais de incubagdo, dados sobre patentes,
licenciamentos, acordos de parceria e informagdes publicas sobre empresas incubadas e graduadas.
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No ambito da incubacdo, foram pesquisadas duas startups vinculadas a
trajetdria da Aintec: a Switch, empresa incubada, e a Fitovision, empresa graduada. A
escolha desses casos buscou contemplar diferentes momentos da relacdo entre
empresa e incubadora, permitindo observar tanto dindmicas ainda em curso no
processo de incubagdo quanto efeitos posteriores da passagem pela estrutura
institucional da universidade. Esses casos permitiram evidenciar, ao mesmo tempo,
tragos gerais do cotidiano desse tipo de empresa, como pressdes por validagao,
aceleracao, captacdo de recursos, adaptacdo ao mercado e competitividade, e
caracteristicas particulares que ajudam a elucidar a atuagéo da prépria Aintec como
nucleo de inovacao tecnologica (NIT) da UEL, bem como suas mediagoes,
possibilidades e limites institucionais.

Os procedimentos de pesquisa articularam: a) uma leitura tematico-
interpretativa, orientada pela identificagcdo de recorréncias e padroes de sentido nas
entrevistas e nos documentos, em didlogo com a fundamentagao tedrica; b) uma
leitura critico-discursiva do vocabulario institucional, como “inovacao”, “parceria”,
“‘ecossistema” e “empreendedorismo”’, compreendendo-o nao apenas como
descricdo, mas como linguagem que legitima prioridades, reordena praticas e
reorganiza a fungéo social da universidade; c) o uso de indicadores descritivos, como
quantitativos de acordos, projetos, patentes, licengas, empresas incubadas, empresas
graduadas e iniciativas correlatas, como evidéncias de materialidade institucional,
sem pretensao de inferéncia estatistica. Predomina, assim, uma estratégia de analise
teoricamente orientada (Minayo, 2015), na qual dados, documentos e entrevistas s&o
interpretados como mediagbes concretas de processos mais amplos de
reconfiguragao neoliberal da universidade publica.

Em termos operacionais, o procedimento analitico buscou mobilizar o material
empirico em duas direcbes simultdneas. De um lado, procurou reconstruir o
funcionamento local e institucional dos dispositivos de inovagdo, incubagao,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no ambito da UEL. De outro,
procurou situar esse funcionamento na trama mais ampla de diretrizes, reformas,
politicas publicas e racionalidades que atravessam os niveis internacional, nacional,
estadual e institucional. Esse movimento, do particular ao estrutural e do estrutural ao
particular, permitiu conectar o caso da UEL as prescrigdes do paradigma da
universidade empreendedora, preservando a especificidade histérica, organizacional

e territorial do contexto empirico investigado.
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A tese organiza-se em quatro capitulos, além das consideragdes finais. O
segundo capitulo discute neoliberalismo, reestruturagao produtiva e empreendedorismo,
em especial o empreendedorismo inovador. Nele, sdo apresentados os fundamentos
criticos da légica de acumulagdo no capitalismo contemporédneo, com énfase na
financeirizagdo, na acumulagdo por espoliagdo e na reconfiguragdo das formas de
exploracao do trabalho. O capitulo mostra como esses processos transferem custos e
riscos para trabalhadores qualificados e fazem da figura do empreendedor um operador
de subjetivacao e de legitimag¢ao da sua autoexploragéo.

O capitulo seguinte, Reestruturagdo Neoliberal, Inovacdo e Universidade
Empreendedora, volta-se ao campo da educagao superior. Examina como a
racionalidade neoliberal se expressa na constituicao da universidade empreendedora e
como a inovagao aparece como conceito-chave para articular ciéncia, tecnologia e
mercado. Ao fazé-lo, evidencia conexdes entre organismos multilaterais, politicas
nacionais e redefinicdes do papel social da universidade publica.

O capitulo 4, antes das consideragdes finais, concentra-se na analise empirica,
tomando a Aintec como objeto central, a partir da observagdo de suas praticas
institucionais e de trés de suas ramificacdes: Intuel, EPl e ETT. Este capitulo evidencia
como a universidade direciona parte de sua produgao cientifica ao setor produtivo e
reforca sua inser¢cao em cadeias globais de valor, explicitando tensdes entre a funcéo
publica da universidade e sua subordinagdo as demandas de grandes corporagdes.

Nas consideracdes finais, retoma-se a questao central da pesquisa — como a
UEL vem incorporando os pressupostos do paradigma da universidade
empreendedora e como isso se manifesta na atuagao da Aintec —, discutem-se os
limites e as contradicbes desse processo e indicam-se suas implicacdes para a
autonomia universitaria, para o trabalho académico e para o destino social do
conhecimento produzido com financiamento publico.

Desse modo, a relevancia da pesquisa manifesta-se em trés planos articulados:
1) No plano cientifico, a tese busca contribuir para uma critica sociolégica das formas
contemporaneas de reorganizagado da universidade publica, oferecendo mediagdes
empiricas para analisar como a racionalidade neoliberal se materializa em
dispositivos, rotinas e linguagens institucionais; 2) No plano institucional, busca
oferecer subsidios para a reflexao interna da UEL sobre seus rumos estratégicos, ao
explicitar que determinadas formas de gestdo e de indugdo institucional,

frequentemente apresentadas como sinénimo de modernizagéo, eficiéncia ou inovagao,
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nao sao neutras. Elas implicam redefinicado de prioridades académicas, intensificagao
de critérios produtivistas, redirecionamento de recursos e capacidades para finalidades
economicamente orientadas e enfraquecimento da autonomia universitaria na definigao
de sua funcao publica. Nesse sentido, a tese procura contribuir para que o debate
institucional n&o se limite a adesao pragmatica a instrumentos e agendas de inovagao,
mas alcance também seus efeitos sobre o sentido da universidade publica, sobre a
producdo do conhecimento e sobre as responsabilidades do Estado em sua

sustentagdo material e politica.
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2 NEOLIBERALISMO, REESTRUTURAGAO PRODUTIVA E EMPREENDEDORISMO
INOVADOR

O objetivo deste capitulo é situar o contexto historico e estrutural no qual se
consolidam o neoliberalismo, a financeirizacéo e a reestruturacéo produtiva, delineando
o terreno sobre o qual se difunde o discurso do empreendedorismo inovador.

Inicialmente, retoma-se a crise do padrao fordista de acumulacao, a partir dos
anos 1970, e o modo como ela desencadeia um rearranjo mais amplo do capitalismo
contemporaneo, no qual a concorréncia e a flexibilizacdo se tornam principios
organizadores da economia e do trabalho. Trata-se de analisar a transicdo para um
regime no qual a recomposi¢cdo da lucratividade passa a depender, de forma
crescente, da abertura de novas frentes de valorizagao a partir da desregulamentagao
financeira e da privatizacao e mercantilizacao de ativos, bens e servigos publicos.

Em seguida, mostra-se como a abertura econémica levou a uma reestruturagao
produtiva que reorganizou modelos de gestado e formas de coordenacao da producgao,
através da externalizacdo de processos de trabalho das grandes empresas,
intensificando a fragmentacgao e a integragao transnacional das atividades econdémicas.

E nesse quadro que sdo introduzidas as cadeias globais de valor (CGVs) como
dindmica central do capitalismo contemporaneo, destacando seu papel na
hierarquizacao entre territérios, na redefinicido de estratégias empresariais € na
inducdo de padrboes de produtividade e inovacdo. Ao mesmo tempo, o capitulo
enfatiza que tais cadeias ndo constituem uma integracdo econémica neutra e
horizontal entre paises e setores, mas arranjos hierarquicos de comando e
apropriagcdo de valor, nos quais tecnologia e propriedade intelectual tendem a se
concentrar nos polos dominantes.

Por fim, € analisado o empreendedorismo inovador como expressao e resposta
a esse cenario: simultaneamente promessa de autonomia e solugao individualizada
para a insegurancga estrutural do trabalho, e dispositivo que reorienta capacidades e
expectativas sociais para a légica do risco, da performance e da competitividade. Essa
solucao desloca contradicbes estruturais para a esfera do individuo, convertendo
instabilidade ocupacional, volatilidade da renda, intermiténcia de vinculos, auséncia
ou erosao de direitos e protegdes sociais, além de intensificagdo da competicdo em

obrigacéo de autogestao e disponibilidade permanente.
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Ao final do capitulo, é esbogcada uma sintese que conecta esses processos ao
problema central da tese “Como a UEL vem incorporando os pressupostos do paradigma
da universidade empreendedora e de que modo essa incorporagdo se manifesta na
atuacdo da Aintec como instancia estratégica de inovagdo, empreendedorismo e
transferéncia de tecnologia da instituicao?”, indicando como essa transformagéao prepara
o terreno para analisar, nos capitulos seguintes, a subordinagao da universidade publica
a métricas e agendas de inovagéao, o paradigma da universidade empreendedora €, no
plano empirico, o caso da Universidade Estadual de Londrina (UEL) por meio da atuagéo
da Aintec. Dito de outro modo: o que esta em jogo € como a universidade passa a ser
tratada como infraestrutura estratégica do capital, campo de produgao de ativos, captura

e apropriacao do conhecimento e mobilizagao de forga de trabalho qualificada.

2.1 NEOLIBERALISMO, FINANCEIRIZAGAO E CONSTITUIGAO DAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Nesta tese, entende-se o neoliberalismo n&do apenas como um conjunto de
medidas de ajuste econdmico, mas uma racionalidade de governo e um projeto de
reorganizagao social que redefine, de modo ativo, as fun¢dées do Estado, os critérios
de legitimidade das politicas publicas e as formas de conduta esperadas dos sujeitos.

Nessa perspectiva, o neoliberalismo nao se configura uma forma de retragcao
estatal: ele opera por reformas juridicas, regulatérias e institucionais que produzem
mercados, ampliam a esfera da concorréncia e submetem dominios, antes regidos
por finalidades publicas, como educacgao, ciéncia, saude e protecao social, a métricas
de desempenho, eficiéncia e competitividade.

Ao generalizar a concorréncia como norma, a empresa como modelo e a
valorizagdo como critério de orientagdo, essa racionalidade reconfigura direitos em
custos, politicas em investimentos e instituicdbes em unidades gerenciais,
deslocando conflitos estruturais para a esfera da responsabilidade individual e do
gerenciamento permanente de si.

Neste sentido, embora a retérica neoliberal se baseie na ideia do fim do
intervencionismo, na experiéncia historico-institucional ndo ha elementos que
sustentem essa afirmacéo. Pelo contrario, o que se percebe € uma reconfiguragéo
ativa do Estado. Em vez de se ausentar, o Estado neoliberal reorganiza suas fungdes
e capacidades para produzir as condigdes politicas, juridicas e institucionais de

funcionamento da ordem concorrencial (Dardot; Laval, 2016).
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Sob essa perspectiva, desregulamentacdo nao significa auséncia de regras,
mas a constru¢cao de novas regras: o neoliberalismo depende de um Estado que cria
e preserva o arcabouco institucional do mercado, como direitos de propriedade,
garantias contratuais, dispositivos regulatérios e mecanismos de coergédo, de modo a
assegurar a expansao das relagdes mercantis e a propria dindmica de acumulagao
(Harvey, 1992). Assim, a intervencao estatal ndo desaparece: ela muda de forma e de
finalidade, convertendo-se em uma tecnologia de poder voltada a proteger a
propriedade e a abrir novas frentes de valorizacao.

A atuacédo estatal também se expressa na promocao de reformas, na indugao
de agendas de modernizagcao e, de modo particularmente relevante para esta tese,
no financiamento e na orientagao estratégica de politicas de inovagao, aproximando
Estado, universidades e empresas sob a gramatica da competitividade e do
empreendedorismo (Mazzucato, 2014; Dardot; Laval, 2016).

Assim, as leituras aqui mobilizadas convergem ao indicar que a racionalidade
neoliberal ndo reduz o Estado: ela o redefine como agente de mediacao entre capital
e conhecimento, organiza mercados e desloca a agéo publica para a produgéo de
ambientes favoraveis a valorizagao privada, inclusive por meio de politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagao (Dardot; Laval, 2016; Mazzucato, 2014).

A questao decisiva, portanto, ndo € mais ou menos Estado, mas que modelo
de Estado se organiza para sustentar a acumulagédo em uma economia financeirizada
e altamente competitiva.

E nesse sentido que o neoliberalismo fornece as condi¢des estruturais para o
avango do processo de financeirizagcdo da economia e da producdo. Nesse novo
contexto, ocorreram transformagdes significativas no regime de acumulagao
capitalista, com destaque para a eliminagao progressiva das barreiras comerciais que
antes limitavam a livre circulagao de capitais em escala global. Como consequéncia,
o capital financeiro passou a ocupar uma posicdo de centralidade crescente na
economia, assumindo primazia sobre o capital produtivo (Chesnais, 2005). Essa
centralidade, no entanto, ndo deve ser lida apenas como setorial, mas como uma
I6gica que reordena prioridades e critérios de decisdo do proprio capital.

Com a consolidagédo do neoliberalismo como doutrina econémica dominante,
instaurou-se uma ofensiva global de desregulamentagéo dos controles estatais sobre
os fluxos internacionais de capitais. Esse processo foi potencializado pelo

desenvolvimento das tecnologias digitais, que permitiram a integracdo em tempo real
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dos mercados financeiros, ampliando a mobilidade e a interdependéncia do capital
especulativo em escala planetaria.

Nesse cenario, Chesnais (2005) argumenta que a financeirizagdo deve ser
entendida como uma logica de dominagcdo que atravessa todas as esferas da vida
econbmica e social, promovendo uma subordinagao crescente do trabalho e da produgao
material aos imperativos da valorizagdo financeira. Trata-se, portanto, de uma
reconfiguragao estrutural do capitalismo, na qual os critérios da rentabilidade financeira
passam a orientar, de maneira preponderante, as decisdes econdmicas e institucionais.

Convém lembrar que a ascensao da financeirizacdo e a propria crise do
neoliberalismo estao fortemente relacionadas a queda das taxas de lucro do capital
produtivo (Chesnais, 2005). Tal dindmica decorre da escassez de oportunidades
rentaveis para o investimento privado, diante da estagnacdo de capitais ociosos
resultante do esgotamento de ciclos de produtos, gerando crises de sobreacumulagao
(Silver, 2005; Harvey, 1992). Essas crises tém sido mitigadas por meio da ampliagao
da mobilidade do capital financeiro e da reconfiguragdo da divisdo internacional do
trabalho, que sera apresentada na secgao 2.3 (Wolff, 2014).

E nesse ponto que a externalizacdo das atividades produtivas ganha
centralidade: deslocam-se custos, riscos e etapas n&o centrais para elos
subordinados das cadeias, como fornecedores e subcontratados de menor poder de
barganha, plantas e segmentos intensivos em trabalho, bem como regides e paises
periféricos ou semiperiféricos; ao passo que se preserva, nos polos dominantes,
grandes corporagdes e centros econdmicos que controlam tecnologia, marcas,
plataformas, financiamento e propriedade intelectual, o comando sobre os padrbes de
producéo, o acesso aos mercados e a apropriacao das rendas.

Outro aspecto fundamental desse novo contexto € que a reconfiguragdo da
divisdo internacional do trabalho, aliada ao livre transito do capital, tem possibilitado o
surgimento de novas formas de acumulagéo, que Harvey (2014) caracteriza como
acumulagao por espoliagao.

Inspirando-se na analise de Marx sobre a acumulagao primitiva em O Capital,
momento histérico em que o capital, por meio da transformacao de bens comuns em
propriedade privada, sobretudo da terra, estabeleceu as bases do modo de produgéao
capitalista, Harvey (2014) argumenta que, na atual fase de expansao do capital,
assiste-se a um movimento analogo de expropriagdo e recomposi¢cao das condigdes

de valorizacdo. Se, naquele momento, a acumulagao primitiva viabilizou a separacao
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estrutural entre trabalhadores e meios de producdo, agora, sob a ldogica do
neoliberalismo, o capital encontra novas formas de propriedade e espoliagédo, como
estratégia de expansao.

Entre essas novas formas, destaca-se a expropriacdo do conhecimento por meio
das tecnologias de informag¢ao e comunicagéo (TIC). Em um contexto em que os ativos
materiais ja se encontram em grande parte privatizados, o capital investe na criagcao de
novas fronteiras de propriedade, através da produgcdo artificial da escassez,
especialmente no campo informacional. Como observa Dantas (2022a), a informagéao se
torna a matéria-prima central da atual revolugéo industrial, assumindo papel semelhante
ao que o carvao teve na primeira € 0 ago na segunda revolugao industrial.

A captura de dados, algoritmos e criagdes intelectuais, muitas vezes produzidas
com financiamento publico, transforma-se em fonte de valorizagao para plataformas e
corporagdes transnacionais. Nessa perspectiva, o que se inova ndo é apenas
tecnologia, mas também o regime de propriedade e os mecanismos de expropriagao
dos novos meios de produgao por parte do capital: o trabalho informacéao é formatado
como ativo e convertido em renda (Dantas, 2022a).

Nesse cenario, a universidade publica, principal produtora de conhecimento
cientifico e tecnoldgico no Brasil, passa a ser incorporada as CGVs como elo
fornecedor de inovacgao, propriedade intelectual e for¢a de trabalho qualificada.

Como destacam Prado (2005) e Silva Junior (2017), a financeirizagdo e a
mercantilizacdo do conhecimento implicam a redefinicdo da universidade como
espaco de producdo de ativos privatizaveis, passiveis de valoracdo no mercado
global. Trata-se, portanto, de uma nova forma de expropriacdo das capacidades
intelectuais e cognitivas, que submete o saber académico a légica do capital.

Wolff (2022) também aponta que tais processos evidenciam o papel da
universidade no interior de uma economia global hiperconectada, em que o
conhecimento € mercadoria estratégica e a inovagao, um vetor de acumulagao. Para
o0 argumento desta tese, o ponto decisivo € que tal incorporacéo tende a operar por
assimetrias: a universidade fornece infraestrutura cientifica e trabalho qualificado,
enquanto a apropriagdo do valor se desloca para agentes privados capazes de
transformar conhecimento em propriedade e renda.

Conforme Harvey (2014), é possivel identificar ao menos cinco mecanismos

centrais que definem essa nova fase de acumulagao por espoliagéo:
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a) privatizagdo e mercantilizagado de ativos publicos, promovidas por meio da
transferéncia de bens e servigos do Estado para a iniciativa privada, como
ocorre nas privatizagdes dos sistemas de agua, eletricidade, telefonia, saude
e educacgao;

b) desapropriagédo, caracterizada pela tomada de terras e recursos naturais,
frequentemente de comunidades vulneraveis, que sao entao redistribuidos
ao capital privado;

c) desregulamentacéao financeira, traduzida na remocéo de restricbes estatais
ao capital, o que facilita a exploracao intensificada dos recursos naturais e
da forca de trabalho;

d) gestdo e manipulagcdo de crises financeiras, estratégia que permite a
reorganizagao e centralizagdo da riqueza, como nos casos de resgates
bancarios em que recursos publicos sdo utilizados para salvar instituicdes
financeiras privadas, tipico exemplo de socializagcdo das perdas e
privatizagao dos lucros;

e) redistribuicdo regressiva da riqueza, realizada por meio de politicas fiscais
injustas e da redugdo de programas sociais, transferindo recursos das
camadas populares para as elites econémicas.

Esses mecanismos, que operam sob os designios do neoliberalismo, reforcam a
centralidade do capital financeiro e acentuam os processos de desigualdade e
expropriagcédo, tornando visivel a persisténcia da violéncia fundadora do capital, agora
atualizada em formas adaptadas & légica de acumulagdo contemporanea. E nessa esteira
gue se torna inteligivel a expanséo de parcerias, contratos e dispositivos institucionais que
reconfiguram bens publicos como oportunidades de renda e apropriagao privada.

No mesmo sentido de Harvey, Dorre (2015) retoma o conceito de Landnahme
(expropriacéo e apropriagao privada de terras ou bens publicos), inspirado em Rosa
Luxemburgo, para explicar as dindmicas de expansé&o do capitalismo contemporaneo.
O autor sustenta que, para lidar com suas crises recorrentes, o capital necessita
constantemente incorporar esferas nao capitalistas a logica da acumulagao,
realizando, assim, novas tomadas de espago. Sob a hegemonia do capital financeiro,
essa dindmica assume contornos especificos: a logica especulativa e de curto prazo
propria das finangas passa a comandar o conjunto do capital.

Dorre argumenta que a Landnahme atual n&o se limita mais a apropriagao fisica

de terras ou recursos naturais, mas se efetiva também por meio da financeirizagao e
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mercantilizacdo de esferas da vida até entdo ndo submetidas a l6gica do mercado,
como 0s servigos publicos. Trata-se de uma dinamica impulsionada diretamente pelo
projeto neoliberal, cujo nucleo consiste na conversdo de bens comuns, saude,
educacao, previdéncia, ciéncia e cultura, em ativos privatizaveis, por meio de reformas
estruturais, politicas de austeridade e parcerias publico-privadas. Assim, as novas
formas de cercamento descritas por Doérre podem ser compreendidas como
expressoes contemporaneas da acumulagao por espoliacao (Harvey, 2014), operadas
por meio da reconfiguragdo institucional dos servigos publicos e do esvaziamento
progressivo de seu carater universal e gratuito.

E nesse contexto que emerge o conceito de universidade empreendedora.
Conforme Dorre (2015, p. 581), “o principio norteador da ‘universidade
empreendedora’, é orientado por metas definidas e avaliadas de acordo com seus
resultados, é uma diretriz central da reforma universitaria”. Trata-se de uma forma
explicita de integrar as universidades ao processo de valorizagdo do capital,
submetendo suas estruturas académicas a légica da eficiéncia gerencial, da
competicdo por financiamento e da prestacdo de servicos em moldes empresariais.
Essa integragao opera, portanto, como conversao institucional: capacidades publicas
sao reorganizadas para produzir ativos apropriaveis (propriedade intelectual, servigos
tecnoldgicos, solugcbes) e para reduzir custos privados, inclusive por meio da
externalizagédo de despesas de pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Assim, o cercamento de terras comunais viabilizou a transigao do feudalismo
para o capitalismo por meio da transformacao da terra em propriedade privada,
processo esse chamado por Marx (2013) de acumulagao primitiva do capital, o
capitalismo contemporaneo esta promovendo um novo cercamento, voltado agora a
apropriacdo de territérios imateriais. Trata-se da conversdo de saberes coletivos,
culturais e cientificos em mercadorias, controladas por regimes de propriedade
intelectual e protegidas juridicamente, restringindo o acesso ao conhecimento e
criando escassez artificial. O que muda é o objeto cercado; 0 mecanismo permanece:
delimitar, tornar exclusivo, cobrar acesso e extrair renda.

Dantas (2022a) utiliza o termo novo cercamento justamente para caracterizar
esse processo de apropriacado de bens imateriais publicos e sociais, como a mente, a
cognigao, a informagéao e a cultura, que, uma vez capturados, passam a operar como

vetores de valorizacao do capital.
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Sob o neoliberalismo, essa légica se intensifica com a financeirizacdo da
economia e a imposicao de reformas institucionais que subordinam a producéao de
conhecimento as exigéncias do mercado, afetando diretamente as universidades
publicas, principais responsaveis pela geracao de saber cientifico nos paises periféricos.

Dantas (2022a), sintetiza esse processo como uma atualizagdo da acumulagao

por espoliacéo:

Na acumulagao primitiva classica, o processo de despossessao da populagéo
trabalhadora visava a terra que, até os séculos XVII e XVIII, na Inglaterra e
em outros lugares, era propriedade comum de quem nela trabalhasse. No
capitalismo contemporéneo, toda a sociedade esta sendo espoliada de
recursos e riquezas extraidos da ciéncia e da tecnologia, dos patrimdnios
culturais nacionais, dos direitos publicos e sociais, até mesmo de material
genético e da reproducao bioldgica [...] (Dantas, 2022a, p. 14).

Em resumo, os conceitos de acumulagao primitiva, acumulagao por espoliacio,
nova Landnahme e novo cercamento remetem a uma categoria analitica central para
analisar as estratégias do capital diante da crise de sobreacumulagao agravada pelo
esgotamento do regime fordista. Essas estratégias foram viabilizadas pelas politicas
neoliberais de desregulamentagéo financeira, privatizacdo e mercantilizagédo de bens
comuns, permitindo a valorizagdo do capital por meio da despossessao de servigos
publicos e da expanséao da légica mercantil a esferas antes protegidas. Para esta tese,
essa perspectiva ajuda a iluminar o modo como a universidade publica pode ser
redescrita como fronteira de cercamento: um espaco onde conhecimento produzido
socialmente é reconfigurado como ativo apropriavel.

Nesse sentido, ao tratar das estratégias empresariais no contexto do capitalismo
financeirizado, Chesnais (2013) argumenta que a reestruturagao organizacional das
empresas nao pode ser compreendida apenas como uma busca técnica por eficiéncia,
mas deve ser interpretada como parte de um movimento mais amplo de subordinagao
das atividades produtivas aos imperativos da valorizagao financeira. As corporagdes
passaram a adotar modelos de gestdo voltados a maximizagdo do valor para o
acionista, implementando cortes de custos, terceirizacbes e redefinicbes de seus
nucleos produtivos, ao mesmo tempo em que procuram reduzir sua exposi¢cao aos
riscos caracteristicos dos ganhos especulativos mais volateis.

O processo descrito e analisado por Chesnais fica muito evidente no caso
descrito na secao 4.3, onde é analisado o caso de externalizacdo de P&D da Simbiose

para institutos publicos de pesquisa, incluindo laboratérios da UEL.
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Essa transformacao implica uma profunda reorganizacdo das prioridades
corporativas: os investimentos produtivos passam a ser subordinados as exigéncias
dos mercados financeiros. Para Chesnais (2005), tal dindmica expressa uma mutagao
estrutural do capitalismo, na qual as decisdes estratégicas das empresas alinham-se
fundamentalmente a l6gica da financeirizagao, representando uma ruptura em relagéo
ao paradigma industrial anterior. Nesse regime, a inovagao é pressionada a entregar
retornos: acelera-se o ciclo, mede-se desempenho por métricas financeiras e
reorientam-se instituicdes publicas para sustentar trajetérias privadas de valorizagao.
Dai a necessidade, do ponto de vista neoliberal, de um novo modelo de universidade-
empresa que seja fonte de valorizagdo do capital através de parcerias estratégicas.
Em outras palavras: a necessidade de uma universidade empreendedora.

E também nesse cenario de liberalizagdo econdmica, financeirizagdo e
instrumentalizagdo da inovagdo como diferencial competitivo que se da a
reconfiguragdo das cadeias globais de valor (CGVs). O conceito, desenvolvido por
autores como Gereffi (2005), busca descrever como a producao de bens e servigos
passou a ser fragmentada e distribuida globalmente, com diferentes etapas do
processo produtivo alocadas entre multiplos paises e empresas. Ao enfatizar nao
apenas onde se produz, mas como e sob o controle de quem se organiza essa
producgao, Gereffi langa um olhar técnico-analitico sobre o funcionamento das cadeias,
com o intuito de oferecer caminhos para que os Estados nacionais, especialmente os
paises em desenvolvimento, possam melhor se inserir nesses circuitos produtivos.

Entretanto, essa abordagem n&o parte de uma critica ao neoliberalismo,
tampouco questiona as estruturas de poder e exploracado que sustentam as CGVs. Ao
contrario, toma a légica neoliberal e a globalizagdo como dados de realidade,
assumindo uma postura funcionalista voltada a inser¢ado competitiva dos paises no
mercado global. Para a presente anadlise, essa limitagdo € crucial: quando se
naturaliza a concorréncia global, tende-se a obscurecer o modo como as CGVs
operam como mecanismos de transferéncia de valor e de reprodug¢ao da dependéncia.

Em contraposigcdo, Huws (2009) desenvolve uma leitura critica das CGVs ao
evidenciar os mecanismos de exploragao, terceirizacdo e precarizagao do trabalho
que estruturam essas cadeias. Em seu diagnéstico, a globalizagao produtiva resulta
na dispersdo do trabalho sob formas cada vez mais flexiveis, desreguladas e

subordinadas ao capital transnacional.
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Essa critica pode ser adensada pelas leituras de Smith (2021) e Suwandi
(2019), para quem as CGVs nao sao apenas redes eficientes de producao, mas
dispositivos de captura de valor assentados em hierarquias geopoliticas e assimetrias
estruturais entre centro e periferia.

Nessa perspectiva, a externalizacdo da produgdo funciona como mecanismo de
transferéncia de valor e de rebaixamento relativo do custo da forga de trabalho, permitindo
que corporagdes lideres centralizem comando, propriedade intelectual e renda, ao mesmo
tempo em que externalizam riscos e custos sociais para fornecedores e subcontratados de
menor poder de barganha, bem como para a propria forga de trabalho mobilizada nesses
segmentos, inclusive trabalhadores qualificados submetidos a vinculos flexiveis, metas e
prazos. Tal como argumenta Wolff (2019; 2022), essa leitura permite analisar as CGVs
como expressao da légica de acumulagao por espoliagdo, na medida em que incorporam,
mercantilizam e precarizam novos territérios do trabalho e do conhecimento.

As cadeias de valor se estruturam de forma hierarquica e assimétrica, sendo
normalmente lideradas por corporagdes sediadas em paises centrais, que
externalizam etapas da producdo para paises periféricos ou em desenvolvimento.
Nestes, as tarefas atribuidas tendem a ter baixo valor agregado, como a manufatura
simples ou a montagem final, mantendo essas economias em posigdes subordinadas
no sistema produtivo global. Além disso, essas corporagdes estabelecem relagdes de
terceirizacao com paises que oferecem forca de trabalho mais barata e com menor
tradicdo de organizacgéo sindical (Huws, 2014).

Nesse arranjo, a terceirizagao tende a operar como terceirizagao disfargada em
multiplos niveis: fragmentam-se vinculos, dispersam-se responsabilidades e
deslocam-se custos (sociais, trabalhistas e tecnoldgicos) para unidades periféricas,
enquanto se preserva, no topo da cadeia, o comando sobre padrbes, prazos,
propriedade intelectual e critérios de qualidade. E também por essa via que riscos do
investimento e despesas de P&D podem ser externalizados, reconfigurando a relagéo
entre centros de decisdo e elos executores, inclusive quando estes se apoiam em
infraestrutura publica e formagdo custeada socialmente, como é o caso das
universidades (Huws, 2014).

No caso brasileiro, essa assimetria se articula a uma dindmica histérica de
capitalismo dependente, na qual a insercdo externa tende a reproduzir
especializagcbes regressivas e a limitar a construgdo de capacidades tecnoldgicas

endogenas. Filgueiras argumenta que o padréo recente de desenvolvimento no Brasil
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€ marcado por desindustrializagdo e reorientagdo da estrutura produtiva, reforcando
uma integracédo subordinada ao mercado mundial, o que ajuda a entender por que a
participacdo do pais nas CGVs frequentemente se da por segmentos menos
intensivos em tecnologia e mais vulneraveis a oscilagdes externas (Filgueiras, 2012).

Esse arranjo reforga desigualdades estruturais, aprisionando os paises periféricos
a fungdes pouco inovadoras, de baixa rentabilidade e elevada vulnerabilidade diante de
oscilagdes de demanda ou transformacgdes tecnoldgicas (Wolff, 2022).

Como mencionado anteriormente, foi justamente por meio da financeirizagao,
da liberalizagdo dos mercados e da abertura das economias nacionais que as CGVs
puderam se reestruturar. Esse processo permitiu a transicdo de empresas
internacionais para empresas verdadeiramente globais, cuja légica de valorizagao
passou a incorporar todo o territério mundial (Scherer, 2014).

Nesse sentido, a competitividade passa a funcionar como imperativo
disciplinador: ao mesmo tempo em que amplia a exposicao de economias periféricas
aos circuitos globalizados de produgao, tende a fixa-las em posi¢coes que dificultam a
internalizacao de etapas de maior valor, reforcando, no plano nacional, um padrao de
dependéncia que combina abertura, especializacdo produtiva e perda relativa de
densidade industrial (Filgueiras, 2012). O resultado € um regime em que a promessa
de modernizagao convive com a reproducgao de hierarquias globais e com a drenagem
de valor para fora dos territérios subordinados.

As externalizagbes das atividades produtivas inseridas em cadeias globais de
valor (CGVs) ocorrem, segundo a literatura especializada, por meio de dois modelos
principais e inter-relacionados: as CGVs lideradas por produtores industriais e aquelas
lideradas por compradores, como grandes redes varejistas ou marcas globais.

Em ambos os casos, o capital financeiro atua como elemento de integragéo e
comando, operando por meio de estratégias que vao dos investimentos diretos a
terceirizagdo por contratos, sem necessariamente adquirir ativos fisicos. As chamadas
Novas Formas de Investimento (NFI) ampliaram essa logica, permitindo o controle
funcional de empresas por meio de contratos, franquias, licenciamento e outras formas de
externalizagéo, dispensando a posse direta dos meios de producao (Wolff, 2019). Esse
controle sem propriedade € a prépria expressao da financeirizagéo: reduz imobilizagdes,
aumenta flexibilidade e maximiza a capacidade de capturar renda por meios contratuais.

Com isso, atividades como P&D passaram a ser reorganizadas globalmente de

modo hierarquizado: mais do que uma simples dispersdo geografica, trata-se da
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constituicdo de redes internacionais em que o comando tecnologico tende a
permanecer concentrado nas corporagodes lideres, enquanto fungcbes e etapas sao
redistribuidas de forma seletiva.

Ao discutir as multinacionais e a tecnologia, Chesnais (1997) enfatiza que a
mundializagdo ndo dissolve o poder das grandes empresas; ao contrario, pode
reforcar sua capacidade de dominar trajetorias tecnolégicas por meio do controle de
ativos intangiveis, de acordos inter-firmas e de formas contratuais que preservam a
centralidade decisoria.

Na mesma perspectiva, Cassiolato (2013) observa que, no contexto periférico,
essa reorganizagcdo do P&D se combina a assimetrias estruturais: a insergdo de
subsidiarias e parceiros locais em redes globais pode ocorrer sob parametros de
subordinagédo tecnolégica, em que a aprendizagem e a inovagédo tendem a ser
orientadas por exigéncias externas (padrdes, rotinas, prazos e metas), enquanto a
definicdo das rotas tecnolégicas e da apropriacdo de valor permanece concentrada
nos polos hegemonicos.

Nesse cenario, a inovagao se torna um vetor estratégico para a captura de valor
nas CGVs, centralizada nos nucleos de comando e inserida seletivamente em paises
periféricos por mecanismos de subordinagao produtiva e tecnoldgica (Chesnais, 1997;
Cassiolato, 2013). Aqui, a externalizagao de custos de P&D e a concentragdo de
propriedade intelectual aparecem como duas faces do mesmo movimento: dispersar
a produgao do conhecimento, concentrar sua apropriacao.

E nesse cenario que a universidade publica adquire relevancia. Como principal
produtora de ciéncia e tecnologia no pais, a universidade torna-se alvo de politicas
publicas e pressdes institucionais que buscam adapta-la aos imperativos das CGVs.
A partir de estruturas como as agéncias de inovagao, ela € convocada a atuar como
fornecedora de conhecimento aplicavel, forca de trabalho qualificada e suporte a
inovagao empresarial, frequentemente mediando relagdes assimétricas com grandes
corporacgdes e startups inseridas nas cadeias produtivas globais.

Sob esse prisma, as parcerias tendem a operar como mecanismo de
privatizacdo do conhecimento: o publico financia a base, enquanto o privado captura
resultados sob a forma de propriedade e renda, convertendo a universidade em
operador concreto da nova Landnahme (Dérre, 2015).

Analisar as dindmicas das CGVs, portanto, &€ essencial para elucidar como a

universidade tem sido inserida no processo de reestruturacdo produtiva neoliberal. Sob
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a aparéncia da inovagao e do empreendedorismo, 0 que se observa € a mobilizagao de
seus recursos, fisicos, simbdlicos e humanos, em fungédo de uma logica que privilegia a
rentabilidade privada e reforgca a dependéncia estrutural do pais no sistema produtivo
global. O que se impde, entdo, € uma leitura que conecte a agenda de inovagao a
economia politica da acumulagdo: ndo como mero ajuste institucional, mas como
reconfiguragao do publico em fungao de novas fronteiras de valorizacgao.

Em sintese, a ascensao do neoliberalismo, a centralidade da financeirizagado e a
consolidagdo das Cadeias Globais de Valor configuram um novo regime de acumulagéo
que redefine o papel do conhecimento, do trabalho e das préprias instituicdes publicas.

Nesse arranjo, a universidade é chamada a se integrar como fornecedora de
inovagao e forga de trabalho qualificada, em condi¢des frequentemente subordinadas
as demandas do capital global. Essa integragao, contudo, ndo é um destino natural:
ela é produzida por reformas, instrumentos e coalizbes que reorganizam a
universidade em direcéo a dispositivos de captura, propriedade intelectual, contratos,
métricas e governancgas, que favorecem a apropriacdo privada do que é produzido
com base publica, conforme sera apontado no proximo capitulo.

Para que essa dindmica possa ser revelada, € necessario situar as mediacdes
nacionais por meio das quais o neoliberalismo se efetiva: no Brasil, a reconfiguragéao
estatal, a abertura e a desregulamentacao, a arquitetura de politicas econémicas e as
formas especificas de financeirizagdo ndo apenas traduzem tendéncias globais, mas
as reorganizam conforme disputas internas, coalizbes de classe e trajetérias
institucionais proprias.

E esse conjunto de mediacdes, que converte diretrizes globais em dispositivos
nacionais, que permite entender por que e como a universidade publica passa a ser
convocada a cumprir fungdes estratégicas nas CGVs, inclusive pela via de agéncias de
inovagdo como a Aintec. E esse plano, o modo particular pelo qual se consolidam, no
pais, as condigdes politicas, juridicas e econémicas que sustentam a concorréncia e a
valorizagao financeira, que a se¢ao seguinte examina, antes de avancar, para os efeitos

diretos sobre o mundo do trabalho e suas novas exigéncias subjetivas.

2.2 NEOLIBERALISMO NO BRASIL: FINANCEIRIZACAO, RECONFIGURACAO ESTATAL E
IDEOLOGIA DO EMPREENDEDORISMO

Se a secao anterior delimitou o neoliberalismo como racionalidade estatal, cabe
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agora explicitar sua materializagdo no Brasil como projeto histérico de recomposicao
da acumulagao de capital e reorganizagao do poder. Longe de uma simples aplicagao
de um receituario externo, trata-se de um processo de neoliberalizagdo que, segundo
Andrade (2022), se instaura por rodadas sucessivas, reordenando o Estado e a
economia politica por meio do ajuste de instrumentos, coalizbes e formas de
legitimagao. Assim, o neoliberalismo opera como reconfiguragdo das condigoes
politicas e institucionais de valorizagdo, mediante a atuagao estatal na abertura de
mercados, na garantia de contratos, na protegdo da propriedade e na producdo de
ambientes concorrenciais.

Nessa perspectiva, Daniel Pereira Andrade identifica trés rodadas histéricas de
neoliberalizacao no Brasil:

1 Se organiza pela integracdo aos mercados comerciais e financeiros globais

e pela reforma gerencial das empresas e do Estado;

2 Amplia o alcance do neoliberalismo ao produzir novos objetos de governo e

de legitimacéo, notadamente a nova classe média;

3 Emerge como resposta a crise econdmica e politica a partir de 2015, com a

radicalizacao de reformas e a intensificacdo de dindmicas como a uberizagao
do trabalho (Andrade, 2022).

Esse enquadramento € particularmente util para a tese porque permite articular,
em um mesmo movimento, os dispositivos institucionais do neoliberalismo (reformas,
marcos regulatorios, modos de financiamento e governanga) e seus mecanismos de
consentimento, sem separar economia de ideologia. Assim, a concorréncia deixa de
ser apenas um principio econémico e passa a funcionar como operador politico de
reorganizagao social, atravessando politicas publicas, gestdo universitaria e a propria
orientagdo da ciéncia e da tecnologia para circuitos de valorizagao.

O movimento, contudo, ndo se explica apenas por ideias ou por mudancgas
tecnocraticas. Ele envolve correlagdes de forga e recomposicdes no interior do bloco
no poder. Ao analisar o neoliberalismo no Brasil sob o0 angulo das relagdes de classe,
Armando Boito Jr. sustenta que a agenda neoliberal reorganiza interesses e aliangas
entre fragdes dominantes e reconfigura o Estado como operador de reformas que
favorecem a abertura comercial e financeira, privatizagées, desregulamentagcao e
enfraquecimento de direitos do trabalho, produzindo novas assimetrias e novas

formas de dependéncia (Boito Jr., 2002).
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Nessa perspectiva, o Estado minimo funciona mais como discurso do que como
descricao empirica: o Estado permanece decisivo, mas orientado por prioridades que
deslocam o nucleo de sua agao para a produgao de condi¢cdes de valorizagao privada
e para a consolidagcdo de uma governanga compativel com a concorréncia global. Sob
a perspectiva de Harvey (2008), trata-se de reconhecer que a retirada do Estado é&,
em grande medida, a sua reorientagao: o publico € mobilizado para garantir mercados,
disciplinar o trabalho e reorganizar bens comuns e capacidades coletivas em favor de
novas oportunidades de acumulacéo.

E nesse ponto que a financeirizagdo, no caso brasileiro, deve ser tratada como
dimensao estruturante do neoliberalismo realmente existente. A financeirizagdo nao
se reduz a expansao natural do setor financeiro: ela reordena critérios de decisao,
temporalidades e formas de comando econdémico, incidindo sobre o proprio Estado e
sobre suas politicas.

Ao examinar o periodo 2003-2010, llan Lapyda argumenta que a
financeirizagdo no Brasil se desenvolve em continuidade com o marco neoliberal
anterior, preservando centralidade de interesses e dispositivos do capital financeiro,
ainda que combinada a politicas de crescimento e inclusdo que marcaram a
conjuntura do lulismo (Lapyda, 2019). Essa leitura € importante porque permite
escapar de duas simplificagdes frequentes: a) a de que houve ruptura plena com o
neoliberalismo nos anos 2000; b)a de que a financeirizagao seria apenas um excesso
corrigivel sem reconfigurar instituicdes e relagdes de poder.

Ao contrario, a financeirizagcado tende a operar como racionalidade transversal,
condicionando politicas macroecondmicas, prioridades de investimento, formas de
regulagao e a prépria producéo de métricas de desempenho para instituigdes publicas.

Em outras palavras, a dominéancia financeira redefine o que conta como
eficiéncia e quais resultados sdo considerados legitimos, pressionando o Estado a
organizar politicas, inclusive de ciéncia e tecnologia, na perspectiva da
competitividade, mensuracgao e retorno, com efeitos diretos sobre o sentido social do
investimento publico.

Nesse quadro, a discussao sobre Estado empreendedor precisa ser situada com
cuidado. Em Mazzucato, a ideia central € que o Estado pode assumir papel proativo,
assumindo riscos, financiando pesquisas e criando mercados, sobretudo em areas onde
o investimento privado € incerto, de longo prazo ou de retorno difuso (Mazzucato, 2014).

No entanto, no neoliberalismo brasileiro, a proatividade estatal tende a ser



39

duplamente capturada: de um lado, pelo enquadramento concorrencial que subordina
politicas publicas a critérios de competitividade e atratividade de capitais; de outro,
pela propria dominancia financeira que redefine o que conta como eficiéncia e quais
retornos s&o considerados legitimos.

Assim, o Estado pode ser simultaneamente ativo e empreendedor, mas o é, com
frequéncia, como indutor de ambientes e mediador de pactos institucionais que
socializam riscos e privatizam retornos, em especial quando se trata de inovagao,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Aqui, a ponte com Harvey (2014)
€ direta: a acao estatal pode operar como alavanca de expanséo de novas fronteiras de
acumulacgao, convertendo conhecimento e capacidades publicas em ativos apropriaveis
e abrindo espaco para formas contemporaneas de expropriagao/espoliagao.

E precisamente aqui que a tese encontra sua ponte com a universidade: se o
Estado financia ciéncia e tecnologia, mas organiza esse financiamento pela légica do
empreendedorismo e da performance, ele tende a reorientar as instituigbes de
pesquisa para a producao de ativos apropriaveis, meétricas de impacto e circuitos de
valorizagdo que se articulam as Cadeias Globais de Valor, elementos que seréo
melhor expostos e analisados no terceiro capitulo.

Sob esse aspecto, a universidade €& convocada a cumprir uma fungao
econdbmica especifica: reduzir custos privados de P&D, formar forca de trabalho
qualificada e disponibilizar conhecimento passivel de apropriagdo, frequentemente
por meio de regimes de propriedade intelectual, licenciamento e parcerias que
reformatam o publico como plataforma de valorizagéo.

A ideologia do empreendedorismo constitui peca-chave de legitimagao dessa
reconfiguragdo. Graga Druck demonstra como o Estado neoliberal no Brasil difunde a
concorréncia € o empreendedorismo como valores sociais centrais, enquanto
(contra)reformas administrativas e dispositivos de gestdo empresarial corroem a figura
do servidor publico e deslocam o sentido do trabalho estatal para a légica da
produtividade e do desempenho mensuravel (Druck, 2021).

Nesse movimento, empreender transcende a pratica econémica para funcionar
como norma moral: a solucdo para problemas estruturais € individualizada e
reconvertida em iniciativa, resiliéncia e autogestéo do risco. Essa gramatica reorienta
politicas publicas e reorganiza o proprio Estado, transformando direitos em custos,
servigos em produtos e instituicbes em unidades submetidas a rankings e metas. Tal

operacado ideoldgica naturaliza a concorréncia e desloca para o individuo
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responsabilidades decorrentes de reorganizacdes estruturais do capital — incluindo
financeirizagao e reestruturagdo produtiva —, estabilizando politicamente reformas
que ampliam a exploragao, a precarizagao e a transferéncia de riscos.

A combinagéo entre rodadas de neoliberalizagdo, financeirizagdo e ideologia
do empreendedorismo ajuda a analisar por que, no Brasil, a reconfiguragédo estatal
assume uma feicdo particular: o Estado ndo se retira, mas se reorienta como
articulador de reformas e como promotor de circuitos institucionais que aproximam
capital e conhecimento sob a promessa de inovagao.

Ao mesmo tempo, como enfatiza Boito Jr., essa dindmica nao elimina conflitos:
ela reestrutura o bloco no poder, redefine bases de consentimento e reorganiza
resisténcias, produzindo um padrdao de governanga em que a concorréncia se torna
principio organizador inclusive da agao publica (Boito Jr., 2002).

Em termos analiticos, isso permite situar o Estado empreendedor ndo como
antitese do neoliberalismo, mas como uma de suas modalidades possiveis: um
Estado que pode investir e induzir inovagao, mas frequentemente o faz em um quadro
institucional que favorece a captura privada de resultados e a subordinacdo de
politicas publicas ao imperativo da competitividade.

Essa formulacdo é central para o restante da tese: quando a inovacéao é
institucionalizada como agenda e métrica, abre-se uma via disfargcada de privatizagao
do conhecimento produzido com base publica, uma forma contemporanea de
cercamento/nova Landnahme que se tornara empiricamente visivel na analise da
universidade e, em particular, da Aintec.

E justamente essa reconfiguracdo que prepara a transicdo para a préxima
secdo. Se o neoliberalismo brasileiro se consolida por rodadas e se aprofunda pela
financeirizagdo, seus efeitos ndo se restringem as esferas macroeconémicas e
institucionais: eles incidem diretamente sobre a organizagdo da produgao e sobre as
relagdes de trabalho.

A norma do empreendedorismo, ao atravessar politicas de Estado e estratégias
empresariais, encontra sua realizagdo material na reestruturacdo produtiva, na
intensificacdo de terceirizacdes, na flexibilizagdo e na precarizagao, processos que
redefinem o perfil subjetivo esperado do trabalhador e tornam inteligivel a figura do
empreendedor de si como resposta socialmente prescrita a insegurancga estrutural.

Sem negar a dimensdo normativa, importa sublinhar que essa figura é

produzida por condicdes materiais: rebaixamento relativo do custo da forca de
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trabalho, fragmentagao de vinculos, transferéncia de riscos e generalizagao de formas
contratuais e gerenciais que operam como terceirizacdo disfarcada. Em outras
palavras, analisar a forma brasileira do neoliberalismo e sua base financeirizada é
condi¢cdo para analisar, na sequéncia, como a reestruturagdo produtiva reorganiza o
trabalho como parte de um movimento mais amplo de recomposi¢ao da acumulacgao,
e produz as subjetividades que, mais adiante, repercutirdo sobre a universidade
publica e sobre a exigéncia de formagédo empreendedora.

E nesse nexo, entre dominancia financeira, externalizacdo de custos e
reorganizagao do trabalho, que se prepara o terreno para entender por que a
universidade passa a ser convocada a entregar inovagao sob métricas e agendas que

favorecem a captura privada do conhecimento.

2.3 REESTRUTURAGAO PRODUTIVA E PRECARIZACAO DO TRABALHO

Uma vez situada a forma particular que o neoliberalismo assumiu no Brasil,
marcada pela reconfiguragdo ativa do Estado, pelo aprofundamento da
financeirizagdo e pela difusdo do empreendedorismo como norma de gestdo e
legitimacao social, cabe, agora, tratar de forma mais detida do processo de
reestruturacao produtiva e de seus impactos sobre o trabalho.

A reestruturacdo produtiva nao deve ser compreendida como mera
modernizagao técnica: conforme tem sido argumentado no decorrer deste capitulo,
ela integra um movimento histérico de recomposi¢cao da acumulagdo, em que o capital
busca restaurar taxas de lucro, reduzir custos e deslocar riscos, combinando
tecnologias, novas formas de gestdo e reordenamentos territoriais da producgao.

Essa discussao é pertinente porque permite analisar como as transformagdes
nas estratégias empresariais, nas formas de organizag&o da produgao e nos regimes
de contratacdo se articulam a flexibilizagdo, a terceirizagdo e a precarizacdo das
relagcdes laborais, produzindo novas exigéncias de qualificacdo e novas formas de
disciplina do trabalho sob a concorréncia global.

Mais do que novos imperativos subjetivos tomados isoladamente, importa
evidenciar como a precarizagdo funciona como mecanismo material de comando:
fragmenta vinculos, rebaixa custos, transfere responsabilidades e amplia a dependéncia
do trabalhador diante do mercado. Em particular, trata-se de evidenciar como tais

mudancas reordenam expectativas sobre autonomia, desempenho e responsabilizacao
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individual, convertendo a inseguranga estrutural em regra de funcionamento, o que
repercute diretamente sobre a universidade publica e sobre o modo como ela passa a
ser interpelada através de politicas e dispositivos institucionais a formar sujeitos
empreendedores ajustados a um mercado de trabalho instavel e concorrencial.

Nessa perspectiva, a exigéncia de formacdo empreendedora aparece como
traducao pedagdgico-institucional de um padrdo econdmico que generaliza a
transferéncia de riscos para o trabalhador.

Como aponta Antunes (2020, p. 174):

O capital deflagrou, entdo, varias transformacdes no proprio processo
produtivo, com a constituicdo das formas de acumulagdo flexivel, do
‘downsizing’, da gestao organizacional, do avancgo tecnolégico, dos modelos
alternativos ao bindmio taylorismo/fordismo, dos quais se destaca sobretudo
o toyotismo ou modelo japonés. Opondo-se a contra-hegemonia que florescia
nas lutas sociais oriundas do trabalho, buscando recuperar seu projeto de
dominagédo societal, o capital deslanchou os processos de acumulagao
flexivel [...] (Antunes, 2020, p. 174).

Os modelos de produgao flexivel tiveram profunda inspiracdo na producao
enxuta desenvolvida por empresas japonesas, especialmente a Toyota. Antunes (2020,
p. 175) destaca algumas diferencas importantes entre o fordismo e o toyotismo: o
primeiro, baseado na produgédo em massa, na padronizagdo e em hierarquias rigidas,
entra em crise a partir da década de 1970, dando lugar ao segundo, um modelo mais
adaptavel, que valoriza a descentralizacdo das decisdes, a multifuncionalidade dos
trabalhadores e a racionalizag&o dos recursos. Essa mudanga respondeu as exigéncias
de maior competitividade, produtividade e adaptabilidade dos mercados globais,
promovendo uma reorganizagao dos processos de trabalho, com forte incorporagao de
tecnologias de automacéao e novos métodos de gestao (Antunes, 2020).

Contudo, essa reestruturacdo nao se restringiu a aspectos técnicos e
organizacionais da produgédo: ela exigiu transformagdes profundas na subjetividade
dos trabalhadores. Segundo Alves (2011), o novo modelo demandava um trabalhador
proativo, polivalente, autogerido e permanentemente disponivel para o aprendizado e
a adaptacao. Ao contrario do operario fordista, que cumpria tarefas repetitivas e bem
delimitadas, o trabalhador sob o paradigma toyotista € convocado a internalizar os
objetivos da empresa, assumindo responsabilidades antes atribuidas a gestao.

Essa nova forma de controle, mais sutil, mas ndo menos intensa, produziu o

que o autor chama de precarizacdo subjetiva, marcada pela insegurancga, pela
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intensificacdo do trabalho e pela pressao continua por desempenho, elementos
centrais do novo e precario mundo do trabalho (Alves, 2000).

Ainda que envolva dimensdes normativas, esse processo se ancora em condi¢coes
materiais: a intensificacdo e a instabilidade funcionam como meios de extrair mais
trabalho e transferir riscos, sob um regime em que a concorréncia e a financeirizagao
pressionam por reducao de custos e por performance mensuravel (Filgueiras, 2021).

Nesse ponto, € importante observar que a mudanga na subjetividade do
trabalhador ndo se restringe ao ambiente interno da empresa. A incorporagcéo de
disposicbes empreendedoras, como autogerenciamento, disponibilidade e
responsabilizac&o individual, pode ser lida como parte de um processo mais amplo de
deslocamento de riscos e custos para a for¢ca de trabalho, constituindo o germe do
perfil empreendedor (Tavares, 2018), uma figura que sera analisada com mais
profundidade na sec¢éo seguinte.

Além das transformagdes na organizacao e gestao do trabalho, a combinagao
entre novas tecnologias, reestruturagdo produtiva e uso extensivo da terceirizagao
implicou a substituicao de parte significativa da for¢a de trabalho, sobretudo na industria,
setor historicamente central na geragcéo de empregos e valorizagao do capital.

A partir da década de 1980, com o encolhimento do papel do Estado na garantia
de emprego e renda, esse movimento contribuiu para o avango do desemprego estrutural
e para o aprofundamento da precarizacado do trabalho. Nesse novo cenario, o setor de
servicos passou a absorver uma parcela crescente da for¢ca de trabalho, porém sob
condi¢cdes cada vez mais instaveis, ao mesmo tempo em que crescia 0 numero de
trabalhadores inseridos em ocupacdes informais e desprotegidas (Antunes, 2020).

Esse deslocamento n&o é neutro: ao esvaziar segmentos industriais e ampliar
0 peso relativo dos servigos precarizados, reconfigura-se a composigao da classe
trabalhadora e fortalecem-se mecanismos de fragmentagao e disciplinamento.

Em paralelo ao processo de reestruturagdo produtiva, a desregulamentagao
econdmica promovida pelas politicas neoliberais possibilitou o esvaziamento industrial do
Ocidente. A transferéncia de complexos industriais para o Oriente, sobretudo para paises
do Leste Asiatico, foi motivada pela auséncia de sindicatos organizados, pelas frageis
regulamentagdes trabalhistas, pela baixa carga tributaria e pelo apoio de governos locais.

Nesse novo arranjo, a industria encontrou condigdes mais vantajosas de
exploragao do trabalho. Esse deslocamento consolidou a China como a nova fabrica do

mundo (Attilio, 2018). Do ponto de vista das CGVs, trata-se de um reordenamento
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territorial da produgdo em que fungdes intensivas em trabalho e de menor valor
agregado tendem a ser deslocadas, enquanto comando, propriedade intelectual e maior
apropriagao de valor permanecem concentrados nos polos dominantes (Huws, 2009).
O processo de desindustrializacdo do Ocidente teve como consequéncia direta
aquilo que Gongalves e Coimbra (2007) denominam de terceirizagdo da economia
ocidental. Tal dindmica reconfigurou profundamente o mundo do trabalho. O
esvaziamento do setor industrial reduziu drasticamente o contingente da classe

trabalhadora tradicional e alterou o regime de integragao social. Como sintetiza Beck:

De uma sociedade marcadamente salarial, sinbnimo de integragdo social e
cidadania, passamos a uma sociedade de ‘risco’ alicergada na
imprevisibilidade, na flexibilidade, na globalizagdo, na precariedade e no
desemprego estrutural (Beck, 2010, p. 123).

Em suma, as grandes corporagdes, antes organizadas de forma centralizada e
verticalizada, passaram a adotar estruturas mais enxutas e flexiveis, caracterizadas
pela reducdo dos niveis hierarquicos e pela ampliagcdo da terceirizacdo, da
subcontratacédo, dos contratos temporarios e da plataformizagao do trabalho (Wolff,
2014, p. 133).

Essa descentralizacdo opera como dispositivo de comando: ela permite as
corporagdes preservar controle sobre padrdes, prazos e metas, ao mesmo tempo em
que externalizam custos e riscos para fornecedores, subcontratados e trabalhadores
em vinculos degradados, frequentemente sob formas de terceirizacao disfargada.

Segundo Wolff (2014):

Tal descentralizagdo é mais adequada ao paradigma econdmico
contemporaneo, uma vez que permite as grandes empresas abarcarem
rapida e eficientemente novos mercados — tanto de trabalho como de
consumo —, ao mesmo tempo em que, pelo suporte das Tls (tecnologias da

informagao), as conecta em uma rede capaz de integra-las e geri-las em
tempo real (Wolff, 2014, p. 133-134).

Desse modo, observa-se que a reestruturacido produtiva, ao lado das
transformagdes tecnoldgicas e da financeirizagcdo, ndo apenas remodelou os
processos produtivos e as formas de gestdo, mas também reorganizou
profundamente o mundo do trabalho. Reorganizagdo que deve ser entendida como
parte de uma recomposicdo do capital que combina acumulagdo flexivel,
fragmentagcdo de vinculos e expansao de formas contratuais que facilitam o

deslocamento de custos, inclusive custos de qualificagao, adaptacéo e reproducéo da
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forca de trabalho, para os proprios trabalhadores e para instituigées publicas.

Para a universidade publica, entender esse processo € essencial, pois € nesse
contexto de precarizacao e flexibilizacdo que se consolida a demanda por uma nova
formacéao: aquela que prepara sujeitos empreendedores, capazes de assumir riscos,
gerir a si mesmos e se inserir em mercados cada vez mais volateis. Como sera
discutido nos capitulos seguintes, essa demanda ndo se expressa apenas de modo
abstrato, mas se materializa em politicas educacionais, diretrizes de inovacgao,
discursos institucionais, exigéncias do mercado de trabalho e praticas de gestdo
universitaria que passam a valorizar competéncias empreendedoras, vinculos com o
setor produtivo e formas de adaptacdo da formacdo académica as dinamicas da
concorréncia.

Nessa perspectiva, a formacdo empreendedora tende a operar como resposta
institucional a um problema estrutural: ela adapta o trabalhador as exigéncias de um
regime que intensifica a concorréncia e transfere riscos, em vez de enfrentar as bases
materiais da precarizagao.

No caso da UEL, como sera discutido adiante, essa racionalidade produtiva
atravessa os processos de inovacao e as praticas da Aintec, articulando a instituicao
as dindmicas mais amplas das Cadeias Globais de Valor.

E nesse ponto que a tese fecha o circuito: precarizacdo e reestruturacdo nao
aparecem apenas como contexto, mas como mediagdes que ajudam a explicar por
que a universidade publica é reorientada para inovacdo mensuravel, parcerias e
dispositivos de apropriacao, isto €, para a producio de ativos e solugdes que podem

integrar circuitos de valorizagdo nas CGVs.

2.3.1 Cadeias Globais de Valor (CGVs) e o Novo Putting-out System

A andlise das Cadeias Globais de Valor (CGVs) e do chamado novo putting-out
system é central para analisar o ambiente em que a universidade publica brasileira, e
em particular a UEL, é chamada a se reposicionar.

Esses mecanismos revelam como o trabalho do conhecimento e a inovacgao,
dimensdes diretamente relacionadas a missao universitaria, passam a ser
organizados sob a légica da financeirizagdo e da externalizagdo produtiva. Mais
precisamente, trata-se de analisar como o0 conhecimento e a inovagao sao

reformatados como ativos e servigos contrataveis, submetidos a dispositivos de
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propriedade e a circuitos de valorizacdo que preservam, nos polos dominantes, o
comando estratégico e a apropriagao do excedente.

Analisar tais dindmicas é, portanto, fundamental para situar a emergéncia da
universidade empreendedora como instadncia de mediacdo entre capital global,
inovagao e formacgao de sujeitos empreendedores. Nessa perspectiva, a universidade
empreendedora nao € apenas adaptagao institucional: ela pode operar como
mediacado local de um movimento mais amplo de expropriagdo do conhecimento
publico e de integracéo subordinada as hierarquias das CGVs.

O processo de descentralizacdo dos processos produtivos, descrito por Wolff
(2014), assim como a ampla externalizacado das etapas produtivas pelas corporacoes
lideres de CGVs que esse movimento acarreta, tem possibilitado a consolidagao das

chamadas fabricas sem fabrica. Conforme observa Prado (2005):

Empresas que concentram apenas as atividades financeiras e as atividades de
pesquisa e de criagdo de bens culturais, cientificos e tecnoldgicos [...]. Os ativos
desse tipo de empresa consistem entdo, apenas em dinheiro, titulos publicos e
privados, acdes, assim como direitos de propriedade intelectual. Rigorosamente,
essa empresa nao produz e nao vende diretamente mercadorias de modo
ordinario; ela comercializa o direito de acesso as suas patentes, direitos autorais,
marcas, projetos e processos de produtos, etc., que ndo sdo mais do que
mercadorias que funcionam como capital (Prado, 2005, p. 109).

E nesse cenario de financeirizacdo e descentralizacdo do trabalho produtivo que
emergem as fabricas sem fabrica, que passam a coordenar CGVs distribuindo grande
parte de suas atividades para empresas fornecedoras e subcontratadas, localizadas
tanto em regides periféricas de seus paises de origem quanto, sobretudo, em paises do
Sul Global, onde se pode adquirir forca de trabalho barata e com menos garantias
legais. Seus tentaculos expandem-se globalmente, extraindo valor das diferentes
etapas do processo produtivo por meio da terceirizacdo e de outras formas de
exploragdo da forgca de trabalho (Wolff, 2014). O ponto decisivo é que essa
descentralizagdo preserva (e frequentemente reforga) o comando: as firmas lideres
concentram padrdes, financiamento, marcas e propriedade intelectual, enquanto
externalizam custos produtivos, trabalhistas e, cada vez mais, custos de
desenvolvimento e inovagao, operando um controle sem fabrica que desloca a
materialidade para os elos subordinados e retém, no topo, as condigbes de apropriagao.

E justamente aqui que a literatura critica sobre imperialismo recoloca as CGVs

como um dispositivo contemporaneo de dominacdo: ndo se trata apenas de



47

fragmentagao ou eficiéncia produtiva, mas de uma forma historicamente situada de
organizar a produgao mundial para garantir a transferéncia sistematica de valor a
partir do Sul Global.

Suwandi (2019) propde interpretar as CGVs como a nova forma do
imperialismo, na medida em que o comando sobre padrées produtivos,
especificagdes, prazos e propriedade intelectual permite as firmas lideres capturar
desproporcionalmente o valor gerado, enquanto a produgcéo material e as relagdes de
trabalho mais precarizadas sao deslocadas para territérios periféricos.

Em dialogo, Smith (2021) enfatiza que essa arquitetura global se sustenta na
superexploracdo e na arbitragem internacional da forca de trabalho, convertendo
diferencas salariais, assimetrias regulatérias e hierarquias tecnolégicas em
mecanismos permanentes de apropriacao.

Dessa forma, a cadeia aparece como forma de comando que organiza a
transferéncia e a captura do excedente, articulando centro e periferia por mecanismos
contratuais, tecnoldgicos e juridicos. Como aponta Wolff (2019, p. 98), no contexto

dessas fabricas sem fabrica:

As empresas globais passam a se definir como conectoras e organizadoras
dos fluxos globais de capital industrial e comercial através do controle do
capital acionario, borrando as barreiras entre financas e industrias. Todas as
demais atividades passiveis de resultarem em novos insumos que possam
agregar valor e ampliar o consumo das suas marcas sao externalizadas, de
maneira a converté-las em negoécios com potencial de auferir lucros futuros.
Deste modo, denotam-se como fabricas sem fabrica, pois ndo se organizam
mais com base em uma grande planta industrial e sim por meio de uma
logistica virtual pulverizada e financeirizagao, que torna o mundo inteiro l6cus
de valorizagao (Wolff, 2019, p. 98).

Ao articular esse diagnostico com Suwandi (2019) e Smith (2021), é possivel
explicitar que o “controle sem fabrica” ndo € uma auséncia de materialidade, mas uma
forma de comando: a empresa lider tende a monopolizar as alavancas estratégicas
(marcas, patentes, plataformas, padrdes técnicos, financiamento e governanga da
cadeia), enquanto terceiriza custos, riscos e conflitos trabalhistas para uma periferia
capitalista segmentada.

Nesse arranjo, ativos intangiveis e direitos de propriedade intelectual funcionam
como mecanismos de extracao de rendas e de disciplinamento dos elos subordinados,
reforcando uma hierarquia global em que a inovagéo, longe de ser difusa, € apropriada

seletivamente e convertida em vantagem monopolista. Essa vantagem monopolista
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pode operar como forma de renda: a propriedade intelectual e os ativos intangiveis
permitem capturar parcelas do valor produzido em multiplos elos, convertendo a

inovagao em mecanismo de apropriagao e nao apenas em incremento de produtividade.
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Esse processo de externalizacédo produtiva, viabilizado pela financeirizagdo da
economia e pelo avango das tecnologias da informagao, da origem ao que diversos
autores tém identificado como um novo putting-out system.

Historicamente, o putting-out system, ou sistema domeéstico de trabalho, foi a
primeira forma de produg&o capitalista, na qual o capitalista, na figura do negociante,
obtinha lucros operando com vantagens comerciais: comprava matérias-primas em
mercados mais baratos e vendia os produtos finais em mercados mais caros (Wolff, 2019;
2022). Nesse arranjo, o trabalho era realizado fora das instalagbes do capitalista,
geralmente nas casas dos trabalhadores, que usavam suas proprias ferramentas, eram
remunerados por peca e aparentavam autonomia, embora estivessem subordinados ao
controle da circulacédo e da demanda (Wolff, 2022). A analogia € decisiva porque
evidencia o nucleo do mecanismo: desloca-se a produgéo (e seus custos) para fora do
nucleo empresarial, enquanto se mantém o controle sobre precos, padrdes e mercados.

O funcionamento desse novo sistema se apoia na modularizagcao da produgao,
que permite o encaixe de novos componentes e fungées a uma base tecnoldgica ja
existente, sem a necessidade de reestruturar sua arquitetura. Isso viabiliza a
externalizacdo de operacdes e a contratacdo de prestadores de servigos eventuais,
que sao remunerados por tarefa ou projeto, segundo a légica just-in-time (W olff, 2019).

Do ponto de vista do capital, a modularizacédo e o just-in-time ampliam a
capacidade de comando com menor imobilizac&o: transformam trabalho e conhecimento
em unidades contratuais, facilitando a compressao de custos e a transferéncia de riscos.

Diferentemente do modelo histérico, no novo putting-out system, a grande
industria detém o design das ferramentas e dispde de uma forga de trabalho qualificada
e flexivel, acessivel globalmente por meio de investimentos financeiros diretos.

Essa configuragdo resulta em uma espécie de novo assalariamento por pega
que, no Brasil, frequentemente assume a forma disfarcada de contratacdo como
Pessoa Juridica (PJ) ou Microempreendedor Individual (MEI). Esse modelo transfere os
custos e riscos da relagdao de trabalho para os trabalhadores, ou para startups
intermediarias, mantendo-os em condicdo de disponibilidade permanente, dentro do
paradigma do trabalho intermitente e desprotegido tipico do capitalismo contemporaneo
(Wolff, 2019; 2022). Portanto, a autonomia funciona como mascara juridica e ideoldgica:
o vinculo é reconfigurado para reduzir obrigagdes patronais e externalizar custos de
reproducéo da forga de trabalho, ao mesmo tempo em que o comando permanece, por

meio de prazos, métricas, padroes e dependéncia econdmica.
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Sob o prisma de Suwandi (2019) e Smith (2021), esse novo assalariamento por
peca nao deve ser lido apenas como inovagao organizacional, mas como parte de
uma engenharia imperial de captura de valor: a fragmentagdo contratual e a
disseminagao de intermediarios (incluindo startups e PJs) ampliam a capacidade de
disciplinamento e compressdo do custo do trabalho, ao mesmo tempo em que
preservam, nas empresas lideres, os direitos sobre padrdes tecnoldgicos, dados,
marcas e propriedade intelectual.

A externalizagdo, portanto, ndo apenas desloca etapas produtivas; ela reorganiza
a propria relagao capital-trabalho em escala transnacional, articulando superexploracao,
desigualdades juridicas e assimetrias tecnoldgicas como condigdes normais do
funcionamento das cadeias. Em termos criticos, 0 que se estabiliza € uma forma
transnacional de disciplinamento do trabalho e de captura do valor, em que a periferia
executa, adapta e assume riscos, enquanto o centro define padrbes e captura rendas.

Esse processo de externalizagao, intensificado pelas novas tecnologias e, mais
recentemente, pelas plataformas digitais, mascara relagées de trabalho sob a aparéncia
de relagbes comerciais. Ao mesmo tempo, a empresa contratante mantém o controle
sobre o processo e captura a maior parte da riqueza gerada (Wolff; Parra, 2024).

Nesse cenario, o trabalho do conhecimento e, mais especificamente, as
atividades de inovagao, adquirem uma configuragao peculiar, refletindo as dinamicas
do novo putting-out system (Wolff, 2019). A externalizacéo e subordinagéo do trabalho
qualificado atingem também profissionais com alta formagao académica, aproximando
diretamente a universidade publica das dindmicas de subcontratacdo e de
financeirizagcdo do conhecimento. Assim, a universidade ndo aparece apenas como
formadora: ela pode tornar-se fornecedora indireta de trabalho qualificado e de
solucdes tecnoldgicas sob demanda, inserindo-se em uma engrenagem que reduz
custos privados de P&D e transforma conhecimento em ativo apropriavel.

Gereffi (2005, p. 164) observa que:

Hoje, impulsionados pela digitalizagao, pela internet e pelas redes de dados
de alta velocidade que circundam o mundo, todos os tipos de ‘trabalho do
conhecimento’ que podem ser feitos em quase qualquer lugar estdo sendo
externalizados (Gereffi, 2005, p. 164).

Nesse ambiente, as startups de base tecnoldégica emergem como um dos

principais locus de oferta de trabalho inovador sob demanda. Estruturadas
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juridicamente para captar aportes e operar por projetos, com frequéncia por meio de
editais de inovacgao langados por agéncias de fomento e politicas de incentivo ao
empreendedorismo, apoiadas em parcerias publico-privadas, essas empresas
funcionam como engrenagens de intermediagao entre demandas corporativas e uma
forca de trabalho formalmente autbnoma.

Assim, sob a gramatica do ecossistema e da inovagao, os editais podem operar
como mecanismos que externalizam atividades tipicas de laboratérios internos, diluem
responsabilidades e disponibilizam for¢ca de trabalho qualificada sem os custos e
garantias associados ao assalariamento tradicional (Wolff; Parra, 2024).

Nesses termos, a startup pode operar como dispositivo de terceirizagao
disfarcada do trabalho do conhecimento: ela absorve risco, fragmenta vinculos e
viabiliza contratacao por tarefa/projeto, preservando, para os demandantes, o controle
sobre especificagdes e a apropriagao dos resultados.

Uma breve historicizagado contribui para situar essa forma institucional. Em
America by Design, Noble (2011) mostra que a consolidacdo do capitalismo
tecnoldgico nos Estados Unidos se apoiou em um arranjo duradouro que subordinou
ciéncia aplicada e engenharia a estratégias corporativas, articulando universidades,
politicas estatais e sistemas de P&D orientados por utilidade e controle. Nessa longa
duragao, a startup pode ser lida menos como ruptura e mais como atualizagado desse
movimento: um canal agil para converter conhecimento e trabalho qualificado em
ativos apropriaveis, tecnologias, contratos e direitos de propriedade intelectual, agora
sob a gramatica da flexibilidade e do risco individualizado. Em vez de novo comeco,
trata-se de uma forma institucional compativel com o regime financeirizado: acelerar
circuitos de valorizacao, reduzir custos fixos e ampliar a captura privada de resultados
obtidos com base publica.

A leitura das CGVs como imperialismo contemporéneo ajuda a qualificar esse
ponto: ao transformar inovagdo em servigo sob demanda, o sistema tende a converter
pesquisa aplicada, desenvolvimento incremental e resolugao de gargalos produtivos em
atividades contrataveis, mensuraveis e distribuidas por projetos. Com isso, a
universidade, especialmente quando reorganizada por agéncias de inovagao,
incubadoras e métricas de transferéncia tecnologica, pode ser empurrada a operar
como engrenagem institucional de um regime de subcontratacdo do conhecimento, no
qual a assimetria central ndo € apenas de capacidade inovativa, mas de poder de

apropriacdo: quem define padrdes, controla propriedade intelectual e acessa
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financiamento captura valor; quem executa tarefas, adapta solugdes e assume riscos
tende a ficar com a fragcado subordinada do excedente (Smith, 2021). Esse desnivel é
decisivo para a tese: a agenda de inovagdo pode operar como mecanismo de
expropriagdo do conhecimento publico, convertendo produgdo académica,
infraestrutura e trabalho qualificado em insumos para circuitos privados de valorizagéo,
uma expressao contemporanea de acumulagao por expropriagcao/espoliagao.

Nesse ponto, evidencia-se o elo entre CGVs, novo putting-out system e
universidade publica: ao incentivar a formacdo de startups e a transferéncia de
conhecimento via incubadoras e agéncias de inovagédo, como a Aintec na UEL, a
universidade ¢é inserida diretamente nesse arranjo global de externalizagao produtiva.

O que se apresenta como apoio ao empreendedorismo pode,
simultaneamente, funcionar como mediacao institucional para a externalizacao de
custos de P&D e para a privatizacao de resultados, por meio de contratos, licencas
e regimes de propriedade intelectual.

Em termos criticos, o que aparece como integracdo ao ecossistema pode
também ser lido como integragdo a uma arquitetura internacional de captura de valor,
na qual a periferia € convocada a ofertar competéncias, solu¢des e trabalho qualificado
em condicdes flexiveis, enquanto o0 comando estratégico permanece concentrado.

Dessa forma, a universidade empreendedora tende a funcionar como mediagao
local dessa racionalidade: forma sujeitos empreendedores, organiza dispositivos de
transferéncia e aceleragao e oferece, por vias institucionais, a interface entre
demandas corporativas e a produgao de conhecimento, um ponto de contato direto
com a logica imperial contemporanea das CGVs (Suwandi, 2019; Smith, 2021). Em
outras palavras, trata-se de uma nova Landnahme (Ddrre, 2015): uma tomada
institucional do conhecimento publico, em que a universidade é reformatada para
operar como plataforma de ativos, servicos e inovagao apropriaveis, enquanto a
retorica do empreendedorismo legitima a captura.

Contudo, antes de aprofundar a analise sobre os novos processos de trabalho,
torna-se necessario dar um passo atras e analisar como as transformacgdes estruturais
do capitalismo, sob a hegemonia do neoliberalismo, modificaram o perfil do
trabalhador. O operario monotarefa tipico do fordismo cedeu lugar ao chamado
empreendedor inovador, figura central da racionalidade neoliberal e produto direto das
dindmicas educacionais e formativas contemporaneas, notadamente das

universidades, foco privilegiado desta investigacdo. Sem reduzir essa mudanga a um
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fendbmeno cultural, importa enfatizar que ela decorre de condi¢gdes materiais:
precarizagao, fragmentagao contratual, externalizagao de riscos e disciplinamento por
desempenho, que exigem do trabalhador uma disponibilidade permanente e
reconfiguram a ideologia do empreendedorismo como forma de naturalizar a

precarizagao do trabalho que assola o capitalismo contemporaneo.

2.4 TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO, NEOLIBERALISMO E A RESSIGNIFICACAO

DO EMPREENDEDORISMO

Para os propositos desta tese, analisar como o neoliberalismo reconfigura o
mundo do trabalho é decisivo, pois essa reconfiguragao cria a demanda social e politica
por sujeitos empreendedores, precisamente o tipo de formagao que passa a interpelar
a universidade publica. Trata-se, de situar essa demanda como parte de uma
recomposi¢ao das condicdes de acumulagao: ao deslocar riscos e custos para a forga
de trabalho e ao corroer garantias coletivas, o neoliberalismo torna necessaria uma
pedagogia social da autogestao e da competi¢do (Gurgel, 2003).

Desse modo, esta sec¢do procura evidenciar de que forma, sob a regéncia da
reestruturagdo produtiva, a ideia de pleno emprego, vigente no periodo do welfare
state e que pressupunha a responsabilidade do Estado pela subsisténcia do individuo,
€ paulatinamente substituida pela no¢gao de empreendedorismo, a qual desloca a
responsabilidade da subsisténcia para o individuo e reorganiza as expectativas
formativas dirigidas as universidades. Nesse deslocamento, o que aparece como
autonomia frequentemente opera como racionalizagdo da precarizagdo: a
inseguranca estrutural é convertida em norma e em virtude.

Para situar o argumento, € fundamental destacar que a reestruturagéao
produtiva, ja abordada anteriormente, esteve articulada ao conjunto de agdes e
reformas que marcaram o surgimento do neoliberalismo. Assim, a crise estrutural do
capital, iniciada nos anos 1970, a faléncia do padrao fordista de producéo, as
transformagdes tecnoldgicas e o avango do desemprego estrutural provocaram efeitos
profundos sobre a subjetividade dos trabalhadores (Alves, 2011). Contudo, para além
dos efeitos subjetivos, importa enfatizar o nexo material: a crise e o desemprego
estrutural operam como mecanismos de disciplinamento, rebaixando o poder de
barganha do trabalho e abrindo espaco para reformas que ampliam a exploragao e a

transferéncia de riscos (Alves, 2011).
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Nesse cenario, as teorias gerenciais da administragao flexivel cumprem um papel
central: ao mesmo tempo em que atuam na recomposi¢ao das taxas de lucro empresarial,
também fomentam o consenso ideoldgico entre os trabalhadores, contribuindo para a
naturalizagdo dos preceitos neoliberais (Gurgel, 2003). No interior das empresas, 0 novo
modelo de produgao flexivel, ancorado na gestao por metas, avaliagdo por desempenho
e no autocontrole dos resultados, passou a exigir dos trabalhadores um
comprometimento subjetivo total com a empresa. Para permanecer empregavel em um
mercado competitivo, institui-se a norma de vestir a camisa da empresa (Antunes, 2020).
Essa pedagogia gerencial funciona como tecnologia de comando: ela internaliza metas e
converte a pressao por produtividade em autocontrole, enquanto a concorréncia e a
precarizacao reduzem as margens de recusa (Gurgel, 2003).

Nesse novo arranjo, os antigos planos de carreira, tipicos do periodo fordista,
que garantiam ganhos por tempo de servigo, foram substituidos por formas de
remuneragao vinculadas ao desempenho individual e coletivo. Programas de
participacao nos lucros, bénus por produtividade e gratificagées por metas alcangadas
tornam-se mecanismos de intensificagcdo do trabalho e de indugdo ao controle
horizontal entre os préprios trabalhadores, gerando ambientes de competigéo,
pressao continua e disciplinamento ideolégico (Antunes, 2021).

Além disso, observa-se o enfraquecimento dos mecanismos de solidariedade de
classe. Em primeiro lugar, dentro das préprias empresas, ha um estimulo a negociagéao
direta e a conciliagdo individualizada, fragmentando as lutas coletivas. Em segundo
lugar, o proprio Estado, sob orientagdo neoliberal, atua no desmonte dos sindicatos e
das politicas publicas de protecao ao trabalho, por meio da flexibilizagdo da legislagcéao
trabalhista, do incentivo a terceirizagdo e da manutengédo do desemprego estrutural
como ferramenta de disciplinamento social (Alves, 2000; Antunes, 2020).

Com a precarizagado do mercado de trabalho e o redirecionamento do papel do
Estado, que deixa de atuar prioritariamente como garantidor de direitos sociais para
assumir fungbes cada vez mais orientadas a promogao da competitividade, da
inovagao e da adaptacgdo da forga de trabalho as exigéncias do mercado, a classe
trabalhadora passou a perder tanto a estabilidade do emprego quanto parte
significativa das formas de protec&o social anteriormente asseguradas pelas politicas
publicas. A consequéncia é a consolidagdo de um cenario de inseguranga
permanente, no qual o Estado ndo se ausenta, mas reconfigura sua atuagdo, ao

mesmo tempo em que se verifica 0 desmonte seletivo das politicas sociais (Silver,
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2005).

Nesse contexto de degradagao das garantias sociais, ganha for¢a um discurso
neoliberal que responsabiliza o individuo por seu proprio sucesso ou fracasso,
deslocando a culpa do desemprego para a suposta falta de preparo ou esfor¢o pessoal
(Forrester, 1997). Esse deslocamento ideoldgico se mostra bastante funcional ao
regime de acumulagdo, uma vez que transforma contradicdes estruturais
(desemprego, desprotecao, instabilidade) em falhas individuais e, assim, legitima
reformas que intensificam a exploracédo e normalizam a transferéncia de riscos.

Um dos principais pilares dessa retorica foi, durante os anos 1990, a nogao de
empregabilidade. Segundo essa perspectiva, o trabalhador deveria desenvolver nao
apenas competéncias técnicas (hard skills), mas também atributos comportamentais
(soft skills), como adaptabilidade, proatividade e atitude positiva, requisitos
fundamentais para manter-se competitivo (Lima; Oliveira, 2021).

Esse discurso foi amplamente difundido inclusive pelo préprio Estado. Um

documento do Ministério do Trabalho e Emprego, na década de 1990, afirmava:

O emprego dos anos 90 tem um novo conceito: a empregabilidade, conjunto
de conhecimentos, habilidades, comportamentos e relagbes que tornam o
profissional necessario ndo apenas para uma, mas para toda e qualquer
organizagao. Hoje mais importante do que apenas obter um emprego é
tornar-se empregavel, manter-se competitivo em um mercado em mutacgao.
Preparar-se, inclusive para varias carreiras e diferentes trabalhos — as vezes,
até simultaneos (MTE/SEFOR, 1995, apud Lima; Oliveira, 2021, p. 911).

Na pratica, no entanto, a retorica da empregabilidade revelou-se uma estratégia
de camuflagem das responsabilidades do Estado e das empresas quanto a geragao
de empregos. Segundo Filgueiras (2021, p. 39), “a empregabilidade implica dizer nao
apenas que existem pessoas empregaveis e outras que ndo sdo, mas que reside em
cada individuo a determinagdo do problema do desemprego”. Gurgel (2003, p. 147)

foi ainda mais enfatico ao afirmar que:

[...] os que ndo acompanham com sucesso esse movimento global, que se
encontram fora da ‘nova ordem mundial’, sdo deficientes de ‘empregabilidade’,
mais um conceito do novo discurso ideolégico, que tem a propriedade de
atribuir as vitimas a culpa pelo que lhes ocorre (Gurgel, 2003, p. 147).

Dessa forma, a empregabilidade opera como categoria moralizante: ao
individualizar o desemprego, desarma a critica estrutural e refor¢a a aceitagédo social

da precarizacao como destino inevitavel.
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Nas décadas mais recentes, entretanto, a ideia de empregabilidade tem cedido
espaco ao discurso do empreendedorismo, que passa a ocupar o centro das politicas
publicas e da cultura do trabalho. Nao se trata apenas de uma mudanca de
vocabulario, mas de uma inflexao normativa: diante da incapacidade do mercado e do
Estado de garantir trabalho formal e estavel, a promessa de insergédo desloca-se do
emprego para a figura do empreendedor (Carmo et al., 2021). A mudanca é
substantiva porque aprofunda a transferéncia de riscos: o que antes era vendido como
qualificacdo para competir converte-se em obrigagdo de criar o proprio trabalho,
frequentemente sob condi¢cbes de informalidade e instabilidade (Filgueiras, 2021).

Embora o termo empreendedorismo tenha circulado por diferentes campos
tedricos, é consenso que a principal elaboragdo conceitual vem de Joseph

Schumpeter. Em sua obra classica, o autor define:

A realizacdo de novas combinagdes chamamos de ‘empreendimento’; os
individuos cuja fungéo é realiza-las chamamos de ‘empreendedores’. [...]
chamamos de empreendedores ndo apenas aqueles geralmente designados
de empresarios 'independentes' em uma economia de troca, mas todos que
realmente cumprem a fungado pela qual definimos o conceito, mesmo que
sejam, como esta se tornando a regra, funcionarios ‘dependentes’ de uma
empresa, como gerentes, membros de diretoria e assim por diante [...]. Como
0 que constitui o empreendedor ¢ a realizagdo de novas combinagdes, néo é
necessario que ele esteja permanentemente vinculado a uma empresa. Por
outro lado, nosso conceito é mais restrito do que o tradicional, pois ndo inclui
todos os dirigentes, gerentes ou industriais que podem simplesmente
comandar uma dada empresa, mas somente aqueles que realmente
desempenham aquela funcdo [a realizagdo de novas combinagdes]
(Schumpeter, 1997 [1934], p. 74-75).

O fato é que, em meio as transformagdes no mundo do trabalho e a disseminacao
dos valores neoliberais mundo afora, o empreendedorismo n&o sé passou a ser tema de
diversas pesquisas, em multiplas areas, como também veio a tona como um tema
dominante na sociedade (Landstrom et al., 2012). Na area da Administragao, o autor mais
influente sobre o tema é Peter Drucker, reconhecido como pai da administragdo moderna
e um dos pensadores mais relevantes da gestao no século XX (Colossi, 2006).

Estenderemos aqui a apresentacéo da definicao de empreendedorismo trazida por
Drucker, por entendermos que ela contém o germe da concepg¢ao que viria a se tornar
senso comum na sociedade contemporanea. Em sua obra [nnovation and
Entrepreneurship, de 1985 (Drucker, 2016), o autor define o empreendedorismo como uma
pratica sistematica e deliberada de inovacao, orientada a criagdo de novas oportunidades

de mercado e valor econémico. No interior do regime neoliberal, essa concepg¢ao se articula
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a um movimento mais amplo: ela ajuda a naturalizar a ideia de que o enfrentamento da
insegurancga social depende da capacidade individual de transformar instabilidade em
oportunidade, deslocando a discussao das estruturas para a conduta (Dardot; Laval, 2016).

Assim como Schumpeter, Drucker (2016) compreende o empreendedorismo
como um fenbmeno intrinsecamente ligado a inovagédo. No entanto, distancia-se
daquele autor ao afirmar que a inovagdo nao seria fruto apenas de inspiragao
momentanea, mas sim um processo sistematico, que pode ser planejado e gerido.

Segundo sua descrigdo, os empreendedores devem buscar continuamente
novas maneiras de combinar recursos, tecnologias e ideias para gerar valor. Além
disso, deveriam identificar e explorar oportunidades, uma vez que, de acordo com
Drucker, o empreendedor deve ser capaz de perceber mudangas, sejam elas
tecnologicas, sociais, demograficas ou de mercado, como oportunidades de negdcios,
e ndo como ameacas (Drucker, 2016).

Mais uma vez, o que se observa € a inversao: a crise e a instabilidade, produzidas
por reestruturagcéo, precarizagao e financeirizagao, sdo reconfiguradas como matéria-
prima moral para o empreendedorismo, 0 que por consequéncia desestimula respostas
baseadas na solidariedade de classes e estratégias de enfrentamentos coletivos.

Drucker (2016) também argumenta que os empreendedores eficazes ndo sao
meros tomadores de risco. Em vez disso, sdo gestores de risco, que avaliam e
mitigam incertezas por meio de planejamento e estratégias inovadoras. Entretanto,
no mundo do trabalho precarizado, o risco frequentemente deixa de ser gerido e
passa a ser transferido: contratos instaveis, auséncia de protecdo e
responsabilizagao individual convertem o trabalhador em amortecedor das
volatilidades do capital (Antunes, 2020; Wolff, 2022).

Outro ponto que chama atencido e revela novo afastamento em relagao a
Schumpeter (1997), para quem os empreendedores seriam figuras raras, € que, para
Drucker, o empreendedorismo € uma disciplina que pode ser aprendida e praticada.
O autor acreditava que, com formagao adequada e desenvolvimento de habilidades,
qualquer pessoa poderia tornar-se empreendedora. Dai decorre a interpelagao direta
aos sistemas educacionais: as préprias organizagdes, por meio de seus modelos de
gestdo, poderiam (e deveriam) contribuir para a formagao de individuos com perfil
empreendedor (Drucker, 2002).

E justamente aqui que se consolida a ponte com a tese: quando o

empreendedorismo é redefinido como disciplina universal, a universidade passa a ser
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convocada a reorganizar curriculos e prioridades, aproximando formacao, inovagao e
desempenho de demandas empresariais, frequentemente em sintonia com as
hierarquias das CGVs e com a logica de externalizagéo de custos (inclusive de P&D).

Alguns elementos se destacam na definichio de empreendedorismo
apresentada por Drucker. Primeiro, o autor rompe com a perspectiva classica de
Cantillon, Say e Weber (Landstrom et al., 2012), que associava o empreendedor ao
proprietario dos meios de produgao. Nesse ponto, aproxima-se de Schumpeter, para
quem tal condicdo nao € indispensavel a acado empreendedora. Mas se distancia dele
ao defender que qualquer individuo pode ser empreendedor, desde que receba
formacao especifica para isso (Drucker, 2002).

Mais importante do que as aproximacdes ou divergéncias entre esses autores,
porém, € o fato de que concepgcdes como as de Drucker acabaram por constituir as
bases da nogdo de empreendedorismo que colonizaria o mundo corporativo, as
escolas de gestao e os programas motivacionais, ressignificando o trabalho, o mundo
do trabalho e as relagdes entre capital e trabalho (Hoyos, 2009).

O que se pode perceber é que essa colonizagao funciona como parte de uma
engenharia ideologica: ao mesmo tempo em que reorganiza o trabalho, fornece um
discurso para legitimar a precarizacdo, a concorréncia e a responsabilizacido
individual, em um contexto de desemprego estrutural e enfraquecimento de direitos.

Tal como ocorreu durante o fordismo, quando os valores, comportamentos e
crengas da fabrica se projetaram para além dos muros das industrias, influenciando o
modo de vida das familias e das instituicbes, também os valores e praticas da
ideologia neoliberal, aliada ao abandono da classe trabalhadora por parte do Estado,
extrapolam o espaco empresarial e produzem um novo sujeito social: o sujeito
empreendedor. Trata-se de um individuo que ja ndo se entende mais como sujeito de
direitos, mas sim como adepto da liberdade de mercado e da competicao.
Autovigilante, gestor de si mesmo, ele mede seu valor por resultados mensuraveis e
€ 0 unico responsavel por seus sucessos e fracassos (Dardot; Laval, 2016).

O sujeito empreendedor, conforme descrito por Dardot e Laval (2016), é figura
central na sociedade neoliberal. Ele é moldado por uma racionalidade que privilegia a
eficiéncia, a competitividade e a autorresponsabilizagéo, resultando em uma forma de
governanga que converte todos os aspectos da vida em praticas de mercado. Essa
transformacao redefine ndo apenas o papel do individuo na sociedade, mas também impde

uma carga emocional e psiquica significativa, alterando profundamente as dinamicas
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sociais e pessoais. Aqui, a formacao empreendedora deixa de ser uma opgao setorial e
torna-se norma difusa, com efeitos diretos sobre os curriculos e politicas universitarias.

Essas transformagdes ndo passaram despercebidas nem mesmo por Drucker,
entusiasta da racionalidade empreendedora, que se questiona, ao observar o
crescimento da informalidade e das pequenas empresas: “como explicar que de um
momento para o outro surja tanta gente disposta a trabalhar como doida por longos
anos e enfrentar sérios riscos em vez de ter a seguranga das grandes organizagdes?”
(Drucker, 2016, p. 54). A pergunta é reveladora porque expde 0 paradoxo: a expansao
do empreendedorismo coincide com o avango da inseguranga e da precarizagao,
sugerindo que a disposi¢cédo ao risco nao € mera escolha, mas resposta socialmente
induzida por condigbes materiais deterioradas.

Talvez Dardot e Laval (2016) pudessem responder a inquietagao de Drucker:

[...] com o neoliberalismo, o que esta em jogo é nada mais nada menos que a
‘forma de nossa existéncia’, isto é, a forma como somos levados a nos
comportar, a nos relacionar com os outros e com nés mesmos. O neoliberalismo
define certa norma de vida[...] essa norma impde a cada um de ndés que vivamos
num universo de competicdo generalizada, intima os assalariados e as
populag¢des a entrar em luta econémica uns com os outros, ordena as relagoes
sociais segundo o modelo de mercado, obriga a justificar desigualdades cada
vez mais profundas, muda até o individuo, que é instado a conceber a si mesmo
a comportar-se como uma empresa (Dardot; Laval, 2016, p. 16).

Com a disseminagao da racionalidade neoliberal, 0 empreendedorismo passa
a ter um significado ampliado. Ja n&o se refere exclusivamente aqueles que possuem
capital ou aos que detém habilidades extraordinarias para promover a destruicao
criativa (Schumpeter, 1961; 1991; 1997). Passa a designar um conjunto de atributos
individuais que devem ser aprendidos e internalizados por todos, nas escolas,
universidades, igrejas, midias e até no seio da familia (Dardot; Laval, 2016).

Na nova concepg¢ao, o negdcio do individuo é a sua propria vida. Seu sucesso
€ pessoal, privado, autorreferente. A promessa é que ndo ha mais paradigmas
coletivos nem lugar para expectativas em relagéo ao Estado. Ao contrario: o Estado é
visto como entrave a liberdade individual e deve, por isso, restringir-se a garantir a
livre iniciativa e a autorregulagdo do mercado. O paradoxo, contudo, é que o Estado
ndo some: ele se reorienta para produzir e proteger mercados, impor reformas e
sustentar juridicamente a concorréncia, inclusive por dispositivos que reformatam
politicas educacionais e de inovacgao.

Nesse contexto, o welfare state é acusado pela nova direita norte-americana e
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europeia de sustentar estruturas burocraticas, ineficientes e paternalistas, que
induziriam a passividade e a dependéncia. Em seu lugar, difunde-se a cultura
empreendedora, sustentada pelo pensamento neoliberal e pelas teorias da gestéo,
voltada a formagéao de sujeitos autbnomos, ativos e aptos a livre escolha. A partir das
décadas de 1970 e 1980, tais teorias passam a enfatizar valores como
empreendedorismo, autonomia e inovagdo como fundamentos de um novo espirito do
capitalismo, baseado em estruturas mais flexiveis e em formas organizacionais
horizontalizadas e em rede (Alves; Klaus; Loureiro, 2021, p. 6).

O empreendedorismo, assim, deixa de ser mérito de alguns e se torna um
modelo de conduta extensivel a todos, devendo orientar ndo apenas os negocios, mas
todos os dominios da vida cotidiana. Por consequéncia, intensifica-se a
responsabilizagdo individual e a atomizagcdo social. Ao contrario das estratégias
coletivas do passado, baseadas na solidariedade e na agc&do conjunta, o sujeito
empreendedor depende apenas de si e de seu esforco.

Se, no fordismo, os requisitos estavam associados a disciplina e a obediéncia,
o empreendedorismo contemporaneo exige algo a mais: iniciativa, coragem, visao
estratégica, lideranga, senso de oportunidade, planejamento, capacitagao,
autoeficacia, comprometimento, capacidade de inovagao e automonitoramento. Essas
e outras qualidades compdem o perfil empreendedor promovido por instituicbes como
o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) (2022), cuja
lista pode ser consultada mediante simples pesquisa no website da entidade.

E fato que o empreendedorismo tem entusiastas nas mais diversas areas do
saber. Mas ¢é igualmente fato que ele desperta interpretacdes criticas relevantes, que
merecem ser consideradas para a compreensao de sua abrangéncia e impacto nas
subjetividades contemporaneas. No ambito desta tese, tais criticas serdo mobilizadas
adiante para avaliar como a difusdo da norma empreendedora incide sobre a
universidade publica e sobre o desenho de suas politicas de inovacao.

Em sintese, esta se¢do mostrou como a transi¢gao da empregabilidade para o
empreendedorismo produz o sujeito empreendedor como norma de vida e por que
essa norma incide diretamente sobre a universidade publica. No caso da UEL, esse
ideario se traduz em politicas e programas que orientam a formagé&o para inovagéo e
negocios, articuladas a Aintec e suas ramificagbes, aproximando pesquisa,
propriedade intelectual e startups das demandas das CGVs.

A partir da perspectiva de Harvey (2014), isso sugere uma mediagao decisiva:



61

a universidade pode ser reorientada para reduzir custos privados (inclusive de P&D),
formar forga de trabalho qualificada e oferecer conhecimento apropriavel, integrando-
se, em posig¢ao frequentemente subordinada, a circuitos de valorizagcdo comandados
por grandes corporacdes. E nesse ponto que a analise critica do empreendedorismo
tratada na sequéncia se torna indispensavel para avaliar os limites e implicagcdes
dessa adesao ao paradigma da universidade empreendedora.

2.4.1 Empreendedorismo como estratégia da racionalidade neoliberal

Em continuidade ao movimento delineado na secéo anterior, em A nova razéo
do mundo, Pierre Dardot e Christian Laval (2016) apresentam uma analise detalhada
do neoliberalismo e de como ele se consolidou como forma dominante de
racionalidade que molda a sociedade contemporanea. Nesse sentido, no
neoliberalismo, o modelo ideal de conduta passa a ser o mesmo da gestdo
empresarial. Isso se aplica tanto ao Estado, que deve ser administrado como uma
empresa, quanto ao individuo, que deve comportar-se como um homem empresarial.

Os autores argumentam que a racionalidade neoliberal cria um ambiente em
que os individuos internalizam as normas e os valores do mercado e tornam-se
agentes ativos de sua propria governanca. Trata-se de “estender a I6gica do mercado
muito além das fronteiras estritas do mercado, em especial produzindo uma
subjetividade contabil pela criagdo da concorréncia sistematica entre todos os
individuos” (Dardot; Laval, 2016, p. 30).

E dentro dessa nova racionalidade que o conceito de empreendedorismo
assume um papel central. Dardot e Laval defendem que o empreendedorismo
ultrapassa a nogao de criagdo de negocios e se apresenta como um novo modelo de
subjetividade e um modo de vida promovido pelo neoliberalismo.

Nesse contexto, o individuo € incentivado a se perceber como uma empresa,
gerenciando a si mesmo com o objetivo de maximizar seu valor no mercado. Isso
implica que cada pessoa deve ser autbnoma, inovadora e, mais uma vez, responsavel
por seu proprio sucesso ou fracasso. O empreendedorismo, portanto, representa a
expressao maxima da racionalidade neoliberal, na qual a eficiéncia, a competitividade
e a autorresponsabilidade se tornam valores fundamentais. Tal enquadramento nao é
apenas cultural: ele orienta politicas publicas e reconfigura instituigdes, inclusive a
universidade, para formar sujeitos que se autogestionam como capital humano
(Dougherty; Natow, 2019).
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No caso universitario, como sera mostrado nos proximos capitulos, esse
processo se materializa na reorganizagcao de prioridades e métricas (produtividade,
captacao, impacto, transferéncia), que tende a aproximar a produgéo cientifica de
circuitos privados de valorizagéo.

Tratando o empreendedorismo como forma de autogoverno, os autores afirmam:

Esse autogoverno tem um nome: entrepreneurship. [...] Todo individuo tem
algo de empreendedoristico [sic] dentro dele, e é caracteristica da economia
de mercado liberar e estimular esse empreendedorismo humano. [...] A pura
dimensdo do empreendedorismo, a vigilancia em busca da oportunidade
comercial, € uma ‘relagédo de si proprio para si mesmo’ que se encontra na
base da critica a interferéncia. Somos todos empreendedores, ou melhor,
todos aprendemos a ser empreendedores. Apenas pelo jogo do mercado nés
nos educamos a nos governar como empreendedores. Isso significa também
que, se o mercado € visto como um livre espacgo para os empreendedores,
todas as relagdbes humanas podem ser afetadas por essa dimensao
empresarial, constitutiva do humano (Dardot; Laval, 2016, p. 144-145).

A condigao de sujeito empreendedor, portanto, € forjada pela internalizagéo
dessas normas e valores neoliberais. Os autores explicam que essa internalizagao
ocorre por meio de diversos mecanismos, como politicas publicas, praticas
educacionais e culturais, além de discursos midiaticos. No plano educacional, isso
significa curriculos orientados por competéncias (soft e hard), pedagogias por projetos
e metas, e a valorizacdo de aprendizagens ativas com foco em desempenho e
empregabilidade/empreendedorismo; no plano das politicas, significa métricas e
incentivos que premiam inovagao comercializavel e a criacdo de startups.

As politicas publicas incentivam a flexibilidade laboral e a iniciativa individual; o
sistema educacional promove a formagao de competéncias valorizadas pela logica de
mercado, como adaptabilidade e inovagao; enquanto a cultura popular exalta figuras
de sucesso que personificam o ideal empreendedor, reforcando a ideia de que o éxito
é resultado de esforgo individual e da boa gestdo de si mesmo.

A maneira como o empreendedorismo molda a vida dos individuos €, portanto,
profunda e abrangente. Em primeiro lugar, impde-se uma légica de autogestao, na qual
cada pessoa € responsavel por administrar sua propria existéncia como se fosse um
negocio. Isso envolve investimentos constantes em autoaperfeigoamento e a busca por
novas oportunidades. A vida se torna uma sucesséo de projetos em que inovagéao e
flexibilidade sdo condi¢cdes imprescindiveis. Tal l6gica impde uma pressao continua por
desempenho e sucesso, gerando, como consequéncia, altos niveis de estresse e

ansiedade associados a “individualizacdo da responsabilidade na realizacdo dos
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objetivos” (Dardot; Laval, 2016, p. 353). Além disso, a nogéo de que cada individuo &
responsavel por seu destino favorece a culpabilizagao pelos fracassos, obscurecendo os
fatores estruturais que influenciam oportunidades e resultados. No contexto universitario,
esse ethos aparece na figura do aluno-empreendedor e do pesquisador-gestor de si,

avaliados por métricas de produtividade, captagéo e impacto mercadologico.

Os autores também alertam para o fato de que o empreendedorismo, sob essa
racionalidade, promove a precarizacao das condi¢cdes de trabalho e de vida. A énfase
na flexibilidade e na adaptabilidade frequentemente se traduz em auséncia de
seguranca e estabilidade, tanto no emprego quanto nas relagdes sociais. O trabalho
torna-se mais instavel, com contratos temporarios e a exigéncia constante de
reinvencao para manter a competitividade. Essa precarizacdo € acompanhada pela
desvalorizacao das formas tradicionais de protecao social, como beneficios trabalhistas
e seguridade social, os quais passam a ser encarados como entraves a flexibilidade do
mercado (Dardot e Laval, 2016). Nas universidades publicas, esse movimento se
manifesta na expansao de bolsas e contratos por projeto, na pejotizagao de servigos de
P&D e na énfase em resultados transferiveis as cadeias globais de valor,
reconfigurando a misséo institucional, tal qual sera mostrado nos capitulos seguintes.

Em sintese, a leitura de Dardot e Laval esclarece que o empreendedorismo, no
neoliberalismo, funciona como tecnologia de subjetivagao e de governo, um horizonte
normativo que, ao incidir sobre a formagao universitaria, legitima a universidade
empreendedora. Na UEL, essa racionalidade aparece nas politicas e programas de
inovagao ligados a Aintec, que organizam formacao, propriedade intelectual e startups
sob métricas de desempenho e insercdo em CGVs. Na proxima subsecédo,
mobilizaremos criticas convergentes a essa racionalidade (evidenciando seus limites)
para preparar a analise das implicacdes dessa adesao sobre o trabalho académico e
a fungéo publica da universidade.

2.4.2 Degradacao do trabalho e empreendedorismo como “modo de vida”

Ao se dedicarem ao estudo do empreendedorismo, Amorim, Moda e Mevis
(2021) sustentam que o fendmeno vai muito além de um componente ideolégico do
capital em sua fase neoliberal. A aposta analitica é mais radical: o

empreendedorismo deve ser compreendido como forma social historicamente
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determinada, articulada a reestruturacido produtiva, a financeirizacdo e a
recomposi¢cao das condigcbes de acumulagao, incidindo sobre o trabalho como
degradacédo material e como reordenamento hegeménico. Contrariando a tese de
Boltanski e Chiapello (2009), segundo a qual o empreendedorismo representaria um
novo espirito do capitalismo, os autores afirmam que n&o se trata de um novo
conjunto de crengas que fundamenta o engajamento subjetivo ao capitalismo.

Conforme argumentam Amorim, Moda e Mevis (2021):

O Empreendedorismo, portanto, ndo € apenas um novo ethos que orienta a
conduta dos individuos ou uma ideologia externa a qual os trabalhadores
simplesmente aderem, mas um conjunto de relagdes sociais ‘laborais, politicas,
micropoliticas, morais, econdmicas e ideoldgicas’ que orientam a quase
totalidade das formas de interagao social (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 10).

Para fundamentar essa concepg¢ao, os autores recorrem as contribuigdes de
Gramsci, ao estabelecerem um paralelo entre 0 empreendedorismo € o americanismo,
tal como este foi definido pelo pensador italiano. Para Gramsci (2017), o0 americanismo
dizia respeito a um conjunto de transformacgdes -culturais, sociais e econdmicas
emergentes nos Estados Unidos, associadas a racionalizagao do trabalho e a busca pela
produtividade e eficiéncia préprias do modelo fordista. A analogia € particularmente
fecunda porque recoloca o problema no terreno da hegemonia: trata-se de como um
padrao de organizacgao do trabalho requer, e produz, um tipo de vida e de consentimento
compativel com a disciplina produtiva e com a reproducao ampliada do capital.

Segundo essa analise, havia a formagao de uma nova subjetividade adaptada
as necessidades de reproducdo do capital naquele contexto. Gramsci via essas
transformagdes ndo apenas como mudangas estruturais no sistema produtivo, mas
como mudangas culturais e ideoloégicas. O americanismo representava, portanto, uma
nova forma de hegemonia, por meio da qual a classe dominante influenciava
profundamente os valores e praticas sociais. O sujeito ideal era aquele ajustado as
exigéncias da fabrica e do consumo: disciplinado, produtivo, religioso, moralmente
irrepreensivel e assiduo. Entretanto, cabe a pontuagao de que essa formacao nao
seria mero efeito cultural: ela acompanha a reorganizagado material do trabalho e opera
como mecanismo de disciplina social, estabilizando um padrao de exploragcao e de
consumo proprios de seu tempo.

As transformacgdes impulsionadas pelo americanismo também se estendiam a

estrutura familiar e as relagcbdes sociais. A familia passava a ser concebida como
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unidade de consumo e os papéis tradicionais eram reconfigurados para atender as
exigéncias da produgao e do consumo em massa. A educagao, por sua vez, era
voltada a formacgao de sujeitos uteis ao sistema produtivo, com énfase em habilidades
praticas e técnicas, em detrimento de uma formacao critica e humanistica. Esse ponto
€ decisivo para a tese: a educagdo aparece como mediacdo estratégica da
hegemonia, isto €, como instancia que organiza expectativas, competéncias e
disposi¢cbes compativeis com um dado regime de acumulagéo.

Nesse sentido, 0 americanismo era mais do que uma ideologia: constituia um
modo de vida. E justamente essa ideia que Amorim, Moda e Mevis transladam para a

compreensao do empreendedorismo contemporaneo.

Buscando tracar paralelos entre a teoria gramsciana e a sociedade
contemporéanea, entendemos o empreendedorismo atual como sintese de um
novo modo de vida, representativo da sociedade neoliberal, sendo ele uma
forma analoga de americanismo, isto é, como um imperativo aos
trabalhadores para se adaptarem as exigéncias conjunturais das classes
dominantes (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 8).

Tal como o americanismo, o empreendedorismo esta imbricado nas praticas

produtivas e gerenciais, conformando uma forma de vida da classe trabalhadora.

Portanto, assim como o americanismo, o empreendedorismo n&o se separa
das técnicas produtivas e gerenciais existentes, contraditoriamente, atua em
conjunto com elas para formar uma maneira de se viver da classe
trabalhadora (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 8).

Aqui, a nogdo de modo de vida permite explicitar o vinculo entre degradagao
do trabalho e normalizacédo da concorréncia: o empreendedorismo opera como forma
social que ajusta praticas, expectativas e condutas a precarizagdo, sem que esta
aparega como conflito de classe, mas como oportunidade individual.

A difusdo desse modo de vida é operada por multiplos mecanismos, inclusive
por meio do Estado, especialmente via politicas educacionais, com o objetivo de
formar trabalhadores como empresarios de si. Assim, torna-se possivel ndo apenas a
desvalorizagao da forga de trabalho, mas a mercantilizagao da propria subjetividade.

Cabe salientar, no entanto, que essa desvalorizagdo nao é acidental: ela integra
um movimento de recomposicao das condicdes de acumulacao, no qual se rebaixam
custos e se deslocam riscos para a forga de trabalho, enquanto se ampliam formas de

extragdo de valor por terceirizagdo, contratos por tarefa e regimes flexibilizados.
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Com base em Dardot e Laval, os autores afirmam que ‘o modo de vida
empreendedor produz nos trabalhadores a concepgéao de serem eles mesmos, cada qual
um ‘sujeito empresarial” (Dardot; Laval, 2016, apud Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 8).

Desse modo, ja ndo é necessario ser dono de uma empresa para ser
considerado empreendedor. “Vocé € seu proprio negécio” e deve ser o “empresario
de si mesmo” (Amorim; Moda; Mevis, 2021, p. 5). Essa retérica, segundo os autores,
constitui uma estratégia eficaz de aprofundamento da dominagao de classe.

O ponto critico é que a dominagao se aprofunda, simultaneamente, por coercao
econdmica e por consentimento: a precarizagdo reduz alternativas e, ao mesmo
tempo, a linguagem do empreendedorismo reinterpreta a perda de direitos como

escolha e mérito.

A substituicdo da defesa de que todos podem ser empresarios, pela
concepgao de que todos podem empreender, procura retirar de questao a
necessidade da propriedade privada como indice de comprovagdo do
sucesso profissional e pessoal, alargando as possibilidades de exploragao e
dominagéo do trabalho [...] a vontade e o esforgo individual ganham maior
evidéncia e passam a ser socialmente valorizados na medida em que se
tornam marcadores sociais do sucesso (Amorim; Moda, Mevis, 2021, p. 8).

O que se vé é que ao deslocar o foco da propriedade para a conduta, amplia-
se a capacidade de legitimar a exploragado sob formas flexiveis: ndo se exige que o
trabalhador possua meios de produgao; exige-se que ele internalize o risco e suporte,
como responsabilidade individual, a instabilidade estrutural.

A analise da plataformizac&o do trabalho desenvolvida por Grohmann (2020)
oferece uma importante contribuicdo para a compreensao da racionalidade neoliberal
como forma de reconfiguragdo do trabalho no capitalismo contemporaneo. Ao
evidenciar o entrelagcamento entre dataficacéo, financeirizacdo e os mecanismos de
controle gerencial proprios das plataformas digitais, o autor revela como o trabalho é
progressivamente subsumido a légica da valorizagao financeira.

Ainda de acordo com o autor, em termos de economia politica, as plataformas
operam como dispositivos que combinam comando e externalizagdo: centralizam
dados, padrbes e governanga algoritmica, ao mesmo tempo em que dispersam
contratos, deslocam custos e transferem riscos aos trabalhadores.

Essa abordagem também converge com a critica formulada por Dardot e Laval
(2016), segundo a qual o neoliberalismo nao se restringe a uma politica econémica,

mas constitui uma racionalidade produtora de subjetividades, que opera por meio da
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norma da concorréncia e impde a cada individuo o dever permanente de se governar
como empresa. Nesse contexto, a plataformizacdo emerge como dispositivo
paradigmatico de sujeicédo neoliberal, que transfere ao trabalhador a responsabilidade
por sua propria empregabilidade e sucesso.

Na mesma linha, Leite e Lindéso (2021) também denunciam o carater
ideologico da nogado de empresario de si mesmo, que se apoia na crenga de que
tarefas como trabalho arduo, educacgao e controle do tempo seriam suficientes para

levar o individuo ao sucesso:

Essas tarefas seriam trabalho duro, o investimento em formacao, o uso maior
possivel do tempo para as atividades econbémicas e o controle do tempo
dedicado as demais atividades, transformando-nos em robés, preocupados
exclusivamente com nossas atividades econémicas (Leite; Lindéso, 2021, p. 799).

A critica é decisiva porque recoloca o problema na contradicdo: o discurso
exalta autonomia enquanto intensifica controle e disponibilidade permanente,
convertendo tempo de vida em tempo de trabalho e naturalizando a inseguranga como
projeto pessoal.

Um dos pilares desse discurso € a ideia de que o empreendedorismo seria uma
solugédo para o desemprego. Ao transformar todo individuo em empresario de si, o
discurso neoliberal desloca a responsabilidade do emprego do Estado para o mercado
e, mais especificamente, para o proprio individuo.

Como afirma Filgueiras (2021), o empreendedorismo se estabelece como uma
ideologia que estimula a abertura de pequenos negdcios como saida para a
instabilidade no mundo do trabalho. Nessa operagdo, a crise do emprego é
reconfigurada como oportunidade de empreender, enquanto a perda de direitos e a
informalizagdo sao convertidas em liberdade e flexibilidade.

Contudo, o discurso também sustenta que nem todos estdo preparados para
as “oportunidades” oferecidas pelo mercado. Aqui, empreendedorismo e meritocracia
se encontram como ideias gémeas (Leite; Lindéso, 2021), que desconsideram os
condicionantes estruturais da desigualdade social. A igualdade juridica e o acesso a
educacao sao apresentados como condigdes suficientes para o sucesso,
naturalizando as diferencas impostas pela concentracao da propriedade.

O que se vé € que, ao ocultar a estrutura de classe e a concentragao de riqueza,

a meritocracia empreendedora opera como legitimagdo da desigualdade: converte
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posicao social em resultado de esforgo, apagando condicdes materiais de partida e

formas histéricas de expropriagao.

Desenvolve-se a ideia de que, se todos/as partimos do mesmo patamar,
todos/as temos a mesma oportunidade e podemos nos tornar grandes
empreendedores/as, bastando, para tanto, trabalharmos habil e
vigorosamente (Leite; Lindoso, 2021, p. 796).

Diante disso, torna-se essencial determinar o lugar concreto ocupado pelos
individuos nas estruturas de classe, pois € a partir dessa posicdo que se definem as
condicdes reais de insercao laboral e de enfrentamento da precarizagao. Para esta tese,
tal compreensdo é indispensavel porque permite analisar como a ideologia do
empreendedorismo, ao ser difundida como resposta ao desemprego estrutural,
atravessa também a universidade publica, que passa a ser convocada a formar sujeitos
ajustados a essa légica. A universidade, nesse cenario, tende a ser interpelada como
instancia de produgdo de empregabilidade e, mais tarde, de empreendedorismo: em
ambos 0s casos, ela é convocada a responder a uma crise estrutural do trabalho por
meio de solugdes individualizadas e compativeis com a légica do mercado.

Neste sentido, Filgueiras (2021) chama a atencdo para a necessidade de
diferenciar trabalho autbnomo de assalariamento disfargcado. Muitas das novidades do
mundo do trabalho sao, na verdade, formas antigas de exploracao, agora travestidas
de inovagao e autonomia. O trabalho verdadeiramente autdnomo, segundo o autor, é
aquele em que o individuo define com autonomia o que faz, para quem, quando e em
que condicdes. Isso é bem diferente das novas formas de trabalho, como
terceirizagao, cooperativas, caminhoneiros autbnomos, trabalho via plataformas, que
impdem vinculos de subordinagao disfarcados sob o manto do empreendedorismo.
Esse ponto se conecta diretamente ao novo putting-out system discutido
anteriormente: sob contratos pulverizados e formas juridicas flexiveis, preserva-se o
comando e amplia-se a transferéncia de riscos.

A ideia de liberdade e flexibilidade “trabalhe quando e onde quiser” difundida
pelas empresas constitui, de fato, uma transferéncia deliberada de riscos para
aumentar o controle sobre os trabalhadores, que, sem salario garantido e com custos
fixos, tornam-se mais vulneraveis (Filgueiras, 2021, p. 102).

Com base nessa critica, Filgueiras e Cavalcante (2020) denunciam o

surgimento de um novo adeus ao trabalho, referéncia as teses de Gorz (1982) e Offe
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(1989) nos anos 1980, como uma tentativa de apagar a centralidade do trabalho

assalariado por meio de novas representagdes ideoldgicas da informalidade.

Empresas, instituicdes e academia tém reproduzido uma narrativa que
chamamos de novo ‘adeus a classe trabalhadora’ e que, deliberadamente ou
nao, contribui para a estratégia do capital em aumentar seu poder, tornando
o trabalho mais precario e os trabalhadores menos propensos a enfrentar a
exploragao (Filgueiras; Cavalcante, 2020, p. 13).

Nao se trata, portanto, do fim do trabalho, mas de reconfiguracdo de suas
formas: o assalariamento ¢é frequentemente deslocado para modalidades
disfarcadas, o que preserva exploragcdo e subordinagdo enquanto enfraquece
organizagao coletiva e direitos.

Essa discussédo é particularmente relevante para esta tese porque ajuda a
analisar como a universidade publica também se insere nesse processo: ao difundir o
empreendedorismo como alternativa legitima a instabilidade do trabalho assalariado,
ela refor¢ga o deslocamento simbdlico da centralidade do emprego para a ideia de
autogestao individual.

No caso da UEL, isso se materializa em programas e praticas institucionais que
incentivam os estudantes a se perceberem como empresarios de si, alinhando-se a
I6gica mais ampla do novo adeus a classe trabalhadora. Além disso, quando essa
difusdo é articulada a incubadoras, agéncias de inovacéo e politicas de startups, a
universidade pode funcionar como mediagao institucional da externalizacio: forma e
disponibiliza for¢a de trabalho qualificada e solugdes sob demanda, ao mesmo tempo
em que legitima a flexibilizagdo como horizonte desejavel.

Focando na uberizagdo, Abilio (2019) reforca a ideia de que o
empreendedorismo, hoje, opera como mascaramento da informalizagdo e da

transferéncia de riscos ao trabalhador.

O empreendedorismo assume na atualidade usos diversos que se referem de
forma obscurecedora aos processos de informalizagdo do trabalho e transferéncia
de riscos para o trabalhador, o qual segue subordinado como trabalhador, mas
passa a ser apresentado como empreendedor (Abilio, 2019, p. 4).

Leite e Linddéso (2021, p. 793) também relacionam o empreendedorismo a

intensificagéo da desigualdade social:

A heterogeneidade de sentidos e significados atribuidos ao ‘empreendedorismo’
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tem a ver com as varias légicas produtivas e modos de vida que organizam a
vida social antes da atual fase do capitalismo, mas que sdo exacerbadas, hoje
em dia, mediante as politicas neoliberais e 0 consequente recrudescimento da
desigualdade social (Leite; Lindéso, 2021, p. 793).

Diante do desemprego estrutural, o Estado legaliza formas de trabalho antes
informais, em nome da flexibilizag&do. Filgueiras (2021) analisa como reformas como
a Lei da Terceirizagao (13.429/2017) e a Reforma Trabalhista (13.467/2017) foram
impulsionadas por interesses empresariais. Na perspectiva desta tese, tais reformas
integram o repertorio institucional do neoliberalismo realmente existente: longe de
modernizar de modo neutro, elas reorganizam a relagéo capital-trabalho em favor do
capital, ampliando a margem para terceirizacdo disfarcada e outras formas de

precarizagao do trabalho.

Concebida sob forte influéncia empresarial, com destaque para a Federagao
das Industria do Estado de Sao Paulo (FIESP) e a Confederacado Nacional da
Industria (CNI), a Reforma Trabalhista representa a maior mudanga ja
realizada nos fundamentos do sistema trabalhista de origem varguista [...]
(Lima; Oliveira, 2021, p. 923).

Mesmo com o crescimento do assalariamento no mundo, a retorica do
empreendedorismo continua forte, especialmente com a expansao das plataformas
digitais. Como observa Filgueiras (2021, p. 148): “a retérica da autonomia e da
flexibilidade é repetida mesmo por aqueles que vivem rotinas rigidas e despoticamente
controladas”. Isso n&o afeta apenas os trabalhadores com baixa escolaridade. Dados de
uma pesquisa da Uber (Uber, 2021) revelam que 46% dos motoristas e entregadores
cadastrados nos aplicativos entrevistados possuiam ensino superior completo.

Isso evidencia que a promessa de mobilidade social por meio da qualificagao
também estd em xeque. O dado também é relevante porque mostra a generalizagéo
da precarizagdo: mesmo segmentos com maior escolaridade sdo empurrados para
modalidades instaveis de inser¢cédo, o que ajuda a explicar por que a universidade é
pressionada a responder a crise do trabalho com empreendedorismo e inovagao, em
vez de com direitos e protecao social.

Portanto, mesmo trabalhadores com alta escolaridade também enfrentam
formas de precarizagdo, como pejotizagdo, contratos por projeto e remuneragéao por
peca. Isso vale tanto para setores tradicionais como medicina, arquitetura e
engenharia quanto para o setor criativo e os servigos intelectuais. O mesmo se aplica

ao empreendedorismo high tech informal da industria criativa, a terceirizagdo dos
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tradutores e a logica de trabalho sob demanda, guiada por algoritmos.

Como resumem Filgueiras e Cavalcante (2020), trata-se de um novo salario por
peca adaptado ao capitalismo de plataforma contemporaneo. Esse quadro atinge de
modo direto a universidade publica, que se vé desafiada a preparar profissionais para
mercados profundamente instaveis, ao mesmo tempo em que, por meio de suas
incubadoras e agéncias de inovagéao, estimula a criagao de startups que muitas vezes
reproduzem essa mesma logica de trabalho precario e flexivel. Aqui se consolida a
ponte com o argumento central da tese: a universidade empreendedora pode ser
incorporada como engrenagem institucional desse salario por peca, ao fomentar
projetos, editais, aceleracdo e solugbes que funcionam como externalizagcao de
atividades e custos de P&D.

No caso da UEL, a atuacdo da Aintec e de suas ramificacbes conecta a
formacéao universitaria ao universo das startups, inserindo estudantes e egressos em
modalidades de trabalho que, embora apresentadas como inovadoras e
empreendedoras, reproduzem elementos do novo salario por peca caracteristico do
capitalismo de plataforma. Assim, o empreendedorismo como modo de vida aparece
nao apenas como ideologia, mas como forma social que organiza trabalho, educagéao
e instituicdes publicas em torno da concorréncia, da precarizagao e da captura privada
de resultados, movimento que sera retomado, nos capitulos seguintes, ao analisar a

Aintec como instancia articuladora desse reposicionamento institucional.

2.4.3 Empreendedorismo inovador e a precarizagao de trabalho qualificado

Na abordagem neoliberal, o empreendedorismo inovador refere-se a
capacidade de desenvolver e aplicar novas tecnologias, impulsionando o crescimento
econdbmico e ampliando oportunidades de emprego qualificado (Sousa; Oliveira,
2013). O qualificativo inovador diferencia esse tipo de empreendedorismo daquele
tradicionalmente vinculado ao trabalho autbnomo, como o exercido por pequenos
comerciantes, encanadores, motoboys, manicures ou personal trainers, aplicando o
conceito aos trabalhos qualificados em tecnologias avangadas sob a promessa de
geracao de renda mediante o desenvolvimento de projetos inovadores em produtos,
processos e servigos, voltados para grandes empresas (Loures, 2015, p. 93). Em
termos de economia politica, esse deslocamento semantico nao é neutro: ele rebatiza

como inovagao um mecanismo que transforma conhecimento em ativo apropriavel e
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comercializavel sob a forma de patentes, marcas, dados, contratos, o que caracteriza
a privatizagao do conhecimento gerado com financiamento publico.

Desse modo, o empreendedorismo inovador esta situado dentro das CGVs
lideradas pelo comprador, impulsionadas pela financeirizagao, que caracterizam o
putting-out-system contemporaneo. Wolff (2022a) sustenta que esse tipo de cadeia
€ a categoria-chave para interpretar a integragédo de economias periféricas, como
a brasileira, as CGVs, justamente porque a inovagdo € reorganizada por
mecanismos de externalizagdo compativeis com a dominancia financeira. Nesse

sentido, a autora assinala que:

[...] aexternalizacdo das atividades de inovagéo a légica rentista que emana
das cadeias globais de valor, facultada pelo carater modular de suas
plataformas tecnoldgicas [revela] como o padrdo de acumulagao de capital
sob dominancia financeira reestruturou as cadeias produtivas das empresas
transnacionais nos moldes de um novo putting-out-system global, com vistas
a se apropriar, através do capital financeiro, de ideias com potencialidade de
se converterem em negaocios lucrativos (Wolff, 2019, p. 104).

A passagem indica que a inovagao se torna fronteira contemporanea de
acumulacao de capital: ao deslocar atividades para redes de producgéo flexiveis, startups,
hubs, editais e parcerias, preserva-se o comando nos polos hegemonicos (financiamento,
padrdes técnicos, propriedade intelectual), enquanto se transferem riscos e custos para
elos subordinados, convertendo capacidades socialmente produzidas em ativos
apropriaveis e, nao raro, em rendas monopolistas (Harvey, 2008; Huws, 2009).

Nessa moldura, o empreendedorismo inovador designa, no plano pratico,
sobretudo a forma empresarial da microempresa tecnolégica, a startup, orientada a
geracao de riqueza por meio da transformacdo do conhecimento em produtos e
servigos e da inovagao em multiplas dimensdes organizacionais (Loures, 2015).

Diferentemente do empreendedorismo estilo de vida, ou daquele que funciona
como compensacao diante da baixa absor¢cdo no setor industrial (Wolff, 2022), o
empreendedorismo inovador é apresentado pelas politicas publicas como instrumento
de articulagdo com o setor industrial e de transicdo de economias centradas em
commodities para estagios movidos pela inovacéo (Oliveira et al., 2017).

A expectativa, desse ponto de vista, é de que pequenos negaocios locais sejam
qualificados para ingressar nas rotas mercantis e financeiras das CGVs, dinamizando
a economia e gerando empregos mais qualificados e melhor remunerados (Naretto;

Botelho; Mendonga, 2004). O ponto critico, porém, é que essa inser¢do costuma
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ocorrer sob parametros seletivos e subordinados: a periferia € convocada a ofertar
solugdes escalaveis e trabalho qualificado sob forte pressao por resultados, enquanto
propriedade intelectual, padrées técnicos e canais de financiamento permanecem
concentrados nas posicdes de comando, definindo o que conta como inovacgéo e
quem efetivamente captura valor.

Por esse motivo, mesmo quando a inovagao ocorre, ela costuma se estabilizar
como incremental ou de adaptagdo. Em vez de deslocar o centro de gravidade
tecnologico, a incorporagédo de startups periféricas as CGVs tende a confina-las a
atividades de menor valor agregado. Tais atividades contrastam com o
desenvolvimento de tecnologias disruptivas, que permanecem concentradas nos
paises centrais. Frequentemente, essas startups limitam-se a customizagao de
tecnologias ja consolidadas. Esse processo mantém a dependéncia tecnoldgica das
nacdes de baixa industrializacdo e preserva a captura de valor nos paises de
industrializacdo avangada (Huws, 2014).

A contradigcao € que a periferia inova de forma dependente, pois apenas adapta
e customiza patentes tecnoldgicas importadas, mas raramente define padrdes,
controla ativos intangiveis ou captura rendas, reproduzindo assimetrias que se
expressam na propria divisao tecnoldgica do trabalho.

Esse movimento projeta-se diretamente sobre a universidade publica. Instituicoes
de pesquisa sao interpeladas a desempenhar papel ativo nesse putting-out system das
atividades de inovagao, funcionando como instancias de legitimacao e difusdo de
praticas empreendedoras e de apoio as micro e pequenas empresas inovadoras.

No caso da UEL, esse quadro se materializa nas agdes da Aintec, incubacéo,
transferéncia de tecnologia e editais, que integram alunos e pesquisadores a fluxos
de P&D orientados por demandas externas, articulando formacado e producido de
conhecimento as necessidades das CGVs. Em outros termos, a universidade tende a
operar como plataforma de oferta de competéncias e solugbes inovadoras para os
produtos das big techs lideres de CGVs. Com isso, reduz-se o custo social da
inovagao para empresas e fortalece-se a captura privada de resultados por meio de
contratos, propriedade intelectual e modelos de parceria que deslocam riscos para
pesquisadores vinculados as universidades publicas ou donos de startups. Esse tema
sera aprofundado no terceiro capitulo.

Dessa forma, os tragos mais recorrentes do empreendedorismo inovador

podem ser compreendidos como dimensodes interligadas de uma mesma dinamica.
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Em primeiro lugar, ha uma geopolitica da inovacéo que distribui desigualmente
a capacidade de gerar tecnologias patenteaveis e capturar rendas: as inovagdes
incrementais, copycat ou de imitagao, tendem a customizar tecnologias ja patenteadas
e, por isso, sao tecnologias chamadas abertas. Ou seja, concebidas apenas para
agregar valor as patentes ja existentes no mercado (Christensen, 2016); prevalecendo
em paises periféricos também em funcdo da escassez de empregos formais
qualificados (Bicudo, 2019).

Em contraste, inovagdes disruptivas criam algo inteiramente novo, geram
patentes e, por isso, exigem maior segredo industrial; sendo mais comuns em paises
industrializados avangados (Wolff, 2022). Essa distingao evidencia uma geopolitica da
apropriagao: o centro concentra atividades patenteaveis e posi¢cdes de comando,
enquanto a periferia € empurrada para adaptacdo e implementacdao, com limites a
autonomia tecnoldgica e a captura de valor.

Em segundo lugar, a subordinagcdo financeira aparece como mecanismo
organizador dessa forma de putting-out system. A prevaléncia de startups copycat em
economias de baixa densidade tecnoldgica sinaliza dependéncia de patentes
estrangeiras, agravada pela hegemonia financeira (Wolff, 2022).

A desregulamentagao financeira reestrutura CGVs e as empresas lideres
convertem custos de produgao em elos de agregacao de valor sob comando centralizado.
Assim, o empreendedorismo inovador opera como uma terceirizagcao disfarcada
(Filgueiras; Dutra, 2021) ou outra forma de externalizagdo do trabalho de P&D, que faz
avancgar para os trabalhadores qualificados o paradigma do trabalho temporario, por
conta propria e sem direitos, tipico do capitalismo contemporaneo (Wolff, 2022).

Nesse cenario, as startups funcionam como empresas-mao, subordinadas as
empresas-cabega das CGVs, com autonomia juridica apenas aparente, organizadas por
parcerias e projetos temporarios (Castillo, 2008). O eixo critico é o deslocamento de riscos
e custos: o comando permanece centralizado, mas a execugao e os dnus sao distribuidos
por uma periferia de contratos, reforgcando a captura de valor nas posigdes hegemdnicas.

Em terceiro lugar, essa légica reatualiza a forma do salario por pecga e reforga
a casualizacdo do trabalho qualificado. Essa forga de trabalho é realocada em startups
sob vinculos flexiveis, compativeis com o just-in-time. As pegas passam a ser projetos
temporarios demandados para elevar produtividade e resolver gargalos das empresas
lideres do setor de tecnologias avangadas, com custos e riscos compartilhados com

os préprios proponentes (Filgueiras; Cavalcante, 2020; Wolff, 2019). O resultado é
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uma precarizagao qualificada, em que qualificagao técnica convive com instabilidade,
intermiténcia e remuneragao por entrega.

A pejotizacao, a substituicdo da carteira de trabalho por contratos via PJ,
cumpre papel estratégico nesse processo, ao camuflar vinculos formais e transferir
integralmente para startups e trabalhadores riscos e custos associados ao trabalho
(Krein; Biavaschi, 2012), inclusive custos previdenciarios, formativos e de reprodugao,
preservando a aparéncia de autonomia compativel com a ideologia empreendedora.

Em sintese, o empreendedorismo inovador, impulsionado por politicas de
fomento e pela liberalizacdo financeira, embora apresentado como vetor de
desenvolvimento e geragcao de empregos mais qualificados e melhor remunerados,
perpetua um padrao de dependéncia tecnolégica e financeira ao mesmo tempo em que
cria trabalhos instaveis e precarios no setor de alta tecnologia (Wolff, 2019; Loures,
2015). Esse cenario revela uma complexa teia de relagdes que, ao invés de inserir a
universidade na busca de um desenvolvimento sustentavel e autbnomo, a utiliza para
reforgar a logica rentista e a precarizagao do trabalho qualificado (Dagnino, 2007).

Nesse ponto, vale retomar a ideia de que o empreendedorismo pode ser
compreendido como um modo de vida da sociedade neoliberal, tal como o
americanismo e o fordismo o foram sob a égide do keynesianismo (Amorim; Moda;
Mevis, 2021). No entanto, para que o empreendedorismo se consolide como modo de
vida, é necessario que ndo apenas o Estado, mas todas as instituicdes sociais estejam
igualmente subordinadas aos preceitos e a racionalidade neoliberal (Dardot; Laval,
2016). Sob essa logica, a universidade também precisa refletir a racionalidade
neoliberal, inclusive por meio da introjecdo do empreendedorismo na formacéao
discente e docente, aspectos que serdo analisados no terceiro capitulo.

Em termos gerais, este capitulo demonstrou que o neoliberalismo nao se reduz
a um recuo do Estado, mas corresponde a uma reconfiguragao ativa de suas fungbes
e instrumentos, articulada a financeirizacdo e a reestruturacdo produtiva. Esse
rearranjo desloca o eixo de regulagdo social para a concorréncia, para a
responsabilizacdo individual e para a gestdo permanente do risco, produzindo
impactos diretos sobre o trabalho. Intensifica-se a flexibilizagdo, expandem-se formas
de precarizagao e difunde-se uma logica de desempenho e produtividade que tende
a atravessar multiplas esferas da vida social.

Nesse quadro, as Cadeias Globais de Valor apareceram como expressao

privilegiada da nova organizagao transnacional da produgao e da inovagao, operando
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como dispositivo de hierarquizacao entre territorios e de pressao por eficiéncia, ao mesmo
tempo em que reordenam politicas e instituicdes a partir de padrdes competitivos.

Por fim, argumentou-se que o empreendedorismo, em especial em sua forma
inovadora, emerge como resposta ideoldgica e pratica a esse cenario, prometendo
autonomia e mobilidade, mas funcionando como tecnologia de governo das condutas
e como forma de mobilizagado/captura de capacidades, contribuindo para naturalizar a
adaptacgao do trabalho e das instituicdes as exigéncias do capitalismo neoliberal.

O capitulo seguinte desloca o foco para o plano institucional, investigando como a
racionalidade neoliberal, que, neste capitulo, foi apresentada como reconfiguragéo
estatal, financeirizagao e reorganizacao do trabalho, se traduz em um modelo especifico
de universidade publica. Trata-se de analisar a universidade empreendedora ndo como
mera modernizagdo administrativa, mas como um paradigma que reordena finalidades,
meétricas e formas de gestao universitaria, aproximando a produgéo de conhecimento de
agendas de competitividade e transferéncia tecnologica. Nesse movimento, a
universidade é convocada a alinhar suas atividades as demandas do mercado e, entre

elas, a formar sujeitos aptos a aderir ao empreendedorismo.



7

3 REESTRUTURAGAO NEOLIBERAL, INOVAGCAO E UNIVERSIDADE
EMPREENDEDORA

Este capitulo examina a universidade empreendedora como uma das
expressoes institucionais da racionalidade neoliberal, articulando a dimensao
ideoldgica-normativa do empreendedorismo as mediagdes politicas, juridicas e
organizacionais que tornam esse paradigma operavel nas universidades publicas.
Parte-se do entendimento de que a universidade empreendedora constitui uma
institucionalidade alinhada a reestruturacdo neoliberal e ao atual regime de
acumulagao, nao se tratando de mera adaptagao funcional a um novo contexto.

Nessa moldura, o empreendedorismo, enquanto modo de vida neoliberal
(Amorim; Moda; Mevis, 2021), ndo se restringe a prescricdo de condutas individuais.
Antes, se projeta como principio de reorganizagdo do Estado e das instituices
publicas, exigindo a incorporagao de dispositivos de gestédo, avaliagdo e orientagéo
estratégica compativeis o regime econédmico neoliberal (Dardot; Laval, 2016).

Nesse sentido, a universidade empreendedora é tratada, aqui, ndo como
descricao neutra de mudancas académicas, mas como modelo normativo que
redefine finalidades, prioridades e critérios de valor, aproximando a producéo de
conhecimento de agendas de competitividade, inovagao e transferéncia tecnoldgica,
com efeitos sobre a autonomia universitaria, a missao publica da pesquisa e a propria
forma de legitimacg&o social da universidade.

Para reconstruir esse movimento, o capitulo organiza-se em trés eixos
articulados. No primeiro, aprofunda-se a analise da inovagdo como conceito central
do capitalismo contemporaneo e como categoria organizadora do modelo de
universidade empreendedora, explicitando sua fungdo politica na reorientagdo das
instituicdes publicas e na transformacédo da producdo académica em desempenho
mensuravel por métricas, rankings e indicadores. No segundo, examina-se a difusdo
transnacional desse paradigma, destacando o papel de organismos multilaterais, em
especial a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
e de seus instrumentos de comparacéao, avaliacdo e boas praticas, que operam como
tecnologias de governancga e padronizagéo de reformas universitarias, estabelecendo
um roteiro global para a adequagéo das universidades as exigéncias da concorréncia

e da economia do conhecimento.
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O terceiro eixo de analise aborda os dispositivos concretos dessa reconfiguragao:
a propriedade intelectual (patentes e regimes de licenciamento) como forma
contemporanea de espoliagdo do comum cognitivo. Em seguida, a formagao da Politica
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (PCTI) no Brasil e a consolidagéo recente de seu
marco juridico-institucional, evidenciando como reformas legais e instrumentos de politica
publica convergem para reposicionar a universidade publica como agente econdémico,
orientado a captacgao, a transferéncia e a producao de inovagdes comercializaveis.

Desta forma, o capitulo progride do plano conceitual ao politico-institucional. Em
outros termos, parte da centralidade da inovagdo e sua tradugdo em normas de
governanga universitaria, percorre a arquitetura transnacional que estabiliza a
universidade empreendedora como modelo global, e alcanga os mecanismos juridicos e
historicos de sua territorializagao no Brasil, mediante a institucionalizagcao da propriedade
intelectual e a evolugéo da PCTI e do Marco Legal da CT&l. Com isso, sustenta-se que
a universidade empreendedora nao decorre naturalmente de uma inevitavel
modernizagdo, mas constitui um projeto coerente com a racionalidade neoliberal, que
subordina a pesquisa publica a circuitos de valorizagao e reorganiza a universidade sob

parametros de eficiéncia, competitividade e resultados privadamente apropriaveis.

3.1 A CENTRALIDADE DA INOVACAO NO MODELO DE DESENVOLVIMENTO NEOLIBERAL

A definigho mais classica de inovagdo encontra-se em Teoria do
desenvolvimento econémico, de Schumpeter (1997), considerado também um dos
pioneiros na analise do papel do empreendedorismo. Para o autor, inovar consiste em
realizar novas combinagdes dos fatores produtivos, o que pode ocorrer por meio da
introdugdo de um novo bem, da adogao de um novo método de producao, da abertura
de novos mercados, de novas fontes de matéria-prima ou da reorganizagdo de um
setor. Tais inovagdes levam a ruptura com os paradigmas anteriores desencadeando
um processo de destruigao criadora, pelo qual formas econémicas estabelecidas séo
superadas por arranjos mais eficientes e competitivos. Nesse sentido, a inovagéao é
compreendida ndo como mera melhoria incremental, mas como uma transformagao
radical que altera profundamente a l6gica de funcionamento dos mercados.

Ja no campo das politicas publicas de tecnologia e inovagéo, destaca-se a
definicdo proposta pela Organizagdo para a Cooperagdao e Desenvolvimento

Econdémico (OCDE) no Manual de Oslo (2005), segundo a qual inovar € implementar
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um produto (bem ou servigo), processo, método de marketing ou método organizacional
novo ou significativamente melhorado. Essa abordagem amplia a nogao de inovagao,
ao enfatizar sua dimensao aplicada: inovar ndo € apenas inventar, mas transformar
ideias em solugdes concretas, capazes de alcangar o mercado ou gerar ganhos internos
mensuraveis. A inovagao, assim, passa a ser vista como fator estratégico tanto para a
competitividade das organizagdes quanto para o desempenho dos préprios Estados.
Desse modo, deixa de ser apenas um conceito descritivo e passa a operar como critério
de governanga, ou seja, define o que sera medido, financiado, comparado e, por
extensado, quais agendas institucionais ser&o selecionadas.

Logo, na literatura dominante sobre inovacgado, ela € concebida como a
aplicagao pratica de novos conhecimentos com vistas a geragao de valor econdémico,
por meio de produtos, processos, servicos ou modelos organizacionais (Freeman,
1987). Diferentemente da invencéo, que se refere ao surgimento de uma nova ideia,
a inovacdo implica implementacdo, agregacdo de valor e impacto concreto. E
precisamente essa definicdo hegemdnica, centrada na valorizagdo econdmica, que
sera tomada adiante como objeto de problematizagdo, mobilizando-se uma leitura
critica para examinar suas implicacdes sociais, institucionais e de classe.

Como observa Audy (2017), o sucesso de uma inovagao reside precisamente
no valor que ela consegue gerar, seja por aprimorar algo existente, seja por introduzir
algo radicalmente novo. Esse entendimento é central para a tese, pois quando valor
€ definido, prioritariamente, como valor econbémico mensuravel, o proprio
conhecimento tende a ser reclassificado como recurso estratégico de competitividade.
E, desta forma, potencialmente, como ativo apropriavel.

Nesse campo, costuma-se distinguir entre inovagdes incrementais e inovagoes
disruptivas (Bower; Christensen, 1995). As primeiras referem-se a melhorias
continuas, ajustes em produtos e processos ja existentes, sem alterar sua base
conceitual. Ja as inovagdes disruptivas provocam transformag¢des mais profundas,
rompendo com paradigmas anteriores, introduzindo novos patamares tecnoldgicos ou
modelos de negdcio e, por vezes, substituindo inovagdes previamente consolidadas.

No contexto das Cadeias Globais de Valor (CGVs), as inovagdes incrementais
cumprem papel estratégico ao promover melhorias graduais em produtos, servigos,
processos e adaptagdes a consumidores finais, consolidando a posigao das empresas
nos segmentos mais dindmicos da cadeia. Como argumenta Wolff (2022a), esse tipo

de inovagcdo pode envolver, por exemplo, o desenvolvimento de mddulos
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complementares para tecnologias disruptivas langadas por empresas lideres. Mesmo
apos a introdugcao de uma inovagao paradigmatica, os agentes das CGVs seguem
investindo em solugdes incrementais, sobretudo por meio da terceirizagao, a fim de
ampliar mercados, atender a demandas especificas e adaptar-se as exigéncias locais.

N&o obstante os sentidos contemporaneos que o conceito adquiriu, observa-se
que a inovagao € muito mais do que um processo técnico de criagdo de algo novo.
Trata-se de uma construgao histérica, cultural e politica, cuja acepgao positiva €
relativamente recente. Em Innovation: The History of a Category, Benoit Godin (2008)
demonstra que, por séculos, o termo inovagdo carregava conotagdes negativas,
estando associado a heresia, a instabilidade e a desordem social. Foi apenas a partir
do século XIX e, com mais intensidade, ao longo do século XX que a inovagao passou
a ser revalorizada, especialmente no contexto de um discurso que a vinculava ao
progresso técnico, ao crescimento econémico e ao desenvolvimento nacional.

Segundo o autor, a inovacgao foi convertida em uma categoria ideoldgica (Godin,
2015), amplamente promovida por instituicbes estatais, académicas e empresariais,
assumindo a forma de um imperativo discursivo. Nesse novo enquadramento, todas as
esferas da vida social, da economia a educacao, deveriam tornar-se inovadoras. Essa
normatividade prepara o terreno para que a inovagao funcione como critério de avaliagao
e financiamento também nas universidades, como veremos adiante.

Entretanto, ao tornar-se um conceito celebrado de forma quase automatica, a
inovagao passa a operar como instrumento retérico de legitimagao de politicas publicas,
praticas empresariais e estratégias institucionais. Em seu uso hegeménico, o termo tende
a ocultar disputas, interesses e contradicées, ao mesmo tempo em que despolitiza os
processos de transformagao tecnoldgica e organizacional (Godin, 2015). Trata-se,
portanto, de um conceito que, embora envolto em uma aura de neutralidade técnica,
desempenha papel central na reproducdo da racionalidade neoliberal, ao naturalizar a
subordinagéo da producédo do conhecimento, das instituicdes publicas e do trabalho as
exigéncias de competitividade, eficiéncia, performatividade e valorizagdo do capital.

A critica de Noble (2011) acrescenta historicidade decisiva ao imperativo inovador.
O autor mostra que a consolidagao do capitalismo tecnolégico nos Estados Unidos se
apoiou em um arranjo institucional que subordinou ciéncia aplicada e engenharia a
estratégias corporativas, articulando universidades, politicas estatais e estruturas de P&D
orientadas por utilidade, propriedade e comando. Assim, a inovagao tende a ser menos

um processo neutro de progresso e mais um campo de selegao e direcionamento.
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Nesse contexto, o que é considerado inovacao, financiado ou aplicavel
depende de interesses de rentabilidade, controle de mercados e apropriagao privada
de resultados (patentes, padrbes, contratos), frequentemente com efeitos de
disciplinamento do trabalho e de reorientagdo das agendas cientificas. Desse modo,
o elogio contemporaneo a inovagao pode funcionar como gramatica de naturalizagao
da conversdao do conhecimento em ativo estratégico, obscurecendo as disputas
sociais e politicas embutidas nas escolhas tecnolégicas (Noble, 2011).

Sob a perspectiva marxista, esse movimento € uma caracteristica estrutural do
préprio capital, que nao pode existir sem revolucionar permanentemente os
instrumentos de produgdo e, com isso, dissolver continuamente relagdes sociais
estabelecidas (Marx; Engels, 2000).

Para Marx (2014), a incorporacgéao sistematica da ciéncia e das forgas naturais
ao processo produtivo, mediada pela maquinaria e pela grande produgéo, permite ao
capital reduzir o valor das mercadorias e rebaixar o valor da forca de trabalho. Esse
processo amplia a extragao de mais-valia, de modo que longe de a inovagao decorrer
de um progresso natural, se revela como mecanismo de reorganizagao produtiva e
disciplina do trabalho orientado para a valorizagao do capital. Tal dinamica tende a se
acirrar, especialmente, em contextos de crise e alta concorréncia, quando o capital
precisa recompor os seus padroes de comando.

Da mesma forma, David Harvey (1992; 2014) argumenta que a inovagéao €&
elemento estrutural do modo de produgdo capitalista, sendo estratégia
recorrentemente mobilizada como resposta as crises de superacumulagcdo e a
tendéncia de queda da taxa de lucro. De acordo com o autor, a reproducao do capital
exige revolugdes permanentes nos meios de produgao e circulagdo, o que engendra
uma légica de inovagao continua marcada simultaneamente por destruicao de formas
de vida e intensificacdo de desigualdades.

Em O novo imperialismo, Harvey (2014) mostra que inovagdes
tecnoldgicas/organizacionais sédo instrumentalizadas em processos de acumulagao por
espoliacdo, articulando-se a privatizacdo de bens comuns, materiais e imateriais, e
disciplinamento da forca de trabalho. Em outras palavras, inovar ndo é apenas produzir
0 novo, & abrir e reorganizar fronteiras de valorizagao, deslocar custos, redefinir controles
e criar condi¢gdes para a captura de rendas, por meio de regimes juridicos e institucionais

gue visam favorecer a apropriagao privada do conhecimento socialmente produzido.
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No mesmo sentido, Garcia (2019) observa que, com a consolidagdo do
neoliberalismo e a expansao das TICs, a nogdo de inovagao foi gradualmente
esvaziada de seu conteudo técnico-cientifico original, passando a ser apropriada
como instrumento de difusdo da logica capitalista. Em sua analise, a inovagao torna-
se um ativo simbdlico e econémico em si mesma, transformando-se em mercadoria e
eixo central de um setor econémico préprio, cada vez mais voltado a geragao de valor
a partir da automacéao e da compressao dos custos relacionados a forga de trabalho.
Trata-se, portanto, de um fenédmeno que reflete o0 movimento do capital em direcao a
novas formas de acumulagao e controle.

Beverly Silver (2005) também associa a inovacgao a légica neoliberal, ao destacar
seu papel na intensificacdo da competicdo global, na flexibilizagcdo dos processos
produtivos e na reducao do ciclo de vida dos produtos. Sua contribuigdo, contudo, vai além.
A autora demonstra que o capitalismo, historicamente, recorre a inovagdo como uma de
suas solucdes estruturais para enfrentar suas crises de superproducao. Foi assim no ciclo
da industria téxtil durante a primeira revolugao industrial, na industria automobilistica no
fordismo, e, desde a crise desse modelo, no advento das tecnologias de informagao. Desde
entdo, o sistema passou a operar em um constante looping de inovagéo, em que novas
tecnologias sao lancadas de modo acelerado no mercado como forma de superar o rapido
esgotamento dos ciclos de produto e reativar a valorizagao do capital.

Silver (2005) identifica quatro solugdes tipicas do capital para suas crises: a
de produto, a tecnoldgica-organizacional, a espacial e a financeira. A inovagao se
inscreve principalmente na primeira e na segunda dimensdes, funcionando como
vetor de reorganizagao das cadeias produtivas e de redefinicao territorial dos
investimentos, mas também se articulando as demais estratégias. O efeito € a
conversao da inovagdo em instrumento funcional a reprodugdo do capital,
subordinado a imperativos de rentabilidade e eficiéncia, cujos resultados nem
sempre se traduzem em melhorias sociais significativas.

Para os fins propostos, € interessante articular a concepgédo de ciclos de
produto de Silver a abordagem critica das Cadeias Globais de Valor, discutida no
capitulo anterior, para entender como como a universidade publica é convocada a
inserir-se nesse processo, atuando como fornecedora de inovagdes incrementais que
alimentam esse looping permanente de inovagao caracteristico do capitalismo
contemporaneo. E sob essa perspectiva que se deve analisar o papel contemporaneo

da inovagao como elemento central das politicas econdmicas e educacionais.
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A prépria formulagdo do modelo de universidade empreendedora tem como
uma de suas principais bases a valorizagdo da inovagao enquanto vetor de
transformacgao institucional e como critério de reconhecimento e prestigio. Noutras
palavras, a universidade empreendedora emerge como paradigma no qual o valor de
uma instituicdo de ensino superior € medido, em grande parte, por sua capacidade de
gerar conhecimento aplicavel ao mercado, atrair investimentos e inserir-se nas
dindmicas das CGVs buyer-driven, fornecendo inovagdes a baixo custo, que agregam
valor aos produtos e servigos de empresas globais de tecnologia (Wolff, 2022).

Nesse arranjo, universidades publicas, como a UEL, s&o reposicionadas como
provedoras de solugdes incrementais para cadeias produtivas lideradas pela
demanda, aproximando-se de meétricas e governangas tipicas do paradigma de
producgao toyotista. O que se naturaliza como modernizagéo tende, assim, a operar
como reordenacao do trabalho académico e do financiamento publico em favor da
externalizacdo de custos de P&D e da privatizacdo de resultados (via contratos,
padrbes e propriedade intelectual), reforcando assimetrias de comando e captura de
valor ao longo dessas cadeias.

Trata-se, portanto, de uma reconfiguragdo do papel da universidade publica,
orientada por um ideal de inovagao que, longe de ser neutro ou emancipatério, esta
imerso nas dindmicas do capitalismo neoliberal e articulado as logicas das CGVs
discutidas no capitulo anterior. Para entender esse novo paradigma institucional e
como ele interpela a universidade publica, é necessario situa-lo a luz das fung¢des que

a universidade desempenhou em diferentes contextos historicos.

3.2 DA UNIVERSIDADE MODERNA A CRISE DE LEGITIMIDADE DA UNIVERSIDADE PUBLICA:
ANTECEDENTES HISTORICOS DA RECONFIGURACAO NEOLIBERAL

A universidade tem suas origens na ldade Média, com o surgimento das
primeiras instituicbes de ensino superior na Europa por volta dos séculos Xl e XII.
Entretanto, é no processo de modernizagao europeia que a universidade se reconfigura
em relagdo ao dominio da teologia e da influéncia da Igreja, integrando-se ao projeto
da sociedade moderna, pautado pela razdo e pelo conhecimento cientifico. Como
instituicao do Estado moderno, a universidade assume um papel fundamental na

organizagao do desenvolvimento da propria sociedade moderna (Santos, 2004).
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Desse processo historico de reconfiguragao institucional derivam trés modelos
universitarios fundamentais, consolidados entre o final do século XVII e o inicio do
século XIX: o modelo napolebnico, o anglo-saxdnico e o modelo prussiano, também
conhecido como humboldtiano (Silva-Junior, 2017).

O modelo napolebnico, desenvolvido na Franga durante o periodo de Napoledo
Bonaparte, caracteriza-se pela forte centralizagéo e controle estatal sobre as universidades.
Nessa configuracao, a universidade é concebida como uma instituicao a servigo do Estado,
incumbida sobretudo da formagéo do corpo técnico e burocratico (Silva-Junior, 2017).

O modelo anglo-saxénico, originado nas universidades britanicas e norte-
americanas, distingue-se pela valorizagao da pesquisa, da autonomia académica e da
flexibilidade curricular. Nesse modelo, os estudantes dispdem de maior liberdade para
escolher disciplinas e sédo incentivados a interagir com os professores, o que contribui
para um ambiente de aprendizagem colaborativo (Brennan; Shah, 2010). Esse modelo
também privilegia uma abordagem interdisciplinar, com ampla oferta de cursos que
abrangem desde as ciéncias exatas até as humanidades.

Ja o modelo humboldtiano, proposto na Alemanha no inicio do século XIX por
Wilhelm von Humboldt, baseia-se na indissociabilidade entre ensino e pesquisa, na
liberdade académica e na formacgao integral do estudante. Em contraste com arranjos
mais diretamente orientados a profissionalizagao imediata, 0 modelo humboldtiano
propde uma universidade autdbnoma, autodeterminada e fundamentada nas artes
liberais (Chaui, 2001). Como resume Pereira (2009, p. 32):

Os principios essenciais postulados por Humboldt, de forma geral, até hoje
defendidos como formulagdes que dao a universidade seu carater proprio sao
essencialmente: a formagao através da pesquisa; a unidade entre o ensino e
pesquisa; a interdisciplinaridade; a autonomia e a liberdade da administracao
da instituicido e da ciéncia que ela produz; a relagdo integrada, porém
autbnoma, entre Estado e Universidade; a complementaridade do ensino
fundamental e médio com o universitario (Pereira, 2009, p. 32).

Na proposta humboldtiana, autonomia e liberdade s&o pilares centrais. A
universidade deveria estar desvinculada de qualquer influéncia externa, politica,
econdmica ou religiosa, e ocupar um lugar acima dos interesses imediatos do Estado.
Como afirmava Humboldt, a universidade € um espago onde a busca pela verdade
teria que ocorrer sem "qualquer constrangimento" (Humboldt, 1997, p. 97). A liberdade
académica deveria extrapolar os limites institucionais, orientando-se ao

desenvolvimento da sociedade em seu conjunto.



85

Apenas uma universidade autébnoma e livre poderia oferecer as contribuicbes
cientificas necessarias ao progresso nacional e ao bem-estar coletivo. Nesse modelo,
a producao cientifica baseada na pesquisa € a atividade central da universidade,
compreendida como uma “descoberta intelectual” (Humboldt, 1997, p. 84). A ciéncia,
enquanto busca continua, deveria ser incentivada como motor do desenvolvimento
moral, intelectual e tecnolégico das nagdes (Pereira, 2009).

A relacédo dialética entre ensino e pesquisa, proposta por Humboldt, une
professores e estudantes no cultivo da ciéncia. Ao articular formacéao e investigagéao,
esse processo visa a formacdo de um pensamento critico e criativo, promovendo a
ampliacdo do conhecimento e o0 exercicio do juizo autbnomo diante de questdes
fundamentais da vida publica. Dessa forma, a universidade se diferencia de outras
instituicbes de ensino superior por sua orientacdo a producdo do conhecimento
cientifico, ao passo que estas se restringem a transmissao de saberes consolidados
e a formacao técnico-profissional (Pereira, 2009; Terra, 2019).

Santos (1989) identifica o modelo humboldtiano como o paradigma da

universidade moderna no século XIX, no contexto do capitalismo liberal.

A centralidade da universidade enquanto lugar privilegiado da producao de alta
cultura e conhecimento cientifico avangcado € um fenébmeno do século XIX, do
periodo do capitalismo liberal, e 0 modelo de universidade que melhor traduz
essa ideia € o modelo alemao, a universidade de Humboldt (Santos, 1989, p. 17).

Ainda de acordo com Santos, a autonomia e o prestigio social da universidade
fizeram dela uma instituigdo unica, relativamente isolada das demais e considerada
imprescindivel para a formagao das elites intelectuais.

A influéncia do modelo humboldtiano estendeu-se amplamente, inspirando a
constituicdo de importantes universidades ao redor do mundo, inclusive no Brasil,
onde instituicdes como a Universidade de Brasilia (UnB), a Universidade de S&o Paulo
(USP) e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) foram fundadas a partir de
projetos que dialogam, em maior ou menor grau, com os principios formulados por
Humboldt (Pereira, 2009; Terra, 2019).

A concepgao humboldtiana marca, portanto, o surgimento da universidade
moderna como instituicdo voltada a busca da verdade e a produgcao de conhecimento
cientifico, independente do controle do Estado ou da Igreja (Terra, 2019). Mesmo

reconhecendo as contradi¢gdes histéricas da modernidade, esse modelo consolidou a
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universidade como espaco autdbnomo e imprescindivel ao progresso das sociedades.
Terra (2019, p. 148) observa que, embora em contextos histéricos distintos, os

desafios enfrentados hoje pela universidade publica remetem aqueles do século XIX:

Guardadas as grandes diferengas histéricas, nds nos encontramos agora em
uma situagao comparavel: uma enorme crise politica, lutando pela autonomia
financeira, pela liberdade de ensino e pesquisa e tendo de responder a
mudancgas muito rapidas na maneira de se fazer ciéncia, vinculada com as
exigéncias do Estado, da sociedade e, cada vez mais, da economia. A
transformacgéao da ciéncia na principal for¢a produtiva coloca novos desafios
para a Universidade (Terra, 2019, p. 148).

Em outras palavras, a universidade publica atravessa uma crise de legitimidade
e fungao social. Chaui (1980; 2001) localiza o inicio dessa crise no contexto do pos-
guerra, quando emergiram pressdes por democratizagdo da sociedade e, por
consequéncia, das instituicdes universitarias. Até entéo, a universidade era legitimada
por seu papel como produtora do conhecimento moderno. Contudo, com a ascensao
das demandas sociais, especialmente por parte de estudantes, intensificaram-se os
questionamentos acerca de sua funcao, relevancia e acessibilidade.

A crise de hegemonia e legitimidade da universidade se manifesta tanto pela
pressao da sociedade organizada quanto pelas exigéncias do mercado e do préprio
Estado (Chaui, 1980; Schwartzman, 1980; Santos, 2004). Com o advento do
neoliberalismo, essas tensbées se agravaram (Santos, 2004; Chaui, 2001), pois se
intensificam os dispositivos que reorientam prioridades institucionais, critérios de
avaliacao e justificativas publicas de financiamento.

E nesse contexto que se situa o deslocamento rumo ao paradigma da
universidade empreendedora, no qual a busca por legitimidade passa a depender
cada vez mais da capacidade de responder as demandas do mercado e de inserir-se
nas dindmicas globais de inovagdo. Como se vera a seguir, analisar o impacto do
neoliberalismo sobre a educacgao € condigao para explicar as mediagdes por meio das

quais tais transformacgdes se materializam também no caso da UEL.

3.3 NEOLIBERALISMO, EDUCACAO E UNIVERSIDADE

Antes de aprofundar o tema da universidade publica sob o neoliberalismo, é
pertinente fazer um breve resgate das consequéncias do neoliberalismo para a

educacao em geral. Conforme apontado no capitulo anterior, o neoliberalismo nao se
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restringe a um conjunto de receitas econdmicas ou a uma ideologia. Trata-se de um
“sistema normativo que ampliou sua influéncia ao mundo inteiro, estendendo a logica
do capital a todas as relagbes sociais e a todas as esferas da vida” (Dardot; Laval,
2016, p. 1). E nesse enquadramento que a educacdo se torna alvo privilegiado: nao
apenas por seu papel formativo, mas porque passa a ser disputada como espaco de
regulacao por normas de desempenho, eficiéncia e concorréncia.

Segundo Gentili (1996), a partir do diagndstico de um suposto excesso de
Estado nas diversas esferas sociais, consolidou-se a ideia de que os sistemas
educacionais publicos se tornaram ineficazes e ineficientes no periodo pés-Segunda
Guerra Mundial. As instituicdes educacionais geridas pelo Estado seriam acusadas
de desperdicar recursos, contar com docentes mal preparados e operar de forma
burocratizada, prejudicando seu desempenho.

Assim como em outras areas da atuacao estatal, como saude e previdéncia,
faltaria a educacgao “a realizagdo de uma profunda reforma administrativa do sistema
escolar orientada pela necessidade de introduzir mecanismos que regulem a eficiéncia,
a produtividade, a eficacia, em suma: a qualidade dos servigos educacionais” (Gentili,
1996, p. 13). O ponto decisivo, nessa argumentacgéo, € que a qualidade deixa de ser
tratada como finalidade publica e passa a ser formulada como resultado de mecanismos

de mercado, apresentados como os mais aptos a produzir eficiéncia.

A auséncia de um verdadeiro mercado educacional permite compreender a
crise de qualidade que invade as instituicbes escolares. [...] S6 esse mercado,
cujo dinamismo e flexibilidade expressam o avesso de um sistema escolar
rigido e incapaz, pode promover os mecanismos fundamentais que garantem
a eficacia e a eficiéncia dos servigos oferecidos: a competi¢ao interna e o
desenvolvimento de um sistema de prémios e castigos com base no mérito e
no esfor¢o individual dos atores envolvidos na atividade educacional. Nao
existe mercado sem concorréncia, sendo ela o pré-requisito fundamental para
garantir aquilo que os neoliberais chamam de equidade (Gentili, 1996, p. 14).

Nesse quadro, a educacgao deixa de ser concebida como direito social e passa

a ser tratada como mercadoria.

O préprio saber se torna uma mercadoria-chave, a ser produzida e vendida a
quem pagar mais, sob condicdes que sao elas mesmas cada vez mais
organizadas em bases competitivas [...]. A produgao organizada de conhecimento
passou por notavel expansao nas Ultimas décadas, ao mesmo tempo em que
assumiu cada vez mais um cunho comercial (Harvey, 1992, p. 151).
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Entretanto, ndo se trata de qualquer mercadoria. A necessidade de expanséao
das atividades do capital fez com que a educacgéo passasse a ser percebida como um
campo privilegiado para valorizagdo. Santos (2004, p. 147) aponta que os gastos
mundiais com educacgao ultrapassam os 200 bilhdes de ddlares, o dobro do mercado
automobilistico global. Tal magnitude levou analistas financeiros a identificar na
educagao um dos mercados mais promissores do século XXI.

No contexto brasileiro, autores como Dermeval Saviani (2007) e Moacir Gadotti
(2006) discutem os impactos do neoliberalismo sobre a formagédo dos individuos.
Saviani critica a aplicagao da cartilha neoliberal no setor educacional, destacando que
ela impde uma visao utilitarista e mercantilizada da educacgao, reduzindo-a a mero
instrumento de preparagao para o mercado de trabalho. Segundo o autor, essa
perspectiva neoprodutivista privilegia o desenvolvimento de competéncias técnicas
em detrimento da formacéo critica e cidada.

Gadotti (2006), ainda chama atengdo para os efeitos do neoliberalismo na
formagcdo docente. Para ele, as politicas neoliberais desvalorizam o magistério e
promovem uma formacgao pedagadgica superficial e descontextualizada. Argumenta, ainda,
que tais politicas intensificam a precarizagao do trabalho docente e fragilizam o papel da
educagao como bem publico essencial ao desenvolvimento humano e a justi¢a social.

Em conjunto, essas leituras permitem notar que a agenda neoliberal opera por
deslocamentos concretos: redefine finalidades (de direito a servigo), reordena critérios
de valor (de formagédo a desempenho) e reorganiza a gestao (de politica publica a
eficiéncia concorrencial). E justamente por isso que seus efeitos néo se limitam ao
ensino basico ou a formagdo docente, mas se estendem de forma decisiva a
universidade. A proxima secdo aprofunda esse ponto, mostrando como tais
mecanismos, ja visiveis na educagado em geral, se intensificam no ensino superior,
reconfigurando a fung¢ao social da universidade publica e aproximando-a de dinamicas

de mercantilizacdo e competicao discutidas nesta tese.

3.3.1 Neoliberalismo e mercantilizagao da universidade

Conforme apontado anteriormente, a partir dos anos 1960 a universidade passa
a ser crescentemente questionada e disputada. Contudo, segundo Chaui (2001), é
com a ascensao do neoliberalismo que a universidade passa a enfrentar trés tipos de

crise. Uma crise de financiamento e gestao, decorrente das politicas neoliberais que
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cortaram recursos para pesquisa, ensino e extensio, comprometendo a qualidade da
educacao superior. Uma crise de autonomia e democracia, provocada pela crescente
interferéncia de interesses privados em sua gestdo, o que comprometeria a
capacidade da universidade de produzir conhecimento critico e promover o
pensamento livre. E uma crise de sentido e de identidade, resultado da perda de
valores humanistas e da intensificacdo da mercantilizagao do ensino superior.

Como consequéncia, a missao da universidade é tensionada por uma mudanga
de critérios. A formacéao e a pesquisa deixam de se orientar prioritariamente por sua
justificagdo como bens publicos, isto é, por sua contribuicdo a produgao critica do
conhecimento, a formacdo ampla, ao desenvolvimento social e a resposta a
necessidades coletivas, e passam a ser crescentemente cobradas por entregas,
desempenho e utilidade econémica imediata, fragilizando sua contribuicdo a
transformagao da sociedade.

Na mesma direcao, Santos (1989) e Chaui (2001) indicam que a universidade
moderna, fundada na autonomia do saber e no reconhecimento publico de sua
legitimidade, entra em tens&do no pds-guerra e se vé atravessada, a partir das lutas
sociais e politicas do século XX, por disputas em torno da democratizacéo, da funcao
publica e do sentido da formagao.

Santos enfatiza essa mudanga como crise de hegemonia e de legitimidade.
Com isso, o autor se refere ao enfraquecimento do consenso em torno da fungao
social da universidade e dos fundamentos que sustentavam seu reconhecimento
publico. Chaui, por sua vez, evidencia a erosdo do estatuto da universidade como
instituicdo social e sua conversdo em organizagao orientada por critérios de
desempenho e gestao.

No Brasil, esse processo € atravessado de modo decisivo pela ditadura
empresarial-militar (1964—-1985), que combina represséo politica e reordenamento
institucional, impondo limites a autonomia universitaria e redesenhando prioridades
académicas sob uma racionalidade tecnocratica (Chaui, 2001). Nesse contexto, as
tensdes em torno da democratizagéo e da funcao publica da universidade passam a
conviver com mecanismos de tutela, controle e modernizagdo administrativa, o que
reconfigura o proprio sentido da formagao e da pesquisa.

Nesse periodo, consolida-se um conflito entre, de um lado, o ideal de uma
universidade voltada a producgao de alta cultura e a formacéao de elites intelectuais e,

de outro, as reivindicagdes por acesso ampliado e universalizagao do ensino superior.
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Esse conflito se manifesta em dicotomias recorrentes. entre alta cultura e cultura
popular, entre educagao e trabalho, e entre teoria e pratica, que passam a organizar

tanto os diagndsticos quanto as respostas institucionais ao problema.

Os anos sessenta foram dominados pela tentativa de confrontar a cultura de
massas no seu proéprio terreno, massificando a propria alta cultura no seu préprio
terreno. Foi este, sem duvida, um dos efeitos, nem sempre assumido, do
processo de democratizagdo da universidade. A explosdo da populagao
universitaria, e a alteragao relativa da composigao de classe do corpo estudantil
e a ampliagdo dos quadros docentes e investigadores possibilitaram a
massificagdo da universidade e com ela a vertigem da distribuicdo ‘se n&o
mesmo da producao’ em massa da alta cultura universitaria. No limite, admitiu-
se que a escolarizagado universal acabaria por atenuar consideravelmente a
dicotomia entre alta cultura e cultura de massas (Santos, 1989, p. 45).

Silveira e Bianchetti (2016) argumentam que, a partir de entdo, os modelos
humboldtiano e napolednico passaram a ser responsabilizados pelo suposto atraso
do setor produtivo. O discurso em voga passou a exigir uma universidade voltada ao
desenvolvimento econdémico, a formacado de quadros técnicos e cientificos, e a

producdo de conhecimento aplicavel:

Na verdade, o que se discute é a universidade para o desenvolvimento
econdmico, visto que 0 momento estava a exigir economistas; engenheiros
de operacéo voltados para questdes praticas e imediatas do setor produtivo
e de formacgao aligeirada, engenheiros plenos, voltados para a criatividade,
projetos e pesquisa, de formacdo soélida e cientifica; além de quadros
intermediarios, a exemplo dos tecndlogos (Silveira; Bianchetti, 2016, p. 89).

No intervalo entre os anos 1960 e 1990, essa reorientacdo ganha forma
histérica concreta. Sob a ditadura, a expansao do ensino superior ocorre de modo
seletivo e regulado, acompanhada pela énfase na racionalizagéo institucional e na
formacao de quadros para o planejamento e para a modernizagdo econémica. Nessa
perspectiva, a universidade é progressivamente pressionada a responder por
eficiéncia, profissionalizacédo e utilidade imediata, movimento que, em Chaui (2001),
aparece como parte da trajetéria de corrosdo da universidade enquanto instituicao
social, com compressdao das dimensdes criticas e reforco de uma légica de
funcionamento voltada ao desempenho e a gestdo. Em outras palavras, as citadas
dicotomias passam também a ser rearticuladas por uma agenda tecnocratica, que
tende a subordinar a formacao e a pesquisa a finalidades instrumentais.

Se, nos anos 1960, a universidade é convocada a democratizar o acesso e

responder a exigéncias econbémicas e sociais, € nos anos 1990, sob a ldgica
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neoliberal, que se impde uma nova reconfiguracdo. A universidade deixa de ser
concebida como instituicdo autbnoma voltada a formagao critica e passa a se
submeter progressivamente as determinagdes do mercado (Chaui, 2001). Aqui, o ciclo
autoritario precedente funciona como mediagdo: ao naturalizar critérios de
racionalizacdo, utilidade e controle, abre-se espaco para que, nos anos 1990, tais
critérios sejam reembalados como reforma gerencial, competicdo por desempenho e
modernizagdo, aprofundando a passagem da universidade-instituicdo para a
universidade-organizagao (Chaui, 2001; Silveira; Bianchetti, 2016).

Chaui (2001) interpreta essas transformacdes como resultado de um
movimento global préprio do capitalismo contemporaneo. Segundo a autora, a politica
neoliberal baseia-se na eliminagao de direitos sociais, que devem ser privatizados e
transformados em servicos. Isso leva a redugdo do compromisso estatal com a
educacao publica, sob o argumento de que a educagado € um bem publico, mas nao
necessariamente estatal. Assim, ela passa a ser oferecida também pela iniciativa
privada e, quando publica, deve operar sob a légica empresarial.

Inspirando-se em Harvey, Chaui (1999) argumenta que, no contexto da
acumulagéao flexivel, ocorre a homogeneizagdo do espago social. As distingdes de
classe se diluem, e os individuos passam a ser vistos como consumidores e
fornecedores de produtos e servigos. Todas as esferas sociais passam, entdo, a ser
administradas como empresas. Trata-se da imposicdo de uma racionalidade
empresarial as instituicdes sociais.

No mesmo sentido, Laval (2021) sustenta que o neoliberalismo redefine a
universidade, subordinando ensino e pesquisa ao mercado. A formagao para o
trabalho passa a ser a finalidade do ensino, e o valor econémico, o critério fundamental
da pesquisa. A universidade €&, assim, reconstruida como um mercado institucional
regido pela competicao, pela performance e pela légica da eficiéncia mercantil. Santos
(2004) também sustenta que o neoliberalismo transforma profundamente a
universidade, que deixa de ser um espago de produgdo de conhecimento critico e
promogao do bem publico e passa a se submeter as exigéncias do capital.

Nesse cenario, o valor do conhecimento é medido por sua utilidade econdmica,
e 0 ensino e a pesquisa se tornam mercadorias. Segundo Santos, esse processo
ocorre em dois niveis: (1) a indugao a geracao de receitas proprias, especialmente via
parcerias com o capital; e (2) a eliminacéo da distingdo entre universidades publicas

e privadas, transformando a universidade como um todo em uma entidade
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empresarial, transformando a universidade, no seu conjunto, numa empresa, uma
entidade que nao produz apenas para o mercado, mas que se produz a si mesma
como mercado (Santos, 2004, p. 142-143).

Com isso, aprofunda-se a crise institucional da universidade publica, marcada por
perda de recursos, autonomia e capacidade critica. A universidade se transforma em
campo de disputa em que a legitimidade passa a ser produzida por critérios
concorrenciais (captacao, indicadores, parcerias), enquanto se enfraquecem dimensdes
associadas ao bem publico, a critica e a universalidade do conhecimento. Torna-se em
ultima instancia, instrumento de reprodug¢ao das desigualdades sociais (Chaui, 1999).

Porém, os paises nao se inserem de modo uniforme na divisao internacional
do trabalho. No caso do Brasil, Silva Junior (2025) argumenta que a universidade
publica funciona como uma maquina dual: por um lado, vitrine de exceléncia cientifica
global; por outro, espaco de precarizagao do trabalho. Enquanto instituicdes como
USP e UNICAMP integram cadeias globais de valor e produzem ciéncia de alto
retorno, essa exceléncia se sustenta sobre vinculos instaveis, bolsas precarias e
intensa terceirizacdo. Como resultado, a missdo critica da universidade &
instrumentalizada para atender as demandas de um mercado global que valoriza
apenas pesquisas tecnicamente rentaveis.

Diante disso, impde-se a pergunta: trata-se de uma crise da universidade ou da
emergéncia de um novo paradigma? A proxima seg¢ao abordara como, no interior do
neoliberalismo, surge a ideia de sociedade do conhecimento e, com ela, o modelo da
universidade empreendedora, ndo como simples adaptagdo, mas como forma de

reorganizacgao institucional moldada para atender as novas exigéncias do capital.

3.4 UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA: O PROJETO NEOLIBERAL DE UNIVERSIDADE

Nesta se¢&o, busca-se apresentar o paradigma da universidade empreendedora,
investigando sua origem, formas de consolidagdo e os caminhos que a tornaram
dominante nas prescricdes da cartilha neoliberal. Com efeito, sob a 6tica neoliberal, a
crise da universidade se explicaria por sua suposta incapacidade de responder as
demandas da chamada sociedade do conhecimento. E nesse cenario que se formula o
paradigma da universidade empreendedora no interior da racionalidade neoliberal.

A concepgao de universidade empreendedora insere-se nas discussdes acerca

da chamada terceira missdo da universidade (Dassoler et al., 2023). Enquanto a
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primeira missdo corresponde ao ensino € a segunda a pesquisa, a terceira misséo
refere-se a atuacdo da universidade junto a sociedade. Contudo, sob a ética do
empreendedorismo, essa missao se restringe a promog¢ao da inovagéao via transferéncia
de conhecimento e tecnologia a iniciativa privada por meio de incubadoras, patentes,
startups e parcerias publico-privadas. E desta forma que as universidades se inserem
em CGVs. Assim, mais do que um novo paradigma institucional, a universidade
empreendedora apresenta-se o projeto neoliberal para o ensino superior.

Como observa Martins (2022), tal concepgéo n&o € obra de um unico autor nem
um modelo acabado, mas um campo de disputas no qual diversas abordagens vém
sendo formuladas. Dentre os principais autores que contribuiram para a delimitagao
do conceito estdo Clark (1998; 2003), Etzkowitz (1998; 2004; 2013) e Etzkowitz e
Leydesdorff (1996; 2000). Apesar das diferentes énfases de cada autor, ha uma
convergéncia em torno da centralidade que o modelo atribui a articulagdo das
universidades com o setor econdmico privado e a reorientagdo de suas finalidades
sob critérios de desempenho, competitividade e inovacéo.

A tematica ganhou visibilidade internacional e tem orientado multiplos foéruns,
conferéncias e politicas publicas. Invocando a expresséao de Marilena Chaui (2014), é
possivel afirmar que se trata de um discurso competente — isto €, um discurso
formulado e legitimado por especialistas e instituicbes, que se apresenta como
técnico, neutro e inquestionavel, mas que, na pratica, exerce fungdo normativa, ao
delimitar o que pode ou ndo ser dito e pensado sobre a universidade. Dessa forma,
anula-se a possibilidade de alternativas. Como analisa Martins (2022), grande parte
da producao académica sobre a universidade empreendedora se dissemina sob esse
viés normativo, tratando o modelo como unico caminho legitimo de organizagao do
ensino superior nas sociedades contemporaneas.

A ideia de que a universidade € peca-chave para o desenvolvimento econémico
ndo surge do vacuo. Ela repousa sobre uma base ideoldgica mais ampla: a ideia de
que vivemos em uma sociedade do conhecimento. Por isso, cabe tecer duas
observagdes para o modo como essa categoria sera mobilizada nesta tese.

A primeira diz respeito a posicado tedrica adotada neste trabalho, que nao
compactua com as teses sobre o fim da categoria trabalho como elemento
estruturante das relagbes sociais no capitalismo. Pelo contrario, parte-se da
perspectiva defendida por Antunes (2021), segundo a qual, a despeito de parte da

literatura nacional e internacional ter decretado o fim do trabalho diante da automacgao
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e da informatizagao, o trabalho, ainda que reconfigurado sob formas marcadas por
maior precarizagao, informalidade e flexibilidade, continua sendo o eixo fundamental
da producao de valor e da reproducao social. Nesse sentido, a expressao sociedade
do conhecimento € empregada aqui ndo como adesdo conceitual, mas como
referéncia ao imaginario ideoldgico que sustenta a formulagdo do paradigma da
universidade empreendedora.

Ainda em relagcédo a nogado de sociedade do conhecimento, € pertinente
recuperar a critica elaborada por Huws (2014), para quem a ideia de que o
conhecimento teria se tornado a categoria central das sociedades contemporéneas
expressa uma visao eurocéntrica. Segundo a autora, a centralidade das chamadas
atividades do conhecimento decorreria, na verdade, da crescente complexificagdo da
divisdo internacional do trabalho: os trabalhos intelectuais, mais intensivos em
tecnologia, concentrar-se-iam nos paises centrais, enquanto tarefas manuais e
rotineiras seriam deslocadas para o Sul Global.

Embora essa formulagdo seja relevante para evidenciar as assimetrias
histéricas da economia mundial, ela ndo apreende integralmente o funcionamento
contemporaneo das Cadeias Globais de Valor. Com o avango e aprofundamento da
financeirizagao da economia no interior de novos arranjos produtivos, o capital passou
a explorar processos de inovagao em diferentes pontos do globo, inclusive em paises
periféricos, borrando parcialmente a rigida separagao proposta por Huws (2014). Essa
relativizacao é importante, pois permite entender que a universidade publica brasileira,
ao ser convocada a produzir inovagdes de baixo custo e startups para inser¢cao nas
CGVs, participa ativamente desse movimento.

A segunda observacao refere-se as distintas expressdes que a literatura tem
utilizado para caracterizar as transformagdes universitarias sob o neoliberalismo. Sao
comuns os termos universidade empreendedora (Clark, 1998; Etzkowitz, 1998),
universidade liberal (Laval, 2021) ou, no contexto brasileiro, universidade operacional
(Chaui, 1999) e universidade gerencial (Silva Junior, 2002). Neste trabalho, opta-se pelo
uso do conceito universidade empreendedora, ndo como adesao normativa ao modelo,
mas como categoria analitica capaz de condensar, de modo particularmente nitido, a
gramatica e os dispositivos que estruturam a reconfiguragao neoliberal da universidade.

Embora seja um conceito com forte cunho prescritivo e amplamente mobilizado
por agendas de modernizagao, ele se mostra util justamente por estar relativamente

consolidado e bem delimitado na literatura, permitindo identificar com precisao seus
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eixos constitutivos, como a centralidade da inovagado, a aproximagao universidade-
empresa, a orientacdo a resultados e métricas, a intensificacdo da gestdo por
desempenho e a conversdo do conhecimento em ativo transferivel e apropriavel.

Nesse sentido, o termo funciona como um fio condutor para organizar os elementos
centrais do projeto neoliberal nas universidades. Ele permite o dialogo com conceitos
correlatos, como gerencial, liberal e operacional. Ao mesmo tempo, destaca que o
empreendedorismo opera como uma sintese normativa na racionalidade neoliberal. Trata-
se de uma forma de governo institucional e de subjetivagdo que atravessa tanto a gestéao
quanto a formagéao universitaria (Laval, 2021; Silva-Junior, 2017).

Em suma, a concepcgao de universidade empreendedora deve ser entendida
como parte de um projeto neoliberal mais amplo de reconfiguracdo da educagao
superior, fundado na valorizagao da inovagao e na mercantilizacdo do conhecimento.
Longe de se constituir como resposta natural a crise universitaria, trata-se de um
paradigma produzido e disseminado como discurso competente (Chaui, 2014), que
se impde como unico horizonte possivel.

Como sera visto a seguir, esse paradigma repousa sobre a ideologia da
sociedade do conhecimento e reorganiza a universidade para atuar como fornecedora

de inovagdes e forca de trabalho qualificada as CGVs.

3.4.1 Universidade empreendedora como motor da “sociedade do conhecimento”

A expresséo sociedade do conhecimento foi cunhada por Peter Drucker (1970),
professor da area de Administracdo em Harvard, em Uma Era de descontinuidade,
publicado originalmente em 1968. Influenciado pelo conceito de sociedade pos-
industrial (Gorz, 1982; Bell, 1977; Touraine, 1970). Drucker defende que, ap6s uma
fase predominantemente industrial, estaria surgindo uma nova economia, na qual o
conhecimento se torna o recurso econdmico fundamental e a principal fonte de
produtividade e competitividade.

Segundo Drucker, a principal caracteristica dessa sociedade é a centralidade
do trabalhador do conhecimento, aquele que opera com informacdes, ideias e
saberes especializados. Nesse contexto, o trabalho manual e a produgao de bens
materiais perdem relevancia diante do trabalho intelectual e da oferta de servigos

baseados em conhecimento.
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Alvin Toffler, em A Terceira Onda (1995), publicado originalmente em 1980,
segue linha semelhante ao propor que a sociedade estaria em transigdo da era
industrial para uma era pés-industrial, pautada pelo conhecimento e pela informagao.
De forma proxima a Drucker, Toffler argumenta que estaria em curso uma
reestruturagcado profunda das relagcdes de trabalho, da educacédo e dos modos de
comunicagao e sociabilidade.

Na Sociologia, esse movimento foi estudado por autores como Daniel Bell
(1977) em O advento da sociedade pos-industrial, 1973 e Alain Touraine (1970), em
A Sociedade pos-industrial, 1969, os quais, sob perspectivas distintas, sugerem que
a universidade teria um duplo papel na nova sociedade. De um lado, contribuir com o
processo de inovagao econdmica. De outro, promover o surgimento de novos grupos
sociais especializados, como cientistas e profissionais altamente qualificados em
tecnologias de informac&o. E nesse ponto que a universidade é reposicionada, para
além de uma instituicdo formativa, passa a ser vista como infraestrutura estratégica
para desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas, voltadas para a melhoria da
produtividade e competitividade.

Nessa dindmica, a expropriacdo do conhecimento assume papel central na
acumulagéao capitalista. Harvey (2014) identifica esse fendmeno como mais uma forma
de acumulacdo por espoliagdo. Ward (2012), ao tratar da racionalidade neoliberal
aplicada a educacgao superior, aponta a emergéncia de um novo mercado de ideias, no
qual o saber ¢é transformado em mercadoria e submetido as dindmicas da concorréncia.

Essa economia epistémica prioriza a produgcdo académica voltada a
resultados para o mercado em detrimento do conhecimento visando ao bem comum.
Robertson (2008) reforga que, nesse cenario, os Estados reformulam suas politicas
publicas para alinhar as universidades aos interesses da competitividade global. Ja
Slaughter e Rhoades (2004) identificam o advento de um capitalismo académico, no
qual universidades se comportam como empresas que disputam inovagao, recursos
e prestigio internacional.

Dantas (2003), ao abordar os impactos da terceira revolugao industrial sobre a
pesquisa universitaria, explica como a pesquisa académica se transforma em ativo
central para o capital. Segundo o autor, nesse contexto, a pesquisa cientifica, antes
orientada por interesses tedricos, passou a ser direcionada para objetivos mercantis

e controle de incertezas, integrando-se a processos produtivos industriais:
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A pesquisa tecnoldgica ja sabe, de antemao, o seu resultado, pois detém alto
grau de controle sobre suas premissas tedricas e algoritmos dos calculos. A
taxa de incerteza, embora sempre presente, € pequena, até porque, cada vez
mais, a propria pesquisa cientifica stricto sensu esta voltada para a
descoberta de aplicagdes praticas — leia-se mercantis — do conhecimento
obtido. [...] A pesquisa cientifica tornou-se, ela mesma, um componente da
producgdo industrial, € a universidade tende a integrar-se a industria e ao
processo de valorizagdo (Dantas, 2003, p. 22).

Essa inflexdo pode ser melhor compreendida quando se observa, em
perspectiva conceitual, o0 modo como a chamada sociedade da informagdo se
estrutura a partir da conversao do intangivel em grandezas mensuraveis. Crawford
(1983) argumenta que a informacdo passa a adquirir centralidade econdmica
precisamente quando se torna passivel de mensuragcdo, classificacdo e
contabilizagao, isto €, quando pode ser tratada como unidade comparavel.

Essa condigao permite transformar informagao em dado e, como tal, em critério
de eficiéncia, produtividade e, sobretudo, em medida de criacdo de valor. Nesse
sentido, o interesse crescente do capital pela informagao ndo deriva apenas de seu
conteudo, mas de sua capacidade de ser traduzida em meétricas, indicadores e
registros que viabilizam controle, previséo e apropriagao.

As leituras de Dantas (2003) e Crawford (1983) evidenciam que a centralidade
contemporanea da informagéo ndo é apenas tecnoldgica, mas politico-econdmica. Trata-
se de um regime em que a transformagéo do conhecimento em unidades mensuraveis
(dados, métricas, registros, indicadores) cria as condigdes para sua captura como ativo
apropriavel pelo mercado. Esse movimento oportuniza sua rapida inser¢ao nas dinamicas
de valorizagao e nas estratégias de controle tipicas do capitalismo informacional.

E nesse cendrio que a universidade, como espaco de producdo de
conhecimento, torna-se estratégica para o capital. Como observa Dowbor (2017, p.
45), “quem assume o0 comando ja nao € mais necessariamente quem controla suas
maquinas”, mas quem controla ativos imateriais capazes de organizar, coordenar e
capturar valor em diferentes etapas da produgéo. Nas cadeias globais de valor, esse
comando se exerce de forma crescente por meio do dominio sobre conhecimento,
marcas, tecnologias e direitos de propriedade intelectual. E nesse sentido que a
producdo de patentes adquire centralidade: mais do que simples indicador de
atividade inventiva, ela constitui um mecanismo de apropriacdo privada e de

monetizac&o do conhecimento socialmente produzido (Parra, 2024).
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Conforme Chesnais (1997), no capitalismo contemporaneo, a tecnologia integra
a estratégia de competitividade das grandes corporagdes como um recurso organizado
em redes de produgao transnacionais, nas quais a apropriagao do conhecimento se
articula ao controle de mercados e a coordenacéo internacional de atividades produtivas
dispersas. Nessa mesma linha, Cassiolato (2013) observa que, no capitalismo
contemporaneo, a presencga de subsidiarias de empresas transnacionais em sistemas
nacionais e locais pode reordenar a producgéo e a difusdo tecnolégica. Nesse arranjo,
as filiais operam como elos subordinados de redes corporativas de inovacgéao, reforcando
um padrédo de insergdo dependente. Quando a informagcdo e a tecnologia sao
convertidas em ativos apropriaveis, a valorizagao (inclusive financeira) do conhecimento
se efetiva através de contratos de propriedade intelectual sobre plataformas
tecnoldgicas e resultados mensuraveis, capturados por grandes grupos transnacionais.

O paradigma da universidade empreendedora se constroéi, portanto, como parte
dessa nova racionalidade neoliberal, apresentando-se como motor do
desenvolvimento econémico e social na tal sociedade do conhecimento (Zaharia;
Gilbert, 2005). Burton Clark (1998) foi um dos primeiros autores a abordar esse
conceito, a partir do estudo de cinco universidades europeias que haviam promovido
transformagdes organizacionais internas e ampliado suas relagbes com o mercado
privado. O autor identificou cinco elementos para os caminhos da transformacéo,
caracteristicos da universidade empreendedora: base de financiamento diversificada,
nucleo de direcdo fortalecido, periferia de desenvolvimento expandida, centro
académico estimulado e cultura empresarial integrada (Clark, 2003, p. 101).

Clark também observou que essas universidades conseguiram diversificar suas
fontes de receita por meio de consultorias, projetos com empresas, comercializagao de
propriedade intelectual, parcerias com o setor privado e cobranga de anuidades. Além
disso, apresentavam maior flexibilidade institucional, autonomia gerencial e articulagéo
com demandas regionais. Esse conjunto de caminhos opera como um programa de
reorganizagao interna: altera formas de governanca, redefine prioridades e normaliza a
busca por receitas e parcerias com o setor privado como estratégias a serem
perseguidas para garantir a sustentabilidade financeira das universidades publicas.

Sua proposta foi tdo bem recebida que, em 2000, a OCDE passou a utilizar suas
categorias como base para o programa Institutional Management in Higher Education.
Em 2003, Clark ampliou a pesquisa para universidades da Africa, Américas e Australia,

consolidando a nocao de que a universidade precisaria se reinventar diante da reducao
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de verbas estatais e da crescente pressao por resultados. As propostas de Clark
dialogam com o discurso do Banco Mundial, como sera visto adiante.

Outros autores também contribuiram para o conceito de universidade
empreendedora, com destaque para Etzkowitz, que, ao lado de Leydesdorff (1996),
propds o modelo da hélice triplice, metafora que descreve a colaboragao entre
universidade, industria e governo como motor da inovacgao. Para Etzkowitz (2013), a
universidade passou por duas revolucbes académicas. A primeira, com a
institucionalizagdo da pesquisa no século XIX, e a segunda, no momento atual, com
a incorporagdo da missdo de desenvolvimento econdémico. A universidade
empreendedora, sob essa otica, estimula a criagdo de empresas de base tecnolodgica,
fomenta a cultura empreendedora entre estudantes e docentes, e colabora ativamente
com a industria e governos locais.

No exemplo paradigmatico do Vale do Silicio, os autores destacam como a
articulagao entre universidades, empresas e Estado gerou um ecossistema de inovagao
baseado em financiamento publico, capital de risco, transferéncia de tecnologia e
incentivo a criagao de startups. Etzkowitz e Zhou (2017) afirmam que esse modelo ndo
€ isolado, mas um modelo universal para a inovagao e o empreendedorismo.

Contudo, para que a universidade possa atuar nesse modelo, € preciso uma
reestruturacdo institucional profunda, que muitas vezes esbarra nos limites de uma
universidade publica. A dependéncia de conselhos deliberativos e licitagcdes, a
descentralizacdo das decisbes e os tempos lentos de resposta do setor publico sao
considerados gargalos frente as exigéncias de agilidade do mercado (Schwartzman,
1980). Em termos praticos, o que se tensiona aqui € o modo de decisao e de legitimacgao.
Procedimentos colegiados e temporalidades académicas passam a ser confrontados por
expectativas de desempenho, captagao e entrega rapida de resultados.

A adocao do paradigma da universidade empreendedora, portanto, depende de
uma reforma organizacional que altere a cultura académica e a estrutura de governanca
das universidades. Isso se articula perfeitamente com os discursos dos organismos
multilaterais, como Banco Mundial, OCDE, Organizagdo das Nagbdes Unidas para a
Educacao, Ciéncia e Cultura (Unesco) e Organizagcao Mundial do Comércio (OMC), que
promovem a universidade empreendedora como modelo universal a ser seguido.

Como sera demonstrado na segao seguinte, essas instituicdes atuam fortemente
por meio de trés estratégias: a) publicagdes de carater formativo, que buscam persuadir

sobre a inevitabilidade das transformacgdes propostas pelo modelo de universidade



100

empreendedora; b) orientagdes normativas, indicando caminhos e métodos a serem
adotados; c) avaliagdes e diagndsticos que estabelecem padrdes de exceléncia e

pressionam as universidades a se adequarem a esse modelo hegeménico.

3.5 O PAPEL DOS ORGANISMOS MULTILATERAIS NA CONSOLIDACAO DO MODELO DE
UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA

Atento as transformagdes associadas a globalizag&o e partilhando da tese da
sociedade do conhecimento, desde 1994 o Banco Mundial tem publicado
diagnésticos, relatérios e proposigdes para o ensino superior. Em diferentes formatos,
esses documentos ndo apenas analisam, mas orientam, financiam e assessoram
reformas, atuando como vetor de difusdo de um léxico e de um repertério de boas
praticas que tendem a alinhar o ensino superior a racionalidade neoliberal discutida
no capitulo anterior e ao paradigma da universidade empreendedora desenvolvido ao
longo deste capitulo (Salmi, 2009).

Em termos mais estruturais, Laval (2019) ajuda a situar esse movimento como
racionalidade governamental: ndo se trata apenas de recomendacgdes setoriais, mas
da redefinicho da gramatica da educacdo publica por critérios de gestao,
produtividade, avaliagdo permanente e concorréncia.

Sob essa perspectiva, os organismos multilaterais ndo apenas influenciam politicas,
mas operam como instancias de normalizagao, ao estabilizar formas legitimas de definir
problemas (crise, ineficiéncia, baixa qualidade), medir desempenho (indicadores, rankings)
e orientar solucdes (diversificagado, captacao, parcerias), deslocando a universidade de sua
funcao social para um regime de performatividade e competicéo.

Esse deslocamento pode ser lido, ainda, como parte de uma transformacéao
mais ampla na forma de definir o0 que conta como conhecimento e inovagdo no
capitalismo contemporaneo. A centralidade de métricas, desempenho e inovagao nao
€ neutra: ela expressa uma racionalidade que reordena o sentido de verdade, utilidade
e relevancia do conhecimento, reforcando sua conversdao em ativo mensuravel,
propriedade e vantagem competitiva (Laval, 2025). Assim, antes mesmo de privatizar
diretamente, cria-se um ambiente em que a universidade é incentivada a se justificar
por entregas, indicadores e contratos.

Embora o Banco Mundial n&do utilize diretamente a expressao universidade

empreendedora, os parametros propostos para as universidades convergem com 0s
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fundamentos desse paradigma. Em termos operacionais, isso se traduz em
diversificagao de receitas, vinculagdo entre financiamento e desempenho e estimulo
a parcerias com empresas, trés mecanismos que reconfiguram tanto a governancga
quanto a temporalidade da vida universitaria.

Como sintetiza Maués (2019), trata-se de uma tendéncia induzida por
organismos internacionais para que as instituicbes diversifiquem financiamento, se
diferenciem institucionalmente e ajustem o papel do Estado e das préprias
universidades as exigéncias da mundializagdo e da sociedade do conhecimento.

Nesse sentido, o relatério Higher Education: the lessons of experience (World
Bank, 1994) constitui um marco. O documento parte do diagndstico de uma suposta
crise da educacado superior, associada a quatro aspectos: 1) dependéncia de
financiamento publico em contexto de expans&do da demanda e retragdo fiscal; 2)
ampliagdo de vagas sem reforma estrutural, com queda de qualidade; 3) uso
ineficiente de recursos, com destaque para a baixa proporgéao professor/aluno; 4) Altas
taxas de repeténcia, também tratadas como desperdicio de recursos.

A partir dai, o Banco indica experiéncias bem-sucedidas e propde diretrizes
para a reforma universitaria, defendendo principios gerais passiveis de adaptacéo.

Essa flexibilidade, porém, opera como estratégia de difusdo normativa,
preservando a aparéncia de neutralidade enquanto alinha as instituicoes a dispositivos
de mercado (Laval, 2019).

Como justificativa, o relatério sustenta que o modelo tradicional europeu (em
especial o humboldtiano) seria caro e inadequado, defendendo o abandono do
financiamento exclusivamente estatal em favor da diversificacdo das fontes®. Entre as
alternativas, destacam-se a cobranca de mensalidades e a ampliacido de parcerias
com o setor privado. Aqui se delineia um primeiro pilar do empreendedorismo
universitario: deslocar o custeio do Estado para o mercado, abrindo a universidade a
captura por projetos empresariais e a fluxos financeiros oriundos do setor privado.

Um segundo pilar, igualmente central, € a recomendagdo de vincular

investimentos publicos ao desempenho por meio de métricas e avaliagdo, sob a

3 O Banco qualifica o modelo tradicional da universidade de pesquisa (associado & tradigdo
humboldtiana) como caro por envolver altos custos unitarios e, em muitos contextos, uso considerado
ineficiente de recursos (baixa razao aluno/docente, infraestrutura onerosa, evasao/repeténcia), além
de subsidios que pressionariam o orgamento publico; e como inadequado por nao responder, sozinho,
a massificagao e a diversidade de demandas do desenvolvimento, defendendo por isso diferenciagao
institucional (ciclos curtos e instituicdes ndo universitarias), maior participagdo privada e mecanismos
de financiamento orientados a resultados (World Bank, 1994).
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justificativa de que a simples garantia de orcamento ndo assegura uso eficiente dos
recursos. O pacote inclui programas internos e externos de avaliagao, inclusive com
contratacdo de empresas privadas, articulando-se ao repertério da Nova Gestao
Publica, em que gesté&o por resultados, contratos, padronizag&o e auditoria funcionam
como dispositivos de governo e normalizagdo organizacional (Maués, 2019). Com
isso, qualidade deixa de ser apenas um debate académico e passa a ser instrumento
de gestdo: mede-se, compara-se, ranqueia-se e condiciona-se o fluxo de recursos.

Dessa forma, recomendac¢des de mensuragao e responsabilizacado reforcam a
l6gica empresarial na universidade, como apontam Chaui (2003), Dardot e Laval
(2016) e Silva Junior (2017). Ao atrelar financiamento a desempenho, cria-se um
mecanismo de padronizacdo que torna instituicbes comparaveis e governaveis,
reposicionando a universidade como ente do mercado e a servigo do proprio mercado.

Na perspectiva das CGVs, esse arranjo favorece a conversdo do conhecimento
académico em insumo e inovagao voltados a competitividade, conectando a universidade
publica a circuitos de acumulagéo do capitalismo neoliberal (Harvey, 2014; Laval, 2019).

No mesmo relatério, a ampliagdo do acesso aparece vinculada as novas
exigéncias de qualificagdo do mercado de trabalho, e a principal saida proposta é a
diversificagao institucional, com estimulo a expansao do setor privado e a criagao de
instituicdes nao universitarias (faculdades, institutos politécnicos), além do ensino a
distdncia e de formacdes mais curtas. Essa modularizacdo da formacdo tende a
acoplar a educacéao superior a demandas de qualificacdo de curto prazo, aproximando
a organizagado curricular de ldégicas produtivas segmentadas e de inovagao
incremental associadas as cadeias de producgao.

Como contrapartida, o Banco propde maior autonomia gerencial as
universidades (inclusive para cobranga de taxas e gestdo de pessoal), condicionada
por métricas e avaliagdes externas, autonomia gerencial sob tutela de desempenho,
com potencial de fragilizar a autonomia didatico-cientifica.

Por fim, embora mencione equidade, o relatério critica gastos com politicas de
permanéncia, sugerindo reducado de “gastos ineficientes” diretriz que colide com a

missdo social da universidade publica (World Bank, 1994, p. 13)*.

4 Nesse ponto, fica evidente a contradigdo do discurso do Banco Mundial: embora defenda o acesso
ao ensino superior como principio, parece nao atribuir ao Estado ou a universidade qualquer
responsabilidade pela permanéncia dos estudantes. A incoeréncia torna-se ainda mais evidente ao se
considerar que, anteriormente, o proprio relatério associava as taxas de reprovacgdo a ineficiéncia do
uso de recursos publicos.
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Quadro 1 - Aspectos prioritarios na analise do Banco Mundial para o financiamento
de projetos de ensino superior, no ano de 1994
Controlar o acesso do ensino superior com bases em critérios de selecdo eficientes e

equitativos;

Incentivar o desenvolvimento de instituicdes com diferentes programas e diferentes
missdes (nem toda instituicdo de ensino superior precisa ser uma universidade);

Estabelecer um ambiente positivo para instituicdes privadas;

Aumentar a partilha de custos e adotar outras medidas de diversificacdo financeira (para

além do investimento estatal);

Fornecer empréstimos, subsidios e esquemas de trabalho-estudo para garantir que todos
os estudantes qualificados tenham a oportunidade de prosseguir no ensino superior;

Alocar recursos publicos para instituicdes de ensino superior de forma transparente e sob
a garantia de que fortalecam a qualidade e aumentem a eficiéncia do sistema.

Fornecer autonomia na forma como as institui¢gdes publicas levantam e utilizam recursos e

determinam a admissao de estudantes
Fonte: Autoria propria, 2026. World Bank (1994, p. 13 — tradugéo livre).

Em 2000, o Banco Mundial publicou (em parceria com a Unesco) o Higher
Education in Developing Countries: Peril and Promise (World Bank, 2000),
aprofundando a leitura do ensino superior no contexto da sociedade do conhecimento
e explicitando sua centralidade para a competitividade nacional. Nessa moldura, a
expansao do ensino superior € justificada ndo apenas por razbes educacionais, mas
como resposta a uma economia em rapida transformacgao, reposicionando a
universidade como peca estratégica de politicas orientadas por desempenho,

eficiéncia e inovagédo. Como se Ié no relatorio:

A economia esta mudando a medida que o conhecimento suplanta o capital fisico
como fonte de riqueza presente ‘e futura’ [...]. A medida que o conhecimento se
torna mais importante, também o faz o ensino superior. Os paises precisam
educar mais os jovens para um padrdao mais elevado de qualificagdo [...]. A
qualidade do conhecimento gerado no ensino superior e sua disponibilidade para
a economia em geral esta se tornando cada vez mais fundamental para a
competitividade nacional (World Bank, 2000, p. 9 — tradugao livre).

A partir do diagnéstico de desigualdades persistentes e da defasagem dos
paises em desenvolvimento, o Banco refor¢a parcerias entre universidades publicas e
setor privado, especialmente para buscar aplicagbes comerciais para as pesquisas, e
passa a formular de modo mais explicito principios proximos ao paradigma da
universidade empreendedora: governanga e gestao inspiradas na empresa privada,

com foco em eficiéncia, inovagao, uso racional de recursos e avaliagdo de desempenho.
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O relatério sintetiza essa analogia ao afirmar que “uma empresa mal
administrada nao pode florescer, e instituigdes de ensino superior nao sao excegao”
(World Bank, 2000, p. 61, tradugéo livre). E nesse momento que a transposicéo
empresa/universidade deixa de ser metafora e passa a funcionar como critério de
reforma: muda-se o parametro de boa administragdo, muda-se o tipo de autonomia

valorizada e muda-se o horizonte de “relevancia” (Maués, 2019).

Quadro 2 - Aspectos prioritarios na analise do Banco Mundial para o financiamento
de projetos de ensino superior, no ano de 2000
O aumento da diversificacdo institucional (instituicoes ndo universitarias publicas e

privadas);

Fortalecimento da pesquisa cientifica e técnica em areas especificas relacionadas as
prioridades do pais para criar vantagens competitivas;

Melhoria da relevancia e da qualidade do ensino superior;

Promocgdo de mecanismos que levem a uma maior equidade no acesso;

Criacdo de sistemas de financiamento sustentaveis que incentivem inovacdes e reformas;

Reforco das capacidades de gestdo que levem a promocdo da autonomia de gestdo e
utilizagcdo mais eficiente de recursos;

Melhoria e desenvolvimento de infraestruturas de informag¢dao e comunicac¢do que levem a

reducdo da exclusdo digital.
Fonte: Autoria propria, 2026. Elaborado a partir do relatério (World Bank, 2000, p. 18-19, tradugéo livre).

Em 2009, o Banco Mundial publicou The Challenge of Establishing World Class
Universities (Salmi, 2009), abordando a categoria das Universidades de Classe Mundial
(UCMs), modalidade compativel com a logica da universidade empreendedora, ainda que
o termo nado seja utilizado. O texto enfatiza critérios recorrentes em rankings
internacionais, como concentragéo de talentos, recursos abundantes e uma governanga
capaz de sustentar visdo estratégica, inovacao e flexibilidade (Salmi, 2009).

A logica dos rankings opera como meétrica de comparagdo e acelera a
convergéncia organizacional pro-mercado, reforgcando a indugao a privatizacéo e a
reorientacdo do ensino superior por critérios de competitividade e desempenho
(Maués, 2019). O documento também explicita fontes tipicas de financiamento,
verbas publicas, contratos com empresas e instituicdes, doacdes e fundos
patrimoniais, além de taxas e mensalidades, reposicionando prioridades
institucionais em dire¢ao a entregas compativeis com métricas globais de inovagao.

Aqui, o mecanismo € particularmente nitido: a comparagdo ranqueada cria
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competicdo permanente, e a competicdo reorganiza prioridades internas
(contratacado, fomento, avaliagdo, agenda de pesquisa) para performar bem no
regime de indicadores (Maués, 2019).

O problema, como enfatiza a critica de Sguissardi (2016), € que esse
deslocamento n&o € neutro, ele tende a subordinar a pesquisa (inclusive a pesquisa
publica) a critérios de rentabilidade e relevancia definidos externamente,
reorganizando prioridades cientificas segundo interesses privados e métricas de
desempenho. Abre-se, assim, caminho para uma privatizagdo por dentro (venda de
servigos, contratos, propriedade intelectual e captagdo condicionada), em que a
universidade passa a operar como plataforma de prestacdo de servigos e de
transferéncia tecnoldgica, com risco de socializagao dos custos (infraestrutura, forca
de trabalho qualificada e financiamento publico) e privatizagdo dos resultados
(patentes, produtos, receitas e controle de mercados), dindmica que reforga
dependéncias e assimetrias na produg¢ao e apropriagao do conhecimento.

Em seguida, é importante nao perder de vista que essas diretrizes se inserem
em um projeto neoliberal mais amplo para o ensino superior € nao se restringem ao
Banco Mundial, elas s&o também reproduzidas por outros organismos multilaterais,
como a OMC e, em parte, a propria Unesco, instituicdo que, em diversas leituras
criticas, passa a dialogar crescentemente com o repertério e com a agenda de
reformas difundidos por organismos financeiros internacionais, além da OCDE.

No caso da Unesco, Calderdn, Pedro e Vargas (2011) apontam que, até 1998,
a instituicao resistia mais claramente a mercantilizagéo, enquanto, em 2009, o debate
se desloca para uma formulagao tensionada entre educagao como direito e educagao
como servigo, com o relatorio final pendendo para a segunda.

No ambito da OMC, a educacéao superior é tratada como servico, orientando a
reestruturagdo dos sistemas publicos segundo prioridades da economia do
conhecimento e critérios de mercado (Borges, 2009).

Nesse movimento, a educagao tende a ser deslocada do registro de direito para
o de mercadoria; o individuo € interpelado como consumidor; e as instituicbes passam
a operar como fornecedoras em um mercado educacional (Borges, 2009). Ou seja:
além de reformas internas, produz-se uma reclassificacdo do préprio estatuto da
educagao superior, condigdo que facilita sua abertura a concorréncia, regulagao
comercial e formas de provisao privada.

Assim, a orientacdo a comercializagdo da pesquisa e a transferéncia como
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fonte de financiamento ndo aparece como recomendacgao pontual, mas como peca de
uma arquitetura multilateral de reformas que reposiciona a universidade publica sob
concorréncia, desempenho e mercantilizacdo do conhecimento, redefinindo sua
func&o social e seus critérios de legitimidade.

A leitura de Dagnino (2003) ajuda a complexificar criticamente esse quadro ao
recolocar no centro os dispositivos institucionais por meio dos quais a agenda de
competitividade e inovagao se materializa (parques, polos tecnoldgicos, narrativas
como a triplice hélice), reorganizando o debate sobre universidade-empresa e
orientando politicas de ciéncia e tecnologia.

Em termos mais recentes, Dagnino (2024) chama a atengao para a expansao
de uma orientagdo empreendedorista que, ao propor pesquisadores-empreendedores
e alunos vocacionados ao empresariamento, legitima a canalizagdo de recursos
publicos para incubadoras, parques, NITs e agéncias de inovagao, reforgando a
naturalizag&o da universidade como engrenagem do mercado.

Em sintese, Banco Mundial, OMC e, em certa medida, Unesco e OCDE
convergem na promog¢ao de um arranjo institucional que reconfigura a universidade
como agente pro-mercado, mensuravel por métricas de inovagado e desempenho e
acoplado as cadeias globais. O didlogo com Laval (2019) e com a critica a
transformacgao neoliberal da universidade reforca que essa convergéncia nao é
apenas programatica: ela consolida uma racionalidade de governo que transforma a
educacado publica em organizagdo concorrencial, submetida a episteme do
desempenho, da inovagao e da mensuracgao.

E nessa moldura que a UEL sera analisada, no capitulo seguinte, quanto a sua
insergcao concreta: politicas internas, papel da Aintec e efeitos sobre a formacao e o
trabalho docente-discente. Antes disso, a préoxima secao aprofunda as determinacoes
internacionais que vém reorganizando os sistemas de educagé&o superior, destacando
como a convergéncia construida no @mbito do Processo de Bolonha e sua dimenséao
externa, impulsionada pela Comissao Europeia, se articula a OCDE na produgao de
um repertério global de reforma universitaria.

Trata-se de uma atuacdo combinada que nao apenas prescreve o que deve ser
transformado, mas estabiliza como fazer a universidade empreendedora: por meio de
instrumentos, métricas e dispositivos de avaliagdo, comparabilidade e governanga,
que difundem boas praticas, induzem isomorfismos e tornam as instituicbes

progressivamente legiveis e governaveis segundo critérios pro-mercado.
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3.5.1 OCDE e Comissao Europeia: a dimensao externa do processo de Bolonha e a

padronizagao global da universidade empreendedora

A OCDE tem desempenhado um papel estratégico na consolidag&o do projeto
neoliberal para o ensino superior. Para isso, a organizagdo atua junto a paises-
membros e parceiros, como o Brasil, por meio de féruns, diretrizes e documentos
orientadores que definem o tipo de universidade considerado adequado a chamada
sociedade do conhecimento.

No entanto, esse movimento nao opera isoladamente: ele se articula a
reconfiguragao europeia do ensino superior impulsionada pelo Processo de Bolonha
e, sobretudo, a dimensao externa desse processo, na qual a Comissao Europeia atua
como agente de difusdo e padronizagao transnacional (Robertson, 2009). Trata-se de
uma atuacdo que articula avaliagdo, governanga e financiamento, produzindo
convergéncia institucional em torno do paradigma empreendedor ja discutido neste
capitulo e coerente com as dinamicas das CGVs analisadas no segundo capitulo, néo
como simples circulacdo de ideias, mas como estabilizacdo de formatos,
procedimentos e linguagens comuns de reforma.

Esse movimento pode ser lido como governanga transnacional por
instrumentos: a OCDE opera menos como autoridade legislativa e mais como
instdncia de coordenagdo, persuasdao e padronizagdo, combinando diagndsticos,
comparacao internacional e circulacdo de modelos reformistas.

Avaliando essa atuagado, Sousa, Almeida e Perske (2023, p. 79) convergem

com o que se tem discutido até aqui ao argumentarem que:

[...] as politicas desta agéncia multilateral se orientam pelo paradigma do
mercado, e ndo pelo paradigma da demanda da sociedade. Na pratica, [...]
representa um movimento em diregdo a criagdo de novas cadeias de
produgdo de valor, cujos vaticinadores sdo representados pelos novos
‘profetas’ da educacao neoliberal (Sousa; Almeida; Perske, 2023, p. 79).

Utilizando-se de indicadores e instrumentos de avaliacdo, a OCDE mede,
monitora e compara sistemas de educacgao superior sob sua influéncia. Na avaliacao
de Sousa, Almeida e Perske (2023, p. 85), por meio dessas ferramentas, a
organizagdo amplia sua atuagao politico-ideoldgica, consolidando a hegemonia de

suas politicas junto aos governos nacionais. Em outras palavras, a OCDE opera um
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ciclo: métricas — reformas — novas meétricas.

Esse ciclo naturaliza padrdes pro-mercado e desloca o debate sobre finalidades
publicas. Ele também dialoga com interpretagdes que apontam o governo por
numeros como forma de reorientar prioridades, produzir comparabilidade e converter
a comparagcao em pressao reformista — isto €, a métrica ndo apenas mede, mas
governa (Sellar; Lingard, 2014).

Essa dindmica tem efeitos particularmente relevantes em paises em
desenvolvimento. Sousa, Almeida e Perske (2023, p. 95) mostram que, na América
Latina e no Caribe, a influéncia da OCDE impulsiona reformas orientadas pelo
receituario neoliberal, privilegiando a transformacdo da educagcdo em servigo
mercadologico em detrimento da concepgéo de educagao como bem publico e direito
universal/social. E precisamente nesse Sul Global que a coordenacdo entre OCDE e
Comissao Europeia ganha densidade histérica: a exportagdo de formatos europeus
(ciclos, créditos, comparabilidade, garantia de qualidade) tende a funcionar como
linguagem comum para reformas, tornando sistemas periféricos mais legiveis e
ajustaveis a métricas e padrdes externos (Siebiger, 2013).

Ampliando a analise para além do ensino superior, Freitas e Coelho (2019)
observam que, por meio do Centre pour la Recherche et I'Innovation dans
I'Enseignement (CERI), a OCDE reforga seu papel de controle sobre o conhecimento
global, ultrapassando o circulo de paises-membros e parceiros formais. Trata-se de
um trago-chave do que vem sendo descrito como formagcdo de um complexo de
governanga global em educagdo, no qual a OCDE se torna polo de produgédo de
expertise, padroes e repertérios reformistas internacionalmente circulaveis (Ydesen,
2019; Sellar; Lingard, 2013).

Como sintetizam Freitas e Coelho (2019, p. 8), o CERI formula instrumentos de
comparagao capazes de produzir sentidos e conteudos para politicas nacionais e, ao
mesmo tempo, de estabelecer regras para regular os proprios reguladores, sob a légica
de aprender a imitar os melhores resultados e difundir boas praticas: “(uma) forma de
regular a educagao pelo espelho do perito”. Aqui, a nogao de espelho do perito dialoga
com a ideia de que a OCDE constréi sociedades de referéncia e institui um campo de
comparagao no qual certos paises e certas politicas passam a operar como modelo,
reconfigurando o que governos entendem como modernizagéo (Henry et al., 2001).

Um exemplo emblematico dessa estratégia € o Programme for International

Student Assessment (Pisa). Com base em critérios definidos pela prépria OCDE, e
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alinhados as exigéncias do capitalismo neoliberal, o Pisa se tornou padrao global de
avaliagdo, acompanhando-se de relatérios, rankings, circulacdo de ligdes,
consultorias e politicas de responsabilizagdo que convertem resultados em urgéncia
reformista (Sellar; Lingard, 2014).

Freitas e Coelho (2019, p. 9) observam que esse ecossistema fomenta uma
corrida global por modernizagao, na qual sistemas mais vulneraveis séo impelidos a
se adaptar sob a promessa de n&o ficar para tras. Nesse sentido, a avaliagao opera
como dispositivo de coordenacao politica transnacional, ampliando modalidades de
governanga que ultrapassam o ambito estrito da mensuracéo (Sellar; Lingard, 2014).

E também nesse registro, o da governanca por comparagao e instrumentos, que
a OCDE passa a atuar com mais nitidez no campo das reformas universitarias, referindo-
se a um novo paradigma: a universidade empreendedora como modelo ideal para a
sociedade do conhecimento e, portanto, como roteiro a ser difundido em escala global.

A OCDE nao apenas descreve: normatiza e acompanha, por meio de
instrumentos que induzem convergéncia institucional. Amaral e Neave (2009) sao
Uteis para mostrar como essa atuagao combina produgado de diagndsticos, definicao
de problemas e prescri¢cado de solugdes, orientando agendas nacionais e favorecendo
convergéncias reformistas.

Sob essa perspectiva, ao relacionar a atuacdo da OCDE a difuséo e
universalizacdo de padrdes inicialmente associados a processos europeus de
convergéncia, Lima, Azevedo e Catani (2008) ajudam a situar esse mecanismo como
regulagdo supranacional por comparabilidade e garantia de qualidade: em vez de
impor reformas por via legal direta, instancias transnacionais produzem diagnodsticos,
metas, recomendacgdes, metodologias comparaveis e repertorios de boas praticas,
convertendo a avaliacdo em pressao reformista e em linguagem de legitimacao.

O ponto decisivo, porém, é que a convergéncia universitaria europeia
(Bolonha/EEES?®) ofereceu o laboratério politico-institucional e o repertério técnico
(estrutura de ciclos, créditos, garantia de qualidade, comparabilidade) que, em
seguida, pdde ser projetado para fora da Europa como padrao exportavel — e € nessa
projecéo que a Comissao Europeia atua de modo coordenado com a OCDE (Siebiger,
2013). Isso significa que a dimensao externa nado se limita & cooperacao: ela cria

equivaléncias estruturais (curriculos, competéncias, créditos, diplomas) que tornam

5 Espago Europeu do Ensino Superior (EEES).
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reformas replicaveis e avaliagbes transferiveis.

Na prépria agenda europeia, essa difusdo nao é neutra: ao deslocar a Europa
social para a Europa competitiva, a Comissdo Europeia reorienta o ensino superior
para empregabilidade, modernizagdo e competitividade, ampliando a dimenséao
externa do Processo de Bolonha como estratégia geopolitica e econémica. Esse vetor
se materializa, entre outros meios, em programas de mobilidade e atragao
internacional, como o Erasmus Mundus, concebidos para captar estudantes e
reposicionar a Europa no mercado mundial do ensino superior.

E nesse contexto que se deve ler a expansao do “espaco” europeu para outras
regides, especialmente a América Latina e o Caribe, via iniciativas inter-regionais.
Gama e Villardi (2014) mostram que, desde a Conferéncia do Rio de Janeiro (1999),
ficou compromissada a criacdo do Espaco Comum de Ensino Superior — Unidao
Europeia, América Latina e Caribe (Eces—Uealc) e que, na conferéncia ministerial de
Paris (2000), com participacdo da Comissao Europeia e representantes de 48 paises,
a criagao foi concretizada. O objetivo declarado inclui mobilidade e transferéncias de
tecnologia, mas envolve também a perspectiva de harmonizagao futura de cursos,
créditos e diplomas, isto €, a construcédo de equivaléncias estruturais que aproximam
a regiao do modelo europeu

Nessa direcao, Gama e Villardi explicitam a pergunta politica central (2014,
p. 927): se a Unido Europeia e suas agéncias de financiamento “estardo na base
das reformas universitarias e dos seus sistemas de avaliagcdo da qualidade”, até
que ponto essa solida colaboracdo pode se traduzir em controle externo e
incorporacao dependente?

A pesquisa de Siebiger (2013) detalha como essa dimensao externa se
operacionaliza, destacando trés iniciativas para a América Latina:

a) O Espago UEALGC,;

b) O projeto ALFA/Tuning — Ameérica Latina, inspirado em projeto idéntico

europeu para afinar curriculos;

c) O projeto Babel (no ambito do Erasmus Mundus), voltado a disseminar a

estrutura do Processo de Bolonha na regiao.

O resultado, do ponto de vista da governanga, é a produgdo de uma sintonia
técnico-institucional (curriculos/competéncias/créditos/qualidade) que facilita tanto a
comparabilidade quanto a indugao de reformas: as universidades tornam-se avaliaveis

por grades comuns e passam a internalizar parametros externos como boas praticas
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e modernizacgao (Siebiger, 2013).

Aqui, a OCDE atua como polo de métricas e legitimacgao pericial, enquanto a
Comissao Europeia opera como vetor programatico e institucional (acordos, comités,
mobilidade, projetos), configurando uma agédo coordenada que incide com forga
particular sobre paises do Sul Global (Siebiger, 2013; Gama; Villardi, 2014).

No plano documental, uma busca realizada em maio de 2024 na pagina de
publicagdes da OCDE, com o termo Entrepreneurial University, resultou em 11 publicagbes
oficiais (10 artigos e um livro), entre 2005 e 2022, voltadas a analise e promog¢ao do modelo,
com estudos de caso, recomendacdes e diagnosticos (OECD, 2024).

Entretanto, a iniciativa mais relevante nesse sentido foi a parceria com a
Comissao Europeia para construir parametros normativos de definicao e avaliagao da
universidade empreendedora. Dessa parceria resultou o Guiding Framework for
Entrepreneurial Universities (EC; OECD, 2012), originalmente concebido para
subsidiar avaliagdes na Europa, mas amplamente mobilizado como referéncia
internacional. Nesse ponto, a OCDE/Comissao Europeia oferece um manual que
aproxima avaliagdo, governanga e financiamento, traduzindo principios em dimensodes
operacionais de reforma institucional.

Outro desdobramento central foi a criacdo do HEInnovate (EC; OECD, 2024),
plataforma internacional de autoavaliacdo acessivel a universidades de diferentes
contextos. A ferramenta oferece um quadro orientador e um questionario online de
diagnostico, com base nos parémetros do Guiding Framework (EC; OECD, 2012),
apoiando formulagdo de estratégias institucionais e implementacdo de acgdes
alinhadas a agenda de empreendedorismo e inovagao.

O ponto critico ndo € apenas a existéncia do instrumento, mas sua capacidade
de converter finalidades universitarias em dimensdes mensuraveis e comparaveis,
orientando planejamento e governanga para resultados tipicamente reconheciveis por
métricas (spin-offs, patentes, parcerias, captagao). Vale destacar o carater normativo
da proposta: a propria OCDE explicita a fungdo do dispositivo como promotor de
estratégias alinhadas ao empreendedorismo e a inovagao (EC; OECD, 2012, p. 17),
e documentos recentes sistematizam ligdes derivadas de country reviews do
HEInnovate, reforgando sua fungdo como articulador de recomendacgdes e indugao de
reformas institucionais (OECD, 2022)

Nesse sentido, o guia pode ser lido como sistematizacdo de contribuicbes

tedricas sobre a universidade empreendedora, organizando o modelo em oito
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dimensodes, conforme apresentado na Figura 1.
Quadro 1.1. Sobre a estrutura orientadora HEInnovale

HEInnovate ¢ um guadro arientador para IES que desejam desenvolver o seu potencial empreandedor @
inovador. O quadro, desanvolvido pela CE em colaboragio com a OCDE, inclul uma ferramanta de
autoavallaghio, que ajuda as IES a avallar a sua agenda empreendedora @ inovadora. A ferramenta interativa
facilita a discussio dentro de uma instituigio sobre como Impulsionar a agenda empreendedora o
inovadora. Através do uso continuo da ferramenta, as IES pedem monitorizar o seu pregresso em relagiio
45 agbes tomadas, Inspirar-se no material disponivel na pagina web do HEInnovate e fazer parte de uma
comunidade de pratica, HEInnovate cobre oito grandes dreas, que incluem declaragdes para autoavaliagao:

* Lideranga ¢ Governanga.

* Capacidade Organizacional, Pessoas e Incentivas.
+ Ensine e Aprendizagem Empreondedora.

# Preparando e Apolando Empreendedores,

+ Transformacho Digital ¢ Capacidades,

# Troca de conhecimento e colaboracio.

s Alnstituigio intarmacionalizada.

+ Medindo o impacto,

Fante: CE/DTDE (3022[4]). HEInnovaie, hHpsihel Ao ew'on., scrssade am malo de 2022

Figura 1 - Estrutura orientadora HEInnovate
Fonte: EC; OECD, 2012, p. 18 (tradugdo automatica por DeepL Translate).

No ambito da Unido Europeia, o HEIlnnovate conta com comissdo de
especialistas responsavel por organizar parametros, realizar avaliagdes e propor
recomendagdes. Conforme afirmam os organizadores, o conceito de universidade
empreendedora esta incorporado em inumeras iniciativas de politicas e programas de
financiamento da UE (EC; OECD, 2024), o que evidencia que a plataforma ultrapassa
a dimensao diagndstica e opera como instrumento de indugao.

Gradualmente, o HEInnovate também se consolidou como referéncia
internacional. Em consulta de 5 de outubro de 2024, registraram-se 31,9 mil
autoavaliacdes, 1,9 mil instituicdbes cadastradas, 32,7 mil usuarios ativos e 2,7 mil
grupos formados, com adesdo em todos os continentes; no Brasil, 25 instituicbes
cadastradas e 140 autoavaliagdes (EC; OECD, 2024).
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Figura 2 - HEInnovate em numeros
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Fonte: EC; OECD, 2024°.

Por fim, embora o HEInnovate tenha sido criado no contexto europeu, as
intengdes de padronizagao associadas a OCDE/Comissao Europeia ultrapassam a
Europa. Um exemplo é o relatério Innovative and Entrepreneurial Universities in Latin
America (OECD; IDB, 2022), produzido com BID e Banco Santander, que avalia
praticas latino-americanas de inovagdo e empreendedorismo com base no Guiding
Framework (EC; OECD, 2012). Nota-se, assim, a expansdo de um padrao avaliativo
gestado na Europa como linguagem normativa aplicavel a periferia do sistema mundial.

Entre os casos analisados, o relatorio contempla duas instituicdes brasileiras,
a Universidade de S&o Paulo (USP) e a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar). No caso da USP, o documento reconhece um ecossistema expressivo de
empreendedorismo e inovagdao, mencionando, entre outros elementos, a existéncia
de incubadoras, um conjunto amplo de empresas vinculadas a suas redes e a
presenga de startups de grande escala fundadas por ex-alunos (OECD; IDB, 2022).

Para além da enumeracao de iniciativas, contudo, o aspecto mais revelador &
a recomendacao de que atividades de inovagcdo e empreendedorismo sejam
valorizadas nas avaliagbes de progressdao na carreira de docentes e técnicos
administrativos (OECD; IDB, 2022, p. 108).

Trata-se de uma diretriz que desloca o eixo da avaliagédo do trabalho académico,

favorecendo a conversao de inovagao em critério institucional de reconhecimento e

6 O leitor pode observar que ha uma discrepancia entre os numeros apresentados no texto e os que
aparecem na figura 2. A manutencao das informagdes discrepantes é proposital e tem a intengéo de
mostrar a evolugdo dos numeros no periodo entre quando foi feita a pesquisa na plataforma para
escrever o texto, em outubro de 2024, e a data em que a figura foi recortada da mesma pagina, 04 de
marco de 2025. Na comparagéo é possivel observar, por exemplo, que entre os dois momentos (um
periodo de 5 meses) foram registradas 2.400 novas autoavaliagdes, uma média de 480 por més.
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induzindo o engajamento compulsério com agendas de transferéncia tecnologica. No
caso da USP, essa orientagao aparece em convergéncia com sua Politica de Inovacao,
que formaliza a valorizagcéo dessas atividades na progressao (USP, 2024), apesar de
criticas e contestagéo por parte da Adusp (Adusp, 2024).

A UFSCar também ¢é apresentada como caso de éxito, destacando-se a
disseminacao heterogénea de iniciativas de empreendedorismo entre cursos e, em
particular, a criacdo de formagdes voltadas a inovagdo, como o MBI (Master in
Business Innovation) (UFSCar, 2024). O relatério informa, ainda, indicadores de
propriedade intelectual e monetizagdo, como o registro de patentes e a obtengéo de
royalties entre 2017 e 2020 (OECD; IDB, 2022).

Em ambos os casos, aparece como desafio o regime de dedicagao exclusiva,
entendido como obstaculo a criagdo de empresas, startups e spin-offs por docentes,
recomendagao que explicita a tensdo entre a missao publica da universidade e a
normatividade do empreendedorismo como horizonte de reforma institucional.

Em sintese, o0 que se observa, no tocante aos planos da OCDE e da Comissao
Europeia para o ensino superior, € a constituicdo de um projeto de globalizacdo do
modelo de universidade atualmente em construgdo na Europa (Robertson, 2009;
Gama; Villardi, 2014; Bianchetti; Thiengo, 2018). A globalizagdao do Processo de
Bolonha (Robertson, 2009) ndo se reduz a circulagdo de ideias: ela se realiza por
acordos inter-regionais, programas de mobilidade, projetos curriculares e, sobretudo,
pela construcdo de padrdes (créditos, ciclos, qualidade, métricas) que tornam
reformas transferiveis e sistemas universitarios comparaveis.

Assim como, por meio do Pisa, a OCDE estabelece os parametros do que seria
uma educagdo de exceléncia, no caso das universidades, respeitadas as
especificidades e variagdes entre instituicdes e cursos, a atuagao da organizagao tem
se orientado pela fixacdo de critérios para a criagdo de um modelo ideal de
universidade para a chamada sociedade do conhecimento, conforme delineado no
Guiding Framework for Entrepreneurial Universities (EC; OECD, 2012).

Com isso, a OCDE unifica um roteiro institucional que torna comparaveis, e,
portanto, governaveis, sistemas nacionais distintos. Essa unificagdo pode ser lida,
na literatura critica, como produgdo de convergéncia via padronizagdo e
comparagao, com efeitos de isomorfismo organizacional e reordenagao de
finalidades académicas em diregcao a resultados mensuraveis (Amaral; Neave, 2009;
Sellar; Lingard, 2013; Ydesen, 2019).
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Outro aspecto que chama atengao ¢é o fato de que, apesar das trocas de governo
nos diversos paises e das possiveis divergéncias nas orientagoes politicas, os
organismos internacionais mantém uma agenda firme e de longo prazo, que segue
influenciando de modo sistematico os rumos da educacgao superior ao redor do mundo.
Dessa forma, independentemente de suas orientagdes ideoldgicas, os governos
nacionais se veem enredados por compromissos assumidos em acordos internacionais,
0s quais, entre outras questdes, tratam do desenvolvimento do ensino superior.

No caso do Sul Global, esses compromissos assumem a forma de integragcdes
que carregam assimetrias estruturais: a harmonizagdo pode significar,
simultaneamente, mobilidade e cooperagao, mas também subordinagao a parametros
e sistemas de avaliagdo gestados nos polos centrais (Gama; Villardi, 2014). A
literatura sugere que essa estabilidade deriva, em parte, do modo como a OCDE
cristaliza problemas e solugdes em linguagens técnicas (indicadores, evidéncias, boas
praticas), capazes de atravessar alternancias politicas e se reapresentar como
neutralidade pericial (Henry et al., 2001).

Nesse quadro, o que se evidenciou ao longo do capitulo € que a universidade
empreendedora deve ser compreendida como um paradigma de reforma institucional
coerente com a racionalidade neoliberal: ndo se trata de mera modernizagao
administrativa, mas de uma reordenacéao das finalidades da universidade publica por
meio de dispositivos de governanga que articulam gestao, avaliagao e financiamento.
Ao operar por diretrizes, métricas e instrumentos comparativos, esse paradigma tende
a alinhar curriculos, pesquisa e extensdo a agendas de competitividade e
transferéncia tecnoldgica, naturalizando a centralidade da inovagao como critério de
exceléncia e como linguagem legitimadora das transformacgdes.

Quando associado a dimensé&o externa do Processo de Bolonha, esse mesmo
paradigma ganha poténcia difusora: reformas passam a circular como pacotes
(estruturas, procedimentos, padrées, instrumentos) e a Comisséo Europeia atua como
correia de transmissao programatica dessa convergéncia, enquanto a OCDE fornece
0 arcabougo métrico e pericial que a torna governavel (Siebiger, 2013).

Nesse movimento, a universidade é reposicionada como agente econémico
estratégico, produtora de resultados mensuraveis (patentes, licengas, spin-offs,
contratos) e convocada a formar sujeitos compativeis com a norma do
empreendedorismo, reforcando a aproximagao entre produgcdo de conhecimento,

mercado e Cadeias Globais de Valor.
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Entretanto, para além do repertério celebratério da inovagao, importa explicitar
que essa reconfiguragdo se apoia em dispositivos juridicos e organizacionais que
permitem converter conhecimento publico em ativo apropriavel, negociavel e
excludente. Entre esses dispositivos, os direitos de propriedade intelectual,
especialmente patentes e seus regimes de licenciamento e transferéncia, ocupam
lugar central, pois operam como formas contemporaneas de cercamento, ou seja, de
apropriagao privada do trabalho informagao (Dantas et al., 2022b) e de reorientagéo

da propria miss&o universitaria. E nesse ponto que se situa a discussdo a seguir.

3.6 NEOLIBERALISMO E PRIVATIZACAO DO CONHECIMENTO ACADEMICO: PATENTES,
LICENCIAMENTO E APROPRIACAO PRIVADA

A produgdo de patentes e outros Direitos de Propriedade Intelectual (DPI) no
interior das universidades publicas nao constitui um simples efeito colateral da
modernizagao cientifica, mas um dispositivo de reorganizagdo do regime de
apropriagcao do conhecimento coerente com a racionalidade neoliberal que atravessa
o paradigma da universidade empreendedora.

Ao converter resultados de pesquisa em titulos juridicamente excludentes, ativos
passiveis de licenciamento, cessado e exploragao comercial, a universidade deixa de
operar apenas como instancia de producgao e difusao publica do conhecimento e passa
a integrar, de forma mais direta, circuitos de valorizagdo que dependem da escassez
artificial criada pelo direito (Chaui, 2003; Slaughter; Rhoades, 2004).

Nessa perspectiva, patentes e licengas funcionam como dispositivos de
cercamento do trabalho cientifico desenvolvido com recursos publicos para fins de lucros
privados. Isso porque delimitam usos, autorizam acessos sob condigdes contratuais e
tornam apropriavel, por poucos, aquilo que foi produzido a partir de fundos publicos e de
trabalho académico socialmente organizado e financiado (Dantas et al., 2022b, Chaui,
2003). Esse movimento pode ser compreendido como parte de uma dinamica mais
ampla de acumulagao por espoliagéo, na qual formas juridico-institucionais expandem
fronteiras de mercantilizagéo e captura de bens comuns (Harvey, 2014). A propriedade
intelectual opera, aqui, como tecnologia de governo, pois reorganiza incentivos e
prioridades internas (0 que pesquisar, como publicar, quando sigilar, com quem
contratar). Esse processo induz praticas compativeis com um regime em que a ciéncia

se apresenta menos como bem publico e mais como portfdlio de ativos.
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O resultado é uma transformacao da missao universitaria: a producao de
conhecimento tende a ser avaliada também pela capacidade de gerar titulos,
contratos e receitas, deslocando o centro de gravidade da legitimidade académica
para métricas e entregaveis aderentes ao mercado (Slaughter; Rhoades, 2004). No
entanto, a analise ganha densidade quando se observa que a promessa de
autossustentacao via patentes costuma operar mais como justificativa ideolégica do
que como realidade material.

Em analise classica sobre a Unicamp, frequentemente mobilizada como vitrine
da relagdo universidade-empresa no Brasil, Dagnino e Silva (2009) mostram que a
receita oriunda de contratos de licenciamento €, em termos orgamentarios,
estatisticamente marginal, incapaz de reconfigurar estruturalmente o financiamento
universitario’. Ainda assim, tais politicas produzem efeitos relevantes. Mesmo sem
alterar a base fiscal de sustentagdo da pesquisa, tendem a reorientar agendas,
estimular a cultura do patenteamento e naturalizar a subordinacdo de finalidades
académicas a forma-mercadoria, deslocando a universidade para a posi¢dao de
fornecedora de insumos tecnolégicos em redes empresariais que controlam escalas,
mercados e rendas (Dagnino; Silva, 2009).

Além disso, ao inserir a universidade em relagdes contratuais de licenciamento
e transferéncia tecnoldgica, fortalece-se uma arquitetura institucional que
frequentemente socializa custos e privatiza beneficios. O risco da pesquisa
permanece amplamente publico (infraestrutura, bolsas, salarios, laboratérios),
enquanto a apropriagao dos resultados tende a se concentrar em agentes privados
com capacidade de transformar titulo juridico em ganho econémico (Slaughter;
Rhoades, 2004). Ja no plano organizacional, esse arranjo se articula a tendéncia,
destacada por Chaui (2003), de conversao da universidade em organizagao orientada
por desempenho e produtividade, na qual a pesquisa € pressionada por metas,
prazos, captacao e resultados operacionais, tal como em uma empresa privada.

7 Em atualizag&o recente desse diagndstico, o Relatorio Anual 2024 da Inova Unicamp registra que a
universidade encerrou o0 ano com 233 contratos de transferéncia de tecnologia vigentes e
R$ 1.231.243,71 em ganhos econémicos, indicador que, segundo o proprio documento, inclui receitas
provenientes de contratos de transferéncia e de licenciamento de tecnologia, abrangendo royalties,
taxa de acesso a tecnologia e outros ingressos correlatos. No mesmo exercicio, de acordo com a
Assessoria de Economia e Planejamento (Aeplan), o somatoério das receitas da universidade atingiu R$
3,878894 bilhdes. Em termos proporcionais, isso significa que tais ganhos corresponderam a
aproximadamente 0,03% do total das receitas da instituicao, reforgcando a avaliagdo de que, mesmo
em periodo recente, o0s ingressos associados a transferéncia tecnoldégica permanecem
orcamentariamente marginais e incapazes de reconfigurar de modo estrutural o financiamento
universitario (Inova Unicamp, 2025; Unicamp, 2025).
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No limite, o que se estabelece é uma normatividade na qual a universidade
publica € convocada a provar sua relevancia pela via da utilidade mercantil e da
transferéncia de patentes ao setor privado, reconfigurando a prépria ideia de
autonomia e de interesse publico, que historicamente sustentou sua legitimidade
social (Chaui, 2003; Leher, 2019).

Em sintese, ao transformar conhecimento em exclusividade juridica negociavel,
patentes e licengas funcionam como fronteira institucional de mercantilizagao,
reorganizando a pesquisa publica por expectativas de apropriagéo privada orientadas
por critérios de desempenho e lucratividade. E por essa via que a propriedade
intelectual participa da ampliacdo das formas contemporaneas de captura da ciéncia
publica para fins privados. Logo, sob o paradigma da universidade empreendedora, a
universidade publica opera como instancia mediadora de transferéncia de riscos com
inovacgao, de reorientacao de prioridades e de privatizacdo de resultados.

Uma vez discutido o conceito de universidade empreendedora, a segao
seguinte passa para o contexto historico-institucional por meio do qual a agenda
contemporanea da inovacdo e do empreendedorismo se consolidou no interior da

universidade publica.
3.7 A FORMACAO DA POLITICA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGCAO DO BRASIL

A consolidagao do paradigma da universidade empreendedora no Brasil deve
ser compreendida como parte de um processo mais amplo de reestruturagao
neoliberal do Estado e das politicas publicas, no qual organismos multilaterais®,
reformas legais e instrumentos de governanga difundem uma gramatica hegeménica

de inovacao, competitividade e eficiéncia para reorientar as universidades publicas.

8 A adeséo do Brasil as diretrizes dos organismos internacionais pode ser observada tanto em iniciativas
institucionais explicitas quanto na incorporagéo progressiva de modelos internacionais de governancga
universitaria. Um indicador particularmente direto € o fato de o MEC ter solicitado a OCDE uma revisao
independente das politicas federais de garantia de qualidade do ensino superior, com diagnostico e
recomendagdes para o aprimoramento do sistema de avaliagdo e regulagdo (OECD, 2018). Esse
movimento se articula a formalizacdo juridica da cooperagao entre Brasil e OCDE (Brasil, 2019),
reforcando a institucionalizagdo desse alinhamento. Além disso, recomendacbes da prépria
organizagdo enfatizam o fortalecimento da garantia da qualidade por critérios de desempenho,
produtividade e resultados (OECD, 2021), convergindo com diagndsticos de outros organismos, como
o Banco Mundial, que formulam a agenda de “reforma do ensino superior’ no pais em termos de
eficiéncia, financiamento e reorganizacao institucional (World Bank, 1998; 2000a). Sob uma perspectiva
critica, esse processo tem sido interpretado como absorgéo de narrativas multilaterais, centradas em
avaliacéo, regulacdo e qualidade, enquanto tecnologias politicas de reordenamento do sistema e de
reconfiguracéo das universidades (Macedo; Araujo, 2022).
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Trata-se de um alinhamento com o mercado que nao se limita ao plano discursivo,
mas se expressa em iniciativas institucionais e em mecanismos de avaliagao,
regulagcdo e garantia da qualidade que operam como tecnologias politicas de
reordenamento do sistema para atender, prioritariamente, demandas do setor privado.

Desse ponto de vista, a trajetoria da Politica de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(PCTI) brasileira nao € mobilizada apenas como pano de fundo cronolégico, mas
como processo de longa duragao no qual se reconfiguram as relagdes entre Estado,
ciéncia, universidade e capital, preparando as condi¢des para a centralidade atual da
inovagéo como linguagem legitimadora da reestruturacdo do sistema universitario.

Com efeito, a institucionalizagao das primeiras PCTI no Brasil ocorreu no periodo
pés-Segunda Guerra Mundial, em consonancia com o fortalecimento do Estado
desenvolvimentista e com a crenca na ciéncia como instrumento de modernizacéo e
soberania nacional. Entre as décadas de 1950 e 1970 consolidou-se a base institucional
da politica cientifica brasileira, marcada pela criagdo do Conselho Nacional de Pesquisas
(CNPq) e da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
pela expansao das universidades publicas e pela fundagao de instituicbes estratégicas
como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a Fundagdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz) e o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe).

Nesse mesmo contexto, as grandes empresas estatais, Petrobras, Eletrobras,
Telebras e as companhias de mineragao e siderurgia, criaram laboratérios préprios de
P&D, tornando-se atores fundamentais na geracao de tecnologia e no desenvolvimento
industrial (Bufrem; Silveira; Freitas, 2018; Oliveira, 2016; Schwartzman, 1993).

Aquele foi um periodo em que a ciéncia e a tecnologia foram concebidas como
bens publicos, orientadas para a construgcdo de uma infraestrutura cientifica autbnoma
e articuladas ao projeto nacional de desenvolvimento. Em didlogo com essa
reconstrugdo, Leher (2019) observa que, no ciclo desenvolvimentista e, depois,
durante a ditadura empresarial-militar, foi sendo erigida uma aparelhagem estatal com
nichos de conhecimento em areas estratégicas, inclusive em empresas estatais e em
instituicdes como Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), CNPq, Embrapa,
Fiocruz e universidades federais, compondo uma infraestrutura técnico-cientifica
funcional ao projeto de desenvolvimento e a disputa por capacidades nacionais.

No entanto, nas décadas de 1980 e 1990, esse modelo comegou a ser
gradualmente desmontado em virtude do processo de liberalizagdo econémica e de

privatizagdo de empresas estatais estratégicas para o desenvolvimento e seguranga
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nacional. Conforme apontado no item 2, esse desmonte ocorreu, especialmente,
durante os governos de Fernando Collor de Mello e Fernando Henrique Cardoso. A
partir de entdo, deu-se inicio a uma fase de regressédo da PCTI, na qual muitos centros
de P&D vinculados as estatais foram reduzidos, reorganizados ou fechados. Parte
significativa das equipes de pesquisa foi demitida, terceirizada ou deslocada para
atividades de curto prazo, e a agenda tecnoldgica passou a ser definida por grupos
privados, frequentemente multinacionais, que importavam tecnologias em lugar de
desenvolvé-las localmente (Silva Junior, 2017). Em termos praticos, rompe-se um dos
elos centrais da politica cientifica-tecnologica do periodo anterior, ou seja, a capacidade
do Estado de internalizar, acumular, disseminar e coordenar competéncias tecnolégicas
a partir de instituicdes publicas de pesquisa e empresas estatais.

E por isso que Villaschi (2005) caracteriza os anos 1990 como uma década
perdida para o Sistema Nacional de Inovacao brasileiro, devido a combinacao entre
abertura comercial acelerada, privatizagao e politicas macroeconémicas restritivas, que
fragilizaram a base produtiva e romperam o elo entre P&D publico e a industria nacional.
Como observam Suzigan e Albuquerque (2011), esse periodo marcou a substituicao de
um modelo de politica cientifica voltado ao fortalecimento da infraestrutura estatal,
visando ao desenvolvimento nacional, por um modelo de integragdo subordinada ao
mercado global, através de uma insergao dependente em cadeias globais de valor.
Neste novo modelo, a inovacao passou a ser tratada como variavel de competitividade,
€ nao mais como politica publica de desenvolvimento nacional.

Nessa perspectiva, Filgueiras (2025) interpreta a crise do desenvolvimentismo
e a inflexdo neoliberal como a instauragao de uma nova forma de dependéncia. Nesta,
a reconfiguragdo do Estado, ajustado as exigéncias da liberalizagado financeira, se
combina a transferéncia sistematica de excedentes de valor da periferia para o centro
econdmico, sob a forma de rendas financeiras e de renda-conhecimento.

Nesse ponto, Leher (2019) enfatiza que a reconfiguragédo neoliberal ndo implica
apenas mudanca de prioridades, mas pode envolver o esvaziamento de capacidades
estatais de producao e coordenagao do conhecimento. Um processo que descreve
como ataque a inteligéncia incorporada em o6rgaos e instituicdes-chave, como o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Inpe, Finep, CNPq, Capes e
universidades. Isso torna o Estado mais operacional a novas rodadas de expropriagao

e recomposi¢ao do padrao de acumulagao.
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Desde entao, a PCTI brasileira passou a distinguir-se das fases anteriores por dois
vetores centrais. O primeiro refere-se ao deslocamento do foco voltado a consolidagao
da infraestrutura cientifica, formagao de recursos humanos e apoio a chamada ciéncia
pura, para uma politica orientada a inovagdo como motor estratégico do crescimento
econdmico e competitividade empresarial (Balbachevsky; Botelho, 2011).

O segundo vetor, complementar ao primeiro, € a énfase em uma visdo de
ciéncia e tecnologia como ativos econdmicos. Logo, sujeitos a légica da
competitividade e da eficiéncia empresarial. Leher (2019) situa essa inflexdo numa
dindmica mais ampla de heteronomizacao da universidade e da politica cientifica em
formacdes dependentes, em que ciéncia e tecnologia tendem a ser reordenadas por
imperativos externos a esfera publica.

De acordo com Villaschi (2005) e Suzigan, Albuquerque (2011), esse quadro
leva a ruptura de nexos estruturantes entre projeto de desenvolvimento nacional, P&D
publicos e desenvolvimento industrial.

Critico a esse processo, Dagnino (2008) argumenta que o desenvolvimento
cientifico brasileiro foi historicamente subordinado a um modelo de modernizacao
dependente, voltado ao consumo e reproducdo das estruturas econdmicas e
tecnologicas dos paises de industrializagdo avangcada. Em suas analises, o autor
mostra que a politica cientifica nacional se consolidou sob uma logica de “cépia
institucional”, em que o Estado tenta reproduzir o padrao dos sistemas de inovagao
das economias desenvolvidas, sem formular um projeto autbnomo de
desenvolvimento social e produtivo do pais. Segundo o autor, esse movimento se
aprofunda a partir da década de 1990, quando o pais adere a um modelo neoliberal
de desenvolvimento cientifico e tecnolégico orientado para o atendimento das
demandas da iniciativa privada. E, como visto, alinhado as diretrizes de organismos
multilaterais como o Banco Mundial e a OCDE.

A PCTl brasileira, reconfigurada sob o enfoque da economia da inovagéo e dos
sistemas nacionais de inovagdo, passou a convocar um empresariado nacional
disposto a investir em P&D, o que nao se concretizou. Ao contrario, o setor produtivo
revelou baixa propensao inovadora e segue preferindo a importagéo de tecnologia
pronta, reforgando a dependéncia tecnoldgica e a posi¢ao periférica do pais (Dagnino,
2007; Araujo, 2018).

Por outro angulo, Lastres, Cassiolato e Arroio (2005) observam que, enquanto

na periferia capitalista o Brasil até produz alguma ciéncia e tecnologia, sua estrutura
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produtiva e institucional permanece subordinada aos interesses do capital
internacional. Essa circunstancia confina o pais ao papel de desenvolvedor de
inovagdes incrementais, em contraste com os paises centrais, que concentram as
patentes de tecnologias disruptivas. Nesse sentido, critica a énfase na inovagao
orientada ao mercado e na aproximacdo entre universidades e empresas, por
reforcarem a subordinagdao do conhecimento cientifico ao capital, em detrimento dos
interesses nacionais. E, com isso, aprofundarem a dependéncia e vulnerabilidade
tecnoldgica do Brasil (Dagnino, 2010).

E nesse contexto que se estruturam as bases legais da atual politica cientifica
e tecnoldgica brasileira, voltada a institucionalizagdo da inovagdo como principio
ordenador da produg¢ao de conhecimento. Se, no periodo desenvolvimentista, a PCTI
se organizava em torno da construgdo de capacidades estatais e de infraestrutura
publica, no ciclo neoliberal o eixo passa a deslocar-se para instrumentos que
aproximam universidade, pesquisa e setor privado, reposicionando o Estado como
indutor e regulador de parcerias, incentivos e dispositivos de transferéncia.

O processo de reorientacdo da PCTI, iniciado com o desmonte do aparato
estatal de P&D e consolidado pelas politicas neoliberais dos anos 1990, culmina na
criacao de um novo arcabougo normativo para o setor, que redefine o papel do Estado
e das universidades na dindamica da ciéncia e da tecnologia. Esse movimento se
materializa na promulgacédo da Lei n° 10.973/2004 (Brasil, 2004), chamada Lei de
Inovagédo, que inaugura a fase contemporanea da politica cientifica e tecnolégica

nacional, analisada a seguir.

3.8 MARCO LEGAL DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO E A UNIVERSIDADE
EMPREENDEDORA

A consolidagao do paradigma neoliberal no campo da ciéncia e da tecnologia
brasileira ndo se deu apenas pela reorientagdo das politicas publicas, mas também
por meio da criacdo de um arcaboucgo juridico que institucionalizou a ldgica da
inovagao como principio ordenador da produgao do conhecimento. O conjunto de leis
e regulamentos editados desde o inicio dos anos 2000 nao apenas redefiniu as formas
de financiamento e gestdo da pesquisa, como também reconfigurou o papel da
universidade publica, agora convocada a atuar como agente econdmico no interior de

cadeias globais de valor. E nesse cendrio que é promulgada a Lei de Inovacéo (2004),
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o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (2016) e a Lei das Startups (2021),
dispositivos que consolidam a transi¢ao do modelo de universidade publica para o de
universidade empreendedora.

A inflexdo institucional desse processo ocorre com a Lei da Inovacéo, que
inaugura um novo marco juridico e simbdlico da politica cientifica e tecnologica nacional.
Inspirada nas experiéncias de paises industrializados, sobretudo dos Estados Unidos,
e nas recomendagdes de organismos multilaterais, apresentadas no capitulo anterior,
essa lei introduz o paradigma da inovagdo como eixo estruturante da politica de
desenvolvimento, 0 que passa pela promog¢ao da interacdo entre universidades e
institutos publicos de pesquisa e grandes empresas privadas (Brasil, 2004).

A Lei de Inovagao altera substancialmente o papel da universidade e da pesquisa
publica ao permitir a cessao de pesquisadores para empresas, a criacdo de Nucleos de
Inovacéo Tecnologica (NITs) e o compartilhamento de infraestrutura e resultados de
pesquisa com a iniciativa privada. Além de estimular as parcerias publico-privado, a lei
cria canais institucionais regulares para a circulagao de forca de trabalho qualificada,
laboratérios, equipamentos e resultados de pesquisa em direcdo a agendas privadas,
sob o abrigo de contratos e instrumentos juridicos especificos. Tal como aponta
Dagnino (2014), essa lei inaugura o processo de mercantilizagao da ciéncia no Brasil,
deslocando a funcao social do conhecimento de instrumento de soberania nacional e
bem publico para ativo econdmico vinculado a competitividade empresarial.

Sob outra vertente, Veneziani e Vaz (2023), argumentam que a Lei representa
um marco na privatizagdo do conhecimento académico porque permite institucionalizar
a parceria universidade-empresa, autorizando contratos remunerados com o setor
privado e garantindo seguranga juridica aos investidores. Esse ponto € decisivo, pois,
ao reduzir incertezas juridicas e padronizar arranjos de cooperagao, o marco legal torna
a relacao entre pesquisa publica e interesse privado mais previsivel — e, portanto, mais
atrativa ao investimento —, deslocando o problema da relevancia da universidade para
sua capacidade de operar por projetos, contratos, metas e entregas.

O aprofundamento desse modelo ocorre com o Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (Brasil, 2016), que amplia e consolida as diretrizes estabelecidas
pela Lei de Inovagéo, sob o discurso da modernizagdo e da desburocratizagdo do
sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagéao (Brasil, 2016). Ao flexibilizar as
regras de parceria publico-privada, permitir a cessao de servidores publicos a empresas

e incentivar a criagao de startups e spin-offs universitarias, o marco legal institucionaliza
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o principio da triplice hélice, que, conforme mostrado no capitulo anterior, esta na base
do paradigma de universidade empreendedora como modelo hegemodnico de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Na pratica, o Marco Legal ndo apenas agiliza, também redefine as fronteiras
entre publico e privado, permitindo formas ampliadas de compartilhamento de
infraestrutura, contratacao, circulagdo de pessoal e gestdo de recursos que tornam a
universidade mais compativel com ritmos e exigéncias do mercado. Essa politica,
embora apresente um discurso de dinamizacdo da inovacgao, refor¢a, na pratica, a
subordinagao estrutural da pesquisa publica aos interesses privados, intensificando o
distanciamento entre ciéncia e demandas sociais e consolidando a légica neoliberal no
campo da C&T (Dagnino, 2010; 2014). Como observam Lastres, Cassiolato e Arroio
(2005), essa estratégia tende a reproduzir as assimetrias do sistema internacional de
inovacgao, reservando ao Brasil o papel de provedor de inovagdes incrementais,
enquanto os paises centrais concentram o desenvolvimento de tecnologias disruptivas.

A consolidagao desse ciclo se da com a promulgacgao da Lei Complementar n°
182/2021, conhecida como Lei das Startups, que reforca o viés empreendedor e
financeirizado da politica de inovagao brasileira. A nova legislagdo estabelece
mecanismos de incentivo a criagcdo e financiamento de empresas inovadoras,
promove a aproximacao entre o capital de risco e 0 ambiente universitario e integra a
universidade empreendedora as cadeias globais de inovagao (Brasil, 2021a). Para
Dagnino (2010; 2014), essa trajetéria revela a subordinagdo da PCTI brasileira a
agenda neoliberal, na qual a ciéncia € orientada por critérios de produtividade,
competitividade e rentabilidade. Ao transferir ao mercado a prerrogativa de definir as
prioridades da pesquisa e da inovagdo, o Estado consolida um modelo de
desenvolvimento tecnoldgico que reforga dependéncias econbmicas e oportuniza a
mercantilizacdo do conhecimento cientifico produzido no pais.

Ampliando a analise, € possivel perceber que a opcédo brasileira pela
descentralizagdo da PCTI, relegando boa parte do desenvolvimento a parceria entre
universidades e o setor privado, representa o processo de insercdo das universidades
publicas no movimento de acumulagao por espoliagdo descrito por Harvey (2005), e
discutido no segundo capitulo. Isso porque a abertura dos laboratorios, da for¢a de
trabalho académica e das infraestruturas cientificas ao setor privado constituem uma
forma contemporanea de apropriagao de bens publicos, no caso, ciéncia, tempo de

pesquisa, equipamentos financiados pelo Estado, para fins de valorizagao privada.
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Assim, elementos que historicamente estavam protegidos da légica concorrencial
capitalista sdo convertidos em ativos rentaveis, muitas vezes sem uma proporcional
contrapartida dos investimentos privados.

Sob a perspectiva de Dantas (2022a), esse contexto expressa um movimento de
cercamento e apropriagao privada de capacidades intelectuais e produtivas gestadas no
interior da universidade publica. Essa leitura se aproxima da analise de Huws (2014), para
guem o capitalismo contemporaneo amplia continuamente seu campo de valorizagao ao
incorporar novas atividades, saberes e espacos aos circuitos de acumulacao.

Nessa dindmica, o capital ndo se limita as esferas tradicionalmente organizadas
pela relacao salarial direta. Ele passa também a subordinar &mbitos antes orientados
por outras finalidades, convertendo conhecimento, cooperagdo social e trabalho
intelectual em fontes de valor.

E nesse sentido que a universidade publica pode ser pensada como parte
desse processo. Tradicionalmente voltada a formagdo, a pesquisa basica e a
producdo de conhecimento de interesse publico, ela passa a ter suas capacidades
cientificas, técnicas e formativas progressivamente mobilizadas por demandas
empresariais, estratégias de inovagao e processos de valorizagao privada.

Com efeito, a logica da inovagdo empreendedora, impulsionada por marcos
legais como a Lei de Inovacédo, o Marco Legal de CT&l (Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgéao) e a Lei das Startups, redefine o trabalho académico e reconfigura a propria
missao institucional das universidades. Pesquisas antes orientadas por demandas
sociais, epistemoldgicas ou estratégicas de longo prazo passam a ser moldadas pelas
necessidades contingentes do capital, sobretudo de empresas inseridas em cadeias
globais de valor altamente financeirizadas. Sob esse prisma, a universidade
empreendedora se revela ndo como um arranjo institucional ou modelo de gestao
mais modernos, mas como resultado de um processo mais profundo de captura da
ciéncia publica, sob a égide neoliberal (Harvey, 2005; Huws, 2014; Dérre, 2015).

Trata-se da expansao do capital sobre novas fronteiras de exploragao, seja pela
apropriacdo direta de recursos materiais e imateriais das instituicdes publicas de
pesquisa, seja pela transformagédo da atividade cientifica em fonte de extragdo de
valor. Em ambos os casos, o resultado é a tentativa de puxar a universidade para

dentro da orbita das estratégias de acumulagao global de capital.



126

3.8.1 Alternancia de Poder, Adesdo a Acordos Multilaterais e Constancia na Politica

de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao

A despeito das mudangas formais de governo entre grupos politicos situados a
esquerda ou a direita, a PCTI apresenta, desde meados da década de 1990, uma
notavel continuidade estrutural. Tal continuidade esta ancorada na internalizacao e
adesao a acordos multilaterais, em bases neoliberais, pelo Estado brasileiro, e ao
entendimento estratégico segundo o qual a inovagao e a competitividade sao principios
centrais do desenvolvimento e, por isso, devem orientar a organizagdo do sistema
nacional de ciéncia e tecnologia (C&T). Como discutido nos capitulos anteriores, essa
reorientacdo possui raizes nos processos de reestruturagao produtiva, globalizagao e
financeirizagdo do capital, que redefiniram as fungbes do Estado e, por conseguinte,
das universidades em escala global (Harvey, 2008; Chesnais, 2005).

No caso brasileiro, essa transformacao institucional ndo ocorreu de forma
abrupta ou descontinua, mas se consolidou gradualmente ao longo de diferentes
governos. Desde o governo Fernando Henrique Cardoso, o desenho da PCTI
brasileira passa a ser estruturado em torno da racionalidade neoliberal, articulada a
agenda de competitividade internacional. Mesmo com mudangas no espectro
ideologico das coalizdes no poder, os principios orientadores da politica de ciéncia,
tecnologia e inovagao permaneceram essencialmente os mesmos: competitividade,
inovacdo voltada ao mercado e aproximacao estrutural entre universidades e
empresas. Portanto, a alternancia de poder ndo produziu inflexdes substantivas nos
fundamentos da PCTI, mas apenas ajustes de intensidade e de énfase.

O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (PADCT), os
Fundos Setoriais e a reorganiza¢cao do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (FNDCT) constituem marcos importantes da virada neoliberal. Tais
politicas sedimentaram a logica de que o Estado deve atuar como indutor de um
ambiente favoravel a inovagdo empresarial, aproximando empresas e universidades e
orientando a pesquisa publica para setores considerados estratégicos pelo mercado
(Suzigan, Furtado, 2006). O mecanismo € claro: o financiamento deixa de operar
prioritariamente como sustentac&do de capacidades de longo prazo e passa a funcionar,
em larga medida, como indutor seletivo por linhas, chamadas, prioridades e resultados.

Entretanto, essa inflexao n&o se limita ao periodo de hegemonia liberal dos anos

1990. Estudos mostram que, mesmo sob o primeiro governo Lula (2003-2006), as



127

diretrizes fundantes da politica brasileira de inovagdo permanecem intocadas (Dias;
Dagnino, 2007; Silva; Bassi; Leis, 2011). O langamento da Politica Industrial,
Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE), do Plano de A¢ao em Ciéncia, Tecnologia
e Inovagéo (PACTI 2007-2010) e, posteriormente, da Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (ENCTI 2012-2015) revelam n&o uma ruptura com o ciclo
anterior, mas a sua atualizagao diante de um capitalismo cada vez mais digitalizado.

Como destaca Resende (2014), os governos do PT ampliam os mecanismos de
incentivo a inovagao e aprofundam a légica da triplice hélice, priorizando setores de alta
tecnologia, parcerias publico-privadas e o fortalecimento de ambientes de inovagéo,
incluindo incubadoras e parques tecnoldgicos. Portanto, o que muda é a narrativa
justificadora e o desenho de programas, mas o nucleo central permanece: inovagao
como eixo, parceria como forma, e desempenho como linguagem de legitimacao.

Essa continuidade, entretanto, ndo se limita a esfera econémico-produtiva.
Como argumenta Joao dos Reis Silva Junior (2017), a reforma gerencial do Estado e
a emergéncia da universidade operacional constituem o pano de fundo para a
crescente subordinacido das universidades publicas aos imperativos da produtividade
e da eficiéncia. Segundo o autor, independentemente das coalizbes partidarias no
governo, o Estado brasileiro tem promovido a transformacdo da universidade em
instituicdo funcional ao mercado privado, convertendo ensino, pesquisa e extensao
em produtos, servigos e entregas mensuraveis. A consolidagdo dos marcos legais da
inovagao no pais € expressdao dessa mesma logica, pois redefine o papel das
instituicdes publicas de pesquisa como vetores de dinamizagdo tecnolégica e de
suporte ao setor privado.

A continuidade da PCTI, portanto, deve ser entendida como parte de um projeto
mais amplo de redefinicdo da fungdo social da universidade no capitalismo
contemporaneo. Mota Junior (2019) reforga esse diagnostico ao argumentar que,
desde a década de 1990, a politica educacional e cientifica brasileira tem se orientado
por um projeto de contrarreforma universitaria alinhado aos interesses do capitalismo
transnacional. Para o autor, o discurso da inovacao e da competitividade mascara a
subordinagao estrutural da pesquisa publica as demandas de grandes corporagdes
privadas e refor¢a a transformacéo da universidade em plataforma para a acumulagao
capitalista, especialmente em um contexto de financeirizagao global.

Percebe-se, portanto, a permanéncia de diretrizes neoliberais nas politicas

educacionais e cientificas, onde a inovagado e a aproximagao com o setor privado



128

compdéem uma agenda de Estado, ndao de governo. Isso significa que,
independentemente de qual campo do espectro politico se esteja, a estrutura
normativa que regula a produgao cientifica no Brasil tende a reproduzir os parametros
normativos ditados por organismos multilaterais que, por sua vez, sdo alinhados a
agenda neoliberal. Esse padrao se reflete, especialmente, na expanséo dos Nucleos
de Inovagao Tecnolégica (NITs), na disseminagdo de incubadoras e parques
tecnoldgicos nas universidades publicas e na crescente institucionalizagdo da légica
empreendedora como missao universitaria (Giordani, 2023).

Com a ascensao dos governos de orientagao neoliberal e de ultradireita a partir
de 2016 (Temer e Bolsonaro), essa continuidade é levada aos seus limites. O Marco
Legal de CT&l (2016) aprofunda a flexibilizagdo das parcerias publico-privadas,
ampliando a cesséao de servidores, o compartiihamento de infraestrutura e a apropriacao
privada de resultados de pesquisa publica. Ja a Lei das Startups (2021), institucionalizou
a vinculagao entre universidades, capital de risco e empresas emergentes, reforcando a
centralidade da inovagao orientada as demandas de grandes empresas.

Em conclusdo, péde-se depreender que a alternancia de poder nao alterou o
fundamento da PCTI brasileira onde a universidade publica é definida como agente
econbmico voltado a competitividade global, a atracdo de investimentos privados e a
producdo de inovagbes comercializaveis. Trata-se, de um processo de captura do
conhecimento publico pelos imperativos da acumulacao capitalista, que opera de modo
continuo e independente de fronteiras partidarias como sugerem (Dagnino, 2010; 2014;
Huws, 2014). E essa constancia estrutural que permite entender por que marcos legais
aprovados sob governos tao distintos convergem para a mesma direcdo. Ou seja, a
consolidagao da universidade empreendedora e a subordinagado da pesquisa publica a
l6gica da produgao do conhecimento matéria-prima (Silva Junior, 2017).

No interior desse quadro, a institucionalizacdo da propriedade intelectual e dos
regimes de licenciamento redefine as condigdes de circulagdo do conhecimento,
aproximando a pesquisa publica de formas privadas de apropriagcao e exploragao dos
resultados do trabalho cientifico publico. Ao mesmo tempo, a trajetéria da PCTI
brasileira e de seu marco legal recente evidenciam a estabilizagdo de uma agenda
que reposiciona universidades e institutos de pesquisa como agentes estratégicos de
inovagao orientada ao mercado, induzindo parcerias, captacao por projetos e entregas

voltadas a transferéncia tecnoldgica.
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E a partir desse pano de fundo que a secdo seguinte se volta ao caso do Parana
e da UEL, buscando entender como essas diretrizes ganham materialidade
institucional na politica de inovagao da Universidade Estadual de Londrina, em

particular, na atuag&o da Aintec, sua incubadora tecnolégica.

3.9 REESTRUTURACAO NEOLIBERAL, POLITICA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO
NO PARANA

A consolidagdo do paradigma neoliberal na politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagcdo encontra, no Parana, um terreno particularmente fértil de
pesquisa. Desde os anos 1980, o Estado ja vinha estruturando um sistema préprio de
ciéncia e tecnologia (C&T), com a criagdo do Conselho Estadual de Ciéncia e
Tecnologia (Concitec), em 1981, e a elaboragédo do | Plano Estadual de Ciéncia e
Tecnologia, em 1983, cujas diretrizes enfatizavam o fortalecimento do sistema
estadual, a articulagdo com os planos nacionais e a ampliacdo da autonomia cientifica
e tecnolégica (Nazareno; Barion; Lunardi, 2010). Mesmo antes disso, com a
constituicdo de organizagdes como o Instituto de Tecnologia do Parana (Tecpar)
(1940), o Instituto Agrondmico do Parana (lapar) (1972), o Instituto Paranaense de
Desenvolvimento Econémico e Social (lpardes) (1973) e criagdo das primeiras
universidades estaduais, em 1969 (UEL, UEM e UEPG) ja se indicava um esforgo de
estruturar um aparato cientifico regional articulado.

A inflexao mais nitida ocorre a partir do final dos anos 1980, com a criacédo da
Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (Seti), em 1987,
responsavel por articular politicas para o ensino superior e o fomento a pesquisa (Seti,
2015). Essa institucionalidade é posteriormente reforcada pela criagdo do Fundo
Parana, por meio da Lei n°® 12.020/1998, que destina 2% da receita tributaria liquida
do Estado a ciéncia e tecnologia, tendo como um de seus principais canais de
execucdo a Fundacdo Araucaria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico do Parana (Souza, 2012). Ainda nesse momento, o discurso oficial
combinava a ideia de fortalecimento do sistema estadual de C&T com referéncias a
reducao de desigualdades regionais, mas ja sob forte influéncia do desenho nacional
de um sistema de inovagao competitivo e orientado ao mercado.

E, contudo, nos governos de Jaime Lerner (1995-2002) que a PCTI

paranaense se alinha de forma mais explicita as diretrizes neoliberais de reforma do
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Estado. Estudos sobre a politica educacional no periodo mostram que a gestao Lerner
difundiu um modelo gerencial de qualidade total, baseado em descentralizagao,
avaliagao por resultados e parcerias com organismos internacionais, especialmente o
Banco Mundial (Gasparelo; Schneckenberg, 2017). Nessa perspectiva, a educagéao e,
por extensdo, a ciéncia e a tecnologia sdo reconfiguradas como servigos a serem
geridos segundo critérios de eficiéncia e produtividade, deslocando o foco de direitos
sociais para metas de desempenho, exatamente como propdem 0s organismos
internacionais (Chaui,1999).

A logica que orienta iniciativas como o Programa de Expansao, Melhoria e
Inovacéo no Ensino Médio (PROEM) e a “Universidade do Professor”, centrada na
gestao, na responsabilizagado e na vinculagao das politicas estaduais as pautas dos
organismos multilaterais, antecipa o enquadramento das universidades estaduais na
racionalidade da competitividade e da inovagédo gerida empresarialmente® (Brown,
2015; Dardot; Laval, 2016).

Nos anos 2000, essa orientacdo se adensa com a consolidacdo do Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Secti), no qual as universidades estaduais
passam a figurar como atores centrais de um arranjo de inovagéo alinhado ao modelo
de universidade empreendedora. A Nota Técnica n° 18 do Ipardes destaca que o
Estado, ao reorganizar o Concitec, o Fundo Parana e a Fundagao Araucaria, buscou
articular seus planos e instrumentos de fomento as diretrizes nacionais de CT&l e as
novas formas de apoio setorial (Nazareno; Barion; Lunardi, 2010; Souza, 2012). A partir
de 2018, a criagdo do Sistema Paranaense de Parques Tecnoldgicos (Separtec)'®
aprofunda a insercdo das universidades em ecossistemas empresariais locais,
concebidos como instrumentos para propiciar o desenvolvimento territorial por meio da
ciéncia e da tecnologia em estreita parceria com o setor produtivo (Parana, 2017).

Esse movimento € atualizado e sistematizado na Politica Estadual de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Parana (Pecti-PR 2024-2030), que explicita, de forma
inequivoca, a adequacgao do Estado ao paradigma nacional de inovacéo orientada ao
mercado. O documento afirma que as universidades estaduais sdo consideradas

instituicdes essenciais para a formagao de arranjos produtivos locais intensivos em

9 Cabe lembrar que, conforme foi apresentado no capitulo anterior, os organismos internacionais impdem
condigbes para aprovar projetos dos sistemas educacionais. No caso do PROEM, o financiamento era
proveniente do BID e do BIRD, mediante contrapartida do Estado do Parané (Silva, 1999).

0 A partir de 2024, a sigla Separtec passou a significar: Sistema Estadual de Ambientes Promotores
de Inovacéao do Parana.
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conhecimento e as insere formalmente no SECTI (Parana, 2024a). No eixo dedicado
a integracgao entre setor produtivo académico e empresarial, a consulta publica indica
como agao estratégica tornar as universidades paranaenses motor vital da inovacgao,
associando o trabalho docente e a pesquisa universitaria a dindmica de negdcios,
propriedade intelectual e empreendedorismo tecnolégico (Parana, 2024a, p. 32). A

citagao integra um trecho que explicita como objetivo que o Estado deve:

[...] fomentar o relacionamento entre pesquisadores de universidades e ICTs
do Estado com empresas através de projetos e programas para solugdo de
problemas, transferéncia de tecnologia, compartilhamento de recursos
humanos e de laboratdrios; tornar as universidades paranaenses motor vital
da inovagao; capacitar professores e poés-graduandos em temas de
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, parcerias para
desenvolvimento de produtos ou processos inovadores, empreendedorismo
inovador com base cientifica; estruturar os Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica/Agencias de Inovacao das IEES para atenderem as atribuicoes
da Lei de Inovagdo e desenvolver um programa de doutores
empreendedores, incentivando que doutorandos transformem ideias
inovadoras em empreendimentos sustentaveis, de forma a levar
conhecimento e tecnologias geradas nas universidades e centros de
pesquisa para o mercado (Parana, 2024a, p. 32, grifos nossos).

Paralelamente, o Estado atualiza seu marco juridico em CT&l com a
promulgacao da nova Lei de Inovacao — Lei n°® 20.541/2021 (Parana, 2021a) e da Lei
das Fundagbes de Apoio — Lei n°® 20.537/2021 (Parana, 2021b), que flexibilizam a
relagao entre universidades, fundagdes e empresas, incentivando a transferéncia de
tecnologia e a criagcdo de empreendimentos inovadores vinculados as instituicdes
cientificas e tecnoldgicas (Parana, 2024a). Essas normas estaduais reproduzem no
plano subnacional os principios do Marco Legal Federal de CT&l, que por sua vez
espelham as recomendagdes dos organismos internacionais, notadamente a OCDE,
reforcando a abertura dos laboratérios, da forca de trabalho académica e das
infraestruturas universitarias ao capital privado. Trata-se de um processo em que bens
publicos — conhecimento, tempo de pesquisa, equipamentos financiados pelo erario —
sao convertidos em ativos para a valorizacao privada.

E nesse contexto que a Lei n°® 20.933/2021 (Parana, 2021c), denominada Lei
Geral das Universidades (LGU), deve ser compreendida como pega-chave da
adequacgao da politica paranaense a PCTI nacional. A LGU define parametros de
financiamento, estabelece critérios de “eficiéncia da gestao universitaria” e fixa regras
comuns para dimensionamento de pessoal e distribuicdo de recursos entre as

Instituicbes Estaduais de Ensino Superior (Stavny; Favaro, 2025). Ao atrelar
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orcamento, contratacdo de docentes e expansao de cursos a indicadores de
desempenho e metas de produtividade, a lei desloca o eixo da autonomia universitaria
para um regime de controle gerencial, alinhado a légica de resultados prépria das
politicas neoliberais, exatamente como preveem os relatorios do Banco Mundial e o
Guiding Framework for Entrepreneurial Universities (EC; OECD, 2012), ambos
apresentados e analisados no capitulo anterior. Trata-se, portanto, de fazer com que
nao s6 a UEL, mas todas as sete universidades do Estado do Parana, adotem o
paradigma da universidade empreendedora.

Analises recentes indicam que, “sob a alegagado de modernizagéo e eficiéncia
administrativa”, a LGU fragiliza a autonomia universitaria e reforca uma logica
produtivista e mercadolégica do ensino superior publico (Stavny; Favaro, 2025, p. 4).
No mesmo sentido, Marino e Mandalozzo (2023) mostram, a partir da perspectiva dos
sindicatos docentes, que o processo de formulagdo da LGU insere-se em um projeto
mais amplo de reestruturacao do sistema estadual, em que financiamento, carreira e
oferta de cursos passam a ser regulados por critérios de desempenho e por uma visao
de educagao como investimento privado e mercadoria. O recente julgamento do
Tribunal de Justica do Parana, que reconheceu a inconstitucionalidade de alguns
dispositivos da LGU sem revogar o seu nucleo, evidencia tanto o alcance da lei quanto
os limites institucionais da resisténcia universitaria (Marino; Mandalozzo, 2023).

Dessa forma, a trajetéria da PCTI paranaense revela um movimento de
progressiva adequacgao as diretrizes internacionais e nacionais de ciéncia, tecnologia e
inovagao, sob forte racionalidade neoliberal. Do Concitec e dos primeiros planos
estaduais a Pecti-PR 2024-2030, passando pela criagdo do Fundo Parana, da
Fundacao Araucaria, do Separtec e, mais recentemente, da nova Lei de Inovagao e da
LGU. O Estado do Parana conforma um sistema em que as universidades publicas séo
convocadas a atuar como “motor vital da inovagéo” (Parana, 2024a, p. 32), mas sob
parametros de gestéo e financiamento que subordinam ensino, pesquisa e extensao as
exigéncias de competitividade e ao interesse do capital. Nesse cenario, a universidade
empreendedora emerge nao apenas como modelo de gestdo, mas como resultado da
captura, em escala estadual, do conhecimento publico pelos imperativos da
acumulagao, reiterando, no plano regional, a mesma logica que estrutura a PCTI

brasileira que, por sua vez, obedece as diretrizes dos organismos multilaterais.
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3.10 TRAJETORIA E CONSOLIDAGAO DA POLITICA DE INOVACAO NO PARANA: 0 CASO DA UEL

A passagem do plano estadual para o caso da UEL nao pode ser feita apenas
pela via normativa, como se a universidade fosse um receptaculo neutro das diretrizes
da PCTI paranaense. Ao contrario, a forma pela qual a UEL adere, com maior ou
menor intensidade, com continuidades e inflexdes, ao paradigma da universidade
empreendedora depende de sua prépria trajetoria institucional, de suas condigdes
histéricas de constituicdo e de seu lugar na divisdo regional do trabalho e do
conhecimento. Por isso, esta secdo articula dois movimentos complementares.
Primeiro, reconstroi-se brevemente a formacdo da UEL no interior do ideario
desenvolvimentista que marcou a interiorizagao do ensino superior e a modernizagao
tecnificada no Parana. Em seguida, examina-se como, nas ultimas décadas, a
universidade passa a incorporar dispositivos de gestdo, instrumentos legais e
estruturas organizacionais que operacionalizam a politica de inovagao, reorientando
prioridades académicas e redefinindo o vinculo entre universidade, Estado e mercado.

Nessa perspectiva, o objetivo ndo € apenas contextualizar a instituicdo. Busca-
se explicitar o deslocamento historico de uma universidade antes mais vinculada ao
projeto regional de formacéao e desenvolvimento para outra crescentemente integrada
a agenda da inovacgao.

Esse movimento cria as condi¢gbes para a institucionalizagcao de praticas e
critérios tipicos da racionalidade neoliberal, como desempenho, competitividade,
captacdo de recursos e conversdo do conhecimento em ativo. E com esse
enquadramento que se inicia, na subsegao seguinte, o breve histoérico institucional da
UEL e, em seguida, a analise da politica de inovagdo como eixo de consolidagao

dessa reconfiguracéo.

3.10.1 UEL: origem, projeto desenvolvimentista, papel regional e inflexdes posteriores

A UEL nasce e se consolida no bojo do projeto de interiorizagdo do ensino
superior no Parana e de um ideario desenvolvimentista que, sobretudo entre os anos
1960 e 1980, articulava a nogdo de progresso, modernizacdo econdmica e
tecnificagdo da forga de trabalho. Antes de sua criagao formal, Londrina ja contava
com faculdades isoladas implantadas na década de 1950, cuja reuniao institucional

expressava uma demanda regional por formagao superior vinculada ao dinamismo
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econdmico do norte do estado (UEL, 2025a). A institucionalizagdo ocorre com a Lei
Estadual n°® 6.034/1969, que autorizou a criagdo das universidades estaduais (Parana,
1969), e com o Decreto Estadual n. 18.110/1970, que efetivamente cria a UEL, na
forma de fundagao, incorporando faculdades preexistentes (Parana, 1970). Em 1971,
a universidade é reconhecida por decreto federal (Brasil, 1971), o que consolida sua
inser¢cao no sistema nacional de ensino superior.

Esse movimento institucional dialoga diretamente com o contexto da ditadura
civil-militar e com a reforma universitaria de 1968, que reorganizou a universidade
brasileira em chave tecnocratica, reforcando planejamento, racionalizagédo
administrativa e expansao de formagdes profissionalizantes (Chaui, 2001). Em leitura
convergente, Silveira e Bianchetti (2016) indicam que, nesse ciclo, ganha centralidade
a universidade “para o desenvolvimento econdmico”, convocada a formar quadros
técnicos e cientificos e a produzir conhecimento funcional a modernizagao produtiva.

No caso da UEL, a narrativa institucional enfatiza explicitamente o papel da
universidade como alavanca de desenvolvimento regional e como instancia voltada a
desenvolver novas tecnologias e aprimorar recursos humanos (UEL, 2025). A
implantacédo da cidade universitaria (campus) e a expansao de infraestrutura
académica e de servigos, como a consolidagao do Hospital Universitario, articulado
ao curso de Medicina, iniciado em 1967, e ao funcionamento do HU, a partir de 1971,
materializam essa orientagdo de modernizagao, especialmente nas areas estratégicas
de saude e formacéo profissional (UEL, 2024).

Até os anos 1980, portanto, € plausivel reconstruir um percurso em que a UEL
combina: (a) o projeto regional de interiorizagao (liderancas locais e governo estadual)
e (b) a moldura nacional de modernizagao autoritaria, na qual a educagao superior
passa a ser tratada como instrumento de desenvolvimento e tecnificacdo. Isso nao
elimina as tensdes do periodo, a propria experiéncia universitaria, no Brasil, &
atravessada por controle politico, repressao e conflitos no interior dos campi (Chaui,
2001), mas ajuda a situar porque a UEL pdde ser concebida e legitimada como
universidade de referéncia associada ao progresso regional: sua criagao institucional
€ sua expansao inicial operam sob a promessa de que ciéncia aplicada,
profissionalizacio e prestacao de servigos publicos, como na saude, seriam motores
da modernizagéo (Silveira; Bianchetti, 2016).
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3.10.2 A politica de inovagao da UEL e a consolidagao institucional do paradigma da

universidade empreendedora

A politica de inovagdo da Universidade Estadual de Londrina (UEL) reflete a
incorporacao das diretrizes nacionais e internacionais que impulsionam a transi¢cao
das universidades publicas brasileiras ao paradigma da universidade empreendedora.
Conforme ja discutido, esse movimento resulta de uma confluéncia entre organismos
multilaterais, como a OCDE, a Comiss&o Europeia e o Banco Mundial, e o marco legal
brasileiro de ciéncia, tecnologia e inovagao, que desde a Lei 10.973/2004 (Brasil,
2004) e, sobretudo, apés o Marco Legal da CT&l , Lei 13.243/2016 (Brasil, 2016),
passou a orientar as instituicdes publicas para uma légica de desempenho,
competitividade e vinculagéo direta com o mercado (Dagnino, 2010; Szapiro; Vargas;
Cassiolato, 2016). No Parana, esse movimento foi reforgado pela Lei Geral das
Universidades, Lei 20.933/2021 (Parana, 2021c), que institucionaliza a inovagao como
eixo estruturante da politica educacional e cientifica estadual.

A politica de inovagao da UEL, formalizada pela Resolugdao 61/2021 (UEL,
2021), deve ser compreendida como produto e motor desse processo. Logo em seu
preambulo, a resolugido explicita que sua elaboragdo decorre diretamente da
necessidade de adequacédo ao Marco Legal vigente, citando nominalmente toda a
legislacéo correlata, tanto no nivel federal, quanto no estadual. Essa autorreferéncia
revela a internalizagéo institucional do novo regime normativo, que condiciona as
universidades a estabelecerem instrumentos de governanga, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo académico, todos elementos
centrais da racionalidade neoliberal analisada por Dardot e Laval (2016).

Do ponto de vista da estruturacao interna, a politica afirma que a inovacao é
uma acgao transversal que permeia as atividades fundamentais e indissociaveis da
Universidade (UEL, 2021). A formulagédo reconfigura o tradicional tripé ensino-
pesquisa-extensdo ao incorporar a inovagdo como principio orientador das praticas
académicas. Tal movimento encontra ressonancia direta no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 (UEL, 2024), que acrescenta
formalmente a inovagdo como o quarto elemento estratégico da universidade,
reforcando a necessidade de inser¢do da UEL em ecossistemas de inovagao,

parcerias com o setor produtivo e atuagdo em ambientes competitivos.
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Essa alteracao coloca em questédo a concepgao de universidade publica adotada
nesta tese, entendida como instituigdo orientada prioritariamente pela produgéo,
preservacao e socializagao do conhecimento, pela formacao critica e pela realizacao
de pesquisa e extensao voltadas ao interesse publico. Nessa perspectiva, como
discutem Silveira e Bianchetti (2016), a autonomia universitaria € comprometida quando
finalidades educativas e cientificas passam a ser progressivamente subordinadas a
l6gica da utilidade econémica, da competitividade e da responsividade ao mercado.

Embora ainda nao exista, no plano interno, uma norma explicita que imponha a
presenca do empreendedorismo na matriz curricular, o préprio PDI registra que a
instituicdo acompanha o Projeto de Lei 2.944/2021 (Brasil, 2021b), que propde alterar a
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) para incluir o empreendedorismo
e a inovacdo como temas transversais nos curriculos da educagao basica e superior.
Esse dado é relevante porque sugere que a transversalidade da inovagao nao se limita
ao circuito dos dispositivos institucionais (NIT, incubacao, transferéncia tecnolégica), mas
tende a ser naturalizada como orientagdo pedagdgica, antecipando-se a mudancgas
normativas externas e reposicionando o ensino como vetor de conformagcdo de
competéncias alinhadas ao novo Iéxico da universidade empreendedora.

Nessa direcéo, pode-se perceber que o ensino do empreendedorismo avanga
nao apenas no ambito das atividades da Aintec, mas também por diretrizes que vao
se projetando nos proéprios projetos pedagodgicos dos cursos.

Em levantamento realizado em setembro de 2025, a partir de consulta as
paginas dos cursos de graduacdo na Internet, verificou-se que a UEL contava,
naquele momento, com 48 cursos de graduacdo; desses, 22 continham disciplina
intitulada empreendedorismo ou variagado nominal equivalente. Outros cursos, embora
nao dispusessem de disciplina diretamente voltada ao tema, incorporavam o
empreendedorismo como eixo transversal ou previam projetos de formacgéao
empreendedora ao longo da formagao discente. Em termos analiticos, trata-se de um
indicio de reorientagdo: o empreendedorismo passa a operar também como principio
de organizagéao curricular e de socializagéo de disposi¢gdes, ampliando a captura do
ensino pelo repertério da inovagao e reforgando a internalizagdo de uma gramatica
pré-mercado no cotidiano formativo universitario.

A Resolugao 61/2021 (UEL, 2021) também define principios e diretrizes que
evidenciam o alinhamento ao paradigma da universidade empreendedora: promogao

da internacionalizacdo, estimulo a formacdo de startups, compartiihamento de
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infraestrutura, incentivo a participagao no capital social de empresas e fortalecimento
da extensao tecnoldgica. Esse conjunto aproxima a UEL das formulagdes de Clark
(1998) e também de Etzkowitz e Leydesdorff (1996), que, como tem sido mostrado,
defendem a universidade como agente central de inovagao e competitividade.

A Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica (Aintec) ocupa papel central na
consolidacdo dessa politica. Seu regimento interno, estabelecido pela Resolugao
34/2017 (Aintec, 2017), atribui ao 6rgao a coordenagao da politica de inovacgéao, a
gestdo da propriedade intelectual, a negociacédo e celebragdo de contratos de
licenciamento e transferéncia de tecnologia, a articulagdo com empresas, a
prospeccao tecnoldégica e a promocdo de ambientes de empreendedorismo. A
amplitude dessas competéncias confere a Aintec ndo apenas fungbes de mediagao
institucional, mas crescente protagonismo politico, refletindo o modelo de nucleo
estratégico previsto nas formula¢des de Clark (1998).

Esse protagonismo se articula diretamente com a Resolugao 68/2019 (UEL,
2019), que regulamenta a gestado da propriedade intelectual na UEL. O documento
estabelece critérios de titularidade, define os direitos dos inventores, regulamenta a
exploragao de criagdes e autoriza a delegagao de gestdo a FAUEL, fundacéo de apoio
vinculada a universidade. Tal arranjo institucional reforca o processo de externalizagao
financeira e administrativa caracteristico das politicas neoliberais, conforme analisado
por Chaui (1999), ao mesmo tempo em que estimula uma cultura interna orientada a
protecao, comercializacao e exploracdo econémica do conhecimento.

Outro componente decisivo da politica de inovacdo da UEL ¢é a
institucionalizagdo do empreendedorismo académico. O Capitulo VIIl da Resolugao
61/2021 (UEL, 2021) determina que a universidade deve fomentar mecanismos de
criacdo de empresas, apoiar incubadoras e aceleradoras, oferecer capacitagao em
empreendedorismo e fortalecer a cadeia de inovacgao. A formulagdo traduz, em escala
local, as diretrizes internacionais que associam a universidade ao dinamismo
econdmico regional — diretrizes disseminadas na América Latina sobretudo apos
programas como HEInnovate (OECD; IDB, 2022).

Ao consolidar a inovagdo como eixo transversal, a UEL se alinha tanto as
exigéncias federais quanto as diretrizes da Lei Geral das Universidades (Parana,
2021c). A LGU, ao estabelecer metas de desempenho, indicadores obrigatérios,
critérios de governanga e estimulo a captagao de recursos proprios, cria um ambiente

normativo que incentiva as universidades estaduais a intensificarem parcerias publico-
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privadas, ampliar a prestagcao de servigos tecnoldgicos e a promover a exploragao da
propriedade intelectual. A politica de inovagao da UEL, nesse sentido, ndo € apenas
resultado desse processo, mas também mecanismo de sua implementacgao interna.

E importante notar que, apesar de sua énfase na modernizagao institucional, a
politica de inovagao tensiona a autonomia universitaria ao aproximar a universidade
das dinamicas de mercado. Nesse ponto, o parametro da critica € o papel social da
universidade publica como instituicdo voltada a produgédo, a preservagcéo e a
socializacdo do conhecimento, a formagao humana e profissional, a realizacdo de
pesquisa e extensdo orientadas pelo interesse publico e a resposta a necessidades
sociais que nao podem ser reduzidas a logica da rentabilidade. Quando a ciéncia e a
gestao universitaria passam a ser orientadas por critérios de competitividade, captacao
e valorizagdo mercantil, tende a se enfraquecer essa funcdo publica mais ampla,
subordinando prioridades académicas a demandas econémicas de curto prazo.

Essas tensodes ficam evidentes no PDI 2024-2028. O documento afirma que a
missdo da UEL, como entidade publica e gratuita, € exercer gestdo democratica com
autonomia didatico-cientifica, garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e produzir e disseminar conhecimento orientado por valores de liberdade,
igualdade e justica social (UEL, 2024, p. 30). Também define como finalidade da
universidade a formagao humanista e critica diante da sociedade, do Estado e do
mercado (UEL, 2024, p. 30-31). Ao mesmo tempo, o PDI estabelece como objetivos
estratégicos implementar a Politica de Inovagcdo da UEL, ampliar convénios com
instituicbes publicas e privadas e priorizar acordos voltados a inovagao, além de
fomentar a integracdo dos 6rgaos de apoio para atividades de prestacao de servigos
e inovacéo tecnoldgica (UEL, 2024, p. 37 e 40). E justamente nessa coexisténcia entre
afirmacéo da missao publica e inducdo a intensificacido de vinculos orientados pela
inovagao e pela cooperagdo com agentes externos que se explicita uma das tensdes
centrais analisadas nesta pesquisa.

Assim, a politica de inovagéo da UEL constitui peca central no processo de adesao
da universidade ao paradigma da universidade empreendedora. Ao organizar seus
instrumentos de gestdo, propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
empreendedorismo, a instituigdo ndo apenas responde as pressdes normativas nacionais
e internacionais, mas internaliza uma racionalidade neoliberal que redefine suas finalidades
sociais e seu papel na produgdo do conhecimento. A consolidacédo desse arcabougo

aprofunda a insercdao da UEL nas dindmicas de inovacao orientadas pelo mercado,
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contribuindo para a reconfiguracgao institucional analisada ao longo deste capitulo.
3.11 A AGENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA (AINTEC) E A MEDIACAO UNIVERSIDADE-
EMPRESA-GOVERNO NA UEL

A Agéncia de Inovacédo Tecnologica da Universidade Estadual de Londrina
(Aintec) materializa, no plano organizacional, o movimento analisado na secao
anterior: a reconfiguragao da universidade publica a luz do paradigma da universidade
empreendedora. Criada em 2008 como 6rgao de apoio vinculado a Reitoria, a Aintec
foi concebida para gerir a politica de inovagado da UEL, identificando, protegendo e
transferindo as criagdes geradas na instituicdo para a sociedade e o mercado, bem
como para atender as demandas tecnoldgicas externas (Aintec, 2017; UEL, 2024).

Do ponto de vista historico, a agéncia € precedida por uma trajetéria de quase
trés décadas de iniciativas de empreendedorismo tecnologico na UEL. A semente
desse processo foi o projeto GeNorp (Génesis do Norte do Parana), iniciado em 1997,
como braco local do programa Agente Softex Génesis, com financiamento do CNPq
para apoiar pequenos negocios em software (O Perobal, 2025). Coordenado pela
professora Cleusa Asanome, do Departamento de Computagéo, o projeto funcionou
inicialmente em espagos do Centro de Ciéncias Exatas e da Biblioteca Central,
fomentando a criagdo de empresas de tecnologia na regiao (O Perobal, 2025). Em
2000, esse arranjo deu origem a Incubadora Internacional de Empresas de Base
Tecnoldgica (Intuel), que passou a abrigar um programa estruturado de incubacéao de
empreendimentos inovadores (Aintec, 2022).

A Intuel se consolidou como incubadora de empresas de base tecnoldgica,
apoiando projetos e empreendimentos com foco na criagédo de empresas inovadoras e
sustentaveis por meio de oferta de estrutura fisica, capacitacdes, acesso a redes de
relacionamento e apoio na participagdo em editais (Aintec, 2019). Ao longo de sua
trajetdria, mais de 130 empresas ja passaram pelo processo de incubagéo, acumulando
distingbes como o Prémio Incentivo de Empreendedorismo Inovador, concedido pelo
Centro Internacional de Inovagao (C2i) do Sistema Fiep, além de posicoes de destaque
em rankings internacionais que avaliam incubadoras e aceleradoras ligadas a instituicbes
de ensino superior (Aintec, 2020). Esses elementos contribuem para a construgéo da
imagem de pioneirismo em inovagao associada a UEL e a Intuel, reforcando a
centralidade da universidade no ecossistema regional de empreendedorismo.

Em 2008, por forga de ato normativo interno, a UEL instituiu formalmente a
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Aintec como agéncia de inovagdo e nucleo de inovagao tecnoldgica (NIT) da
universidade, incorporando a Intuel, criada em 2000, o Escritério de Propriedade
Intelectual (EPI) e o Escritério de Transferéncia de Tecnologia (ETT), ambos de 2003
(Aintec, 2021). Em 2012, foi incorporado o Escritério de Design (EDN), em parceria
com o Departamento de Design (UEL, 2025b). Na configuragao atual, a Aintec articula
quatro unidades especializadas, Intuel, EPI, ETT e EDN, que operam de forma
integrada na protecdo, difusdo e transferéncia do conhecimento cientifico e
tecnoldgico produzido na UEL (Aintec, 2017).

A infraestrutura fisica da agéncia €, por sua vez, um produto da crescente
aproximagao entre universidade e capital local. A construgao do prédio da incubadora, no
inicio dos anos 2000, foi viabilizada por doagao do empresario Atsushi Yoshii e de sua
esposa Kimiko Yoshii, que financiaram a edificagao da Intuel no campus, com cerca de
700 m? voltada ao abrigo de empresas incubadas e pré-incubadas (Aintec, 2022).
Posteriormente, com a criagao da Aintec, o prédio tornou-se sede da agéncia de inovagao
(Aintec, 2021). Em 2022, o Grupo A. Yoshii novamente financiou uma ampla reforma do
edificio, incluindo revitalizagéo de fachada, piso, infraestrutura légica e iluminagao (UEL,
2022; Parana, 2025). Esse arranjo de doagbes empresariais para a infraestrutura
universitaria ilustra a interpenetracdo entre recursos privados e espago publico
académico, aspecto recorrente na racionalidade neoliberal discutida ao longo desta tese.

Do ponto de vista institucional, a Aintec figura entre os 6rgaos de apoio que
compdem a estrutura académico-administrativa da UEL, ao lado de laboratérios
multiusuarios e outros servigos especializados (UEL, 2024). A diregcdo da agéncia &
exercida por um docente da universidade, atualmente Edson Anténio Miura. A governanca
da politica de inovacéo € apoiada por um Conselho Técnico, composto pelo diretor da
Aintec, pelo gerente da incubadora, pelos coordenadores do EPI e do ETT e por
representantes da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (ProPPG) e da Pro-Reitoria
de Extenséao (Proex). Cabe a esse conselho opinar sobre a conveniéncia da protegéo das
criagdes, aprovar negociagdes envolvendo exploragcdo comercial de propriedade
intelectual e emitir pareceres em processos de valoragao tecnolégica (Aintec, 2024).

Os documentos institucionais definem a Aintec como érgao responsavel por
gerir a politica de inovagao tecnoldgica da UEL, promovendo o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, sua transferéncia para a sociedade, em especial para o setor
produtivo, e o atendimento as demandas sociais relacionadas a atividades de ciéncia

e tecnologia (Aintec, 2017). Um plano de trabalho elaborado em colaboragdo com a
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Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da UEL (Fauel, 2018) explicita que a agéncia
tem por objetivo gerir as politicas de inovagao e tecnologia da universidade, criando
condicbes para a promogao das atividades de geragdo de conhecimento e
interlocucdo com o mercado, por meio da prestagdo de servigos tecnoldgicos e de
acoes voltadas ao empreendedorismo e a transferéncia de tecnologia (Fauel, 2025).
Nesse arranjo, a Aintec opera como interface central entre a producéao cientifica da
universidade, o setor produtivo e os governos, assumindo um papel de mediagao que
extrapola a fungdo meramente administrativa.

As quatro unidades internas da Aintec operam como bragos especializados
dessa estratégia de mediagao. A Intuel apoia projetos e empreendimentos de base
tecnoldgica, ofertando espaco fisico, suporte gerencial, mentoria e conexées com
atores do ecossistema de inovagao, com foco na criagcdo de empresas inovadoras e
sustentaveis (Aintec, 2019). O Escritério de Propriedade Intelectual (EPI) responde
pela protecdo do conhecimento, cuidando de pedidos de patentes, registros de
marcas, desenhos industriais e programas de computador, além de promover agbes
de sensibilizagdo em propriedade intelectual junto a comunidade académica (Aintec,
2017). O Escritorio de Transferéncia de Tecnologia (ETT) articula a transferéncia de
tecnologias e conhecimentos gerados na UEL para empresas e demais organizagoes,
gerenciando demandas externas por servigos tecnoldgicos e negociando contratos de
cooperagao, licenciamento e prestagcdo de servigos (Aintec, 2017). O Escritério de
Design (EDN), por sua vez, presta servigos de design grafico e de moda,
especialmente para micro e pequenas empresas e organizagdes que nao dispdem de
recursos para contratar esse tipo de servigo, a0 mesmo tempo em que constitui
espaco de aprendizagem pratica para estudantes de design (Aintec, 2017).

O papel da Aintec como mediadora das relagbes entre universidade, setor
produtivo, sociedade civil e Estado se insere também em iniciativas mais amplas,
como o Programa Ageuni, que define as agéncias de inovagao e nucleos de inovagéo
tecnoldgica das instituicdes estaduais de ensino superior como locus privilegiado do
relacionamento da academia com empresas, sociedade e governos (UEL, 2024). A
Fundacdo Araucaria, por meio de chamadas especificas voltadas aos Nucleos de
Inovacéo Tecnoldgica (NIT), tem financiado a manutencéo e consolidacédo da Aintec
como o NIT da UEL, reconhecendo-a como ponto estratégico na politica estadual de
ciéncia, tecnologia e inovacao (Fundagao Araucaria, 2023).

Esse enquadramento reforca a agéncia como engrenagem intermediaria na
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articulagao entre a politica estadual de CT&l e sua tradugao concreta no contexto da
UEL. A mediacao nao é apenas local, mas também uma forma de operacionalizagao
de diretrizes e prioridades que chegam a universidade por meio de editais, programas
e politicas de governanga da inovagao. Na pratica, esta é a forma pela qual a agéncia
organiza a passagem do conhecimento universitario a formas contratuais de
apropriagcao do conhecimento tecnologico produzido na UEL.

A mediagao com o setor produtivo € operada n&o apenas por meio de servigos
tecnologicos e projetos cooperativos, mas também por contratos de licenciamento e
transferéncia de tecnologia. Exemplo emblematico € o licenciamento, pela UEL, de
tecnologia na area de odontologia restauradora para uma empresa privada, em
contrato assinado na sede da Aintec por representantes da universidade, da Fauel e
da empresa, evidenciando a triplice interface entre universidade, fundacéo de apoio e
iniciativa privada (NSF Publicagdes, [2021]). Esse tipo de operagao revela o papel da
agéncia como instancia que intermedia a expropriagdo do valor produzido pela
universidade, pois 0 que emerge do trabalho académico passa por dispositivos de
protecao/valoragao, € estabilizado juridicamente e, entdo, se converte em direito de
uso, exploragéo e exclusividade, isto €, em ativo negociavel.

O plano de trabalho da agéncia enfatiza que, dadas as caracteristicas das
atividades exercidas, marcadas pela intensa interagdo com empresas e
empreendedores e pela necessidade de respostas rapidas, faz-se necessaria a
utilizagado da Fauel como instituicdo conveniada para a gestao financeira e administrativa
dos projetos (Fauel, 2025). O ponto analitico aqui ndo € apenas administrativo: esse
arranjo tende a funcionar como mecanismo de flexibilizagao dos trabalhos de P&D, dado
que a fundagéao de apoio se converte em ponte para acelerar contratagcoes, pagamentos,
bolsas e rotinas operacionais envolvidas com esse tipo de trabalho. Assim, a mediagao
se realiza por um circuito recorrente: demandas externas s&o captadas e organizadas
pela Aintec/ETT, formalizadas e executadas com governanga financeiro-administrativa
pela Fauel, e retornam a UEL como experiéncia de resultado, transferéncia, inovacgéao e,
por vezes, como titulos de propriedade intelectual.

Para além da dimensdo contratual, a Aintec promove cursos, oficinas e
capacitagdes voltadas a difusdo da cultura empresarial voltada para a propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e empreendedorismo inovador, dirigidas tanto
a comunidade interna quanto a publicos externos (Aintec, 2023). Em anos recentes,

ampliou ainda sua presenca territorial com a instalagao de uma unidade de extenséao
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no Tecnocentro de Londrina, fortalecendo a articulagdo com o ecossistema municipal
de inovagdo e com o poder publico local (Londrina, 2025). A agéncia também se
encontra no centro do projeto de parque tecnoldgico da UEL, primeiro a ser implantado
em uma universidade estadual paranaense, que devera integrar a Aintec, o Centro de
Inovagédo Tecnoldgica, que esta em construgdo, anexo a agéncia, e o futuro Centro
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao na area do antigo prédio Reynaldo Ramon.

Atendendo a um convite do governo estadual, o Grupo A. Yoshii participa da
execugdo do Centro de Inovagdo Tecnolégica mediante a doagdo do projeto
arquiteténico e de uma cifra de 12 milhdes de reais (Parana, 2025). Aqui fica muito
clara a adeséo do Estado do Parana e da propria UEL as sugestdes do Banco Mundial
de buscar doagdes junto a sociedade para complementar o financiamento de parte
das atividades das universidades, conforme discussao feita no capitulo anterior. Mais
do que um apoio externo, esse tipo de financiamento privado ajuda a construir o
ambiente de inovagdo, consolidando a racionalidade neoliberal também na
infraestrutura universitaria, a qual é reorientada para a produgao de interfaces com o
mercado em detrimento da sociedade.

Esse movimento de difusdo da agenda da inovagao é também verbalizado, de
modo direto, no discurso da gestdo da agéncia, especialmente quando instada a
responder sobre tensdes internas e mudanga cultural. Ao ser perguntado se a Aintec
percebe “tensdes ou resisténcias internas a légica da inovagao orientada ao mercado”,

o gestor respondeu:

Sim. Ja foi pior, mas, como a inovagao € transversal, conseguimos mostrar
tanto o lado financeiro, mercado e empresas privadas como o lado social com
parcerias com instituicdes, municipios, hospitais etc.

Em seguida, quando questionado se a agéncia tem contribuido para

transformar a cultura universitaria, afirmou:

Temos mostrado como a inovagao, tecnologia e empreendedorismo
inovador s&do importantes para a comunidade universitaria. Através deles
conseguimos mais fomento, bolsas, oportunidade de mercado etc. E com
isso vamos aos poucos quebrando a resisténcia e transformando para uma
cultura empreendedora.

Tomadas em conjunto, essas formulagdes iluminam um ponto decisivo: a

transversalidade aparece como elemento de legitimagdo capaz de reembalar a
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orientacdo mercantil como discurso de abrangéncia social, ao mesmo tempo em que
a mudanga cultural é conduzida por um mecanismo pedagodgico-material muito
concreto, a promessa de acesso a fomento, bolsas e oportunidade de mercado.

Nesse enquadramento, a resisténcia é tratada menos como debate substantivo
sobre fins da universidade publica e mais como obstaculo a ser administrado e
progressivamente neutralizado, pela incorporagdo de incentivos e pela reeducagao
das disposigcbes académicas em direcdo a cultura empreendedora. Trata-se, em
outros termos, de um processo de governo das condutas no interior da instituigdo: ao
associar inovagao a oportunidades materiais (fomento, bolsas, mercado), reorganiza-
se o campo de incentivos e se induz a conformacao da pratica académica a critérios
de responsividade, captacao e performatividade mercantil.

No plano simbdlico, o reconhecimento publico a Aintec reforga sua posicédo de
referéncia entre os NITs do Parana. Em 2019, a Camara Municipal de Londrina
concedeu diploma de reconhecimento publico a agéncia pelos servigos prestados ao
ecossistema de inovagao do municipio e pelas primeiras concessdes de patentes da
UEL (Parana, 2019). Em 2022, matéria da Agéncia Estadual de Noticias qualificou a
estrutura de inovacao da UEL, em particular a incubadora vinculada a Aintec, como
uma das principais do Parana, destacando o numero de startups em desenvolvimento
nas areas de agronegodcio, nanotecnologia, microbiologia, logistica reversa e
tecnologia de processos (Parana, 2022). Somados as premiagdes e rankings obtidos
pela Intuel, esses elementos contribuem para consolidar a imagem da UEL como
instituicdo pioneira em inovagao no sistema estadual, ao mesmo tempo em que
aprofundam sua insercdo nas redes e politicas que estruturam o paradigma da
universidade empreendedora.

E nesse mesmo registro que se insere o fato de a UEL passar a figurar, com
destaque, em rankings internacionais. Em 2025, por exemplo, a universidade foi
noticiada como lider entre as instituicdes paranaenses no The Impact Rankings 2025,
integrando a faixa 401-600 no indicador geral, na categoria de aderéncia aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (Livoratti, 2025). Lido criticamente, porém, esse tipo
de ranqueamento opera como tecnologia de comparacgao e visibilidade: ao transformar
impacto em pontuacgao e posicéo, ele induz padrdes de prestagao de contas, selegcéo
de evidéncias e reorganizagao interna voltados a performance mensuravel, acelerando
a convergéncia organizacional a critérios externos de avaliagao.

Assim, mesmo quando mobiliza uma gramatica aparentemente progressista
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(ODS, sustentabilidade, impacto social), o ranking pode reforgar uma logica de gestao
por métricas e reputagao, que tende a reorientar prioridades institucionais, fortalecer
mecanismos de competicdo e ampliar a pressao por resultados compativeis com
expectativas de mercado e de governanga pro-competitividade.

Em sintese, a Aintec cumpre, na UEL, a fungdo de nucleo estruturante da
politica de inovagao e de mediagao entre universidade, empresas, governos e demais
atores sociais. Sua histéria, enraizada em iniciativas como o projeto GeNorp e a
incubadora Intuel e sua configuragéo institucional, articulando unidades voltadas a
incubagao, protecéo intelectual, transferéncia de tecnologia e design, revelam a
materialidade organizacional pela qual a universidade passa a se reposicionar como
interface funcional de politicas e circuitos de valorizagdo. Ao operar em estreita
cooperagao com a Fauel e com politicas estaduais de fomento aos NITs, a agéncia
se consolida como peca-chave na traducdo do trabalho académico em servicos,
contratos, licencas e titulos de propriedade, isto €, em formas de conhecimento
potencialmente apropriaveis e transacionaveis.

Assim, a Aintec nao apenas aproxima universidade e mercado, mas organiza e
normaliza um circuito no qual a universidade publica tende a atuar como laboratério
de inovacdo terceirizado de empresas privadas, deslocando prioridades,
temporalidades e critérios de pertinéncia do trabalho cientifico para parametros de
desempenho, captacio e responsividade orientados por suas demandas. A luz dessa
trajetdria, a Aintec pode ser lida como expressao do processo descrito por Bianchetti
e Silveira (2016), no qual a universidade publica deixa de ser orientada,
prioritariamente, para a formacado cidada e o desenvolvimento do Estado-nacao,
passando a organizar-se segundo os critérios corporativos de empresas privadas que
nao tém compromisso algum com esse projeto.

No caso da UEL, a centralidade assumida pela Aintec na captagao de recursos
privados, na prestacéo de servigos tecnologicos, na gestao da propriedade intelectual
e na articulagdo de um parque tecnoldgico sinaliza, justamente, essa inflexdo. A
universidade é reposicionada como elo de uma engrenagem voltada ao atendimento
das demandas de inovagéo do setor privado.

Assim, a agéncia condensa, em sua forma institucional e em suas praticas
cotidianas, a passagem da universidade publica de um espago de produgado de
conhecimento orientado ao interesse publico para uma configuragao em que prevalecem

as conveniéncias do mercado. Esse tema sera aprofundado nas seg¢des seguintes, nas
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quais serao analisadas as relagdes institucionais envolvidas nesse quadro.

3.12 INSERCAO (E SUBORDINACAO) DAS UNIVERSIDADES NAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

A discussao sobre a politica de inovacao brasileira e paranaense, bem como
sobre a consolidagdo do paradigma da universidade empreendedora na UEL, ganha
densidade quando recolocada no marco mais amplo das cadeias globais de valor
(CGVs). Como visto no segundo capitulo, a expansao das CGVs é expressao de uma
fase do capitalismo marcada pela financeirizagéo, pela desregulamentac¢ao produtiva
e pela centralidade dos ativos intangiveis, em que as empresas transnacionais
reorganizam a produgdao em redes globais articuladas por contratos, plataformas
digitais e direitos de propriedade intelectual (Harvey, 2014; Wolff, 2022; Wolff; Parra,
2024). Nesse arranjo, as universidades deixam de ser apenas instituicdes de ensino
e pesquisa situadas em sistemas nacionais para se tornarem noés funcionais de
cadeias transnacionais de geracao e apropriagao de valor, integrando-se a circuitos
de acumulagdo que ultrapassam o territério e as finalidades publicas que, em
principio, as legitimam (Silva Junior, 2017; 2025).

A literatura sobre CGVs permite entender essa insercdo como parte de uma
divisdo internacional do trabalho do conhecimento. A partir do paradigma das
commodity chains e das global value chains, Gereffi (1999) descreve como a produg¢ao
€ desagregada em etapas, coordenadas por empresas lideres que controlam o
desenho do produto, a marca, a propriedade intelectual e o acesso aos mercados,
relegando a outros atores, empresas subcontratadas, prestadores de servigos,
instituicdes de ensino e pesquisa, as fases intensivas em trabalho e menos protegidas
por direitos de propriedade.

Em termos semelhantes, Huws (2009; 2014), mostra que a reestruturagcéo das
cadeias de valor na economia do conhecimento combina concentragcdo de poder
econdbmico em poucos centros e dispersdo global de tarefas, inclusive de servigos
avancados, por meio de redes de subcontratacdo, teletrabalho e plataformas. As
universidades, ao formarem forca de trabalho altamente qualificada, hospedarem
centros de pesquisa e incubarem startups, passam a desempenhar fungodes
especificas dentro dessas cadeias, sem necessariamente controlar o sentido
estratégico da inovagdo nem a apropriagao dos resultados.

A analise de Dev Nathan sobre conhecimento, oligopdlio e trabalho nas cadeias

globais de valor ajuda a explicitar essa assimetria. Para o autor, o conhecimento
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protegido por direitos de propriedade intelectual, patentes, marcas, softwares
proprietarios, cria oligopodlios nos mercados de produtos, que se reproduzem nos
mercados de insumos (Nathan, 2020). Segmentar a cadeia em etapas com diferentes
intensidades de conhecimento implica também segmentar o trabalho: na extremidade
em que se concentram P&D, design, branding e gestdo da propriedade intelectual,
localizam-se empregos mais protegidos e de maior remuneragao; nas etapas
subordinadas, proliferam formas de trabalho precarizado, ainda que altamente
qualificado, associado a execucdo de tarefas modulares para empresas lideres
(Antunes, 2020; Wolff, 2022). Nesse quadro, universidades de paises periféricos
geralmente sdo convocadas a operar como provedoras de conhecimento codificavel
e de forca de trabalho especializada para essas etapas subordinadas, contribuindo
para a densificagdo das cadeias sem disputar o controle dos ativos intangiveis que
estruturam o poder oligopolista (Dagnino, 2008).

Sob Francois Chesnais, esse processo deve ser entendido como parte da
financeirizagdo do capitalismo, na qual os ativos de conhecimento (patentes,
softwares, algoritmos, plataformas) convertem-se em suportes privilegiados da
valorizagdo ficticia (Chesnais, 2005; 2013). As CGVs n&o s&o apenas redes
produtivas; sdo também estruturas de captura de rendas associadas ao controle de
ativos intangiveis e fluxos financeiros globais. A universidade, quando reorganizada
como empresa de conhecimento voltada a producéo de patentes, licencas e spin-offs,
€ atravessada por essa légica: seu financiamento passa a depender de editais
competitivos, contratos com empresas e fundos de investimento; sua legitimidade é
medida por rankings de inovagao, métricas de transferéncia tecnolégica e
performance em indicadores globais. O resultado € uma subordinagéo estrutural ao
comando do capital financeiro, que reorienta prioridades de pesquisa e redefine a
propria forma universitaria (Chaui, 2003; Dardot; Laval, 2016; Silva Junior, 2025).

E precisamente essa articulagdo entre inovagao, poder econdmico e cadeias
globais que Cecilia Rikap explicita ao analisar a inovagdo como forma especifica de
poder nas CGVs. Em seu estudo sobre inovacdo como poder econdmico, a autora
mostra que as grandes corporagdes constroem monopdlios intelectuais ao controlar
ativos intangiveis estratégicos, patentes, plataformas, marcas, bases de dados,
apropriando-se de parcelas desproporcionais do valor gerado ao longo das cadeias
(Rikap, 2018; 2024). A inovagao, nesse contexto, deixa de ser um processo difuso e

coletivo de aprendizado e passa a operar como mecanismo de concentragao e
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centralizagao de capital. Universidades e laboratoérios publicos aparecem como elos
essenciais da arquitetura dessas cadeias, visto que produzem conhecimento, formam
pesquisadores, geram patentes e spin-offs, mas a capacidade de definir agendas e
reter valor tende a ser capturada pelos monopdlios intelectuais de empresas globais.

Em dialogo com essa perspectiva, Rikap propde a categoria de universidade
de mercado para designar as instituicdes cujo funcionamento passa a ser diretamente
estruturado pelas exigéncias da acumulagdo de capital. Em seu texto sobre a
differentiated market-university, ela argumenta que a mercantilizagdo do
conhecimento cientifico ndo afeta todas as universidades da mesma forma.
Instituigdes situadas em paises centrais e integradas a redes globais de pesquisa tém
maior capacidade de transformar ciéncia em ativos apropriaveis (patentes, contratos,
spin-offs). Ja as universidades periféricas, sdo empurradas para fungdes mais
subalternas, como fornecedoras de forga de trabalho e parceiras em projetos de P&D
sob encomenda (Rikap, 2017).

Essa diferenciagao € central para perceber que a inser¢ao das universidades
nas CGVs é politicamente construida para ser de forma hierarquica, ja que algumas
instituicbes operam como polos de comando e outras sao subordinadas a inovacdes
incrementais. Desse ponto de vista, a universidade empreendedora pode ser lida
como forma institucional adequada a atual etapa do capitalismo, em que processos
globais de valorizagdo dependem, cada vez mais, da exploragdo do conhecimento
produzido em instituigdes publicas de pesquisa locais.

As analises de Simone Wolff (2019) convergem com esse quadro ao examinar o
lugar das startups de base tecnolégica nas CGVs. Ao olhar as startups sob a perspectiva
das cadeias globais de valor, a autora mostra que os investimentos de venture capital e
de programas publicos de fomento, em vez de produzir autonomia tecnoldgica,
frequentemente operam como mecanismos de externalizagdo de riscos e custos com
projetos inovadores das grandes corporagdes. As startups funcionam como laboratorios
precarizados de inovagédo, nos quais trabalhos qualificados, e estratégicos para o
desenvolvimento nacional, sdo remunerados por peca, sem estabilidade e direitos (Wolff,
2019; Wolff; Parra, 2024). Assim, quando startups emergem do interior de universidades,
via programas de incubagao e parques tecnologicos, a propria instituigdo universitaria é
mobilizada como plataforma de experimentagcdo de modelos de negdcio alinhados as
CGVs, assumindo os custos e riscos com inovagdes que beneficiam os monopdlios
intelectuais analisados por Rikap (2017; 2018; 2019).
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A articulacdo entre financeirizagdo e plataformizacdo dos trabalhos de
inovagao, desenvolvida por Wolff e Parra (2024), refor¢a a ideia de que a insergéo de
universidades publicas nas CGVs ocorre de forma subordinada as big techs globais.
A autora e o autor evidenciam como as plataformas digitais de intermediacdo de
projetos, editais e investimentos convertem o trabalho intelectual em pecas
modularizadas, avaliadas por métricas de desempenho e conectadas a fluxos
financeiros volateis. Em vez de uma cooperacao cientifica orientada por demandas
sociais, consolida-se um regime em que pesquisadores, estudantes e
empreendedores disputam, em condi¢cdes desiguais, acesso a recursos escassos,
internalizando a logica da competicdo permanente e do empreendedorismo,
elementos centrais da racionalidade neoliberal descrita por Dardot e Laval (2016).

Jodo dos Reis da Silva Junior (2025, p. 61), ao discutir a universidade estatal
publica diante das cadeias mundiais de producao de valor, aprofunda esse diagndstico
ao situa-la na condicao periférica do capitalismo brasileiro. Segundo o autor, nas
periferias “até o saber é exportado — mas o povo segue importando precariedade”,
isto é, o pais passa a fornecer conhecimento e for¢ca de trabalho qualificada para
cadeias globais que ndo necessariamente retornam em forma de desenvolvimento
social ou fortalecimento de direitos.

Essas cadeias sdo um meio de exploragcao do trabalho em escala global, que
submete pesquisas de instituicdo publicas locais as suas demandas. Neste cenario,
os curriculos se ajustam a padrdes globais e a universidade, em lugar de tensionar a
dependéncia, tende a reproduzi-la com verniz técnico e legitimidade institucional.
Nesse movimento, a universidade publica é reconfigurada como engrenagem
funcional de um regime de acumulagado que combina espoliagdo de recursos locais,
captura de conhecimento produzido com financiamento publico e precarizagcdo das
condi¢des de trabalho dentro da prépria instituigao.

Desse modo, o percurso desenvolvido neste capitulo permitiu evidenciar que a
universidade empreendedora nao constitui uma resposta neutra, técnica ou inevitavel
as transformagdes contemporaneas, mas uma forma historicamente determinada de
reordenamento da universidade publica sob a racionalidade neoliberal. Ao articular
organismos multilaterais, diretrizes transnacionais, marcos legais, politicas de ciéncia,
tecnologia e inovagao e dispositivos de propriedade intelectual, mostrou-se como a

inovagao se converte em categoria estratégica para subordinar a produgdo de
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conhecimento a critérios de competitividade, mensuracgao e valorizagao privada.

E nesse quadro que a UEL deve ser compreendida: ndo como caso isolado,
mas como expressao localizada de um movimento mais amplo de reconfiguragéao
institucional, no qual a adesédo ao paradigma da universidade empreendedora passa
a operar por mediagbes concretas, inscritas em politicas estaduais, estruturas
organizacionais e praticas institucionais especificas.

O capitulo seguinte passa ao plano empirico, examinando como tais
determinagdes se materializam na UEL por meio da Aintec, de suas ramificagdes e
das relagdes que a universidade estabelece com empresas, cadeias globais de valor
e dispositivos de inovagdo. Com isso, tornam-se visiveis, em escala concreta, as
formas pelas quais a racionalidade neoliberal reorganiza a fungcdo social da

universidade publica.
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4 UEL COMO UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA: INOVAGAO, PARCERIAS, E
PRIVATIZACAO DO CONHECIMENTO ACADEMICO

Este capitulo examina como o paradigma da universidade empreendedora se
materializa na Universidade Estadual de Londrina. Parte-se do entendimento de que
a reconfiguragao neoliberal da universidade publica, discutida no capitulo anterior, ndo
se efetiva apenas no plano das diretrizes, dos marcos legais e dos discursos
institucionais, mas se concretiza em praticas, arranjos organizacionais e relagdes que
reorganizam a vida universitaria por dentro.

Nessa perspectiva, o foco recai sobre a atuagdo da Agéncia de Inovagao
Tecnoldgica e sobre alguns dos principais dispositivos por meio dos quais a inovagao,
as parcerias com empresas e o incentivo ao empreendedorismo passam a integrar de
modo mais organico a dindmica da universidade. Mais do que ampliar interagées com
agentes externos, esses mecanismos tendem a reordenar prioridades académicas,
critérios de validacao da pesquisa e formas de gestado do trabalho universitario.

Ao longo do capitulo, busca-se mostrar como esse movimento se expressa em
processos concretos, envolvendo parcerias, transferéncia de tecnologia, incubacéao de
empresas e inser¢cdo da universidade em cadeias globais de valor. Com isso,
evidencia-se que a adesdo ao paradigma da universidade empreendedora nao se
limita a uma mudanca discursiva ou administrativa, mas incide sobre o sentido da
pesquisa, sobre a funcio publica da universidade e sobre as condicdes em que se

realiza o trabalho cientifico.

4.1 SERVICOS EM NUVEM, DADOS E DEPENDENCIA TECNOLOGICA: A INSERCAO DA UEL
NAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR DIGITAIS

A discussdo desenvolvida na se¢ao anterior evidenciou que a insercdo das
universidades nas cadeias globais de valor ndo se limita a produgéo de conhecimento
cientifico e tecnoldégico, mas envolve, de forma crescente, a captura de dados,
patentes e rendas por grandes corporagdes que atuam como monopdlios intelectuais
(Rikap, 2019; 2024). Nesse contexto, uma dimensdo central, muitas vezes
invisibilizada, é a infraestrutura digital que sustenta o cotidiano universitario:
plataformas de e-mail, ambientes virtuais de aprendizagem, ferramentas de

videoconferéncia, repositérios de pesquisa, sistemas administrativos e servicos de
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armazenamento em nuvem. E por meio dessa infraestrutura que as universidades se
conectam as big techs e, desta forma, passam a depender delas, tanto em termos
financeiros como de soberania sobre dados e processos.

Autores que tratam da soberania de dados tém mostrado que as grandes
empresas de tecnologia se consolidaram como novos soberanos digitais, capazes de
disputar poder com os proprios Estados nacionais. Gu (2023), analisando o papel
politico das plataformas na chamada quarta revolugéo industrial, argumenta que as
big techs, ao concentrar capacidade computacional e imensos volumes de dados,
passam a funcionar como soberanos de fato na governanga informacional,
tensionando os limites classicos da soberania estatal e estabelecendo uma relagao
de simbiose e disputa com os governos.

A opcao do Estado brasileiro por contratar servicos de nuvem, licencas e
infraestruturas criticas de empresas de tecnologia estrangeiras tem sido quantificada em
estudos recentes. Rocha e Modanez (2025) identificam que, entre 2014 e 2025, foram
gastos cerca de 23 bilhdes de reais com big techs em contratos que envolvem, entre outros,
Microsoft, Oracle, Google e Red Hat, na esfera publica federal, estadual e municipal. Sé
em 2024, aproximadamente 10 bilhdes de reais foram destinados a essas corporagdes,
valor suficiente, segundo as autoras, para manter uma universidade do porte da UnB por
mais de quatro anos ou financiar bolsas de pés-graduagéo para todos os mestrandos e
doutorandos do pais. Esses dados evidenciam que a insergéo do Brasil na economia digital
ocorre sob a forma de uma subordinacao estrutural: em vez de investir na construcao de
infraestrutura prépria e em um ecossistema de soffwares livres ou nacionais, 0 pais
canaliza recursos publicos para conglomerados privados transnacionais, reforcando a
nossa posi¢ao periférica nas cadeias globais de valor digitais.

No campo educacional, Normanha (2025) descreve a expansao acelerada das
plataformas digitais durante e apds a pandemia de Covid-19 como uma invasao
colonial das big techs na educacéao publica. Ao analisar a plataformizagao do ensino,
com destaque para o uso massivo de suites como Google Classroom e outras
ferramentas de grandes corporagdes, o autor mostra como a digitalizagao se articula
a precarizagao do trabalho docente e a mercantilizacdo de dados de estudantes e
professores. Inspirando-se em Lippoldi e Faustino (2022), Normanha fala em
acumulagao primitiva de dados para caracterizar o processo em que informagdes
educacionais sao expropriadas, transformadas em matéria-prima para algoritmos

preditivos e produtos comerciais, sem transparéncia e sem contrapartida social.
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Trata-se de um colonialismo digital em que escolas e universidades periféricas se
convertem em fornecedoras de dados brutos para conglomerados situados no Norte
global. A invasao das big techs na educagéao publica, portanto, ndo se limita a substituicao
de praticas pedagdgicas e administrativas por plataformas digitais: ela consolida um novo
ciclo de acumulacdo capitalista, no qual os dados de estudantes, professores e
instituicdes se tornam a matéria-prima de um mercado opaco, porém altamente lucrativo.

Essa leitura converge com a analise de Huws (2014) sobre a expansao do né
de valorizacdo do capital para esferas que antes ndo estavam diretamente
subsumidas a légica mercantil. Quando universidades publicas transferem seus
ambientes virtuais, repositérios de pesquisa, e-mails institucionais e sistemas
administrativos para nuvens de big techs, elas ndo apenas se tornam clientes cativas
de oligopdlios globais, como também passam a operar como agregadoras e
realizadoras de valor para essas empresas. Cada interagcdo académica, um acesso
ao ambiente virtual, um upload de dados de pesquisa, uma reunido em
videoconferéncia, gera rastros que alimentam modelos de negdécio baseados em
dados, publicidade segmentada e desenvolvimento de novas solugdes proprietarias.

Trata-se, aqui, de um método de acumulagao via espoliagcdo (Harvey, 2005),
em que recursos publicos (fundos orgamentarios e dados produzidos por instituicbes
de ensino e pesquisa) sdo apropriados e convertidos em ativos privados. Da mesma
forma, para Dantas (2022a), trata-se de um novo cercamento, isto €, de uma nova
onda de privatizagdes de bens comunais, no caso, do conhecimento produzido com
recursos publicos nas universidades, convertendo-o em fonte permanente de
exploragao e realizagao de valor.

O quadro nacional se articula a trajetérias especificas em estados como o
Parang, ja analisado nas seg¢des anteriores, como laboratério de politicas neoliberais
de ciéncia, tecnologia e inovagao. Durante os governos de Roberto Requido (2003—
2010), o Estado aprovou um conjunto de leis — 14.058/2003, 14.195/2003 e
15.742/2007 — que estabeleciam o uso preferencial de software livre, sistemas
operacionais abertos e formatos abertos de documentos na administracdo publica.
Essa politica se traduziu na adogcdo de solucbes em software livre e no
desenvolvimento de sistemas préprios pela Celepar (Parana, 2003a; 2003b; 2007;
Arriola Junior; Wachowicz, 2020).

Essa experiéncia apontava para um caminho alternativo de construgcao de

capacidades publicas e redugao da dependéncia em relagéo a grandes fornecedores
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privados. Contudo, a partir de 2011, com o governo Beto Richa, observa-se uma
inflexdo, marcada por acordos de cooperagao com a Microsoft e pela adog¢ao do Office
365 na rede estadual, amplamente noticiados como o “fim do software livre” no
Parana, por contrariar a orientagéo legal de preferéncia por softwares livres (Sindiprol-
Aduel, 2013; Violin, 2013; Bem Parana, 2013). Essa oscilagdo entre uma politica de
soberania tecnoldgica e a reaproximagdo com monopolios proprietarios antecipa, em
escala estadual, a contradicdo que atravessa as universidades publicas no contexto
da universidade empreendedora.

O debate sobre soberania digital recoloca, portanto, experiéncias nacionais que
buscam reduzir a dependéncia do pais em relacdo as big techs. Estudos sobre a
politica chinesa de dados tém destacado a centralidade da nogao de soberania de
dados para justificar leis de ciberseguranga, seguranga de dados e protegdo de
informagdes pessoais, acompanhadas de politicas de localizagdo de dados e
restricobes ao mercado de computagcdo em nuvem (Yun, 2025; Li, 2025). Relatorios
sobre o desenvolvimento da computagdo em nuvem na China mostram que o Estado
investiu pesadamente na constru¢do de um setor de tecnologia doméstico, com
empresas como Alibaba Cloud e Tencent Cloud, e em infraestrutura publica de data
centers, visando garantir seguranca nacional, fomentar campedes tecnoldgicos e
reduzir a vulnerabilidade a pressdes externas.

Esse modelo de fortalecimento de empresas nacionais, evidencia que a
dependéncia de nuvens estrangeiras nao € uma condig¢ao inevitavel, mas o resultado
de escolhas politicas orientadas pela cartilha neoliberal.

No Brasil, intelectuais ligados a agenda da soberania digital tém insistido na
necessidade de reorientar essas escolhas. Em entrevista ao programa Soberania em
Debate, o socidlogo Sérgio Amadeu argumenta que a dependéncia de servigos como
Microsoft, Amazon e Oracle, que processam dados de programas sociais, previdéncia,
saude e educagao, coloca o pais em situacdo de vulnerabilidade tecnoldgica e
juridica, especialmente porque os data centers dessas empresas obedecem a
legislagdo norte-americana. Em vez de aprofundar essa dependéncia, Amadeu
defende a construcdo de data centers federados em universidades, sob controle
publico e com baixo impacto ambiental, capazes de armazenar repositérios de
pesquisa, correio eletrbnico e servigos académicos, articulados a uma politica

nacional de dados que classifique o que pode ou nao sair do pais (Amadeu, 2025).



155

Essas preocupagdes ecoam a critica de Dardot e Laval (2016) a racionalidade
neoliberal, que submete todas as esferas da vida, inclusive a educacgao e a ciéncia, a
critérios empresariais de eficiéncia, competitividade e rentabilidade. A adog¢ao de
plataformas proprietarias pelas universidades € apresentada, no discurso gerencial, como
solucao eficiente para reduzir custos, ampliar a conectividade e modernizar o ensino.

No entanto, do ponto de vista da soberania e da igualdade, esse movimento
aprofunda hierarquias globais: de um lado, concentra poder em conglomerados
privados que controlam as infraestruturas informacionais e as regras de circulagao de
dados; de outro, fragiliza a capacidade de escolas e universidades periféricas
definirem autonomamente suas estratégias de digitalizagdo, protecdo de dados e
desenvolvimento tecnologico.

No caso das universidades publicas brasileiras, a inser¢édo na nuvem das big
techs combina trés dimensdes centrais:

a) o alto custo financeiro de contratos de licengas, servicos em nuvem e suporte

técnico, que consomem parcelas crescentes do orgamento universitario;

b) a perda de autonomia tecnolégica e juridica, dada a dependéncia de padroes
proprietarios, atualizacbes e politicas de uso definidas em centros de
decis&o externos;

c) a subordinacgao informacional, pois os dados de estudantes, pesquisadores
e da prépria instituicdo passam a compor cadeias de valor digitais
controladas por corporagdes transnacionais.

Essa combinagéo reforga a tese, desenvolvida ao longo deste capitulo, de que

a universidade empreendedora € integrada as cadeias globais de valor de forma
subordinada, atuando como fornecedora de conhecimento e dados e como cliente
cativa de monopdlios intelectuais (Lippoldi; Faustino, 2022; Normanha, 2025).
Ademais, esse arranjo também contribui para a ampliagdo dos seus mercados locais.

E nesse cenario mais amplo que deve ser compreendida a experiéncia da
Universidade Estadual de Londrina. Como é possivel observar na tabela 1, elaborada
a partir de dados extraidos do Portal da Transparéncia da instituicdo, entre os anos
de 2021 e 2025 foram despendidos mais de 5 milhdes de reais para a aquisicdo e
licenciamento de softwares, valor que inclui tanto programas de uso administrativo

quanto solugdes voltadas ao ensino, a pesquisa e a assisténcia em saude.
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Tabela 1 - Aquisi¢des e licengas de software da UEL (2021-2025)

ANO AQUISICOES (R$) LICENCAS (R$)
2021 80.331,63 788.110,16
2022 130.580,97 422.082,28
2023 59.330,00 1.522.963,86
2024 6.480,68 1.037.418,53
2025 85.180,00 1.157.801,08
TOTAL 361.903,28 4.928.375,91
Total consolidado 5.290.279,19

Fonte: Elaboragao propria, a partir dos dados do Portal da Transparéncia/UEL.

Desses valores, R$ 1.046.903,07 correspondem as assinaturas do Google for
Education, no periodo entre 2022 e 2025 (em 2021, a universidade ainda ndo possuia
contratos ativos com esse pacote de servicos). E a partir da pandemia de Covid-19 que a
UEL adere ao ecossistema de solugbes do Google para educacao (Normanha, 2025).
Desde entdo, o armazenamento de documentos, imagens e videos institucionais,
producbes académicas e dados de pesquisa esta nas maos de uma big tech global sem
contrapartida alguma e sem regulamentagao sobre o que se pode ou néo fazer com essas
informacgdes. Em outras palavras, a estratégia de modernizagédo das praticas pedagogicas
e administrativas da universidade se realiza mediante a transferéncia de parte significativa
de sua memoria institucional e cientifica para a infraestrutura de uma big tech, reforcando
0s mecanismos de plataformizacao e colonialismo de dados anteriormente discutidos.

Embora os valores pagos ao Google estejam entre os mais expressivos nos
cinco anos de levantamento, também se destacam os montantes destinados a
aquisicao de softwares especificos para o Hospital Universitario da UEL, boa parte
deles pertencentes a grandes empresas estrangeiras, responsaveis por hospedar e
processar dados de pacientes, prontuarios e procedimentos meédicos realizados.

Como argumentam Ghizelini e Israel (2025), ao analisar a digitalizagado do SUS
e a hospedagem de dados de saude em nuvens de big techs, tais informagdes tendem
a se transformar em ativos econémicos de alto valor, integrando cadeias globais de
valor acumulagéo baseadas em big data e inteligéncia artificial. Ao contratar solu¢des
proprietarias para setores sensiveis como a saude, a UEL reproduz, em escala
institucional, a légica mais ampla de subordinagao informacional e de exposigcao de
dados estratégicos a mediagao de conglomerados privados transnacionais.

Os dados extraidos do Portal da Transparéncia da UEL deixam claro aquilo que
que foi visto em termos tedricos: a insergdo da universidade nas cadeias globais de

valor digitais se da primordialmente pela via da contratacdo de servicos e licengas de
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softwares proprietarios, combinando altos custos orgamentarios, dependéncia
tecnoldgica e externalizagao de dados académicos e de saude.

Ao aderir a pacotes como o Google for Education e a solugdes hospitalares de
grandes fornecedores internacionais, a UEL afasta-se da trajetoria de soberania
tecnolégica que chegou a ser desenhada, em ambito estadual, pelas politicas de
incentivo ao software livre nos governos Requido, e alinha-se ao padrao hoje
predominante nas universidades publicas brasileiras.

Em vez de atuar como polo de desenvolvimento de tecnologias proprias e
infraestruturas digitais publicas, a instituicdo ocupa uma posigao subordinada nas CVGs
digitais: simultaneamente produtora de conhecimento e dados e cliente recorrente de
monopoalios intelectuais, consolidando, no plano informacional, 0 movimento de adesao

ao paradigma da universidade empreendedora analisado ao longo deste capitulo.

4.2 PARCERIAS UNIVERSIDADE-EMPRESA NA UEL: INOVACAO, TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA E SUBORDINACAO

Nas sec¢des anteriores, evidenciou-se como a adesao da UEL ao paradigma da
universidade empreendedora se expressa pela reconfiguragdo institucional da
inovagcao (via Aintec, fundagdes de apoio e marcos regulatérios) e, mais
recentemente, pela crescente dependéncia de infraestruturas e servicos privados,
particularmente no campo digital. Nesta, sera explicitada outra dimens&o dessa
insercao da universidade nas CGVs: aquela operada pelas parcerias universidade-
empresa, aqui entendidas como via de reorganizacdao do trabalho cientifico e de
conversao do conhecimento em ativo apropriavel. O pressuposto € que tais parcerias
nao devem ser lidas apenas como cooperacao ou transferéncia de tecnologia, mas como
parte de um processo mais amplo de reorientagao da universidade publica para fungdes
de suporte ao mercado, no interior do qual se articulam mediagbes institucionais,
instrumentos juridicos e mecanismos de propriedade intelectual (Lopes, 2018).

No caso da UEL, a instancia responsavel por captar, organizar e gerenciar
processos de cooperacao e de prestagao de servigos a iniciativa privada é o Escritorio
de Transferéncia de Tecnologia (ETT), um dos bragos operacionais da Aintec.

A seguir, serao apresentados os dados levantados no decorrer da investigagao

que redimensionam, dentro dessa perspectiva, como tem operado o ETT.
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4.2.1 O escritorio de transferéncia de tecnologia/Aintec e as parcerias universidade-

empresas na UEL

Os dados aqui apresentados foram coletados através do preenchimento de um
formulario que foi encaminhado por mensagem eletrénica a coordenagdo do ETT.
Cabe informar que, embora tenham sido buscadas entrevistas presenciais e a coleta
de outros dados junto a Aintec, os representantes da agéncia, em diversas ocasioes,
alegaram nao dispor de tempo ou de pessoal para atender as demandas da pesquisa.

O Escritério de Transferéncia de Tecnologia da UEL (ETT) conta com 26
unidades internas conveniadas, incluindo escritorios de design e laboratorios de
diferentes centros, abaixo elencados:

o Escritorios de Design Grafico (EDN Grafico) e de Design de Moda (EDN Moda);

e Laboratérios de biotecnologia e saude, entre eles: Laboratoério de
Biotecnologia Microbiana da UEL (Labim), Laboratério de Microscopia
Eletrobnica e Microanalise (LMEM), Laboratério de Virologia Basica e
Aplicada (Lavir), Laboratério de Microalgas Continentais (LaMic), Laboratoério
de Bacteriologia Basica e Aplicada (LBBA), Laboratério de Métodos
Alternativos ao Uso de Animais (Lamea), Laboratério de Sintese de
Moléculas Medicinais (LaSMMed) e Laboratério de Pesquisa em
Modelagem e Business Analytics (LPMBA);

e Laboratdrios de ciéncias agrarias e ambientais, entre eles: Laboratorio de
Ecofisiologia Vegetal (Lefiv), Laboratério de Desenvolvimento de Inovagdes
Analiticas (Labdia), Laboratério de Tratamento de Agua e Residuos
(LabTAR), Laboratério de Analises Cromatograficas e Ambientais (Laca);

e Laboratérios de engenharia, entre eles: Laboratério de Materiais de
Construcéo Civil (LabMat), Laboratério de Engenharia de Transportes (LET).

O funcionamento do sistema pode ser sintetizado da seguinte maneira: uma
empresa ou pessoa fisica apresenta sua necessidade ao ETT, o escritdrio identifica o
laboratério ou setor capaz de atender a demanda (seja por produto, processo ou
servigo), faz a contratagdo e administra o contrato até a finalizagdo do processo.

A titulo de ilustragdo, cabe mencionar que a Central Multiusuario de
Laboratérios de Pesquisa (CMLP), 6rgédo responsavel pela gestdo do uso de
laboratérios de pesquisa da UEL, apresenta como parceiros, em sua pagina na

internet, diversas empresas para as quais os laboratérios prestam servigo (UEL,
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2026), incluindo multinacionais. Alguns exemplos s&o: Sandoz, Simbiose, FMC
Corporation, Superbac, Angelus, Pado e VencoFarma.

Dentre os servigos prestados pela UEL via ETT, destaca-se o estabelecimento
de acordos de cooperagao técnico-cientificos entre a universidade e empresas. Com
relagdo a esse item, os dados do quadro 4 mostram que, entre 2021 e 2025, foram
assinados 30 acordos desta natureza, que renderam aos cofres da universidade
(Fauel) o total de R$ 3.142.350,93 (trés milhdes, cento e quarenta e dois mil, trezentos

e cinquenta reais e noventa e trés centavos).

Quadro 3 - Acordos de cooperagao técnico-cientificos de 2021 a 2025

Ano N° de Empresasl/instituicdoes parceiras Valor total (R$)
acordos

2021 4 Agropecuaria Estrela da Manha, Angelus, Symrise 109.700,00

2022 11 FMC, Bratac, Grupo Pioneiro, Unido Quimica, UENP, 1.192,350,93
UTFPR-AP, Uninga, AACT, LEAF, Symrise

2023 9 Symrise, Allga, Phlorinea, Simbiose, SL Alimentos, 1.145.700,00
UBY/Vitales, UTFPR

2024 1 UBY/Vitales* 250.000,00

2025 5 SL Alimentos, FMC, GAIA, Helder Cano* 444.600,00

Totais 30 3.142.350,93

Fonte: Elaboragao propria, a partir de dados fornecidos por e-mail.
(*) Os dados referentes aos anos de 2024 e 2025 sao parciais.

No que se refere aos processos de transferéncia de tecnologia, no mesmo
periodo, o escritério executou 16 processos, sendo 2 relativos a licenga de uso de

programas de computador (Quadro 4).

Quadro 4 - Quantidade de processos de transferéncia de tecnologia, licengas de
softwares, de 2021 a 2025

Ano Processos de Processos envolvendo programas de computador
Transferéncia Tecnolégica ou software

2021 4 0

2022 2 0

2023 2 0

2024 6 1 (licenca de uso de programas de computador)

2025 2 1 (licenca de uso de programas de computador)

Fonte: Elaboracéo propria, a partir de dados recebidos por e-mail.
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Outro dado relevante vem do Escritério de Propriedade Intelectual (EPI) da
Aintec. Segundo publicagao institucional, até 2024, o EPI contabilizava 388 registros de
propriedade intelectual validos, com predominancia de patentes (68%) e a UEL teria
avangado 29 posi¢des no ranking de depositantes do INPI, passando da 412 colocagao
(2017) para a 122 (2023) (Aintec, 2025). Lido apenas como desempenho, esse avango
tende a reforgar a conversdo da producdo académica em ativo mensuravel e
comparavel por rankings, normalizando a ideia de que a qualidade da pesquisa se
traduz em titulos de propriedade e em resultados apropriaveis (Lopes, 2018). Tal
movimento se apoia justamente no papel dos direitos de propriedade intelectual como
dispositivo juridico que torna bens intelectuais passiveis de serem apropriados
privadamente, viabilizando sua mercantilizagao sob a forma de monopdlios legalmente
assegurados, dinamica intensificada pela expansao e internacionalizagao do regime de
Direito de Propriedade Intelectual (DPI) no Brasil (Oliveira, 2019).

Assim, a énfase em patentes opera como mecanismo de reorganizagao das
prioridades e da prestagao de contas da universidade, deslocando-a para um circuito
de resultados e métricas e fazendo com que estudantes e pesquisadores sejam
percebidos como produtores de conhecimentos comoditizados, muitas vezes sob a
justificativa de proteger a propriedade intelectual do patrocinador da pesquisa (Lopes,
2018; Sguissardi, 2016). Nessa diregao, o crescimento do estoque de patentes e a
ascensao no ranking podem ser interpretados menos como sinal de maturidade
institucional e mais como adequacao ao processo de cercamento de bens publicos
que caracteriza o capitalismo neoliberal (Harvey, 2014; Dantas, 2022a). Neste
contexto, a pesquisa € reorientada para resultados apropriaveis, capazes de sustentar
rendas de monopdlio (Oliveira, 2019; Lopes, 2018), arrastando a universidade para
dentro do n6 de valorizagao do capital (Huws, 2009).

Embora a UEL se apresente como referéncia entre as universidades estaduais
do Parana, no que se refere a aproximacao com o setor privado, € apenas a partir de
2021 e 2022 que as parcerias passam a produzir resultados mais expressivos
(Dalben, 2024). Esse deslocamento nao é trivial, sinaliza a passagem de um periodo
em que a parceria aparece de modo mais pontual para outro em que tende a se
converter em meétrica de desempenho, reforcando a racionalidade gerencial que
atravessa a universidade empreendedora, conforme analisado no Iltem 2. Esse
processo também é favorecido pelo Marco Legal de Inovagédo do Estado do Parana,

ja mencionado, estabelecido no ano de 2021 (Parana, 2021a).
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Além dessas, outras consideracdes se impdem. Ainda que a Aintec enfrente
problemas estruturais de for¢a de trabalho, uma vez que a maioria dos trabalhadores,
incluindo alguns coordenadores de area, € composta por bolsistas, e isso possa ser
um limite para a sua plena atuacao, chama atenc¢ao a baixa procura de empresas para
formalizar parcerias com a universidade. Embora o gestor da agéncia, em resposta a
um questionario, avalie como excelente a procura pelos servigos da Aintec, os
nameros apresentados acima sugerem um fluxo reduzido de demanda empresarial
efetivamente convertida em acordos e receitas.

Essa limitacdo fica ainda mais nitida quando se observa a escala orgamentaria.
Tomando como referéncia o orgamento total da UEL previsto para 2025 (Parana,
2024b), de R$ 829,9 milhdes, mesmo o maior valor anual obtido por meio de acordos
de cooperacdo (aproximadamente R$ 1,2 milhdo) revela-se irrisério, em torno de
0,14% desse orgamento. O dado contrasta diretamente com a expectativa, presente
no receituario do Banco Mundial discutido no Capitulo 3, de que parcerias publico-
privadas deveriam suplementar de modo relevante os orcamentos universitarios,
aliviando o financiamento publico. No caso da UEL, os acordos aparecem menos
como alternativa substantiva de financiamento e mais como receita marginal, incapaz
de reconfigurar a dependéncia do fundo publico.

Essa desproporcéo, contudo, ndo € uma anomalia local. Ela ecoa o diagnoéstico
de Dagnino e Silva (2009) ao analisarem o caso da Unicamp, frequentemente citada
como exemplar na relagéo universidade-empresa no Brasil. Em 2006, os contratos de
licenciamento de patentes desta universidade teriam gerado receita média anual de
cerca de R$ 250 mil, equivalente a apenas 0,13% do orgamento de pesquisa e a
0,02% do orgcamento total da instituicdo. Diante desses dados, os autores concluem
que as iniciativas de patenteamento ndo geram nem mesmo ganhos financeiros de
curto prazo para o conjunto da Universidade (Dagnino; Silva, 2009).

Mais importante, porém, € notar que essa despropor¢cdo entre a retorica da
parceria e a efetividade financeira de seus resultados nao se limita ao caso brasileiro.
Segundo os autores, mesmo nos Estados Unidos, frequentemente tomados como
referéncia do modelo de integragdo universidade-empresa, as empresas financiam
apenas uma parcela infima da pesquisa universitaria, em torno de 1%, enquanto a
sustentagdao majoritaria do sistema segue apoiada no financiamento estatal (Dagnino;
Silva, 2009). Focando a analise no Brasil, a comparagao entre UEL e Unicamp sugere,

portanto, que a insignificancia estatistica das receitas oriundas de parcerias e
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propriedade intelectual ndo €& exceg¢do, mas trago estrutural. Mesmo em uma
universidade com maior densidade de pesquisa e melhor reputagao junto ao mercado,
tais recursos permanecem residuais quando cotejados com o orgamento institucional.

Nesse ponto, convém retomar os argumentos de Dagnino e Silva (2009) sobre
as condigdes periféricas da economia brasileira. Em vista da dependéncia de
tecnologia estrangeira, muitas empresas tendem a competir por meio de baixos custos
(inclusive salariais) ou da importagao de pacotes tecnoldgicos e bens de capital, em
vez de internalizar atividades sistematicas de P&D.

Esse padréo de insercédo produtiva, além de reforgar a precarizagao da forca
de trabalho, limita a capacidade de geragcdo de tecnologias proprias e de um
desenvolvimento econdmico mais autbnomo, ao mesmo tempo em que mantém o pais
em posi¢coes subordinadas nas Cadeias Globais de Valor. Desse modo, o setor
produtivo emite um sinal de mercado avesso a pesquisa, reduzindo a probabilidade
de que as empresas busquem, nas universidades, servicos avancados e
conhecimento novo (Dagnino, 2003).

E nesse sentido que se problematiza o argumento da Hélice Triplice e, de modo
mais amplo, a circulagdo de modelos importados dos paises centrais, que
pressupdem a existéncia de uma demanda reprimida das empresas por conhecimento
universitario. Ao projetar sobre a periferia uma dindmica tipica dos centros, tais
modelos tendem a superestimar tanto a capacidade de financiamento privado quanto
a efetiva disposicdo empresarial de investir em P&D académico.

Mais do que produzir expectativas que os dados nado confirmam, a difusdo
desse receituario acaba por reforcar formas de reorganizacao regressiva do trabalho
de pesquisa e inovacao. No interior da universidade publica, isso se expressa na
sobrecarga crescente do corpo docente, pressionado a responder a novas exigéncias
de produtividade, captacdo e parceria em meio ao sucateamento institucional e a
insuficiéncia de concursos publicos. Fora dela, contribui para a conformacdo de um
mercado de trabalho pautado por vinculos instaveis, contratagcdes por projeto,
demanda just-in-time e redugao de direitos trabalhistas e de prote¢ao social.

Assim, um modelo apresentado como vetor de desenvolvimento tecnoldgico
termina, nas condi¢cdes periféricas, operando sobretudo como mecanismo de
precarizagao do trabalho de P&D, sem assegurar, em contrapartida, uma insergéo

mais qualificada e autbnoma da economia nacional.
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Conforme Dagnino e Silva (2009, p. 2):

De fato, ha muito tempo todos sabemos que as empresas aqui localizadas
nao demandam conhecimento cientifico-tecnolégico autdctone para serem
lucrativas. Nossa condi¢do periférica, com sua dependéncia cultural que
condiciona um padrdao produtivo e tecnoldogico imitativo e com baixa
remuneragao da classe trabalhadora que induz, ‘envia’ um sinal de mercado
as empresas que determina um comportamento — racional e justificado —
avesso a P&D (Dagnino; Silva, 2009, p. 2).

Como excegdo a regra, algumas empresas, em sua maioria ligadas ao
agronegocio, passaram a reconhecer o potencial da UEL como fonte de P&D
externalizada, de baixo custo e com seguranca quanto a prazos e qualidade de pesquisa.

O caso mais emblematico deriva do acordo de cooperagao entre a UEL e a
Simbiose, agroempresa de atuagdo multinacional com sede no Rio Grande do Sul,
apresentada como a maior produtora de insumos microbiolégicos do pais (Simbiose,
2025). Esse acordo se consolidou como o primeiro grande case de cooperagao
universidade-industria na UEL, com desdobramento direto na criagdo de um produto
comercial. Mais do que um episddio isolado, trata-se de um caso-limite que permite
observar, com nitidez, como laboratérios publicos podem operar como instancias de
externalizagao dos laboratérios de P&D de empresas privadas, combinando transferéncia
de custos para terceiros, captura de infraestrutura e, posteriormente, apropriacao privada

dos resultados. Com efeito, é esse caso que sera analisado a seguir.

4.3 LABORATORIOS DA UEL COMO EXTERNALIZACAO DE ATIVIDADES DE P&D: 0 CASO
SIMBIOSE AGRO

A parceria entre a UEL e a Simbiose se inicia em 2017, com a assinatura de um
Acordo de Cooperacgao Técnico-Cientifica que teve como objetivo testar a viabilidade do
Bacillus velezensis (Labim40)'!, isolado no Laboratério de Biotecnologia Microbiana da
UEL (Labim), visando a produgéo de um biofungicida (Anexo 1). Desde o inicio, o arranjo
revela um ponto estrutural: a empresa acessa um insumo bioldgico previamente isolado
e testado na universidade e a pesquisa necessaria para sua validacdo e aplicagao &

realizada, preponderantemente, com base na infraestrutura, equipamentos e

" O Termo de Cooperagao, datado de 2017, ndo explicita, em seu texto, o periodo de duragéo da pesquisa.
Ha, no corpo do documento, mengdo a um plano de trabalho apresentado como anexo; contudo, néo foi
possivel ter acesso a esse material. Sabe-se, no entanto, que em 2021 ocorreu a transferéncia da tecnologia
para o uso da empresa, por meio do contrato de fornecimento de tecnologia (anexo 2).
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instrumentalizagéo do trabalho e conhecimento de pesquisadores, professores e alunos,
vinculados tanto a graduagéao, quanto a pds-graduagao do Departamento de Biologia.

A partir do bacilo previamente isolado e testado pelo Labim/UEL, a Simbiose pagou
o valor de R$ 288.448,00 pela pesquisa, em 24 parcelas. No que se refere a remuneragéo
e aos eventuais resultados, o acordo estabelecia a participagéo igual sobre a propriedade

intelectual decorrente da pesquisa. Nos termos do proprio acordo (Anexo 1):

Caso do desenvolvimento das atividades estabelecidas neste Termo de
Cooperagao venha trazer resultados passiveis de protegéo junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI, incluidos nestes todos os direitos,
os resultados, as metodologias e inovagdes técnicas, produtos ou processos,
“know-how”, privilegiaveis ou ndo, que forem obtidos em virtude da tecnologia
depositada, estabelecem as partes que a propriedade intelectual sera dividida
na proporcgao de 50% para a UEL, e de 50% para o COOPERADOR (Anexo 1).

Apoés as etapas de investigacdo e o desenvolvimento do produto que seria
batizado como Frontier Control, em agosto de 2021, a UEL, sob intermediacao da
Fauel, e a Simbiose firmaram o contrato de fornecimento de tecnologia, material
biolégico e licenga exclusiva n® 01/2021 (Anexo 2). Neste contrato, a UEL licencia, por
cinco anos, o processo de producéo do Frontier Control (Figura 3) pelo valor total de
R$ 300.000,00, dividido em cinco parcelas anuais de R$ 60.000,00 cada (com
possibilidade de prorrogagcéao por mais cinco anos).

Do ponto de vista estritamente contabil, ainda que se deva considerar a
participagdo da empresa no processo (inclusive pela clausula de 50% de propriedade
intelectual), o arranjo mostra que o custo total da Simbiose, somando a pesquisa
contratada (R$ 288.448,00) e o licenciamento exclusivo por cinco anos (R$ 300.000,00),
alcanca R$ 588.448,00. A questdo central, contudo, ndo se reduz ao valor nominal. O
que esta em disputa é a forma pela qual a universidade publica passa a operar como
infraestrutura de pesquisa terceirizada, diminuindo custos e riscos com atividades de
P&D para empresas privadas, ao mesmo tempo em que o retorno potencial se desloca

para a esfera da comercializagédo e da exploragdo mercantil do produto.
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Figura 3 - Embalagem do Frontier Control com professor pesquisador
da UEL e representante da Simbiose em segundo plano
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Fonte: Struck, 2023.

Esse padrao nao se limita ao caso Frontier Control. Apds sua consolidagao, em
2023, foi firmado o Acordo de Cooperacao Técnico-Cientifica n® 03/2023 (anexo 3),
com prazo de execugdao de 24 meses, agora envolvendo o Laboratério de
Bacteriologia Veterinaria (Labav) e o Laboratério de Bacteriologia em Peixes
(Labbep). Conforme o Plano de Trabalho (Anexo 4), o objetivo é a “realizacéo de
cooperagao para codesenvolvimento de diagnéstico de doengas infecciosas de
animais por imunocromatografia em aparato Snap e Prospeccdo de bactérias
candidatas a probioticos para animais”.

Como no caso anterior, ficou estabelecido que a UEL tera direito a 50% das
propriedades intelectuais eventualmente resultantes da pesquisa. Para que a UEL
execute as atividades, acorda-se contrapartida, por parte da Simbiose, de R$
250.000,00. Desse valor, R$ 144.000,00 foram destinados ao pagamento de bolsa
para um pesquisador vinculado a universidade na condigcdo de pos-doutorando, no
valor de R$ 6.000,00 por 24 meses. Nesse ponto, torna-se incontornavel observar a
precarizagao do trabalho de pesquisa (Silva Junior, 2025). Para fazer seu estagio de
pesquisa de pos-doutorado, o pesquisador se submete a um cronograma definido por
demanda externa, sem vinculo empregaticio e, portanto, sem direitos trabalhistas,
inserindo-se numa forma de terceirizagao disfargcada (Filgueiras, 2021) do trabalho

cientifico por uma empresa privada.
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O expediente, portanto, implica um quadro de alienagao do pesquisador em
relagdo ao objeto e ao sentido social da sua pesquisa, uma vez que este precisa
trabalhar no desenvolvimento de uma pesquisa/produto para uma empresa com a qual
nao tem nenhum vinculo ou mesmo qualquer intencdo de vir a obter. Esse quadro
reitera a perspectiva de que esses acordos sao um dos elementos que fazem parte
da légica de mercantilizagcdo das atividades académicas (Silva Junior, 2017;
Sguissardi, 2016; Lopes, 2018).

A parceria se aprofunda ainda mais quando, por meio do Convénio 35/2024,
assinado em margo de 2025 (Anexo 5), o Governo do Estado do Parana, por
intermédio da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia € Ensino Superior (Seti),
se compromete a financiar nova etapa das pesquisas envolvendo os laboratérios
citados, em favor da Simbiose. De acordo com o Plano de Trabalho do Convénio
(Anexo 6), o Estado se compromete a desembolsar, via Fundo Parana, mais R$
250.000,00 para que a UEL possa:

Realizar a transferéncia de know-how de pesquisas ja realizadas/validadas,
bem como etapas de codesenvolvimento, para a otimizagdo industrial e
atualizacao de vacinas para doencgas de importancia para a saude animal, em
especial para piscicultura, area carente de vacinas comerciais com eficacia
validada. Realizar a validagdo in vivo da eficacia frente a infecgdes
experimentais e a campo devem serdo (sic) realizadas a cada novo
produto/vacina desenvolvido (Anexo 6).

E importante notar que a critica a esse tipo de arranjo néo reside no fato de a
empresa assumir a produgédo em escala, algo que efetivamente n&o corresponde ao
escopo de uma universidade publica. O problema esta, antes, na forma como recursos
publicos, infraestrutura universitaria e trabalho cientifico passam a ser mobilizados
para reduzir os custos e os riscos da inovagao privada. Nessa configuragéo, a
universidade atua como instédncia de geragdo, validagdo e transferéncia de
conhecimento, enquanto a apropriagdo econdémica dos resultados tende a se
concentrar no elo empresarial. Assim, mais do que uma simples cooperagao entre
atores complementares, o convénio evidencia um padrao no qual a pesquisa publica
pode ser progressivamente reorientada por demandas empresariais especificas,
reforcando a subordinacao da produgao académica a circuitos de valorizagao privada.

Com a realizagdo do convénio, a Simbiose nao apenas se vale do conhecimento
dos pesquisadores, do trabalho de estudantes, dos equipamentos e da estrutura de

laboratdrios (em determinado momento, prevé-se também a participagédo do Labim).
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Analiticamente, o que se evidencia € que a universidade publica e o Estado assumem
parte relevante dos custos e dos riscos da pesquisa necessaria ao desenvolvimento de
um produto cuja apropriagdo econémica tende a se concentrar na empresa. O problema,
portanto, ndo reside na produgao socialmente utii do bem em si, nem no fato de a
universidade nao operar em escala industrial. Ele esta, antes, na forma pela qual recursos
publicos, infraestrutura universitaria e trabalho académico sao mobilizados para viabilizar
a valorizagao privada, sem que isso implique, necessariamente, controle publico sobre
os resultados, socializagao proporcional dos beneficios ou retorno equivalente para a
propria universidade. O arranjo explicita, portanto, um circuito recorrente no capitalismo
contemporaneo: socializam-se custos e riscos por meio da universidade publica e do
financiamento estatal, enquanto se preserva, por diferentes vias, a possibilidade de
apropriagao privada dos resultados (Silva Junior, 2017; Sguissardi, 2016; Lopes, 2018).

Das parcerias relatadas, pode-se extrair alguns elementos analiticos que
reforcam e aprofundam discussdes ja realizadas nos capitulos anteriores. Em primeiro
lugar, assim como tem ocorrido com startups (Parra, 2024, p. 27), as universidades
tém se convertido em espacos de externalizacido de atividades de P&D de empresas
privadas. Essas empresas conseguem que o Estado arque com o custo de suas
pesquisas (como no Convénio CV 35/2024), ou elas mesmas o fazem deslocando
etapas substantivas de seus processos de pesquisa, validacdo e desenvolvimento
para universidades e institutos publicos a custos irrisorios.

Desse modo, recursos publicos — conhecimento e trabalho de pesquisadores,
equipamentos, infraestrutura e rotinas laboratoriais — s&o mobilizados para
desenvolver produtos que, uma vez patenteados ou licenciados, criam escassez
artificial ao se transformarem em propriedade de empresas privadas (Parra, 2024).
Em outras palavras, o que é criado na instituicdo publica, com dinheiro e recursos
publicos, passa a ser apropriado por acionistas de empresas privadas (Harvey, 2008),
0 que, em ultima instancia, coloca a universidade dentro do ciclo de valorizagéo de
empresas globais e reproducgao de desigualdades sociais (Chaui, 1999).

Em segundo lugar, confirma-se, assim, o argumento desenvolvido no capitulo
2: o neoliberalismo ndo corresponde a auséncia do Estado, mas a sua reconfiguragdo
como operador de mercados, garantidor de ambientes regulatorios e provedor de
condi¢des para a valorizagdo do capital. Nesse registro, 0 que se observa € um Estado
Empreendedor (Mazzucato, 2014) que contribui para reduzir, e por vezes eliminar, custos

de P&D empresarial por meio da oferta de capacidades publicas (universidades,
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laboratdrios, bolsas, fundos) que sdo apropriadas em circuitos privados. Nos termos de
Silva Junior (2017), trata-se de um processo no qual a universidade publica é capturada
para produzir conhecimento matéria-prima, isto €, um tipo de conhecimento orientado a
acumulagao privada de capital em detrimento do interesse publico.

Ainda sob a analise de Silva Junior (2017), o caso expressa a comoditizagao
do conhecimento: a pesquisa e o desenvolvimento tendem a se orientar para areas
rentaveis e de interesse do mercado, pesquisa tecnocientifica aplicada, em detrimento
de campos menos lucrativos como artes e humanidades, antropologia, sociologia e
filosofia, entre outros, cuja contribuicdo social é significativa, embora ndo se converta
imediatamente em mercadoria.

Por fim, cabe reforcar que, embora a Simbiose Agro seja uma empresa de
origem nacional, sua atuagao se estrutura em escala transnacional, com operagdes e
mercados em diferentes paises da América Latina e, mais recentemente, com
expansao também para a Europa e os Estados Unidos (Lustosa, 2025). Esse dado
nao é apenas descritivo: ele requalifica o significado da parceria para a UEL. Ao
participar ativamente do desenvolvimento, validacao e licenciamento de bioinsumos e
tecnologias vinculadas a empresa, a universidade passa a integrar uma cadeia de
circulagdo internacional de valor na qual os resultados do trabalho cientifico realizado
em infraestrutura publica local sdo convertidos em mercadorias e solugdes
comercializadas em multiplos mercados. Ou seja, o escopo de contribuir com o
desenvolvimento nacional autbnomo se perde, e a pesquisa € reorientada para
atender apenas ao mercado e obtencao de lucro.

Logo, a insercao da UEL nas CGVs nao ocorre apenas por meio de contratos
formalmente internacionais. Esse processo se da, sobretudo, porque o conhecimento e
0 know-how produzidos e estabilizados no ambito da universidade passam a integrar o
portfélio competitivo de corporagcdes que operam e capturam valor em escala global.
Dessa forma, os efeitos da pesquisa deslocam-se para além do territorio nacional e da
finalidade publica imediata que, em tese, deveria orienta-la. Assim, o caso da UEL-
Simbiose, frequentemente apresentado como evidéncia de sucesso institucional, pode
ser relido criticamente como parte de um processo mais amplo de reconfiguragdo da
universidade publica. Nesse cenario, a universidade passa a operar, cada vez mais, como
plataforma de externalizagédo do P&D e como instancia de transferéncia de know-how.
Como resultado, reordenam-se as prioridades académicas e aprofunda-se a

subordinagéo das finalidades universitarias as exigéncias do mercado.
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Chesnais (2013) ajuda a analisar esse movimento sob um aspecto mais amplo.
Para o autor, a reestruturagdo organizacional das empresas nao pode ser compreendida
apenas como uma busca técnica por eficiéncia, mas deve ser interpretada como parte de
uma dinamica mais ampla de subordinacao das atividades produtivas aos imperativos da
valorizagéo de capital. Neste caso, empresas globais expandem suas atividades de P&D
para além das fronteiras de seus laboratérios, coordenando uma complexa rede, com
pontos que alcangam uma variedade cada vez maior de laboratérios publicos, suas
estruturas e quadros de pessoal altamente qualificados.

Trata-se de um tipo de terceirizagao just-in-time (Wolff, 2019) em que quase a
totalidade dos custos com pessoal qualificado (pesquisadores e bolsistas) sao
arcados pelo poder publico. Esta € uma das consequéncias do modelo neoliberal de
gestao corporativa, orientado a maximizagao do valor para os acionistas. Tal modelo
se baseia na reducao de custos, na terceirizacdo de atividades e na redefinicdo dos
nucleos produtivos das empresas. Ao mesmo tempo, busca diminuir a exposi¢cao aos
riscos inerentes as atividades de P&D, incorporando a universidade publica ao circuito

de valorizagéo do capital corporativo (Chesnais, 2013).

4.3.1 A simbiose entre a Simbiose Agro e o Estado brasileiro

N&o obstante as parcerias entre a Simbiose Agro, a UEL e o Estado do Parana,
examinadas na segao anterior, as relagdes publico-privadas que sustentam a trajetoria
recente desta empresa ndo se encerram no ambito estadual, tampouco se limitam ao
caso Frontier Control. Na ultima década, a Simbiose Agro ampliou de modo significativo
sua capacidade de desenvolvimento e diversificagado tecnoldgica por meio de um padréao
recorrente: a mobilizacdo de infraestrutura publica de pesquisa, forca de trabalho
académica e conhecimentos produzidos em universidades e institutos publicos. Em linha
com o que foi discutido no segundo capitulo sobre a reconfiguragéo do papel estatal no
neoliberalismo, trata-se de uma forma de expansao baseada na socializagao de riscos e
custos de P&D, viabilizada pelo Estado, direta e indiretamente, e na subsequente
conversao dos resultados em ativos apropriaveis e comercializaveis pela empresa.

Nesse sentido, além do Frontier Control e das pesquisas em curso com a UEL,
a empresa registra parcerias com instituicbes publicas que resultaram em diferentes
produtos, sugerindo que a cooperagao publico-privada nao é episodica, mas parte de

um modelo de inovacado apoiado na captura de capacidades publicas. Uma das
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parcerias mais relevantes € com a Embrapa, descrita como a primeira grande parceira,
com a qual a empresa consolidou ao menos quatro produtos: o biofungicida Eficaz
Control (Junior, 2025), o inoculante BiomaPhos'?> (Moreira, 2020), o bioinseticida
VirControl (Embrapa, 2025) e o solubilizador de fésforo SolubPhos (Simbiose, 2024).
Ainda que cada produto possua especificidades técnicas e arranjos institucionais
proprios, o conjunto aponta para uma racionalidade comum. A empresa se beneficia
do acumulo de pesquisa publica e das condi¢gdes de validagao e credenciamento que
instituicdes como a Embrapa historicamente concentram, reduzindo o custo marginal
de transformar conhecimento cientifico em solu¢ao tecnolégica comercial.

Por fim, também se observa parceria com a Universidade Federal do Parana,
da qual teria resultado o inoculante fixador de nitrogénio BiomaMaisEnergy (Bioma,
2025). Esse dado é relevante porque indica que a empresa opera com uma légica
de articulacdo em rede com instituicdes publicas, compondo um ecossistema no
qual universidades e institutos publicos de pesquisa funcionam como nés
estratégicos para prospeccgao, testes, escalonamento e legitimagéao tecnocientifica.
Sendo assim, em vez de depender exclusivamente de laboratérios proprios, a
empresa se vale de um arranjo distribuido, no qual a capacidade publica instalada,
historicamente financiada pelo fundo publico, passa a compor, de maneira

funcional, o circuito de inovagcao empresarial.

4.4 A INSERCAO DA UEL NAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR DO Luxo: 0 CASO DA CADEIA
DO F10 DE SEDA (BRATAC/HERMES)

Se no caso UEL-Simbiose a insergao da universidade nas cadeias globais de
valor (CGVs) se da por meio de uma multinacional brasileira que comercializa
bioinsumos em diversos paises, a parceria UEL-Bratac opera por outra via. Neste
caso, o elo empresarial se conecta a uma cadeia em que o produto brasileiro €,
sobretudo, insumo-commodity de alta seletividade para a industria europeia do luxo.

A Bratac é a maior produtora de seda natural do ocidente (Bratac, [2025]). Em
um artigo publicado no ano de 2015 (TopView, 2015), que reconstruiu a trajetoria

recente da sericicultura paranaense, a Bratac foi apresentada como fornecedora

2 Embora tenha razéo social diferente, a Bioma, produtora do BiomaPhds e do BiomaMaisEnergy, pertence
a Holding Go Exper que, dentre outras, também é proprietaria da Simbose Agro (Editora Gazeta, 2022).
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estratégica da Hermés'3, com destaque para o fato de que, desde 2006, a totalidade
da seda utilizada na fabricagédo de seus produtos teria origem na empresa.

Ao analisar a parceria Bratac-Hermés, Lourencgo (2025) argumenta que se trata
de uma dinamica em que a captura de valor se concentra nas etapas de marca,
design, curadoria simbdlica’ e distribuigdo (o “luxo” como renda de marca), enquanto
a base produtiva, ainda que altamente qualificada e submetida a padrdes rigorosos,

permanece situada a montante, como fornecimento de matéria-prima especializada.

Figura 4 - Modelo utilizando o Lengo 90 Les Chevaux
Déchainés (70 g de seda), preco de R$ 4.450,00

Fonte: Hermeés, 2025.

Nesse contexto, a UEL aparece como parte do dispositivo técnico-cientifico que
sustenta a competitividade e a conformidade produtiva do fio de seda brasileiro as
exigéncias internacionais. O Acordo de Cooperacao Técnico-Cientifica e de Inovacgao
Tecnoldgica n° 01/2022 (Anexo 7), celebrado entre UEL, Fauel e Fiacdo de Seda

Bratac S.A., estabelece como objeto o desenvolvimento do projeto “Estudos biolégicos

3 Em 2025, a Hermés se tornou a marca mais valiosa do mercado de luxo do mundo (Sanfilippo, 2025).
4 A curadoria simbdlica refere-se ao processo intencional de selecionar, organizar e apresentar
objetos, conteldos ou ideias ndo apenas por sua utilidade pratica ou estética, mas pelo significado,
valor cultural, histérico ou emocional que carregam (Lourenco, 2025, p. 152).
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e genéticos no bicho-da-seda Bombyx mori’, conduzido por laboratério e docentes
vinculados ao Departamento de Biologia Geral, com énfase em atividades de
pesquisa, desenvolvimento cientifico e inovagao tecnoldgica.

O repasse financeiro previsto no plano de trabalho é bastante modesto, de R$
27.000,00 em 18 parcelas mensais de 1.500,00, pagos na forma de bolsa de incentivo
a inovagao. A contrapartida da universidade, por outro lado, ndo € modesta. Para dar
conta do projeto, a universidade precisa mobilizar infraestrutura, equipamentos,
rotinas laboratoriais e for¢a de trabalho académica qualificada, em um arranjo que
transfere para dentro da universidade a maior parte dos custos e riscos do
aprimoramento produtivo, que é de interesse exclusivo da contratante (Rikap, 2019).

O plano de trabalho (Anexo 8) explicita, com notavel clareza, o conteudo
técnico desse ganho de produtividade e qualidade: analises genéticas e de biologia
molecular; avaliagdo de toxicidade de agroquimicos associados a deriva em folhas de
amoreira; testes de moléculas adsorventes/neutralizantes; bioprospec¢ao de
bactérias degradadoras de agrodefensivos; desenvolvimento de estratégias de
controle de pragas que atacam as amoreiras; além de procedimentos experimentais
voltados ao manejo do ciclo do bicho-da-seda. Em termos sociologicos, esse conjunto
de objetivos ndo € neutro: ele revela como a universidade é reposicionada para atuar
como instancia de otimizagao tecnocientifica de uma cadeia produtiva orientada por
padrdes privados de qualidade, que conectam o espago agrario-industrial do norte do
Parana a circuitos transnacionais de alto valor simbdlico.

A pesquisa recente de Lourengo (2025), ao mapear as rotas da seda brasileira a
partir do noroeste do Parana, oferece uma chave interpretativa interessante. A autora
descreve a rota transnacional que parte da fiacdo industrial da Bratac e se estende até
a cadeia produtiva téxtil da Hermeés em Lyon, desaguando nos espagos de exposi¢ao e
consumo em Paris, ao mesmo tempo em que identifica uma rota local-artesanal, com
outras tramas produtivas e simbdlicas. Ao destacar a cartografia critica dessas rotas, a
pesquisa evidencia que as cadeias de valor da moda ndo se resumem a fluxos
materiais. Também articulam capitais simbdlicos, narrativas de sustentabilidade,
certificacbes, padrées e hierarquias entre territorios, agentes e formas de trabalho
altamente informalizadas e precarizadas no ambito da produgao da commodity.

Nessa perspectiva, a parceria UEL-Bratac pode ser lida como uma mediagao
tecnocientifica, isto €, como uma forma de inserir, indiretamente, a universidade em

uma cadeia global de valor liderada por uma industria estrangeira do mercado téxtil
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de luxo. Assim, o valor associado ao luxo depende de uma base de producéo de
conhecimento periférica e precarizada, a universidade publica, que passa a ser
definida e ajustada segundo critérios de exceléncia estabelecidos por uma grande
marca global. Desse modo, a cooperagdo Bratac-Hermés explicita a tese da
reconfiguragao da universidade publica sob uma racionalidade neoliberal.

Tal racionalidade n&o apenas aproxima universidade e empresa, mas tende a
reordenar prioridades, temporalidades e critérios de pertinéncia da pesquisa. Com isso,
redireciona competéncias académicas para gargalos concretos de produtividade,
padronizacdo e qualidade industrial que sustentam a competitividade privada em
cadeias transnacionais (Dardot; Laval, 2016; Slaughter; Rhoades, 2004; Rikap, 2019).
Neste quadro, essa parceria funciona como um tipo de externalizacéo de atividades de
P&D de uma empresa global, a Hermés, visto que desloca para dentro da universidade
a tarefa de desenvolver solugcdes inovadoras em insumos para os seus produtos.

A UEL, portanto, ndo se insere na CGV pela exportagao de conhecimento como
mercadoria final, mas pela incorporagdo do conhecimento como forga produtiva auxiliar
em uma etapa inicial da rota global do luxo. Ao contribuir para elevar a qualidade do fio
de seda em conformidade com os padrdes empresariais exigidos, a universidade
participa indiretamente do circuito que converte matéria-prima em valor simbdlico e renda
de marca. Esse processo, tipico de mercados de luxo, nos quais prestigio e diferenciacéo
se transformam em poder de precificagao e, portanto, em captura desigual de excedente
(Lourencgo, 2025; Gereffi; Humphrey; Sturgeon, 2005; Rikap, 2019).

O problema, aqui, ndo € a existéncia da cooperagao em si, mas sua finalidade,
que sinaliza uma universidade publica cada vez mais convocada a funcionar como elo
externalizado de processos globais de valorizagdo. Nesse cenario, cada vez mais, a
instituicdo passa a ajustar-se as exigéncias corporativas de competitividade e
lucratividade, em detrimento das finalidades sociais que historicamente legitimam a
universidade publica (Rikap, 2017; Silva Junior, 2025).

Nesta secdo, foram analisados casos que demonstram como as parcerias da
UEL com empresas privadas tém resultado no uso de sua infraestrutura e do
conhecimento de seus pesquisadores (docentes e discentes) para produzir inovagdes
aos produtos de empresas globais participando, assim, de seus processos valorizagao.
No proximo item, o foco se desloca para outra dimenséo do paradigma da universidade
empreendedora, qual seja, a indugao institucional do empreendedorismo inovador por

meio de dispositivos internos de fomento, selecao e aceleracao.
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Nesse contexto, ganha centralidade a Intuel, incubadora de empresas da UEL,
tomada aqui como mecanismo de politica universitaria que estimula a constituicao de
empreendimentos e startups a partir do ambiente académico, articulando formacéo,
inovacao e mercado. Com isso, reconfigura também as trajetérias da produgéo e do

trabalho académicos de acordo com objetivos empresariais.

4.5 INTUEL — INCENTIVO E FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Antes de tratar do caso da Intuel, a titulo de contextualizag&o, cabe fazer uma breve
introdugao do que sao as incubadoras, qual o seu papel nos ambientes de inovagao e como
se encaixam dentro da politica de inovacao adotada pelo Brasil. Incubadoras de empresas
sao organizagdes que estruturam ambientes protegidos para a criagdo e a consolidagéo
de empreendimentos, oferecendo infraestrutura, capacitagcdes, mentorias, apoio a gestao,
acesso a redes e articulagao com fontes de financiamento e mercados. No caso brasileiro,
sua difusao se vincula diretamente a politica de desenvolvimento orientada pela inovagao,
na qual incubadoras, ao lado de parques tecnoldgicos e outros habitats de inovagéo,
funcionam como instrumentos de dinamizacdo econdmica e de estimulo a criagao de
negocios de base tecnoldgica e/ou intensivos em conhecimento (Anprotec, 2025).

No marco regulatério de ciéncia, tecnologia e inovagao, as incubadoras se situam
como engrenagens intermediarias entre a producdo de conhecimento nas ICTs
(universidades e institutos de pesquisa) e sua conversdo em atividade econdémica,
articulando-se a estruturas como os ntcleos de inovagao tecnoldgica (NITs)'S, politicas
de transferéncia de tecnologia, parques e arranjos locais de inovagado previstos e
fortalecidos pela Lei de Inovagao (Brasil, 2004), pela atualizagdo do Marco Legal (Lei n.
13.243/2016) (Brasil, 2016) e por sua regulamentacao (Decreto n. 9.283/2018) (Brasil,
2018). Empiricamente, o peso institucional desse arranjo € expressivo: mapeamento
nacional reportou 363 incubadoras e 57 aceleradoras, indicando ainda a centralidade
das universidades na manutencao desses ambientes (Cruz, 2019).

Dentro da perspectiva analitica da Hélice Triplice, incubadoras e parques
integram a criacdo de ambientes de inovagdo e passam a compor as atribuigoes
tipicas da universidade empreendedora, no bojo da reorientagdo das fungdes

universitarias para a inovagao e a interagdo com empresas e governo (Etzkowitz;

5 No caso da UEL, o NIT é a Aintec.
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Leydesdorff, 2000; Audy; Morosini, 2006). Contudo, uma leitura critica sugere que tais
dispositivos também podem operar como mecanismos de socializagado de custos e
transferéncia de riscos, pois, ao promover startups e empreendedorismo inovador,
reconfiguram a inser¢do da forga de trabalho qualificada em formatos flexiveis e
precarizantes, sob o discurso da parceria e da autonomia (Parra, 2024).

Essa dinamica dialoga com o argumento do segundo capitulo da tese, no qual
o empreendedorismo aparece como forma de autogovernangca e subjetivacao,
empresarios autdbnomos que internalizam metas, riscos e responsabilizacao,
convertendo a inovagdo em imperativo e modo de vida (Amorim; Moda; Mevis, 2021,
Dardot; Laval, 2016). E a partir desse enquadramento que, adiante, sera examinada
a incubadora da UEL e sua articulagédo com a politica institucional de inovagéo, bem

como a vinculagéo das atividades das startups incubadas as cadeias globais de valor.

4.5.1 Intuel: locus do empreendedorismo inovador na UEL

A Incubadora Internacional de Empresas de Base Tecnoldgica da UEL (Intuel)
integra a Agéncia de Inovagdo Tecnoldgica (Aintec) e compde, no plano local, a
infraestrutura institucional por meio da qual a universidade passa a operar também como
promotora de empreendimentos inovadores. Criada em 2000, antes mesmo da Aintec
que seria criada em 2008, a Intuel é apresentada como um ambiente de inovagao
orientado a geragao e ao desenvolvimento de empresas, com énfase em areas como
tecnologia da informagao e comunicagéo e biotecnologia, articulando suporte técnico-
gerencial e conexao com redes de parceiros (Aintec, 2019; Boava; Macédo, 2008).

A incubadora é descrita como voltada a apoiar projetos e empreendimentos de
base tecnoldgica, com o objetivo de contribuir para a criagdo de empresas inovadoras e
sustentaveis. Nessa formulacdo, sua missédo é fomentar o empreendedorismo inovador
por meio de estrutura e servigos (como formagédo em gestdo/mercado, mentorias e
conexoes) direcionados a negécios em fase inicial (Boava; Macédo, 2008).

A relevancia da Intuel aparece tanto em sua posi¢cao no ecossistema regional
quanto em indicadores divulgados por orgaos estaduais. Em termos de
reconhecimento externo, a incubadora foi classificada como a 22 melhor do Parana no
UBI World Benchmark Study 2017-2018, estudo que teria mensurado 1.370
incubadoras no mundo e avaliado 17 no Estado a partir de um conjunto de indicadores,

incluindo desempenho pds-incubagéao (Seti, 2017).
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No plano da trajetdria, a UEL informa que mais de 130 empresas ja passaram
pela incubadora desde sua criagdo, dado apresentado para sustentar a ideia de que
a incubacao favorece retencao de talentos, dinamizagao do entorno e conversao de
conhecimento em negocio (Seti, 2015; 2017).

Dois casos ajudam a exemplificar destinos possiveis de startups incubadas e
também suas ambiguidades. O primeiro € o da A Deliveria, startup que, apds passar
pela incubacéo, foi incorporada pelo iFood em 2015 (Seti, 2015). O segundo € o da
Arkivus, incubada na UEL, posteriormente adquirida em 2017 pela Unico, uma
plataforma unificada de identidade digital, com integragcédo de sua tecnologia ao nucleo
do produto da empresa compradora (Araujo, 2021). Ao analisar a tendéncia de
startups viaveis serem compradas por empresas de grande porte, Wolff (2019) explica
que essa nao é apenas uma escolha comercial, mas sim uma consequéncia estrutural
da forma como essas microempresas estdo inseridas nas CGVs. Nas palavras de

Wolff (2019, p. 103), as vendas s6 acontecem porque:

[...] as startups tém uma probabilidade muito limitada de se tornarem um grande
negocio, sonho de muitas delas, tendendo mais a ampliar processos de
pejotizacdo do trabalho que dissimulam vinculos empregaticios. Por se
caracterizar como um empreendimento desenvolvido sob incertezas, o retorno
de seus projetos so6 € obtido em caso de viabilidade do escalonamento do seu
produto final. Deste modo, a tendéncia € que nunca saiam da sua condi¢cao de
microempresa, pois ndo contam com capital suficiente para a produgdo em
grande escala. Diante disso, restam duas op¢des para a sua sobrevivéncia: 1)
participar ad aeternum de editais de fomento, e 2) vender seu negocio
para uma grande empresa. No segundo caso, ainda que possam receber um
bom montante pela venda, os lucros decorrentes do comércio escalonado
sempre serdo bem maiores (Wolff, 2019, p. 103, grifos nossos).

Esses episddios podem ser lidos como parte de um padrao mais amplo de inser¢cao
subordinada de microempresas inovadoras em CGVs. Aquisigdes e incorporagdes nao se
limitam a historias de sucesso, mas podem operar como mecanismos de captura de ativos
(tecnologia, dados, marca e equipe) por empresas com maior poder de coordenagao e
financiamento (Wolff, 2019; Parra, 2024). Nesse movimento, Wolff (2019) chama atengéo
para a externalizagdo dos laboratorios de inovagéo das grandes corporagdes via capital
financeiro e para a transferéncia de riscos e custos aos proponentes, em arranjos que
tendem a recombinar autonomia juridica e subordinagdo econdmica, inclusive sob a forma

de projetos temporarios e produgao just-in-time.
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Portanto, embora a incubacéo seja enunciada como politica de difusao da
inovagao e dinamizacao regional, ela também funciona como engrenagem de uma
racionalidade que torna a universidade publica um ambiente de empreendimentos
nascentes atrativos ao capital financeiro. Esse processo tende a reforcar
assimetrias entre aqueles que definem os padrdes tecnolégicos e mercantis e
aqueles que assumem os custos iniciais da experimentacao (Wolff, 2019).

Retomando a pesquisa de campo, no site da Intuel constam 13 startups
incubadas (residentes e nao residentes) e outras 13 graduadas (Aintec, 2019).
Foram analisadas duas delas, que serdo apresentados a seguir. Respectivamente:
1) o caso da Switch, startup incubada em 2025 na modalidade nao residente, e
ainda atravessando o estagio inicial de estruturagcédo e validagao; 2) o caso da

Fitovision, startup ja graduada’®.

4.5.2 Switch: incubagao, validacao e subordinagdes no ecossistema de inovacgao

No vocabulario das incubadoras, uma empresa incubada é aquela que esta
recebendo suporte institucional para estruturar tecnologia, gestao e inser¢do no mercado,
podendo fazé-lo de modo residente (com uso do espaco fisico da incubadora) ou nao
residente (quando mantém sua propria base, mas participa do programa e das atividades).
Esse arranjo aparece no plano normativo como parte do ambiente de estimulo ao
empreendedorismo inovador que se consolida no pais, inclusive pelo recente marco legal
das startups, que busca organizar e induzir esse tipo de microempresa através de
mecanismos de fomento e conexao com investimentos externos (Brasil, 2021a).

E nessa categoria que se insere a Switch, startup incubada, n&o residente,
vinculada ao ecossistema da UEL por meio da Intuel/Aintec. Diferentemente do caso
de uma startup graduada, o material empirico disponivel para a Switch € mais
concentrado e gira em torno de quatro eixos: a) Suporte institucional e formas de
acompanhamento; b) Financiamento e barreiras de acesso ao fomento; c) Bases
tecnoldgicas e dependéncias; d) Formagdes de mercado e expectativas de tendéncia

(como a centralidade recente da IA).

'6 Parte-se do entendimento de que a investigagédo aprofundada de poucos casos, com atengéo as
mediacgdes institucionais, aos arranjos de financiamento e as formas de inser¢gdo no ecossistema,
produz um nivel de detalhamento analitico que se perderia, caso se tentasse acompanhar
simultaneamente um conjunto amplo e heterogéneo de startups.
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Essa condicao nao inviabiliza a analise. Ao contrario, € precisamente por se tratar
de um caso ainda em formagao que a incubagao pode ser observada como dispositivo
de conducgao de trajetorias, isto €, como mecanismo que organiza tempos, prioridades e
critérios de validacdo antes mesmo de haver consolidagao de resultados mercantis.

Nesse sentido, a subsegao nao pretende exaurir o caso, mas examinar como a
incubagao pode operar, simultaneamente, como instancia de estruturagao inicial do
empreendimento, ao oferecer mediagdes para a definicdo do modelo de negdcio, o
acesso a redes e editais, o acompanhamento das atividades e a construcdo de
parametros de validag&o técnica e comercial. Ao mesmo tempo, pode funcionar como
vetor de subordinagdes caracteristicas do ecossistema de inovagao contemporéaneo,
entre elas a dependéncia de financiamentos competitivos, a exigéncia de validagao
continua, a adaptacdo a demandas externas e a tendéncia a flexibilizacdo das
relacdes de trabalho (Parra, 2024).

Do ponto de vista analitico, o caso permite tornar visivel um elemento que
atravessa esta tese: a racionalidade empreendedora nao se reduz ao ato de abrir uma
empresa, mas funciona como norma pratica que convoca sujeitos a gerir a si mesmos
como projeto, administrar incertezas e produzir demonstragbes continuas de
desempenho (Dardot; Laval, 2016; Amorim; Moda; Mevis, 2021).

Nessa perspectiva, a incubacdo aparece como uma pedagogia difusa do
empreendedorismo, uma conducao de condutas que internaliza metas, métricas e
provas como condigdo de legitimidade, frequentemente naturalizando assimetrias e
obscurecendo determinagdes sociais mais amplas (Alves; Klaus; Loureiro, 2021;
Amorim et al., 2021). Como conclui Maia (2019), a incubagao nao € apenas técnica,
no sentido de validar um MVP', mas também simbdlica e performatica, pois envolve
a producao de evidéncias e demonstracdes publicas de viabilidade futura, como
promessas de escalabilidade, projegdes de mercado, indicadores iniciais de tragao,
participacao em editais, premiacdes, parcerias e apresentagcdes em eventos, por meio
das quais a credibilidade do empreendimento se constrdi segundo sua adequacgao as

expectativas do circuito.

" MVP (minimum viable product): versao inicial do produto/servigo desenvolvida com o conjunto minimo
de funcionalidades necessarias para operar e ser testada com usuarios reais, permitindo validar
hipoteses centrais (utilidade, aceitagéo e viabilidade) e orientar ajustes antes de investimentos mais
elevados em desenvolvimento e infraestrutura.
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Conforme o depoimento do proprietario da Switch, o ingresso na incubacao
aparece como busca por acompanhamento e por uma institucionalidade capaz de
orientar o percurso de validagao do produto:

Entédo, depois que eu fiz esse ciclo no Sinduscon, eles [0 Sinduscon] n&do
tinham um processo de incubagédo. Eles tinham um processo de pré-
incubagdo na época. Ai eu falei assim: Ah, eu acho que vou precisar de um

processo de incubacéao pra ter esse acompanhamento, alguma ajuda ali! Dai
eu decidi ja entrar na Aintec. Ai mandei o projeto e fui aprovado.

A fala é significativa porque apresenta a incubagao nao apenas como apoio,
mas como forma de obter método e tempo para transformar um problema em solug¢ao
comercializavel, convertendo pesquisa, protétipo e teste em trajetéria empresarial.
Trata-se, portanto, de um dispositivo que oferece meios e, ao mesmo tempo, induz a
uma racionalidade neoliberal na qual a validagao se converte em imperativo. Nessa
dindmica, a trajetéria do empreendimento passa a ser governada por entregas
sucessivas, como provas de viabilidade técnica, mercadoldgica e financeira (Dardot;
Laval, 2016; Amorim et al., 2021).

Do ponto de vista do suporte concreto, a incubadora aparece como dispositivo
de mediacdo que combina rotinas de acompanhamento, triagem de oportunidades,
especialmente por meio da divulgacao de editais, e facilitagdo de circulagdo em redes
e eventos. Segundo o entrevistado, esse acompanhamento ocorre de forma periddica,
em reunides remotas ou presenciais e envolve o monitoramento das atividades do
empreendimento. Além disso, a incubadora atua na construgdo de conexdes com
atores externos, indicando contatos potencialmente relevantes e divulgando
oportunidades vinculadas ao campo da inovagao.

Ainda segundo o entrevistado, a incubagao também funciona como mecanismo
de ampliagédo da visibilidade do empreendimento e de acesso a circuitos de
apresentacao publica, dimensdes particularmente importantes para iniciativas que
ainda se encontram em fase de constru¢cao de mercado e de credibilidade. Isso se
materializa, por exemplo, na facilitagdo da participagdo em feiras e eventos, inclusive
com condi¢gdes mais acessiveis de insergao nesses espacos.

Além do acompanhamento, a incubacdo aparece como mecanismo de
visibilidade e de acesso a circuitos de apresentacao publica, dimensdes importantes
para empreendimentos que ainda se encontram em fase de constru¢cao de mercado e

de credibilidade. Segundo o entrevistado, isso se materializa na facilitacdo da
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participagéo em feiras e eventos, inclusive com condigdes mais acessiveis de custo,
0 que amplia as possibilidades de circulagcdo e exposigao da iniciativa.

A formacgao de rede, portanto, é parte do produto social da incubagado. O suporte
institucional funciona como credencial, canal de acesso e promessa de conexao, operando
como uma forma de infraestrutura relacional. Tal elemento é indispensavel a sobrevivéncia
de empreendimentos em ambientes competitivos e financeirizados (Maia, 2019).

Paralelamente, ao estimular a participagcdo em feiras e eventos do setor, a
universidade atua na formacéao do perfil empreendedor do startupeiro por imersao em
circuitos, linguagem e expectativas de mercado, aproximando-se do empresariamento
difuso da formacéao descrito pela literatura (Alves; Klaus; Loureiro, 2021).

Esse funcionamento relacional da incubagédo é também uma porta de entrada
para analisar a Aintec como instancia que, ao conectar demandas empresariais,
competéncias técnico-cientificas e atores emergentes do ecossistema, pode operar
segundo uma regra de agenciamento com efeitos assimétricos. Parra (2024), ao
analisar parques tecnolégicos como dispositivos que organizam fluxos, contatos e
oportunidades sob o léxico da inovagdo, argumenta que tais estruturas podem
funcionar como mecanismo de externalizacao.

Assim, em vez de internalizar custos e riscos de P&D, empresas acessam
conhecimento aplicado e trabalho qualificado por meio de arranjos mediadores. E nesse
sentido que o autor define o parque tecnoldgico e estruturas afins, como as incubadoras,
como interposto de terceirizagéo de forga-de-trabalho qualificada (Parra, 2024), recoberto
por uma linguagem de parceria, inovagéo, oportunidade e ganha-ganha.

Nessa perspectiva, a relagao publico-privada se apresenta como cooperagao
virtuosa, quando, em realidade, funciona como um meio de transferir parte dos riscos
e custos do desenvolvimento para startups incubadas.

No caso estudado, essa operagao aparece sugerida na propria descricao das
pontes: “E eles ja me indicaram [...] pra algumas pessoas que foram procurar eles.
Eles tentam fazer algumas pontes assim”. O trecho é curto, mas expressivo: a “ponte”
ndo é apenas social; ela pode significar o enquadramento de necessidades
empresariais como oportunidades para a startup, organizando acesso a demandas
externas e, simultaneamente, reorientando tempo e prioridades do empreendimento
para responder a chamadas, prazos e escopos definidos fora dele.

Com isso, a startup tende a ser integrada ao ecossistema como fornecedora

potencial de solugbes, enquanto a assimetria entre empresas demandantes,
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mediadores institucionais e microempreendimentos permanece encoberta pela
retérica da cooperagao e do empreendedorismo inovador. Essa dindmica favorece a
captura do valor produzido pelas startups pelas grandes empresas. Trata-se, portanto,
de um meio de disfarcar uma relacdo de terceirizagdo, que ndo € uma relacao
comercial e sim uma relacgdo trabalhista (Parra, 2024).

Nessa perspectiva, a incubacdo pode ser vista como uma forma de
assalariamento por pegca do trabalho do conhecimento por parte de grandes
empresas, com a vantagem adicional de oportunizar a transferéncia de custos e risco
para as startups incubadas (Wolff, 2022). Essa relagdo de trabalho € invisibilizada
tendo em vista que, ao inserir as startups em circuitos de circulagao e conexao, a
incubagdo normaliza uma relagdo de parceria que impde a adogao de padrdes de
conduta proprios dos ecossistemas de inovagédo de grandes empresas (Maia, 2019).
Essa ética empresarial, associada a cultura do empreendedorismo, contribui para
esconder a subordinacédo dos projetos incubados a essas empresas.

Quando o foco se desloca para o financiamento, a incubagéo revela sua face mais
dura: a de organizar trajetérias sob risco individualizado e sustentagdo material incerta.
No caso da Switch, o financiamento € declarado como integralmente préprio e ancorado
no trabalho formal do entrevistado, recolocando a questdo da reprodugdo material por
dentro do ecossistema de inovacao: “E tudo préprio agora, tudo meu [...] eu tenho trabalho
como CLT e hoje em dia eu tento levar os dois trabalhos. Mas, eu tiro da CLT, entendeu?
A CLT que ta me financiando”. Isso denota o carater contraditério do empreendedorismo
como promessa de autonomia. A existéncia do empreendimento depende da estabilidade
salarial, o que revela que, em alguns casos, esses arranjos também sao viabilizados
gragas a existéncia de direitos trabalhistas. A perversidade, aqui, € que o trabalho com
direitos enseja o trabalho precario, instavel e sem direitos, no setor de inovagao.

Essa precariedade se agrava quando se observam as barreiras de acesso ao
fomento. O relato do entrevistado evidencia que muitos editais sé se abrem quando a
etapa mais incerta do desenvolvimento ja foi vencida, isto €, quando o produto ou projeto
ja apresenta validagao prévia. Com isso, transfere-se ao incubado o custo do tempo, do
trabalho e dos meios necessarios para alcangar esse estagio, sem garantia de
remuneragao correspondente. Nessa légica, aproxima-se da forma do salario por pega,
mais vantajosa ao capital justamente porque ndo remunera o processo de produgéo e de
reproducéo da forga de trabalho até a obtengéo do resultado final, mas apenas o produto

ja pronto ou suficientemente acabado (Wolff, 2019). Como relata o entrevistado:
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N&o [consegui], porque tem muito edital que exige muita coisa, ja. Por
exemplo, eu tive um contato com a Andrade Gutierrez [edital publicado pela
empresa], mas queriam que eu ja tivesse validado o projeto. E tipo: eles
fizeram edital para o pessoal ta validando 13, com eles, as ideias, mas depois
eles queriam que eu ja tivesse validado. Queriam tudo pronto (grifo nosso).

Desse modo, o risco e o custo da fase experimental permanecem com o
trabalhador ou com o pequeno empreendimento, enquanto o agente financiador ou a
empresa interessada se posiciona para absorver apenas aquilo que ja se apresenta
como viavel, reduzindo custos, barateando a remuneragao necessaria a producao e
ampliando as possibilidades de apropriagao de valor.

Embora ainda ndo tenha sido contemplado, o entrevistado se programa para,
em breve, deixar o trabalho formal e intensificar a participacado na “corrida” por editais,

em plataformas de inovagao aberta:

Eu ja vi alguns editais, mas eu nao cheguei a mandar projeto. Eu pensei em
mandar esse ano, mas foi muito corrido, acabei nem mandando.
Provavelmente vou tentar no ano que vem, que € o ano que eu acho que vou
focar mais s6 na startup mesmo. Ai eu acho que vou comegar a aplicar mais.

O conjunto desses elementos explicita um paradoxo recorrente do modelo
contemporaneo de inovagao. O discurso do fomento convive com filtros e exigéncias
de maturidade (validagdo, tracdo, equipe, entregaveis), que transferem para o
empreendedor o custo da etapa mais incerta (testes, prototipagem, primeiras vendas).
Para quem nao dispde de aporte de capital, o dilema se impde. Por um lado, manter
o trabalho formal garante reprodugcdo material, mas restringe o tempo para o
desenvolvimento do projeto. Por outro, ficar sem o emprego aumenta a dependéncia
de editais e a necessidade de submeter cada vez mais projetos, intensificando o
trabalho, mas agora sem a seguranga de um salario mensal.

Quando a sobrevivéncia do empreendimento passa a depender de editais
sucessivos, a promessa de escalabilidade tende a aparecer menos como horizonte
realista e mais como exigéncia performativa. Pede-se que a startup se apresente
como escalavel sem dispor do capital necessario para investimentos em
infraestrutura, equipe e expansdo comercial. Nessa condi¢do, a permanéncia no
patamar de microempresa pode deixar de ser fase e se tornar tendéncia estrutural: o
empreendimento oscila entre candidatar-se indefinidamente a editais de fomento e
inovagao aberta ou buscar venda/incorporagao por empresa de maior porte; hipotese

em que o valor da negociagao dificilmente se compara ao excedente capturado



183

posteriormente na comercializagdo em escala e na apropriagao da solugao (Maia,
2019; Wolff, 2022).

A retdrica do empreendedorismo, nesse contexto, opera como narrativa
compensatoria, transferindo ao startupeiro a responsabilidade pelo sucesso em um
ambiente que seleciona poucos vencedores e naturaliza a instabilidade como prova
de mérito (Amorim et al., 2021).

A Switch evidencia como a infraestrutura digital se torna condigao de existéncia
mesmo em estagios iniciais. O entrevistado marca opgao por um provedor nacional
para o MVP, mas reconhece a nuvem como padrdao e a pressao futura de

compatibilidade com ecossistemas dominantes (lojas de aplicativos):

Entdo, hoje eu estou usando o servigo da Locaweb, a VPS'® da Locaweb,
esta me atendendo ali pro MVP, validagao inicial. Nao achei necessario usar
um outro servigo ali de uma big tech, alguma coisa assim. Por enquanto, ta?
Entao, se for um aplicativo mesmo, provavelmente vai ter que ser as duas
plataformas [AppStore e Play Store].

Aqui, a questdo nao é apenas onde hospedar, mas como, mesmo evitando
grandes provedores no inicio (por custo), o desenvolvimento do projeto tende a
gravitar em torno de infraestruturas dominantes de distribuicdo, padrdes e dados.
Esse movimento dialoga com a literatura sobre plataformizagdo do trabalho, que
destaca como plataformas e infraestruturas digitais reconfiguram légicas de gestao
diversas da chamada uberizagdo (Grohmann, 2020).

No caso da Switch, essa dependéncia infraestrutural se combina com uma
estratégia de externalizacdo do hardware, remetendo a arranjos produtivos nos quais
a startup se posiciona como integradora/organizadora da solugdo, enquanto realiza

componentes por meio de terceiros:

Eu tenho algumas especificagbes, eu passo para um fornecedor, ele tem uma
expertise um pouco maior de hardware, e ai consegue estar fabricando
alguma coisa assim, para mim. Alguns hardwares eu acabo comprando pra
essa fabrica ali montar um hardware pra mim. Também encomendo algumas
partes de um fornecedor parceiro.

8 VPS (virtual private server): servidor virtual privado, isto €, um ambiente de hospedagem em que um
servidor fisico é particionado em maquinas virtuais independentes, com recursos dedicados
(processamento, memoria e armazenamento) e maior controle de configuragéo, permitindo hospedar
aplicagbes, sites e bancos de dados com mais flexibilidade do que a hospedagem compartilhada.
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Esse ponto é relevante porque conecta incubacéao e fragmentacao do processo
produtivo. A startup articula especificagdes, integragoes e testes, enquanto etapas de
fabricacao e expertise sdo deslocadas a fornecedores. Isso reafirma a centralidade do
empreendedor de si mesmo, pois quem tem que articular e gerir contratos, prazos e
entregas € o dono da startup (Wolff, 2022; Parra, 2024; Amorim et al., 2021). Por outro
lado, a propria expectativa de se submeter a redes e infraestruturas dominantes
evidencia a colonizagao tecnoldgica (Dagnino, 2014) e a tendéncia de submeter-se as
estruturas das grandes corporagdes. Nao apenas para operar, mas também para se
projetar no mercado (Parra, 2024).

Nesse sentido, vale recuperar a fala de um dos entrevistados de Parra (2024, p. 122):
“Esses caras ‘startupeiros’ ndo tém mais como criar qualquer coisa fora das tecnologias que
existem hoje. Nao da pra brigar com os mestres do universo”. Assim, ainda que na fase de
validacdo a startup se valha de estrutura nacional e de menor custo, a escalabilidade do
negadcio tende a implicar insercao submissa as big techs lideres de CGVs.

Em sintese, o caso da Switch evidencia que a incubagao € um meio de subordinar
atividades externalizadas de P&D, financiado com recursos publicos, a grandes empresas.
Isso foi evidenciado pelas barreiras de acesso a fomentos que exigem validagéo prévia, na
dependéncia de bases tecnoldgicas de big techs (nuvem, aplicativos, softwares etc.),
trabalho sob demanda (startups como fornecedoras de inovacgdes incrementais) e,
especialmente, sustentagdo do empreendimento por renda salarial (por peca e CLT).

Demonstrou-se que a incubadora ndo apenas acompanha a startup, ela a
insere em circuitos de valorizacdo nos quais a universidade atua, ao mesmo tempo,
como mediadora de demandas corporativas e como instancia de formagao para o
empreendedorismo, normalizando um processo de risco individualizado e
precarizacao dos trabalhadores do conhecimento.

Na sequéncia, sera analisado o caso de uma startup ja graduada, ou seja, que
se encontra em um estagio mais avangado no ecossistema de inovagéo. O estagio da
consolidacdo do modelo de negdcio, ampliagao de redes e busca de escalabilidade.
Essa comparacgao é interessante porque permite acompanhar, em dois momentos
distintos do ciclo incubagao-graduagéo, como se reconfiguram as formas de suporte
institucional, as exigéncias de desempenho e as relagbes de subordinagdo que

atravessam o empreendedorismo inovador.
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4.5.3 Fitovision como startup graduada: incubacgao, fundo publico e subordinagdes

no ecossistema de inovacao

No vocabulario do campo das incubadoras, uma startup graduada é aquela que
concluiu o processo de incubacéo, isto €, recebeu suporte institucional, desenvolveu
competéncias e estrutura suficientes para seguir fora do espagco de residéncia da
incubadora, ainda que possa permanecer vinculada ao seu ecossistema como
associada e parceira (Anprotec, 2025). A nogao de graduagéo € importante porque
sinaliza, ao mesmo tempo, um resultado de sucesso do processo de incubagao (a
empresa “esta pronta”) e uma mudanca de lugar. A startup deixa o abrigo institucional
direto e passa a disputar mercado e redes, frequentemente reposicionando-se em
hubs, parques tecnoldgicos, programas e circuitos de inovagao.

E nessa categoria que se insere o caso da startup Fitovision, tomado aqui como
um caso de startup graduada vinculada ao ecossistema da UEL/Intuel. Do ponto de
vista metodoldgico, esse caso interessa menos como narrativa exemplar e mais como
janela para observar, em uma startup ja estabilizada, como se reconfiguram as
relagbes de subordinagédo e dependéncia ao longo do ciclo incubagao-graduacéo.

Se, no estagio inicial (como no caso Switch) a precariedade tende a se
manifestar como risco individualizado, sustentagao por renda salarial e barreiras de
acesso ao fomento, no estagio posterior a dependéncia frequentemente assume outra
forma: a capacidade de mobilizar instrumentos publicos de subvencgao, de inserir-se
em redes densas e atender clientes corporativos; sem que isso elimine assimetrias
estruturais relacionadas ao trabalho e a dependéncia tecnologica. Desse modo, a
analise se organiza em torno de quatro dimensdes articuladas:

a) génese e mediagao universidade—empresa;

b) financiamento e fundo publico;

c) insergao mercantil e redes;

d) trabalho e dependéncia tecnolégica.

A Fitovision se apresenta como caso classico de spin-off académica'®, trata-se de

uma empresa que nasce na universidade, a partir de uma demanda do agronegécio e se

% Entende-se por spin-off académica a empresa criada a partir de conhecimentos, tecnologias ou
resultados de pesquisa gerados no ambito universitario, geralmente com participacdo de
pesquisadores, docentes, estudantes ou egressos, voltada a sua valorizacdo econbmica e a
transferéncia de tecnologia para o mercado (Costa; Torkomian, 2008).
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consolida ofertando solugdes digitais voltadas a pesquisa agricola e a rotina da producéo
rural (Araujo et al., 2005). O caso ¢€ interessante para a analise porque destoa do que
costuma aparecer como regra no imaginario das startups, sobretudo no tocante a relagéo
com capital de risco e as estratégias de realizacdo futuras do negocio, como venda da
empresa, fusdo ou entrada de novos investidores. Ainda assim, reproduz formas
contemporaneas de gestao e contratagao do trabalho discutidas no segundo capitulo.

A sécia da Fitovision, entrevistada para essa pesquisa, reconstréi uma trajetoria
longa de aproximagdo com a universidade. Ainda no ensino médio, aos 15 anos,
participou de um programa para menor aprendiz financiado pela Fundagao Araucaria,
ocasidao em que conheceu a UEL e, mais especificamente, o curso de Agronomia. No
mesmo periodo conheceu também aquele que se tornaria seu orientador ao longo da
sua trajetoria académica e posteriormente seu socio, na starfup em questdo. Ja na
graduacdo, percorreu o itinerario tipico da formagdo para pesquisa (iniciagao
cientifica, mestrado e doutorado).

O ponto de inflexdo ocorre quando, durante o doutorado e trabalhando como
pesquisadora em uma empresa do setor do agronegécio, ela identificou varios gargalos
na producgao, tais como o uso de formularios impressos preenchidos manualmente nas
atividades de campo, perdas de dados, dificuldades de rastreabilidade e problemas de
comprovacao diante da fiscalizagcao. A partir disso, desenvolveu softwares que trouxeram
solucbes a esses problemas rotineiros. Ela descreve o nascimento da startup como
tradugéo dessa demanda do mercado em uma solugao digital, articulando experiéncia de

campo, exigéncias regulatorias e rotinas de pesquisa aplicada.

E em 2016 veio aideia, a possibilidade de incubar uma empresa dentro da Intuel.
Noés escrevemos, entéo, o projeto, a nossa ideia. Como nés trabalhamos com
pesquisa, a gente tem uma “dor” no mercado, que € automatizar os processos
da pesquisa mediante uma plataforma, ja que ela tem que ser fiscalizada pelo
MAPA. E a gente via que muito desse passo a passo da pesquisa, a gente podia
automatizar em um software. Entdo foi ai que comegou a nossa ideia da
Fitovision, de ter uma ferramenta construida por engenheiros agrbnomos que
trabalham no dia a dia no campo, que entendem essa necessidade de ter um
software adaptado, numa linguagem intuitiva, para manter todos esses
processos da pesquisa organizada e facilitar o nosso dia a dia como pesquisador.
E assim nasceu, entao, a Fitovision para resolver essa demanda do mercado em
organizar esses dados para estarem prontamente disponiveis. De nos auxiliar na
analise estatistica, na escrita do relatério, para depois encaminhar para o registro
de algum novo produto, de alguma nova variedade.

Nesse ponto, a entrevistada pondera que os cursos de graduagao, em geral,

ndo formam para o empreendedorismo. Na economia moral da universidade
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empreendedora, esse tipo de diagndstico costuma justificar a criagao de dispositivos
de formacgao e suporte ao mercado no interior da instituicdo (Clark, 1998; Etzkowitz,
2013). Sua fala associa a formacao universitaria predominantemente a pesquisa,
docéncia e extensdo, e situa o empreendedorismo como condugao posterior a

trajetéria académica e ao emprego formal.

O que a gente vé, na UEL e em outras universidades, é que é muito focado
em pesquisa, docéncia, extensdo, e ndo tem esse foco tdo atuante em
empreendedorismo. Entdo, a gente sai para o mercado de trabalho para
seguir esses outros segmentos e ndo para empreender. Comigo nao foi
diferente. Eu segui toda a trajetéria de pesquisa, sai da academia e fui
trabalhar como CLT, em uma empresa de pesquisa também.

A fala explicita a passagem de uma universidade publica orientada pela
pesquisa e pela empregabilidade para a virada do empreendimento como solugao e
horizonte. Aqui se torna visivel a adesdo ao modo-de-vida empreendedor, isto €, a
reconfiguragao da vida social e do trabalho sob a perspectiva empresarial (Amorim;
Moda; Mevis, 2021; Dardot; Laval, 2016).

A Fitovision atua para além do mercado nacional. Seu site institucional informa
a presenca de clientes no Brasil e em outros sete paises, bem como um portfélio de
solugbes (entre elas o Syslaudo e servicos associados) direcionadas ao
gerenciamento de experimentos agricolas e producdo de laudos e relatérios
(Fitovision, 2025). A empresa integra também o portfélio do Cocriagro, hub de
inovacao da Sociedade Rural do Parana, sendo apresentada como uma startup
focada em solugbes para o gerenciamento de experimentos agricolas (Cocriagro,
2025). Tal evidéncia € relevante, pois demonstra que a graduagao nao implica o
desligamento do ecossistema, mas sim a migragao para novos espacos de densidade
relacional. Nesses ambientes, reatualizam-se conexdes estratégicas entre
multinacionais e startups, reforcando a rede de inovacgao local.

A configuragao societaria reforga o carater de spin-off ancorado no circuito
universitario: quatro socios com vinculos formativos com a UEL e a participacao de
um docente (orientador de longa data), cuja entrada se da sob condicionantes do
regime de dedicagao exclusiva, no cargo de conselheiro, sem atribuigdes executivas.
Esse arranjo evidencia uma forma recorrente de mediagéo institucional. O docente
nao aparece como gestor formal, mas como parte de uma arquitetura de legitimidade,

expertise e rede, compatibilizada com os limites normativos da carreira.



188

O desenho dialoga com o que Dagnino (2024b) descreve ao discutir o papel de
pesquisadores-empreendedores na manutengdo de uma politica cognitiva excludente e
privatista. Ou seja, a possibilidade de remuneracao extra e de participagao indireta em
empreendimentos pode produzir clivagens internas e favorecer a passagem de uma légica
académica orientada pelo interesse publico para outra mais aderente a captagdo de
recursos, a valorizacdo mercantii do conhecimento e a competicdo interna por
oportunidades, enfraquecendo a organizagao coletiva e a missao publica da universidade.

No que se refere ao financiamento, a entrevistada afirma que a startup nao
buscou financiamento externo, e que a incubagao reduziu custos com faturamento
desde o primeiro ano de entrada no mercado, bem como a continuidade do projeto

COm recursos proprios.

Noés ndo buscamos financiamento externo por uma decisao nossa, mesmo.
Nos comegamos o projeto com investimentos proprios, € nao tivemos
grandes custos, porque ficamos incubados na Aintec. No primeiro ano que a
gente foi para o mercado, que foi em 2019, a gente ja teve faturamento.
Entdo, desde 2019, a empresa segue caminhando com as suas proprias
pernas. Com o que a empresa recebe, ela consegue se manter.

Esse dado contrasta com a dindmica frequente do ecossistema de startups, na
qual o crescimento tende a se associar a rodadas de investimento, aceleracéo e
aporte e, portanto, a graus variados de dependéncia de circuitos financeiros (Bicudo,
2019; Parra, 2024). Entretanto, o relato também indica forte capacidade de
mobilizagcdo do fundo publico por meio de editais e subvengbes, com resultados

convertidos em estratégias de P&D e expansao de solugdes para grandes empresas.

Entdo, para conseguir também sanar outras dores do mercado, hoje, a gente
também tem produtos que sao subsidiados pelo governo, que estdo em fase
de pesquisa. Sao projetos de pesquisa, que a gente ndo pode falar muito
ainda, né, porque esta em fase de construgcao. Mas envolve, basicamente,
algoritmos automatizados para avaliagdo dos experimentos a campo,
basicamente. E isso é a partir de um edital do Finep, em conjunto com a
Fundacgédo Araucaria, Parana Anjo e Ageuni.

Com efeito, o que esta em questdo nao é a falta de dependéncia, mas sim a
mudanca na diregao dessa dependéncia. Em vez de subordinar-se diretamente ao capital
de risco, a startup opera articulada ao ecossistema estatal de inovagao, traduzindo
demandas, promessas de inovacdo e resultados esperados para os formatos

concorrenciais dos editais publicos. A autonomia narrada se sustenta menos em
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independéncia estrutural e mais na capacidade de mobilizar instrumentos publicos de
fomento, o que confirma a dindmica, discutida ao longo da tese, de reconfiguracao da
universidade e de seus entornos como plataformas de empreendedorismo inovador, nas
quais fundo publico e instituigdes de ciéncia e tecnologia podem funcionar como condigéo
de possibilidade para negdcios privados e sua insergdo em circuitos mercantis.

Convém lembrar que o primeiro software produzido pela startup, o Syslaudo,
resultou de pesquisas realizadas dentro da universidade publica. O processo se inicia
durante a pos-graduagao da entrevistada e se prolonga no periodo de incubagéo nas
instalagcbes da Aintec, quando a pesquisa tende a ser reordenada por marcos de
validagao, propriedade intelectual e inser¢gao no mercado. Assim, mesmo quando nao
ha capitalizacao via investimento privado, o percurso evidencia como o fundo publico,
em sua dimensao institucional e financeira, pode operar como infraestrutura para o
desenvolvimento de produtos voltados a valorizag&o privada.

Outro aspecto relevante aparece na discussao sobre as formas de realizacao
econdmica do negdcio e sobre a aquisicao de startups ou de seus ativos por empresas
maiores. Em muitos circuitos, a promessa de escalonamento culmina na venda da
empresa, ou de parte relevante de seus produtos e tecnologias, para grupos
econdmicos de maior porte, processo ja ilustrado com os casos da Arkivus e da
Deliveria, anteriormente apresentados. No caso da Fitovision, a entrevistada relata
propostas de compra de um produto especifico, mas ndo de aquisigédo integral da

empresa, e afirma té-las recusado.

Aquisicao 100%? Nao. A gente ja recebeu proposta para comprar
determinado software, para que a empresa fosse detentora de um software
especifico, e ndo para comprar a empresa 100%. Mas, nao esta ainda dentro
do nosso interesse fazer essas vendas.

Ainda que pontual, esse dado sugere uma inserc¢ao qualificada na oferta de um
produto intensivo em conhecimento agrondémico, preservando controle relativo do
empreendimento. Essa hipotese se adensa quando a participante descreve contratos

com multinacionais que, firmados no Brasil, se desdobram para unidades externas.

E, a gente atende muita multinacional. Entdo, se a gente fecha um contrato
no Brasil, automaticamente a gente atende as outras unidades que estao fora.
Entdo, por exemplo, BASF, Syngenta, FMC, a gente ja tem, com GDM, nés
temos contratos com essas multinacionais. A gente fecha esses contratos via
Brasil, porque é mais simples, mas também tem as outras unidades fora do
pais (grifos nossos).
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Logo, a autonomia no mercado e no controle da propriedade intelectual ndo elimina
formas estruturais de subordinagédo ja analisadas anteriormente, sobretudo em duas
frentes: trabalho e dependéncia tecnolégica. No que toca ao trabalho, ainda que haja
planos de formalizag&o, a empresa opera com cerca de 15 pessoas (incluindo sécios), mas
sem empregados formalizados, recorrendo a contratacdo de PJs conforme demandas de

cada projeto e a estagiarios vinculados a convénios e as exigéncias dos editais.

Entdo, nés somos quatro sdécios, e dai a gente tem uma equipe por tras de
nos. Sao estagiarios, mas nao sdo CLT. Sdo PJs que a gente contrata por
demanda. A gente tem estagiarios tanto do agro quanto do desenvolvimento,
que dai é a Ciéncia da Computacao, Tl, inteligéncia artificial do agro. Entao a
gente tem esses contratos (convénios) com as academias para receber esses
estagiarios e também por conta dos editais de subvencao econémica, que a
gente sempre tem que ter os estagiarios também junto com a gente nesses
projetos. Entdo, vai dar em torno de 15 pessoas, contando sécios, PJs e
estagiarios. E uma equipe bem pequena (grifos nossos).

Como visto no segundo capitulo, mesmo quando a startup ndo se ancora em
capital de risco, ela pode reproduzir formas flexibilizadas e precarizadas de
contratagdo, reinscrevendo, no nivel micro-organizacional, a racionalidade
concorrencial propria da agenda neoliberal. A contratagdo via PJ atualiza o “novo
putting out system” (Moro; Miguel, 2018; Wolff, 2019), no qual a modularizagdo da
produgao aparece nao apenas na tecnologia, mas na organizacao da forga de trabalho
por projetos, convertendo tarefas em unidades contrataveis externamente. Viu-se que
a contratacao por meio de Pessoa Juridica costuma ser um meio de transferir custos
e riscos ao trabalhador, diminuindo garantias trabalhistas e previdenciarias (Filgueiras,
2021). No caso dos estagiarios, trata-se de uma das formas mais invisibilizadas e
precarizadas de exploracdo de trabalho, frequentemente legitimada como
aprendizagem profissional, mas operando como mecanismo de uso de for¢a de
trabalho juvenil com baixa protegdo. Expediente recorrente tanto no setor publico
como no privado (Silva, 2017).

Em relacdo a dependéncia tecnoldgica, o caso explicita uma insergéo
relativamente autbnoma no mercado de solugdes agrondémicas e, simultaneamente,
subordinagédo infraestrutural a plataformas digitais controladas por grandes
corporagdes. Esse tema dialoga com as discussdes da sec¢do 4.4.1, sobre aquisicao
de servicos de big techs e soberania de dados.

Ainda que a Fitovision desenvolva o produto e seja detentora da propriedade
intelectual, a entrega do servico, o processamento de dados e o proprio

desenvolvimento de novos softwares e produtos, dependem de plataformas
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tecnoldgicas e licengas de softwares de propriedade de big techs globais (aplicativos,
sistemas operacionais, servigos de nuvem, bases de dados remota, instrumentos de
sensoriamento etc.)?°,

Além disso, na sua area de negdcio, a entrevistada descreve uma arquitetura
que envolve dados de satélite, dados meteorologicos, coordenadas geograficas e

inteligéncia artificial na interpretagao e escrita de relatérios.

Porque essa parte técnica eu ndo sei mesmo. Mas, assim, o que a gente usa
muito € o que vai compor os dados do software para que, no final, ele me diga
se essa pesquisa tem validade ou ndo, e me escreva os relatérios finais. A
gente usa dados de satélite, como dados meteoroldgicos, como indices
vegetativos, a gente usa inteligéncia artificial, que conforme o engenheiro
agrénomo esté 14 no campo fazendo a sua avaliagéo, a gente ja tem um uma
inteligéncia artificial propria nossa, escrita, que vai interpretando esses dados
que estao chegando, as fotos que sao tiradas la no campo, as condigbes
meteorolégicas que estavam no momento daquela coleta. Também usamos
as coordenadas geograficas para poder verificar a questao de clima, de solo,
de precipitagdo. Entdo, a gente vai juntando essas bases coletadas em
campo com inteligéncia artificial e com dados de satélite para que tenha uma
inteligéncia agronbmica que vai automatizar a escrita dessa pesquisa.

Assim, mesmo uma startup autbnoma em termos de capitalizagdo pode tornar-se
estruturalmente dependente dessas big techs, o que evidencia a subordinagao tecnolégica
€ a captura de valor por parte dessas empresas. E, como tal, uma relagao trabalhista.

Conforme ja foi apontado anteriormente, a permanéncia no ecossistema
reaparece como trago estrutural. Apos a graduagao e saida do espaco fisico da Intuel,
a empresa optou por se associar ao Cocriagro, hub de inovagao ligado a Sociedade
Rural do Parana, como estratégia para manter conexdes e visibilidade em um
ambiente vivo de inovagdo (Cocriagro, 2025). A entrevistada descreve esse
reposicionamento como necessidade de permanecer préximo ao ecossistema de

inovacéao, preservando densidade relacional.

A gente passou pelo periodo de graduacdo. Ficamos, entdo, ali na Intuel
durante os quatro anos e tivemos a nossa graduacgdo. Ja ndo estamos mais
incubados. E para a gente poder se manter proximo a essa questdo de
inovagao, o ecossistema, nds nos associamos ao Cocriagro, que € o hub de
inovagao para o agro da Sociedade Rural do Parana. Entéo, hoje, nés somos
associados a esse hub. Ele fica dentro do parque de exposi¢do, que é da
Sociedade Rural do Parana. E |1a a gente mantém as conexdes com
multinacionais, conexdes com outras startups, com startups emergentes, com
startups que ja estdo ha mais tempo no mercado, assim como nés. Entéo é

20 Durante a entrevista, ficou acordado que, mediante solicitagdo, a participante realizaria o
levantamento das tecnologias (produtos e servigos) que constituem a base tecnoldgica da empresa.
Contudo, n&do houve retorno ao pedido.
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um ambiente muito vivo de inovacgéao e ecossistema. Entdo pra gente faz total
sentido estar envolvido nesse processo. A gente se mantém associado ao
Hub porque a gente ja se graduou na Intuel.

No plano ideolégico, o empreendedorismo também aparece com forga quando a
entrevistada compara trabalhar sob a CLT e trabalhar como microempreendedora
autbnoma. Para ela, o empreendedorismo é melhor, pois valoriza a autonomia temporal
e proporciona maior conciliagdo com maternidade e vida doméstica, como mostra o
repertério do empreendedorismo feminino como construgdo de caminhos para novas
geragdes. Como visto no capitulo 2, isso evidencia como valores de autonomia,
flexibilidade e realizagdo se tornam, no neoliberalismo, parte do vocabulario legitimo
que organiza escolhas, legitima dispositivos e reconfigura expectativas sobre trabalho
e carreira (Dardot; Laval, 2016; Amorim; Moda; Mevis, 2021):

O CLT, logicamente, pra mim foi muito bom, foi uma segurancga, foi onde eu pude
desenvolver melhor as minhas habilidades como pesquisadora, ter autonomia e
conseguir construir muita coisa dentro da empresa, mesmo porque eu fiquei dentro
da mesma empresa por 12 anos. Mas, como eu sou mae e sou dona de casa e
casada, acaba que o CLT n&o é tdo simples vocé manter um equilibrio. Loégico que
depende do principio de cada um, mas nao é tao facil vocé chegar nesse equilibrio.
E como empreendedora, faz muito mais sentido pra mim. Eu consigo organizar
melhor a agenda da minha familia, acompanhar melhor meus filhos, dar mais
atencao para as coisas de casa porque eu criei a minha propria agenda, eu tenho
as demandas, eu tenho as minhas datas de entrega, mas eu consigo ter autonomia
para essa criagdo. Entdo, para mim, fez sentido por conta da maternidade, muito
melhor. Sem dizer que também faz muito sentido a parte de incentivar o
empreendedorismo feminino, porque até mesmo dentro da minha area a gente vé
que nao tem tantas mulheres a frente na lideranca. Poder ter essa visdo mais com
o olhar de empreendedorismo feminino, de falar, ndo, a gente pode, a gente
também tem que ter esses cargos, ocupar esses cargos, ter a maternidade, ter o
casamento, enfim, a gente consegue levar tudo junto. Pra mim, faz muito sentido
o fato de vocé poder construir um caminho para essa nova geragao. Eu estou
sempre muito perto da academia, participo como coorientadora dos alunos de
graduacao e poés-graduacao. Entdo, vocé pode trazer essas pessoas junto de
vocé, contribuir um pouco com o caminho delas. Melhorar ali esse perfil profissional
e langar eles para o mercado. Entéo, sdo coisas que, para mim, fazem sentido.
No & s6 o trabalho, né? E toda essa trajetéria mesmo.

Cabe destacar que a entrevistada foi selecionada em um programa do Estado,
o Menor aprendiz, aos 15 anos, aproximou-se da universidade, realizou todo o
percurso académico e, progressivamente, aprendeu na propria universidade o Iéxico
e as praticas do empreender, que introjetaram uma racionalidade neoliberal na sua
formacao académica (Dardot; Laval, 2016).

Como visto, o empreendedorismo diz respeito a um novo modo de vida, condizente

com o neoliberalismo, em que a autonomia é entendida como capacidade de administrar
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vida e trabalho sob responsabilidade individual (Amorim; Moda; Mevis, 2021). Ao mesmo
tempo, o depoimento mostra como a entrevistada amplia esse repertério e o converte em
horizonte normativo a ser difundido, sobretudo entre as mulheres, produzindo uma
dimenséo prescritiva (ocupar cargos, levar tudo junto, construir um caminho) que

potencializa a forga cultural e politica do empreendedorismo como modo de vida.

O modo de vida empreendedor se perpetua na formagao empresarial produzida
pela incubagdo. A entrevistada atribui a Aintec papel decisivo na aprendizagem de
saberes praticos de mercado (propriedade intelectual, contratos, precificagao,
marketing e suporte juridico), isto &, na traducédo da produgao universitaria para uma

linguagem empresarial orientada a valorizagéo e circulagao mercantil:

A gente tinha reunides semanais para essa parte de estruturar a ideia e acelerar
para chegar ao mercado, o que foi muito importante, porque quando a gente saiu
da academia n&o tinha conhecimento nenhum de mercado. Entéo, foi importante
a gente aprender sobre a importancia de fazer uma pesquisa no INPI, de ter um
nome registrado, de ter um dominio, de registrar o algoritmo do software
desenvolvido, de tudo... modelo de contrato bem elaborado, de saber precificar
0 servigo, de ter uma instrugdo juridica, uma instrugéo... de advogados, de ter
instrugdo também da parte comercial e marketing, veio tudo da Aintec. Entéo,
nesse processo de incubagdo de quatro anos, a gente foi passando por médulos,
onde a gente foi entendendo como era importante organizar processos para a
empresa crescer de forma organizada, sem ter nenhum problema juridico 1a no
final. A gente teve toda essa capacitagdo dentro da incubacéo.

A fala evidencia que a incubacgao ofereceu uma capacitagao concreta em aspectos
organizacionais, juridicos e comerciais que dificiimente fariam parte, por si s6, da formagao
académica stricto sensu. Nao ha problema, em si, na aquisicdo desse tipo de
conhecimento. O ponto analiticamente relevante € que esse processo explicita como a
incubadora atua na tradugdo de uma trajetéria académica para uma légica empresarial,
fornecendo instrumentos para transformar pesquisa em negocio e para adequar o
empreendimento as exigéncias de propriedade intelectual, formalizagdo juridica,
precificacdo, comercializagdo e posicionamento no mercado. E nesse sentido que a fala
permite observar a incubagcao menos como simples suporte técnico e mais como mediacao
institucional na passagem da producdo académica para a racionalidade empresarial.

A trajetdria profissional da entrevistada também €& reforcada por
reconhecimento midiatico. Seu nome aparece em lista da Forbes Brasil de 2022 sobre
mulheres inovadoras nas AgTechs (Mafra; Ondei, 2022). Esse dado pode ser lido

como parte do processo de legitimagao social do empreendedorismo inovador e como
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peca da narrativa de um ecossistema de inovagdo em que universidade, midia
especializada e hubs setoriais convergem na construgdo de exemplos e modelos a
serem replicados (Maia, 2019).

Por fim, a narrativa da incubacgao explicita com clareza a dimens&o formativa
do dispositivo, conectando-se diretamente ao terceiro capitulo: a Aintec/UEL aparece
como instancia de aprendizagem e suporte empresarial (registro no INPIl, marca,
dominio, contratos, precificagdo, marketing, assessoria juridica), isto &, como
engrenagem da universidade empreendedora tal como descrita na literatura (Clark,
1998; Etzkowitz, 1998; Martens; Ruiz, 2019; Martins, 2022) e nos referenciais
normativos internacionais de estimulo ao empreendedorismo universitario difundidos
pela OCDE (EC; OECD, 2012).

Em sintese, a Fitovision, como startup graduada, evidencia a fungao estratégica
da Intuel/Aintec na consolidagdo de spin-offs académicas e na produgcdo de
competéncias empresariais no interior da universidade publica, reafirmando o
movimento de ades&o institucional ao paradigma da universidade empreendedora
discutido no terceiro capitulo. O caso mostra que a graduagao nao significa saida
desse ecossistema, mas reposicionamento. A empresa se estabiliza no mercado,
amplia redes, inclusive com multinacionais, e mantém circulagdo em hubs, ao mesmo
tempo em que sustenta parte relevante de seu P&D por instrumentos do fundo publico
(editais e subvengdes) e preserva, ao menos em sua narrativa, controle relativo do
negdcio sem adesao direta ao capital de risco.

E desse modo que a Fitovision se insere nas CGVs, de um lado, como
fornecedora de servigos para corporagbes multinacionais do agronegoécio, com
margem para definir o que ofertar e como organizar entregas; e, de outro, como
consumidora de insumos e infraestrutura tecnoldgica (hardwares, softwares, servigos
digitais, dados e plataformas) controlados por grandes corporagdes globais (Parra,
2024; Wolff, 2022). Dentro deste quadro, a empresa reproduz, em sua forma de
organizagao, regimes flexibilizados de contratacdo — PJs, estagiarios e trabalho por
demanda —, que precarizam os trabalhos de inovacéo (Filgueiras, 2021; Silva, 2017).

Nessa perspectiva, a mediacio institucional da Intuel/Aintec aparece menos
como apoio técnico e mais como engrenagem que Vviabiliza a passagem
universidade-mercado ao formar competéncias empresariais, como propriedade
intelectual, contratos, precificagdo e marketing, por exemplo, e organizar a

capacidade de mobilizar recursos publicos para atender a lucros privados. Ao fazé-
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lo, a propria universidade se insere indiretamente nessas cadeias e circuitos de
valorizagao do capital (Maia, 2019; Huws, 2014).

A Fitovision oportunizou entender como incubacéao, graduagao e circulagao em
hubs reordenam a relagdo entre universidade, inovacado e trabalho. A inovacgao
funciona como linguagem de legitimagao, e a formagao universitaria passa a compor
a engrenagem que sustenta tais circuitos. Em contraste com a Switch (incubada), o
caso Fitovision (graduada) permite visualizar a transformagao do regime de prova e
dependéncia ao longo do ciclo incubacédo-graduagédo. Se, no estagio inicial, a
sobrevivéncia se ancora em renda salarial e barreiras de acesso ao fomento, no
estagio seguinte a dependéncia tende a se reconfigurar como capacidade de captar
fundo publico, atender grandes empresas (clientes) e operar sob exigéncias
permanentes de desempenho e expanséo.

A analise desses dois casos contribui para demonstrar, no plano empirico, a
tese central deste trabalho. Longe de configurarem trajetorias autbnomas de inovacao,
as experiéncias examinadas mostram como o paradigma da universidade
empreendedora se concretiza através de mediagdes institucionais que subordinam a
producdo de conhecimento, o trabalho cientifico e a formacdo académica as
exigéncias de valorizagao econémica. Nesse sentido, a incubagéo, o acesso a editais,
as parcerias, as redes de apoio e os dispositivos de legitimagao aparecem nao como
mecanismos neutros de fomento, mas como partes constitutivas de um ecossistema
orientado pela légica da inovagdo mercantilizavel.

Ao mesmo tempo, 0s casos evidenciam que esse processo ndo suprime a
presenca do fundo publico, mas a redireciona para dinamicas de sustentagao indireta
da valorizagdo privada, ao mesmo tempo em que transfere riscos, intensifica a
flexibilizagdo do trabalho e aprofunda dependéncias tecnoldgicas e institucionais.
Assim, os dois casos permitem explicitar, em escala concreta, como a adesao da UEL
ao paradigma da universidade empreendedora se insere em um movimento mais

amplo de reconfiguragao neoliberal da universidade publica.

4.6 TRABALHO CIENTIFICO SoB A UNIVERSIDADE EMPREENDEDORA: CONTROLE E
PRECARIZACAO

A mudanca de orientagao da universidade publica em diregdo ao paradigma da

universidade empreendedora, analisado neste capitulo a partir da institucionalizagao
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de politicas de inovagao, propriedade intelectual, incubagdo e transferéncia
tecnoldgica, ndo produz efeitos apenas no plano institucional, politicas, governanga e
redes de articulagdo com o capital. Tal paradigma, reconfigura, de modo direto, o
trabalho académico cotidiano de pesquisa. Altera sua objetividade — o que se
pesquisa, como se financia, como se organiza e como se avalia — e transforma o
modus operandi de docentes e discentes, como se percebem, como se governam e
como se responsabilizam. Nesse sentido, a racionalidade empreendedora nao opera
como tema externo ao trabalho cientifico, ela atravessa a pesquisa como norma
pratica e moral, redefinindo o pesquisador como agente concorrencial, orientado por
performance, captagao e resultados lucrativos.

No plano objetivo, um primeiro efeito é a reorientacao do trabalho cientifico para
circuitos de valorizagdo. A pesquisa passa a ser convocada a entregar resultados
mensuraveis, transferiveis e apropriaveis, o que se expressa na centralidade da patente,
do licenciamento e da relagcdo universidade-empresa (Dagnino; Silva, 2009). Esse
movimento, contudo, € acompanhado por uma contradi¢ao decisiva, a promessa de que
a aproximagao com o mercado pode oportunizar financiamento robusto, autonomia e
prosperidade para a universidade tende a se revelar fragil quando confrontada com dados
empiricos e com a logica periférica de inovacgao, conforme discutido anteriormente.

Nessa mesma direcdo, o0 mecanismo de propriedade intelectual tende a
reorganizar incentivos internos a pesquisa. Em As patentes das universidades
publicas, Dagnino e Silva (2009) mostram como o patenteamento pode ser percebido
ndo apenas como transferéncia de conhecimento, mas como dispositivo de
recompensa individual e de gestdo do desempenho onde a patente se associa a
gratificagdes e incentivos monetarios pela dedicagao ao trabalho. Em condigbes de
rebaixamento salarial, desestruturagdo de carreiras e crescente competicao por
recursos, esse tipo de incentivo reforga uma economia politica da motivagéo cientifica.
Neste contexto, parte das escolhas de pesquisa tende a ser orientada por calculo de
oportunidade, seja por interesse proprio, seja como estratégia de complementacéo de
renda via bénus, bolsas, editais, prémios etc. (Dagnino; Silva, 2009).

Essa dindmica apareceu também na pesquisa de campo. Enquanto este
pesquisador participava de um curso sobre Propriedade Intelectual nas dependéncias
da Aintec, o ministrante enfatizou a importancia de docentes se aliarem a agéncia para
propor pesquisas cujos resultados sejam patenteaveis. Diante disso, uma participante

logo reclamou da falta de interesse da maioria dos professores por esse expediente.
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Foi quando a professora que coordena o NIT de outra universidade sugeriu uma forma
de motivar os docentes: “Faga como eu, aparece na sala dos professores todos os
dias tendo em maos um cheque destinado a um professor que nao esteja na sala,
dizendo: que pena, eu tenho um cheque do NIT pra ele”.

O resultado desse expediente é uma pesquisa mais dependente de agendas
corporativas e pesquisadores instados a gerir sua trajetéria como portfélio de
projetos atrativos a grandes empresas, denotando a passagem do trabalho cientifico
como atividade publica para o trabalho cientifico como empreendimento comercial
(Dagnino; Silva, 2009).

O caso de uma professora do Departamento de Ciéncias Farmacéuticas da
UEL ilustra essa reorientacdo. Sécia fundadora de duas spin-offs académicas, a
Biotec Ativos e a Gral Bioativos, ambas graduadas da Intuel (Maziero, 2025), a
docente também ¢é bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq e possui sete
patentes depositadas por intermédio do EPI/UEL (Livoratti, 2024). Entre essas
patentes, ao menos uma foi licenciada para uma de suas proprias startups, a Biotec
(Livoratti, 2021), configurando um circuito no qual a fronteira entre pesquisa publica,
propriedade intelectual e empreendimento privado se torna porosa.

Em termos praticos, trata-se de uma engrenagem tipica da universidade
empreendedora. O/A docente define um problema de pesquisa, mobiliza estruturas,
equipamentos e insumos da universidade para desenvolvé-lo, recruta estudantes para
compor a for¢a de trabalho do projeto, estudantes que, por sua vez, sdo remunerados
por bolsas custeadas por agéncias publicas de fomento, como Capes e CNPq, e, uma
vez validado o conhecimento e desenvolvido o produto, converte o resultado em ativo,
articulando-o ao ecossistema institucional de inovacgao.

Nessa etapa, docentes e discentes elaboram um projeto de starfup e o
submetem ao processo de selecédo da incubadora (Intuel). Sendo aprovado, passam
a dispor da estrutura e dos servigos da incubadora para estabelecer a empresa e, em
algum momento do processo, adquirem da propria universidade o direito de explorar
a patente do produto desenvolvido nos laboratérios universitarios, passando a
produzi-lo e comercializa-lo. Esse circuito é previsto e amparado pelo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e é proprio do paradigma de universidade
empreendedora (Etzkowitz, 1998).

A questdo que se coloca é: quando o/a pesquisador/a incorpora com tal maestria

0 espirito empreendedor e passa a depender, para sua reproducao material, de rendas
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complementares vinculadas a bolsas, projetos, patentes, licencas e parcerias, sua
posi¢ao na universidade tende a se reordenar. Inclusive, no que diz respeito a disposigao
para lutas sindicais por salario e por condi¢gdes de trabalho (Dagnino, 2024a; Silva Junior,
2025). Seus laboratorios se tornam o lugar privilegiado de reproducdo dessas rendas,
pois mormente sao equipados seja por agéncias de fomento, seja por parcerias com a
iniciativa privada. Desta forma, a universidade se converte, progressivamente, na
infraestrutura publica que sustenta a iniciativa privada do empreendedor de si académico.

Essas mudangas estratégicas n&o se sustentam apenas por normas
administrativas, mas também exigem uma legitimagao cognitiva e moral. E nesse ponto
que se torna central a analise de Dagnino sobre o mito transideoldgico da neutralidade
da tecnociéncia capitalista (Dagnino, 2014; 2010). Para o autor, essa crenga opera
como forma especifica de alienagao, pois naturaliza a tecnociéncia como esfera
autbnoma e neutra e, com isso, desloca para fora da pesquisa os conflitos sociais e
politicos que atravessam agendas, financiamentos, parcerias e apropriagdes.

Para esta pesquisa, o ponto relevante é que essa ideia de neutralidade ajuda
a legitimar a adesdo da universidade publica ao paradigma da inovacéo e do
empreendedorismo como se se tratasse apenas de modernizacao institucional. Desse
modo, a aproximagdo com empresas, a valorizagdo da propriedade intelectual, a
captacao competitiva de recursos e a intensificagdo das métricas de desempenho
passam a aparecer como exigéncias técnicas e ndo como expressao da reorientagao
mercantil da universidade.

O/A pesquisador/a pode se perceber como técnico apolitico, ainda quando sua
atividade se subordina progressivamente a demandas empresariais, a propriedade
intelectual e a métricas de produtividade (Dagnino, 2024a). Nessa perspectiva, a
neutralidade n&o € apenas um equivoco epistemoldgico, mas um mecanismo que
normaliza a heteronomia do trabalho académico e converte adaptagcao em virtude.

A mesma racionalidade neoliberal que captura o sentido do trabalho cientifico
projeta-se sobre a formacao e sobre o destino social da pés-graduagao. A promessa de
que a universidade empreendedora abre portas, via startups, incubadoras e parcerias
com grandes empresas, convive com um cenario estrutural de subutilizag&o do trabalho
qualificado, em que a expansao formativa ndo encontra absorgcdo correspondente em
empregos de pesquisa e desenvolvimento. Dagnino (2024a) observa que, para grande
parte do empresariado, ndo importa que a universidade forme trabalhadores altamente

qualificados, pois as empresas nao necessitam desse tipo de forca de trabalho. A



199

consequéncia é dupla. De um lado, a formacao é socialmente legitimada como solucgéo,
inovagao, empreendedorismo, startups, de outro, a propria estrutura produtiva mantém
baixa demanda por mestres e doutores, deslocando a responsabilidade do desemprego
para o individuo e ndo para a configuracdo dependente do desenvolvimento e para a
forma periférica de insergdo nas CGVs (Dagnino, 2024a).

Em convergéncia, Silva Junior (2025, p. 107) indica que, mesmo com
ampliacado de recursos e expansao da pos-graduagao, o mercado nao necessita de
individuos altamente qualificados e tende a absorver habilidades mais simplificadas,
gerando mercado saturado e desemprego ou insergao precaria para mestres e
doutores. A formagao passa, assim, a assumir um carater paradoxal. Produz
qualificacdao e titulos, mas nado garante insercdo de qualidade no mercado de
trabalho, operando como “formagdo para o desemprego” ou para trajetorias
intermitentes de bolsas, pds-doutorados, projetos curtos e prestagado de servigos
(Silva Junior, 2025, p. 107).

Ao analisar a pesquisa tecnoldogica para o setor petrolifero sob o signo
neoliberal, Lopes (2018) evidencia a centralidade de uma for¢ca de trabalho
qualificada, disponivel e flexivel para atender exigéncias empresariais, explicitando
como a universidade participa da conformacado desse perfil. No interior dessa
engrenagem, flexibilidade aparece como marca do novo pesquisador (Lopes, 2018, p.
21). Isso implica agregar na sua qualificagao disponibilidade temporal, adaptabilidade
tematica, mobilidade institucional e aceitagao de rotinas de projetos, metas e prazos
externos e dentro dos padrdes tecnoldgicos e organizacionais corporativos.

N&o por acaso, o autor registra a expectativa de um pos-graduando de que
“trabalhar para empresas petroliferas seria muito melhor em termos salariais do que
ser pesquisador na universidade” (Lopes, 2018, p. 268). Ao invés de constituir apenas
um destino individual, esse tipo de expectativa revela uma estrutura que reorganiza o
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico de modo a valorizar trajetérias responsivas ao
mercado privado, enquanto a carreira universitaria se degrada e se torna menos
atrativa em termos de condi¢des de trabalho e estabilidade.

No ambito da UEL, essa logica da flexibilidade aparece de forma particularmente
nitida nas parcerias firmadas com empresas privadas para o desenvolvimento de
produtos. Nos planos de trabalho desses convénios, as contrapartidas empresariais
costumam prever, de modo recorrente, o custeio de bolsas para pesquisadores em

formagéo avangada, de modo que parte do investimento é destinada ao pagamento de
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um pos-graduando, frequentemente alguém em estagio de pés-doutorado, ndo como
trabalhador com direitos, mas como bolsista temporario e substituivel.

E o caso da parceria mais recente entre a Simbiose e a UEL, cujo contrato
previu a contratacdo de um pés-doutorando por R$ 6.000,00 mensais por 24 meses
(Fauel, 2023). Esse arranjo materializa exatamente o que Lopes (2018) descreve
como producdo do pesquisador flexivel. Mesmo apds concluir o doutorado, o
pesquisador permanece inserido em vinculos precarios, sem garantias trabalhistas,
ainda que subordinado a demandas, regras e prazos definidos por empresas privadas.

Nessa configuragdo, o pesquisador tende a experimentar uma forma especifica
de alienacao, ndo apenas em relagao as condi¢cdes de sua reproducao material, mas
também ao conteudo da pesquisa. O tempo de investigacao torna-se cada vez mais
heterodeterminado, subordinado a demandas, prazos e estratégias de valorizagéao
proprias da universidade empreendedora (Dagnino, 2024a; Silva Junior, 2025).

O produtivismo académico, € um dos eixos mais visiveis dessa transformacao.
Em The New Brazilian University, Silva Junior (2017) analisa como a avaliagao
permanente, articulada a rankings, indicadores e sistemas como o Qualis, por
exemplo, opera como tecnologia de indugdo comportamental, reorganizando
prioridades e disciplinando o pesquisador. Esse quadro acarreta uma intensificacao
do trabalho cientifico, visto que esse passa a ser medido por quantidade e impacto
imediato de resultados, metas e performance, além de agregar toda a burocracia
envolvida na captacédo de recursos e prestacéo de contas (Silva Junior, 2017). O/A
pesquisador/a passa, assim, a se governar por metas, quantidade de publicagdes e
administragdo da sua empregabilidade académica, transformando a autonomia
cientifica em gestao de indicadores (Silva Junior, 2017).

Ao combinar controle por métricas com precarizagdo do trabalho do
conhecimento, contratos temporarios e expansdo de demandas sem correspondente
melhoria de condigdes de trabalho e infraestrutura, o resultado tende a ser o sofrimento
psiquico, ndo como efeito colateral, mas como expressdo de uma universidade
empreendedora, governada por concorréncia, metas e desempenho (Silva Junior, 2017;
2025). Conforme Druck e Silva (2025), o gerencialismo e a responsabiliza¢ao individual
passam a operar como norma pratica, o chamado “fazer mais com menos”, atingindo
desde a politica universitaria até a organizagdo do trabalho, sendo conveniente

justamente quando as demandas crescem e 0s recursos diminuem.
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Nessa moldura, o empreendedorismo deixa de ser s6é um discurso mobilizador
e se converte em forma de autogoverno. O/A pesquisador/a € compelido/a a
absorver institucionalmente a escassez e sucateamento de recursos, tempo,
infraestrutura e pessoal, por exemplo, como um problema de gestdo individual,
naturalizando a precarizagdo do trabalho docente e a transferéncia de custos e
riscos para os/as pesquisadores/as vinculado/as a universidade. A universidade
empreendedora, portanto, governa o trabalho cientifico por intensificacédo e
precarizagao (presséo por metas, trabalho por tarefas, disponibilidade permanente)
e por subjetivacdo concorrencial (autorresponsabilizacdo e autocontrole),
produzindo alienacdo e sofrimento como efeitos estruturais de uma universidade
administrada pela racionalidade neoliberal.

Essa dindmica torna-se evidente quando se observam os indicadores reunidos
pelo proprio movimento docente, sistematizados por Druck e Silva (2025). As autoras
destacam resultados do projeto-piloto da pesquisa “Condicées de Trabalho e Saude
dos(as) Docentes”, publicada pelo Andes-SN em 2023, que alcangou 1874 docentes
de 11 instituicbes. Na pesquisa, 42% dos/as docentes afirmaram sentir-se
sobrecarregados “sempre” e 33% “frequentemente”; 79% declararam sentir-se
pressionados por prazos e metas; e 88% indicaram trabalhar por demanda/tarefas
(Andes-SN, 2023 apud Druck; Silva, 2025).

Ademais, 98,8% relataram resolver questdes de trabalho fora da jornada (via
e-mails ou aplicativos) e 38% avaliaram como negativa a intensificagdo associada as
TICs e plataformas digitais apos a pandemia (Andes-SN, 2023 apud Druck; Silva,
2025). No plano da saude, os dados sao igualmente expressivos: 53% avaliaram sua
saude como ruim ou péssima (apenas 6% a consideraram étima) e 55% relacionaram
problemas de saude ao trabalho, destacando-se doengas musculoesqueléticas,
transtornos de ansiedade, doengas cardiovasculares, doengas digestorias,
enxaquecas e transtornos de humor (Andes-SN, 2023 apud Druck; Silva, 2025).

Assim, as consequéncias da universidade empreendedora sobre o trabalho
académico de pesquisa podem ser lidas como um processo integrado de
reconfiguragdo das condicdes de producdo e de formacdo de subjetividades
compativeis com a valorizagao do capital. A pesquisa € reorganizada sob a forma de
projetos; o controle se intensifica por métricas e avaliagbes permanentes; as condigbes
de trabalho se degradam e se tornam mais instaveis; e a neutralidade tecnocientifica

opera como forma especifica de fetichizagdo (Dagnino, 2024a). Esse cenario obscurece
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as mediagdes sociais e o0s interesses que orientam agendas, financiamentos e
apropriagdes do conhecimento gerado na universidade publica. Como figura-sintese,
emerge o pesquisador empreendedor, isto &, o trabalhador da ciéncia interpelado a gerir
a si mesmo como um empreendedor de si, internalizando a disciplina do desempenho
e a légica da competigédo proprias da racionalidade neoliberal.

Assim, a universidade empreendedora nao é apenas um modelo de gestéo. Ela
constitui um arranjo de produgao do conhecimento que subordina o trabalho cientifico
a circuitos de valorizagao do capital, convertendo o tempo, o conteudo e os resultados
da pesquisa em insumos transferiveis, mensuraveis e passiveis de serem
privadamente apropriaveis. Esse resultado ndo aparece como efeito colateral ou como
desvio moral individual, mas como expressao de uma subsuncgao do trabalho cientifico
institucionalmente produzida. Por meio de dispositivos como propriedade intelectual,
incubagao, métricas e parcerias com empresas privadas, incentivos e prioridades sao
reorientados, e 0s custos e riscos sdo repassados para pesquisadores/as.

Em sintese, o capitulo procurou demonstrar que a mediagao exercida pela
Aintec, articulando protegao e transferéncia de tecnologia, incubagao e parcerias, néo
atua apenas como interface administrativa entre universidade e empresas. Dentro da
abordagem tedrica construida nesta tese, tais mediagdes revelam que as incubadoras
tecnolégicas também funcionam como forma de mascarar processos de terceirizagao
de atividades de inovagao para grandes empresas, transferindo para a universidade
publica parte dos custos, riscos e etapas do trabalho inovador. Nesse sentido, a
incubagdo deixa de aparecer apenas como mecanismo de apoio ao
empreendedorismo e passa a operar como uma das vias pelas quais a universidade
se insere, de modo subordinado, nas Cadeias Globais de Valor e nas redes de
inovagao controladas por grandes corporagdes, inclusive as big techs.

Nessa dinamica, reorientam-se o conteudo e o tempo da pesquisa para
resultados entregaveis e privadamente apropriaveis, ao mesmo tempo em que se
difundem vinculos flexiveis de trabalho, formas de responsabilizagao individual e uma
cultura académica compativel com o produtivismo. Com isso, naturaliza-se a ideia de
que a escassez de recursos e o0 sucateamento da infraestrutura universitaria devem
ser enfrentados por meio de parcerias com grandes empresas privadas, legitimando
a retracao das responsabilidades do Estado e reforgando, no interior da universidade

publica, a logica privatista propria da racionalidade neoliberal.



203

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do trabalho, foi possivel reconstruir o arcabouco histérico-normativo e
a difusdo do paradigma da universidade empreendedora para analisar o caso
Aintec/UEL. Cabe, agora, sistematizar os objetivos e hipoteses da pesquisa para
sintetizar seus principais resultados, contribuicdes e limites. Isso implica explicitar o
reposicionamento da universidade publica como infraestrutura de apoio as novas
formas de acumulagao de capital sob a égide neoliberal, articulando formacgao de forga
de trabalho, pesquisa sob demanda e resultados apropridveis em cadeias de valor.
Trata-se de um processo que aprofunda mecanismos de privatizacao do conhecimento
financiado com recursos publicos, convertendo-o em insumo para a agregagao de valor
em produtos, servicos e plataformas controlados por grandes corporagdes globais.

A questao norteadora que orientou esta tese consistiu em compreender como a
Universidade Estadual de Londrina, tomando-se a Aintec como mediacdo empirica
privilegiada, vem aderindo ao paradigma da universidade empreendedora e quais S&0 0s
efeitos desse processo sobre a funcao social da universidade publica, sobre o trabalho
académico e sobre a produgao do conhecimento. A hipétese que guiou a investigagao foi
a de que essa adesio nao representa apenas uma atualizagdo administrativa ou uma
modernizagao institucional, mas integra um movimento mais amplo de reconfiguragéo da
universidade publica segundo a racionalidade neoliberal, reposicionando-a como
estrutura de apoio a valorizagéo privada, a formacgao de forga de trabalho adaptada ao
mercado e a produgédo de resultados passiveis de apropriagao.

O objetivo geral da pesquisa foi analisar esse processo de adesdo da UEL ao
paradigma da universidade empreendedora, tomando a Aintec como objeto empirico
central. Esse objetivo foi alcangado por meio da articulagao entre reconstrugao tedrica,
analise histérico-normativa, pesquisa documental e estudo empirico de casos
vinculados ao ambiente de inovacio da universidade. Ao final do percurso, a pesquisa
demonstrou que a Aintec ndo atua apenas como 6rgédo de apoio técnico ou
administrativo, mas como mediagao institucional concreta de um processo mais amplo
de reorganizagdo das prioridades universitarias, no qual ganham centralidade a
inovacao mercantilizavel, a propriedade intelectual, a prestacdo de servicos, a
incubagao de empresas e as parcerias com o setor produtivo.

Os objetivos especificos também foram alcangados e se articularam ao longo

dos capitulos. O primeiro consistiu em examinar as diretrizes nacionais e
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internacionais que sustentam a difusdo do paradigma da universidade
empreendedora. Esse objetivo foi atingido no momento em que a tese demonstrou
que a transformacéao da universidade ndo pode ser compreendida isoladamente, mas
no interior das mudangas estruturais do capitalismo contemporaneo, marcadas pela
financeirizagao, pela reestruturagcédo produtiva e pela reorganizagdo da economia em
Cadeias Globais de Valor. A analise permitiu mostrar que a universidade
empreendedora se difunde como forma institucional ajustada a esse novo contexto,
no qual o conhecimento, a inovagdo e os ativos intangiveis passam a ocupar lugar
central na valorizagao do capital.

O segundo objetivo especifico foi investigar como a Aintec estrutura e
operacionaliza politicas de empreendedorismo, inovacgao e transferéncia de tecnologia
na UEL. Esse objetivo foi alcangado por meio da analise dos documentos institucionais,
das normativas, da organizagao interna da agéncia e de suas praticas de mediagéo
entre universidade, empresas e politicas publicas. A pesquisa mostrou que a Aintec
opera como instancia responsavel por traduzir, institucionalmente, a linguagem da
inovagdo em rotinas, programas, métricas e mecanismos voltados a produgédo de
resultados apropriaveis, contribuindo para reordenar prioridades académicas em funcao
de critérios de aplicabilidade, competitividade e valorizacdo mercantil.

O terceiro objetivo foi identificar os mecanismos pelos quais a universidade se
insere em Cadeias Globais de Valor. Esse objetivo foi alcangado quando a investigagao
demonstrou que tal insercao se realiza tanto de forma direta quanto indireta. De forma
direta, a universidade aparece como usuaria de infraestruturas digitais, softwares,
plataformas e servigos controlados por grandes corporagdes estrangeiras, ao mesmo
tempo em que fornece dados, rotinas e trabalho qualificado. De forma indireta, essa
insercéo se manifesta por meio da produgéo de tecnologias, da protecéo juridica de
resultados, da prestagdo de servicos, do apoio a incubacdo de startups e da
participagcdo em projetos cooperativos que incorporam o conhecimento publico a
circuitos produtivos mais amplos. A tese mostrou, assim, que a universidade publica
passa a integrar cadeias hierarquizadas nas quais o comando tecnolégico e a retengao
dos maiores ganhos se concentram fora dela e, em muitos casos, fora do proprio pais.

O quarto objetivo especifico foi avaliar os impactos dessas transformagdes
sobre o trabalho académico e sobre a fungéo social da universidade publica. Esse
objetivo foi alcangado a partir da analise dos efeitos institucionais e laborais da agenda

empreendedora. A pesquisa evidenciou que o fortalecimento da inovacdo e do
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empreendedorismo como eixos estruturantes da vida universitaria tende a intensificar
a projetificacdo do trabalho, a pressdo por desempenho, a busca por resultados
mensuraveis e a valorizagdo de areas mais facilmente conversiveis em produtos,
servigos e patentes. Como consequéncia, a autonomia universitaria se fragiliza, a
hierarquia entre areas do conhecimento se aprofunda e a funcdo publica da
universidade tende a ser reorientada em favor de demandas externas e de critérios
de utilidade econémica.

A articulacado entre os capitulos permitiu demonstrar, de forma encadeada, os
principais resultados da pesquisa. O segundo capitulo, intitulado Neoliberalismo,
Reestruturagcéo Produtiva e Empreendedorismo Inovador, estabeleceu a base de
interpretagcdo do problema ao demonstrar que a universidade empreendedora esta
inserida num contexto mais amplo de transformacao do capitalismo e do trabalho.

O terceiro capitulo, Reestruturacdo Neoliberal, Inovacdo e Universidade
Empreendedora, explicitou como essas transformagcbes se desdobram em
dispositivos normativos, politicas publicas e diretrizes institucionais que passam a
orientar a educacéao superior, a ciéncia e a tecnologia.

O quarto, UEL Como Universidade Empreendedora: Inovacio, Parcerias e
Privatizacdo do Conhecimento Académico, ao analisar o caso da UEL e da Aintec,
mostrou como esse movimento se materializa no interior de uma universidade publica
concreta, revelando seus mecanismos, mediagdes e contradi¢gdes. O conjunto da tese
permitiu, portanto, sustentar que a adesdo da UEL ao paradigma da universidade
empreendedora ndo constitui fendbmeno localizado ou meramente gerencial, mas
expressao particular de um processo historico mais amplo de subordinagdo da
universidade publica a racionalidade neoliberal.

Entre os resultados mais importantes, a pesquisa evidenciou que, no contexto
da dependéncia tecnologica brasileira, em vista da dependéncia de tecnologia
estrangeira, muitas empresas tendem a competir por meio de baixos custos, inclusive
salariais, ou da importagdo de pacotes tecnologicos e bens de capital, em vez de
internalizar atividades sistematicas de pesquisa e desenvolvimento. Esse padrao de
insercao produtiva, além de reforcar a precarizacdo da forca de trabalho, limita a
capacidade de geracao de tecnologias proprias e de um desenvolvimento econémico
mais autbnomo, ao mesmo tempo em que mantém o pais em posi¢des subordinadas
nas Cadeias Globais de Valor. Desse modo, o setor produtivo emite um sinal de

mercado avesso a pesquisa, reduzindo a probabilidade de que as empresas busquem,
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nas universidades, servicos avangados e conhecimento novo. Nesse quadro, a
promessa de que a aproximacgao entre universidade e empresa conduziria, por si so, a
autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento mostra-se profundamente contraditéria.

A tese também demonstrou que a ideia de enfrentar a escassez de recursos e
0 sucateamento da infraestrutura universitaria por meio de parcerias com grandes
empresas privadas vem sendo naturalizada no interior do discurso da inovacdo. E
precisamente dessa forma que a universidade empreendedora estabelece uma
cultura que legitima a retirada das obrigagdes do Estado para com as universidades
publicas, em favor da logica privatista da racionalidade neoliberal. Tal naturalizagao
contribui para deslocar para o universo das parcerias, dos contratos e da captacao
externa a solugado de problemas que dizem respeito ao financiamento publico e a
sustentacdo material da universidade. Desse modo, a universidade empreendedora
nao apenas reorganiza praticas institucionais, mas também consolida uma cultura que
torna aceitavel a substituigado progressiva da responsabilidade estatal por mecanismos
orientados pela légica privatista da racionalidade neoliberal.

Outro resultado importante apareceu na analise da Intuel. A tese permitiu
explicitar que, dentro da abordagem tedrica construida, as incubadoras tecnolégicas
se revelam como uma forma de mascarar processos de terceirizagao de atividades de
inovagao para grandes empresas. Em vez de representarem apenas espagos de
apoio a criatividade, ao empreendedorismo ou a inovacao, elas podem operar como
mediagoes pelas quais parte dos custos, dos riscos e das etapas do trabalho inovador
é deslocada para pequenos empreendimentos, equipes flexiveis e arranjos instaveis.

Nessa chave, a incubagdo aparece como uma das formas pelas quais a
universidade publica se insere, de maneira subordinada, nas Cadeias Globais de
Valor das big techs, bem como em circuitos mais amplos de valorizagao controlados
por agentes externos a propria universidade. O que se apresenta como ecossistema
de inovagdo revela, assim, vinculos concretos com formas contemporaneas de
subordinacéo tecnoldgica e de reorganizagao precarizante do trabalho.

Nesse sentido, a incubagao aparece como mediacao pela qual parte dos
custos, riscos e etapas do trabalho inovador € deslocada para pequenos
empreendimentos, equipes flexiveis e arranjos instaveis, enquanto o controle das
infraestruturas, das plataformas, dos padrbes tecnoldgicos e das posi¢cdes de
comando permanece concentrado em elos superiores das cadeias. A pesquisa

mostrou, assim, que essa € uma das formas pelas quais a universidade publica se
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insere, de maneira subordinada, nas CGVs das big techs e em circuitos mais
amplos de valorizacao.

No plano das contribuicbes teodricas, a tese procurou oferecer uma
interpretacado integrada de dimensdes que, com frequéncia, aparecem separadas no
debate sobre o ensino superior. Sua principal contribuicdo foi demonstrar que a
universidade empreendedora ndo pode ser entendida apenas como modelo de gestao
universitaria ou como politica de inovagao, mas como forma institucional coerente com
as transformacodes do capitalismo contemporaneo.

Ao articular universidade empreendedora, financeirizagdo, dependéncia
tecnoldgica, Cadeias Globais de Valor, propriedade intelectual e reconfiguragdo do
trabalho académico, a pesquisa buscou mostrar que a transformacao da universidade
publica precisa ser compreendida como parte de um movimento mais amplo de
reorganizagao das relagcbes entre Estado, capital, conhecimento e trabalho. Nessa
direcao, o estudo contribui para deslocar a analise da inovagao de um registro meramente
normativo ou celebratério para um enquadramento critico, atento as hierarquias, as
mediacdes e as formas de subordinagao que atravessam a produg¢ao do conhecimento.

No plano das contribuicbes praticas, a pesquisa oferece elementos para a
reflexao institucional, politica e social sobre os rumos da universidade publica. Ao
evidenciar como estruturas de inovagao, parcerias, incubadoras, contratos e
dispositivos de propriedade intelectual alteram a organizagao interna da universidade,
a tese contribui para qualificar o debate sobre autonomia universitaria, financiamento
publico, transparéncia institucional e fungao social do conhecimento. Além disso, ao
analisar concretamente a atuagao da Aintec e os vinculos entre a universidade e o
ambiente de inovagdo, o estudo oferece subsidios para que a comunidade
universitaria, sindicatos, gestores e demais agentes envolvidos possam compreender
melhor os efeitos e as implicagdes do modelo em curso, sobretudo no que diz respeito
a reorientacdo das prioridades académicas e a crescente compatibilizagdo entre
universidade e demandas de mercado.

No entanto, a pesquisa também encontrou dificuldades e limites que precisam
ser explicitados. As dificuldades de acesso a dados também impuseram uma
mudancga de rota na pesquisa documental. Diante dos obstaculos para obtencao de
informagdes junto a Aintec, as solicitagbes passaram a ser encaminhadas a Fauel,
administradora dos contratos. Por essa via, foi possivel obter o processo do Frontier

Control; contudo, quando foram requeridos dados consolidados dos ultimos cinco
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anos, a Fundagéao negou o fornecimento e reorientou a demanda para a propria Aintec.
Por consequéncia, quase toda a pesquisa documental precisou ser realizada pela
internet, mediante consulta aos sites institucionais da UEL e suas paginas correlatas,
bem como ao portal de transparéncia da Fauel, o que, longe de ser apenas um
imprevisto, também evidencia, no plano empirico, as barreiras praticas de
transparéncia e de governancga informacional que atravessam a universidade publica
e, neste caso em particular, a UEL.

Mudanga semelhante ocorreu na estratégia de entrevistas com startups. O
plano inicial consistia em entrevistar trés representantes de startups incubadas e trés
de graduadas, dentre as listadas no site da Aintec. Entretanto, apesar de multiplas
tentativas de contato, apenas dois representantes de incubadas e um de graduada se
dispuseram a conceder entrevista. Além disso, entre as incubadas, somente uma, a
Switch, atendia aos critérios da pesquisa; a outra, Fantus, por ser um spin-off de
empresa maior, fugia ao escopo da pesquisa, especialmente no que se refere as
tensdes proprias ao empreendedorismo inovador analisadas na tese. Por essa razao,
optou-se por concentrar o recorte em dois estudos de caso, Switch, como incubada,
e Fitovision, como graduada, decisdo que se mostrou metodologicamente fecunda,
pois permitiu analisar com maior densidade as especificidades de cada trajetéria e
suas formas concretas de inser¢ao na politica universitaria de inovacao.

Também no que se refere a pesquisa de campo junto a propria Aintec, o
percurso realizado nao correspondeu integralmente ao planejamento inicial. A
proposta original previa entrevistas com o diretor da agéncia e com coordenadores de
areas estratégicas, bem como o0 acesso a dados mais amplos e sistematizados sobre
patentes, transferéncia tecnolégica e arrecadacao. No entanto, as dificuldades de
agendamento, a postergagao sucessiva das tratativas e a impossibilidade de acesso
a parte das informacgdes previstas limitaram o escopo empirico inicialmente projetado.
Ainda assim, esses obstaculos ndo inviabilizaram a pesquisa. Ao contrario, acabaram
revelando aspectos importantes do préprio objeto, na medida em que expuseram
barreiras concretas de transparéncia, assimetrias de acesso informacional e formas
de mediacéo institucional que atravessam a gestao universitaria.

Como sugestdo de pesquisas posteriores, propde-se analisar com maior
sistematicidade o papel das fundagbes de apoio como atalho organizacional para
vencer barreiras impostas pelos tempos e pelos processos decisorios caracteristicos da

estrutura universitaria brasileira, marcada por colegialidade e deliberagéo
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descentralizada. Ao se colocarem na condi¢gao de mediadoras da relagdo universidade-
empresa, inclusive por meio da operacionalizagado de contratos e da agao dos NITs,
essas organizagdes podem permitir que a universidade se adeque a condigdes e prazos
definidos pelos contratantes a revelia ou, ao menos, a margem de decisdes colegiadas.
Essa constatacdo autoriza formular nova hipotese: a de que tal dispositivo ajuda a
explicar por que determinadas dimensdes da relagcdo universidade-empresa, como
parcerias, contratos e prestagdo de servigos tecnolégicos, tendem a prosperar com
maior fluidez, enquanto outras dimensdes do modelo de universidade empreendedora,
a exemplo da propria centralizagao da gestao, aparecem como gargalos em fungéo da
dependéncia de conselhos deliberativos que descentralizam decisdes e tornam mais
lentos os tempos institucionais diante das exigéncias de agilidade do mercado.

Em sintese, a tese sustenta que a adesido da Universidade Estadual de
Londrina ao paradigma da universidade empreendedora expressa uma transformagéao
mais profunda da universidade publica, que passa a ser reorganizada em fungao de
I6gicas de competitividade, inovagdo mercantilizavel, parcerias e apropriagao privada
de resultados produzidos com base em recursos publicos. A Aintec aparece, nesse
processo, como mediagao central dessa reconfiguragao.

A principal conclusdo do trabalho € que, longe de representar um caminho
automatico para a autonomia tecnoldgica e para o desenvolvimento socialmente
orientado, esse paradigma tende a aprofundar a subordinagdo da universidade as
exigéncias do mercado, a fragilizar sua autonomia e a reconfigurar sua fung¢ao social.
E precisamente nessa chave que a critica desenvolvida ao longo da tese se sustenta:
a universidade publica, quando convertida em infraestrutura de apoio a valorizagao
privada, vé estreitar seu horizonte de formacgao, reflexdo e produgcado de conhecimento

orientado pelo interesse publico.
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ANEXO 1

ACORDO DE CQOPERAGAO TECNICO-CIENTIFICA QUE
ENTRE S| CElEBRAM FAUEL E SIMBIOSE-AGRO,
MEDIANTE AS SEGUINTES CLAUSULAS E CONDICOES:

FUNDAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA -
FAUEL, fundagio de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob n°
03.061.086/0001-50, com sede na Rua cernando de Noronfja, 1426, na cidade de Londrina, Estado
do Parana, CEP 86.060-410, representada neste ato por sua Diretora Presidente, Graga Maria Simdes
Luz, doravante denominada simplesmente PARTE.

COOPERADOR: SIMBIOSE INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS
MICROBIOLOGICOS LTDA., pessoa juridica inscrita no CNRJ/MF sob n? 08.879.643/0001-69, com
endereco na BR 158, Km 206, Distrito Industrial, na cidade de Cruz Alta — RS, neste ato representada
por seu Diretor Marcelo de Godoy Oliveira, inscrito no CPF{MF sob n‘-’_portador da
cédula de identidade RG ne [ SSP/PR. com endereco na Rua Aristides Basilio de Campos,
989, Bonini |1, na cidade de Cruz Alta — RS, doravante denoniinado simplesmente PARTE;

INTERVENIENTE ANUENTE: AINTEC - AGENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA DA UNIVERSIDADE

ESTADUAL DE LONDRINA, neste ato representada pelo seu Diretor Prof. Dr. Edson Antonio Miura,

portador da Cédula de Identidade RG IENERENR, ssP/SP, irfscrito no CPF/MF sob ne NS
e sEoan "

INTERVENIENTE ANUENTE EXECUTOR: ADMILTON GONtAL\lES DE OLIVEIRA JUNIOR, brasileiro,

inscrito no CPF/MF sob n? I o tador da ¢édula de identidade RG n° NN

residente na
I i cv'2do ao Centro de Cidncias Biolégicas da Universidade Estadual
de Londrina.

por meio do presente instrumento as PARTES acima qualificadas, doravante denominadas
simplesmente PARTES, resolvem celebrar ACORDO de Cgoperagdo Técnica, doravante denominado
ACORDO, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ORIGEM E FUNDAMENTO

0 presente instrumento tem como origem a solicitagdo db Departamento de Microbiologia, expressa
pelo professor INTERVENIENTE ANUENTE e, no interesse da SIMBIOSE INDUSTRIA E COMERCIO DE
FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA, |/manifestado pelo seu Diretor Marcelo de
Godoy Oliveira, para a troca de experiéncias e parceria técnicu—cientiﬂca e inovacio tecnologica, com
amparos legais na Lei Federal n® 9.279/1.996, Lei| Federal n¢ 9.609/1.998, Lei Federal n2
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10.973/2.004, Lei Federal n? 8.666/1.993, Lei Estadual n® 15.608/2.007, Lei Estadual n® 17.314/2.012,

Decreto Estadual n2 7.359/2.013 e respectivas alteragdes.

CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO
E objeto do presente Termo a cooperagdo entre as parfes, com vistas ao desenvolvimento e
execucdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento cientifico e inovagdo tecnologica, de interesse
comum e em regime de parceira, nas areas de pesrlu’sa, ensino e extensdo, através do
desenvolvimento de produtos e processos biotecnoldgicos.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As atividades objeto deste INSTRUMENTO, bem como metodologia e
resultados esperados, constam devidamente descritos na prgposta (ANEXO 1).

PARAGRAFO SEGUNDO: A Proposta de Cooperacio devidamente rubricada pelas PARTES é parte
integrante deste ACORDO (ANEXO 1), devendo as partes recérrer a ela em caso de eventuais lacunas
ou duvidas de interpretacdo das cldusulas contratuais.

PARAGRAFO TERCEIRO: O Projeto serd coordenado e |executado INTERVENIENTE ANUENTE
Professor Admilton Gongalves de Oliveira Junior, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n?
I csidente na

vinculado [ao Centro de Ciéncias Bioldgicas da
Universidade Estadual de Londrina.

CLAUSULA TERCEIRA — LOCAL DA REALIZAGAO DAS ATIVIDADES:
A execugdo do projeto serd realizada no Laboratdrio de Biotdcnologia Microbiana — LABIM, localizado
na Universidade Estadual de Londrina — UEL.

CLAUSULA QUARTA — VALOR DO ACORDO DE COOPERAGAQ
O valor global do ACORDO é de RS 288.448,00 (duzentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e
quarenta e oito reais), que serd pago mediante emissdo de holeto bancario pela FAUEL nas seguintes
condigbes:

I. RS 36.000,00 (trinta e seis mil reais), divido em 24 (vinte e quatro) parcelas de RS 1.500,00
(um mil e quinhentos reais), com o primeiro vencimento em 15 de julho de 2017 e os demais
no dia 15 de cada més subsequente;

Il. RS 252.448,00 (duzentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e quarenta e oito reais), pagos
em (sete) parcelas nos seguintes valores e datas:

1. R$ 16.800,00 (dezesseis mil e oitocentos reais) com yencimento em 15 de agosto de 2017;
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2. R$ 123.200,00 (cento e vinte e trés mil e duzentos reais) com vencimento em 15 de
setembro de 2017;

3. R$ 23.520,00 (vinte e trés mil, quinhentos e vinte réais) com vencimento em 15 de fevereiro
de 2018;

4. R$ 44.800,00 (quarenta e quatro mil e oitocentos repis) com vencimento em 15 de agosto de
2018;

5. R$ 11.648,00 (onze mil, seiscentos e quarenta e |oito reais) com vencimento em 15 de
setembro de 2018;

6. R$ 23.520,00 (vinte e trés mil, quinhentos e vinte re: is) com vencimento em 15 de novembro
de 2018, e

7. RS$ 8.960,00 (oito mil, novecentos e sessenta reais)|com vencimento em 15 de fevereiro de
2019.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O atraso injustificado do pagamento sujeitard o COOPERADOR SIMBIOSE-
AGRO ao pagamento de multa de 10% (dez por cento) spbre o valor de cada parcela atrasada,
acrescida de corregdo monetaria pelo IGPM/FGV e juros mpratérios de 1% (um por cento) aoc més
pro rata die, até o efetivo pagamento.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se, todavia, o atraso decorrer de ato culposo da FAUEL ou do
INTERVENIENTE EXECUTOR, ou ainda de caso fortuito ou for¢a maior, a SIMBIOSE-AGRO ficard isenta
das penalidades previstas no paragrafo anterior.

PARAGRAFO TERCEIRO: A falta injustificada de pagamento das parcelas, consecutivas ou nio, faculta
a FAUEL rescindir o ACORDO, sem prejuizo da incidéncia fas penalidades previstas no §12, bem
como de perdas e danos comprovados, cldusula penal prevista na CLAUSULA 07, § 12 e honordrios
advocaticios, se for o caso.

CLAUSULA QUINTA — OBRIGACOES DA FAUEL
Visando atingir os objetivos deste Termo de Cooperagdo, 8 FAUEL, por meio do INTERVENIENTE
EXECUTOR, compromete-se, especificamente, a:
I Conduzir as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagio de interesse miituo que
contribuam para o projeto desenvolvido pelo Departamento de Microbiologia da UEL,

descritas no Plano de Trabalho anexo, obedecendo ao cronograma proposto;
. Realizar todas as atividades previstas neste termo de cooperagdo, enveredando os
melhores esforgos para a conclusdo das mesmas;

1. N3o autorizar outros, além do COOPERADOR, desde que nio excetuada por Termo de
Sigilo, a utilizagdo das informacdes e processos para fins de pesquisa e desenvolvimento;
V. Fornecer, nos prazos acordados, quando for o c3so, todas as informagBes necessarias 3

execucao do Plano de Trabalho;
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V.

VI

VI
Vil

Permitir acesso aos técnicos ou delegados do

COOPERADOR aos locais onde estejam

sendo realizadas as atividades em parceria, abrangidas por este Termo de Cooperacio;

Analisar, nos prazos acordados, visando a sua
pelo COOPERADOR, necessarios a execugao do P
Dar ciéncia ao COOPERADOR do andamento e do
Realizar os pagamentos devidos a eventuais
contratados por ela, inclusive os recolhimen
previdencidrio, excluindo de qualquer vinculo
COOPERADOR;

Mencionar e denominar o COOPERADOR em a
simpdsios e outros eventos e divulgagdes, sempr|
no projeto de que trata este Termo de Cooperacd
Repassar ao COOPERADOR 02 (duas) cepas d
pesquisa objeto deste Contrato.

aprovacdo, os documentos submetidos
pno de Trabalho;

b resultados obtidos no projeto;
prestadoras de servicos terceirizados
os de natureza social, trabalhista e
empregaticio ou responsabilidade do

rtigos e apresentagbes em congressos,
B que pertinente aos resultados obtidos
o:

ps microrganismos isolados durante a

PARAGRAFO UNICO: S3o obrigagées da FAUEL, por meio da Agéncia de Inovacio Tecnolégica da UEL

= AINTEC:
b

CLAUSULA SEXTA — OBRIGAGOES DO COOPERADOR

O intermédio para todo o acompanhamento jur

dico que seja solicitado pela FAUEL ao

Pesquisador e/ou pelo Pesquisador ao COOPERADOR e/ou pelo COOPERADOR & FAUEL;
Acompanhar o envio de relatérios de acompanhamento das atividades conforme
cronograma de etapas previsto no Plano de Trabdlho;

Fornecer, nos prazos acordados, quando for o c3so, todas as informagdes necessarias a

execucdo do Plano de Trabalho;
Analisar, nos prazos acordados, visando & sua
pelo COOPERADOR, necessérios 4 execucdo do Pl

provacdo, os documentos submetidos
ano de Trabalho.

O COOPERADOR, visando a atingir os objetivos estabelecidos neste Termo de Cooperacio,

compromete-se, especificamente, a:

Realizar todas as atividades previstas neste tdrmo de cooperacdo, enveredando os

melhores esforcos para conclusdo das mesmas;
Permitir acesso aos pesquisadores e ao corpo t

ecnico da UEL aos locais onde estejam

sendo realizadas as atividades em parceria, abrangidas por este Termo de Cooperagdo;

Enviar, sempre que solicitado, relatério de ativi

dades para a UEL, descrevendo todo e

qualquer aperfeicpamento/mudanca na pesquisa ou outras atividades relacionadas ao

termo de cooperagao;

V. Arcar com as despesas decorrentes de transporti, estadia e alimentacdo do pesquisador
e equipe técnica quando este(s) for (em) soligitado(s) em eventos ou em razdo do
presente Termo de Cooperagao;
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V. Manter, durante toda a vigéncia deste Inst
obrigacdes assumidas, todas as condigbes legai
deste Termo;

VI. Adimplir o valor total estipulade na Clausula
venha a ser acordado entre as partes, atrd
Cooperagao.

Vil Mencionar e denominar o nome da UEL em su
aos resultados do presente Termo de Cooperaca

PARAGRAFO UNICO: O COOPERADOR néo poderd ceder os
presente Termo de Cooperago, no todo ou em parte, a terc
seu grupo econdémico.

umento, em compatibilidade com as
E e técnicas exigidas para a celebragdo

Quarta, bem como qualquer valor que
ives de Termo Aditivo ao Termo de

as publicagbes e propagandas atinentes
b.

direitos que diretamente decorrem do
piros, exceto @ empresas integrantes de

CLAUSULA SETIMA — A FAUEL, O COOPERADOR E OS INTERVENIENTES SE COMPROMETEM A:

i Desenvolver, em conjunto, os Planos de Trabalh
objetivos deste Termo de Cooperagéo;

D anuais, necessarios para execucao dos

1. Viabilizar, conjuntamente, as condigdes necessgrias para implantagdo e execugdo das

acdes e atividades programadas em conjunto;

. Comunicarem, mutuamente, qualguer informagdo da qual tenham tomado
conhecimento sobre violagdo dos direitos de propriedade intelectual referentes a

TECNOLOGIA desenvolvida a partir deste

termo, ficando co-responsdvel pelo

ajuizamento de medidas judiciais bem como extrajudiciais cabiveis;
v. Manter sigilo quanto as informagdes relacionadds 8 TECNOLOGIA, obtidas a partir deste

Termo, assegurando que seus servidores, emp
como empregados de pessoas fisicas ou juridicas
DE SIGILO E CONFIDENCIALIDADE;

regados, prestadores de servigos, bem
icoligadas e contratadas, firmem TERMO

V. Estabelecer conjunta e previamente, em cada caso concreto, de acordo com a

conveniéncia e oportunidade, as medidas a

serem adotadas para a protecdo da

TECNOLOGIA contra atos de violagdo por terceirgs dos direitos de propriedade industrial

e/ou intelectual;

VI, Assumir todas as providéncias cabiveis em relagdo a elaboragdo, depdsito e

acompanhamento de pedidos de propriedade intelectual, internacionais e nacionais, tais
como documentos referentes ao depdsito, reJatdrio técnico e outros, incluindo as

despesas decorrentes.

CLAUSULA OITAVA — DA COORDENAGAO E PARTICIPES

Para implementacdo dos objetivos deste Termo, de um ladg, a FAUEL designa o Prof. Dr. Admilton

Gongalves de Oliveira Junior, brasileiro, inscrito no CPF/MF s¢b ne || portador da cédula

de identidade RG n? I residente na

Rua Fernando de Noronha, 1426 — CEP 86060-410 Fone/Fax:
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da Univeridade Estadual de Londrina

Biolégicas da Universidade Estadual de Londrina, como cog
COOPERADOR designa o Sr. Marcelo de Godoy Oliveira, ins

)rdenador do projeto. De outro lado, o

rito no CPF/MF sob ne [

portador da cédula de identidade RG n° I com endereco na

PARAGRAFO UNICO: Participam ainda do projeto, na quali
Juntamente com o coordenador acima mencionado:
1. Maria Isabel Balbi-Pefia
2. Julia Pezarini Baptista
3. Allan Higashi
4. Paula Pinheiro Sanches

CLAUSULA NONA — DO VINCULO DE PESSOAL
O presente Termo ndo estabelece qualquer vinculo de
securitaria ou de outra espécie entre as partes, seus
prepostos, estagidrios, voluntdrios ou qualquer outro.

PARAGRAFO UNICO: O pessoal empregado na execugio das

lade de membros da equipe executora,

ptureza juridica, trabalhista, funcional,
servidores, empregados, funcionarios,

atividades inerentes ao presente Termo

de Cooperagdo permanecera com a mesma vinculagdo a seug 6rgdos de origem.

CLAUSULA DECIMA — DOS INVENTORES
A identificacio dos inventores, no caso de pedido de p
produtos gerados no desenvolvimento do projeto, serd re

ropriedade intelectual de processos e
alizada pela UEL e pelo COOPERADOR,

ouvidos o coordenador e co-coordenador do projeto e a Agéncia de Inovagio Tecnolégica da UEL,

conforme determina a resolugdo da UEL 251/2003.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL E DOS CUSTOS E OBRIGACOES DE
ANUIDADE E DE PEDIDO DE REGISTRO DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Caso o desenvolvimento das atividades estabelecidas nes

e Termo de Cooperagdo venha trazer

resultados passiveis de prote¢do junto ao Instituto Nacipnal da Propriedade Industrial - INPI,

incluidos nestes todos os direitos, os resultados, as metodol
processos, “know-how”, privilegidveis ou ndo, que fore

pgias e inovagbes técnicas, produtos ou
m obtidos em virtude da tecnologia

depositada, estabelecem as partes que a propriedade intele¢tual sera dividida na proporgdo de 50%
para a UEL, e de 50 % para o COOPERADOR. A divis3o da titularidade da propriedade intelectual esta

sendo feita em conformidade com o previsto na Lei Federal
17.314/2012, art. 12, § 3¢, que dispdem sobre o direito & ¢
ao montante do valor agregado do conhecimento ja existe

10.973/2004, art. 92 § 3¢, e Lei Estadual
p-titularidade na proporg¢do equivalente
ate no inicio da parceria e dos recursos

humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes contragtantes.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: A FAUEL, o COOPERADOR e os
servidores, funcionarios e participes, assumem o compromi

imprescindiveis a tramitagdo dos pedidos de protecdo da proj
que terceiros se apoderem de forma ilegitima da intelectuali

INTERVENIENTES, por si e por seus
0 de guardar sigilo e confidencialidade
riedade intelectual, de modo a impedir
ade gerada na pesquisa/projeto objeto

do presente Termo e/ou fagam uso indevido de possiveis resultados da pesquisa/projeto, sob pena

de responsabilizagdo juridica, com efeitos de ordem pet
transgressores.

al, civil e administrativa contra seus

PARAGRAFO SEGUNDO: Os valores para custeio de eventyal pedido de registro de propriedade

intelectual, bem como os demais referentes as anuidades
acompanhamento, cumprimento de exigéncias, defesa, pra
entre outras, relativas & propriedade intelectual, no Bra
integralmente pelo COOPERADOR.

de propriedades intelectuais, incluidos
cessos administrativos, acdes judiciais,
sil ou no exterior, serdo suportados

PARAGRAFO TERCEIRO: A parte que tiver conhecimento de qualquer ato que possa representar
infragdo 3 propriedade intelectual deverd comunicar imediatamente a outra, fornecendo as

informagdes necessarias para a condugéo de eventuais agdes!

conjuntas.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS DIREITOS A COMERCIALIZAGAOD
Considerando o carater de titularidade dos trabalhos a seréem desenvolvidos descritos na cldusula
décima segunda, os direitos de propriedade intelectual obtidos na pesquisa/projeto deste Termo

poderdo ser licenciados para industrializagdo e comercializac

PARAGRAFO PRIMEIRO: Havendo o interesse para o Licen

0.

ciamento da Tecnologia por terceiros,

ainda que empresas subsididrias ou coligadas do CODPERADpR, a parte interessada devera avisar a
outra, mediante comunicagdo formal, ficando a cargo da AINTEC a responsabilidade das negociacoes

e assentimento de um novo termo.

PARAGRAFO SEGUNDO: E facultado 3 UEL, por razées de con

veniéncia e oportunidade, interromper,

desistir, ndo iniciar, ndo terminar, as negociagdes ou o Licenclamento da Tecnologia a terceiros.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA PARTICIPACAO NOS RESdlLTADOS

Caberd a UEL e ao COOPERADOR a participagdo nos res

ultados de possivel industrializacdo e

comercializagdo de produtos obtidos por meio da execugdo do projeto, objeto deste Termo,

mediante pagamento de royaities por aquele que vier
licenciamento especifico que contera, entre outros, os valof
para as partes.

Rua Fernando de Noronha, 1426 — CEP 86060-410 Fone/Fax:
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CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO SIGILO

A FAUEL e o COOPERADOR se comprometem a manter sigilo com relagdo as informacdes e aos

conhecimentos técnicos especificos ou outros dados pd
desenvolvimento dos objetivos do presente Instrumento e d
sem autorizacdo por escrito da UEL, sua divulgagéo a terceirol

PARAGRAFO PRIMEIRO: Exclui-se da vedac3o nesta cliusula
que, embora atinentes ao objeto deste Instrumento ou de s¢
cursos regulares de graduagdo e pés-graduacdo da UEL.

PARAGRAFO SEGUNDO: As disposigbes de sigilo constantes
qualquer informagdo, no todo ou em parte, estiver sob dof
divuigada ou a que for tornada plblica pelo INPI ou
internacional.

PARAGRAFO TERCEIRO: As vedacdes também nio se
comprovadamente e de forma legitima, do conhecimento da

rticulares, obtidos ou adquiridos no
e seus Termos Aditivos, sendo vedada,
E

g divulgacdo de conhecimentos técnicos
us Termos Aditivos, sejam utilizados em

desta Clausula ndo se aplicam quando
minio publico antes de ser revelada ou
pelo Orgdo competente em ambito

aplicam quando a informagdo for,
s partes e dos participes Pesquisadores

do projeto, objeto deste instrumento, em data anterior a assinatura do presente Instrumento e/ou

de seus Termos Aditivos, resguardando-se aos mesmos
conhecimento apds o transcurso de vigéncia do presente Ter

PARAGRAFO QUARTO: As partes parceiras se comproms
pesquisadores e empregados envolvidos no objeto deste A
obrigacdes de sigilo aqui constantes, mediante instrumento
que passam a integrar o presente instrumento.

o direito de desenvolvimento deste
mo de Cooperagdo.

ptem a repassar aos seus servidores,
A\cordo ou de seus Termos Aditivos, as
especifico de Sigilo e Confidencialidade,

PARAGRAFO QUINTO: O descumprimento desta clusula enjseja a rescisdo deste Instrumento e de

seus Termos Aditivos, o pagamento, a parte inocente, de

indeniza¢do pelos danos efetivamente

sofridos e sujeita o infrator as medidas administrativas e judigiais cabiveis.

PARAGRAFO SEXTO: E reservado 3 FAUEL e aos Intervenientes, ndo divulgar informacdes protegidas

pelo sigilo de quaisquer outros projetos em que participe,
constitui inadimplemento de quaisquer clausulas deste Inst
de qualquer natureza, que possam colocar em risco o interes

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS CONTRIBUIGDES PAF
TRIBUTARIAS
Obriga-se o COOPERADOR a manter-se inteiramente quité
devidas ao Instituto Nacional do Seguro Social - INSS e g

Rua Fernando de Noronha, 1426 — CEP 86060-410 Fone/Fax:

administre ou fiscalize, bem come ndo
umento a negativa em fornecer dados,
e publico ou a seguranga publica.

1A O INSS E O FGTS E OBRIGACOES

com as contribuicdes previdencidrias
om as contribuigdes para o Fundo de
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F

Garantia do Tempo de Servico — FGTS, como também 3

os recolhimentos dos tributos, taxas,

emolumentos, encargos trabalhistas, contribuicBes para fiscais, quaisquer 6nus de natureza federal,

estadual e municipal e formalidades que a lei Ihe atribua, e
objeto deste Termo de Cooperagdo e/ou por seu desenvolvin

CLAUSULA DECIMA SEXTA- DO INADIMPLEMENTO DO COO!

entualmente devidos pela execucdo do
rento.

PERADOR

Além das hipdteses constantes na legislacio pertinente, o Cl
inadimplente quando:

I Se ndo forem repassadas as informacdes d
desenvolvimento do PROJETO, sem justa causa
mais de 30 (trinta) dias;

1l Ndo observar ou descumprir qualquer disposicdo|

. Cometer, reiteradamente, faltas no desenvolv
fiscalizacdo da UEL, desde que tenham sido in
INTERVENIENTES;

V. Ndo regularizar, no prazo maximo de 30 (trin
notificagdo de cometimento de falta, a falta indicj

PARAGRAFO UNICO: O inadimplemento por parte do COOF
ao pagamento de perdas e danos apurados em process
devolugdo de materiais, documentos, equipamentos, eventu
transferidos e/ou obtidos de quaisquer 6rgios da Administr3
Estadual ou Municipal, por ocasido deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA EXTINGAO E RESCISAO

OPERADOR sera também considerando

ntro dos prazos estabelecidos para
e sem prévia anuéncia da FAUEL, por

contida neste instrumento;
imento do PROJETO constatadas pela
formadas por escrito @ FAUEL ou aos

ta) dias, a contar do recebimento da
pda.

ERADOR sujeito a rescisdo contratual e
0 administrativo ou judicial, além da
gis recursos financeiros que tenham sido
¥cdo Publica, direta ou indireta, Federal,

O presente instrumento extingue-se no término de sua vigéncia, mantidos os efeitos de Sigilo e

Confidencialidade pelo prazo estipulado ou definido pelo Té
decorrentes de direitos autorais e intelectuais, e os inerentes|

rmo de Rescisdo, bem como os efeitos
ao presente instrumento.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Além das hipéteses da clausula dédima oitava e também das existentes no

ordenamento juridico, o presente instrumento também pode

ra ser rescindido por:

1, Pelo desenvolvimento e entrega de produtos e s ervicos diversos daqueles estipulados no

ANEXO |
Il Acordo entre as partes ou, unilateralmente, pd
expressa, por escrito, com antecedéncia de 3(
penalidades previstas neste termo;
. Descumprimento de quaisquer cldusulas deste Ing
v. Ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, rg
execucdo do objeto deste Termo de Cooperagao;,

Rua Fernando de Noronha, 1426 — CEP 86060-410 Fone/Fax:

r qualquer delas, mediante notificacdo
dias, caso em que ndo acarretara as

strumento;
gularmente comprovada, impeditiva da

43) 3321-3262 - Londrina - Parana 4]
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V. Pela auséncia de pagamento, nos termos da CLAUSULA QUARTA e paragrafos, mediante

notificacdo pela CONTRATADA.
VI Alteracdo social ou modificacdo da finalidade
prejudique a execugdo deste Termo.

pu de estrutura do COOPERADOR que

PARAGRAFO SEGUNDO: Nas hipéteses de rescisdo injustificada ou motivada por culpa de uma das
Partes, a outra fard jus ao recebimento de cldusula penal calculada em 5% (cinco por cento) sobre o

valor global do Termo de Cooperagéo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em qualquer caso, a rescisdo ndo exclui eventuais indenizacdes pelos danos

causados a outra Parte e/ou a terceiros, nem outras penalida

des previstas em Lei.

PARAGRAFO QUARTO - Eventual alteragio complementacio e/ou aditamento ao presente pacto s6
sera valida se efetuada por escrito e devidamente firmada pelos representantes legais das partes. A

aceitagdo, por qualquer das partes do descumprimento, pel

@ outra, das clausulas e condigBes deste

pacto devera ser interpretada com mera liberalidade, ndo implicando renuncia do direito de exigir o

fiel e integral cumprimento das obrigacGes e penalidades est

abelecidas.

PARAGRAFO QUINTO - Especificamente na hipdtese do inciso |, a aceitagio expressa do

COOPERADOR, ou ainda, a auséncia de oposi¢do no prazo
definitiva dos produtos e servigos desenvolvidos implicardo
de Cooperagao.

PARAGRAFO SEXTO — Toda e qualquer comunicagio de um

méximo de 15 (quinze) dias da entrega
enuncia ao direito de rescindir o Termo

a Parte a outra, no dmbito deste Termo

de Cooperacdo, devera ser feita por escrito, por meio de carta com aviso de recebimento, ou
correspondéncia eletrdnica, para os contatos adiante especificados:

Se para o COOPERADOR:

Nome: Marcelo de Godoy Oliveira
Endereco:

Tel: (54) 3199-0200

E-mail: marcelo@simbiose-agro.com.br

Se para a FAUEL:

Nome: Mariele Cestari Esteves
Enderego:

Tel. (43) 3321-3262

E-mail: mariele@fauel.org.br

Se para a INTERVENIENTE ANUENTE:
Nome: Edson Antdnio Miura

Enderego: Rodovia Celso Garcia Cid, S/N PR 445 km 380, prédio Aintec.

Rua Fernando de Noronha, 1426 — CEP B6060-410 Fone/Fax:

43) 3321-3262 — Londrina - Parana
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da Universdade Estadual de Londdina

Tel: (43) 3371-5812
E-mail: aintec@uel.br

Nome: Isabela Lima Braz Guedes

Endereco: Rodovia Celso Garcia Cid, S/N PR 445 km 380, prédio AINTEC.

Tel: (43) 3371-5812
E-mail: aintecsec@uel.br

INTE T T
Nome: Admilton Gongalves de Oliveira Junior
Endereco:

Palhano, Londrina, PR — CEP: 86.055-64
Tel: (43) 3371-5147 e 3371-4845
E-mail:

PARAGRAFO SEXTO - Qualquer alteracio aos dados acima

devera ser imediatamente comunicada,

por escrito @ outra Parte, sendo que as correspondéncids dirigidas conforme os dados acima

produzirdo todos os efeitos contratuais enquanto a al
devidamente comunicada a outra Parte.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA VIGENCIA E PRORROGACAD

eragdo dos referidos dados ndo for

Este Termo terd a vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data de sua assinatura.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O prazo da vigéncia poderd ser pro
e motivado do Coordenador e do COOPERADOR, com ante
término da vigéncia, a ser apreciado pela FAUEL.

frogado, mediante requerimento escrito
tedéncia minima de 60 dias da data de

PARAGRAFO SEGUNDO: Caberd & FAUEL, depois de apraciadas as razdes do requerimento de
prorrogagdo da vigéncia deste Termo, decidirem sobre a prorrogacdo ou ndo.

PARAGRAFO TERCEIRO: A prorrogagio deverd ser formalizada mediante termo aditivo pertinente.

PARAGRAFO QUARTO: A vigéncia ndo podera ultrapassar
prorrogagdes.

CLAUSULA DECIMA NONA - DOS CASOS OMISSOS
Os casos omissos no presente ajuste serdo supridos de com

60 (sessenta) meses, incluidas as suas

um acordo entre os participes, podendo

ser firmados, se necessério, Termos Aditivos que fardo parte|integrante deste Instrumento, na forma

do disposto na Cldusula Décima Nona.

Rua Fernando de Norenha, 1426 — CEP 86080-410 Fone/Fax:

43) 3321-3262 — Londrina - Parana 11
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PARAGRAFO UNICO: As duvidas e divergéncias oriundas do presente Instrumento, como também do
Plano de Trabalho, serdo dirimidas administrativamente pelos participes.

CLAUSULA VIGESIMA — DO FORO
Caso ndo se chegue a um entendimento convergente, as|partes elegem o Foro da Comarca de
Londrina, Estado do Parand, para dirimir por fim a quaisquer duvidas oriundas deste Instrumento,
excluindo-se qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento, em 04 (duas)
vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas |infra-assinadas, para que se produzam

Londrina, 27 C(C’ ﬁll«u/L‘(I/ cfc 2017.

todos os efeitos legais.

SIMBIOSE INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E|INSUMOS BICROBIOLOGICOS LTDA

COOPEAATIOR

FUNDACAO DE AP@({A LDESENVOLVIMENTO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA - FAUEL
DIRETORA-PRESIDENTES

AINTEC — AGENCIA DE INOVAGAO TECNOL UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA

S DE OLIVEIRA JUNIOR
ENIENTE EXECUTOR

TESTEMUNHAS:
<
Nome completo:'\fﬂni ANVA (enGilh we Nome completo:

T
Assinatura: il/ ] s Assinatura:

Rua Férnando de Noronha, 1426 — CEP 86060-410 Fone/Fax: {43) 3321-3262 — Londrina - Paran4 12
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ANEXO 2

o] Universidade
HAiNTEC Esiadual de Londrina

Adéncia de Inovagio - UEL

CONTRATO DE FORNECIMENTO DE TECNOLOGIA
FORNECIMENTO DE MATERIAL BIOLOGICO E
LICENCA EXCLUSIVA N° 01/2021, PROCESSO UEL
4598/2021, QUE CELEBRAM A UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE LONDRINA E A SIMBIOSE INDUSTRIA E
COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS
MICROBIOLOGICOS LTDA., COM INTERVENIENCIA DA
FUNDAGAO DE APOIO E DESENVOLVIMENTO DA UEL.

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, doravante denominada UEL, pessoa juridica de direito
publico inscrita no CNPJ sob o n2 78.640.489/0001-53, com sede no Campus Universitario, na cidade
de Londrina, Estado do Parana, neste ato representada por seu Reitor, Prof. Dr. Sérgio Carlos de
Carvalho, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n9_ delegado pelo Decreto
n°9689 de 21 de maio de 2018;

A FUNDACAO DE APOIO AQO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
(FAUEL), doravante denominada INTERVENIENTE, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, inscrita no CNPJ sob o n? 03.061.086/0001-50, com sede a Rua Fernando de Noronha, n2
1426, Centro, na cidade de Londrina, Estado do Parand, neste ato representada por sua
diretora-presidente, Graca Maria Simdes Luz, brasileira, professora universitaria, residente e
domiciliada a Rua Paranagud, n? 192, Apto. 101, Centro, Londrina, Parand, portadora da cédula de

identidade n9_ e inscrita no CPF n?

e, de outro lado,

A SIMBIOSE INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA.,
doravante denominada LICENCIADA, pessoa juridica, inscrita no CNPJ sob n2 08.879.643/0001-69,
com sede na Rua BR 158, Km 206, Distrito Industrial, na cidade de Cruz Alta, Estado do Rio Grande do
Sul, neste ato representada pelo seu Diretor, Marcelo de Godoy Oliveira, brasileiro, solteiro, natural
de lvaipord/PR, comerciante, inscrito no CPF sob o n¢ portador da carteira de
identidade RG n!_residente e domiciliado na Rua Aristides Bacilio de Campos, n2
989, no bairro Pedro Bonini Il, Cruz Alta/RS, CEP 98.035-160.

Pelo presente instrumento particular a UEL e a LICENCIADA, doravante denominadas em conjunto
PARTES, resolvem celebrar o presente Contrato, consubstanciado na Lei Federal n? 9.279/1996 (Lei
de Propriedade Industrial), Lei Federal n2 10.973/2004 (Lei de Inovag3o) alterada pela Lei 13.243/16,
Lei Federal n2 8.958/1994 (Lei de Fundacdes), Lei Federal n? 8.666/1993 (Lei de Contratos e
Licitagdes), Lei Federal n® 13.123/2015 (Lei dei Acesso ao Patriménio Genético), Lei Estadual n?
15.608/2007 (Lei Estadual de Contratos e Licitagdes), Lei Estadual n® 17.314/2012 (Lei Estadual de
Inovacdo) e seus respectivos decretos e alteragdes, mediante as seguintes clausulas e condigdes:
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CONSIDERANDO que

| — A UEL é proprietaria do “Bacillus velezensis linhagem LABIM40 (CMRP4489)", adiante
denominado MATERIAL BIOLOGICO e concorda em transferir para a LICENCIADA determinada
quantidade do MATERIAL BIOLOGICO, a fim de que a receptora possa usa-lo e explori-lo
economicamente;

Il - A UEL é detentora de informagdes, conhecimentos e dados tecnoldgicos referentes ao MATERIAL
BIOLOGICO, bem como informagdes técnicas, metodologia e outros elementos analogos, em
conjunto denominado “know-how”;

Ill = A UEL tem interesse em celebrar contrato de fornecimento de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo por ela desenvolvida, dentro da politica
nacional para estimulo da articulacdo entre entes, tanto publicos quanto privados, nas diversas
esferas de governo e de estimulo a formacao e fortalecimento da inovagdo nas empresas;

IV — A LICENCIADA é atuante na drea de produgdo de defensivos agricolas e tem interesse no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas baseadas no MATERIAL BIOLOGICO, que integra o
patriménio nacional, também declara possuir recursos humanos, bem como equipamentos e
infraestrutura necessarios para o desenvolvimento e exploragdo da tecnologia e disponibilizara ao
mercado o produto conforme as recomendagdes feitas pela UEL;

V — O MATERIAL BIOLOGICO encontra-se em estagio de pesquisa, ndo possuindo viabilidade
comercial comprovada, sendo necessario testes e aplicagbes para a elaboracdo de produtos
derivados.

VI = O presente instrumento tem por conveniéncia o fornecimento do material biolégico em razao
dos resultados obtidos no Acordo de cooperacdo técnico-cientifica constante no Processo
Administrativo 339.2019, do qual a LICENCIADA é parte;

VIl — Que as PARTES firmaram Termo de Transferéncia de Material (TTM) em 01/07/2019.

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. 0 presente contrato tem por objeto o fornecimento do MATERIAL BIOLOGICO bem como da
tecnologia e conhecimentos (“know-how”) relacionados a ele e a concessdo de licenga xclusiva para
uso do MATERIAL BIOLOGICO para o desenvolvimento de um fungicida microbiolégico ou nematicida
microbioldgico a base de Bacillus velezensis LABIM40 (CMRP4489), isolado e/ou em combinagio com
outros microrganismos, para controle de fungos fitopatogénicos ou nematoides agricolas, doravante
denominado “Produto”.

1.2. A UEL podera ter participagdo na etapa de elaboragdo, desenvolvimento e aperfeicoamento do
“Produto”, desde que exista o convite e/fou demanda de solicitacdo pela LICENCIADA, ocasido a qual
sera formalizado instrumento juridico proprio para a prestagdo do servigo.

1.3. O presente contrato é precedido de publicagdo de oferta publica da tecnologia, em razdo do
licenciamento em carater de exclusividade, de acordo com a Lei de Inovagdo 10.973/2004 em seu
Artigo 6°, Paragrafo 22.

1.4. O presente licenciamento é de carater exclusivo para américa do Sul no setor do Agro.

1.5. O MATERIAL BIOLOGICO seré fornecido pela UEL & LICENCIADA exclusivamente para fins do
desenvolvimento do produto mencionado no caput desta clausula, sendo necessaria a formalizagao

de novo instrumento juridico caso a LICENCIADA pretenda utilizar o material biolégico para o
desenvolvimento de outro produto ou destine a outro fim.
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1.6. A LICENCIADA nzo sublicenciard os direitos aqui outorgados sem o expresso e fundamentado

consentimento da UEL, salvo no caso de filiais da LICENCIADA, empresas sucessoras, coligadas ou do
mesmo grupo daquela, resultantes de eventuais aquisicdes, fusdes ou cisdes, sendo que as referidas
e eventuais sublicenciadas ficam submetidas as mesmas condig¢des deste Contrato.

1.6.1. No caso especifico do MATERIAL BIOLOGICO licenciado, considerando as caracteristicas
do produto e do mercado, a LICENCIADA, podera ser fornecedora do “Produto” a outra
empresa que fard a inser¢do no mercado final em uma cadeia de produgdo e valor. Neste caso
ndo se caracterizard sublicenciamento, mas sim venda do produto produzido pela
LICENCIADA (fornecedora) para outra empresa.

CLAUSULA SEGUNDA - DA COORDENACAO DO CONTRATO

2.1, Para coordenar a execugdo e o cumprimento das cldusulas e condiges ora contratadas, as
PARTES desde ja designam cada uma, um COORDENADOR, conforme abaixo identificados:

a) pela LICENCIADA: Artur Soares, gerente de pesquisa e desenvolvimento, portador do RG

n‘-’_ inscrito no CPF n2 _

b) pela UEL: Prof. Dr. Admilton Gongalves de Oliveira Junior. Brasileiro, casado, portador do

RG ne | inscrito no CPF n® | 'ot=dc no Departamento de

Microbiologia.

2.2. 0 COORDENADOR por parte da UEL sera responsavel por fornecer o MATERIAL BIOLOGICO e
fornecer a tecnologia e informagdes (“know-how”) necessdrias para a execugdo técnica deste
contrato, mediante as clausulas e condicdes aqui acordadas.

2.3. Cabera a ambos COORDENADORES a responsabilidade pela solugdo e pelo encaminhamento
de questdes técnicas que eventualmente, surgirem durante a vigéncia do presente Instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA — DOS DIREITOS, OBRIGAGOES E RESPONSABILIDADES

3.1. No ambito deste contrato, a UEL compromete-se a cumprir os seguintes direitos e
obrigagdes:

3.1.1. Respeitar os termos deste contrato.

3.1.2. Colocar a disposi¢do da LICENCIADA, por meio do COORDENADOR, os dados e
informacées de que dispde ou venha a dispor, relacionado ao MATERIAL BIOLOGICO, de
modo a viabilizar o desenvolvimento do produto e a transferéncia da tecnologia.

3.1.3. Por meio de seu COORDENADOR:

a) Realizar junto ao Conselho de Gestdo do Patriménio Genético (CGEN) o registro do
MATERIAL BIOLOGICO;

b) Realizar a manutencdo da colecdo referente ao MATERIAL BIOLOGICO, sob n?
CMRP4489, em regime confidencial, depositado junto as Cole¢des de Culturas
Microbiologicas da Rede Paranaense, devidamente credenciadas pelo CGEN;

3.2. A UEL ndo assume quaisquer outras responsabilidades e, em especial, ndo garante o
desempenho, o atributo, a qualidade, a caracteristica, o volume de vendas e funcionamento dentro
de qualquer parametro ou critério do MATERIAL BIOLOGICO a ser comercializado ou explorado pela
LICENCIADA.
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3.3. No ambito deste contrato, a LICENCIADA compromete-se a cumprir os seguintes direitos e
obrigagdes:

3.3.1. Respeitar os termos deste contrato;

3.3.2. Utilizar o MATERIAL BIOLOGICO e o “know-how” fornecido para a exploracio
econdmica;

3.3.3. Arcar com todas as despesas de acesso, envio e recebimento do MATERIAL
BIOLOGICO e de desenvolvimento, producio, promocdo, publicidade, comercializacio e
distribuicio do “Produto” gerado a partir do MATERIAL BIOLOGICO;

3.3.5. Pagar os valores devidos pela licenga de uso e exploragdo no prazo correto;

3.3.6. Elaborar e apresentar a UEL, anualmente, a contar da data de assinatura do contrato,
relatdrio pormenorizado das atividades desenvolvidas pela LICENCIADA, envolvendo o objeto
do presente contrato;

3.3.7. Iniciar a comercializagdo do “Produto” no prazo de até 2 (dois) anos apds a
assinatura deste contrato.

3.3.7.1. No caso de ndo comercializagdo até o prazo final previsto no item 3.3.7., este
contrato perdera a validade, mantendo os efeitos do sigilo, salvo mediante o envio de
justificativa formal a UEL;

3.3.8. Comunicar a UEL a data e o local do langamento comercial do “Produto”.

3.3.9. Informar a UEL, por escrito, qualquer problema de desempenho eventualmente
verificado no MATERIAL BIOLOGICO;

3.3.10. Cumprir todas as leis e diretrizes aplicaveis referentes ao manuseio, a armazenagem
e disposicio do MATERIAL BIOLOGICO, inclusive as referentes a condicées de retengio;

3.3.11. Assumir responsabilidade civil por eventuais danos causados a terceiros em
decorréncia do uso dos “Produtos” oriundos do MATERIAL BIOLOGICO provenientes desse
contrato, inexistindo qualquer solidariedade por parte dos outros participes, em caso de
reclamacao judicial ou extrajudicial;

3.3.12. Assegurar que os colaboradores que tenham acesso ao MATERIAL BIOLOGICO
cumpram as obrigacdes estabelecidas neste contrato;

3.3.13. Zelar e responsabilizar-se pela qualidade e bom nome do “Produto” e do
“know-hew” fornecido, obedecendo aos padrbes de qualidade existentes;

3.3.14. Responsabilizar-se pelo registro do “Produto” nos érgdos competentes, quando
aplicavel, arcando com os respectivos custos;

3.3.15. Manter, durante toda a contratagdo, a regularidade juridica e fiscal, nos termos do
que dispde o inciso XIV do art. 99, da Lei Estadual Paranaense n? 15608/2007;

3.3.16. Assumir total responsabilidade pelo cumprimento da legislagdo concernentes as
atividades de pesquisa e desenvolvimento que serdo levadas a efeito;

3.3.17. N3o reivindicar, em nome proprio, qualquer forma de propriedade intelectual sobre o
todo ou parte do MATERIAL BIOLOGICO fornecido por forga deste instrumento;

3.3.18. Ndo ceder ou transferir a terceiros o MATERIAL BIOLOGICO cujo acesso ora é
concedido, bem como de qualquer informacdo, obrigagdo ou direito decorrente do presente
contrato, sem prévia e expressa concordancia por escrito da UEL;
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3.3.19. Mencionar e denominar o nome da UEL em agdes de divulgacdo do produto;

3.3.10. Manter durante toda a execug¢do do contrato, em compatibilidade com as demais
obrigagbes por ela assumidas previstas neste contrato, todas as condigdes de habilitagdo e
qualificagdo exigidas na licitagdo bem como a regularidade juridica e fiscal.

3.4. No ambito deste contrato, a INTERVENIENTE compromete-se a cumprir os seguintes direitos
e obrigacdes:

3.4.1. Gerir administrativa e financeiramente e fiscalizar os recursos decorrentes deste
contrato;

3.4.2. Proceder a abertura de uma unidade de negocio exclusiva para a gestao deste contrato,
em atendimento a Lei Federal n2 8.958/1994, para a gest3o financeira dos recursos;

3.4.3. Movimentar os recursos do projeto gerenciado exclusivamente por meio eletrénico,
nos termos do caput do Art. 42-D da Lei Federal n? 8.958/1994;

3.4.4. Realizar os repasses financeiros necessarios a realizagdo das atividades previstas neste
contrato, inclusive para as necessarias para a prote¢do e manutengao do material bioldgico;

3.4.5. Realizar a distribuicdo dos recursos financeiros repassados pela LICENCIADA
respeitando os percentuais de repasse estabelecidos pelas normativas da UEL, apos
deduzidas a taxa administrativa da INTERVENIENTE e as despesas previstas no item acima
(3.4.5);

3.4.6. Estar em dia com suas obrigacbes perante eventuais prestadoras de servigos
terceirizadas, se contratadas, inclusive com os recolhimentos de natureza social, trabalhista e
previdenciaria, estando excluida a formac3o de qualquer vinculo trabalhista destas
prestadoras com a INTERVENIENTE, a UEL ou a LICENCIADA;

3.4.7. Cientificar imediatamente & UEL eventuais irregularidades que possam ser detectadas,
tanto financeiras quanto atinentes aos objetivos do presente contrato;

3.4.8. Prestar contas a UEL sempre que solicitado, informando toda e qualquer
movimentacdo financeira derivada deste contrato ou outras atividades relacionadas inclusive
enviar relatorios financeiros, desde que dentro de sua competéncia.

3.4.9. Reter o percentual de até 10% (dez por cento) do valor repassado pela LICENCIADA a
titulo de taxa administrativa.

CLAUSULA QUARTA — DA EXPLORACAO E REMUNERACAO

4.1 A titulo de remunerac3o pela licenca exclusiva de uso e exploragdo do MATERIAL BIOLOGICO
enviado, a LICENCIADA pagara a UEL o valor de 60.000,00 (sessenta mil reais) ao final do primeiro
ano apés o inicio da comercializagdo do “produto”, conforme clausula 3.3.7. E, posteriormente, nos
préximos 04 (quatro) anos seguintes, havendo corre¢do monetaria das parcelas sobre o valor original
com base no [ndice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

4.2, Os valores descritos no item 4.1 representam a tnica remuneragao devida pela LICENCIADA a
UEL em razdo do objeto deste contrato.

4.3. Os pagamentos dos valores apurados e devidos serdo feitos em conta especifica administrada
pela INTERVENIENTE, por meio de boleto ou transferéncia bancaria.
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4.4. No caso de atraso em relagdo do pagamento previsto nesta Clausula, incidirdo juros de 1%
(um por cento) ao més e ou fragdo, mais multa moratéria de 2% (dois por cento), calculados sobre o
valor do débito atualizado monetariamente com base no indice Geral de Precos- Médio (IGP-M)
calculado mensalmente pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

CLAUSULA QUINTA — DA VIGENCIA
5.1. A vigéncia deste instrumento é de 5 (cinco) anos, contados a partir da data de sua assinatura.

5.2 O prazo contratual podera ser renovado por mais 5 (cinco) anos, mediante nova
contrapartida financeira e expressa manifestagdo das partes por meio de termo aditivo.

5.3. Tal renovagdo ndo podera ser feita se a LICENCIADA estiver em débito com o pagamento dos
valores previstos neste contrato quando do término de seu periodo inicial de vigéncia.

5.4. Na hipétese de n3o renovacgdo deste contrato o encerramento da exploragdo dar-se-a na
forma disposta na cldusula décima terceira.

CLAUSULA SEXTA — DA CONFIDENCIALIDADE

6.1. As PARTES se comprometem, por si e seus servidores, a manter sigilo com relagdo as
informacdes, aos conhecimentos técnicos especificos, aos resultados ou outros dados particulares,
obtidos ou adquiridos no desenvolvimento dos objetivos do presente instrumento e de seus termos
aditivos, sendo vedada, sem autorizacdo por escrito da UEL ou da LICENCIADA, sua divulgagdo a
terceiros.

6.2. A UEL e a LICENCIADA, se comprometem a firmar termo de sigilo e confidencialidade com
seus pesquisadores, socios, diretores, administradores, empregados, servidores, colaboradores e
participes que terdo acesso as “informacdes confidenciais”, sob pena de responsabilizagdo juridica,
com efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

6.3. Entende-se como “informagBes confidenciais”, mas ndo se limita a: toda a informag3o,
“know-how”, técnica, especificagbes, diagramas, fluxogramas, configuragdes, solugdes, férmulas,
modelos, copias, amostras, pregos e custos, contratos, planos de negdcios, processos, projetos,
fotografias, programas de computador, conceitos de produto, especificagbes, amostras de ideias,
definicdes e informagbes mercadoldgicas, invengdes, outras informagdes técnicas, financeiras ou
comerciais, entre outros, relativo aoc MATERIAL BIOLOGICO, ao “know-how” e ao “Produto” a que as
PARTES tenham acesso, direta ou indiretamente, por meio de captagdo de imagens, videos ou de
audio, documentos fisicos ou digitais, ou lhe sejam entregues ou cheguem ao seu conhecimento sob
a forma escrita, verbal ou por quaisquer outros meios de comunicagdo, inclusive eletrénicos ou ainda
armazenada em computadores ou na internet ou em quaisquer dispositivos de armazenamento
como pendrives, CDs, DVDs, maquinas fotogréficas, celulares, tablets, entre outros.

6.4. N3o serdo consideradas “informagdes confidenciais” aquelas que

a) estiverem sob dominio publico antes de ser revelada ou disponibilizada as PARTES ou a que
for de conhecimento anterior do pesquisador ou funcionario da empresa

b) forem, comprovadamente e de forma legitima, do conhecimento das PARTES em data
anterior a assinatura do presente instrumento e/ou de seus termos aditivos, resguardando-se
aos mesmos o direito de desenvolvimento deste conhecimento apds o transcurso de vigéncia
do presente contrato, salvo se esta informagdo foi revelada pela UEL em razdo de acordo,
convénio, termo de transferéncia de material ou outro instrumento juridico formalizado cuja
informacdo ainda é objeto de sigilo;
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c) seja recebida de terceiros que ndo tenham obrigagdo de confidencialidade para com a Parte
reveladora, desde que ndo tenha sido obtida de forma impropria;

d) seja desenvolvida de forma independente pela Parte receptora;

e) deva ser revelada por exigéncia legal ou regulamentar. A informacdo a ser divulgada neste
caso deve ser previamente acordada pelas partes, sendo garantido a ambas o prazo minimo
de 30 dias para analise prévia de qualquer informacgao a ser divulgada.

6.5. O descumprimento desta clausula enseja a rescisdo deste instrumento e de seus termos aditivos
e o pagamento, a parte inocente, de indenizagdo pelos danos efetivamente sofridos; além de sujeitar
o infrator as medidas administrativas e judiciais cabiveis.

6.6. E reservado a UEL ndo divulgar informacdes protegidas pelo sigilo de quaisquer outros
projetos em que participe, administre ou fiscalize, bem como n3o constitui inadimplemento de
quaisquer cldusulas deste instrumento a negativa em fornecer dados, de qualquer natureza, que
possam colocar em risco o interesse publico ou a seguranca publica.

6.7. As obrigagdes de confidencialidade decorrentes do presente instrumento, assim como as
demais responsabilidades e obrigacoes derivadas, vigorardo durante o periodo de vigéncia deste
Contrato e seus efeitos permanecerdo em vigor entre as PARTES pelo prazo de 5 (cinco) anos apds o
término do presente contrato em qualquer circunstancia.

6.8. PublicacBes de artigos, obras e comunicacdes cientificas, inclusive para participacdo em
seminarios, congressos, palestras, workshops, concursos e premiacdes, relativas ao MATERIAL
BIOLOGICO e/ou ao “know-how” objeto deste contrato poderdo ser realizadas depois de submetidas
a apreciagdo das PARTES, que deverdo pronunciar-se por escrito fundamentando o seu
posicionamento, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da data de envio da cdpia da minuta do texto a
ser divulgado.

6.9. As PARTES deverdo cuidar para que ndo firam os direitos de propriedade intelectual, potenciais
ou adquiridos pelas partes e para que sejam obedecidas as condi¢des de sigilo e licenciamento
constantes deste contrato.

6.10. As PARTES reservam para si, na forma da legislagdo vigente, os direitos patrimoniais de
autoria sobre os trabalhos realizados por seus pesquisadores, técnicos ou alunos, tais como
relatérios, desenhos, projetos, especificagdes, metodologias, métodos de ensaios, certificados, entre
outros, elaborados no ambito do presente contrato e trocados entre as PARTES.

6.11. Essa documentagdo ndo podera ser alterada, modificada, transferida ou divulgada, no todo
ou em parte, sem a prévia e formal autorizagcdo da parte reveladora, podendo os demais fazer, tao
somente, uso préprio da mesma, conforme acordado entre as PARTES.

CLAUSULA SETIMA - DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1. A LICENCIADA reconhece a propriedade e a titularidade da UEL sobre o MATERIAL
BIOLOGICO e sobre o “know-how” fornecido e concorda que ndo incidird em inconsisténcias em
relagdo a tal propriedade.

7.2. A LICENCIADA reconhece, ainda, que a outorga objeto deste instrumento n3o lhe concede
qualquer titularidade sobre o MATERIAL BIOLOGICO ou quaisquer direitos, sendo aqueles
especificados no presente contrato.

7.3.  Quaisquer novos direitos de propriedade intelectual, exclusivamente relativos ao MATERIAL
BIOLOGICO, desenvolvidos e validados a partir da utilizagdo de sua amostra serdo de propriedade da
das PARTES, de acordo participagdo de cada parte.
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7.5. Caso alguma das PARTES ndo manifeste interesse na protecdo intelectual relativa aos

eventuais novos processos efou produtos, as outras partes ficardo liberadas para requerer o
depdsito/registro exclusivamente em seus nomes.

7.4. Todos os direitos de propriedade intelectual existentes ou que venham a existir relativamente
3o “Produto” a ser desenvolvido pela LICENCIADA serdo e permanecerdo de direito exclusivo dela.

7.5. A manifestagdo de interesse prevista no item 6.4. deve ocorrer no prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados a partir da data da comunicagdo formal, nos moldes previstos na clausula

décima primeira,

CLAUSULA OITAVA - DA AVERBACAO NO INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

8.1. A averbagdo do presente contrato junto ao INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial
& de decisdo e responsabilidade da LICENCIADA.

CLAUSULA NONA - DO CADASTRO NO SISTEMA NACIONAL DE GESTAO DO PATRIMONIO GENETICO
E DO CONHECIMENTO TRADICIONAL ASSOCIADO - SISGEN

9.1. A UEL, por meio do COORDENADOR do contrato, cadastrara a atividade de pesquisa e de
desenvolvimento tecnoldgico do MATERIAL BIOLOGICO no SISGen (sisgen.gov.br), conforme Lei n°
13.123 de 2015.

9.2 Antes do inicio da comercializagdo, a LICENCIADA devera preencher o formulério eletrénico
intitulado “Notificagdo de Produto acabado” no Sistema Nacional de Gestdo do Patriménio Genético
e do Conhecimento Tradicional Associado — SISGen, conforme Lei n® 13.123 de 2015.

9.3. A titulo de reparticdo de beneficios, pela exploragio econémica do MATERIAL BIOLOGICO, a
LICENCIADA pagara ao Fundo Nacional de Reparti¢do de Beneficios, o valor de 1% (um por cento)
sobre a receita liquida obtida com a venda do “Produto”, conforme Art.48 da Lei n® 13.123 de 2015.

CLAUSULA DECIMA — DA FISCALIZACAO

10.1. A UEL exercera fiscalizagdo e acompanhamento sobre a execugdo do presente Contrato, por
intermédio AINTEC e também por meio de auditoria interna coordenada pelo érgéo competente da
UEL, para garantia do fiel e rigoroso cumprimento de todas as obrigagdes ora ajustadas.

10.2. A fiscalizagdo ndo exime a LICENCIADA de quaisquer obrigagdes assumidas no ambito do
presente instrumento e em nada diminui ou atenua suas responsabilidades.

10.3. Sem prejuizo do disposto no caput desta clausula, o COORDENADOR da UEL tera poderes
para o acompanhamento administrativo e técnico da execugdo da pesquisa.

10.4. Cabera a fiscalizacdo supervisionar questdes técnicas, administrativas e financeiras que
eventualmente, surgirem durante a vigéncia do presente Instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DAS NOTIFICACOES

11.1. Todas as notificagbes ou outras comunicacdes relativas a este Contrato serdo feitas por
escrito e entregues pessoalmente, via fax, e-mail, carta com aviso de recebimento ou por empresa
courrier reconhecida internacionalmente.

254

Inseridoao protocolo24.865.794-4 por: Emerson Guzzi Zuan Esteves em: 31/10/202515:29. A autenticidadedeste documento pode servalidadano enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento como cédigo:12cdd7bfe11bf02a39f64fb1416e5a37




o] Universidade
HAiNTEC Esiadual de Londrina

Agincia de Inovacio - UEL

a) No caso da UEL:

AGENCIA DE INOVACAO TECNOLOGICA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA -
AINTEC

A/C Escritdrio de Transferéncia de Tecnologia

Rod. Celso Garcia Cid, km 380, s/n, Campus universitario, Londrina/PR - CEP 86057-970.

E-mail: aintecjur@uel.br
Tel: (43) 3371-5812

b) pela LICENCIADA:

BR 158, Km 206

Distrito Industrial

Caixa Postal 820 CEP 98.005-970

Cruz Alta/RS

E-mail: TR R .
Tel: (55)999533602

11.2. Todas as Notificagbes serdo consideradas entregues na data de seu recebimento, se
entregues pessoalmente, por carta registrada ou courrier e no momento da transmissdo, em forma
legivel e confirmada, se enviada por fax ou e-mail.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DECLARAGOES E GARANTIAS
12.1. A UELreconhece, declara e garante a LICENCIADA que:

12.1.1. Tem total capacidade e plenos poderes para o cumprimento das obrigagdes contidas
neste Contrato;

12.1.2. A elaboragdo e a assinatura deste Contrato foram devidamente autorizadas de
acordo com seu estatuto e legislagdo aplicavel e ndo violam qualquer decisdo judicial ou
administrativa, lei ou regulamento aplicvel, bem como ndo conflitam com qualquer contrato
ou outras obrigagdes; e

12.1.3. Seus representantes abaixo assinados tém poderes e foram autorizados a celebrar o
presente Contrato.

12.2. A LICENCIADA reconhece, declara e garante que:

12.2.1. Tem total capacidade e plenos poderes para o cumprimento das obriga¢des contidas
neste Contrato;

12.2.2. A elaboragdo e a assinatura deste Contrato foram devidamente autorizadas e nao
violam qualquer decisdo judicial ou administrativa, lei ou regulamento aplicavel, bem como
nao conflitam com qualquer contrato ou outras obrigagdes; e

12.2.3. Seu representante abaixo assinado tem poderes e foi autorizado a celebrar o
presente Contrato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA ALTERACAO, EXTINGAO E SANCOES.

13.1. As adequagdes, inclusdes, modificages e qualquer outra alteracdo dos termos presentes
nesse instrumento serdo realizadas por meio de Termo Aditivo a esse Contrato.
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13.2. Operar-se-a o término do contrato:

13.2.1. Pelo seu cumprimento espontaneo e regular pelas partes, bem como seu términe no
prazo previsto neste Contrato.

13.2.2. Pela resiligdo consensual do vinculo contratual, antes de seu termo.

13.2.3. Pela rescisdo unilateral do contrato, em decorréncia de atos que infrinjam os
dispositivos deste instrumento contratual, sem que haja necessidade de interpelagdo judicial.
Nessa hipdtese, a rescisdo unilateral ocorrera quando a parte infratora for notificada e esta
ndo sanar a sua inadimpléncia dentro de 60 (sessenta) dias, a contar da data do recebimento
da notificagdo comunicando a infracdo.

13.3. Uma vez terminado este contrato, por qualquer razdo, a LICENCIADA devera pagar dentro de
90 (noventa) dias todas as importancias devidas a UEL decorrentes do uso e exploragdo nos termos e
condigGes deste contrato, ressaltando-se que a UEL ndo se obriga a devolver quaisquer valores pagos
pela LICENCIADA.

13.4. A rescisdo deste contrato ndo implica na rendncia da UEL de requerer judicialmente as
importancias devidas pela LICENCIADA, em razdo de eventos ocorridos a qualquer tempo.

13.5. O rompimento antecipado deste contrato impede a LICENCIADA de explorar, para qualquer
fim, as informagdes e direitos decorrentes deste Contrato relativamente ao MATERIAL BIOLOGICO, e
deverd cessar:

a) a fabricagdo: até se esgotarem as insumos em estoque ja adquiridos, correspondentes
ao méaximo de 1(um) més de produgio;

b) a comercializacdo: até o final dos estoques dos produtos acabados existentes,
pagando eventuais débitos correspondentes a UEL.

c) apos cessar a fabricagdo, a LICENCIADA podera manter, se for o caso, pegas de
reposicdo e manutengdo do “Produto”, para atendimento das regras do Cédigo do
Consumidor - LEI N2 8.078/90, em especial nos termos e prazos do Artigo 32, sem o
respectivo pagamento descrito na clasula 4.1,

13.6. Em caso rescisdo antes do prazo previsto para o término do contrato, cada parte
compromete-se a manter a confidencialidade referente ao MATERIAL BIOLOGICO e ao know-how
fornecido, devendo restituir as outras partes os documentos que |he foram fornecidos e identificados
como confidenciais.

13.7. Havendo o rompimento do contrato pela LICENCIADA até o langamento do “Produto”, esta
devera devolver as amostras do MATERIAL BIOLOGICO 2 UEL, n3o sendo-lhe devida indenizacdo a
qualquer titulo, ante a auséncia de exploragdo econdmica;

13.8. Havendo o rompimento do contrato pela CONTRATANTE apds o langamento do “Produto”,
serd devido 3 UEL as parcelas anuais até ent3o devidas, considerando o periodo de exploragdo
econdémica do “Produto”;

13.9. A violagdo de quaisquer disposi¢des aqui acordadas ensejarda a imediata rescisdo deste
contrato, cabendo agdo de apuragdo da responsabilidade por perdas e danos de acordo com o que
reza a legislagdo vigente.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PUBLICACAQ

14.1. Cabe a UEL a publicagdo do extrato do presente instrumento, a qual se dard no sitio
eletrénico da UEL e da INTERVENIENTE, conforme exigéncias legais.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA — DAS DISPOSICOES GERAIS

15.1. O presente contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as partes,
seus herdeiros e sucessores.

15.2. Nenhuma das PARTES sera responsavel por qualquer falha ou atraso no cumprimento de suas
obrigagbes se tal falha ou atraso for causado por ato ou fato considerado como caso fortuito ou de
forga maior.

15.3. A Parte que atrasar o cumprimento de suas obrigagdes, nos termos da Clausula anterior,
devera notificar imediatamente a outra Parte, definindo (i) as circunstancias que causaram esse
atraso; e (ii) a data de recomposigdo das condigdes normais para cumprimento das obrigagdes.

15.4. Nenhum termo ou condigdo deste contrato pode ser alterado ou cancelado, exceto através
de instrumento por escrito devidamente firmado por representantes legais das partes.

15.5. Caso uma parte deixe de reclamar sobre qualquer ato ou omissdo da outra parte ou deixe de
declarar descumpridora a outra parte, independentemente do tempo durante o qual esse
descumprimento persistir, isto ndo constituird rendncia dos direitos de tal parte nos termos deste
contrato.

15.6. Este contrato constitui o acordo integral entre as partes, e substitui todos os instrumentos,
acordos, declaragbes, garantias, afirmacbes, promessas e entendimentos, sejam orais ou escritos,
mas somente na medida do assunto objeto do presente contrato.

15.7. Nenhuma das partes serd obrigada ou responsabilizada por instrumentos, acordos,
declaragbes, garantias, afirmacdes, promessa e entendimentos, sejam orais ou escritos, n3o
especificamente expressos no presente contrato.

15.8. Caso qualquer cldusula do presente contrato seja considerada nula, ilegitima ou inexecutavel,
ela ndo afetara de nenhuma forma, a legitimidade ou eficacia do restante deste contrato.

15.9. Caso uma clausula do presente contrato seja ilegitima ou ineficaz, as partes inserirdo ou
acordardo sobre as modificagGes necessarias para se obter o efeito pretendido por este contrato.

15.10. A violagdo a qualquer uma das disposi¢bes deste contrato podera ensejar sancdes na area
civil e penal.

15.11. As sangdes na area civil, quando houver, ndo excluem o direito das PARTES de requererem
indenizacdo e reparagdo por perdas e danos.

15.12. Todas as notificagdes, solicitagdes, consentimentos e semelhantes que devam ser fornecidos
nos termos deste contrato serdo dados por escrito.

15.13. Os direitos ou obrigagbes objetos do presente contrato sdo intransferiveis a terceiros sem o
prévio consentimento por escrito das partes.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DO FORO

16.1. Para solugdo de quaisquer controvérsias porventura oriundas da execucdo deste Contrato, as
Partes elegem o Foro da Comarca de Londrina, com rentincia de qualquer outro por mais privilegiado
que seja.
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E, assim, justas e contratadas, as partes firmam o presente contrato em 03 (trés) vias de igual teor e
forma para um sé efeito.

Londrina, 03 de agosto de 2021.

_ [—
. — ,
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA SIMBIOSE INDUSTRIA E COMERCIO DE
Prof. Dr. Sérgio Carlos da Carvalho FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS
LTDA
Reitor o
Marcelo de Godoy Oliveira
Diretor
I
FUNDACAO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA UEL — FAUEL
Graga Maria Simdes Luz
Diretora-Presidente
Testemunhas:
Nome: Bianca Martins de Paula Nome: Marinno Arthur Gongalves do Carmo Silva Berno
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ACORDO DE COOPERACAO TECNICO-CIENTIFICA E
INOVACAO TECNOLOGICA N2 03/2023, PROCESSO E
PROTOCOLO N2 20.747.549-1 QUE ENTRE S| CELEBRAM
A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, A
FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA E A EMPRESA
SIMBIOSE-AGRO LTDA.

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, doravante denominada de UEL, pessoa juridica de direito
publico interno, constituida sob a forma de Autarquia, nos termos da Lei Estadual n? 9.663, de 16 de julho
de 1991 e Lei Estadual n. 21.352/2023, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 78.640.489/0001-53, com sede a
Rodovia Celso Garcia Cid, PR 445, Km 380, Campus Universitdrio, Londrina, Estado do Parana, neste ato
representada legalmente, e na forma de seu Estatuto e demais normativas internas, por sua Magnifica
Reitora, Profa. Dra. Marta Regina Gimenez Favaro, brasileira, professora universitaria, residente e
domiciliada na cidade de Londrina, Estado do Parang, portadora do Registro Geral {RG) e

inscrita no CPF n2 , nomeada pelo Decreto 11.322 de 07 de junho de 2022 e;

A FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA - FAUEL,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.061.086/0001-50,
com sede a Rua Fernando de Noronha, n? 1426, Centro, Londrina, Estado do Parana, neste ato
representada por seu diretor-presidente, Emerson Guzzi Zuan Esteves, brasileiro, professor universitario,
inscrito no CPF/MF email: dir.presidencia@fauel.org.br doravante denominado

INTERVENIENTE e;

A SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA, pessoa
juridica de direito privado, com sede inscrita no CNPJ sob no. 08.879.643/0001-69, com endereco na BR
158, km 206, s/n, Cruz Alta/RS, CEP 98045-075 e filial inscrita no CNPJ sob o no 08.879.643/0016-45, com
enderego a Rua Afonso Figueiro, n? 214, Bairro: Parque Industrial José Garcia Gimenes, na cidade de
Cambé, Estado do Parana, CEP 86.183-752, neste ato representada pelo (a) sécio-diretor Marcelo de
Godoy Oliveira, brasileiro, solteiro, empresario, inscrito no CPF sob e pelo doravante

denominada EMPRESA COOPERADORA.
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CONSIDERANDO que:

A UEL possui acbes de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias para o uso na area de Ciéncias
Bioldgicas e Microbiologia Aplicada, por meio do Laboratdrio de Bacteriologia Basica e Aplicada (LBBA) e

pelo Departamento de Microbiologia — CCB — UEL com experiéncia e acumulo sobre o tema.

A SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA é uma
sociedade empresarial limitada que atua no ramo da fabricagdo de defensivos agricolas, adubos e
fertilizantes microbiolégicos, buscando desenvolver novas tecnologias que possam ser aplicadas a

agricultura e saude-animal.

A UEL e a SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA
possuem mutuo interesse na pesquisa e “Desenvolvimento de solugdes e tecnologias em saude animal”,

objeto deste instrumento;

Por meio do presente instrumento, os participes acima qualificadas, doravante denominadas em
conjunto "PARTICIPES", t&m entre si justo e ajustado o presente Acordo de Cooperagdo, nos termos das
cladusulas e condigbes a seguir, e com sujei¢do dos participes, no que couber, as disposiges da Lei Federal
n2 9.279/1996 (Lei de Propriedade Industrial), Lei Federal 10.973/04, pelo texto consolidado na Lei
Federal n? 13.243/16, Lei Estadual n® 20541/2021 (Lei de Inovagdo) e seus respectivos decretos e

alteractes, mediante as seguintes cldusulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DA ORIGEM E FUNDAMENTO

O presente instrumento tem como origem a solicitagdo do Laboratério de Bacteriologia Veterinaria
(LABAV) e o Laboratdrio de Bacteriologia em Peixes (LABBEP), Departamento de Medicina Veterinaria
Preventiva, expressa pelo Prof. Dr. Ulisses de Padua Pereira, e no interesse da SIMBIOSE - INDUSTRIA E
COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA, manifestado pelo seu e sécio-
diretor, Sr. Marcelo de Godoy Oliveira, da, para a troca de experiéncias e parceria técnico-cientifica e

inovagdo tecnoldgica.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

E objeto do presente Acordo a cooperacdo entre os PARTICIPES, com vistas ao desenvolvimento e
execucdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento cientifico e inovagdo tecnoldgica, de interesse

comum e em regime de parceria, nas areas de pesquisa, ensino e extensdo, relacionados ao projeto
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intitulado “Desenvolvimento de solugdes e tecnologias em satide animal” a ser executado pelo setor de
Projetos, Desenvolvimento e Inovagdo da COOPERADORA e pelo Laboratdrio de Bacteriologia Veterinaria

(LABAV) e o Laboratério de Bacteriologia em Peixes (LABBEP) — UEL.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A descri¢io detalhada do objeto descrito no caput desta clausula encontra-se

no Plano de Trabalho (Anexo |), parte integrante deste Acordo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ambas as PARTICIPES estdo cientes de que a pesquisa objeto do presente
negdcio juridico é detentora de risco tecnoldgico, com a possibilidade de insucesso no desenvolvimento

de solugdes, visto que se trata de processo em que o resultado é incerto.
CLAUSULA TERCEIRA — DAS FORMAS DE COOPERACAQ

O presente Acordo de Cooperacgdo, com vistas a linear execugdo de seu objeto, contara com os seguintes

COMpromissos:

| - por parte da UEL:

a) Utilizacdo de estrutura fisica através de laboratdrios e equipamentos, especificados no Plano de

Trabalho (Anexo 1);

Dedicacdo de 10 horas-atividade semanais do docente coordenador, para a execucdo do projeto e

dedicagdo exclusiva do pos doutorando a ser contratado pelo projeto.

Il - por parte da COOPERADORA:

a) Fornecimento de insumos e capital intelectual, especificados no Plano de Trabalho (Anexo |);

b) Utilizacdo de estrutura fisica através e equipamentos, especificados no Plano de Trabalho
(Anexo I)

c) Utilizacdo de capital intelectual no desenvolvimento tecnoldgico, no montante que se fizer

necessario, sem qualquer tipo de encargo ou responsabilidade pela UEL;

PARAGRAFO PRIMEIRO: O atraso injustificado do pagamento sujeitard a COOPERADORA ao pagamento
de multa de 10% (dez por cento) sobre o valor de cada parcela atrasada, acrescida de corregdo monetaria

pelo IGPM/FGV e juros moratérios de 1% (um por cento) ao més pro rata die, até o efetivo pagamento.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Se, todavia, o atraso decorrer de ato culposo da INTERVENIENTE, da UEL ou da
AINTEC, ou ainda de caso fortuito ou de forga maior, a COOPERADORA ficara isenta das penalidades

previstas no paragrafo anterior.

PARAGRAFO TERCEIRO: A falta injustificada de pagamento das parcelas, consecutivas ou nio, faculta a
UEL rescindir o Acordo, sem prejuizo da incidéncia das penalidades previstas no paragrafo primeiro, bem

como de perdas e danos comprovados e honorarios advocaticios, se for o caso.
CLAUSULA QUARTA - DAS RESPONSABILIDADES DA UEL

A UEL, visando a atingir os objetivos estabelecidos na Clausula Segunda deste Acordo, responsabiliza-se,

especificamente, a:

1. Conduzir as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo de interesse mutuo que
contribuam para a execucdo das atividades previstas no presente instrumento e no Plano de Trabalho

(Anexo I);

. Realizar todas as atividades previstas neste Acordo de Cooperagado, enveredando os melhores

esforgos para conclusio;

Il Ndo autorizar outros, além da equipe técnica da COOPERADORA a utilizar as informacgdes e

processo para fins de pesquisa e desenvolvimento, desde que ndo excetuado pelo Termo de Sigilo;

\8 Fornecer, nos prazos acordados, quando for o caso, todas as informagdes necessarias a execugao

do Plano de Trabalho (Anexo 1);

V. Analisar, nos prazos acordados, visando sua aprovagdo, os documentos submetidos pela

COOPERADORA, necessarios a execucdo do Plano de Trabalho (Anexo l);
VI. Dar ciéncia a COOPERADORA do andamento e dos resultados obtidos no projeto;

VII. Enviar, sempre que solicitado, relatdrio de atividades para a COOPERADORA descrevendo todo
e qualquer aperfeicoamento/mudanga na pesquisa ou outras atividades relacionadas ao Acordo de

Cooperagdo;
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VL. Mencionar e denominar a COOPERADORA em artigos e apresentacdes em congressos, simposios
e outros eventos, cientificos ou ndo, e de divulgacdo, sempre que pertinente aos resultados obtidos no

projeto de que trata este Acordo de Cooperagdo, mediante prévia e expressa aprovagdo da empresa.

CLAUSULA QUINTA — DAS RESPONSABILIDADES DA COOPERADORA

A COOPERADORA, visando a atingir os objetivos estabelecidos na Cldusula Segunda deste Acordo,

responsabiliza-se, especificamente, a:

1. Realizar todas as atividades previstas neste Acordo de Cooperagdo, enveredando os melhores

esforgos para sua conclusdo;

I Alocar os seus técnicos e/ou delegados para a realizagdo dos trabalhos sob sua responsabilidade

previstos no Plano de Trabalho (Anexo I);

Il Disponibilizar, em até 30 (trinta) dias da data de assinatura do presente instrumento,
infraestrutura (computadores, equipamentos de pesquisa, beneficiamento e transformagdo,
implementos agricolas etc.) para condugdo das atividades, de acordo com as suas normas internas e com

o Plano de Trabalho (Anexo I);

V. Permitir acesso aos pesquisadores e ao corpo técnico da UEL aos locais onde estejam sendo

realizadas atividades em parceria, abrangidas por este Acordo de Cooperacdo;

V. Enviar, sempre que solicitado, relatério de atividades para a UEL descrevendo todo e qualquer

aperfeicoamento/mudanca na pesquisa ou outras atividades relacionadas ao Acordo de Cooperacdo;

VI. Arcar com as despesas decorrentes de transporte, estadia e alimentacdo do pesquisador e da
equipe técnica quando estes forem solicitados em eventos ou em razdo do presente Acordo de

Cooperacdo;

VII. Manter, durante toda a vigéncia deste instrumento, em compatibilidade com as obrigacdes

assumidas, todas as condigBes legais e técnicas exigidas para a celebragdo deste Acordo;

VIII. Mencionar e denominar o nome da UEL em suas publicagbes e propagandas atinentes aos

resultados do presente Acordo de Cooperacgdo.
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PARAGRAFO UNICO: A COOPERADORA n3o podera ceder o presente Acordo de Cooperagio, no todo ou
em parte, a nenhuma pessoa fisica ou juridica. Da mesma forma, a COOPERADORA ndo poderd

subcontratar o produto-objeto deste Acordo de Cooperagédo.
CLAUSULA SEXTA — DAS RESPONSABILIDADES DA INTERVENIENTE

A INTERVENIENTE, visando a atingir os objetivos estabelecidos na Cldusula Segunda deste Acordo,

compromete-se, especificamente, a:
. Gerir administrativa e financeiramenteos recursos decorrentes deste Acordo de Cooperagao;

I Proceder a abertura de uma unidade de negdcio exclusiva para o projeto, objeto do presente
Acordo, em atendimento a Lei Federal n® 8.958/1994 e a Lei Estadual n® 20.537/2021, para a gestdo

financeira dos recursos;

Il Movimentar os recursos do projeto gerenciado exclusivamente por meio eletrénico, nos termos

do caput do Art. 42-D da Lei Federal n? 8.958/1994 e do Art. 92 da Lei Estadual n® 20.537/2021;

V. A gestdo financeira a que se referem os itens | e |l desta clausula engloba as receitas e despesas
relativas a bolsas, os royalties, compra de insumos, tributos, despesas constantes a manutengdo da
propriedade intelectual nos termos da Clausula Décima Segunda e demais taxas administrativas, além de
outras despesas que venham a surgir em razdo da execucdo do presente Acordo, desde que solicitado
pela UEL de acordo com a previsdo orcamentaria e disponibilidade financeira, e expressamente

estipulado no Plano de Trabalho (Anexo 1);

V. Realizar os repasses financeiros necessarios a realizagdo das atividades previstas neste Acordo

conforme cronograma de etapas previstas no Plano de Trabalho (Anexo |);

VI. Efetuar o pagamento das bolsas de estudos, de acordo com o Art. 20, da Lei Estadual n?

20.537/2021, conforme expressamente estipulado no Plano de Trabalho (Anexo 1);

VII. Estar em dia com suas obrigagdes perante eventuais prestadoras de servigos terceirizadas, se
contratadas, inclusive com os recolhimentos de natureza social, trabalhista e previdencidria, estando
excluida a formagdo de gualquer vinculo trabalhista destas prestadoras com a INTERVENIENTE, a UEL ou

a COOPERADORA, de acordo com o § 12 desta cldusula;
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VIll.  Cientificar imediatamente & UEL e 3 COOPERADORA eventuais irregularidades que possam ser

detectadas, tanto financeiras quanto atinentes aos objetivos do presente Acordo;

I1X. Prestar contas, sempre que solicitado, a UEL e 3 COOPERADORA, informando toda e qualquer
movimentacdo financeira do projeto ou outras atividades relacionadas ac Acordo de Cooperacdo,

inclusive enviar relatérios financeiros, desde que dentro de sua competéncia;

PARAGRAFO PRIMEIRO: A participacio de terceiros nos projetos deverd ser efetuada através de

contratos de prestacdo de servigos nos termos da legislacdo em vigor.

PARAGRAFO SEGUNDO: Do valor total do repasse financeiro feito pela COOPERADORA, a
INTERVENIENTE retera o percentual de 10% (dez por cento), conforme estabelecido no Plano de Trabalho
(Anexo 1), a titulo de despesa operacional por gestdo, nos termos da Lei de Fundagdes do Estado do

Parana.

CLAUSULA SETIMA — OS PARTICIPES SE COMPROMETEM A:

1. Desenvolver, em conjunto, o Plano de Trabalho (Anexo |}, necessario a consecugdo dos objetivos

deste Acordo de Cooperacdo;

I Viabilizar, conjuntamente, as condigdes necessdrias para implantagdo e execucdo das acbes e

atividades programadas em conjunto, nas conformidades do Plano de Trabalho (Anexo I);

Il Comunicar ao outro participe qualquer informagdo que tenha tomado conhecimento sobre
violagdo dos direitos de propriedade intelectual referentes a pesquisa efou a tecnologia, ficando

corresponsavel pelo ajuizamento de medidas judiciais, bem como extrajudiciais cabiveis;

V. Estabelecer conjunta e previamente, em cada caso concreto, de acordo com a conveniéncia e
oportunidade, medidas a serem adotadas para a protegdo dos conhecimentos acessados, desenvolvidos
e compartilhados durante a pesquisa contra atos de violagdo por terceiros dos direitos de propriedade

industrial e/ou intelectual resultante;

V. Assumir todas as providéncias cabiveis em relacdo a prote¢do da propriedade intelectual que

possa resultar deste acordo, no érgdo competente.
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CLAUSULA OITAVA — DA COORDENACAO E PARTICIPES

Para implementagdo dos objetivos deste Acordo, de um lado, a UEL designa Prof. Dr. ULISSES DE PADUA
PEREIRA, brasileiro, casado, professor adjunto portador do RG no , e do CPF/MF no

, lotado no Departamento de Medicina Veterinaria Preventiva UEL ,; e a COOPERADORA
designa ARTUR SOARES PINTO JUNIOR, Gestor, RG

com mesmo enderego profissional da COOPERADORA, como co-coordenador do referido projeto.

CLAUSULA NONA - DO ViNCULO DE PESSOAL

O presente Acordo ndo estabelece qualquer vinculo de natureza trabalhista, funcional, securitaria ou de
outra espécie entre os participes, seus servidores, empregados, funciondrios, prepostos, estagiarios,

voluntérios ou qualquer outro.

PARAGRAFO UNICO: O pessoal vinculado na execucdo das atividades inerentes ao presente Acordo de

Cooperagdo permanecerd com a mesma vinculagdo a seus drgdos de origem.

CLAUSULA DECIMA — DA FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO
As figuras do Gestor e Fiscal do presente ACORDO DE COOPERACAO no dmbito da UEL, serdo nomeadas

formalmente em portaria prépria, emitida pela Reitoria da Universidade.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A fiscalizagiio ndo exime a COOPERADORA de quaisquer obrigagBes assumidas

no dmbito do presente instrumento e em nada diminui ou atenua suas responsabilidades.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sem prejuizo do disposto no caput desta cldusula, o coordenador terd poderes

para o acompanhamento administrativo e técnico da execu¢do da pesquisa.

PARAGRAFO TERCEIRO: A prestacio de contas da presente cooperacio se dara de forma simplificada,

através da elaboracdo do relatério final, que passard a integrar este instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS CRIADORES

A identificacdo dos criadares, no caso de o projeto resultar em algum tipo de propriedade intelectual,
sera realizada pelos PARTICIPES, ouvidos os coordenadores do projeto e a Agéncia de Inovacio

Tecnologica (AINTEC) da UEL.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

Caso a cooperagdo entre as participes resulte em conhecimentos e/ou produtos passiveis de protecio de
propriedade intelectual , incluidos todos os direitos, os resultados, as metodologias e inovages técnicas,
produtos ou processos, know-how, privilegidveis ou ndo, que forem obtidos em virtude da tecnologia
depositada, objeto do pesquisa/projeto do presente instrumento, serdo de propriedade da UEL e da
COOPERADORA, na proporgdo de 50% (cinquenta por cento) para a UEL e de 50% {cinquenta por cento)
para a COOPERADORA, de acordo com a guantidade do valor de conhecimento adicionado desde o inicio
da cooperagdo até o seu fim, considerando os recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelos
PARTICIPES, inclusive eventual(is) patente(s) resultante(s), conforme o que dispdem sobre o direito a co-
titularidade na proporgdo equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja existente no

inicio da parceria e dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelos participes contratantes.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os custos para a protecio da propriedade intelectual, incluidos
acompanhamento, cumprimento de exigéncias, defesa, processos administrativos, agdes judiciais, entre
outros, relativos a propriedade intelectual, no Brasil ou no exterior, serdo suportados conjuntamente

pelos PARTICIPES na proporcio de sua titularidade conforme descrito no caput desta clausula.

PARAGRAFO SEGUNDO: Os demais termos especificos para a protegio da propriedade intelectual serdo
firmados em contrato de ajuste de propriedade intelectual em especifico, nos termos da Lei Estadual

20.541/2021

PARAGRAFO TERCEIRO: N3o se entende como cessdo da propriedade intelectual ou outro tipo de
concessdo de direitos a troca de informag@es entre as PARTICIPES, seus pesquisadores e pesquisador

independente em razdo da execugdo do projeto.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PATRIMONIO GENETICO

As PARTICIPES atestam que caso realizem acesso ao patrimonio genético, nos termos da Lei Federal n.
13.123/2015, realizardo os cadastros no SiSgen em anbservancia as temporalidades descritas no §22 do

Art. 12, inobstante o dever de atualiza¢do descrito no art. 20 §292 e 32 do Decreto 8.772/2016.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Para os cadastros descritos anteriormente, serd responsavel o Coordenador do

projeto junto a UEL;
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PARAGRAFO SEGUNDO: O docente mencionado no paragrafo primeiro se compromete a armazenas o0s

comprovantes de cadastro pelo periodo de 05 (cinco) anos ap6s o término da atividade

PARAGRAFO TERCEIRO: As participes se comprometem a observar o disposto na Lei n. 13.123/2015 para
qualquer intercdmbio de material bioldgico, reconhecendo especialmente a necessidade de celebragdo

de Termo de Transferéncia de Material para envios €/ou remessas;
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DOS DIREITOS DE COMERCIALIZACAO

Considerando o carater de co-titularidade neste instrumento, a COOPERADORA tera direito de
preferéncia nos direitos de exploragdo, a titulo exclusivo e oneroso, dos resultados obtidos do presente

acordo de cooperacdo, de acordo com o art. 16, pardgrafo 29 da Lei 20.541/2021.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os direitos de propriedade intelectual obtidos na pesquisa/projeto deste Acordo
poderdo ser licenciados para industrializacdo e comercializagdo para terceiros, mediante contrato de
licenciamento especifico que conterd, entre outros, os valores relativos ao pagamento de royalties para

0s PARTICIPES.

PARAGRAFO SEGUNDO: Havendo interesse para o licenciamento da tecnologia por terceiros, ainda que
empresas subsidiarias ou coligadas da COOPERADORA, o participe interessado devera avisar a(s) outra(s),

mediante comunicagdo farmal.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA PARTICIPACAO NOS RESULTADOS

Caberd aos PARTICIPES a participacdo nos resultados de possivel industrializacdo e comercializacio de
produtos obtidos por meio da execugdo do projeto, objeto deste Acordo, mediante pagamento de

royalties por aquele que vier a explora-los, firmado em contrato especifico de licenciamento.

PARAGRAFO UNICO: Havendo a exploracdo da patente pela COOPERADORA, as condigBes da exploragdo
comercial e pagamento dos royalties e/ou eventuais beneficios financeiros & UEL serdo estipuladas em

instrumento especifico, nos termos de suas normativas internas.
CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO SIGILO

Os Participes se comprometem, por si e seus servidores, a manter sigilo com relagdo as informacdes, aos

conhecimentos técnicos especificos, aos resultados ou outros dados particulares, obtidos ou adquiridos
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no desenvolvimento dos objetivos do presente instrumento e de seus termos aditivos, sendo vedada,

sem autorizagdo por escrito dos PARTICIPES, sua divulgacdo a terceiros.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os PARTICIPES se comprometem a firmar termo de sigilo e confidencialidade
com seus pesquisadores, sécios, diretores, administradores, empregados, servidores, colaboradores e
participes que terdo acesso as “informagdes confidenciais” necessarias para a execugdo do projeto objeto
deste Acordo, sob pena de responsabilizacdo juridica, com efeitos de ordem penal, civil e administrativa
contra seus transgressores, sendo necessaria a informacdo a qualificagdo como sigilosa por qualquer uma

das PARTICIPES.

PARAGRAFO SEGUNDO: Entende-se como “informagdes confidenciais”, mas ndo se limita a: toda a
informagdo, know-how, técnica, designs, especificagbes, diagramas, fluxogramas, configuragdes,
solugbes, férmulas, modelos, desenhos, copias, amostras, cadastro de clientes, pregos e custos,
contratos, planos de negdcios, processos, projetos, fotografias, programas de computador, conceitos de
produto, especificagdes, amostras de idéias, definicdes e informagtes mercadoldgicas, invencdes, outras
informagdes técnicas, financeiras ou comerciais, entre outros, relativos as pesquisas, processos ou
conhecimento do projeto “Desenvolvimento de soluges e tecnologias em satide animal” a que os
PARTICIPES tenham acesso, direta ou indiretamente, por meio de captacdo de imagens, videos ou de
dudio, documentos fisicos ou digitais, ou lhe sejam entregues ou cheguem ao seu conhecimento sob a
forma escrita, verbal ou por quaisquer outros meios de comunicagdo, inclusive eletrénicos ou ainda
armazenada em computadores ou na internet ou em quaisquer dispositivos de armazenamento como

pendrives, CDs, DVDs, maquinas fotograficas, celulares, tablets, entre outros.

PARAGRAFO TERCEIRO: N3o serdo consideradas “informacdes confidenciais” aguelas que estiverem sob
dominio publico antes de ser revelada ou disponibilizada aos PARTICIPES ou a que for de conhecimento
anterior do pesquisador ou funciondrio da COOPERADORA, ou a que for tornada publica pelo Instituto

Nacional da Propriedade Industrial - INPI ou pelo érgdo competente em dmbito internacional.

PARAGRAFO QUARTO: Exclui-se do vedado nesta cldusula a divulgagio de conhecimentos técnicos que,
embora atinentes ao objeto deste instrumento ou de seus termos aditivos, sejam utilizados em cursos

regulares de graduacdo e pds-graduacdo da UEL.

PARAGRAFO QUINTO: As disposicdes de sigilo constantes nesta clausula ndo se aplicam quando qualquer

informacdo, no todo ou em parte, estiverem sob dominio publico antes de ser revelada ou divulgada ou
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a que for tornada publica pelo INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial ou pelo érgdo

competente em dmbito internacional.

PARAGRAFO SEXTO: As vedacdes também ndo se aplicam quando a informag&o for, comprovadamente
e de forma legitima, do conhecimento dos participes, dos participes e pesquisadores do projeto, objeto
deste instrumento, em data anterior a assinatura do presente instrumento e/ou de seus termos aditivos,
resguardando-se aos mesmos o direito de desenvolvimento deste conhecimento apés o transcurso de

vigéncia do presente Acordo de Cooperagdo.

PARAGRAFO SETIMO: O descumprimento desta cldusula enseja a rescisdo deste instrumento e de seus
termos aditivos e o pagamento, ao(s) participes inocentes(s), de indenizagdo pelos danos efetivamente

sofridos; além de sujeitar o infrator as medidas administrativas e judiciais cabiveis.

PARAGRAFO OITAVO: E reservado 3 UEL ndo divulgar informacdes protegidas pelo sigilo de quaisquer
outros projetos em que participe, administre ou fiscalize, bem como ndo constitui inadimplemento de
quaisquer clausulas deste instrumento a negativa em fornecer dados, de qualquer natureza, que possam

colocar em risco o interesse publico ou a seguranga publica.

PARAGRAFO NONO: As obrigacdes de confidencialidade decorrentes do presente instrumento, assim
como as demais responsabilidades e obrigagdes derivadas, vigorardo durante o periodo para a elaboragéo
e desenvolvimento do projeto e permanecerdo em viger entre os PARTICIPES pelo prazo de 5 (cinco) anos
apos a assinatura deste instrumento ou até que os direitos de propriedade intelectual resultantes do
projeto estejam devidamente protegidos junto ac Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI ou

junto ao orgao competente em dmbito internacional.
CLAUSULA DECIMA SEXTA — DAS CONTRIBUIGOES PARA O INSS E O FGTS E OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Obriga-se a COOPERADORA a manter-se inteiramente quite com as contribui¢des previdencidrias devidas
ao Instituto Nacional do Seguro Social — INSS e com as contribui¢Bes para o Fundo de Garantia do Tempo
de Servico — FGTS, como também aos recalhimentos dos tributos, taxas, emolumentos, encargos
trabalhistas, contribuicdes parafiscais, quaisquer énus de natureza federal, estadual e municipal e
formalidades que a lei Ihe atribua, eventualmente devidos pela execugdo do objeto deste Acordo de

Cooperacdo e/ou por seu desenvolvimento.
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CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA EXTINCAO E RESCISAO

O presente Acordo extingue-se ao término de sua vigéncia, mantidos os efeitos de sigilo e
confidencialidade, os decorrentes de direitos autorais e intelectuais, e os inerentes ao presente

instrumento que, por sua natureza, mantém-se no tempo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Além das hipdteses da clausula décima sétima e também das existentes no
ordenamento juridico, o presente instrumento também podera ser rescindido por:

1. Acordo entre os PARTICIPES, mediante notificacio expressa, por escrito, com antecedéncia de
30 (trinta) dias;

I Descumprimento de quaisquer clausulas deste instrumento;

Il Ocorréncia de caso fortuito ou de forgca maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execucdo do objeto deste Acordo de Cooperagao;

V. Inviabilidade do projeto no decorrer da sua execugao;

V. Alteracdo social ou modificacdo da finalidade ou de estrutura da COOPERADORA que prejudique

a execugdo deste Acordo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Nenhuma indenizacdo serd devida de um participante a outro em caso de

rescisdo, salvo a previsdo do item Il do paragrafo primeiro desta clausula.

PARAGRAFO TERCEIRO: A rescisdo decorrente de falta ou descumprimento do presente instrumento,
total ou parcial, como também a decorrente de ato que inviabilize a sua execugdo, seja ele de
improbidade, roubo, furto ou qualquer outro ilicito, administrativo, civel, trabalhista, criminal, tributdrio,
ambiental ou outro, sujeito ao participe que motivou a rescisdo ao pagamento de perdas e danos
apurados em processo administrativo ou judicial, além da devolucdo de materiais, documentos,
equipamentos, eventuais recursos financeiros que tenham sido transferidos e/ou obtidos de quaisquer
6rgdos da Administragdo Plblica, direta ou indireta, Federal, Estadual ou Municipal, por ocasido deste

instrumento.

PARAGRAFO QUARTO: A rescisdo injustificada ensejara ao participe que der causa ao pagamento de
multa e indenizagdo ao outro participe, a serem definidas observando as atividades do plano de trabalho

(Anexo |) que foram prejudicadas pela rescisio.

PARAGRAFO QUINTO: As contrapartidas por parte da COOPERADORA dispostas na Clausula Terceira do

presente documento deverdo ser cumpridas na sua integralidade, inclusive caso os resultados da
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pesquisa sejam obtidos de antes do prazo acordado ou a pesquisa se encerre antes da finalizacdo de sua
vigéncia, salvo em caso de rescisdo justificada aceita pela UEL, mediante anuéncia expressa e escrita

desta.
CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA DENUNCIA

Este Acordo de Cooperagdo poderd ser denunciado, a qualquer tempo, além das hipdteses da cldusula
anterior, pela superveniéncia de ato ou de lei que torne invidavel sua execugdo, o que ensejara a sua

imediata rescisdo, sem prejuizo das medidas de estilo cabiveis a espécie.
CLAUSULA DECIMA NONA — DAS ALTERACOES

Sempre gue necessario, possivel e solicitado por escrito por um dos participes, poderd haver o
aperfeigoamento, inserc¢io, supressido e/ou modificacdo das cldusulas ou itens deste instrumento ou de
seus anexos. As modificacdes introduzidas deverdo ser efetuadas por meio de Termo Aditivo ou
Instrumento Especifico, a ser ratificado e assinado pelos participes, na presenga de 02 (duas)

testemunhas, observadas as formalidades legais.
PARAGRAFO UNICO: O objeto da presente Cooperacdo nido podera ser alterado via Aditivo;
CLAUSULA VIGESIMA — DA PUBLICACAO

Cabe a UEL a publicagdo do respectivo extrato no Diario Oficial do Estadoalém da devida publicagido do
presente instrumento em seus meios de divulgac¢Ses virtuais, nos termos da Lei de Inovagdo do Estado

do Parana
CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DAS PENALIDADES

Em caso de n3o observancia as condicdes estabelecidas neste instrumento, os PARTICIPES poderdo
suspender a execugdo do presente instrumento, até que a irregularidade seja sanada, ou rescindi-lo, além

de adotar as medidas administrativas e/ou judiciais cabiveis.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DA VIGENCIA E PRORROGAGAO

Este Acordo terd a vigéncia de 24 meses, conforme ditado no Plano de Trabalho (Anexo |) contados a

partir da data de sua assinatura.
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PARAGRAFO PRIMEIRO: O prazo da vigéncia podera ser prorrogado, mediante requerimento escrito e
motivado pelos coordenadores, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data de término da

vigéncia, a ser apreciado pelos PARTICIPES.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cabera aos PARTICIPES, depois de apreciadas as razdes do requerimento de

prorrogacdo da vigéncia deste Acordo, decidir sobre a prorrogacdo ou ndo.
PARAGRAFO TERCEIRO: A prorrogacdo deverd ser formalizada mediante termo aditivo pertinente.
CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DA ASSINATURA ELETRONICA

Como alternativa as assinaturas fisicas dos PARTICIPES, estas declaram e concordam, neste ato, que as
assinaturas poderdo ser efetuadas em formato eletronico, reconhecendo a veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficicia deste Termo De Cooperagdo, conforme preceitua o artigo 219 do Cddigo
Civil, em formato eletrénico e/ou assinado pelos PARTICIPES por meio de certificados eletrdnicos, ainda
que sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 22 da Medida

Provisoria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos ho presente Acordo serdo supridos de comum acorda entre os participes, podendo ser
firmados, se necessario, Termos Aditivos que fardo parte integrante deste instrumento, na forma do

disposto na Cldusula Décima Oitava.

PARAGRAFO UNICO: As dividas e divergéncias oriundas do presente instrumento, como também do

Plano de Trabalho (Anexo 1), serdo dirimidas administrativamente pelos participes.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DO FORO

Caso nao se chegue a um entendimento convergente, os participes elegem o Foro da Comarca de
Londrina, Estade do Parana, para dirimir quaisquer ddvidas oriundas deste instrumento, excluindo-se

qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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E, por estarem assim justos e acordados, os participes assinam o presente instrumento, em 02 (duas) vias
de igual teor e forma, na presenca das testemunhas infra-assinadas, para que se produzam todos os

efeitos legais.

Londrina, na data de sua assinatura.

(Dncusignad by: (Dncumgnad by:

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE

Profa. Dra. Marta Regina Gimenez Favaro FERTILIZANTES E INSUMOS
Reitora MICROBIOLOGICOS LTDA

Marcelo de Godoy Oliveira

Sécio Diretor

[—Dacusmned by:

FUNDAGAO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE LONDRINA - FAUEL

Emerson Guzzi Zuan Esteves

Diretor-presidente
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TESTEMUNHAS:
DocuSigned by: FDucuSigned by:
ESBMBO:‘EAZBMSB = STSSETTF ALY
Nome: Marinno Arthur G do C S Berno Nome: Artur Soares Pinto Junior

CPF: CPF:
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ANEXO | - PLANO DE TRABALHO

O presente Plano de Trabalho é parte integrante do Acordo de Cooperagdo n2 03/2023, n2
processo UEL 20.747.549-1.

Titulo do projeto Desenvolvimento de solugdes e tecnologias em saude animal

Realizacdo de cooperagdo para codesenvolvimento de diagndstico
de doencas infecciosas de animais por imunocromatografia em
aparato SNAP e Prospeccdo de bactérias candidatas a probidticos
para animais.

Objetivo do projeto

Prof. Dr. Ulisses de Padua Pereira
Proponente do . -~ 2
Departamento de Medicina Veterinaria Preventiva

projeto Centro de Ciéncias Agrarias
Universidade Estadual de Londrina - UEL
Instituicdo de - Laboratorio de Bacteriologia Veterinaria (LABAV)/Laboratorio de
Execucdo Bacteriologia em Peixes (LABBEP), Departamento de Medicina
Veterinaria Preventiva
Instituicdes SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS
financiadoras MICROBIOLOGICOS LTDA

, Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual
Interveniente

de Londrina
Periodo de vigéncia 24 meses
Identificagdo da proposta
1.1. Titulo: Desenvolvimento de solugdes e tecnologias em saude animal.
1.2, Valor: Repasse total financeiro serd de RS 250.000,00 (ver cronograma financeiro)

1.3. Coordenador do Projeto: Prof. Dr. Ulisses de Padua Pereira. Médico Veterinario-UFLA.
MsC, PhD em Ciéncias Veterinarias - UFLA. Professor adjunto C-UEL

Equipe de colaboradores:
Natalia Amoroso Ferrari
Doutoranda do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia Animal-UEL.
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Raffaella Menegheti Mainardi
Doutoranda do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncia Animal-UEL

Lucimara Aparecida Alves
Farmacéutica, bioquimica, mestre em Ciéncia Animal-UEL.

A definir — Pés doutorando na area central da pesquisa;

Setor/area:
5.05.02.03-4 - Medicina Veterinaria Preventiva/ Doengas Infecciosas de Animais

2. Justificativa da proposta

QO conceito de saude unica (One Health) cada vez mais estimulado pela Organizagdo
Mundial de Saide (OMS) ressalta a interligagdo indissociavel entre saude do ser humano, de
animais e do ambiente. Este fato reforga ainda mais aimportancia da salde animal e sua relagdo
direta com a saude humana, além claro da sua fundamental importancia em relagdo a
prevencgdo, controle, imunoproflaxia (vacinas) de doencgas infecciosas que tanto causam
prejuizos a produgdo animal (WHO, 2022).

0O uso de vacinas eficazes contra bacterioses e microrganismos probidticos certamente
sdo uma das alternativas mais eficazes na redugdo do uso de antibacterianos (antibidticos) na
produgdo animal, o que & extremamente desejdvel, uma vez que a resisténcia aos
antibacterianos é uma questdo critica emergencial em saude (no seu amplo conceito, seres
humanos, animais e ambiente). Uma bactéria resistente a maltiplos antibacterianos que infecta
um animal pode via contato direto, excre¢des e contaminagdo ambiental facilmente entrar em
contato com seres humanos e gerar consequéncias desastrosas. Portanto, existe uma
responsabilidade compartilhada pelos setores responsaveis pela saide humana, animal e
ambiental na promogao do seu uso responsavel e no controle e prevengdo da disseminagdo da
resisténcia de microrganismos patogénicos e/ou ambientais aos antimicrobianos (WHO, 2016).

Para elaboracdo de estratégias eficazes de prevencédo e controle de doengasinfecciosas,
faz-se necessario métodos de diagndsticos precisos. Sabe-se que os métodos tradicionais de
diagndstico de doengas bacterianas sdo morosos para se obter os resultados e dependente de
recursos humanos altamente gqualificados. Contudo, atualmente métodos de diagndsticos
rapidos estdo cada vez mais disponiveis na satde de seres humanos { como por exemplo
diagndsticos com aparato tipo SNAP para COVID-19, HIV, sifilis dentre outras) e também para
animais pet (SNAP para cinomose e parvovirose). Os diagndsticos PoCT (Point of Care Testing)
para doengas infecciosas estdo sendo cada vez mais utilizados para seres humanos e
animais devido a sua resposta rapida e confiabilidade dos resultados. Este tipo de diagndstico é
regulamentado nacionalmente pela ANVISA (RDC n? 36/2015) e internacionalmente por
exemplo pelo Clinical and Laboratory Standard Institute (CLSI, POCT04, 3rd ed, 2016).
Entretanto, estes tipos de diagndstico ainda ndo estdo amplamente disponiveis para animais de
produgdo (peixes, ruminantes, suinos, aves etc).

Para animais de produgdo muitas vezes a logistica e o tempo de envio de
material/condicbes especificas de transporte até chegada do material nos laboratérios de
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diagndstico sdo os principais entraves que muitas vezes levam o produtor a ndo realizar
periodicamente diagnoéstico das principais doengas infecciosas em seu plantel. O diagndstico por
aparato tipo SNAP é uma alternativa muito vidvel para sanar esta limitagdo, uma vez que sua
execucdo é simples, rapida (aproximadamente em 20 minutos cbtém-se o resultado), com
boa confiabilidade e ndo necessita envio de amostras para laboratérios pois é realizado na
prépria fazenda sem necessidade de equipamentos elaborados.

Ressalta-se que a portaria MCTI n25.109 de 2021 informa que no Plano Plurianual — PPA
2020-2023 sdo prioridades estratégicas a drea de Tecnologias de produgdo/Agronegédcio (art. 52
inciso 1) e a drea de Tecnologias para Qualidade de Vida/saude (art. 72 inciso 1) (MCTIC, 2021).
Adicionalmente, a Secretaria Geral de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana (SETI) via
recursos financeiros sdo administrados pela Unidade Gestora do Fundo Parana (UGF) também
informa que as areas Agricultura & Agronegdcios e Biotecnologia & Saude s&o prioritarias (SETI,
2020).

Segundo o Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Saude Animal (Sindan) o
mercado de saude animal movimentou 9,1 bilhdes de reais em 2021 e estd em constante
crescimento nos ultimos anos, destacando-se 20,5% de incremento em 2021 (SIDAN, 2021).
Dentro da produgdo animal, destaca-se a piscicultura por possuir constancia de crescimento
anual acima de 4% desde 2017. A vocagdo nata da produgdo de organismos aquaticos no Brasil
se deve ao fato o pais possuir uma das maiores bacias hidrograficas do mundo e cerca de 12%
de toda dgua doce do planeta, além de represas artificiais e reservatérios de dgua (FAQ, 2004).
Na piscicultura nacional o carro chefe é a tilapia que representa 63,5% da producdo de peixes
de cativeiro do pais (PEIXEBR, 2022). O pacote tecnoldgico de satide animal voltados para tildpias
existe mas ainda é limitado, contudo possui ainda muito mercado para novos métodos de
diagnéstico a campo, desenvolvimento de vacinas com maior padrdo de qualidade de fabricagdo
e eficacia, e também de probidticos que estimulem o sistema imune dos peixes que melhorem
a produtividade e reduzam o uso de antibidticos.

As parcerias publico-privadas tém-se tornado relevantes alternativas para suprir a falta
de recursos financeiros por parte do Estado, ao passo que possibilita compartilhar com a
iniciativa privada riscos, responsabilidades e investimentos em um objetivo comum de pesquisa
e desenvolvimento tecnolégico. O LABAV/LABBEP realiza desde 2015 parcerias com a iniciativa
privada (empresas nacionais e multinacionais. Ainda, possui patentes da equipe relacionadas
com isolamento bacteriano, probidticos, patentes e métodos de diagndstico. Esta parceria aqui
proposta entre LABAV/LABBEP e a empresa SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE
FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA, e posteriormente possivel atuacio em
conjunto com o governo serd um grande marco, uma vez que estimula a inovagdo em
universidade paranaense e estimula empresa privada do Parana a continuar investindo em
inovacdo no setor agro (setor de muita relevadncia para o PIB do estado). Certamente, estas
medidas sd irdo reforcar a competitividade/lideranca do estado no estimulo a pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.
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3. Objetivos gerais

Realizar o desenvolvimento e padronizagdo de metodologias de diagndstico rapido via SNAP
baseada em imunocromatografia para doengas de animais e realizar a prospecgdo prospecgdo
de cepas autdctones candidatas a probidticos para animais, bem como a validagdo in vivo em
peixes (com aditivo de recursos) dos beneficios da(s) cepa(s) frente a pardmetros zootécnicos e
resisténcia a doencas (estreptococose e franciselose).

4. Subprojeto 1 - Diagndstico rdpido imunocromatogrdfico em aparato SNAP de doencas
infecciosas de animais

Os métodos rdpidos de diagndstico de doengas infecciosas sem dividas é uma demanda
essencial na area de saude animal. Contudo, por ser dependente de técnicas bem especificas
para seu desenvolvimento, classifica-se como um projeto de desenvolvimento cientifico de risco
tecnolégico, uma vez que se objetiva-se uma evolugdo no limiar cientifico. Neste subprojeto
todas as etapas serdo codesenvolvidas pela equipe LABAV/LABBEP e a empresa Simbiose. Este
subprojeto estd atrelado a contratagdo de um pesquisador com bolsa pds doutorado por 24
meses, recurso humano essencial para auxiliar em todas as etapas deste subprojeto.

- Meta 1: avaliacdo da estratégia metodologica por anticorpos monoclonais (custeados pela
empresa) ou policlonais produzidos em animais de laboratodrio.

v Esta etapa é fundamental para decisdo de qual estratégia sera seguida, anticorpos
mono ou policlonais. Também, apds reunies e apresentagdes técnicas de cada
estratégia, pode ser definido arealizagdo em paralelo por anticorpos mono e policlonais.
Caso o anticorpo policlonal seja bem sucedido, pode-se concluir que ndo hd necessidade
de utilizacdo de anticorpo monoclonal (mais oneroso). Contudo, ampla discussdo e
posterior definicdo do caminho a seguir e etapas de valida¢do sdo necessarias;

v Avaliacdo de custo beneficio de producdo industrial e confiabilidade dos resultados
(anticorpos mono ou policlonais);

v/ Avaliagdo do melhor método de extragio/exposicdo dos antigenos dos patégenos na
amostra do animal a serem detectados pela imunocromatografia;

- Meta 2: producdo de anticorpos policlonais (caso seja a op¢do ou uma das opgdes definidas):

V' Aquisicdo de coelhos e caprinos (sdo melhores opcdes) para serem utilizados para
producdo dos policlenais;

v/ Preparacdo de antigenos e inoculagio dos animais (coelhos com 0,5 a 2 mg e caprino
com 3 a 10 mg de antigeno) por pelo menos 5 vezes em intervalos pré definidos;

v Puncdo venosa, separacdo do soro e validagdo da producdo de anticorpos policlonais
produzidos e verificagdo de qual hospedeiro produziu o melhor anticorpo policlonal
bruto;

V' Purificacgo das imunoglobulinas IgG por afinidade para posterior validacdo em ensaio
imune tipo sanduiche.
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- Meta 3: validagdo de fluoréforos e controles do teste de diagnostico répido:
Vv Validagdo do melhor método de ligagdo do anticorpo com fluoréforo para revelacdo dos
resultados;
v Valida¢do do marcador de controle do teste.

- Meta 4: validagdo de protétipo SNAP de imunocromatografia:

v/ Montagem e validacio de protdtipo SNAP com antigenos provenientes de culturas
puras dos patdgenos bacterianos alvo de cada teste e bactérias semelhantes (para
avaliar especificidade com o patdgeno alvo de cada teste);

v Validagdo de protétipo frente a amostras de campo e realizagdo em paralelo de
métodos tradicionais de diagndstico por cultura microbioldgica, PCR e qPCR;

v/ Tabulagdo, calculos da sensibilidade, especificidade, de resultados falso positivos e falso
negativos;

v Preparo de documentaco e solicitacdo de registro a ANVISA dos testes de diagnésticos
rdpidos desenvolvidos e posterior divulgagdo/comercializagdo dos mesmos.

- Meta 5: relatdrios parciais:

v Os relatdrios parciais serdo preparados pela equipe do LABAV/LABBEP e a Simbiose,

para posterior aprovagdo
- Meta 6: relatérios finais:

v Os relatorios finais serdo também preparados pela equipe do LABAV/LABBEP e a
Simbiose, para posterior aprovagdo e arquivados/anexados ac projeto para fins de
formalizagdo de documentagdo entre as partes envolvidas.

Metodologia:

As etapas do teste de imunocromatografia sdo descritas a seguir:

12 etapa) Produgdo da bacterina, para estimular o sistema imune dos animaisinoculados
e produgdo de anticorpos policlonais. Serdo selecionados trés animais das espécies Oryctolagus
cunicutus (coelho) e Capra aegagrus hircus (caprino), livres de patdgenos para a inoculagdo do
antigeno/bacterina. J4 para a confecgido da bacterina, serdo realizados conforme os passos
descritos no subprojeto 1 deste documento.

22 etapa) para a producdo dos anticorpos monoclonais e policlonais - para realizagéo
desta etapa para anticorpos monoclonais, os alvos antigénicos de cada patdgeno serdo
selecionados por método de vacinologia reversa e escore de densidade de antigenos a partir da
dados gendmicos dos patégenos em bancos de dados publicos (GenBank). A sequéncia génica e
proteica do alvo sera enviada para clonagem, expressdo e producdo de anticorpo monoclonal
em empresa terceirizada (custo aproximado de $25.000).

Para os anticorpos policlonais serdo aplicados 100uL dos antigeno (0,5 a 2mg para
coelhos e 3 a 10 mg para caprinos) em 4 regides do subcutidneos durante 3 semanas
consecutivas, sendo aplicadas no dia 0, 7 e 14, posterior intervalo de 3 semanas e mais uma
aplicacdo e apds 15 dias realizard a coleta o sangue para obtenc¢do do soro. Em laboratdrio os
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soros dos animais serdo adicionados em fragdes iguais de soro total e bacterina em solugdo
salina estéril, e apds 4 minutos serdo observadas reagdes de aglutinagdo, testes para controle
de auto aglutinagdo serdo realizados para descartar possiveis resultados de falso positivo.

32 etapa) A imunoglobulina IgG sera purificada por afinidade para posteriormente ser
validada por titulagdo e utilizada no aparato protdtipo de diagndstico. Coletas quinzenais dos
animais serdo realizadas desde o inicio para se obter uma curva de titulagdo de anticorpos contra
o alvo e avaliagdo do momento e duracdo do platd de elevada titulagdo necesséria para
posteriormente, se optado por anticorpos policlonais, planejar o niimero de animais e intervalos
de reinoculagdes dos antigenos para boa produgdo dos anticorpos necessarios para produgdo e
comercializagdo do produto.

42 etapa) Confecgdo e montagem dos prototipos (aparatos SNAPs baseado em teste de
imunocromatografia), e validagdo deles com culturas puras e amostras de campo.

52 etapa) Processo de certificagdo serd feito através de amostras de campo que serdo
submetidas aos métodos tradicionais de diagndstico e em paralelo ao protdtipo desenvolvido
no presente projeto. Em seguida, os calculos serdo realizados a partir de amostras sabidamente
positivas, sabidamente negativas, e amostras cegas. Relatdério final serd utilizado para
preenchimento de formuldrios da ANVISA para solicitagdo do registro de produto.

5. Subprojeto 2 — Prospeccdo de linhagens bacterianas com potencial probiético para
utilizacdo em animais

Probidticos sdo micro-organismos vivos que, quando administrados em quantidades
adequadas, conferem beneficio a saiide do hospedeiro (FAQ, 2016). Bactérias probidticas vem
se mostrado como uma das alternativas relevantes para o controle de doencas infecciosas e
consequentemente reduzir o uso inadequado (moléculas ou formulagdes ndo validadas para a
espécie animal alvo do tratamento) e excessivo (e em alguns casos na produgdo animal até
mesmo indiscriminado) de antimicrobianos. O impacto de selegdo de linhagens resistentes nos
ambientes destas praticas ndo adequadas do uso de antimicrobianos é dificil de se mensurar e
pode ser tragico. Para que sejam consideradas como cepas probidticas, os micro-organismos
devem ser indcuos, manter-se viaveis por longo tempo durante a estocagem e transporte,
tolerar o baixo pH do suco gastrico, resistira acdo da bile e dassecreg¢8es pancredtica e intestinal
e ndo transportar genes transmissores de resisténcia a antibidticos (COPPOLA; TURNES, 2004).
Um ponto que deve ser destacado é que muitos dos produtos comerciais com linhagens
probidticas sdo de bactérias isoladas de outras fontes (que ndo é a espécie alvo que recebera o
produto) ou de outros paises, o que pode resultar em uma baixa adaptacdo e limitagdo dos
resultados benéficos esperados. A prospec¢do aqui proposta é de se selecionar linhagens
candidatas autéctones brasileiras, ou seja, isoladas de animais saudaveis (aqui do brasil) da
espécie alvo que o produto sera utilizado. Assim, garante-se melhor adaptacdo da linhagem a
espécie que receberd o produto além ndo impactar ou impactar minimamente o
microecosistema em relagdo a microbiota do animal e ambiental que o mesmo é inserido.

Aqui também se trata de um projeto de codesenvolvimento entre o LABAV/LABBEP e a
Simbiose. Apesar da equipe LABAV/LABBEP ja ter algumas patentes do uso de algumas linhagens
como probidticas para peixes que também poderdo ser transferidas a definir pelas partes aqui
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envolvidas. Aqui foi proposto um trabalho por demanda {até 50 coletas/amostras por demanda
definida), onde a prospecgdo serd realizada e um banco de bactérias criado para cada espécie
animal alvo. A melhor cepa terd seu genoma sequenciado e analisado e até 3 cepas poderdo ser

transferidas para a empresa com o valor de RS 50.000,00 e pagamento de royalties de 4,5% da

venda do produto. Pagamento em 15 dias apds aprovagdo do subprojeto de demanda criada de

prospeccdo (com espécie alvo definida)

- Meta 1: defini¢do da(s) espécie(s) alvo de animais de produgdo/companhia que serdo alvo da
prospeccao, inicio das coletas e testes laboratoriais de triagem.

v

Coletas (em frigorifico de diferentes porcdes do trato digestdrio, e quando em animais
vivos de fezes) e envio para o laboratério (custo de envio ou coleta a campo pela
empresa Simbiose);

Processamento inicial e plagueamento das amostras;

Caracterizagdo inicial (morfologia, Coloracdo Gram) e Screening de linhagens com
potencial antagonista contra os patdgenos (Staphylococcus aureus e Escherichia coli;
Salmonella spp quando aves de produgdo for o alvo do estudo);

Caracterizagdo de resisténcia a pH, bile e perfil de resisténcia a 5 classes de
antibacterianos (penicilina, cefalosporina de 32 geragdo, enroloxacina, florfenicol,
gentamicina e tetraciclina).

- Meta 2: selecdo da linhagem candidata para sequenciamento genémico.

v
v

v

Extracdo de DNA e avaliagdo da qualidade do DNA extraido;

Envio para facility terceirizada para sequenciamento genédmico por Illumina biblioteca
paired-end;

Avaliagdo da qualidade das reads geradas pelo sequenciador e montagem gendmica e
curadoria da montagem do genoma até esgotamento das possibilidades de fechamento
dos gaps.

Depésito do genoma no GenBank (opcional, a depender do interesse) e anélises de
genes de resisténcia a antibacterianos e presenca metabdlitos secundarios.

- Meta 3: defini¢do de outras etapas de desenvolvimento — otimizagdo da fermentagdo, tempo
de prateleira e validag&o in vivo na espécie alvo (que serdo negociadas em aditivo de contrato
devido a complexidade de recursos estruturais/financeiros necessarios):

v
v

v

v

Otimizagdo de crescimento bacteriano em diferentes meios de cultura;

Estabilidade da massa bacteriana em diferentes métodos (filtragdo tangencial e
posterior liofilizagdo, ou aspersdo direta em ragdo com sobrecamada de adjuvante
hidrofébico, dentre outras possibilidades que a posteriori poderdo ser definidas);
Avaliacdo da viabilidade da(s) linhagem(s) na ragdo em relagdo ao tempo de prateleira
(até 4 meses);

Avaliagdo in vive na espécie alvo (parametros zootécnicos, imunologicos, incidéncia
de doengas ou desafio experimental quando possivel, microbiota de trato digestério por
metagendmica) com administragdo do produto via dieta por pelo menos 60 dias
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- Meta 4: relatdrios parciais:
V' Os relatérios parciais serdo preparados pela equipe do LABAV/LABBEP e a Simbiose,
para posterior aprovagao
- Meta 5: relatérios finais:
v Os relatérios finais serdo também preparados pela equipe do LABAV/LABBEP e a
empresa Simbiose, para posterior aprovagdo e arquivados/anexados ac projeto para
fins de formalizacdo de documentacdo entre as partes envolvidas.

Metodologia:

Amostras provenientes de animais saudaveis da espécie alvo serdo coletadas de forma
asséptica, acondicionadas em tubos tipo Falcon estéreis e transportadas sob refrigeragdo (82 C)
até o laboratorio. O material serd diluido em solugdo salina estéril e posteriormente 100 pL
serdo inoculados em 5 mL caldo Man, Rogosa e Sharpe (MRS) Lactobacillus (Kasvi®) e incubadas
a 282 C por 48 horas em microaerofilia. Posteriormente, o indculo do caldo MRS sera diluido
serialmente na escala 10 e as diluicbes 2, 3 e 4 plagqueadas em placas de dgar MRS e incubadas
por 48 horas sob mesmas condicdes. Aproximadamente trinta colénias por amostra serdo
repicadas, caracterizadas em relagdo a morfologia de coldnia e coloragdo de Gram e submetidas
a teste de antagonismo (da linhagem candidata a probiodtico e seu sobrenadante isento de
células) contra a patégenos bacterianos (Staphylococcus aureus e Escherichia coli; Salmonella
spp quando aves de produgdo for o alvo do estudo) pelo método de sobrecamadas. As linhagens
que apresentarem halos de inibigdo contra os estes patdgenos serdo avaliadas em relagdo ao
tamanho do halo de inibigdo em milimétro e selecionadas para os proximos testes de validagdo
do potencial probidtico.

Para avaliar a resisténcia ao pH as linhagens serdo submetidas a ph 2, 3, 4 e 7 e
incubadas em condigdes ideias por 3, 6 e 12 horas para avaliagdo da contagem de células viaveis.
Para resisténcia a bile serdo submetidas as concentragdes de bile da espécie alvo (quando
possivel) de 1%, 3% e 5% e incubadas em condigdes ideias por 3, 6 e 12 horas para avaliagdo da
contagem de células vidveis. Para avaliacdo de resisténcia aos antibacterianos, serd realizado a
partir de um inéculo da linhagem em suspensdo em solugdo salina estéril 0,5 McFarland e
posteriormente difundido sobre a superficie de uma placa de dgar Muller Hinton e em seguida
adicionados os 6 discos dos antibacterianos (penicilina, cefalosporina 32 geracdo, enroloxacina,
florfenicol, gentamicina e tetraciclina). Apds incubagdo por 24 horas em condi¢tes ideais, os
halos de inibicdo serdo mensurados e comparados com os pontos de corte definidos pelo CLSI
para definir a linhagem como resistente ou sensivel a estes antibacterianos.

A linhagem escolhida para sequenciamento gendmico sera cultivadaem meio de cultura
solido para avaliagdo de pureza, posteriormente cultivada em meio liquido para posterior
centrifugagdo e extragdo de DNA pelo kit PureLink™ Genomic DNA Mini Kit. O DNA extraido sera
avaliado em gel de agarose 2% paraintegridade, em equipamento espectrofotometro Nanodrop
relagdo 260/280 para sugestdo de pureza e posteriormente envio para sequenciamento
gendmico em Facility terceirizada pela plataforma Illumina MiSeq ou HiSeq. Os dados brutos
(reads em formato fastq) do sequenciamento serdo avaliados quanto a qualidade no software
FastQC e posteriormente a montagem e curadoria de gaps realizada pelo software CLC Genomic
Workbench. O genoma sera depositado e anotado pelo PGAP (Prokaryotic Genome Annotation
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Pipeline) e/ou RAST (Rapid Annotations using Subsystems Technology) e ficara disponivel em
banco de dados publicos (opcional, se assim interessar aos envolvidos). A presenca de genes de
resisténcia a antibacterianos em elementos moveis (plasmideos, transposons, fagos) serd
avaliada pela ferramenta ResFinder e de metabdlitos secundarios pelo webserver AntiSmash
que faz predicdo inclusive de bacteriocinas, que sdo importantes substancias que inibem o
crescimento de microrganismos.

6. Resultados esperados, impactos e beneficios

Resultados esperados, impactos e beneficios de acordo com os aspectos econémicos,
ambientais e cientificos.

Aspectos Resultados esperados Beneficios

Econémicos  Transferéncia de tecnologia e O desenvolvimento de produtos mais
desenvolvimento eficazes e novos produtos no setor de
microbiolégico em saude saude animal é estrategicamente muito
animal promissora em um pais como o Brasil.

Ressalta-se que cada vez mais o aspecto de
saude em produgdo animal sera cada vez
mais priorizado, inclusive por
legislagbes/programas sanitarios de
governo além ser cada vez maior como
exigéncias para exportagdo. Assim, novos
métodos de diagndstico e probidticos sdo
solugdes essenciais para suprir estas
demandas.

Esta proposta estd inserida como
prioridade estratégica no Plano Plurianual —
PPA 2020-2023 portaria MCTI n2 5.109 de
2021.

Ambientais Probidticos na reducdo douso O projeto proposto esta diretamente
de antimicrobianos. relacionado a melhorar produtividade
Métodos rapidos de reduzindo o uso de antibidticos. Melhor
diagnéstico  auxiliando no status de qualidade sanitaria de producdo
diagnéstico precoce de que resulta em melhor facilidade de

doengas infecciosas e negociagdes para exportagdo. Diagndsticos
permitindo acoes de répidos poderdo ser implementados como
prevencao, método de deteccdo de rebanhos livres de
controle/tratamento e doengas alvo previamente a exportagdo e
imunoprofilaxia. também na chegada de produtos/animais

importados para o pais que ndo devem
introduzir novos patdgenos no Brasil.

Cientificos Descrigdo criteriosa sobre o Formacdo derecursos humanosem nivel de
desenvolvimento de Mestrado, Doutorado eformagao relevante
tecnologia. Produgdo de de um pesquisador em nivel de pos-
relatdrios cientificos. doutorado que ird adquirir maturidade para

em breve ser um P &D Senior de empresa.
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7. Cronograma detalhado
Cooperacdo UEL e a empresa Simbiose, para estudo

(")) AINTEC

Previsdo de

e validacdo de codesenvolvimento na drea de salde tempo de

animal (diagnéstico rapido por imunocromatografia
e probiéticos)

execugao

agéncia de inovagio UEL

Indicador

Subprojeto 1 — Método rapido de diagnédstico por imunocromatografia em aparato SNAP*

Meta 1*: avaliacdo da estratégia metodoldgica por
anticarpos monoclonais (custeados pela empresa) ou
policlonais produzidos em animais de laboratério.

Meta 2": produ¢do de anticorpos policlonais (caso
seja uma das opcoes)

Meta 3*: validacdo de fluoréforos e controles do
teste de diagnostico rapido

Meta 4% validagdo de prototipo SNAP de
imunocromatografia

Més 1 -
Més 3

Més 8 -
Meés 10

Meés 10 -
Més 18

Estudos de aprofundamento e
reunies quinzenais internas
LABAV/LABBEP e mensais com
a empresa Simbiose, para
discussdo dos pontos positivos
e negativos das estratégias
estudadas. Elaboragdo e
aprovacio do protocolo a ser
executado.

Validagdo da titulagdo dos
anticorpos produzidos nas
diferentes  espécies com
titulacdo definida da ligagdo
antigeno anticorpo.
Elaboracdo  de relatério,
discussdo e aprovagdao da
validagdo entre as partes
envolvidas.

Testes de revelagdo dos
fluordforos para definigdo de
viabilidade. Amostras estes
gerando resultados positivos e
resultados dos  controles
dentro do esperado serdo
considerados satisfatérios.
Elaboragdo de relatdrio,
discussdo e aprovagdo da
validagdo entre as partes
envolvidas.

Testes com amostras de
culturas puras e amostras de
campo e determinacdo do
poder/acuracia inicial.
Amostras  estes  gerando
resultados positivos e
resultados dos  controles
dentro do esperado serdo
considerados satisfatorios.
Elaboragao de  relatorio,
discussdo e aprovagdo da
validagdo entre as partes
envolvidas.

285


julianaamaro
Retângulo


DocuSign Envelope |D: 47928398-FBDA-47F2-92AF-A4DF8D3085E5

Universidade
=I= FEsiadual de Londrina

(")) AINTEC

Meta 5% relatérios parciais Més 18 -
Més 22

Meta 6% relatérios finais Més 23 -
Més 24

# - com o inicio das atividades do pds-doutorando.

agéncia de inovagio UEL

Entrega e aprovagdo pelos
envolvidos
Entrega e aprovagao pelos
envolvidos

Subprojeto 2 — Prospec¢do de bactérias com potencial uso como probidticos autéctones para
animais (projeto levara em consideracio a data que a demanda foi definida)
Previsdo de Indicador

Cooperagdo UEL e a empresa Simbiose, para estudo e
validacdo de codesenvolvimento na drea de sadde
animal (vacinas, diagnéstico rapido por
imunocromatografia e probiéticos)

Meta 1: definicdo da(s) espécie(s) alvo de animais de
producdo/companhia que serdo alvo da prospecgéo,
inicio das coletas e testes laboratoriais de triagem

Meta 2: selecdo da linhagem candidata para
sequenciamento gendmico

Meta 3: definicdo de outras etapas de desenvolvimento
— otimizagdo da fermentacdo, tempo de prateleira e
validagdo in vivo na espécie alvo (que serdo negociadas
em aditivo de contrato devido a complexidade de
recursos estruturais/financeiros necessarios):

tempo

execugdo

Més 10
Més 18

de

— Coletas e envio de
amostras para
processamento
laboratorial. Isolamento
de pelo menos 20
colénias candidatas por
amostra (minimo 5
diferentes amostras por
coleta) seré considerado
satisfatorio. Obtengdo de
pelo menos 3 linhagens
com antagonismo contra
bactérias patogénicas
sera considerado
satisfatorio.

— Selegdo da linhagem,
obtencdo dos dados
gendmicos, montagem,
anotacdo e andlises de
bioinformatica de
metabdlitos secundarios
e genes de resisténcia,
apresentacdo dos dados
entre os envolvidos
Indicagdo de melhores
meios e condi¢bes de
crescimento e
aplicagdo/estabilidade
bacteriana na aplicagdo
na ragdo; resultados de
validagdo in vivo na

espécie alvo com
melhoria nos pardmetros
de desempenhao

zootécnico, aumento de
imunidade e reducdo da
mortalidade (para peixes)
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sera considerado
satisfatorio.
Apresentagdo dos
resultados.

Meta 4: relatérios parciais Més 18 — Entrega e aprovagao

Més 22 pelos envolvidos
Més 23 — Entrega e aprovagdo
Més 24 pelos envolvidos

Meta 5: relatdrios finais

8. Infraestrutura e contrapartida econdmica/financeira

8.1 UEL

A contrapartida da Universidade Estadual de Londrina — UEL serd através dos
profissionais envolvidos na execucdo do projeto (pesquisador coordenador, pesquisador
colaborador bolsista de pds doutorado e alunos), dos laboratarios e equipamentos.

Laboratdrio de Bacteriologia Veterindria e Laboratério de Bacteriologia em Peixes —
LABAV/LABBEP-UEL

Coordenador: Prof. Dr. Ulisses de Padua Pereira

Possui uma area de 148,3 m?, composta por (1 laboratério de microbiologia veterinaria de 40
m?; 1 laboratério de biologia molecular de 38,3 m? e dois laboratérios de ensaios in vivo em

peixes de 70m?).

Equipamentos disponiveis _do LABAV/LABBEP-UEL:

Qtdd |Descrigdo Qtdd Descricdio

1 Conjunto p/ bi-destilagdo de |1 Deionizador de dgua
4dgua por osmose reversa

2 Autoclave vertical 1 Espectofotometro Nanodrop Thermo

Scientific

7 Geladeiras 2 Lavador de pipeta

1 Potenciémetro (pHmetro) 4 Freezer -20°C

1 Agitador magnético 1 Balanga eletronica semi-analitica

1 Microcentrifuga de |1 Incubador e agitador de tubos com controle
microtubo 1,5a 2 mL de temperatura (Shaker) de 60 L

4 Estufa (bacterioldgica) 1 Forno Microondas

1 Freezer -80°C 2 Capelas com luz U.V. para distribuicdo de

meios de cultura

1 Microcomputadores 1 Fotodocumentador Loccus

1 Conjunto de micropipetas |1 Pipeta monocanal de 2 microlitros para
monocanal de volume aplicagdo de DNA para PCR
varidvel para mix de PCR

1 Conjunto de micropipetas |2 Estufas de secagem de material

monocanal de  volume
variavel para rotina
microbioldgica
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1 Freezer -80 1 Capela de exaustdo
02 Termociclador com gradiente |02 Fonte e cubas de eletroforese
de temperatura
01 Estufa com controle de (02 Fluxo laminar de biosseguranca
umidade e temperatura
para cultura de
microrganismos (B.0.D)
01 Sala bioensaios em peixes |01 Sala bioensaios em peixes com 26 caixas de
com 22 aquariosde 100L e 18 150 L
aquarios de 28 L

Equipamentos disponiveis no laboratério parceiro LABIM: Agitador magnético com
aquecimento KASVI, Agitador vortex, Autoclave Vertical Analdgico CS 100 (100 L) Prismatec,
Autoclave Vertical Olidef CZ 50J, Balanga semi-analitica MARTE AD330, Banho maria Tecnal TE
054, Banho Maria tipo Dubnoff TECNAL TE 053, Banho ultrassonico Eco-Sound Ultronique,
Biorreator Applikon EZControl com Dorna de 3L e computador com Software Applikon,
Biorreator em escala reduzida para producgdo de starter, Bomba de vacuo para o sistema dos
rotoevaporadores, Bombas de vacuo Agilent IDP-7 Dry Scroll, Bombas de vacuo quimica isenta
de 6leo Marconi MAOS57, Cabines de Seguranca Bioldgica Classe Il Al FILTERFLUX, Capela
extratora de gases, Centrifuga para microtubos, Chiller de 70L com linha de distribui¢do de dgua
refrigerada, Chiller Tecnal TC 184, Coifa de exaustdo de gases organicos, Compressor de ar
monofasico Pressure OP 8,4 pés/ 30L, Computador Core 13 9th gen, Computador Core 17 7th
gen, Concentrador de tubos a vacuo, Espectrofotémetro de bancada UV/Vis Labtron,

Espectrofotémetro UV/Vis, Leitora de microplacas — Loccus LMR-96, Estereomicroscopio, Estufa
de secagem de vidrarias, Estufa Incubadora FANEN Mod. 002 CB, Forno Micro-Ondas Electrolux,
Freezer vertical Consul Slim 142 litros, HPLC Rigol 3000, Incubadora BOD com fotoperiodo
Fanem Mod. 347 F, Incubadora BOD Fanem Maod. 347 CD, Incubadora com fotoperiodo SS
Scientific - BOD Incubator, incubadora refrigerada com agitagdo orbital THOTH mod. 6430B, Jogo
de micropipetas Kasvi, Linha de distribuicdo de vacuo, Liofilizador Liobras Liotop L101,
Micropipeta multicanal Kasvi, Micrascépio de Luz OLYMPUS CH-2, Monitor AOC 18,5 polegadas,
Notebook Dell Core 17, Notebook Samsung Core 17, Osmaose reversa de 2 fases UNION, pHmetro
HANNA Mod. edge, Refrigerador Consul 340 litros, Refrigerador expositor vertical Electrolux,
Rotaevaporadores FISATOM mod. 801, Sistema de Cromatografia em Coluna aberta, Tambor
para nitrogénio liquido Chart Inc. 20,5 litros, Transiluminador com UV 254 nm e 365 nm, Ultra
centrifuga refrigerada para microtubos VISION UC15000 CNFIIl, Ultrafreezer C -80 oC SS
Scientific,

8.2. Empresa Simbiose

Disponibilizacdo de verba para a pesquisa, conforme cronograma financeiro abaixo e
estrutura fisica de fabrica para implementagdo das etapas dos subprojetos na proposta e
consequente viabilizagdo de producdo e comercializagdo dos produtos. Disponibilizagdo de

know how e capital intelectual conforme demanda da pesquisa.
Ds Ds Ds
MRGF ﬁngM
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9. Plano de aplicagdo dos recursos financeiros

Valor total da proposta R$ 250.000,00, sendo viabilizado em repasses mensais paraa UEL e a
UEL pagar o bolsista de pds-doutorado e o restante do recurso serd via demanda de compras de
insumos (material de consumao) com posterior doagcdo e entrega  na UEL (no LABAV/LABBEP)

Destaca-se que a UEL ndo receberd

valores pecuniarios

(")) AINTEC

agéncia de inovagio UEL

de forma direta.

Cronograma financeiro empresa Simbiose

Aplicacdo de recursos na UEL
via Interveniente.
Pagamento de bolsa de pds-
doutoradoe (RS 6.000,00/més

— 24 meses)

Taxa administrativa da
Interveniente FAUEL
Custo

Aplicagdo de Recursos na UEL
via entrega de material, sem
interveniente
Parcela 1 de Material de
consumo para execugdo das
atividades do subprojeto 1 e
doacdo para o LABAV/LABBEP
Parcela 2 de Material de
consumo para execucdo das
atividades do subprojeto 1 e
doagdo para o LABAV/LABBEP

Custo
Custo Total

Valor

RS 144.000,00

R$16.000,00

R$160.000,00

Valor

R$60.000,00

R$30.000,00

RS 90.000,00
R$ 250.000,00

Data de Aplicagdo

Logo apds a assinatura do Contrato
iniciard os repasses mensais no

primeiro dia Util de cada més.

Pagamento juntamente com a
Bolsa

Data de Aplicagdo

Més 1 -Més 8

Més 4 -Més 22

Més-competéncia

Item de despesa direta

1 A. Pagamento da primeira parcela da bolsa aos beneficiarios: pds-

doutorando a ser selecionado.

2 A. Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-

doutorando a ser selecionado.
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B. Parcela 1de Material de consumo para execugdo das atividades
do subprojeto 1.

3 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pds-
doutorando a ser selecionado.

4 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pos-
doutorando a ser selecionado.

. Parcela 2 de Material de consumo para execugdo das atividades

do subprojeto 1.

5 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pos-
doutorando a ser selecionado.

6 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pos-
doutorando a ser selecionado.

7 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-
doutorando a ser selecionado.

8 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-
doutorando a ser selecionado.

9 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-
doutorando a ser selecionado.

10 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pos-
doutorando a ser selecionado.

11 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-
doutorando a ser selecionado.
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12 A. Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pds-
doutorando a ser selecionado.

13 . Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pds-
doutorando a ser selecionado.

14 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-
doutorando a ser selecionado.

15 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-
doutorando a ser selecionado.

16 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pds-
doutorando a ser selecionado.

17 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pos-
doutorando a ser selecionado.

18 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pods-
doutorando a ser selecionado.

19 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pos-
doutorando a ser selecionado.

20 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pos-
doutorando a ser selecionado.

21 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pos-
doutorando a ser selecionado.

22 Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: poés-
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doutorando a ser selecionado.

23 A. Pagamento da parcela da bolsa aos beneficidrios: pds-

doutorando a ser selecionado.

24 A. Pagamento da parcela da bolsa aos beneficiarios: pds-

doutorando a ser selecionado.
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ANEXO 5

PARANA @

GOVERNO DO ESTADDO

SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

TERMO DE CONVENIO N° 35/2024

CV 35/2024 — SETI/FUNDO PARANA

CONVENIO QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO
DO PARANA, POR INTERMEDIC DA SECRETARIA
DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO
SUPERIOR - SETI NA QUALIDADE DE
CONCEDENTE; A (FUNDAGAC DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE LONDRINA — FAUEL), NA
QUALIDADE DE CONVENENTE; A (UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE LONDRINA — UEL) NA QUALIDADE
DE INTERVENIENTE / REALIZADORA DE PESQUISA
E DESENVOLVIMENTO; () NA QUALIDADE DE
PARCEIRA NA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO ()
;A (SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE
FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS
LTDA) NA QUALIDADE DE PARCEIRO/A; VISANDO
A EXECUCAO DE ATIVIDADES DE INTERESSE
RECIPROCO, EM REGIME DE MUTUA
COOPERAGAO, DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO NO ESTADO DO
PARANA, CONFORME ART. 205 DA CONSTITUICAO
DO PARANA.

O Estado do Parana, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA,

TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR, orgdo gestor do Fundo Parana, doravante

denominada SETI ou SETI — FUNDO PARANA, na qualidade de CONCEDENTE, inscrita no

CNPJ n° 77.046.951/0001-26 e CNPJ n° 13.196.364/0001-30, respectivamente, com

endereco na Av. Prefeito Lothario Meissner, n°® 350, Jardim Botanico, Curitiba - Parana, neste

ato representada por seu Secretario de Estado, Sr. ALDO NELSON BONA, portador do CPF
ea

FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
LONDRINA - FAUEL, inscrita no CNPJ n° 03.061.086/0001-50, com endereco na Rua
Espirito Santo, n® 1809 — Bairro Centro, na cidade de Londrina, Parana, CEP 86020-420;
neste ato representada por seu |Diretor-Presidente, Sr. EMERSON GUZZI ZUAN ESTEVES,
portador do CPF na qualidade de CONVENENTE;

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA — UEL, inscrita no CNPJ n° 78.640.489/0001-
53, com enderego na Rodovia Celso Garcia (PR-445), Km 380, na cidade de Londrina,
Parana, CEP 86057-970; neste ato representada por sua Reitora, Sra. Marta Regina Gimenez
Favaro, portador do CPF n° , ha qualidade de INTERVENIENTE;

Pref. Lothario Meissner, 350 | Jardim Botanico | Curitiba - PR | CEP 80210-170 - (41) 3201-7300
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GOVERNDO D O ESTADO

SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

\72\ Mov. 155 | |

SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS

MICROBIOLOGICOS LTDA, pessoa juridica de (direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°

08.879.643/0001-69, com sede a BR 158, km 206, s/n, na cidade de Cruz Alta, Estado do

RIO GRANDE DO SUL, CEP 98045-075, neste ato representada por seu Representante

Legal, Marcelo de Godoy Oliveira, brasileiro, , empresario, inscrito no CPF/MF n°
doravante denominada PARCEIRO.

CONSIDERANDO que:

O Decreto Estadual n® 10.769/2022 criou o Programa AGEUNI — Agéncias para o
Desenvolvimento Sustentavel do Parand, com o cobjetivo de realizar agbes para
estimular o desenvolvimento regional sustentavel com fundamento no conhecimento
gerado pelas |IEES do Parang;

A (AINTEC) é qualificada como AGEUNI com atuagdo na area de abrangéncia
(AMEPAR) do Estado do Parana;

A importancia da presente agdo, reconhecida por decisdo do Comité Gestor Regional
(AGEUNI-UEL) e do Comité Gestor Estadual,

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA - UEL possui agdes de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias na area de Agricultura e o Agronegécio, ja atua no
setor da pesquisa a ser elaborada, alinhando ainda com os objetivos da universidade
e, se possivel, com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU , Objetivo 3,
9 e 14 e areas prioritarias de Agricultura e o Agronegdcio, definidas pelo Conselho
Paranaense de Ciéncia e Tecnologia.

O PARCEIRO (item 6.2 do Edital) € uma sociedade empresaria limitada, se inserem na
area de produgéo de insumos migrobiolégicos, e ira abrangir no estado do Parana a
regido de Toledo, do estado de S&o Paulo, a regido de llha Solteira, no estado da Bahia
a cidade de Paulo Afonso, no Piaui a cidade de Guadalupe) e teve sua proposta de
trabalho selecionada pelo Comité Gestor Regional em|[11/07/2023 e pelo Comité Gestor
Estadual em ,20/10/2023. A proposta seguiu os trdmites previsto no item 8 do Edital
001/2023 — SETI-UEF.

com observancia as determinagdes legais, em especial as contidas na Lei Estadual n® 21.352
de 2023, Lei Estadual n® 21.354 de 2023, Lei Estadual n°® 20.537 de 2021 e Decreto Estadual
n°® 8.796 de 2021, e Decreto Estadual n® 10.769 de 2022, Edital AGEUNI sendo regido pela
Lei Estadual n® 20.541de 2021 e seu regulamento no Decreto Estadual n® 1.350de 2023,
e autorizacdo governamental contida no protocolo 20.386.125-7 (fl. 221), que passa a fazer
parte deste instrumento, independentemente de transcrigéo;

CELEBRAM o presente Termo de Convénio, sendo regido pelas Clausulas e condi¢tes
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA—DO OBJETO

Pref. Lothario Meissner, 350 | Jardim Botanico | Curitiba - PR | CEP 80210-170 - (41} 3201-7300
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SECRETARIA DA CIENCIA,
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O presente Termo de Convénio tem por objeto apoiar o desenvolvimento cientifico e
tecnologico do Estado do Parana, nos termos do art. 205 da Constituigdo Estadual e Lei
Estadual 20.541 de 2021, por meio do fomento ao projeto intitulado *“DESENVOLVIMENTO
DE SOLUCOES E TECNOLOGIAS EM SAUDE ANIMAL”, que tem como objeto realizar a
transferéncia de know-how de pesquisas ja realizadas/validadas, bem como etapas de
codesenvolvimento, para a otimizacao industrial e atualizagao de vacinas para doencas de
importancia para a saude animal, em especial para piscicultura, area carente de vacinas
comerciais com eficacia validada e realizar a validagao in vivo da eficacia frente a infecgoes
experimentais e a campo devem serdo realizadas a cada novo produto/vacina desenvolvido.

Paragrafo primeiro: A proposta possui aderéncia a Area Prioritaria “AGRICULTURA E O
AGRONEGOCIO” definida pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia (CCT/PR) na
302 Reuniao Ordinaria.

Paragrafo segundo — Para a consecuc¢édo do objeto de que trata esta Clausula, devera a
CONVENENTE executar as agdes relacionadas e aprovadas no Plano de Trabalho, que
passara a fazer parte integrante do presente termo, juntamente com as normas e atos
administrativos editados pela CONCEDENTE.

Paragrafo terceiro — A coordenagéo tecnica/cientifica do Projeto ficara a cargo do/a Sr/a.
ULISSES DE PADUA PEREIRA, portador/a do CPF n° ***.898.566-**|

CLAUSULA SEGUNDA — DA VINCULACAO DAS PECAS DOCUMENTAIS

Integram este termo de Convénio, independente de transcrigdo, o plano de trabalho aprovado
pelas autoridades competentes, bem como os documentos constantes do Protocolado em
epigrafe.

Paragrafo primeiro: o plano de trabalho aprovado podera ser alterado pelos participes,
mediante termo aditivo, desde que nao implique altera¢do do objeto do Termo de Convénio;

Paragrafo segundo: qualquer alteragao do plano de trabalho devera ser precedida de
manifestagdo técnica elaborada por servidor ou 6rgdo que possua habilitagdo para se
manifestar sobre a questdo.

Paragrafo terceiro: o plano de trabalho define os objetivos a serem atingidos com o presente
Convénio, apresenta o planejamento dos trabalhos que serdo desenvolvidos, detalha as
atividades e as atribuigdes de cada um dos participes, a alocagao de recursos humanos,
materiais e financeiros, bem como o cronograma fisico-financeiro do projeto, a fim de
possibilitar a fiel consecugdo do objeto desta parceria, estabelecendo objetivos, metas e
indicadores.

Paragrafo quarto: respeitadas as previsdes contidas na legislagdo em vigor, as ICTs
envolvidas neste Convénio, executardo as atividades de pesquisa e desenvolvimento
conforme o Plano de Trabalho, sob as condigbes aqui acordadas, sendo parte integrante e
indissociavel deste Convénio.

Pref. Lothario Meissner, 350 | Jardim Botanico | Curitiba - PR | CEP 80210-170 - (41} 3201-7300

295

AssinaturaQualificadarealizadapor.Emerson Guzzi Zuan Esteves em 23/04/202515:26. Inseridoao protocolo21.282.317-1 por: Sthefany Walber em: 22/04/2025
16:14. Demais assinaturas na folha 567a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.brispiweb/validarDocumento como cédigo:e5cfb2e59fd630fb5686df4c57464d84




PARANA W

GOVERNDO D O ESTADO

SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Paragrafo quinto: aimpossibilidade técnica e cientifica quanto ao cumprimento de qualquer
fase do Plano de Trabalho que seja devidamente comprovada e justificada acarretara a
suspensao de suas atividades até que haja acordo entre os participes quanto a alteracéo, a
adequagéo ou ao término do plano de trabalho e a consequente extingdo deste Convénio.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS METAS
As agbes a serem promovidas e as metas a serem atingidas pelo Convénio constam no Plano
de Trabalho aprovado, com base no objeto da proposta, e sdo definidas conforme segue:

N° | DESCRICAO DA META ACOES

1.1Produ¢cdo em biorreator de
pequena escala de bacterinas para
vacina de diferentes bactérias
(Streptococcus agalactiae sorotipos
Ib e lll, Edwardsiella anguillarum,
Lactococcus petauri e Aeromonas
hydrophila). Necessario o adjuvante
montanide que sera adquirido como
material de consumo nacional.

1.2 Avaliacdo de densidade celular
1. (por contagem bacteriana e pelo
equipamento de real time PCR que
sera adquido) e caracteristicas
fisicas e moleculares do produto
utilizando diferentes composigbes
de meio de cultura e diferentes
tempos de incubagdo. Por fim a
transferéncia de know-how prévio e
obtido com esta etapa.

1.3 Taxa administrativa da Fundacgao
de Apoio FAUEL.

[Teste a campo. 2.1 Teste a campo com produtores
selecionados em trés épocas do ano
(sazonalidade de alguns patégenos).
Passagens aéreas, locomocdo e
diarias para treinamento in loco.

2. 2.2 Avaliagdo de caracteristicas
fisicas do produto frente a outras
alternativas disponiveis do mercado
com os produtores selecionados.
2.3

3.1Auxilio na parte estrutural e
aquisicao de equipamentos para
viabilidade do projeto da fabrica de
vacinas autogenas.

3.2 Auxilio na solicitagao de registro
de estabelecimento de producio de

| Codesenvolvimento de otimizagéao
de producéo de bacterinas utilizando
diferentes composicdes de meios de
cultura e diferentes tempos de
incubacgio em biorreator de pequena
escala.

Auxilio a empresa parceira na
viabilizagdo da construgdo da
3. | fabrica de produgdo de vacinas
autégenas (estrutura, documentagéo
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do MAPA e implementagédo do know- | biologicos na area de saude animal
how). | no MAPA.
3.3 Auxilio na implementagdo do
know-how transferido na fabrica.
Relatérios finais. 4.1 Os relatérios finais preparados
pela equipe do LABAV/LABBEP para
posterior aprovagao e
arquivados/anexados ao projeto
4 para fins de formalizagdo de
’ documentagdo entre as partes
envolvidas.
4.2
4.
5. | Prestagao de Contas. 5. Elaboragéo de relatérios anual e
de encerramento. |

Paragrafo unico. As metas e a¢gdes constantes no Plano de Trabalho poderdo ser adequadas
ou reformuladas, desde que seja preservada a imutabilidade do objetc e desde que
apresentadas justificativas fundamentadas 8 CONCEDENTE, que aprovara ou nao o pedido.

CLAUSULA QUARTA — DOS RECURSOS

O valordas despesas para a execugéo do projeto é de R$ 250.000,00 (duzentos e cinguenta

mil reais), para o periodo de 24 (vinte e guatro) meses, provenientes dos recursos do
FUNDO PARANA, respeitadas as disponibilidades financeiras e orgamentarias e conforme
Cronograma de Desembolso, Plano de Trabalho e Plano de Aplicagéo do projeto aprovado.

Paragrafo Unico — O valor do convénio ndo podera ser aumentado, salvo se ocorrer
ampliagao do objeto capaz de justifica-lo, dependendo de apresentagéo e aprovagio prévia
pela Seti do projeto adicional detalhado e de comprovagao da fiel execugdo das etapas
anteriores e com a devida prestagao de contas, sendo sempre formalizado por aditivo.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES

Acordam os representantes dos participes as seguintes condutas para perfeito cumprimento
do objeto descrito na Clausula Primeira deste instrumento.

| - Cabera a CONCEDENTE:

a) respeitadas as suas disponibilidades financeiras e orgamentarias, repassar a
CONVENENTE o valor de R$ R$ 250.000,00(duzentos e cinquenta mil reais) da Dotagéo
Orcamentaria 4560.19.571.06.6153, Fonte 132 - Apoio ao Desenvolvimento Cientifico,
Tecnolégico e Inovacdo, e/ou Fonte 100, para a efetiva realizagéo do Plano de Trabalho e
cronograma financeiro, constante do Detalhamento do Projeto.

b) depositar os recursos em conta especifica a ser aberta junto a agéncia do Banco do Brasil
e indicada pela CONVENENTE;
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c) acompanhar e fiscalizar este Termo e os recursos repassados, dispondo de condicbes e
estrutura para o acompanhamento e verificagdo da execucgio do objeto e o cumprimento dos
prazos relativos a prestacao de contas;

d) analisar os relatérios;
e) providenciar a publicagdo do extrato do presente Convénio no Diario Oficial do Estado;

f) prorrogar de oficio a vigéncia deste Termo, quando houver atraso na liberagdo dos recursos,
limitada & prorrogagéo ao exato periodo do atraso verificado, desde que ainda haja condigdo de
execucgao do objeto.

Il — Cabera & CONVENENTE:

a) encaminhar documentos necessarios quando solicitados pela CONCEDENTE, podendo
ser enviado de duas maneiras: a) Via Correio (documento original); ou b) digitalizado
(scanner) via sistema oficial, e arquivados na origem por pelo menos 10 (dez) anos em
conformidade com a legislacédo vigente. Em todos os casos, o envio, sera definido pela
CONCEDENTE. Tais documentos poderdo ser requisitados pela CONCEDENTE ou pelos
orgdos de fiscalizago como, por exemplo, Tribunal de Contas do Estado, Ministério Publico
e outros, a qualquer momento. Caso haja solicitagdo de documentos e estes ndo sejam
apresentados no tempo estipulado, pelos 6rgédos solicitantes citados acima, a Conveniada
podera sofrer as penalidades previstas em lei, inclusive a rescisdo do Termo de Convénio,
por parte da CONCEDENTE;

b) aplicar os recursos recebidos da CONCEDENTE, com estrita observancia do Convénio e
Plano de Aplicagao, da Lei Estadual 20.537 de 2021 e seu regulamento no Decreto Estadual
n°® 8.796 de 2021, da Lei Estadual n® 20.541 de 2021 e seu regulamento no Decreto Estadual
n° 1.350 de 2023,

c) abrir e manter, junto & agéncia do Banco do Brasil, conta corrente especifica aos fins deste
Convénio, ficando a utilizacdo dos recursos expressamente vinculada ao seu objeto,
enguanto ndo empregados na sua finalidade, os recursos deverao ser aplicados
financeiramente, nos termos do art. 68 § 10 do Decreto Estadual n.° 1.350/2023 e art. 709,
do Decreto Estadual n® 10.086 de 2022;

d) solicitar a CONCEDENTE a autorizagao para utilizar as receitas financeiras, auferidas das
aplicagdes financeiras a crédito do Convénio e aplica-las exclusivamente no objeto de sua
finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara as prestagoes de
contas deste Convénio;

e) restituir os saldos financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas
obtidas nas aplicagoes financeiras realizadas a CONCEDENTE, na conclusao ou interrupcao
deste Projeto, denuncia, rescisdo ou extingdo deste Convénio nos prazos definidos pela
CONCEDENTE;

f) restituir os valores transferidos, acrescidos de juros legais, na forma da legislagdo aplicavel
a CONCEDENTE, a partir da data do recebimento, quando néao for executado o objeto da
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avenga, ressalvadas as hipdteses de caso fortuito ou forga maior, devidamente comprovadas
ou quando os recursos forem utilizados em finalidade diversa da estabelecida;

h) realizar a prestagéo de contas nas seguintes etapas: monitoramento e avaliagao, por meio
de formulario de resultado e prestacédo de contas final por meio da apresentagao de relatorio;

iy Apresentar no prazo de até 45 (quarenta e cinco dias) apds o término da vigéncia deste
Convénio a prestagdo de contas financeira (com apresentagdo dos comprovantes de
despesas, excetuado o valor previsto no item 9.4) e o relatorio técnico-cientifico simplificado
final do programa, elaborado de acordo com formulario especifico a ser disponibilizado no
site da SETI, conforme item 13.2 do Edital.

j) apresentar documentagéo prevista no art. 679 do Decreto Estadual n® 10.086 de 2022, em
especial as Certiddes Negativas para a liberag&o de recursos;

k) responsabilizar-se por todos os encargos de natureza trabalhista e previdenciaria, inclusive
os decorrentes de eventuais demandas judiciais relativas a recursos humanos utilizados na
execucdo do objeto deste Convénio, bem como por todos os Onus tributarios ou
extraordinarios que incidam sobre o presente Instrumento, ressalvados aqueles de natureza
compulsoéria, langados automaticamente pela rede bancaria arrecadadora;

I) afixar destacadamente, em lugar visivel no local onde funciona o Projeto, e em todos os
materiais de divulgagdo resultantes de sua execugdo que o apoio financeiro é da
CONCEDENTE; no caso de qualquer divulgacao, publicidade da obra, projeto ou subprojeto,
bem como seminarios e eventos cientificos e tecnolégicos, publicagdes técnicas e cientificas em
revistas especializadas, relatérios técnicos e resumos publicados ou divulgados em qualquer
meio, inclusive magnético ou eletrénico, devendo constar: "PROJETO FINANCIADO COM
RECURSOS DA SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO
SUPERIOR — SETI — FUNDO PARANA"; devendo incluir o bras@o do Estado do Parana. Caso
haja divulgacdo do Projeto via Internet, inserir um icone com o brasao, que faga o link para
acesso a homepage da Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

m) possibilitar a CONCEDENTE ou aos agentes da Administragdo Estadual, com delegagao
de competéncia, todos os meios e condigbes necessarios ao controle, supervisdo e
acompanhamento, inclusive, permitindo-lhe efetuar inspeg¢des in loco, fornecendo, sempre
que solicitadas, as informagdes e documentos relacionados com a execucgdo do objeto deste
Instrumento;

n) permitir o livre acesso de servidores do Sistema de Controle Interno ao qual esteja
subordinado & SETI a qualquer tempo e lugar, a todos os atos administrativos e aos registros
dos fatos relacionados direta ou indiretamente com o Instrumento pactuado, quando em
missao de fiscalizacdo e auditoria.

o) alimentar o Sistema Integrado de Transferéncias — SIT/TCE, com a insergdo dos dados
referentes as licitacdes realizadas na execucdo do presente Termo;

p) manter arquivada a documentagdo comprobatdria das despesas realizadas, devidamente
identificada com o nidmero do Termo de Convénio, ficando a disposicdo dos 6rgaos de
controle interno e externo, pelo prazo de 10 (dez) anos;
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q) indicar a CONCEDENTE o(s) responsavel(eis), fornecendo seus dados pessoais, para
efetivagado do cadastro junto ao Sistema Integrado de Transferéncias — SIT/TCE;

Ill — Cabera a (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA — UEL) NA QUALIDADE DE
INTERVENIENTE;

a) Indicar um coordenador, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da assinatura deste
Convénio, para acompanhar sua execugao;

b) Colaborar, nos termos do plano de trabalho, para que o Convénio alcance os objetivos
nele descritos;

c) Prestar aos participes as informagdes de sua responsabilidade relacionada com a
execugao do plano de trabalho;

d) Comprometer-se com as politicas publicas desenvolvidas através do Programa AGEUNI;

e) Tramitar os processos de convénios, acordos de parceria e outros oriundos do Programa
AGEUNI no prazo maximo de 30 dias;

f) Coordenar o Comité Gestor Regional do Programa AGEUNI;

g) Manifestar-se em caso de solicitacdo de alteragao do plano de trabalho ou pedido de
prorrogagao.

IV — Cabera a A (SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS
MICROBIOLOGICOS LTDA) NA QUALIDADE DE PARCEIRO/A

a) Indicar um coordenador, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis contados da assinatura
deste Convénio, para acompanhar sua execugao;
b) Colaborar, nos termos do plano de trabalho, para que o Convénio alcance os objetivos
nele descritos;
c) A empresa parceira, Simbiose, fara disponibilizagdo de verba para a pesquisa e
estrutura fisica de fabrica para implantagao das etapas dos subprojetos na proposta
e conseqguente viabilizagédo de producao, marketing e comercializagdo dos produtos.
Disponibilizacédo de know-how e capital intelectual conforme demanda de cada etapa
da pesquisa.
CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA
A vigéncia do Convénio tera inicio na data de publicagdo do extrato em Diario Oficial do
Estado com duragdo de 24 (vinte e quatro) meses, sendo destes, 24 (vinte e quatro)
meses destinados para a execugdo do projeto] podendo ser alterado e prorrogado
mediante Termo Aditivo, celebrado de comum acordo entre os participes, devendo este ser
solicitado com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias do vencimento do Convénio,
acompanhada da devida justificativa, novo Plano de Trabalho e de copia do ultimo Relatério
Técnico Financeiro.

CLAUSULA SETIMA — DAS VEDAGOES

E vedada a utilizagdo dos recursos repassados pela CONCEDENTE em finalidade diversa
da estabelecida no Plano de Trabalho e seu Plano de Aplicagédo, bem como a alteragéo do
objeto ou das metas do Convénio. E vedado ainda:

| — aplicacédo dos recursos em finalidade diversa da estabelecida no termo, ainda que em
carater de emergéncia;
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Il — realizag&o de despesas em data anterior ou posterior a sua vigéncia;

Il - efetuar pagamento em data posterior a vigéncia do instrumento pactuado, salvo se o fato
gerador da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia, a respectiva causa tenha sido
justificada e os recursos financeiros para pagamento constem no plano de aplicagdo ou
instrumento equivalente;

IV — atribuicdo de vigéncia ou de efeitos financeiros retroativos;

V — pagamento de taxas bancarias, multas, juros ou atualizagdo monetaria, decorrentes de
culpa de agente do tomador dos recursos ou pelo descumprimento de determinagdes legais
ou conveniais;

VI — realizagéo de despesa com publicidade, salvo a de carater educativo, informativo ou de
orientagao social, que esteja diretamente vinculada com o objeto do termo de transferéncia e
da qual ndo constem nomes, simbolos, imagens ou quaisquer referéncias que caracterizem
promocao pessoal de autoridades ou de servidores publicos;

VIl — transferéncia de recursos para associagdes de servidores ou a quaisquer entidades de
beneficio mutuo, destinadas a proporcionar bens ou servigos a um circulo restrito de
associados ou socios;

VIl — a transferéncia de recursos a titulo de contribuicdo, auxilio ou subvengéo social a
instituicdes privadas com fins lucrativos e a instituigbes privadas sem fins lucrativos nao
declaradas de utilidade publica;

IX — transferéncia de recursos as entidades privadas sem fins lucrativos que tenham como
dirigentes ou controladores:

a) membros do Poder Executivo do concedente dos recursos ou do Legislativo Municipal ou
Estadual, conforme o caso, bem como seus respectivos conjuges, companheiros e parentes
em linha reta, colateral ou por afinidade até o 2° grau;

b) servidor publico vinculado ao Poder Executivo do concedente dos recursos ou do
Legislativo Municipal ou Estadual, conforme o caso, bem como seus respectivos conjuges,
companheiros e parentes em linha reta, colateral ou por afinidade até o 2° grau, salvo se
comprovada a inexisténcia de conflito com o interesse publico.

CLAUSULA OITAVA — DA SUSPENSAO DAS LIBERACOES
Sem prejuizo da dendncia ou rescisdo do presente Convénio, a CONCEDENTE podera
suspender as liberagdes, nas seguintes hipoteses:

a) alteragéo do objeto ou das metas do Convénio;

b) utilizagdo dos recursos recebidos em finalidades ou itens de despesa diferentes dos
estabelecidos no presente Termo, ainda que em carater de emergéncia;

c) atribuigao de vigéncia ou de efeitos financeiros retroativos a datas anteriores a assinatura
do Convénio;
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d) realizagdo de despesas com taxas bancarias, decorrentes de culpa do agente da entidade
tomadora de recursos;

e) realizacdo de despesas com multas, juros ou corre¢do monetaria, inclusive as referentes
a pagamentos ou recolhimentos fora dos prazos, decorrentes de culpa do agente da entidade
tomadora de recursos;

f) realizagdo de despesas com publicidade, salvo as de carater educativo, informativo ou de
orientagdo social, as quais ndo constem nomes, simbolos ou imagens que caracterizem
promaocao pessoal de autoridades ou servidores;

g) execugdo financeira insuficiente, assim considerada a que deixar de atingir,
injustificadamente, os percentuais previstos no Plano de Trabalho para cada periodo de
execucgao do projeto;

CLAUSULA NONA — DA AUTORIDADE NORMATIVA, CONTROLE, FISCALIZACAO E
GERENCIAMENTO

Compete a CONCEDENTE exercer a autoridade normativa sobre as atividades decorrentes
do presente Convénio, podendo controlar e fiscalizar sua execugéo, e na hipétese de rescisdo
ou exercicio irregular das obriga¢des pactuadas, podera assumir ou transferir as obrigagoes,
de modo a evitar a descontinuidade das atividades.

Paragrafo primeiro. No uso de suas atribuicdes de fiscalizagdo,a CONCEDENTE se reserva
o direito de:

a) ndo aprovar novos projetos da CONVENENTE se este apresentar pendéncias junto a
CONCEDENTE;

b) naoliberar futuras parcelas do projeto que esteja sendo executado em desacordo com este
Termo e com o plano de trabalho;

¢) ndo encerrar projetos que desatendam aos procedimentos definidos referentes destinagédo
definitiva do patrimonio adquirido no ambito do Convénio;

d) ndo aceitar documentos que forem enviados & CONVENENTE para assinatura e ndo
retornarem apos 30 (trinta) dias corridos.

Paragrafo segundo. O acompanhamento e fiscalizagao do termo consistira na realizagao de
relatorios, inspegoes e visitas, inclusive de forma remota, a fim de emitir parecer técnico sobre
a execugao do termo, bem como parecer técnico conclusivo sobre a satisfatéria realizagdo
do objeto.

Paragrafo terceiro. Fica indicado o Sr/a. IVAN CARLOS VICENTIN, portador CPF n°

por parte da CONCEDENTE, que fard o acompanhamento e a fiscalizagao
deste Termo e dos recursos repassados, bem como, por meio de relatérios, inspegdes, visitas
e atestagao satisfatoria da realizagao do objeto do termo.

Paragrafo quarto. Ficaindicadoo Srfa. EMERSON GUZZI ZUAN ESTEVES, portador CPF
, por parte da CONVENENTE, que fara o acompanhamento e a fiscalizagdo
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deste Termo e dos recursos repassados, bem como, por meio de relatérios, inspecgdes, visitas
e atestagéo satisfatéria da realizagdo do objeto do termo.

CLAUSULA DECIMA — DAS ALTERACOES E MODIFICACOES
Qualquer alteragao, modificacdo, supressao ou acréscimo ao contido no presente Termo
somente podera ser efetivada por meio de Termo Aditivo.

Paragrafo primeiro. As solicitagbes de alteragbes do Plano de Trabalho devem ser
submetidas a CONCEDENTE com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da realizacdo da
acdo ou despesa que se pretende alterar, sendo que a CONCEDENTE se reserva o direito
de autoriza-las ou nao.

Paragrafo segundo. Nao serao aprovadas, posteriormente, as alteragbes do Plano de
Trabalho e do Plano de Aplicagdo que ndo tiverem sido previamente submetidas a
CONCEDENTE, ficando o Conveniado sujeito as penalidades cabiveis, no caso de
inobservancia do aqui disposto.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — DO PATRIMONIO

Os bens e equipamentos relacionados no Plano de Aplicagéo e efetivamente adquiridos pela
CONVENENTE, através dos recursos repassados mediante Transferéncia Voluntaria,
passam a integrar o patriménio da IEES articuladora da AGEUNI responséavel pela
captagdo do projeto conformeitem 9.5 do Edital 001/2023.

Paragrafo primeiro. Os bens e equipamentos adquiridos poderdo ser patrimoniados em
nome da CONVENENTE, sendo esta responsavel pela posse e propriedade, guarda, uso
adequado, respeito a finalidade e manutengao dos bens e equipamentos e deverdo ser
doados a IEES articuladora da AGEUNI responséavel pela captacio do projeto até o fim
do prazo das atividades previstas, salvo motivo devidamente justificado, conforme artigo 34
da Lei Estadual n. 20.537 de 2021.

Paragrafo segundo. A CONVENENTE devera providenciar a fixacdo de adesivo, nos bens
e equipamentos adquiridos, onde conste a informagao: "Adquirido com recursos do
FUNDO PARANA", conforme modelo disponivel na pagina:
https://www.seti.pr.gov.br/Pagina/ldentidades-Visuais-Fundo-Parana/ -  Adesivo para
Equipamentos e Materiais Permanentes.

Paragrafo terceiro. E vedado 8 CONVENENTE dar aos bens e equipamentos adquiridos
com recursos da CONCEDENTE destinacgéo ou utilidade diversa da finalidade do Convénio
elou transferir os bens e equipamentos para local incompativel com as atividades do projeto
ou alienar os bens em qualquer caso, salvo autorizagdo expressa da CONCEDENTE e apas
o encerramento do projeto.

Paragrafo quarto. O desvio de utilizagdo do bem mével ou imével pelo convenente importara
na transmissao ou retorno do bem para dominio da concedente ou indenizagao do valor global
aplicado, nos termos do art. 665 do Decreto Estadual n° 10.086 de 2022.

Paragrafo quinto. Os bens e equipamentos adquiridos sdc de responsabilidade da
CONVENENTE, cabendo a Instituicdo analisar e deliberar, apds o encerramento do projeto,
sobre pedidos de transferéncia de titularidade dos bens e equipamentos que venham a perder
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sua utilidadeffinalidade ou descarte de bens e equipamentos inserviveis, na forma do
procedimento pertinente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTODO OBJETO
Considerando os indicadores constantes no Plano de Trabalho, a forma de avaliagdo do
cumprimento do objeto tera por base o indicador fisico, o indicador de previsdo de execugéo
do objeto, o indicador de percentual de execugdo da Etapa e o indicador do recurso
orgamentario/financeiro.

Paragrafo primeiro: O Indicador Fisico € a unidade que indica a medida que melhor
caracteriza o produto de cada Etapa; o Indicador de Previsdo de Execugdo do Objeto se
refere ao tempo de desenvolvimento de cada Etapa; o Indicador da Etapa é o percentual de
execugdo da Etapa em relacdo ao total do Projeto; e o Indicador de Recursos
Orcamentario/Financeiro se refere ao percentual de recursos a serem utilizados para a
execugdo da Etapa, sendo que a execugdo deste percentual sera considerada como
parametro para a liberagao dos repasses.

Paragrafo segundo: As informagdes referentes ao cumprimento das metas e do objeto do
projeto serdo obtidas por meio dos relatérics parciais e final apresentados pela
CONVENENTE nos prazos e condigdes definidos no Ato Administrativos do Fundo Parana e
que fardo parte da prestacéo de contas parciais e final inseridas nos sistemas CEP - FUNDO
PARANA (https://cep.setipr.net.br/cep/projetos/) e SIT - TRIBUNAL DE CONTAS DO
PARANA.

Paragrafo terceiro: Além da prestagdo de contas financeira e relatério técnico-cientifico
simplificado final do programa, a CONCEDENTE podera realizar inspegées e vistorias in loco,
inclusive de forma remota, a fim de verificar o cumprimento do objeto e das metas do Plano
de Trabalho.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Propriedade Intelectual resultante do desenvolvimento do projeto, objeto do presente
Conveénio, incluidos todos os direitos, os resultados, as metodologias e inovagGes técnicas,
produtos ou processos, know-how, privilegiaveis ou ndo, que forem obtidos em virtude da
tecnologia depositada, objeto do pesquisa/projeto do presente instrumento, serdo de
propriedade da Universidade Estadual de Londrina — UEL e da (SIMBIOSE - INDUSTRIA E
COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA), ha proporgao
de 50% (cinquenta por cento) para a (Universidade Estadual de Londrina — UEL) e de 50%
(cinquenta por cento) para a |(SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES
E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA), de acordo com a quantidade do valor de
conhecimento adicionado desde o inicio da cooperagéo até o seu fim, considerando os
recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelos participes, inclusive eventual(is)
patente(s) resultante(s), conforme o que dispdem sobre o direito & co-titularidade na
proporgéo equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja existente no inicio
da parceria e dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelos participes
contratantes.
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Paragrafo primeiro: Os custos para a protegdo da propriedade intelectual, incluidos
acompanhamento, cumprimento de exigéncias, defesa, processos administratives, agdes
judiciais, entre outros, relativos a propriedade intelectual, no Brasil ou no exterior, serdo
suportados conjuntamente pelos participes na proporgado de sua titularidade conforme
descrito no caput desta clausula.

Paragrafo segundo: Os demais termos especificos para a protegao da propriedade
intelectual serao firmados em contrato de ajuste de propriedade intelectual em especifico,
que se torna parte do presente convénio, nos termos da Lei Estadual 20.541/2021.

Paragrafo terceiro: Nao se entende como cessao da propriedade intelectual ou outro tipo de
concessdo de direitos a troca de informagbes entre as participes, seus pesquisadores e
pesquisador independente em razdo da execucao do projeto.

Paragrafo quarto: Os participes declaram que o presente projeto de pesquisa nao tem
qualquer tipo de acesso ao patrimonio genético.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS DIREITOS DE COMERCIALIZAGAQ

Considerando o carater de co-titularidade neste instrumento, na proporgdo descrita na
clausula décima primeira, os direitos de propriedade intelectual obtidos na pesquisa/projeto
deste Convénio poderdo ser licenciados para industrializagdo e comercializagdo para
terceiros, mediante contrato de licenciamento especifico que contera, entre outros, os valores
relativos ao pagamento de royalties para os PARTICIPES.

Paragrafo Gnico: Havendo interesse para o licenciamento da tecnologia por terceiros, ainda
gue empresas subsidiarias ou coligadas do parceiro, o participe interessado devera avisar
a(s) outra(s), mediante comunicagéo formal.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

Cabera aos participes a participagdo nos resultados de possivel industrializacgdo e
comercializagéo de produtos obtidos por meio da execugédo do projeto, objeto deste Convénio,
mediante pagamento de royalties por aquele que vier a explora-los, firmado em contrato
especifico de licenciamento.

Paragrafo unico: Havendo a exploragdo da patente pelo PARCEIRO, as condigdes da
exploracdo comercial e pagamento dos royalties efou eventuais beneficios financeiros a
(Universidade Estadual de Londrina) seréo estipuladas em instrumento especifico.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DOS CRIADORES

A identificagdo dos criadores, no caso de o projeto resultar em algum tipo de propriedade
intelectual, sera realizada pelos PARTICIPES, ouvidos os coordenadores do projeto e a
Agéncia de Inovagéo Tecnolégica AINTEC da (Universidade Estadual de Londrina).
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - CONFORMIDADE COM AS LEIS ANTICORRUPGAO

Os participes deverao tomar todas as medidas necessarias, observados os principios de
civilidade e legalidade, e de acordo com as boas praticas empresariais para cumprir e
assegurar que (i) seus conselheiros, diretores, empregados qualquer pessoa agindo em seu
nome, inclusive prepostos e subcontratados, quando houver (todos doravante referidos como
“Partes Relacionadas” e, cada uma delas, como “uma Parte Relacionada”) obedecerdo a
todas as leis aplicaveis, incluindo aquelas relativas ao combate a corrupg¢do, suborno e
lavagem de dinheiro, bem como aquelas relativas a sangbes econdmicas, vigentes nas
jurisdigbes em que os participes estdo constituidos e na jurisdicdo em que o Convénio sera
cumprido (se diferentes), para impedir qualquer atividade fraudulenta por si ou por uma Parte
Relacionada com relag&o ao cumprimento deste Convénio.

Paragrafo primeiro: um participe devera notificar imediatamente o outro sobre eventual
suspeita de qualquer fraude tenha ocorrido, esteja ocorrendo, ou provavelmente ocorrera,
para que sejam tomadas as medidas necessarias para apura-las.

Paragrafo segundo: os participes obrigam-se a observar rigidamente as condi¢des contidas
nos itens abaixo, sob pena de imediata e justificada rescisdo do acordo.

Paragrafo terceiro: os participes declaram-se cientes de que seus Departamentos Juridicos
e/ou advogados contratados estédo autorizados, em caso de praticas que atentem contra os
preceitos dessa clausula, a solicitar a imediata abertura dos procedimentos criminais, civeis
e administrativos cabiveis a cada hipétese:

a) Os participes ndo poderao, em hipétese alguma, dar ou oferecer nenhum tipo de presente,

viagens, vantagens a qualquer empregado, servidor, preposto ou diretor de outro participe,
especialmente aqueles responsaveis pela fiscalizagdo do presente Convénio. Serdo
admitidos apenas, em épocas especificas, a entrega de brindes, tais como canetas, agendas,
folhinhas, cadernos etc;

b) Os participes somente poderdo representar outro participe perante 6rgéos publicos
quando devidamente autorizado para tal, seja no corpo do préprio Convénio, seja mediante
autorizagdo prévia, expressa e escrita de seu representante com poderes para assim
proceder;

c) Os participes e seus empregados/prepostos, quando agirem em nome ou defendendo
interesses deste Convénio perante érgaos, autoridades ou agentes publicos, ndo poderao
dar, receber ou oferecer quaisquer presentes, vantagens ou favores a agentes publicos,
sobretudo no intuito de obter qualguer tipo de favorecimento para os participes;
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d) Os participes, quando agirem em nome ou defendendo seus interesses, ndo poderao
fornecer informacodes sigilosas a terceiros ou a agentes publicos, mesmo que isso venha a
facilitar, de alguma forma, o cumprimento desse Convénio;

e) Os participes, ao tomar conhecimento de que algum de seus prepostos ou empregados
descumpriram as premissas e obrigages acima pactuadas, denunciardo espontaneamente
o fato, de forma que, juntas, elaborem e executem um plano de agéo para (i) afastar o
empregado ou preposto imediatamente; (ii) evitar que tais atos se repitam e (iii) garantir que
o Convénio tenha condigbes de continuar vigente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO SIGILO DAS INFORMACOES E PROTECAO DE
DADOS

A CONVENENTE e a CONCEDENTE se comprometem a manter sigilo de informagdes
classificadas como sigilosas ou referentes a dados pessoais obtidas no desenvolvimento das
acoes e objeto do Convénio, nao podendo ser transferidas a terceiros, seja a titulo oneroso
ou gratuito, ou de qualquer forma divulgadas, obedecidas as disposi¢bes da Lei Federal n°
13.709/2018 — Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) e Decreto Estadual n®
6.474/2020.

Paragrafo primeiro: A CONVENENTE e a CONCEDENTE se comprometem a cumprir as
disposigdes da Lei Federal n® 12.527 de 2011 - Lei de Acesso a Informacéao e da Lei Federal
n° 13.709 de 2018 — LGPD e seus respectivos regulamentos, notadamente em relagdo a
utilizacdo e tratamento de dados pessoais.

Paragrafo segundo: Os dados pessoais eventualmentetratados pela CONVENENTE e pela
CONCEDENTE somente poderao ser utilizados na execugao das agoes especificadas neste
termo de Convénio e em hipdtese alguma poderdo ser utilizados para outros fins.

Paragrafo terceiro: O eventual acesso, pela CONVENENTE, as bases de dados que
contenham ou possam conter dados pessoais ou segredos comerciais ou industriais implicara
para a CONVENENTE e para seus servidores — devida e formalmente instruidos nesse
sentido — o mais absoluto dever de sigilo, no curso do presente termo de Convénio e apos o
seu encerramento;

Paragrafo quarto: O encarregado da CONVENENTE mantera contato formal com o
encarregado da CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas da ocorréncia de
qualquer incidente que implique violacao ou risco de viola¢ao de dados pessoais, para que
este possa adotar as providéncias devidas, na hipotese de questionamento das autoridades
competentes;

Paragrafo quinto: A critério do controladore do encarregado de dados da CONCENDENTE,
a CONVENENTE podera ser provocada a preencher um relatério de impacto a protegdo de
dados pessoais, conforme a sensibilidade e o risco inerente dos servigos objeto deste termo
de Convénio, no tocante a dados pessoais;

Paragrafo sexto: ACONCEDENTE responde pelos danos que tenha causado em virtude da
violagéo da seguranga dos dados ao deixar de adotar as medidas de seguranga previstas no
art. 46 da LGPD, destinadas a proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados e de
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situagbes acidentais ou ilicitas de destruigdo, perda, alteragdo, comunicagdo ou qualquer
forma de tratamento inadequado ou ilicito;

Paragrafo sétimo: A CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, requisitar informacgdes
acerca dos dados pessoais confiados a CONVENENTE, bem como realizar inspecgdes e
auditorias, inclusive por meio de auditores independentes, a fim de zelar pelo cumprimento
dos deveres e obrigagdes aplicaveis;

Paragrafo oitavo: Encerrada a vigéncia do Convénio ou ndo havendo mais necessidade de
utilizagdo dos dados pessoais, sejam eles sensiveis ou ndo, a CONVENENTE providenciara
o descarte de todos os dados pessoais e as cdpias existentes, atendido o principio da
seguranga;

Paragrafo nono: os participes se comprometem, por si e seus servidores, a manter sigilo
com relagao as informagoes, aos conhecimentos técnicos especificos, aos resultados ou
outros dados particulares, obtidos ou adquiridos no desenvolvimento dos objetivos do
presente instrumento e de seus termos aditivos, sendo vedada, sem autorizagao por escrito
dos PARTICIPES, sua divulgagéo a terceiros.

Paragrafo dez: os participes se comprometem a firmar termo de sigilo e confidencialidade
com seus pesquisadores, socios, diretores, administradores, empregados, servidores,
colaboradores e participes que terdo acesso as “informagdes confidenciais” necessarias
para a execucdo do projeto objeto deste Convénio, sob pena de responsabilizagéo juridica,
com efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

Paragrafo onze: Entende-se como “informacdes confidenciais”, mas néo se limita a: toda a
informagdo, know-how, técnica, designs, especificagbes, diagramas, fluxogramas,
configuragdes, solucbes, féormulas, modelos, desenhos, cdpias, amostras, cadastro de
clientes, pregos e custos, contratos, planos de negdcios, processos, projetos, fotografias,
programas de computador, conceitos de produto, especificagdes, amostras de ideias,
definicbes e informagbes mercadologicas, invencdes, outras informacdes técnicas,
financeiras ou comerciais, entre outros, relativos as pesquisas, processos ou conhecimento
do projeto “Desenvolvimento de solugdes e tecnologias em saude animal.”, a que os
PARTICIPES tenham acesso, direta ou indiretamente, por meio de captagdo de imagens,
videos ou de audio, documentos fisicos ou digitais, ou Ihe sejam entregues ou cheguem ao
seu conhecimento sob a forma escrita, verbal ou por quaisquer outros meios de comunicagao,
inclusive eletrénicos ou ainda armazenada em computadores ou na internet ou em quaisquer
dispositivos de armazenamento como pendrives, CDs, DVDs, maquinas fotograficas,
celulares, tablets, entre outros.

Paragrafo doze: nao serao consideradas “informagoes confidenciais” aguelas que estiverem
sob dominio publico antes de ser revelada ou disponibilizada aos PARTICIPES ou a que for
de conhecimento anterior do pesquisador ou funcionario do PARCEIRO, ou a que for tornada
publica pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI ou pelo érgao competente em
ambito internacional.

Paragrafo treze: exclui-se do vedado nesta clausula a divulgagao de conhecimentos técnicos
que, embora atinentes ao objeto deste instrumento ou de seus termos aditivos, sejam
utilizados em cursos regulares de graduacdo e pods-graduagdo da (das universidades
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envolvidas na pesquisa e desenvolvimento).

Paragrafo quatorze: as disposi¢des de sigilo constantes nesta clausula ndo se aplicam
quando qualquer informagao, no todo ou em parte, estiver sob dominio publico antes de ser
revelada ou divulgada ou a que for tornada publica pelo INPI - Instituto Nacional da
Propriedade Industrial ou pelo érgdo competente em ambito internacional.

Paragrafo quinze: as vedacdes também nao se aplicam guando a informagao for,
comprovadamente e de forma legitima, do conhecimento dos participes, dos participes e
pesquisadores do projeto, objeto deste instrumento, em data anterior a assinatura do presente
instrumento e/ou de seus termos aditivos, resguardando-se aocs mesmos o direito de
desenvolvimento deste conhecimento apds o transcurso de vigéncia do presente Convénio.

Paragrafo dezesseis: o descumprimento desta clausula enseja a rescisdo deste instrumento
e de seus termos aditivos e o pagamento, ao(s) participes inocente(s), de indenizagéo pelos
danos efetivamente sofridos; além de sujeitar o infrator as medidas administrativas e judiciais
cabiveis.

Parégrafo dezessete: E reservado a /Universidade Estadual de Londrina— UEL nao divulgar
informacdes protegidas pelo sigilo de quaisquer outros projetos em que participe, administre
ou fiscalize, bem como ndo constitui inadimplemento de quaisquer clausulas deste
instrumento a negativa em fornecer dados, de qualquer natureza, que possam colocar em
risco o interesse publico ou a seguranga publica.

Paragrafo dezoito: As obrigacbes de confidencialidade decorrentes do presente
instrumento, assim como as demais responsabilidades e obrigagdes derivadas, vigorardo
durante o periodo para a elaboragéo e desenvolvimento do projeto e permanecerdo em vigor
entre os PARTICIPES pelo prazo de 5 (cinco) anos ap6s a assinatura deste instrumento ou
até que os direitos de propriedade intelectual resultantes do projeto estejam devidamente
protegidos junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI ou junto ao érgao
competente em ambito internacional.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA EXTINGAO DO CONVENIO

Este Termo de Convénio podera ser extinto unilateralmente, por denuncia de qualquer das
partes, mediante comunicagao formal do interessado e rescindido diante da constatagéo de
qualguer uma das seguintes hipdteses:

| - inadimplemento de qualquer das clausulas pactuadas;

Il - constatagao, a qualquer tempo, de falsidade ou incorregdo de informagao em qualquer
documento apresentado;

Il - aplicacdo de recursos fora das hipéteses ajustadas;

IV - verificagdo de qualquer circunstancia que enseje a instauragdo de tomada de contas
especial;

V - dano ao erario, exceto se houver devolugédo dos recursos devidamente corrigidos, sem
prejuizo da continuidade da apuragéo, por procedimentos administrativos préprios, quando
identificadas outras irregularidades decorrentes do ato praticado.

Paragrafo primeiro: Extinto o Termo de Convénio firmado, em qualquer caso, os participes
responderao pelas obrigages assumidas até a data da extingao.

Pref. Lothario Meissner, 350 | Jardim Botanico | Curitiba - PR | CEP 80210-170 - (41} 3201-7300

309

AssinaturaQualificadarealizadapor.Emerson Guzzi Zuan Esteves em 23/04/202515:26. Inseridoao protocolo21.282.317-1 por: Sthefany Walber em: 22/04/2025
16:14. Demais assinaturas na folha 567a. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.brispiweb/validarDocumento como cédigo:e5cfb2e59fd630fb5686df4c57464d84




N ()
[ns 566\ |

PARANA & )

GOVERNDO D O ESTADO

SECRETARIA DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

CLAUSULA VIGESIMA — DA RESPONSABILIDADE

A execucdo de qualquer atividade pelos Participes em decorréncia deste Convénio ndo
transferira, de um participe ao outro, qualquer responsabilidade trabalhista, previdenciaria ou
fiscal, nem se constituird em qualquer forma de associagcao permanente, independentemente
do local de execucao das atividades.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA PUBLICIDADE

A eficacia deste Termo de Convénio ou dos aditamentos fica condicionada & publicagéo do
respectivo extrato no Diario Oficial do Estado, incumbindo a CONCEDENTE a promogéao da
publicagdo do extrato, na forma do art. 686 do Decreto Estadual n.® 10.086/2022.

CLAUSULA-VIGESIMA SEGUNDA - DOS CASOS OMISSOS
Os casos omissos serdo resolvidos de comum acordo pelos participes, observando-se a
legislagéo em vigor.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DO FORO

Fica eleito o foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de Curitiba para dirimir
qualquer duvida ou ajuizar quaisquer agoes, que nao forem resolvidas administrativamente,
ou por comum acordo entre os participes, renunciando os participes subscritores deste
Convénio a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por estarem plenamente de acordo, os participes firmam o presente Instrumento, na

presenga das testemunhas abaixo indicadas, obrigando-se ao fiel cumprimento de suas
disposicgdes.

Curitiba, datado e assinado digitalmente.
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ALDO NELSON BONA
Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SETI
Concedente

EMERSON GUZZI ZUAN ESTEVES
Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual de Londrina - UEL
Convenente

MARTA REGINA GIMENEZ FAVARO
Universidade Estadual de Londrina — UEL
Interveniente

MARCELO DE GODQY Assinadadeformadigital - por

OLIVEIRA:706052389 M¥cELonEenor
87 Dados: 2025.04.07 16:40:46-03'00"

' 'MARCELO DE GODOY OLIVEIRA
SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA
Parceiro item 6.2 Edital CP n° 01/2023 |

Deixar mais um campo em caso de haver mais de um parceiro.

Testemunhas
NOME COMPLETO
CPF: ***.000.000-**

NOME COMPLETO
CPF: ***.000.000-*
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ANEXO 6

GOVERNO DO ESTADO
Local: Londrina, sexta-feira, 15 de setembro de 2023

A
Unidade Executiva do Fundo Parana - UEF

Curitiba/PR

Assunto: Termo de Apresentaciao de Proposta

Senhor Coordenador Geral,

Vimos pelo presente apresentar a Proposta do Projeto: Desenvolvimento de solugdes e tecnologias em saude
animal. , enquadrado na Area Prioritaria: Agricultura e o Agronegécio, definida pelo Conselho Paranaense de
Ciéncia e Tecnologia — CCT PARANA, a fim de pleitear apoio financeiro dessa UEF com recursos do Fundo
Parana.

Colocamo-nos a disposigdo para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente

Ulisses de Padua Pereira

Coordenador do Projeto

CEP - Controle de Execucio de Projetos
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CIENCIA, TECNOLC

FUNDO

%

NA

PLANO DE TRABALHO

1. PROJETO FUNDO PARANA

1.1 (X) UEF - Projeto Estratégico
1.2 () USF - Universidade sem Fronteiras
1.3 () Encomenda Governamental

1.2.1 Subprograma:
1.2.2 ODS: Objetivo 3, Objetivo 9 e Objetivo 14.

2. AREA PRIORITARIA

Area Prioritéria: Agricultura e o Agronegdcio

3. TITULO DO PROJETO
Desenvolvimento de solucdes e tecnologias em satide animal.

4. VALOR TOTAL DOS RECURSOS SOLICITADOS AO FUNDO PARANA

Outras despesas de CUSTEIO INVESTIMENTOS TOTAL

RS 100.420,00 R$ 149.580,00 R$ 250.000,00
4.1 VALOR DOS RECURSOS DE CONTRAPARTIDA (Instituicao Parceira)
Outras despesas de CUSTEIO INVESTIMENTOS TOTAL
RS 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
4.2 VALOR TOTAL DOS RECURSOS DO PROJETO

Outras despesas de CUSTEIO INVESTIMENTOS TOTAL

R$100.420,00 R$149.580,00 R$250.000,00

5. ESTIMATIVA DE PRAZOS PARA EXECUCAO DO PROJETO
() 6 meses | () 12 meses | () 18 meses | (x) 24 meses | () 30 meses | () 36 meses
*Infcio: 4 partir da data de contratagdo do Projeto.

6. INSTITUICAO PROPONENTE
INSTITUIG AO: FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
LONDRINA
CNPJ: 03.061.086/0001-50
Natureza Juridica: Pessoa juridica de direito privado
Enderego: Rua Fernando de Noronha, n° 1426
CEP: 86060-410
Cidade/Estado: Londrina/PR
Telefone e Fax: (43) 3321-3262
e-mail: dir presidencia@fauel.org.br

CEP - Controle de Execugdo de Projetos
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6.1 REPRESENTANTE LEGAL DA INSTITUICAO PROPONENTE
Nome do Representante legal: Emerson Guzzi Zuan Esteves
Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federag@o): ******
CPF:
Enderego residencial: *****
CEP: sk skokok
Cidade/Estado: Londrina/PR
Telefone: *#***
e-mail: *HEEx

7. COORDENADOR TECNICO/CIENTIFICO DO PROJETO
Nome: Ulisses de Paddua Pereira
Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federagéo):
CPF:
Formagdo profissional: Médico Veterinario
Titulacdo (graduacao e pos-graduagdo): Mestre e Doutor em Ciéncias Veterinarias
Enderego residencial: *****
CEP ek ek
Cidade/Estado: Londrina/Parana
Telefone: *****
e-mail: *¥x**

8. RESPONSAVEL ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DO PROJETO

Nome: Michelly de Moura Aratijo

Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federagdo):
CPF:

Formagao profissional: Administradora

Titula¢do (graduacao e pos-graduagao): Bacharelado em Administragdo / Pos-Graduagdo em Gestdo Estratégica de
Marketing

Enderego residencial: *****

CEP: ok ok

Cidade/Estado: *****

Telefone: *****

e-mail: *¥HxH*

9. ENGENHEIRO CIVIL RESPONSAVEL PELA OBRA
(Caso seja previsto no projeto execucao da obra e/ou reforma)

Nome do Engenheiro Civil:
CREA:

CPF:

Formagao profissional:
Enderego residencial:

CEP:

Cidade/Estado:

Telefone:

e-mail:

CEP - Conirole de Execugido de Projetos
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10. RESPONSAVEL PELO CONTROLE INTERNO DO ORGAO (Quando for 0 caso)
Nome: Clovis Jukovski Neto
Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federagéo):
CPF:
Formagdo profissional: Contador
Titulagdo (graduacdo e pos-graduagéo): Bacharelado em Ciéncias Contébeis
Enderego residencial: *****
CEP dk ki
Cidade/Estado: *****
Telefone: *#***
e-mail; *#H*

11. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO PARCEIRA

11.1 INSTITUICAO PARCEIRA

Institui¢do: UEL - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
CNPJ: 78.640.489/0001-53

Natureza Juridica: Autarquia publica estadual

Representante Legal: Marta Regina Gimenez Favaro

CPF (Reprentante Legal):

Enderego: Rodovia Celso Garcia (PR-445), Km 380

CEP: 86057-970

Cidade/Estado: PR

Telefone e Fax: (43) 33714311

e-mail:

Instituigdo: UEL - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
CNPJ: 78.640.489/0001-53

Natureza Juridica: Autarquia puiblica estadual

Representante Legal: Marta Regina Gimenez Favaro

CPF (Reprentante Legal):

Enderego: Rodovia Celso Garcia (PR-445), Km 380

CEP: 86057-970

Cidade/Estado: PR

Telefone e Fax: (43) 3371-4311

e-mail:
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Institui¢do: UEL - UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
CNPJ: 78.640.489/0001-53

Natureza Juridica: Autarquia puiblica estadual

Representante Legal: Marta Regina Gimenez Favaro

CPF (Reprentante Legal):

Enderego: Rodovia Celso Garcia (PR-445), Km 380

CEP: 86057-970

Cidade/Estado: PR

Telefone e Fax: (43) 3371-4311

e-mail:

Instituigio: SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS
MICROBIOLOGICOS LTDA

CNPJ: 08.879.643/0001-69

Natureza Juridica: Sociedade empresaria limitada

Enderego Comercial: BR 158, km 206, s/n

CEP: 98045-075

Cidade/Estado: Cruz Alta/RS

Telefone e Fax: (54) 3199 0200 / (55) 999533602

e-mail: fiscal@simb iose-agro.com br e artur@simbiose-agro.com.br

Nome: Marcelo de Godoy Oliveira

Cédula de Identidade (Instituto/Estado da Federagdo): RG:
CPF:

Formagdo profissional: empresario

Titulagdo (graduacido e pos-graduagdo): empresario
Telefone, celular e Fax:

e-mail: marcelo@simbioseagro.com.br
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12. EQUIPE DO PROJETO

(Recursos Humanos)

e - Funcio no .
Ne Nome Instituicao Formaciao § z e-mail Telefone
Projeto
Apoio nas etapas de
R padronizacéo do
N Universidade :
1 Adﬂlllt.ﬂ[l .Gfmc;a.lves de Estadual de Bidlogo, PhD . cultivo em il R
Oliveira Junior : biorreatores das
Londrina .
bactérias das
vacinas
2 Universidade 4t vrarans . | Apoio nas etapas de

2z Natai;;Aiioroso Estadual de Medlcals{gt:rmana, validagao das g g gt

Londrina vacinas

Universidade g s e g 2

3 |Arthur Roberto da Costal Estadual de Medlco}\):;t)ermano. Boﬁg:&f:;,os fd i

Londrina
" Artur Soafes Pinto e B.mlogo en_t:ase B | e it v

Junior biotecnologia, PhD
Daiversidade Meédico Veterinario.
5 |[Ulisses de Padua Pereiral Estadual de E Coordenador e RBARX
B PhD
Londrina
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13. DESCRICAO DO PROJETO

13.1 PROBLEMA E JUSTIFICATIVA

O conceito de satide tnica (One Health), cada vez mais estimulado pela Organizagdo Mundial da Satide (OMS),
ressalta a interligacdo indissocidvel entre a satide do ser humano, dos animais e do ambiente. Este fato reforga
ainda mais a importancia da safide animal e sua relagio direta com a saiide humana, além de sua fundamental
importancia em relagdo a prevengao, controle e imunoprofilaxia (vacinas) de doengas infecciosas que tanto causam
prejuizos a produgdo animal.

O uso de vacinas eficazes contra bacterioses e microrganismos probioticos certamente é uma das alternativas mais
eficazes na reducéio do uso de antibacterianos (antibiéticos) na produgéo animal, o que é extremamente desejavel,
uma vez que a resisténcia aos antibacterianos é uma questdo critica emergencial em safide (no seu amplo conceito,
seres humanos, animais e ambiente). Uma bactéria resistente a multiplos antibacterianos que infecta um animal
ipode, via contato direto, excre¢des e contaminacdo ambiental, facilmente entrar em contato com seres humanos e
gerar consequéncias desastrosas. Portanto, existe uma responsabilidade compartilhada pelos setores responséaveis
pela satide humana, animal e ambiental na promog&o do seu uso responsével e no controle e prevengio da
|disseminacdo da resisténcia de microrganismos patogénicos e/ou ambientais aos antimicrobianos.

Segundo o Sindicato Nacional da Industria de Produtos para Satide Animal (Sindan), o mercado de satide animal
movimentou R$ 9.1 bilhdes em 2021 e estd em constante crescimento nos Gltimos anos, destacando-se 20,5% de
incremento em 2021. Dentro da produgdo animal, destaca-se a piscicultura por possuir constdncia de crescimento
anual acima de 4% desde 2017. A vocagdo nata da produgdo de organismos aquaticos no Brasil se deve ao fato do
Ipais possuir uma das maiores bacias hidrograficas do mundo e cerca de 12% de toda 4gua doce do planeta, além de
represas artificiais e reservatorios de dgua. Na piscicultura nacional, o carro-chefe é a tilapia, que representa 63,5%
da produgdo de peixes de cativeiro do pais. O pacote tecnologico de satide animal voltado para tildpias existe, mas
ainda é limitado, contudo possui ainda muito mercado para novos métodos de diagndstico a campo,
desenvolvimento de vacinas com maior padrdo de qualidade de fabricagdo e eficcia, e também de probidticos que
estimulem o sistema imunologico dos peixes, melhorando a produtividade e reduzindo o uso de antibioticos.

[Ressalta-se que a portaria MCTIn® 5.109 de 2021 informa que no Plano Plurianual — PPA 2020-2023 sao
iprioridades estratégicas a area de Tecnologias de produciio/Agronegéeio (art. 5°, inciso IT) e a 4rea de Tecnologias
ipara Qualidade de Vida/satide (art. 7°, inciso I). Adicionalmente, a Secretaria Geral de Ciéncia, Tecnologia e
[Ensino Superior do Parana (SETI), via recursos financeiros administrados pela Unidade Gestora do Fundo Parana
(UGF), também informa que as areas Agricultura & Agronegécios e Biotecnologia & Satide sdo prioritarias.

|As parcerias puiblico-privadas tém-se tornado relevantes alternativas para suprir a falta de recursos financeiros por
parte do Estado, ao passo que possibilitam compartilhar com a iniciativa privada riscos, responsabilidades e
linvestimentos em um objetivo comum de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico. O Laboratorio de Bacteriologia
[Veterindria (LABAV) e Laboratdrio de Bacteriologia em Peixes (LABBEP) realizam desde 2015 parcerias com a
iniciativa privada (empresas nacionais e multinacionais). Ainda, possui patentes da equipe relacionadas com
lisolamento bacteriano, probioticos, vacinas e métodos de diagndstico. Sendo o Parana o maior produtor de tildpias
do pais entende-se a relevincia deste projeto que justamente ird estimular uma empresa paranaense consolidada a
investir em satide animal, especialmente em peixes. A parceria ja realizada entre 0 LABAV/LABBEP e a empresa
SIMBIOSE - INDUSTRIA E COMERCIO DE FERTILIZANTES E INSUMOS MICROBIOLOGICOS LTDA ja
esta em andamento (inicio em 21 de agosto de 2023 com a assinatura da minuta de acordo de cooperagdo técnico-
cientifico com dois subprojetos: probioticos e desenvolvimento de métodos de diagnostico répido de doencas em
animais). Agora, esta parceria pode ser otimizada com a possibilidade de também pleitear recursos via edital
IAGEUNI, em conjunto com o governo do estado do Parana, sera um grande marco estratégico para o sucesso dos
objetivos propostos. Assim, estimulando a inovacio em universidades paranaenses a evoluir na ciéncia aplicada a
iprodutos que resolvem gargalos sociais/cadeias produtivas e também encoraja empresas privadas do Parand a
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continuar investindo em inovagdo no setor agro (setor de muita relevancia para o PIB do estado). Certamente, estas
nedidas sé irdo reforcar a competitividade/lideranga do estado no estimulo a pesquisa, desenvolvimento
ecnologico e inovagio.
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13.2 OBJETO DO PROJETO

[Realizar a transferéncia de know-how de pesquisas ja realizadas/validadas, bem como etapas de
codesenvolvimento, para a otimizagdo industrial e atualizacdo de vacinas para doencas de importancia para a satide
animal, em especial para piscicultura, drea carente de vacinas comerciais com eficacia validada. Realizar a
wvalidacdo in vivo da eficacia frente a infecgdes experimentais e a campo devem serdo realizadas a cada novo
iproduto/vacina desenvolvido.

13.3 METAS A SEREM ATINGIDAS

1 - Meta 1: Codesenvolvimento de otimizagio de producdo de bacterinas utilizando diferentes composigdes de
meios de cultura e diferentes tempos de incubagdo em biorreator de pequena escala.

2 - Meta 2: Teste a campo

3 - Meta 3: Auxilio & empresa parceira na viabilizagdo da construgdo da fbrica de producio de vacinas autogenas
(estrutura, documentagdo do MAPA e implementagdo do know-how).

# - Meta 4: Relatorios finais
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13.4 PLANO DE TRABALHO SINTETICO DO PROJETO

IF L IE i
Descricdo das Atividades Indicador Lxcyisng o % Recursos "
- fisico Execugao do Ktayano Total (R$) |Orcamentd
Objeto (meses) o rio/Financei}
Ttemn) Metas a serem atingidas Etapas de Execuclio Unidade |Qtde.| Imicio* | Fim* el Fundo Parand | C i ro

Produgao em biorreator de pequena
escala de bacterinas para vacina de
diferentes bactérias (Streptococcus
agalactiae sorotipos Ib e I1i,
Edwardsiella anguiliarum, Bacterinas, 1 4 10% 56.000,00 0,00 56.000,00 22,40%
Lactococeus petauri e Aeromonas
hydrophila). Necessario o adjuvante
montanide que seri adquirido coma
material de consumo nacional.
Avaliagdo de densidade celular (por
contagem bacteriana e pelo
Meta 1: Codesenvolvimento de equipamento de real time PCR que
otimizagio de producio de serd adquido) e caracteristicas fisicas e|
baeterinas utilizando diferentes moleculares do produto utilizando

Meta 1: Codesenvolvimento de
otimizagio de produgao de
bacterinas utilizando diferentes
composigdes de meios de eultura e
diferentes tempos de incubagao em
bioweator de pequena escala

2 composigbes de meios de cultwra e | diferentes composigdes de meio de Qualidads 4 3 A0% T19:38G,00. oo 14ms80.00 0,83%
diferentes tempos de inenbagdo em cultura e diferentes tempos de
biomeator de pequena escala. | incubagdo. Por fim a transferéncia de
Jmow-how prévio e obtido com esta
etapa.
Meta 1: Codesenvolvimento de
oih}iziqéq qle mdligﬁo de o Dados
3 | bacterinas utilizando diferentes | Texa adminisirativa da FundagBo de (o, g 5 6 10% 25.000.00 0.00 25.000.00 10%
composi¢oes de meios de cultura & Apoio FAUEL o5
i tempos de i agio em
bioireator de pequena escala.

Teste & campo com produtores
selecionados em trés épocas do ano
4 Meta 2: Teste & campo (sazonalidade de alguns patogenos). | Produtor 6 12 10% 19.420,00 0,00 19.420,00 7,76%
Passagens aéreas, locomogo e didrias

para treinamento w loco.
Avaliagio de caracteristicas fisicas do
produto frente a outras alternativas | Qualidade

2 i .
5 Meta 2: Teste & campo dlspoctveds domiercadocams | Produtn 6 7 10% 0,00 0,00 0.00 0
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Avaliagho da eficicia vacinal a partir
da taxa de mortalidade pés-vacina e -
brevivéncia geral do lote (produtores| S°” """
6 Meta 2: Teste i campo i 2 b, neia 6 12 10% 0,00 0,00 0,00 0
apos treinamento e vacinagdo dos lotes| o © -
serdlo instruidos a coletarem os dados g
enviario para andlise)
Meta 3: Auxilio 2 empresa parceira
na viabilizagdo da construcdo da | Auxilio na parte estrutural e aquisigio s
fabrica de producao de vacinas | de equipamentos para viabilidade do Y
i autdgenas (estrutura, projeto da fibrica de vacinas Orgatiizad 12 I 10% a%o .00 2,00 i
documentagao do MAPA ¢ autdgenas; 2
implementagio do know-how).
Meta 3: Auxilio a empresa parceira
na viabilizagio da construgio da | Auxilio na solicitagio de registro de
fabrica de produgdo de vacinas estabelecimento de producio de Registro 5 0i
autdgenas (estrutura, biolégicos na drea de satde animal | Obtido M # Hn o0 s80 90, g
documentagio do MAPA e no MAPA.
implementagio do know-how).
Meta 3: Auxilio 4 empresa parceira
na viabilizagdo da construcdo da
fabrica de produgdo de vacinas | Auxilio na implementacio do kniow- | Produto 5
9 autogenas (estrutura, Hhow transferido na fibrica: Produzido 2 & L] o0 B a0 A
documentagio do MAPA ¢
implementagdo do know-how).
Os relatorios finais preparados pela
equipe do LABAV/LABBEP para
10 Meta 4: Relatérios finais . esctic oo c Relstdrio | 21 24 10% 0,00 0,00 0.00 0
arquivados/anexados ao projeto para | Entregue
fins de formalizagdo de documentagio|
entre as partes envolvidas,
TOTAL - Inicio e Conclusio do Objeto 1 24 100 250.000,00 0,00 250.000.00 100

* Considerar Més 01 o primeiro més da execugio do projeto

Indicadores que serfo utilizados pasa aferigho do aungimento das metas.

TF- O Indicador Fisico é a midade que indica a medida que melhor caracieriza o produto de cada Exapa

IP- O Tndicador de Previsiio de Excengio do Objeto se refere a0 tempo de desenrolvimento de cada Etapa

IE: O Indicador do % de execusdo da Etapa em relagio ao total do Projeto

RO Indicador de Recursos Orgementina Finmeei e refere 0% de recursos  seem uiizados par a execugio da Fhaps A execugio deste % seri comsidernda como parimerro para a fiberagio dos repasses
Ex Meta sfica Etn i Tndicador Fisico: Unidade
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13.5 PLANO DE APLICACAO

Disponivel em documento denominado “ANEXO 1 — PLANO DE APLICACAO” deste Plano de Trabalho.

13.6 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Disponivel em documento denominado “ANEXO 1 — Cronograma de Desembolso™ deste Plano de Trabalho.

13.7 CONCLUSAO DAS ETAPAS PROGRAMADAS

IDisponivel no Quadro PLANO DE TRABALHO SINTETICO DO PROJETO - Cronograma de Atividades,
Coluna Fim de cada Etapa.

13.8 PUBLICO ALVO

O alvo dos produtos desenvolvidos sdo os tilapicultores. pequenos, médios e grandes. que se beneficiariam do novo
imunizante disponivel no mercado.
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13.9 QUANTIDADE DE PESSOAS A SEREM DIRETAMENTE BENEFICIADAS PELO PROJETO

IA piscicultura Brasileira hoje conta com mais de 1 milhdo de criadores, e 3 milhdes de empregos gerados. O
iproduto voltado para drea tem potencial para chegar em todas as fazendas da drea, melhorando a qualidade do
produto de maneira direta (aumento da sobrevivéncia dos lotes).

|JAdicionalmente, com a implantagao da construgao de uma fabrica de producdo de vacinas, espera-se gerar
empregos de nivel basico, técnico e superior no Estado do Parana.

13.10 QUAL A FAIXA ETARIA DE BENEFICIARIOS A SEREM ATENDIDOS PELO PROJETO?

19 a 40 anos; 41 a 60 anos; Mais de 60 anos;

13.11 METODOLOGIA PARA EXECUCAO DO PROJETO

Serdo utilizadas neste projeto as linhagens Streptococcus agalactiae sorotipos Ib (S13) e III (S76), Edwardsiella
nguillarum (BEP194), Lactococcus petauri (BEP 349) e Aeromonas hydrophila (BEP361). Todas as linhagens
estdo armazenadas na bacterioteca do LABAV/LABBEP — UEL.

Ensaios ja realizados.

Testes de otimizacdo de densidade celular em UFC/mL para as linhagens Streptococcus agalactiae
sorotipos Ib (S13) e III (S76) utilizando 5 diferentes composi¢des de meios de cultura liquidos (A, B, C,D e E).
[nicialmente, as linhagens foram descongeladas e repicadas em agar Muller Hinton enriquecido com 5% de sangue
ovino ou equino desfibrinado e incubadas em estufa em aerobiose por 48 horas em temperatura de 28° C. Apds
werificagdio de pureza das culturas e realizacio de coloracdo de Gram, de duas a cinco colénias isoladas de cada
linhagem foram inoculadas em cada uma das cinco formulagdes de meios de cultura liquido testados.
[Posteriormente, o melhor rendimento em densidade celular (Tabela 1) foi utilizado para validacéo de 3 diferentes
métodos de inativagdo bacteriana (com variacdes de tempo ou concentra¢do da substancia inativadora) para
obtengdo das bacterinas (massa bacteriana inativada utilizada para a vacina) (Tabelas 2, 3 e 4). Por fim, apés
término destas etapas, trés diferentes métodos (G1, G2 e G3) foram validados in vive. Para isso, a vacina de
emulsdo de cada bacterina em adjuvante comercial oleoso foram preparadas, os peixes foram vacinados e 21 pés
ivacinacio os animais foram desafiados experimentalmente com os patogenos S13 e S76 de forma conjunta. Os
resultados obtidos em relagdo a mortalidade dos 3 grupos vacinados foram menores que 20% e nao houve
diferenca estatistica entre estes resultados, sendo que o G2 obteve a menor mortalidade (7.5%). Contudo, ndo
lhouve diferenca estatistica entre as diferentes formulagdes vacinais. Mas ressalta-se que os animais ndo vacinados
apresentaram mortalidade acima de 45%, o que apresentou diferenca estatistica p<0,05 (teste exato de Fisher).
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A & X
SR
|\ 5\ mow. V8 | psy. 159 &
Tabela 1. Testes In vitro - Enriquecimento de Meios para Cepas S13 e S76 de Q\_}%M‘/
Streptococcus agalactiae (sorotipos Ib e 111, respectivamente) 20000500 007
Cepa S13 Cepa S76
Tempo de Condicao de Meios de Abs Contagem Abs Contagem
Incubacio Crescimento Cultura*
(h) °C) (0.D625nm) (UFC/ml) (0.D625nm) (UFC/ml)
24 28 A 1.080 1.3x10™! 1.086 1.7x10"
24 28 B 1.080 1.7x102 1.120 2.1x10'2
24 28 c 1.090 7.1x107! 0.990 1.ox10
24 28 D 1.044 1012 1.125 1.8x10M!
24 28 E 1.121 2.0x1012 1.124 1012

[Também foram realizados testes com outro método de fabricagdo final da vacina (mantendo os métodos de
produgdo e inativacdo de bacterinas) para uma formulagio de vacina de imersio. Este tipo de vacina possui a
ivantagem de ser muito mais pratica, pois se pode realizar a vacinagdo de um grande ntimero de peixes em um
recipiente de 500 ou 1000 litros por exemplo, sendo necessario um menor gasto por reduzir o ntimero de recursos
lhumanos. Com a vacina de imersao, estima-se que um ou dois funcionarios poderdo vacinar mais de 1 milhdo de
peixes por dia. O que nao ocorre na vacina injetavel, pois se necessita mais de 5 pessoas para vacinarem lotes de
1200 a 500 mil peixes por dia. Contudo, a vacina de imersdo ainda nio substitui a vacina injetavel, e por ser ainda
muito recente, os produtos precisam ser melhorados e melhor validados. Nossa equipe chegou a conseguir 87% de
taxa de protecdo de uma formulagio de vacina de imersdo associada a adigdo de uma cepa candidata a probiético
(também prospectada por nossa equipe e pedido de patente BR10202102092) na racio por 45 dias antes da
ivacinacdo. A vacina de imersdo sozinha obteve sobrevivéncia de 60% dos animais enquanto que os peixes que
receberam a dieta suplementada com esta cepa probidtica apresentaram 87% de sobrevivéncia. O grupo nio
wvacinado apresentou aproximadamente 40% de sobrevivéncia o que demosntra a eficacia da vacina de imersao
desenvolvida pela equipe LABAV/LABBEP.

Tabela 2. Testes In vitro — Efeito do método quimico de inativacio em diferentes
concentragoes sobre o crescimento das Cepas S13 e S76 no estudo da inativacao da
bactéria Strepfococcus agalactiae (Sorotipo Ib)

Crescimento
Bacteriano das Cepas

Linhagem Tempo de Incubacio Condicio de Incubaciio Concf'nfra(;io do
quimico (%)
(h) (°C) 05 1 1.5 2 4
S13 3 4 + + + + 4+
6 4 - - - - -
9 4 - - = = .
12 4 - - - - -
18 4 - - - - -
24 4 = = - = =
576 3 4 + + - = -
6 4 + - = " e
9 4 - - : - -
12 4 - - - - -
18 4 - - - - -
24 4 = & & = <
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Tabela 3. Testes In vifro — Efeito método fisico 1 em diferentes temperaturas sobre o
crescimento das Cepas S13 e S76 no estudo da inativacdo da bactéria Streptococcus
agalactiae (Sorotipo Ib e III, respectivamente)

Crescimento Bacteriano

ipo de Incubacio Condic¢io de Incubacio Cepas

(h) °C) 513 576

T1 * +

6 T2 - -

T3 - -

Ti - +

9 T2 - -

T3 - -

Ti - -

12 2 - -

T3 - -

Tabela 4. Testes In virro — Efeito método fisico 2 em diferentes tempos sobre o
crescimento das Cepas S13 e S76 no estudo da inativagdo da bactéria Streprococcus
agalactiae (Sorotipo Ib e II1, respectivamente)

Crescimento Bacteriano

;ll-l i_l::]l:;) Q(;i‘; Condicao de Incubacao Cepas
(min) (°O) S13 S76
5 Ti - -
10 T1 - -
15 Tl - -

IAdicionalmente, testes de validagdo a campo também ja foram realizados e os resultados da vacina injetavel
iproduzida pela equipe do LABAV/LABBEP — UEL superou os resultados de outras empresas que comercializam
vacinas autégenas (Tabela 5). Apos 4 meses de observagdo dos animais apés vacinagdo, a vacina
LABAV/LABBEP apresentou média de mortalidade dos animais de apenas 5,7% enquanto que os peixes
wvacinados por vacinas de outras duas empresas apresentaram mortalidade acima de 9%.

Tabela 5: Resultados de mortalidade média de lotes vacinados com a vacina experimental do LABBEP e com
outras vacinas disponiveis no mercado.
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m—

%

A

Vacina Tanque Mortalidade (%) Mediamortalidade (%)
1 28,46
2 25,82
3 26,4
Empresa A . B 15,2
5 9,8
6 10,54
7 4,55
8 7,2
9 7,97
10 8,36
Empresa B 11 9,98 9,5
12 9,36
13 12,03
14 411
LABBEP * = 2 57
16 4,84
17 10,15

Os testes realizados neste topico ndo foram ainda validados em fermentadores de pequena escala que mimetizam
los equipamentos da industria de biolégicos. Esta etapa ¢ fundamental para posterior transferéncia de knovw-how e
wiabilizacdo da produgdo em fabrica industrial (ou seja, atingir o nivel de maturidade tecnolégica TLR 9). Estas
walidacdes serdio realizadas em parceria no Laboratério de Biotecnologia Microbiana (LABIM) da UEL. Esta
wvalidacdo sera semelhante aos passos anteriormente descritos de crescimento bacteriano, mensuragido da densidade
celular nas diferentes formulacoes de meios de cultura e a inica diferenca é que sera feito em biorreatores de
Ipequena escala (2 litros de capacidade). Apos esta validacdo do processo de fermentacdo em biorreatores, a
tecnologia estara totalmente validada e estara apta para transferéncia de know-how.

IApos a validagdo em fermentador em pequena escala, serd necessario averiguar a qualidade da vacina produzida
em parceria com produtores a campo, bem como as novas vacinas desenvolvidas que ainda ndo foram testadas a
campo, a partir de viagens para as diversas regides produtivas brasileiras.

Com os resultados do fermentador em pequena escala, testes in vivo prévios e a campo, sera possivel iniciar o
auxilio 4 empresa parceira na viabilizacdo da construgdo da fabrica de produgdo de vacinas autégenas,
regularizando a produgdo para fermentador de larga escala e solicitagdo de registro do(s) produto(s).
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13.12 PRODUTOS/SERVICOS ESPERADOS

IA partir deste projeto, serd implantada a fabrica em parceria com a empresa privada, uma nova linha de vacinas,
com produgdo em larga escala e comercializagéo do produto com compartilhamento de royalties entre as partes
envolvidas. Caso necessario devido a particularidades de alguns patégenos bacterianos, novas formulacoes de
imeios podem ser necessarias, e caso pertinentes, novos pedidos de patentes de processos podem ser submetidos ao
[INPI. De forma interligada, os subprojetos da minuta de acordo de cooperagao ja firmada com a empresa
SIMBIOSE ira gerar novos produtos (probidticos e métodos de diagndsticos rapidos) que resultardo em pedidos de
[patentes, e na possivel comercializagdo dos mesmos com compartilhamento de royalties entre as partes envolvidas.

13.13 CONTRIBUICAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE INOVACAO

[Formacdo de recursos humanos em nivel de Mestrado e Doutorado do Programa de Pos-graduagdo em Ciéncia
lAnimal (nivel 7 CAPES), com foco na inovagao e aplicabilidade dos conhecimentos para se tornarem produtos,
formando, de forma relevante, um pesquisador em nivel de pds-doutorado que ird adquirir maturidade para em
bbreve ser um P&D Senior em empresas do setor. O bolsista pos-doutorado sera custeado pela empresa que
pretende em breve entrar no mercado agro de satide animal e assim terd como absorver como fiincionério este
ivalioso recurso humano que esta obtendo esta oportunidade de ganhar maturidade na aplicagdo inovadora dos
conhecimentos cientificos.

Os recursos do edital AGEUNI serdo fundamentais para a aquisigdo do equipamento de real time PCR,
equipamento esse essencial para melhorar o nivel de diagnostico e também sera utilizado para quantificacdo das
células bacterianas utilizadas na producio das vacinas. O LABBEP jé auxiliou o MAPA em diagnosticos oficiais
de governo de peixes que vieram de outros paises e estavam entrando no pais para serem utilizados em programas
de melhoramento genético. Com este equipamento, o LABBEP poderd ajudar ainda mais com diagnosticos por
qPCR, que sdo os oficiais do governo brasileiro e também de outros governos no caso de exportagdo de animais
ivivos. Também na Agéncia de Defesa Agropecuaria do Parana (ADAPAR), o coordenador do projeto, professor
doutor Ulisses Pereira, foi convidado a compor a Comissido Estadual de Sanidade de Organismos Aquaticos e
ipodera auxiliar o estado do Parana com este equipamento no monitoramento de doengas infecciosas de peixes e nas|
medidas governamentais de controle e prevencao de doencgas de peixes no estado, além de auxiliar na prevencao da
entrada de novos patoégenos.

13.14 CONTRIBUICAO NAO FINANCEIRA DA INSTITUICAO PROPONENTE

IA Fundagdo FAUEL:

IDivulgar e promover a pesquisa na area da inovagao e da tecnologia;

Colaborar com o desenvolvimento e expansdo da Universidade Estadual de Londrina;

Cooperar com a Universidade, viabilizando e agilizando os processos necessérios durante a pesquisa;

Selecdo e concessdo de bolsas de estudos;

IDoagdo dos bens adquiridos na execugio dos projetos a instituigéo de ensino;
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13.15 CONTRIBUICAO DA INSTITUICAO PARCEIRA

IA UEL, através da AINTEC, iré prestar todo suporte necessario para acompanhamento do Acordo a ser firmado,
suporte em todas as questdes referentes & prote¢do da propriedade industrial que vier a ser resultada da presente
[proposta, bem como dos eventuais passos de transferéncia de tecnologia que se fizerem necessérios.
|Adicionalmente, serio utilizadas as estruturas de microbiologia, de biologia molecular (extracio de DNA, reagio
de PCR, eletroforese e fotodocumentagdo de géis de agarose e com aquisi¢do do equipamento aqui proposto
também quantificagéio génica e diagndstico mais preciso por real time PCR) e de ensaios in vivo com peixes (2
salas de experimenta¢do com peixes contendo caixas de 150L e aquarios de 100L) dos Laboratorios de
Bacteriologia Veterinaria (LABAV') e Laboratorio de Bacteriologia em Peixes (LABBEP). Por fim, do parceiro
[Laboratorio de Biotecnologia Microbiana (LaBiM) para os ensaios com bioireatores para mimetizar condigoes de
iprodugdo industrial.

IA Simbiose fard disponibilizacdo de verba para a pesquisa e estrutura fisica de fdbrica para implantagdo das etapas
dos subprojetos na proposta e consequente viabilizagdo de produgdo, marketing e comercializagdo dos produtos.
IDisponibilizagdo de knov-how e capital intelectual conforme demanda de cada etapa da pesquisa.

13.16 IMPACTO SOCIOECONOMICO

lJAumento da viabilidade e lucratividade da produgdo de peixes que resultara em melhor qualidade de vida
principalmente ppara as pisciculturas de produgao familiar e também pela redugao do uso indiscriminado de
antibioticos, que € um ponto ccritico em toda produgdo animal. Assim, o impacto é relevante no aspecto
socioeconémico tdo quanto e na satide tinica.

13.17 LISTAR OS MUNICIPIOS ABRANGIDOS PELO PROJETO

IA piscicultura (particularmente o cultivo de tilapias) ¢ amplamente distribuida nas regides sul, sudeste, centro-
oente e nordeste do pais. Na regido nordeste os patogenos Streptococcus agalactiae sorotipo III e Lactococcus
[petauri estdo mais presentes e causando grandes prejuizos sendo entdo um dos focos também a regido nordeste. No
sudeste e sul do pais, Streptpcoccus agalactiae sorotipo Ib, Edwardsiella e utros patigenos sio predominantes. De
forma geral diversos municipios destas regides do pais serdo contemplados para validagdo das vacinas produzidas.
Como exemplos, citamos no estado do Parana a regido de Toledo, do estado de Sio Paulo a regido de Ilha Solteira,
mo estado da Bahia a cidade de Paulo Afonso, no Piaui a cidade de Guadalupe, dentre outros.

CEP - Controle de Execugdo de Projetos

Inserido ao protocolo 21.282.317-1 por: Fabiana Cristina Vaqueiro Longhini Mercer em: 06/11/2023 16:30. A autenticidade deste documento pode ser validada no
enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o c4digo: b73450ddde97aa7d7241c4664d8f9ad3.

329

Assinatura Qualificada realizada por: Emerson Guzzi Zuan Esteves em 24/04/2025 11:18. Inserido ao protocolo 21.282.317-1 por: Sthefany Walber em: 24/04/2025 09:03.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cddigo: 51d9¢7f2ec076e946a007fdd4030ca9%6.




13.18 IDENTIFICAR RISCOS QUE PODERAO PREJUDICAR O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO
E SUGERIR PLANO DE CONTINGENCIAMENTO
Risco Plano de Contingéncia

Desenvolver vacinas de proteinas recombinantes e validar a
eficacia do novo prototipo vacinal
Procura de novos forncedores e assim validar os novos
adjuvantes na formulagio das vacinas.

Baixa eficacia vacinal para alguns patogenos

Dificuldade de importacdo do adjuvante vacinal

Reunides para alinhementos estratégicos de divulgacio e

Baixa competitividade mercadolégica custo beneficio da adesdo de clientes de forma conjunta com a equipe da
vacina ou falha de marketing empresa SIMBIOSE que ja tem know-how no setor agro
vegetal.
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14. INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE A INSTITUICAO PROPONENTE

HISTORICO INSTITUCIONAL

IA FAUEL - Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Estadual de Londrina é uma organizaco
sem fins lucrativos, que busca utilizar os beneficios cientificos, tecnologicos, culturais, sociais, econdmicos e de
infraestrutura da UEL a servico de seus parceiros. A comunidade, os governos federal, estadual e municipal e
empresas privadas, podem contar com o suporte da FAUEL na administracio de convénios e contratos para a
realizacdo de atividades que vao desde a prestacdo de consultorias técnicas até a elaboragdo de projetos de interesse|
ptblico. A FAUEL tem como meta principal, viabilizar novas parceiras e buscar recursos para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, a exemplo do que acontece nas melhores Universidades do Brasil e do exterior. As
suas atividades sdo voltadas para a maxima valorizagdo dos recursos humanos e materiais da Universidade
[Estadual de Londrina, visando auxilid-la na manutengao e desenvolvimento das suas finalidades. A venda de um
produto desenvolvido nos laboratorios da Universidade, um projeto de prestagéo de servigos, a implantagio de
cursos de pos-graduagdo ou a realizagio de um evento, teste seletivo ou concurso puiblico, sio exemplos de
atividades que podem ser viabilizadas pela FAUEL. No momento a FAUEL esté participando do desenvolvimento
de diversos projetos abrangendo atividades de ensino, pesquisa e extensio. Por sua natureza juridica, a FAUEL é
fiscalizada diretamente pelo Ministério Publico. o que reflete em seguranga e transparéncia na utilizagéo de
recursos.
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15. DECLARACAO DE COMPROMISSO INSTITUCIONAL

TERMO DE COMPROMISSO

Na qualidade de representante legal do proponente, estou de acordo com a proposta apresentada e declaro, para todos os
fins de direito, conhecer as normas ora fixadas pelo Fundo Parand, assim como inexistir qualquer débito em mora ou
situaco de inadimpléncia com o Tesouro Nacional ou qualquer 6rgao ou entidade da Administragao Publica Federal,
Estadual e Municipal, que impeca a transferéncia de recursos oriundos do Fundo Parand.

Emerson Guzzi Zuan Esteves
Diretor(a)-Presidente
Representante Legal da Instituicdo

Ulisses de Padua Pereira
Coordenador Técnico/Cientifico do Projeto

Michelly de Moura Aratijo
Diretor Administrativo Financeiro

Clovis Jukovski Neto
Controlador
Responsavel pelo Controle Interno da Institui¢do Proponente
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TERMO DE ADESAO E CONCORDANCIA COM O PLANO DE TRABALHO
E RESPECTIVO PLANO DE APLICACAO

Marta Regina Gimenez Favaro
Assinatura do representante legal
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA

Marta Regina Gimenez Favaro
Assinatura do representante legal
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA

Marta Regina Gimenez Favaro
Assinatura do representante legal
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
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ANEXO 1 - PLANO DE APLICACAO
QUADRO RESUMO
Unidade Execufiva do Fundo Parani - UEF

TITULO DO PROJETO: i de solugoes ias em saude animal.
INSTITUICAO PROPONENTE: FUNDACAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIV ESTADUAL DE L
COORDENADOR: Ulisses de Padua Pereira

1.1. Didrias 3390.14.00 4.185,00 4.185,00
1.2. Passagens ¢ despesas de locomogao 3390.33.00 15.235,00 0,00 15.235,00 6,09
1.3. Servigos de Consultoria 3390.35.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Material de Consumo NACIONAL 3390.30.00 56.000,00 0,00 56.000,00 22,40
1.5. Material de Consumo IMPORTADO/USO CONTROLADO 3390.30.00 0.00 0,00 0,00 0,00
1.6. Servios de Terceiros - Pessoa Fisica 3390.36.00 0.00 0,00 00,00 0,00
1.6.1. Obri Tributirias e Contributi 3390.47.00 0,00 0.00 0,00 0,00
1.7. Bolsas 3390.18.00 0.00 0,00 0,00 0,00
| 1.7.1. Auxilio Financeiro - Bolsas 3390.18.00 0.00 0,00 0,00 0,00
1.8. Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 3390.39.00 25.000,00 0,00 25.000,00 10.00
1.9. Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao — Pessoa Juridica 3390.40.00 0,00 X 0.00

cloloiololeliololelele

2.1, i & Material P NACIONAL 44%0.52.00 149.580,00 149.580,00
2.2, i < Material P IMPORTADO 4490.52.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0
2.3, Obras e Instalages 4490.51.00 0.00 0,00

Atender ao disposto no ATO ADMINISTRATIVO, em: ti.pr.gov. 165-

Assil doR Legal da Instifui¢io Prop Assinatura do Coordenador Técnico do Projeto
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ANEXO 1- PLANO DE APLICACAO
1. OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO
Unidade Executiva do Fundo Parani - UEF

1.1. CUSTEIO - Diarias

ias de agam. pﬁracam a n'inamos f

23901300, Testes a campo das vacinaS

i
| FAUEL
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ANEXO 1 - PLANO DE APLICACAOQ
1. OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO
Unidade Executiva do Fundo Parani - UEF

1.2. CUSTEIO - Passagens ¢ Despesas com Locomociio

33903300 2 4 Pm"g"“s aéreasde viagens para campo para FAUEL 4078.33 3 0.00
e testes a campo das vacina / avido .
33903300 2 4 Prsaagend aéreas da visgens para campo paa FAUEL 1.00 1 0.00
)5 e testes a campo das vacina / avido
Aluguel de automével para chegas as propriedades
33903300 2 4 b )/ automovel FAUEL 200.00 15 0.00
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ANEXO 1- PLANO DE APLICACAO
1. OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO
Unidade Executiva do Fundo Parani - UEF

1.4. CUSTEIO - Material de Consumo - Nacional

30.09 - Material Farmacologico / Adjuvante das
33903000 : vacinas Montanide ISA 763 - Unidade kg -
) : | orgamento em euro 72.69/kg mas empresa SEPPIC
importa e vende como nacional com 6,5% de IP1

i
i
| FAUEL
1
{
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ANEXO 1 - PLANO DE APLICACAOQ
1. OUTRAS DESPESAS DE CUSTEIO
Unidade Executiva do Fundo Parani - UEF

1.8. CUSTEIO - Servicos de Terceiros Pessoa Juridica

Taxa administrativa da Fundagdo de Apoio / 39.79
FAUEL 2500000

i i
|
33903900 E Servic?o de Apoio Administrativo, Te?cnico e
; i Operacional (Fundac?o?es de Apoio)

i
i
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ANEXO 1- PLANO DE APLICACAO
2. INVESTIMENTOS
Unidade Executiva do Fundo Parani - UEF

2.1. INVESTIMENTOS - Equipamentos e Material Permanente -NACIONAL

52.08 - Apare[hos Eqmpamentos e Ulensihcs

P

! f ! !
44905200 Médico-Odontolégi ial e E lar/ | FAUEL 149580.00
| | |

Aparelho Ieal time PCR
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ANEXO 1- PLANO DE APLICAGCAO
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Unidade Executiva do Fundo Parani - UEF

01

4.185.00

15.234.00

0,00

56.000,00

0,00

| ST. Pessoa Fisica .00 0,00

Tributirias 000 | 000
__Contributivas

0,00

149.550,00

" Equipamentos ¢
Mat. Permanente ! 0,00
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ANEXO 7

“I_TJII Universidade Q AINTEC

== Esiadual de Londrina eginicia di imovagio UEL

ACORDO DE COOPERAGAO
TECNICO-CIENTIFICA E INOVAGAO
TECNOLOGICA N° 01.2022, PROCESSO UEL N°
10512.2021.83, QUE ENTRE SI CELEBRAM A
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, A
FUNDAGCAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO
DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA -
FAUEL E A FIAGAO DE SEDA BRATAC S.A.

A UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, doravante denominada de UEL, pessca juridica de
direito publico interno, constituida sob a forma de Autarquia, nos termos da Lei Estadual n® 9.663, de 16
de julho de 1991, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 78.640.489/0001-53, com sede a Rodovia Celso Garcia
Cid, PR 445, Km 380, Campus Universitario, Londrina, Estado do Parana, neste ato representada
legalmente, e na forma de seus estatutos, pela sua Magnifica Reitora, Profa. Dra. Marta Regina
Gimenez Favaro, brasileira, professora universitaria, residente e domiciiiada na cidade de Londrina,
Estado do Parana, portadora do Registro Geral (RG) e inscritc no CPF n°

nomeada pelo Decreto 11.322 de 07 de junho de 2022, por intermédio da Agéncia de
Inovacdo Tecnolégica da UEL — AINTEC, d6rgéo de apoio da UEL, com sede no mesmo endereco
acima, neste ato representada por seu Diretor, Prof. Dr. Edsen Antonio Miura, portador do RG n®
76909580 — PR, delegado peia Portaria da UEL n° 2564, de 15 de junho de 2018, doravante
denominada AINTEC, a FUNDAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DE |LONDRINA - FAUEL, pessoa juridica de direiio privado, sem fins lucrativos, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 03.061.086/0001-50, com sede a Rua Fermando da MNoronha, n° 1426, Centro,
Londrina, Estado do Parana, neste aio representada por sua diretora-presidente, Graga Maria Simbes
Luz, brasileira, professora universitaria, residente e domiciliada & Rua Paranagua, n® 192, Apto. 101,
Centro, Londrina, Parana, portadora do RG e inscrita no CPF/MF n°®

doravante denominada INTERVENIENTE; e 2 FIAGAO DE SEDA BRATAC S.A.,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 61.060.735/0008-33, com sede a Avenida
Brasilia, n° 1075, bairro Rodocentro, CEP 86.070-020, Londrina, Parané, neste ato representada por seu
Diretor Presidente, Shigueru Taniguti Junior, brasileiro, casado, empresério, inscrito no CPF/MF n°

doravante denominada BRATAC.

CONSIDERANDO que:

A UEL possui ages de pesquisa & apoio 2 sericuliura, execuiadas através do projeto “Seda - o fio que

transforma”, a qual a pesquisa objeto desta cooperacao € integrante;
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A UEL, por meio do Laboratério de Citogenética Animal, do Departamenio de Biologia Geral,

coordenado pela Prof.? Dr.* Renata da Rosa, possui vasto conhecimento em citogenética animal;

A BRATAC ¢é uma industria de fiagdo de seda, com capacidade e conhecimento técnico na area da

sericultura, bem como detém de matérias-primas qualificadas para a execugéo desta pesquisa;

A UEL e a BRATAC possuem mituo interesse na pesquisa e desenvolvimento do projeto “Esfudos
bioldgicos e genéticos no bicho-da-seda Bombyx mori (Linnaeus, 1758)", objeto deste instrumento;

Por meio do presente instrumento, a UEL e a COOPERADA, doravante denominadas em conjunto
“PARTES”, bem como a INTERVENIENTE, tém entre si justo e ajustado o presente Acordo de
Cooperagéo, nos termos das clausulas e condigdes a seguir, e com sujeigao das partes, no que couber,
as disposicbes da Lei Federal n® 9.279/1996 (Lei de Propriedade Industrial), Lei Federal n® 10.973/2004
(Lei de Inovagdo) alterada pela Lei 13.243/16, Lei Federal n° 8.958/1994 (Lei de Fundagdes), Lei
Estadual n° 20.537/2021 (Lei de Fundagbes), Lei Estadual n® 20541/2021 (Lei de Inovacao) e seus
respectivos decretos e alteragGes, mediante as seguintes clausulas e condigoes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ORIGEM E FUNDAMENTO

O presente instrumento tem como origem a solicitagdo do Departamento de Biologia Geral da UEL,
expressa pela professora integrante Prof® Dr® Renata da Rosa, e no interesse da BRATAC,
manifestado pelo seu Diretor Presidente, Shigueru Taniguti Junior, para a troca de experiéncias e
parceria técnico-cientifica e inovagao tecnologica.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

E objeto do presente Acordo a cooperagdo entre as PARTES, com vistas ao desenvolvimento e
execucao de atividades de pesquisa, desenvolvimento cientifico e inovagéo tecnoldgica, de interesse
comum e em regime de parceria, nas areas de pesquisa, ensino e extenséo, relacionados ao projeto
intitulado  “Estudos biolégicos e genéticos no bicho-da-seda Bombyx morni (Linnaeus. 1758)"
desenvolvido pelo Laboratério de Citogenética Animal, do Departamento de Biologia Geral da
Universidade Estadual de Londrina — UEL.

PARAGRAFO UNICO: A descrigao detalhada do objeto descrito no caput desta clausula encontra-se no
Plano de Trabalho (Anexo 1), parte integrante deste Acordo.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS VALORES E CONTRAPARTIDAS

O presente Acordo de Cooperagdo, com vistas & linear execugdio de seu objeto, contara com as

seguintes contrapartidas:

| - por parte da UEL:
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a) Utilizagao de estrutura fisica através de laboratorios e equipamentos, especificados no
Plano de Trabalho (Anexo I);

b) Dedicagdo de 4 (quatro) horas-atividade semanais da docente coordenadora, para a
execugao do projeto.

Il - por parte da BRATAC:

a) Formecimento de 2.000 (duas mil) larvas do bicho-da-seda, como insumo para a execugao
do projeto;

b) Fornecimento de capital intelectual, especificados no Plano de Trabalho (Anexo I);

c) Repasse financeiro de R$ 27.000 (vinte e sete mil reais) em 18 (dezoito) parcelas mensais

de R$ 1.500,00 (hum mil e quinhentos reais), por parte da BRATAC, a titulo de bolsa de incentivo
4 inovagdo, mediante emissdo de nota fiscal pela INTERVENIENTE, nos termos do § 4° do Art. 9°,
da Lei n® 10.973/2004, e nas condigdes presentes no Plano de Trabalho (Anexo |).

PARAGRAFO PRIMEIRO: O material bioldgico sera fornecido conforme as disposicGes abaixo e a ndo
observancia destas condigdes serdo consideradas niao cumprimento do presente instrumento.

I, “Material bioldgico” significa toda e qualquer amostra a ser compartilhada efou enviada para
a UEL pela BRATAC, composta ou relacionada a casulo do bicho da seda;

L. O *“Material biologico” recebido devera ser utilizado pela UEL exclusivamente para a
execucdo das atividades previstas neste instrumento e no Plano de Trabalho, vedada sua
utilizagdo em pesquisa diversa;

118 E vedada a utilizagao do “Material biolégico” para exploragdo comercial ou para qualquer
outro fim ndo previsto por este termo;

V. A UEL nao transferird o “Material biclégico” a qualquer terceiro, tal como definido neste
termo, sem a devida autorizagéo prévia da BRATAC por meioc de termo proprio;

V. A UEL nio podera permitir que terceiro ndo autorizado tenha acesso as amostras objeto da
presente remessa sem prévia celebragdo de Termo de Transferéncia de Material proprio
para este fim.

VI. O “Material biologico™ é experimental e sera fornecido sem qualquer garantia quanto a

consecucdo dos resultados técnicos e/ou continuidade dos trabalhos.

PARAGRAFO SEGUNDO: O atraso injustificado do pagamento sujeitard a BRATAC ao pagamento de
multa de 10% (dez por cento) sobre o valor de cada parcela atrasada, acrescida de corre¢ao monetaria
pelo IGPM/FGV e juros moratorios de 1% (um por cento) ao més pro rata die, até o efetive pagamento.

PARAGRAFO TERCEIRO: Se, todavia, o atraso decorrer de ato culposo da INTERVENIENTE, da UEL
ou da AINTEC, ou ainda de caso fortuito ou de forga maior, a BRATAC ficara isenta das penalidades

previstas no paragrafo anterior.
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PARAGRAFO QUARTO: A falta injustificada de pagamento das parcelas, consecutivas ou nao, faculta a

UEL rescindir o Acordo, sem prejuizo da incidéncia das penalidades previstas no paragrafo primeiro,

bem como de perdas e danos comprovados e honorarios advocaticios, se for o caso.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DA UEL

A UEL, visando a atingir os objetivos estabelecidos na Clausula Segunda deste Acordo, compromete-se,
especificamente, a:

VI

VL.

Conduzir as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao de interesse mutuo que
contribuam para a execugio das atividades previstas no presente instrumento e no Plano
de Trabalho (Anexo I);

Realizar todas as afividades previstas neste Acordo de Cooperagado, enveredando os
melhores esforgos para conclusao das mesmas;

N&o autorizar outros, além da equipe técnica da BRATAC a utilizar as informagoes e
processo para fins de pesquisa e desenvolvimento, desde que nao excetuado pelo Termo
de Sigilo;

Fornecer, nos prazos acordados, quando for o caso, todas as informagdes necessarias a
execugdo do Plano de Trabalhe (Anexo 1);

Analisar, nos prazos acordados, visando sua aprovagdo, os documentos submetidos pela
BRATAC, necessarios a execugao do Plano de Trabalho (Anexo I);

Dar ciéncia 8 BRATAC do andamento e dos resultados obtidos no projeto;

Mencionar e denominar a BRATAC em artigos e apresentagbes em congressos, simposios
e outros eventos, cientificos ou nao, e de divulgagdo, sempre que pertinente aos resultados

obtidos no projeto de que trata este Acordo de Cooperagao.

PARAGRAFO UNICO: Sio obrigagées da UEL, por meio de sua Agéncia de Inovagao Tecnolégica -

AINTEC:

O intermédio de todo o acompanhamento juridico que seja solicitado pelas PARTES em
razao do presente instrumento;

Acompanhar o envio de relatérios de acompanhamento das atividades, conforme
cronograma de etapas previsto no Plano de Trabalho (Anexo 1),

Fornecer, nos prazos acordados, quando for o caso, todas as informagdes necessarias a
execugao do Plano de Trabalho (Anexo I);

Analisar, nos prazos acordados, visando sua aprovagdo, os documentos submetidos pela
BRATAC, necessarios a execugdo do Plano de Trabalho (Anexo I).

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGAGOES DA BRATAC

A BRATAC, visando a atingir os objetivos estabelecidos na Cldusula Segunda deste Acordo,

compromete-se, especificamente, a:
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Realizar todas as atividades previstas neste Acordo de Cooperagdo, enveredando os
melhores esforgos para conclusdo das mesmas;

Alocar os seus técnicos e/ou delegados para a realizagdo dos trabalhos sob sua
responsabilidade previstos no Plano de Trabalho (Anexo 1);

Disponibilizar, em até 30 (trinta) dias da data de assinatura do presente instrumento,
infraestrutura (veiculos, computadores, equipamentos de pesquisa, beneficiamento e
transformagéo, implementos agricolas, acervo, etc.) para condugdo das atividades, de
acordo com as suas normas internas e com o Plano de Trabalho (Anexo 1);

Permitir acesso aos pesquisadores e ao corpo técnico da UEL aos locais onde eslejam
sendo realizadas atividades em parceria, abrangidas por este Acordo de Cooperagao;
Enviar, sempre que solicitado, relatério de atividades para a UEL, descrevendo todo e
qualquer aperfeigopamento/mudanga na pesquisa ou outras atividades relacionadas ao
Acordo de Cooperagéo;

Arcar com as despesas decorrentes de transporte, estadia e alimentagao do pesquisador e
da equipe técnica quando estes forem solicitados em eventos ou em raz3o do presente
Acordo de Cooperagéo;

Manter, durante toda a vigéncia deste instrumento, em compatibilidade com as obrigagoes
assumidas, todas as condigdes legais e técnicas exigidas para a celebragao deste Acordo;
Mencionar e denominar o nome da UEL em suas publicagdes e propagandas atinentes aos
resultados do presente Acordo de Cooperagao.

PARAGRAFO UNICO: A BRATAC nao podera ceder o presente Acorde de Cooperagéo, no todo ou em
parte, a nenhuma pessoa fisica ou juridica. Da mesma forma, a BRATAC néo podera subcontratar o

produto-objeto deste Acordo de Cooperagao.

CLAUSULA SEXTA — DAS OBRIGAGOES DA INTERVENIENTE

A INTERVENIENTE, visando a atingir os objetivos estabelecidos na Clausula Segunda deste Acordo,

compromete-se, especificamente, a:

IR

Gerir administrativa e financeiramente e fiscalizar os recursos decorrentes deste Acordo de
Cooperagao;

Proceder a abertura de uma unidade de negécio exclusiva para o projeto, objeto do
presente Acordo, em atendimento & Lei Federal n° 8.958/1994 e a Lei Estadual n°
20.537/2021, para a gestao financeira dos recursos;

Movimentar os recursos do projeto gerenciado exclusivamente por meio eletronico, nos
termos do caput do Art. 4°-D da Lei Federal n° 8.958/1994 e do Art. 9° da Lei Estadual n®
20.537/2021;

A gestdo financeira a que se referem os itens | e Il desta clausula engloba as receitas e
despesas relativas & bolsas, os royalties, compra de insumos, tributos, despesas
constantes & manutengdo da propriedade intelectual nos termos da Clausula Décima
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Segunda e demais taxas administrativas, além de outras despesas que venham a surgir
em razdo da execugao do presente Acordo, desde gue solicitado pela UEL de acordo com
a previsdo orgamentéria e disponibilidade financeira, e expressamente estipulado no Plano
de Trabalho (Anexo I);

Realizar os repasses financeiros necessarios a realizag@o das atividades previstas neste
Acordo e acompanhar o envio de relatérios de acompanhamento financeiro, conforme
cronograma de etapas previstas no Plano de Trabalho (Anexo I);

Efetuar o pagamento das bolsas de estudos, de acordo com o Art. 9°, da Lei Estadual n®
20.537/2021, conforme expressamente estipulado no Plano de Trabalho (Anexo I);

Estar em dia com suas obrigagdes perante eventuais prestadoras de servigos terceirizadas,
se contratadas, inclusive com os recolhimentos de natureza social, trabalhista e
previdenciaria, estando excluida a formagdoc de qualquer vinculo trabalhista destas
prestadoras com a INTERVENIENTE, a UEL ou a BRATAC, de acordo com o § 1° desta
clausula;

Dar ciéncia @ UEL e a BRATAC do andamento e dos resultados obtidos no projeto, quando
solicitado;

Cientificar imediatamente & UEL e 4 BRATAC eventuais irregularidades que possam ser
detectadas, tanto financeiras quanto atinentes aos objetivos do presente Acordo;

Prestar contas, sempre que salicitado, 2 UEL e a BRATAC, informando toda e qualquer
movimentagao financeira do projeto ou outras atividades relacionadas ao Acordo de
Cooperagéo, inclusive enviar relatérios financeiros, desde que dentro de sua competéncia;

Realizar a divulgagéo, na integra, em sitio mantido pela fundagéo de apoio na internet, dos
instrumentos contratuais, relatérios semestrais, relagdo de pagamentos e prestagdo de
contas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A participagio de terceiros nos projetos devera ser efetuada através de

contratos

de prestagdo de servigos nos termos da legislagao em vigor.

PARAGRAFO SEGUNDO: Do valor total do repasse financeiro feito pela BRATAC, a INTERVENIENTE
retera o percentual de 10% (dez por cento), conforme estabelecido no Plano de Trabalho (Anexo 1), 2

titulo de taxa de administragao.

CLAUSULA SETIMA - AS PARTES SE COMPROMETEM A:

Desenvolver, em conjunto, o Plano de Trabalho (Anexo 1), necessério a consecucao dos
objetivos deste Acordo de Cooperagac;

Viabilizar, conjuntamente, as condigbes necessarias para implantagdo e execugdo das
agbes e atividades programadas em conjunto, nas conformidades do Plano de Trabalho
(Anexo 1);

Comunicar & outra parte qualquer informagao que tenha tomado conhecimento sobre

violagao dos direitos de propriedade intelectual referentes @ pesquisa efou a tecnologia,
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ficando corresponsavel pelo ajuizamento de medidas judiciais, bem como exirajudiciais
cabiveis;

IV. Estabelecer conjunta e previamente, em cada caso concreto, de acordo com a
conveniéncia e oportunidade, medidas a serem adotadas para a protegao dos
conhecimentos acessados, desenvolvidos e compartilhados durante a pesquisa contra atos
de violagdo por terceiros dos direitos de propriedade industrial e/ou intelectual resultante;

V. Assumir todas as providéncias cabiveis em relagdo a protegdo da propriedade intelectual
que possa resultar deste acordo, no 6rgao competente.

CLAUSULA OITAVA — DA COORDENACAO E PARTICIPES

Para implementagdo dos objetivos deste Acordo, de um lado, a UEL designa a Prof®. Dr®. Renata da
Rosa, brasileira, casada, portadora do RG

lotada no Departamento de Biologia Geral da UEL como coordenadora; e a BRATAC designa Anna
Beatriz Kariya, inscrita no CPF com enderego profissional na Avenida Brasilia, n®
1075-A, Rodocentro — Londrina/PR, como co-coordenadora do referido projeto.

PARAGRAFO UNICO: Participam ainda do projeto:
|. Cristianne Cordeiro Nascimento, professora associada, brasileira, portadora do RG n®

Il. Jaqueline Fernanda Dionisio, aluna de pés-doutorado, brasileira, casada, portadora do RG
IIl. Santino Aleandro da Silva, doutorando, brasileiro, divorciado, portador do RG n°
IV. Rachel Colauto Milanezi Aguiar, doutoranda, brasileira, casada, portadora do RG n°

V. Matheus de Moura e Silva, mestrando, brasileirol, portador do RG

CLAUSULA NONA - DO VINCULO DE PESSOAL

O presente Acordo ndo estabelece qualquer vincule de natureza trabalhista, funcional, securitaria ou de
outra espécie entre as partes, seus servidores, empregados, funcionarios, prepostos, estagiarios,

voluntérios ou qualquer outro.

PARAGRAFO UNICO: O pessoal empregado na execucdo das atividades inerentes ac presente Acordo

de Cooperagdo permanecera com a mesma vinculagao a seus orgdos de origem.

CLAUSULA DECIMA — DA FISCALIZAGAO E ACOMPANHAMENTO

A UEL exercera ampla fiscalizagdo e acompanhamento sobre a implantagdo e implementagao deste
Acordo de Cooperagao, por intermédio de sua Agéncia de Inovagao Tecnolégica — AINTEC, e tambem
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por auditoria interna coordenada pelo 6rgao competente da UEL, para garantia do fiel e rigoroso
cumprimento de todas as obrigagées ora ajustadas.

PARAGRAFO PRIMEIRO: A fiscalizagio nio exime a BRATAC de quaisquer obrigagdes assumidas no

ambito do presente instrumento e em nada diminui ou atenua suas responsabilidades.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sem prejuizo do disposto no caput desta clausula, o coordenador tera
poderes para o acompanhamento administrativo e técnico da execugéo da pesquisa.

PARAGRAFO TERCEIRO: A prestacio de contas da presente cooperagdo se dard de forma
simplificada, através da elaboragédo do relatério final, que passaré a integrar este instrumento.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DOS CRIADORES

A identificagdo dos criadores, no caso de o projeto resultar em algum tipo de propriedade intelectual,
serd realizada pelas PARTES, ouvidos os coordenadores do projeto e a Agéncia de Inovagdo
Tecnolégica (AINTEC) da UEL.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL

A Propriedade Intelectual resultante do desenvolvimento do projeto, objeto do presente Acordo de
Cooperagéo, incluidos todos os direitos, os resultados, as metodologias e inovagdes técnicas, produtos
ou processos, know-how, privilegiaveis ou néo, que forem obtidos em virtude da tecnologia depositada,
objeto do pesquisalprojeto do presente instrumento, inclusive eventuais patentes resultantes, serao de
propriedade conjunta da UEL e da BRATAC, na proporgdo de 50% (cinquenta por cento) para a UEL e
de 50% (cinquenta por cento) para a BRATAC, ja refletindo a quantidade do valer de conhecimento
adicionado desde o inicio da cooperagéo até o seu fim, considerando os recursos humanos, financeiros
e materiais alocados pelas PARTES

PARAGRAFO PRIMEIRO: Os custos para a protegdo da propriedade intelectual, incluidos
acompanhamento, cumprimento de exigéncias, defesa, processos administrativos, agdes judiciais, entre
outros, relativos & propriedade intelectual, no Brasil ou no exterior, serdo suportados conjuntamente

pelas PARTES na proporgao de sua titularidade conforme descrito no caput desta clausula.

PARAGRAFO SEGUNDO: A propriedade intelectual s6 poderd ser abandonada por qualquer das
PARTES mediante comunicagado formal, da parte interessada no abandono, a(s) outra(s) parte(s). com
antecedéncia minima de 03 (trés) meses antes do vencimento de qualquer prazo estipulado pelos
orgéos aos quais foram solicitadas sua protegéo.

PARAGRAFO TERCEIRO: No prazo estipulade no pardgrafo anterior, a(s) parte(s) remanescente(s)
devera(do) manifestar a(s) outra(s) o seu interesse na manutengéo da patente, hipdtese em que esta(s)

passara(3o) a arcar exclusivamente com todas as despesas diretas e indiretas oriundas desta
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manutencdo, mediante fornecimento de toda a documentag@o necesséaria a transferéncia dos direitos
pela(s) parte(s) interessada(s) no abandono.

PARAGRAFO QUARTO: A(s) parte(s) que tiver(em) conhecimento de qualquer ato que possa
representar infracdo a propriedade intelectual devera comunicar imediatamente a(s) outra(s), fornecendo

as informagdes necessarias para a condugao de eventuais agdes conjuntas.

PARAGRAFO QUINTO: A protecdo da propriedade intelectual do(s) resultado(s) do projeto em &mbito
internacional sera objeto de acordo, em instrumento préprio, considerando as peculiaridades dos
procedimentos e os valores envolvidos. No entanto, assim que houver interesse no registro
extraterritorial, devera(ao) a(s) parte(s) interessada(s) comunicar(em) a intengdo a(s) outra(s) parte(s),
por escrito, possibilitando assim a negociagao.

PARAGRAFO SEXTO: Nio se entende como cessdo da propriedade intelectual ou outro tipo de
concessdo de direitos a troca de informagoes entre as PARTES, seus pesquisadores e pesquisador

independente em razao da execugao do projeto.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DOS DIREITOS SOBRE A TECNOLOGIA RESULTANTE

Considerando o carater de co-titularidade deste instrumento, tanto & BRATAC quanto & UEL sera
permitida a utilizagdo da propriedade intelectual, tecnologias e demais conhecimentos resultantes da
pesquisa objeto deste instrumento, sem qualquer necessidade de pagamento de royalties ou outro
beneficio financeiro de uma PARTE a outra.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DOS DIREITOS DE COMERCIALIZAGAO A TERCEIROS

Caso alguma das PARTES o deseje, os direitos de propriedade intelectual obtidos na pesquisalprojeto
deste Acordo poderdo ser licenciados para industrializagéo e comercializagao para terceiros, mediante
contrato de licenciamento especifico que contera, entre outros, os valores relativos ao pagamento de

royalties para as PARTES.

PARAGRAFO UNICO: Havendo interesse para o licenciamento da tecnologia por terceiros, ainda que
empresas subsididrias ou coligadas da BRATAC, a parte interessada devera avisar a(s) outra(s),

mediante comunicagao formal.

CLAUSULA DECIMA QUINTA- DA PARTICIPAGAO NOS RESULTADOS

Caber4 as PARTES a participagdo nos resultados de possivel industrializagao e comercializagao de
produtos obtidos por meio da execugdo do projeto, objeto desle Acordo, mediante pagamento de

royalties por aquele que vier a exploré-los, firmado em contrato especifico de licenciamento.
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PARAGRAFO UNICO: Fica assegurado ao pesquisador publico, nos termos do art. 25 da Lei Estadual
n® 20.541/2021, participagdo minima de cinco por cento e maxima de um tergo nos ganhos econémicos
exclusivamente auferidos pela UEL, resuitantes de contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploragdo de criagdo protegida resultante da
pesquisa/projeto deste Acordo, da qual o pesquisador pubiico tenha sido o inventor, obtentor ou autor,
aplicando-se, no que couber, o disposto no paragrafo tnico do art. 93 da Lei Federal n® 9.279, de 14 de
maio de 1996, podendo tal participagdo ser partiihada entre os membros da equipe de pesquisa e
desenvolvimento da UEL que tenham contribuido para a criagdo, sendo o pagamento realizado
exclusiva e diretamente pela UEL, sem qualquer responsabilidade da BRATAC

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO SIGILO

As PARTES se comprometem, por si e seus servidores, a manter sigilo com relagéo as informagoes, aos
conhecimentos técnicos especificos, aos resultados ou outros dados particulares, obtidos ou adquiridos
no desenvolvimento dos objetivos do presente instrumento e de seus termos aditivos, sendo vedada,
sem autorizagéo por escrito das PARTES, sua divulgacéo a terceiros.

PARAGRAFO PRIMEIRO: As PARTES se comprometem a firmar termo de sigilo e confidencialidade
com seus pesquisadores, sacios, diretores, administradores, empregados, servidores, colaboradores e
participes que terdo acesso as “informagdes confidenciais” necessarias para a execuga@o do projeto
objeto deste Acordo, sob pena de responsabilizagdo juridica, com efeitos de ordem penal, civil e
administrativa contra seus transgressores.

PARAGRAFO SEGUNDO: Entende-se como ‘informagbes confidenciais”, mas nao se limita a: toda a
informagdo, know-how, técnica, designs, especificagbes, diagramas, fluxogramas, configuragdes,
solugdes, férmulas, modelos, desenhos, copias, amostras, cadastro de clientes, precos e custos,
contratos, planos de negdcios, processos, projetos, fotografias, programas de computador, conceitos de
produto, especificacdes, amostras de ideias, definicbes e informagdes mercadologicas, invengGes,
outras informacdes técnicas, financeiras ou comerciais, entre outros, relativos as pesquisas, processos
ou conhecimento do projeto “Estudos biolégicos e genélicos no bicho-da-seda Bombyx mori (Linnaeus.
1758)", a que as PARTES tenham acesso, direta ou indiretamente, por meio de captagéo de imagens,
videos ou de audio, documentos fisicos ou digitais, ou |he sejam entregues ou cheguem ao seu
conhecimento sob a forma escrita, verbal ou por quaisquer outros meios de comunicagao, inclusive
eletrénicos ou ainda armazenada em computadores ou na internet ou em quaisquer dispositivos de

armazenamento como pendrives, CDs, DVDs, maquinas fotograficas, celulares, tablets, entre outros.

PARAGRAFO TERCEIRO: Nio serdo consideradas “informagées confidenciais” aquelas que estiverem
sob dominio publico antes de ser revelada ou disponibilizada as PARTES ou a que for de conhecimento
anterior do pesquisador ou funcionario da empresa, ou a que for tornada publica pelo Instituto Nacional
da Propriedade Industrial - INPI ou pelo érgdo competente em ambito internacional.
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PARAGRAFO QUARTO: Exclui-se do vedado nesta clausula a divulgagao de conhecimentos técnicos
que, embora atinentes ao objeto deste instrumento ou de seus termos aditivos, sejam utilizados em
cursos regulares de graduagéo e pds-graduagao da UEL.

PARAGRAFO QUINTO: As disposicdes de sigilo constantes nesta clausula ndo se aplicam quando
qualquer informagdo, no todo ou em parte, estiver sob dominio piblico antes de ser revelada ou
divulgada ou a que for tornada publica pelo INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial ou pelo
orgao competente em ambito internacional.

PARAGRAFO SEXTO: As vedagbes também ndo se aplicam quando a informagdo for,
comprovadamente e de forma legitima, do conhecimento das partes, dos participes e pesquisadores do
projeto, objeto deste instrumento, em data anterior & assinatura do presente instrumento e/ou de seus
termos aditivos, resguardando-se aos mesmos o direito de desenvolvimento deste conhecimento apos o
transcurso de vigéncia do presente Acordo de Cooperagao.

PARAGRAFO SETIMO: O descumprimento desta clausula enseja a resciséo deste instrumento e de
seus termos aditivos e o pagamento, & parte inocente, de indenizagio pelos danos efetivamente

sofridos; além de sujeitar o infrator as medidas administrativas e judiciais cabiveis.

PARAGRAFO OITAVO: E reservado & UEL nao divulgar informagdes protegidas pelo sigilo de quaisquer
outros projetos em que participe, adminisire ou fiscalize, bem como néo constitui inadimplemento de
quaisquer clausulas deste instrumento a negativa em fornecer dados, de qualquer natureza, que possam
colocar em risco o interesse publico ou a seguranca publica.

PARAGRAFO NONO: As obrigagbes de confidencialidade decorrentes do presente instrumento, assim
como as demais responsabilidades e obrigacbes derivadas, vigorardo durante o periodo para a
elaboragdo e desenvolvimento do projeto e permanecerao em vigor entre as PARTES pelo prazo de 5
(cinco) anos apés a assinatura deste instrumento ou até que os direitos de propriedade intelectual
resultantes do projeto estejam devidamente protegidos junto ao Instituto Nacional da Propriedade

Industrial - INP1 ou junto ao érgdo competente em &mbito internacional.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS CONTRIBUICOES PARA O INSS E O FGTS E OBRIGAGOES
TRIBUTARIAS

Obriga-se a BRATAC a manter-se inteiramente quite com as contribuigbes previdenciarias devidas ao
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS e com as contribuigdes para o Fundo de Garantia do Tempo
de Servico — FGTS, como também aos recolhimentos dos tributos, faxas, emolumentos, encargos

trabalhistas, contribuicdes parafiscais, quaisquer énus de natureza federal, estadual e municipal e
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formalidades que a lei Ihe atribua, eventualmente devidos pela execugdo do objeto deste Acordo de
Cooperagao e/ou por seu desenvolvimento.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA EXTINGAO E RESCISAO

O presente Acordo extingue-se ao término de sua vigéncia, mantidos os efeitos de sigilo e
confidencialidade, Os decorrentes de direitos autorais e intelectuais, e os inerentes ao presente

instrumento que, por sua natureza, mantém-se no tempo.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Além das hipéteses da clausula décima sétima e também das existentes no
ordenamento juridico, o presente instrumento também podera ser rescindido por:
I. Acordo entre as PARTES, mediante notificagao expressa, por escrito, com antecedéncia de
30 (trinta) dias;
Il.  Descumprimento de quaisquer clausulas deste instrumento;
Il.  Ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da
execugao do objeto deste Acordo de Cooperagao;
IV.  Alteragdo social ou modificagao da finalidade ou de estrutura da BRATAC que prejudique a
execugao deste Acordo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Nenhuma indenizacio serd devida de uma parte @ outra em caso de
resciséo, salvo as previsdes dos itens Il e IV do Paragrafo Primeiro desta Clausula.

PARAGRAFO TERCEIRO: A rescisdo decorrente de falta ou descumprimento do presente instrumento,
total ou parcial, como também a decorrente de ato que inviabilize a sua execucdo, seja ele de
improbidade, roubo, furto ou qualquer outro ilicito, administrativo, civel, trabalhista, criminal, tributario,
ambiental ou outro, sujeita a parte que motivou a rescisao ao pagamento de perdas e danos apurados
em processo administrativo ou judicial, além da devolugédo de materiais, documentos, equipamentos,
eventuais recursos financeiros que tenham sido transferidos e/ou obtidos de quaisquer 6rgéos da

Administragdo Publica, direta ou indireta, Federal, Estadual ou Municipal, por ocasiao deste instrumento.

PARAGRAFO QUARTO: A rescisao injustificada ensejara a parte que der causa ao pagamento de multa
e indenizag&o & outra parte, a serem definidas observando as atividades do plano de trabalho (Anexo |)

que foram prejudicadas pela rescisao.

PARAGRAFO QUINTO: As contrapartidas por parte da BRATAC dispostas na Clausula Terceira do
presente documento deverdo ser cumpridas na sua integralidade, inclusive caso os resultados da
pesquisa sejam obtidos de antes do prazo acordado ou a pesquisa se encerre antes da finalizagao de
sua vigéncia, salvo em caso de rescisdo justificada aceita pela UEL, mediante anuéncia expressa e

escrita desta.
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CLAUSULA DECIMA NONA- DA DENUNCIA

Este Acordo de Cooperagao podera ser denunciado, a qualquer tempo, além das hipéteses da clausula
anterior, pela superveniéncia de ato ou de lei que torne inviavel sua execugdo, o que ensejara a sua
imediata rescis3o, sem prejuizo das medidas de estilo cabiveis a espécie.

CLAUSULA VIGESIMA - DAS ALTERAGOES

Sempre que necessdrio, possivel e solicitado por escrito por uma das partes, podera haver o
aperfeigoamento, insercao, supressdo e/ou modificagé@o das clausulas ou itens deste instrumento ou de
seus anexos. As modificagbes introduzidas deverdo ser efetuadas por meic de Termo Aditivo ou
Instrumento Especifico, a ser ratificado e assinado pelas partes, na presenga de 02 (duas) testemunhas,
observadas as formalidades legais.

PARAGRAFO UNICO: O objeto deste instrumento nio podera ser alterado.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DA PUBLICACAO

Cabe a UEL e a INTERVENIENTE a publicagdo do extrato do presente instrumento em seus meios de
divulgag@o virtuais, nos termos da Lei de Inovagéo do Estado do Parana.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — DAS PENALIDADES

Em caso de ndo observancia as condigbes estabelecidas neste instrumento, as PARTES poderao
suspender a execugdo do presente instrumento, até que a irregularidade seja sanada, ou rescindi-lo,
além de adotar as medidas administrativas e/ou judiciais cabiveis.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DA VIGENCIA E PRORROGAGAO

Este Acordo tera a vigéncia de 47 (quarenta e oito) meses, conforme ditado no Plano de Trabalho

(Anexo |) contados a partir da data de sua assinatura.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O prazo da vigéncia podera ser prorrogado, mediante requerimento escrito e
motivado pelos coordenadores, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data de término da

vigéncia, a ser apreciado pelas PARTES.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cabera as PARTES, depois de apreciadas as razbes do requerimento de
prorrogagédo da vigéncia deste Acordo, decidir sobre a prorrogagao ou néo.

PARAGRAFO TERCEIRO: A prorrogacio devera ser formalizada mediante termo aditivo pertinente.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA — DOS CASOS OMISSOS

Os casos omissos no presente Acordo serdo supridos de comum acordo entre os participes, podendo
ser firmados, se necessario, Termos Aditivos que fardo parte integrante deste instrumento, na forma do

disposto na Clausula Décima Oitava.
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PARAGRAFO UNICO: As dividas e divergéncias oriundas do presente instrumento, como também do
Plano de Trabalho (Anexo 1), serdo dirimidas administrativamente pelos participes.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DO FORO

Caso nao se chegue a um entendimento convergente, as partes elegem o Foro da Comarca de
Londrina, Estado do Parana, para dirimir quaisquer duvidas oriundas deste instrumento, excluindo-se
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento, através de

assinatura eletronica na presenga das testemunhas infra-assinadas, para que se produzam todos os
efeitos legais, com inicio a partir da assinatura com data mais recente.

Londrina, 3¢ de ﬁyu-:'fa de 2022.

UNIVERSIDADE EEEPUAL DE LONDRINA"__ AGENCIA DE INOVAGAO TECNOLOGICA

Profa. Dra. Marta Regiha Gimenez Favaro DA UEL
Reitora Prof. Dr. Edson A. Miura
Diretor
FUNDAGAO DE APOIO AO FlAQe/ E S%RATAC S.A
DESENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE Shigueru Taniguti Junior
ESTADUAL DE LONDRINA - FAUEL Diretor Presidente

Graga Maria Simées Luz

.. Djretora-presidente )
Luiz Carlos iglozzi Ferreira de Metio

Diretor Vice-Presidente
FAUEL
TESTEMUNHAS:
ND”I‘E’iufrh.hf--- A Porct Leto Nome/ DieGe Foviwer luwmvsnio
CPF: CPF:
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ANEXO 8

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O GESTOR DA AINTEC

TITULO DA TESE: A ades3o da Universidade Estadual de Londrina (UEL) ao paradigma da
universidade empreendedora: Um estudo sobre empreendedorismo e inovacao.

Ola, agradeco por aceitar participar da entrevista. Esta entrevista faz parte da pesquisa de
doutorado intitulada “A adeséo da Universidade Estadual de Londrina (UEL) ao paradigma da
universidade empreendedora: um estudo sobre empreendedorismo e inovagado”. O objetivo é
compreender a atuagdo da AINTEC como instancia articuladora das politicas de inovagéo na
UEL, bem como seus vinculos com a formagao empreendedora, as startups e o ecossistema
regional.

Explicar: a) Titulo da pesquisa b) intencdo de conhecer a impressao do entrevistado sobre
empreendedorismo c¢) conhecer a startup e sua atividade.

Esclarecimento: TCLE, Gravacgao, uso do termo “gestor” para se referir ao entrevistado (n&o
divulgacao do nome na tese. Permissao para a possibilidade de enviar entrevista para CDPH).

| Origem, misséo e estrutura da AINTEC |
1. Me conte um pouco sobre a AINTEC, sua historia e a sua importancia para a UEL.
2. Qual é a missao formal da agéncia e como ela se conecta ao projeto politico-
pedagdgico da universidade?
3. Como a AINTEC se articula com outras instancias da UEL (pré-reitorias, departamentos,
cursos)?

| Atuagio junto as startups e ecossistema de inovagio |

1. Quais sao os principais servigos e apoios oferecidos as startups incubadas?

2. Existem mecanismos de acompanhamento apds a graduagao das startups? Se sim,
como funcionam?

3. Considerando que o capital de risco € um dos elementos fundamentais para a inovacao,
a AINTEC/UEL, de alguma forma conseguido atrair esse capital para auxiliar no
desenvolvimento de suas atividades? Para o financiamento das startups, por exemplo?
Se sim, como ocorre, a partir de quais canais?

4. Como vocé avalia o papel da AINTEC no desenvolvimento regional?

| Visao sobre empreendedorismo, inovagao e universidade empreendedora

1. Que concepgao de “empreendedorismo” orienta o trabalho da AINTEC?

2. Considerando a tendéncia mundial de transformacao das universidades em
universidades empreendedoras, qual € a sua opinido sobre esse novo paradigma?

3. Como vocé vé o papel da inovagao no contexto da universidade publica?

4. A universidade deve se aproximar cada vez mais do mercado? Quais sdo os riscos e
potencialidades dessa aproximacao?

5. Como a UEL adota, na pratica, elementos do modelo de universidade empreendedora?
Em que medida isso é positivo ou problematico?

| Financiamento, politicas publicas e relagao com organismos externos |
1. Quais sdo as principais fontes de financiamento da AINTEC?
2. Ha captacgdo de recursos por meio de editais (ex: Finep, Sebrae, Fundacéo Araucaria,
etc.)?
3. Qual é o papel de politicas publicas estaduais e federais na sustentacédo do trabalho da
AINTEC?
4. Existem diretrizes ou alinhamentos com organismos multilaterais (como OCDE, BID,
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etc.)?

| Impactos internos na UEL e relagdo com a comunidade académica

1.

2.

3.

4.

Como a comunidade académica (docentes, estudantes e técnico-administrativos) reage
a atuacao da AINTEC?

Ha participacao ativa dos cursos e departamentos nos projetos de inovagéao e
empreendedorismo?

Vocés percebem tensdes ou resisténcias internas a légica da inovagéao orientada ao
mercado?

A AINTEC tem contribuido para transformar a cultura universitaria? Em que sentido?

\ Avaliacao da relagao com a iniciativa privada

1.
2.

Como vocé avalia a relagao atual da AINTEC com empresas privadas?

A iniciativa privada tem procurado ativamente os servigos da AINTEC? Como vocé
avalia essa procura nos ultimos anos?

Quais tipos de servigos ou solugdes sao mais demandados pelas empresas externas?
A AINTEC realiza agées ativas de divulgacao junto ao setor produtivo? Ha estratégias
especificas para atrair empresas?

A estrutura atual da AINTEC é suficiente para atender a essa demanda do setor
privado?

Ja houve situagcées em que a AINTEC teve que recusar ou nao conseguiu atender
determinada demanda por falta de estrutura, pessoal ou recursos?

Ha planos de expansao, captagao de recursos ou redes de colaboracio para ampliar
essa capacidade de atendimento?

Na sua visao, a aproximacéo com a iniciativa privada fortalece ou enfraquece a funcao
publica da universidade?

| Avaliagido e desafios |

1.
2.
3.

Quais sao os principais resultados alcangados pela AINTEC até hoje?

Quais sao os principais obstaculos enfrentados na gestao da agéncia?

Ha desafios para manter a autonomia universitaria diante das pressdes do mercado e
de politicas de inovagao?

Como vocés veem o futuro da AINTEC nos proximos anos?
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ANEXO 9

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM REPRESENTANTES DE STARTUPS GRADUADAS

TITULO DA TESE: A ades3o da Universidade Estadual de Londrina (UEL) ao paradigma da
universidade empreendedora: Um estudo sobre empreendedorismo e inovacao.

Ola, agradeco por aceitar participar da entrevista. Esta conversa faz parte de uma pesquisa
de doutorado que busca compreender a atuacao das startups incubadas na UEL, em especial
no contexto do empreendedorismo e da inovagao promovidos pela AINTEC.

Explicar: a) Titulo da pesquisa b) intencdo de conhecer a impressédo do entrevistado sobre
empreendedorismo ¢) conhecer a startup e sua atividade.

Esclarecimento: TCLE, Gravacdo, uso do termo “representante” para se referir ao
entrevistado (ndo divulgacdo do nome na tese. Permissdo para a possibilidade de enviar
entrevista para CDPH).

Solicitagdao de consentimento: Posso citar o nome de sua empresa?

| Trajetéria e visdo sobre empreendedorismo

Vocé pode me contar um pouco sobre sua trajetéria académica e profissional?

Onde vocé se formou?

Em que momento da sua vida vocé decidiu empreender?

A faculdade teve alguma influéncia sobre essa decisao?

Que tipo de empreendedor vocé se considera? Ha algum modelo ou perfil que vocé
procura seguir?

Qual é a sua opiniao sobre o trabalho formal regido pela CLT? Como o compara com a
experiéncia de empreender?

RN~

o

| Histéria da Startup, modelo de negdcio e insercdo nas CGVs

Quando e como surgiu a sua startup?

Quais sao os principais produtos, processos ou servigos oferecidos por ela?

Quantos soécios participam do negoécio? Qual o papel de cada um?

Vocés contratam forga de trabalho? Em que modalidades (assalariada, autbnoma, PJ,
etc.)?

Sua startup possui relagdes com empresas ou mercados internacionais?

Os produtos/servigos desenvolvidos buscam atender demandas locais ou globais?
Quais sao as bases tecnoldgicas do seu negdcio (por exemplo, uso de nuvem,
plataformas digitais, automacéao, etc.)?

BN =

No o

| Relagdo com a Universidade/AINTEC
1. Como foi a experiéncia da sua empresa enquanto esteve incubada na AINTEC?

2. Quais foram os principais apoios recebidos da UEL/AINTEC (editais, PI, mentorias,
infraestrutura)?

3. As expectativas que vocé tinha com a incubacgao foram correspondidas? O que
funcionou e o que poderia ter sido melhor?

4. Como vocé avalia a sua experiéncia com a AINTEC?

5. Vocé mantém vinculo com a UEL mesmo ap6s a graduagédo da empresa?

6. Vocé indicaria os processos de incubacao para outras empresas? Por que?

Financiamento e expansao (nao entrevistar grandes empresas — limitar a definigao

do marco das startups)

1. De onde vieram os investimentos do seu negdcio em cada etapa (recursos préprios,
familia, amigos, investidores externos)?

2. Houve rodadas de investimentos? Participagcao de fundos? Abertura de capital?

3. A startup recebeu algum tipo de apoio financeiro publico (editais, subvengao, FINEP,
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Sebrae, etc.)?

4. Em algum momento vocés participaram de editais de inovagao aberta ou desafios de
negocios para garantir renda ou visibilidade? Se sim, quais meios/plataformas
utilizaram?

5. Sua startup ja recebeu propostas de aquisicao? Existe a intencao de vendé-la
futuramente?

6. Conseguiu uma boa carteira de clientes, quais sao os principais?

| Redes e estratégias de crescimento
1. A empresa participa de redes ou hubs de inovagao externos?
2. Receberam apoio de aceleradoras, fundos internacionais ou programas como o
InovAtiva ou Cubo Itau?
3. Que tipo de parcerias ou colaboragdes tém sido importantes?

| Avaliagdo critica da trajetéria e expectativas futuras
1. O que vocé destacaria como principais conquistas da startup até hoje?

2. Que desafios enfrenta hoje, diferentes dos da fase de incubagao?
3. Que conselho vocé daria a quem esta comegando hoje com uma startup universitaria?
4

Quais sdo os planos e metas da empresa para os préximos anos?
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ANEXO 10

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM REPRESENTANTES DE STARTUPS
INCUBADAS

TITULO DA TESE: A adesdo da Universidade Estadual de Londrina (UEL) ao paradigma da
universidade empreendedora: Um estudo sobre empreendedorismo e inovacgao.

Ola, agradeco por aceitar participar da entrevista. Esta conversa faz parte de uma pesquisa
de doutorado que busca compreender a atuagao das startups incubadas na UEL, em especial
no contexto do empreendedorismo e da inovacao promovidos pela AINTEC.

Explicar: a) Titulo da pesquisa b) intencdo de conhecer a impresséo do entrevistado sobre
empreendedorismo c¢) conhecer a startup e sua atividade.

Esclarecimento: TCLE, Gravacdo, uso do termo “representante” para se referir ao
entrevistado (ndo divulgagdo do nome na tese. Permissdo para a possibilidade de enviar
entrevista para CDPH).

Solicitacao de consentimento: Posso citar o nome de sua Startup?

| Trajetéria e visdo sobre empreendedorismo
1. Vocé pode me contar um pouco sobre sua trajetéria académica e profissional?

2. Onde vocé se formou?

3. Em que momento da sua vida vocé decidiu empreender?

4. A faculdade teve alguma influéncia sobre essa decisao?

5. Que tipo de empreendedor vocé se considera? Ha algum modelo ou perfil que vocé
procura seguir?

6. Qual é a sua opinido sobre o trabalho formal regido pela CLT? Como o compara com a
experiéncia de empreender?

| Histéria da Startup, modelo de negécio e inser¢cdo nas CGVs

1. Quando e como surgiu a sua startup?

2. Quais sé&o os principais produtos, processos ou servi¢os oferecidos por ela?

3. Quantos sdcios participam do negécio? Qual o papel de cada um?

4. Vocés contratam forga de trabalho? Em que modalidades (assalariada, auténoma, PJ,
etc.)?

5. Sua startup possui relagdes com empresas ou mercados internacionais?

6. Os produtos/servigos desenvolvidos buscam atender demandas locais ou globais?

7. Quais sao as bases tecnoldgicas do seu negécio (por exemplo, uso de nuvem,

plataformas digitais, automacéo, etc. — Levantar as marcas, plataformas, loja de
aplicativo, softwares)?

| Relagdo com a Universidade/AINTEC |
Qual a sua opiniao sobre o papel atual da universidade no ecossistema de inovagao?
Como surgiu a relagcéo da sua startup com a UEL (Aintec)?

Quais eram as suas expectativas com relagao a Aintec? Elas foram atendidas? Como?
Como vocé avalia a sua experiéncia com a Aintec até agora?

Em que medida a universidade tem contribuido para o desenvolvimento do seu
negocio?

Quais instrumentos ou programas da UEL/Aintec foram mais relevantes (ex:

incubadora, editais, mentoria, espacos fisicos, registro de P1)?

aorON~
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7. Como vocé avalia as politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo inovador,
vocé acha que elas sao eficientes e atendem as necessidades dos empreendedores?

[ Viabilidade financeira |
1. De onde vieram os investimentos do seu negdcio (recursos proprios, familia, amigos,
investidores externos)?
2. A startup recebeu algum tipo de apoio financeiro publico (editais, subvengao, FINEP,
Sebrae, etc.)?
3. Como vocés construiram o plano de investimentos? A AINTEC ofereceu suporte nesse
processo?
4. Vocé ja participou de editais de inovagao aberta ou desafios de negdcios para garantir
renda ou visibilidade? Se sim, quais meios/plataformas utilizou?
5. Sua startup ja recebeu propostas de aquisicado? Existe a intengédo de vendé-la
futuramente?

| Perspectivas e desafios \
1. Quais sdo os principais objetivos da sua startup nos proximos anos?

2. Pretendem se manter vinculados a AINTEC ou com algum Parque Tecnoldgico? Ou
buscar autonomia completa?

3. Quais s&o os principais obstaculos hoje ao crescimento da empresa?



