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RESUMO

GAION, Patricia de Fatima Ferreira. A legislagao educacional e o trabalho do
diretor escolar no contexto de pandemia por Covid-19, em Centros Municipais
de Educacao Infantil de Londrina — PR. 2022. 318 f. Dissertagdo (Mestrado em
Educacao) — Centro de Educacado, Comunicagao e Artes, Universidade Estadual de
Londrina, Londrina, 2023.

A presente pesquisa versa sobre a legislacao federal, estadual e municipal destinada
a Educagao em tempos de pandemia por Covid-19, a fim de compreender como a
legislagdo educacional impactou a rotina de trabalho dos diretores escolares de
Centros Municipais de Educacéao Infantil de Londrina - Parana. O objetivo geral é
investigar a legislagdo que orientou a organizagao e o desenvolvimento do trabalho
dos diretores dos Centros Municipais de Educacao Infantil em periodo de isolamento
social durante a pandemia por Covid-19 e, nesse contexto, refletir sobre as principais
mudancgas ocorridas nas atividades dos diretores escolares durante o periodo de
marco de 2020 a dezembro de 2021. Os objetivos especificos sdo: analisar a
legislagcao e normativas (federais, estaduais e municipais) disponibilizadas na pagina
da “Educacado em tempos de Covid-19”, do municipio de Londrina, e refletir sobre as
mudancas que essas causaram na rotina de trabalho dos diretores dos Centros
Municipais de Educagdo Infantil, compreender como se deram as alteragdes e
encaminhamentos no trabalho dos diretores; refletir se as acgbes implantadas
conseguiram atingir ou aproximar-se do concreto pensado em termos de gestao
democratica; inferir sobre o que propalaram as politicas publicas destinadas a
Educacao Infantili e sob quais interesses. O problema norteador consiste em
compreender: quais foram as principais politicas educacionais elaboradas e
implementadas na Educacao Infantil durante o periodo de pandemia por Covid-197?
Houve uma preocupagdo com a educacido publica e democratica na vigéncia da
pandemia por Covid-19? Quais foram as principais mudancgas na rotina de trabalho
dos diretores dos Centros Municipais de Educacao Infantil neste periodo? A pesquisa
esta ancorada no método do materialismo histérico e dialético, que busca na historia
e no movimento dos acontecimentos sociais a sintese das contradicbes. Como
recurso metodoldgico, se recorreu a pesquisa bibliografica, analise documental da
legislagcdo educacional e langou-se mao de questionarios semiabertos destinados a 8
gestores, dos quais 5 foram respondidos. Os questionarios foram respondidos por
meio de formulario eletrénico e tinham como finalidade investigar como os diretores
foram impactados pela legislacdo educacional produzida na pandemia. Dentre os
principais resultados alcangados, identificamos: uma excessiva sobrecarga de
trabalho aos diretores; os mesmos, ainda que sem o preparo técnico e pedagogico e
as condigdes estruturais e emocionais necessarias minimas, tiveram que fazer uso de
diversas plataformas digitais e essas contribuiram para tornar o trabalho deles ainda
mais precario; a mantenedora n&do conseguiu fazer os ajustes prediais necessarios
em todos os estabelecimentos de ensino e aquilo que ja era dificultoso antes da
pandemia so6 foi agravado; a legislagdo educacional durante a pandemia inclina-se a
principios neoliberais e os diretores tiveram prejuizos quanto ao exercicio da gestao
democratica durante o periodo pandémico por Covid-19.

Palavras-chave: legislacdo educacional; educacdo infantil; gestdo educacional,
diretor escolar; pandemia por Covid-19.



ABSTRACT

GAION, Patricia de Fatima Ferreira. Educational legislation and the work of the
school principal in the context of the Covid-19 pandemic, in Municipal Centers
for Early Childhood Education in Londrina — PR. 2022. 318 p. Dissertation
(master’s in education) — Center for Education, Communication and Arts, State
University of Londrina, Londrina, 2022.

This research deals with federal, state and municipal legislation aimed at Education in
times of a pandemic by Covid-19, with a view to understanding how educational
legislation has impacted the work routine of school principals of Municipal Centers for
Early Childhood Education in Londrina - Parana. The general objective is to investigate
the legislation that guided the organization and development of the work of the
principals of Municipal Centers for Early Childhood Education in a period of social
isolation during the Covid-19 pandemic and, in this context, to reflect on the main
changes that occurred in the activities of the school principals during the period from
March 2020 to December 2021. The specific objectives are to analyze the legislation
and regulations (federal, state and municipal) available on the “Education in times of
Covid-19” page of the municipality of Londrina and reflect about the changes that these
caused in the work routine of the directors of Municipal Child Education Centers;
understand how the changes and referrals in the principals' work took place; reflect on
whether the implemented actions managed to reach or approach the concrete thought
in terms of democratic management; to infer about what the public policies destined to
Early Childhood Education propagated and under what interests. The guiding problem
is to understand what were the main educational policies designed and implemented
in Early Childhood Education during the period of the Covid-19 pandemic? Was there
a concern with public and democratic education during the Covid-19 pandemic? What
were the main changes in the work routine of directors of Municipal Child Education
Centers during this period? The research is anchored in the method of historical and
dialectical materialism, which seeks in the history and movement of social events the
synthesis of contradictions. As a methodological resource used the bibliographic
research, documentary analysis of educational legislation and used semi-open
questionnaires to 8 principals, of which 5 were answered. The questionnaires were
answered by principals using an electronic form and were intended to investigate how
principals were impacted by the educational legislation produced during the pandemic.
Among the main results achieved, we identified an excessive workload for principals;
they, even without the technical and pedagogical preparation and the minimum
necessary structural and emotional conditions, had to make use of several digital
platforms and these contributed to make their work even more precarious; the
maintainer was unable to make the necessary building adjustments in all educational
establishments and what was already difficult before the pandemic was only made
worse; educational legislation during the pandemic leans towards neoliberal principles
and principals suffered losses in terms of exercising democratic management during
the pandemic period due to Covid-19.

Keywords: educational legislation; child education; educational management; school
principal; Covid-19 pandemic.
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa visa realizar um estudo sobre a gestao
educacional e a atuagao do diretor, no que tange a Educacao Infantil (El), em tempos
de pandemia por Covid-19. Almeja analisar as interferéncias da gestdo educacional
na rotina de trabalho do diretor escolar em Centros Municipais de Educagao Infantil
(CMEI) de Londrina.

A investigagdo se justifica pela importancia em refletir e analisar a
legislagao direcionada as Instituicdes de Educagao Infantil, em tempos de pandemia,
visto que a partir de 23 de margo de 2020 decretos estaduais e municipais
suspenderam o andamento das atividades escolares, em razdo da pandemia por
Covid-19 e, em 15 de abril, as aulas foram retomadas em modo remoto. A diligéncia
acerca da legislagédo, pareceres e cotidiano dos gestores escolares nao pretende
esgotar seu conteudo, pois sabe-se que os desdobramentos se estenderao para além
do periodo pesquisado de margo de 2020 a julho de 2021 para o estudo da legislagao,
(tendo em vista que o site “Educagdo em tempos de Covid-19” atualizou sua pagina
em 2 de margo de 2022 com informacdes apenas até julho 2021) e, de margo de 2020
a dezembro de 2021, no tocante a consulta aos diretores (periodo em que os diretores
analisaram os efeitos da legislacdo educacional da pandemia sobre as suas
atuagdes). Inicia-se, contudo, uma trajetoria de reflexdo e sistematizagcdo sobre a
politica educacional e a gestdo escolar em tempos de isolamento social devido a
pandemia por Covid-19.

A inclinagdo por esse tema se deu em decorréncia do interesse e
gosto da pesquisadora pela Educacgao Infantil, e também pelo fato de a mesma ser
docente na El e Ensino Fundamental |, observando uma justa preocupagdo com o
acesso € universalizagao das vagas da Educacdo Infantil, porém nem sempre
acompanhada das necessarias politicas de fomento a qualidade do ensino.

Em ambito académico, a pesquisa visa agregar uma analise da atual
conjuntura politica, social e de gestdo educacional, refletindo, a luz do método
investigativo (materialismo histérico dialético), como ocorrem os encaminhamentos
das politicas publicas e da gestdo educacional para a Educagao Infantil, bem como
visa refletir sobre a implementacdo e repercussdo dessas politicas no trabalho do
diretor dos Centros de Educacao Infantil.

O resultado profissional que se espera com essa investigagao, vé-se
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diante da possibilidade de socializar esses conhecimentos entre os demais docentes
da rede e Secretaria Municipal de Educacgéao, para contribuir com o replanejamento
das acdes e praticas futuras.

A relevancia social para a pesquisa ancora-se na analise critica e
reflexiva da atuagao governamental, no que tange as politicas publicas em tempos de
crise, possibilitando levar os conhecimentos alcangados ao longo da trajetéria a
instancias superiores, como conselhos (escolar, municipal e estadual de educagao) e
a difundir um amplo debate, a fim de suscitar melhorias a etapa de ensino.

O problema norteador da pesquisa visa responder aos seguintes
questionamentos: Quais foram as principais politicas educacionais elaboradas e
implementadas na El durante a atual conjuntura, ou seja, no periodo de pandemia por
Covid-19? Houve uma preocupagao com a educacdo publica e democratica na
vigéncia da pandemia por Covid-19? Quais foram as principais mudangas na rotina
de trabalho dos gestores (Diretores dos Centros Municipais de Educacgao Infantil)
neste periodo?

O objetivo geral é investigar a legislagdo que orientou a organizagao
e o desenvolvimento do trabalho dos gestores (Diretores dos Centros Municipais de
Educacao Infantil) em periodo de isolamento social durante a pandemia por Covid-19.
Nesse contexto, propde-se refletir sobre as principais mudangas ocorridas nas
atividades dos diretores durante este tempo, com o propdsito de perceber sob quais
égides ideoldgicas estao alicergadas tal legislagdo, bem como os encaminhamentos
dados ao trabalho do diretor dos 8 (oito) Centros Municipais de Educacgéao Infantil em
Londrina investigados (dos quais obtivemos 5 (cinco) respostas).

O recorte dos 8 Centros Municipais de Educagao Infantil escolhidos
se justifica em razdo de um numero significativo de Centros Municipais de Educacéao
Infantil ndo atenderem criangas de 0 a 5 anos, pois ofertam o ensino de forma
fragmentada. Por exemplo, o ensino é oferecido a apenas criancas de 2 e 3 anos de
idade, ou ainda a apenas 4 e 5 anos, entre outras formas de combinacdo dos
diferentes niveis, o que obriga a crianga a passar por 2 ou 3 Centros Municipais de
Educacao Infantil diferentes. E também devido ao fato que em 2021, em decorréncia
do isolamento social, a rede municipal de Londrina optou por diminuir
significativamente o numero de matriculas de bergario para priorizar as matriculas de
criangas de 4 e 5 anos provenientes do fluxo migratério de criangas advindas da rede

privada para a publica.



21

Sendo assim, contemplaremos na investigacdo os 8 Centros
Municipais de Londrina que continuaram a atender criancas de zero a cinco anos em
2021 e que estiveram completamente subordinados a legislagcdo e normativas
produzidas durante a pandemia por Covid-19, lembrando que dentre esses obtivemos
retorno de apenas 5 diretores.

Quanto aos objetivos especificos, almeja-se: analisar a legislagao e
normativas (federais, estaduais e municipais) disponibilizadas na pagina da
“‘Educacdo em tempos de Covid-19”, do municipio de Londrina, e refletir sobre as
mudangas que essas causaram na rotina de trabalho dos diretores dos Centros
Municipais de Educacgado Infantil; compreender como se deram as alteragdes e
encaminhamentos nas atividades de organizacdo do trabalho pedagdgico e
administrativo dos diretores dos estabelecimentos apds o Decreto Municipal n® 334 de
17 de margo de 2020, que suspendeu as aulas a partir do dia 23/03/2020; refletir se
as agdes implantadas (concreto real) em seu movimento conseguiram atingir ou
aproximar-se do concreto pensado em termos de gestao democratica, ofertando uma
educacdo publica, gratuita e de qualidade, ou se essas agbes se dissolveram
revelando rupturas, fragilidades e incoeréncias; e, por fim, inferir sobre o que
propalaram as politicas publicas destinadas a Educacédo Infantili e sob quais

interesses.

1.1 EDUCACAO INFANTIL, POLITICA, GESTAO E PANDEMIA

Considerando a atual conjuntura pela qual passamos, crises
econOmicas, politicas, sociais, sanitarias e os problemas estruturais que essa
sociedade vive em razao de sua ordem econdémica, organizagao politica e pandemia
por Covid-19, urge a necessidade de analisar as politicas publicas para a Educacgao
Infantil. Compreender como a gestdo educacional interfere na dimenséo escolar, em
especial, na gestdo administrativa e refletir sobre como a pandemia por Covid-19, que
chegou ao Brasil em fevereiro de 2020, acelerou certos processos e desnudou outros.

O capitalismo, sistema econdmico baseado na propriedade privada
dos meios de produgao e exploragdo da mao de obra da classe trabalhadora, objetiva
o lucro e a acumulagao de riqueza, por parte dos detentores dos meios de producao.

Concerne, na exploracdo da mao de obra da classe trabalhadora, uma importante
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ferramenta de controle social e submissao as ordens do capital. E € por meio de seus
aparelhos ideoldgicos (escolas, igrejas, fabricas, presidios, manicdémios, entre outros)
que o Estado efetiva coergcdes e submissdes da classe trabalhadora, garantindo a
exploracgao capitalista e a manutencgao do status quo. A esse respeito Maria de Fatima

Félix Rosar (2012, p. 87) esclarece:

Na sociedade capitalista, identifica-se um modo especifico de organizagéo do
modo de produgao material e das relagbes sociais entre os individuos das
diferentes classes sociais, o que resulta da especificidade do modo de
producdo capitalista que é a produgcdo de mais-valia e a reprodugédo do
capital.

E € no bojo desse sistema capitalista, o qual corrobora o capital, que
localizamos o Estado, o responsavel maior e primeiro pelo bem comum e o resultante

das determinacdes historicas e sociais de seu contexto. Para Rosar (2012, p, 7):

O Estado brasileiro ndo € uma instancia autbnoma em relagdo ao seu
contexto, pois resulta do confronto entre as classes sociais de uma sociedade
capitalista: classe dominante, que detém o capital, e as classes dominadas,
que dispdem, apenas da forga de trabalho.

Dessa forma, partindo da premissa de que o Estado brasileiro esta
inserido em um contexto de disputas de classes, mostra-se de suma importancia, uma
analise critica de sua atuagao no que tange as Politicas Publicas. Sendo assim,
propomo-nos a investigar como se deram as correlacdes de forcas e a apurar quais
foram as disputas realizadas e as defesas feitas pelo Estado no recorte temporal
proposto (margo de 2020 a dezembro de 2021). E € no contexto, em que o pais atinge
a marca de 692.041 ébitos confirmados por Covid-19, dados de 19 de dezembro de
2022, segundo o Ministério da Saude (BRASIL, 2022a), que ousamos nos enveredar
para revisitar situagdes que ja existiam antes da chegada da pandemia e que se
aprofundaram no contexto pandémico.

No tocante a politica, a origem do termo “politica”, segundo Eneida
Oto Shiroma, Maria Célia Marcondes de Moraes e Olinda Evangelista (2007, p. 7),
esta ligada ao termo classico “polis — politikos — e refere-se a tudo que diz respeito a
cidade e, por conseguinte, ao urbano, ao civil, ao publico, ao social’. Contudo, ao
considerar o percurso pelo qual a terminologia passou, de Aristoteles a Bobbio, as
autoras defendem que “politica passa, entdo, a designar um campo dedicado ao
estudo da esfera de atividades humanas articulada as coisas do Estado”. (SHIROMA,;
MORAES; EVANGELISTA, 2007, p. 7). Dessa forma, na pesquisa a seguir

analisaremos a historicidade, bem como as determinagdes e contradigdes que
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permeiam o universo da politica educacional no contexto de pandemia, assim como
as interferéncias e ingeréncias que a mesma impods sobre os diretores da Educacéao
Infantil.

Para Vitor Henrique Paro (2015, p. 82) “politica refere-se, pois, a
atividade humano-social com o propdsito de tornar possivel a convivéncia entre
grupos e pessoas em sua condigao de sujeitos, portadores de multiplos valores e
interesses”. No conceito de politica estabelecido por Paro, ha que se fazer uma
atualizagdo do mesmo para o momento pandémico por Covid-19, pois diante do novo
cenario estabelecido, “tornar possivel a convivéncia entre grupos” € o mesmo que
isolar-se para proteger o coletivo e aguardar o avango da ciéncia na tentativa de que
vacinas e protocolos sanitarios consigam conter a pandemia.

Dessa maneira, sendo a politica um campo dedicado ao estudo das
atividades humanas articulado ao Estado, parafraseando Shiroma, Moraes e

Evangelista (2007), Saviani complementa acerca da politica no contexto escolar:

Ora, ndao se faz politica sem competéncia e nao existe técnica sem
compromisso; além disso, a politica € também uma questdo técnica e o
compromisso sem competéncia € descompromisso. [...] A denominagao
‘competéncia politica e compromisso técnico’ teve a intengdo manifesta de
romper a vinculagao entre técnica e competéncia, de um lado, e politica e
compromisso, de outro. (SAVIANI, 2013, p. 46).

Ou seja, para o autor, o ato politico e social ndo esta dissociado da
pratica de seus docentes e diretores e ambos precisam tanto de técnica quanto de
compromisso para gerirem seus processos. E, embora as vezes ndo se tenha
consciéncia politica sobre em qual concepgao embasa-se a pratica de um professor,
ou até mesmo de um diretor, a concepgao politica estara Ia, provavelmente enviesada,
entranhada em suas crengas, agdes e discursos e possivelmente alinhada a
concepgao hegemonica.

Sofia Lerche Vieira (2007) também contribui aclarando conceitos

importantes a respeito de Politica Educacional e politicas educacionais:

A Politica Educacional (assim, em maiuscula) € uma, é a Ciéncia Politica em
sua aplicagdo ao caso concreto da educagdo, porém as politicas
educacionais (agora no plural e em minusculas) sdo mdltiplas, diversas e
alternativas. A Politica Educacional é, portanto, a reflexdo tedrica sobre as
politicas educacionais [...] se ha de considerar a Politica Educacional como
uma aplicacdo da Ciéncia Politica ao estudo do setor educacional €, por sua
parte, as politicas educacionais como politicas publicas que se dirigem a
resolver questées educacionais. (PEDRO; PUIG, 1998 apud VIEIRA, 2007,
p. 55, grifos da autora).
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Vieira acrescenta também que as politicas publicas se materializam
na gestdo e a gestdo publica é formada por trés dimensdes: “o valor publico, as
condi¢gbes de implementacao e as condi¢des politicas”. (VIEIRA, 2007, p. 58). Para
ela, a gestdo educacional refere-se as responsabilidades compartilihadas e
desenvolvidas pelas diferentes instancias do governo, ao passo que a gestédo escolar
“situa-se no plano da escola e diz respeito a tarefas que estdo sob sua esfera de
abrangéncia”. (VIEIRA, 2007, p. 63).

Nota-se, portanto, que a politica educacional e a gestédo escolar estdo
imbricadas uma na outra, completando-se. E, ao falarmos de gestéo, € preciso deixar
claro que se esta a falar da gestdo democratica nos termos da Constituigdo Federal
(CF) de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, o qual reza “gestao democratica do ensino
publico, na forma da lei”, ou seja, fala-se no tipo de gestdo na qual a comunidade se
envolve e contribui com as tomadas de decisdes para ratificar junto ao corpo técnico
e juridico a fungéao social da escola.

Tania da Costa Fernandes contribui nos seguintes termos sobre a
funcao primeira da escola, a qual deve ser socializar o conhecimento mais elaborado

e desenvolvido.

A contradicdo posta na sociedade capitalista — fungdo socializadora da
escola, por um lado e, por outro, a apropriagao privada do conhecimento —
nos impele a um permanente estado de luta, no qual a escola possa se
expandir e atingir um nimero cada vez maior de pessoas e, como forma
dominante de educagdo, atue na formagcdo das novas geragoes.
Necessitamos de cuidar para que as ideologias e concepgdes, que conduzem
a escola e seus curriculos, promovam agdes intencionais no sentido de
socializar o conhecimento em suas formas mais elaboradas e desenvolvidas,
sem o qual nao podemos conhecer a realidade para além do imediatismo, da
superficialidade, do pragmatismo do cotidiano e, assim, ficariamos reféns
dessa superficialidade sem termos condi¢cdes de entender o mundo no qual
vivemos e, muito menos, nos tornarmos capazes de interferir para
transforma-lo. Neste contexto, a escola torna-se ‘inclusiva’, permitindo o
ingresso do aluno, sua permanéncia e o seu aprendizado. (FERNANDES,
2019, p. 97).

Ha uma linha ténue sobre a forma como o trabalho na escola é
desenvolvido e a forma como as relagdes de poder sdo dispostas, conciliar e articular
diferentes visdes, sobretudo primando por aquelas em que se valoriza a vida, a
inclusdo, o didlogo e a pluralidade sao importantes papéis do gestor escolar. Dessa
forma, ndo poderiamos deixar de tentar compreender as multiplas determinagoes
expressas no contexto escolar no qual o diretor é parte.

Para Fernandes (2019), tanto na perspectiva moderna, quanto pés-
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moderna de sociedade, em ambas as visdes de sociedades ha a manutencao e a
legitimagao da sociedade burguesa, ou seja, aplica-se a légica do capital nas escolas.
E, a escola é vista como um espaco ideoldgico, capaz de contribuir com a ordem do
capital, ou de romper com ela, visando um novo projeto econémico, social e politico.
Para a autora, “a escola e seu curriculo sdo espacos de manifestacao e exercicio do
poder, e que, longe de serem neutros, sdo ao contrario, historica e ideologicamente
determinados.” (FERNANDES, 2019, p. 88).

No bojo dessa conjuntura, estdo os diretores escolares, com suas
especificidades, projetos politicos, formagdes diversas e bases tedricas distintas,
driblando ou corroborando com a légica do capital, apoiando-o0 em maior ou menor
medida. Recuperar-se-a a seguir algumas especificidades da fungao do diretor escolar
postas pela literatura especializada com o objetivo de a posteriori confrontar a
natureza da fungdo com a natureza das atividades desenvolvidas por eles em tempos
de pandemia por Covid-19.

O dicionario de verbetes, do Grupo de Estudo sobre Politica
Educacional e Trabalho Docente (GESTRADO), assim descreve a expressao “Diretor

Escolar”:

A diregdo escolar é uma fungdo desempenhada na escola, por um
trabalhador docente, que tem a tarefa de dirigir a instituicao, por meio de um
conjunto de agdes e processos caracterizados como politico-pedagdgicos.
Isso significa que a fungdo do diretor € a de coordenar o trabalho geral da
escola, podendo ser entendido como o executivo central, lidando com os
conflitos e com as relagdes de poder, com vistas ao desenvolvimento mais
qualificado do trabalho escolar. O reconhecimento dessa face politica da
fungcdo do diretor & crescente e isso decorre do reconhecimento da
necessidade de se “assumir o carater politico da gestdo da escola como nao
contraditorio ao exercicio da diregdo da mesma” (CAMARGO; ADRIAO, 2003,
p. 32). Essa fungéo tem uma natureza politica, porque seu objeto € a gestéo
escolar, por esséncia um processo politico pedagogico (SOUZA, 2006). O
que significa que o que o diretor da escola faz é desenvolver agbes que se
classificam essencialmente como politicas, pois, no seu epicentro, estao
processos de disputa de poder: “A administracao escolar configura-se, antes
do mais, em ato politico, na medida em que requer sempre uma tomada de
posicao”. (DOURADO, 2000, p. 82). (GESTRADO, 2022, online),

Ou seja, assim como o legislador e o executivo fazem politica, o
diretor escolar no bojo de sua escola, em sua microesfera, também faz politica e uso
do poder que a investidura do cargo lhe confere. Nesse sentido, alguns outros
pensadores tecem importantes reflexdes sobre a fungdo politico pedagdgica e a
natureza da funcao do diretor.

Para Vitor Henrique Paro (2000, p. 7), “administrar uma escola publica
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nao se reduz a aplicacao de uns tantos métodos e técnicas, importados, muitas vezes,
de empresas que nada tém a ver com objetivos educacionais”. Para o autor ha uma
especificidade na administracdo escolar muito diferente da empresa capitalista, cujo
objetivo é o lucro. Dessa forma, “se administrar € utilizar racionalmente os recursos
para a realizagado de fins determinados, administrar a escola exige a permanente
impregnacao de seus fins pedagdgicos na forma de alcanga-los”. (PARO, 2000, p. 7).

Sendo assim, para tratarmos da legislacdo que orienta o trabalho
escolar e do diretor em tempos de pandemia e “refletir sobre a natureza das atividades
do diretor e as possiveis adequagdes e contradi¢gdes dessa pratica” (PARO, 2015, p.
22), elencamos alguns documentos publicizados na pagina “Educacéo em tempos de
Covid-19”, na aba “Gestao Educacional na Pandemia” e hiperlink “Legislacbes que
respaldam as atividades remotas”. Estes serdo submetidos a leitura, interpretacéo e

analise da atual circunstancia pandémica.

Quadro 1 - Relagcao de material para pesquisa documental.

ABRANGENCIA FEDERAL
CNE. Conselho Nacional de Educagao esclarece principais duvidas sobre o ensino no pais durante
pandemia do Coronavirus. 31 mar. 2021.
BRASIL. Medida Proviséria N° 934, de 1° de abril de 2020. Estabelece normas excepcionais sobre
0 ano letivo da educagao basica e do ensino superior decorrentes das medidas para enfrentamento
da situagdo de emergéncia de saude publica de que trata a Lei N°13.979, de 6 de fevereiro de 2020.
MEC/CNE. Proposta de Parecer sobre reorganizagao dos calendarios escolares e realizagdo de
atividades pedagdgicas ndo presenciais durante o periodo de pandemia da COVID-19.

ABRANGENCIA ESTADUAL
CEE-PR. Processo N°32/2020. Deliberagdo N°01/2020, de 31 de margo de 2020. Instituicdo de
regime especial para o desenvolvimento das atividades escolares no &mbito do Sistema Estadual do
Parana em decorréncia da legislagédo especifica sobre a pandemia causada pelo novo Coronavirus
— COVID-19 e outras providéncias.
PARANA. Resolucdo N°1.016/2020 — GS/SEED, de 3 de abril de 2020. Estabelece em regime
especial as atividades escolares na forma de aulas ndo presenciais, em decorréncia da pandemia
causada pelo COVID-19.
PARANA. Decreto N° 4942, de 30 de junho de 2020. Dispde sobre medidas restritivas regionalizadas
para o enfrentamento da COVID-19.

ABRANGENCIA MUNICIPAL
LONDRINA. Decreto N° 334, de 17 de margo de 2020. Regulamenta medidas relativas as agdes a
serem coordenadas pela Secretaria Municipal de Saude para o enfrentamento da Emergéncia em
Saude Publica de Importancia Nacional (ESPIN) decorrente do coronavirus (COVID-19).
LONDRINA. Resolugédo N° 20/2020 — SME. Estabelece medidas previstas nos Decretos N° 334, de
17 de margo, N° 346, de 19 de margo e N° 350 de 20 de margo de 2020 no &mbito da Secretaria
Municipal de Educacao. 20 de margo de 2020. Londrina.
CMEL. Processo N° 033/2020. Deliberagdo N° 01/2020 — CMEL. Instituigdo de normas para o
desenvolvimento de atividades e estudos escolares ndo presenciais no ambito do Sistema Municipal
de Ensino de Londrina, em decorréncia da legislagao especifica sobre a pandemia causada pelo
novo Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias.
LONDRINA. Decreto N° 458, de 11 de abril de 2020. Estende o prazo de situagdo de emergéncia
decretada no Municipio de Londrina, como medida de enfrentamento da pandemia decorrente do
novo coronavirus (COVID-19) e da outras providéncias. Londrina.
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LONDRINA. Portaria SME — GAB N° 36, de 15 de abril de 2020. Constitui Comité para analise dos
encaminhamentos pedagodgicos das Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Londrina
durante a pandemia causada pelo COVID19.
LONDRINA. Decreto N° 519, de 29 de abril de 2020. Prorroga a suspensao das atividades escolares
no Municipio de Londrina.
LONDRINA. Decreto N° 621, de 25 de maio de 2020. Prorroga a suspenséo das atividades escolares
no Municipio de Londrina.
LONDRINA. Resolugédo N° 25, de 27 de maio de 2020. Orienta as unidades escolares da Rede
Municipal de Ensino de Londrina sobre o desenvolvimento de atividades escolares n&o presenciais,
em carater de excepcionalidade, enquanto permanecerem as medidas de isolamento previstas pelas
autoridades como prevencao e combate ao coronavirus e da outras providéncias.
LONDRINA. Decreto N° 866, de 27 de julho de 2020. Prorroga a suspenséo das atividades escolares
no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
LONDRINA. Processo N° 034/2020 — C.M.E.L. Parecer N° 037/2020 — CT/CMEL. Deliberagdo N°
02/2020 — CMEL. Alteracao da Deliberagdo N° 01/2020 — CMEL que institui normas para o
desenvolvimento de atividades e estudos escolares ndo presenciais, em razdo da Pandemia da
Covid-19 no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, tendo em vista a homologacao dos
Pareceres N° 05/2020 — CNE/CP, 09/2020 — CNE/CP e 11/2020 — CNE/CP.
LONDRINA. Decreto N° 994, de 26 de agosto de 2020. Prorroga a suspensao das atividades
escolares no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
LONDRINA. Portaria SME-GAB N° 65, de 02 de setembro de 2020. Designa membros para a
composi¢ao do Comité de Estudo para a retomada das Aulas Presenciais, em tempos de COVID-
19.
LONDRINA. Portaria SME-GAB N° 66, de 02 de setembro de 2020. Regulamenta o processo de
composi¢ao da Comissao Central de Gerenciamento da Educagdo em tempos de pandemia — SME
e da Brigada da Pandemia das unidades escolares.
LONDRINA. Decreto N° 1117, de 28 de setembro de 2020. Prorroga a suspensdo das aulas
presenciais no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
LONDRINA. Decreto N° 1245, de 28 de outubro de 2020. Prorroga a suspensido das aulas
presenciais no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
LONDRINA. Decreto N° 1387, de 27 de novembro de 2020. Prorroga a suspenséo das aulas
presenciais no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
LONDRINA. Decreto N° 85, de 23 de janeiro de 2021. Prorroga a suspensao das aulas presenciais
no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
LONDRINA. Decreto N° 186, de 15 de fevereiro de 2021. Permanecem suspensas as aulas
presenciais até 28 de fevereiro de 2021 e da outras providéncias.
LONDRINA. Decreto N° 286, de 08 de margo de 2021. Permanecem suspensas as aulas presenciais
nas escolas publicas municipais de Londrina.
LONDRINA. Decreto N° 377, de 31 de margo de 2021. Permanecem suspensas as aulas presenciais
nas escolas publicas municipais de Londrina.
LONDRINA. Decreto N° 436, de 15 de abril de 2021. Permanecem suspensas as aulas presenciais
nas escolas publicas municipais de Londrina.
LONDRINA. Decreto N° 500, de 30 de abril de 2021. Permanecem suspensas as aulas presenciais
nas escolas publicas municipais de Londrina.
LONDRINA. Decreto N° 557, de 13 de maio de 2021. Permanecem suspensas as aulas presenciais
nas escolas publicas municipais de Londrina.
LONDRINA. Decreto N° 710, de 28 de junho de 2021. Permanecem suspensas as aulas presenciais
nas escolas publicas municipais de Londrina.

Fonte: produzido pela autora, 2022.

1.2 PROCEDIMENTOS E PRESSUPOSTOS TEORICOS-METODOLOGICOS DA PESQUISA

A presente pesquisa sustenta-se na metodologia do materialismo

histérico dialético, pois busca nas raizes historicas o movimento e o dialogo com o
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presente, fazendo uma analise conjuntural do fenémeno a partir da realidade concreta.

As analises que se farao terdo um viés qualitativo e quantitativos, uma
vez que levardao em consideragao a jun¢ao do sujeito com o objeto e buscarao expor
e elucidar os significados atribuidos a determinados eventos (LUDWING, 2014). Além
disso, estarao centradas no concreto e no real, embora reconhegamos a importancia
e a indissociabilidade entre o aspecto quantitativo e qualitativo para se atingir a
unidade dialética.

Sobre essa unidade dialética, entre aspectos qualitativos e
quantitativos e, principalmente, sobre o método dialético o qual se utilizar-se-3a,
Grawitz estabelece que

A dialética é o mais completo, o mais rico e, parece, 0 mais acabado dentre
os métodos voltados para a explicagdo em sociologia. Ele parte da
constatagdo muito simples das contradigbes que nos cercam [...] O método
dialético parece-nos um método mais completo que os demais, para nao dizer
0 método, porque ele corresponde as exigéncias fundamentais da propria
nocao de método. Ele é antes de tudo uma atitude em face do objeto:
empirico e dedutivo, ele comanda por isso mesmo uma certa maneira de
coletar os dados concretos. Ele representa em seguida uma tentativa de
explicacdo dos fatos sociais, 0 que quer dizer que ele esta diretamente ligado
a nogao de totalidade. (GRAWITZ, 1996, apud FERRARO, 2012, p. 139,
grifos da autora).

Sendo assim, quanto a natureza do método dialético, a pesquisa sera
qualitativa e, quanto aos fins, descritiva. Buscara relatar e analisar as determinacoes
histéricas presentes nos eventos (documentagao e politicas) e confronta-las com a
realidade posta ante a gestao escolar, descrevendo e desnudando o real sentido da
politica educacional para a Educacéo Infantil vigente no periodo pandémico, sob uma
visdo dialética e critica. Nas palavras de Frigotto (2002), “a dialética situa-se, entao,
no plano de realidade, no plano histérico, sob a forma da trama de relagdes
contraditdrias, conflitantes, de leis de construgao, desenvolvimento e transformacéao
dos fatos.” (FRIGOTTO, 2002, p. 75).

A respeito da dialética critica, ou seja, olhar critico ao movimento
histérico dos fatos sociais, que desconfigura a légica formal, e impele uma logica

dialética de movimento, Gamboa pontua que

As pesquisas critico-dialéticas (terceiro grupo) questionam
fundamentalmente a visédo estatica da realidade implicita nas abordagens
anteriores. Esta visdo esconde o carater conflitivo, dindmico e histérico da
realidade. Sua postura marcadamente critica expressa a pretensdo de
desvendar, mais que o “conflito das interpretacdes”, o conflito dos interesses.
Essas pesquisas manifestam um “interesse transformador” das situagdes ou
fendbmenos estudados, resgatando sua dimensdo sempre histérica e
desvendando suas possibilidades de mudanga.” (GAMBOA, 2002, p. 97).
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E é justamente na contradigao e sintese de multiplas determinagdes
que localizamos nosso objeto de pesquisa, ou seja, os desdobramentos da gestao
educacional, em periodo de pandemia por Covid-19, na rotina do diretor escolar.

Sendo assim, a respeito das determinagdes, bem nos lembra Hungaro que

Investigar, para Marx, € buscar essas determinagcdes do objeto. O
conhecimento do objeto é tanto maior quanto maiores forem as
determinagdes encontradas, ou seja, quanto mais se satura o objeto com
determinagdes, maior € o conhecimento a respeito dele. [...] O conhecimento
tedrico é buscar determinacbes, é identificar as relagdes entre essas
determinagdes (mediagdo), é ultrapassar o imediatismo, € elevar-se do
abstrato ao concreto (a sintese de muitas determinagdes). (HUNGARO, 2014,
p. 71-72).

Para que se realize essa tentativa de reler a realidade sob um olhar
critico e subsidiado pela metodologia do materialismo histérico e dialético, langaremos
mao de questionarios semiabertos, aos gestores dos 8 (oito) Centros Municipais de
Educacao Infantil de Londrina, dos quais apenas 5 (cinco) diretores responderam, e
que continuaram o atendimento de turmas de 0 (zero) a 5 (cinco) anos de idade, no
decorrer do ano de 2021, para compreender as especificidades das fungdes dos
diretores antes e apdés a deflagracdo da pandemia. Concomitantemente, nos
debrucaremos sobre a literatura especializada, no tocante aos conhecimentos de
gestdo educacional, politicas publicas e gestdo escolar; também analisaremos a
documentacgéo que orientou a gestao educacional e escolar nesse periodo; e, por fim,
analisaremos os discursos dos diretores revelando suas novas rotinas de trabalho
estabelecidas na pandemia e as percepg¢des que tiveram sobre a legislagdo e a gestao
que orientou seus trabalhos no periodo da pandemia por Covid-19. Isso, para
buscarmos compreender a totalidade das relacdes sobre esses fatos sociais.

O entrecruzamento da revisdo de literatura, somado a analise
conjuntural da legislagao produzidas na pandemia por Covid-19, mais as entrevistas
aos gestores, visam verificar como todas as transformag¢des provocadas afetaram a
realidade das instituicdes de ensino e, sobretudo a rotina de trabalho do diretor escolar
da El. Ademais, almeja compreender como se deram as contradi¢des, alteragdes e
encaminhamentos nas atividades de organizagdo do trabalho administrativo e
pedagogico dos diretores dos estabelecimentos.

De acordo com Shiroma, Campos e Garcia (2005, p. 431), os

significados atribuidos ao conceito de politica direcionam o olhar para um determinado
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caminho. Sendo assim, nas palavras da autora, “é preciso considerar que os textos
sao frequentemente contraditorios. Por isso, devem ser lidos em relacdo ao tempo, e
particular contexto em que foram produzidos, e também devem ser confrontados a
outros do mesmo periodo e local [...]". A analise das vozes discordantes de um texto
€ outro ponto importante de ser analisado, segundo Shiroma, pois € nos melindres
que a “hegemonia discursiva” se constitui. E para clarificar o conceito de hegemonia

discursiva, a autora recorre a Bowe e Ball.

A chave para ganhar a hegemonia é geralmente daquele grupo que consegue
estabelecer os parametros dos termos do debate, do grupo que consegue
incorporar as demandas de outros grupos que estdo em competicdo no
interior de seu préprio discurso sobre educagdo e metas sociais. (BOWE;
BALL, 1992 apud SHIROMA; CAMPOS; GARCIA, 2005, p. 431-432).

Faz parte dessa hegemonia as inteng¢des politicas, as ambiguidades,
contradigbes e omissdes, alerta-nos Shiroma, Campos e Garcia (2005), e isso nao é
de simples solug¢do. Para tanto, a expoente defende a leitura “com” e “contra” outros
textos. Outrossim, com relacdo a analise discursiva tendenciosa e controversa,

carregada de ideologia e intengdes, Evangelista diz:

Gramsci (1966, p. 13) afirma que ‘toda linguagem contém os elementos de
uma concepg¢ao de mundo e de uma cultura’ e por isso mesmo expressa a
‘maior ou menor complexidade da [...] concepgdo de mundo’ de um sujeito
histérico. Sua célebre frase — todos os homens sado ‘filésofos’ — gerou
inumeros desdobramentos. Destaca-se o entendimento do autor de que a
filosofia esta contida ‘[...] na propria linguagem, que € um conjunto de nogdes
e de conceitos determinados e nao, simplesmente, de palavras
gramaticalmente vazias de conteudo’ (GRAMSCI, 1966 apud
EVANGELISTA, 2012, p. 2).

E préprio dessa metodologia de andlise verificar os fenémenos dentro
de seu contexto histérico, social, econdmico e politico, considerando o movimento
histérico e a realidade dinamica.

Sendo assim, na atividade analitica da pesquisa que segue,
estudaremos o processo em movimento, analisando a partir das categorias totalidade
e contradicdo a gestdo educacional, as atribuigcdes dos diretores, a contextualizagao
de elaboracdo das normativas que deram sustentagcdo ao trabalho remoto na
pandemia por Covid-19 e refletiremos sobre como se deu a alteragéo na rotina de
trabalho do diretor.

Compondo a atividade analitica, langaremos m&o do instrumento de
coleta de dados questionario semiaberto, que sera aplicado aos diretores para

mapearmos como eram suas atividades laborais antes da pandemia por Covid-19 e
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verificar como elas ficaram apds a deflagragao da pandemia por Covid-19.

Na etapa de atividade sintese, faremos a “recomposi¢céo dos grupos
que foram identificados para a analise com vistas a transformar o objeto em uma
totalidade estruturada” (LUDWING, 2014, p. 224). Reuniremos o objeto de estudo e
suas nuances em seu movimento e historicidade, com vistas a transformar o objeto
de pesquisa em uma totalidade estruturada. Ou seja, a atividade sintese se daria com
a rearticulagao dos assuntos gestdo educacional, legislagdo educacional envolvendo
a pandemia por Covid-19 e a gestédo escolar no seu movimento historico.

Sobre esse movimento dialético de atividade sincrética, analitica e de
sintese, Frigotto (2002, p. 79) discorre que

Aqui se explica, a meu ver, a dialética materialista, ao mesmo tempo como
uma postura, um método de investigagdo e uma praxis, um movimento de
superacgao e de transformacgdo. Ha, pois, um triplice movimento: de critica, de
construgdo do conhecimento “novo”, e da nova sintese no plano do
conhecimento e da agéao.

Para Frigotto, as amarras de todos os pontos, o retorno ao ponto de
chegada, somado a sintese elaborada do objeto € ndo mais “as representacoes
primeiras do empirico ponto de partida, mas o concreto pensado.” (FRIGOTTO, 2002,
p. 79). E, para o autor, a sintese elaborada consiste na “exposi¢gédo organica, coerente,
concisa das ‘multiplas determinagdes’™. (FRIGOTTO, 2002, p. 89).

A respeito da categoria totalidade, expressa como componente
necessario para se alcancar a sintese dialégica, Gisele Masson (2014, p. 211)
pondera:

Cabe destacar que a totalidade nao significa a apreensao de toda a realidade,
nem um todo composto pela soma de partes, significa, na concepgao
marxiana, a necessidade de desvelar a realidade, da génese a seu
desenvolvimento, captando-a, de acordo com Marx (2003), como “sintese de
multiplas determinacgbes”.

Logo, compreender a totalidade ou parte dela e desvelar as
contradicbes presentes nos textos de politica e nas politicas implementadas no
contexto escolar, relacionando isso com o exercicio da gestdo e com
encaminhamentos dados aos gestores corrobora para o exercicio de reflexdo e
sistematizacao entre o concreto real e o concreto pensado.

Dessa forma no capitulo 2 conceituaremos a gestao educacional e a
escolar, a fim de estabelecer as proximidades e limites entre ambas. Também

realizaremos um breve resgate historico sobre as principais formas de gestéo publica



32

dentre elas a gestao burocratica, democratica e gerencial, dando especial atengao a
gestao gerencial ou Nova Gestdo Publica (NGP) bastante recorrente no periodo da
pandemia por Covid-19. Também sera tratado sobre o contexto da formulacao da
politica educacional de enfrentamento da pandemia por Covid-19.

No capitulo 3 sera apresentado um estudo sobre as legisla¢des
federais, estaduais e municipais que orientaram o trabalho dos gestores dos Centros
Municipais de Londrina, dando estrita énfase ao material publicizado na pagina
“‘Educacdo em tempos de Covid-19” do site da Prefeitura de Londrina.

Por fim, o quarto capitulo versa sumariamente sobre o perfil da rede
de municipal de Londrina, os aspectos historicos e politicos da fungao do dirigente
escolar, bem como, apresenta e trata os dados provenientes da participagdo dos
diretores de Centros Municipais de Educacio Infantil de Londrina no questionario
semiaberto aplicado aos mesmos. No questionario respondido via formulario
eletrénico sao abordados os seguintes aspectos: a rotina de trabalho dos diretores; a
gestao democratica; o processo pedagogico em periodo remoto; o financiamento e o
repasse de verbas durante a pandemia; o retorno hibrido as aulas; a legislagao
educacional na pandemia; além dos comentarios finais.

Destarte, olharemos para a situagao concreta da El e dos diretores
dessa etapa de ensino no contexto de pandemia, ndo como uma possivel realidade
factual, mas como uma realidade concreta, pensada e sintese de multiplas
determinagdes, num contexto de totalidade e muitas contradigdes, buscando
compreender em que medida a pandemia por Covid-19 interferiu e continuara a
interferir na educagao e na gestdo escolar, deixando suas marcas carregadas de

intencionalidade hegemaonica.
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2 GESTAO EDUCACIONAL E GESTAO ESCOLAR NA PANDEMIA POR COVID-19

O presente capitulo tem como objetivo fazer um breve resgate da
literatura acerca da gestdo educacional e gestado escolar correlacionando-as com a
pandemia por Covid-19. Almeja recuperar e discutir os aspectos histéricos da gestao
democratica e gerencial, Nova Gestao Publica (NGP), no Brasil, bem como tratar do
contexto da formulacado da legislagao educacional e politicas publicas educacionais
vigentes no periodo pandémico de coronavirus.

Walter E. Garcia (FERREIRA; AGUIAR, 2001, p. 127) compreende a
gestao educacional como um “conjunto de ac¢des articuladas de politica educativa, em
suas distintas esferas [...], onde Unido, estados e municipios tém responsabilidades
solidarias no cumprimento do dever constitucional de oferecer educacao publica de
qualidade para todos”, embora passe a formalmente existir apenas em 1930, com a
criagao do Ministério da Educacgao e Desporto, e tendo, portanto, uma histéria muito
recente, passou por diferentes momentos ao adentrar em distintos governos, épocas
e cenas politicas.

A gestdo educacional revela nas entrelinhas qual projeto societario
defende e, em contrapartida, a gestdo escolar olha para o interior da escola e se
realiza mediante a atuagao de gestores (diretores, coordenadores e professores) que
agem com o intuito de fazer acontecer a educagao escolar formal juntamente com
toda a comunidade escolar.

Quando a gestdo escolar é legitimamente representativa e
democratica, composta por diretores eleitos e inclinados ao social, dispostos a lutar
pelo bem comum, trava-se disputas em defesa de anteprojetos defendendo interesses
de classes diferentes das alinhadas ao bloco no poder.

A respeito da gestao escolar Paro (2000) desenvolve os conceitos de
“atividades-meio” e “atividades-fim” para tratar dos componentes administrativos das
praticas escolares. Como “atividades-meio”, entende as atividades ndo imediatas ao
ensino, ou seja, atividades viabilizadoras para a realizagdo do processo pedagodgico
realizada em sala de aula. Dentre elas estdo as atividades de dire¢cdo escolar, de
secretaria e servicos complementares de assisténcia escolar. Ja as “atividades-fim”
sao postas como aquelas que se relacionam com a apropriagao do conhecimento pelo
aluno, ou seja, as atividades de ensino-aprendizagem desenvolvidas dentro e fora da

sala de aula, além dos servigos de coordenacgao pedagdgica e orientagao educacional
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(PARO, 2000).

E também nesse sentido, de “atividades-meio” e “atividades-fim”, que
pretendemos nos enveredar para repensar o papel e o lugar da gestdo escolar da
Educacao Infantil e do diretor de CMEI na pandemia por Covid-19. Acredita-se que
pensar e analisar as condigdes politicas e sociais da escola e da gestao local, pode
contribuir para fortalecer os organismos gestores escolares e ajudar na busca por
solucdes viaveis que se aproximem dos ideais utdpicos de educagao emancipadora.

Nestes termos, Cury acrescenta que

O senso comum produz normas de conduta adequadas a concepgdo de
mundo do grupo dirigente e leva a passividade. [...] A fungdo politica da
educagdo é educar politicamente quem nao sabe (Gramsci, 1976: 11),
rompendo com a ideologia dominante, e explicitar as tarefas de uma reflexao
sobre a realidade. (CURY, 1986, p. 77).

Ou seja, a finalidade do trabalho do diretor € promover da melhor
maneira possivel a educacdo. Paro (2000, p. 75) nos apresenta importante
contribuigdo, ressaltando que “o produto do processo educativo consiste no ser
humano educado”.

No ambito da gestédo escolar Rodrigo da Silva Pereira e Liana Correia

Roquete de Albuquerque assim sintetizam o conceito:

Estudos de Paro (2007; 2015), Saviani (2011) e Kuenzer (1984) apontaram a
gestdo escolar como uma atividade racional orientada para atingir
determinadas finalidades. E uma expressdo do trabalho humano que se
constitui como um principio educativo. Envolve recursos objetivos e
subjetivos: os primeiros sdo os objetos e os instrumentos de trabalho,
caracterizados pelos conhecimentos técnicos; os segundos referem-se a
subjetividade humana, “a capacidade de trabalho dos sujeitos que fazem uso
dos recursos objetivos” (PARO, 2010, p.767). (PEREIRA; ALBUQUERQUE,
2018, p. 135)

Ou seja, entre os elementos objetivos e os subjetivos que norteiam a
gestdo escolar, defender um modelo de educagédo e sociedade € uma importante
tarefa da dimensao politica de um diretor. E com a pandemia por Covid-19 e o
desenvolvimento das politicas publicas de enfrentamento da pandemia a condugéao
da gestéao escolar n&o foi como antes e ao que tudo indica, apds a completa superagéo
da pandemia também n&o sera. Esperamos por um “novo normal” também na gestéo
escolar, carregado de um passado historico e vestigios de uma gigantesca pandemia

por coronavirus.
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2.1 ASPECTOS HISTORICOS DA GESTAO DEMOCRATICA NO BRASIL E A BUSCA PELO ENSINO
PUBLICO, GRATUITO E DE QUALIDADE PARA A EDUCACAO INFANTIL

As formas de gestéo burocratica, gerencial incluindo a Nova Gestao
Publica (NGP) e democratica sao alguns dos modelos de gestdo que coexistiram
durante a pandemia por Covid-19 e serdo aqui retomadas brevemente, para ajudar a
compreender como determinada linha ideolégica influenciou e/ou determinou certas
politicas na pandemia em detrimento de outras.

No século XIX, o Brasil recebeu uma expressiva quantidade de
funcionarios da corte portuguesa. Dentre eles, professores e administradores
publicos, para cuidar de demandas da familia real, da populagdo local, e dar
continuidade ao projeto de exploracéo da colbnia.

Em meio ao uso intenso de burocracias, germinaram os processos de
gestao educacional. Dessa forma, no século XX, o Brasil manteve caracteristicas de
economia agroexportadora e o modelo de gestdo assumido continuou a ser autoritario
e burocratico (SAVIANI, 2013).

Lucia Bruno descreve a burocratizagao na esfera publica, como

A organizacéo burocratica convencional reflete uma estrutura monistica, com
um s centro de autoridade, que reprime o conflito, pois o considera
ameacador do status quo. Estas burocracias, segundo Thompson, surgiram
e se adequaram a uma época de escassez de informagbes e de morosidade
nos processos de inovagdo e, por isso, hdo se ajustam a uma era de
abundancia de informagbes e de rapidez nas mudancas e inovagoes.
(BRUNO, 2015, p. 36-37).

No Brasil, durante o periodo ditatorial por exemplo, de 1964 a 1985, a
gestao burocratica foi a que mais se destacou, visto que ela exprimia o conceito de
sua época, ordem e hierarquia e era compativel com a configuragao politica do pais e
da maquina publica naquele momento. Embora a burocracia ainda se faga presente
nas reparticoes publicas, hoje ela convive com outros processos mais “céleres” e

“modernos” de administragdo’. Agilidade essa que Rosar bem esclarece estar a

' Estamos a nos referir a informatizagdo mais recente e ao alinhamento a teoria do capital humano,
desenvolvida para imputar um carater cientifico aos meios de produgao, para melhorar o rendimento
do trabalhador e do aluno por meio do aperfeigoamento profissional (estudos) e consequentemente
aumentar o lucro do empregador, o que Rosar (2012), em linhas mais criticas, entende que seja uma
maneira de dissimular e confundir diferengas evidentes entre interesses da classe trabalhadora e
interesses do bloco no poder. A qualidade total a qual se refere vincula-se “primordialmente a qualidade
do processo, ndo do produto, ja que, com relagédo a este, a qualidade é sempre referida ao segmento
do mercado ao qual se destina. Qualidade do processo produtivo diz respeito a redugédo de
desperdicios, de tempo de trabalho, de custos, de forca de trabalho.” (BRUNO, 2015, p. 41). Para
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servico do Capital, afim de promover mudangas estruturais e organizacionais
significativas e profundas, que impactem na administragdo e na sociedade. Para a

autora, a burocracia

se apresenta como uma forma de organizagdo adequada ao capitalismo, pois
€ a partir do desenvolvimento do modo de produgéo capitalista que emerge a
estrutura burocratica da empresa capitalista. Em segundo lugar, porque é
inerente a propria forma de organizagcdo burocratica a ideologia da
racionalidade econémica gerada no processo de acumulagao capitalista, para
dissimular a funcdo de dominagdo exercida pela estrutura hierarquica das
empresas, cujo efeito mais imediato € a exploragdo da forga de trabalho.
(ROSAR, 2012, p. 163).

A racionalidade do qual Rosar (2012) nos fala, existe para ditar um
ritmo de trabalho mais intenso, explorar ao maximo a for¢a de trabalho e garantir as
transagdes de capital conforme o esperado por esse modo de produgao. Dessa forma,
as empresas publicas estdo inclusas no roll de empresas capitalistas, pois embora
nao tenham como finalidade primeira o lucro, elas também atuam como aparelhos
ideologicos do Estado, reproduzindo todas as contradigdes do capital, exprimindo os
antagonismos entre as classes trabalhadoras e as disputas dos blocos no poder. A
diferenca €& que concomitantemente as escolas sdo também espacos de
transformacao e de fomento da ciéncia, cultura e resolu¢des de problemas.

Na sequéncia, trataremos sumariamente da gestao empresarial por
ser um modelo influente entre as formas de gestdo educacional na pandemia por
Covid-19. Dessa maneira, destacamos as mudangas na economia, ou seja, 0S
avancgos nas formas de capitalismo - a passagem do capitalismo concorrencial (século
XVIII) para o capitalismo monopolista e imperialista (séculos XIX e XX) - e alinhados
ao capital internacional, uma forte influéncia da teoria do capital humano?. Dado o viés
mais cientifico que a administragcdo assumiu, passou-se a engendrar na gestao

educacional a perspectiva mais gerencial e técnica de administragcdo. Para Lucia

Bruno, os empréstimos concedidos ao Ministério da Educagéo, no inicio dos anos 70, “era considerado
na otica do capital humano, isto €, como fator direto para o crescimento industrial intensivo. Por isso,
privilegiavam o ensino profissionalizante, especialmente o de nivel médio.” (BRUNO, 2015, p. 49).

2 A teoria do capital humano foi desenvolvida nos EUA nos anos 50 por Theodore W. Schultz. E um
dos ultraliberais ortodoxos, Gary Becker, qualifica essa teoria como “um bem privado proporcionando
uma remuneragao ao individuo que o tem. [...] O individuo possui recursos préprios que ele vai tentar
fazer crescer ao longo de sua existéncia para aumentar sua produtividade, sua renda e suas vantagens
sociais.” (LAVAL, 2004, p. 27). A teoria do capital humano ndo é igualitaria nem presa pela equidade.
“Gary Becker legitima, ao contrario, as desigualdades escolares pelo calculo racional do individuo: os
alunos dotados aprendem rapido e, por um custo limitado, acumulam um capital muito rentavel, ao
passo que os menos dotados penam para obter diplomas cujo custo ndo sera compensado pelos
rendimentos futuro.” (LAVAL, 2004, p. 28), provocando a evaséo escolar que beneficia mais uma vez
o capital.
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Bruno, no Brasil:

As décadas de 50 e 60 marcam o processo de internacionalizacédo da
economia, através das empresas transnacionais. Ao mesmo tempo, a inter-
relagdo das organizacgdes de todos os tipos se estreita, exigindo estudos mais
especificos e aprofundados dos diferentes tipos de estrutura organizacional.
(OLIVEIRA, 2015, p. 29).

E foi nesse contexto de abertura ao capital internacional e influéncia
da cultura e clima organizacional® que se pode perceber a expressdo hegemonica
“dos centros de grande poder das grandes empresas na sociedade contemporéanea”.
(BRUNO, 2015, p. 33), o que para alguns estudiosos é chamado de mercantilizagao
da educacéo.

Essa vertente empresarial na gestdo da educacado ganha forca no
Brasil nas décadas de 60 e 70, no momento em que o Estado, favoravel e defensor
do capital internacional, aplica métodos e técnicas empresariais para justificar os
meios pelo qual realiza a educacdo, porém sem se comprometer com os fins
educacionais mais nobres, os quais consistem em viabilizar ao educando a
apropriacédo aos conteudos historicamente acumulados, e desenvolver ao maximo as
potencialidades humanas como ética, respeito, responsabilidade, apreco a ciéncia e
culturas, bem como transformar o meio em que se vive para que o convivio social seja
melhor, mais justo, mais inclusivo e sustentavel. Rosar (2012, p. 180) caracteriza esse

Estado intervencionista e aberto ao capital internacional da seguinte forma:

A forma de Estado intervencionista predominante no Estado brasileiro atual,
caracteriza-se pela intervengao direta do governo na economia do pais. A
orientacdo dada pelos governos ao desenvolvimento econdmico nacional
oscilou entre o nacionalismo e o internacionalismo da economia, tendo
predominado a ultima forma, apos o golpe militar de 64.

Contudo, avaliando o sistema escolar pelo Estado capitalista
brasileiro, que visa adequar a educagao ao projeto de desenvolvimento econdmico,
notamos a descaracterizacao da educacdo “como atividade humana especifica”
(ROSAR, 2012, p. 181). Para Rosar (2012), a administracdo/gestao escolar € um
problema educativo e empresarial, pois diz respeito a educagao e adota o modelo

empresarial de administragao.

3 O conceito de clima organizacional foi definido por Lucia Bruno (OLIVEIRA, 2015, p. 33) da seguinte
forma: “O clima organizacional constitui o ambiente psicolégico de uma dada organizag¢ao, envolvendo
diferentes aspectos que se sobrepdéem em graus diversos, como o tipo de organizagao, os tipos de
técnicas empregadas, as politicas de recursos humanos, as metas formais, os regulamentos internos,
além de atitudes, sistemas de valores e formas de comportamento social que sdo encorajados no
interior das organizagdes.”
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Para Vera Maria Vidal Peroni e Paula Valim de Lima (2020, p. 4), “a
relacdo entre gestdo democratica e gerencial € muito mais do que uma discussao
sobre administragcdo da escola, envolve projetos societarios muito mais amplos em
disputa”. E alinhado a gestao gerencial existem projetos societarios neoliberais* que
presam pela “exceléncia” da gestao gerencial e silenciam coletivos impondo sobre o
outro a visdo econémica de mercado e de sociedade.

O neoliberalismo ao atuar com o autoagravamento da crise, perda de
direitos sociais justificadas por crises com consequente aumento do capital entre neo
neoliberais, faz emergir respostas diferentes, alguns setores respondem com mais
repressao e censura que outros setores (PERONI; LIMA, 2020). Na educacgao esse
posicionamento também atinge a gestdo educacional, haja vista que a crise serve
como justificativa para cortes e baixos investimentos na educacéo. Além disso, uma
série de reformas e atos administrativos destoantes da gestdo democratica tendem a
avancar na marcha antidemocracia consolidando os interesses do mercado.

Christian Laval (2004, p. 11) pontua que “é possivel perceber por que
€ como a instituicdo escolar se adapta sempre mais ao conceito de escola neoliberal”,
pois “a escola neoliberal designa um certo modelo escolar que considera a educagao
como um bem essencialmente privado e cujo valor €, antes de tudo, econémico.” Para

o autor,

o neoliberalismo se apresenta a escola e ao resto da sociedade como a
solucao ideal e universal a todas as contradi¢des e disfungdes, enquanto na
verdade esse remédio alimenta o mal que ele supostamente cura. Com a
imposicao desse modelo liberal, a questdo escolar ndo é somente o que se
denomina “problema social”, ela tende a se tornar uma questao de civilizagao.
Em uma sociedade com poderes de producéo notaveis, o acesso universal a
cultura escrita, letrada, cientifica e técnica pela educacdo publica e
instituicbes culturais, se torna uma utopia irrealizavel. (LAVAL, 2004, p. 16).

E a essa utopia irrealizavel cabe um projeto afinado de gestédo
empresarial, o qual requer baixo investimento em educagao, avaliagdes em larga
escala para mensurar qualidade do ensino e ranquear escolas, professores e
profissionais da educacéo com direitos trabalhistas negados constantemente, baixos

salarios aos envolvidos, desqualificagdo do setor publico e, principalmente, a légica

4 O conceito de neoliberalismo descrito por Anderson (1995:22) foi retomado por Oliveira (2015, p. 86)
nos seguintes termos: “um movimento ideoldgico, em escala verdadeiramente mundial, como o
capitalismo jamais havia produzido no passado. Trata-se de um corpo de doutrina coerente,
autoconsciente, militante, lucidamente decidido, a transformar todo o mundo a sua imagem, em sua
ambigéo estrutural e sua extensao internacional”. Para Anderson, o neoliberalismo aponta o Estado
como moroso, pesado, ineficiente, com planejadores repletos de burocracias ineficientes, incapaz de
ser eficaz e ter qualidade nos processos (OLIVEIRA, 2015).
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do privado no publico e a privatizacao por vias alternativas.

O neoliberalismo, uma certa evolugao do liberalismo classico, guarda
algumas especificidades ilustradas por Michael W. Apple (2005, p. 37, grifos do autor),
em que

No liberalismo classico, o individuo é caracterizado como tendo uma natureza
humana auténoma e podendo praticar a liberdade. No neoliberalismo, o
Estado procura criar um individuo que seja um empreendedor, ousado e
competitivo. No modelo classico, o objetivo tedrico do Estado era limitar e
minimizar o seu papel, baseado em postulados que incluiam o egoismo
universal (o individuo interessado em si mesmo); a teoria da méao invisivel, a
qual declarava os interesses da sociedade como um todo; e a maxima politica
do laissez-faire. Na troca do liberalismo classico para o neoliberalismo, entao,
ha um elemento a mais, pois tal troca envolve uma mudancga na posi¢ao do
sujeito, de homo economicus — que se comporta naturalmente a partir do
interesse proprio e é relativamente separado do Estado — para homem
manipulavel — é criado pelo Estado e continuamente encorajado a ser
responsivo perpetuamente.

Esse estado neoliberal do qual Apple nos fala cria necessidade de
novas formas de vigilancia, fiscalizacdo e avaliacdo de desempenho, enfim, formas
de controle. Ele exige “a produgéo constante da evidéncia de que vocé esta fazendo
as coisas ‘com eficiéncia’ e da maneira ‘correta”. (APPLE, 2005, p. 38).

A essas formas de incorporar ao publico exigéncias e mecanismos de
controle do privado, Peroni e Lima (2020) nomeiam como “privatizagao do publico”. E
a privatizagdo do publico na educacédo faz com que o Estado continue sendo o
responsavel pela escola publica, ele deve ofertar vagas e amplia-las se possivel, no
entanto, transfere a responsabilidade do conteudo pedagdgico e de gestdo da escola
para instituicdes privadas, que introduzem a légica mercantil, com a aparente intencéo

de contribuir para a qualidade da escola publica.

Assim é que a privatizagao do publico pode ocorrer com ou sem mudanga de
propriedade. E o que Rikowsky (2017) traz acerca da privatizacdo da e na
educacgéo [...]. Para o autor, a privatizagdo da educag¢ao como capitalizagao
ndo se trata apenas de privatizacdo da educagdo, mas de avango do
capitalismo. (PERONI; LIMA, 2020, p. 3).

Isso corresponde a atacar nas bases, na infraestrutura social para
consolidar valores capitalistas e exercer o dominio. E o0 mesmo que atacar a massa e
molda-la para colher frutos a curto, médio e longo prazo. Entretanto, essas investidas
do capital sdo contestadas por Peroni e Lima (2020), as quais discorre da seguinte

maneira:

Compreendemos que o0s processos de privatizagdes do publico trazem
implicagbes para a democracia, e ainda mais para a educagao, dado o seu
importante papel na construgdo de uma sociedade democratica —
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principalmente por entendermos que as relagbes baseadas em principios
democraticos sao construidas na experiéncia. (THOMPSON, 1981 apud
PERONI; LIMA, 2020, p. 2).

Peroni (2013) compreende a democracia como a materializagado de
direitos em politicas construidas junto ao coletivo e com a autocritica da pratica social.
Ou seja, a construgdo de uma politica social justa, precisa minimamente passar pelo
campo das relagdes sociais para ser discutida coletivamente.

Carlos Roberto Jamil Cury (2013) elucida que, por meio da
democratizagao e abertura ao dialogo de diferentes vozes, alcancga-se transformacgdes
significativas na estrutura ja consolidada. Para tanto ele retoma o artigo 206 da
Constituicdo Federal (CF), inciso VI, que diz “gestdo democratica do ensino publico,
na forma da lei” (BRASIL, 1988 apud Cury, 2013, p. 200) e chama a atencgao para o
fato de que as normas infraconstitucionais deveriam se debrugar sobre o assunto
gestdo democratica e problematiza-la sobre suas realidades regionais e locais. E
valido destacar que foi a partir da promulgacéo da Constituicdo de 1988 que o principio
democratico da gestao passou a ser engendrado no ensino publico, vagarosamente e
de maneiras distintas, e esta a se implementar dia apods dia.

Cury (2013) menciona o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA),
lei n° 8.069/90, o qual expressa o seguinte texto: “E direito dos pais ou responsaveis
ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais”, ou seja, o proprio ECA também prevé a participagdo da familia nas
tomadas de decisbes e nos processos pedagogicos. E é com vistas a esse principio
fundamental que se criou o Conselho Nacional de Educagéo (CNE) de 1931 a 1961,
o Conselho Federal de Educacgao (CFE) de 1962 a 1994 e o novo Conselho Nacional

de Educacao. Nestes termos, o autor pontua que

A gestao democratica do ensino publico ndo anula, mas convive com certas
especificidades hierarquicas da escola. Por principio, o professor detém um
conhecimento cujo contetido — presume-se — ndo é dominado pelo estudante.
A transmissao do conhecimento nao é igual a venda de mercadorias postas
a disposicao de clientes no mercado. (CURY, 2013, p. 205).

Ou seja, é preciso considerar todos os sujeitos envolvidos, para se
realizar um dialogo amplo e enriquecedor a propria escola. Todavia, como se pode
perceber, o processo de abertura e participagdo da comunidade nas escolas € algo
muito recente. E, por mais que algumas redes de ensino presem pela democracia,

algumas nuances ainda requerem um esfor¢go maior, em especial no momento de
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pandemia por Covid-19, quando o distanciamento fisico se tornou um complicador.
Entendemos que muitos melindres do contexto escolar carecem de estudo, e nos
propomos a investigar alguns deles relacionados a gestdo escolar e, em especial,
aquela gestao que foi modificada durante a pandemia por Covid-19.

E adentrando no campo da gestdo democratica da educagao publica,
compreendemos a mesma como sendo um conjunto de principios e acodes
intencionalmente planejadas e executadas de forma a promover o debate coletivo e a
melhoria ao bem comum na educacdo. Entretanto, em relacdo as diferentes
interpretacbes e hermenéuticas em torno da questdo, Dalila Andrade de Oliveira

pontua que

No Brasil, embora a gestdo democratica da educagéo figure como norma
juridica desde a Constituicdo Federal de 1988, sua regulamentagdo tem
sugerido uma diversidade de interpreta¢des que variam segundo o lugar e os
agentes envolvidos. (OLIVEIRA, 2015, p. 9).

As diferentes interpretacdes colocam em disputa diferentes projetos
societarios tal qual Minas Gerais que instituiu em 1993 um programa denominado de
“Geréncia da Qualidade Total” e tal qual o Parana, que implementou uma politica de
Tutoria Pedagogica® aos gestores escolares nos anos de 2020 e 2021. Para Oliveira
(2015, p. 95), “a leitura que se faz dos termos gestao e democracia e, ainda mais, da
combinagdo de ambos, varia conforme os projetos em disputa”. A essa variagédo de
interpretacdes, aproximar-nos-emos daquelas que comungam de projetos societarios
avessos ao neoliberalismo.

Istevan Mészaros narra que a tarefa histérica que devemos enfrentar

€ muito maior que a negacéao do capitalismo. Para ele,

O conceito para além do capital € inerentemente concreto. Ele tem em vista
a realizagdo de uma ordem social metabdlica que sustente concretamente a
si prépria, sem nenhuma referéncia autojustificativa para os males do
capitalismo. (MESZAROS, 2008, p. 62).

50 Programa Tutoria Pedagdgica desenvolvido pela Secretaria de Estado da Educagéo e do Esporte
do Parana (SEED-PR), foi criado no mandato do governador do Parana Ratinho Junior durante a sua
primeira gestao (2019-2022). O programa corresponde a uma das politicas educacionais da SEED-PR
e objetiva a implementac¢ao do Plano de Agéo da escola com vistas a gestao pedagdgica. No programa
os técnicos pedagodgicos (tutores) dos NRE orientam as equipes gestoras das escolas estaduais
(diretores, diretores auxiliares e pedagogos) semanalmente. “As tematicas da Tutoria Pedagdgica sdo
voltadas para o fortalecimento do trabalho da equipe gestora, redugdo da evasédo escolar, engajamento
dos docentes no desenvolvimento dos conteudos essenciais destas avaliagdes, diagndstica e de larga
escola, respectivamente, cujas matrizes de referéncia das disciplinas correspondem as matrizes de
referéncia do SAEB.” (PRIMO, 2021, p.20). O Programa efetiva politicas de viés neoliberal, com
influéncia da terceira via e alinhado a interesses do BM.
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Mészaros € adepto convicto da educacgao socialista. O filésofo pensa
ser inconcebivel mudangas estruturais sem passar por uma educagao socialista e sem
contar com a sua forga. Para se atingir mudancgas estruturais e conjunturais na ordem
hegemobnica, ha que se passar pelo desenvolvimento continuo da consciéncia
socialista, e como o proprio nome sugere, ha que se desenvolver uma consciéncia
social, compartilhada, democratizada, acessivel ao povo e aberta, passivel de
mutacoes.

Durante a pandemia de Covid-19, observou-se que estes principios
sociais de abertura ao publico, socializagdo de ideias, compartihamento de
alternativas foram quase anulados nas escolas. Nos altos escaldées do governo o
didlogo pouco existiu. Como veremos nos proximos capitulos, as orientagdes e
normativas legais foram postas verticalmente e incorporadas por gestores
administradores que a executaram sem tempo de sequer assimilar tais regramentos.
E os diretores que deveriam ser os guardides dos preceitos legais de democracia no
ambiente escolar, provaveis porta vozes da comunidade no dialogo para o bem
comum, figuraram como mero executores ou preposto do Estado mais uma vez
(PARO, 2016).

Pensando em alternativas para esta espécie de “armadilha” ao qual
circundam os diretores, Vitor Paro oferece como alternativa para o exercicio da
democracia o acionamento dos conselhos escolares. Porém, isso também se torna
um problema, quando o diretor autoritario se utiliza do conselho escolar apenas para
cumprir protocolos e decidir sobre assuntos de baixa complexidade. Em contrapartida,
aquele diretor engajado e comprometido com as atividades fins da escola tem maiores
chances de conseguir éxito acionando os 6érgéos colegiados e trabalhando junto a
eles, somado a isso, para o enfrentamento do alto escaldo do governo a forga dos
orgaos colegiados também é de grande valia.

Dessa forma, Paro sugere como alternativa a criagdo de conselhos de

diretoria, a fim de diluir o peso das decisoes:

Seria necessario, [...], um sistema em que a diregdo fosse exercida por um
conselho, em que o diretor perderia, em consequéncia, o papel imperial que
tem hoje, sendo apenas um de seus membros que, com mandato eletivo,
assumiria por certo periodo a presidéncia desse colegiado diretivo, mas
dividindo entre seus membros a diregdo da unidade escolar. Isto implicaria
ser o colegiado, e ndo o seu presidente, o responsavel ultimo pela escola.
(PARO, 2016, p. 124).
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Essa ideia defendida pelo autor tem o intuito de ndo contradizer a
caracteristica democratica do proprio sistema educativo, pois segundo o mesmo
quando o administrador recua na marcha pré-democracia, ele tende a voltar ao velho
e comum autoritarismo que atravessou décadas e se faz presente ainda hoje.

Sendo assim, a escola €, a nosso ver, um espaco institucional propicio
para fazer coabitar pessoas diferentes, envolvendo contextos diferentes e, ao mesmo
tempo, ser tutelado pelo estado com certa paridade de regras. A escola se apresenta
como campo proficuo para o exercicio da democracia (Rosar, 2012). Acreditamos,
contudo, que dirigir a escola é fazer escolhas politicas, visando um desenvolvimento
societario especifico, compativel com aquilo que se acredita. E desenvolver com
qualidade as maximas potencialidades democraticas da escola.

Nesse sentido, € valido ressalvar que o proprio termo qualidade
também é balizado pelo conjunto de valores e pressupostos tedricos que visam
qualificar para a vida, para o trabalho e para a cidadania de formas distintas e alinhado
a um projeto societario com o qual se compactua (BORDIGNON; GRACINDO, 2001).
Logo, a qualidade que almejamos para a escola publica em termos de gestao
perpassa o campo da liberdade de expressao e forca do coletivo, com transparéncia
nas relagdes, tratamentos isondmicos e inclinagdo a aspectos politico democraticos.

Na educacao, excluindo-se as formas de avaliagao externa e em larga
escala que acontecem no ensino Fundamental | e Il e Ensino Médio, cujo objetivo esta
muito mais para ranquear os alunos e as redes de educagao, € pouco comum
observarmos avaliagdes institucionais que realmente toquem em problemas do interior
da escola e que visem atingir o objetivo qualidade no ensino. Paro (2016) nos alerta
para o fato de que antigamente, ha cerca de 3 ou 4 décadas, a educacgao tinha uma
qualidade boa, pois ela era extremamente seletiva e no ambiente escolar havia
apenas as camadas mais privilegiadas economicamente, socialmente e
intelectualmente, tanto estudando como lecionando. Contudo, com a democratizagao
do acesso a escola nas ultimas décadas, com as constantes reformas e
contrarreformas, que enxugam cada vez mais o orgamento publico, e com a crescente
formagao precaria de alguns professores, torna-se dificil discutir qualidade no ensino

e avaliagao institucional, pois as mesmas encontram terrenos aridos.

E por isso que, quando se fala em melhorar a qualidade do ensino publico,
os remédios que se apresentam soem pretender fazer a escola de hoje
caminhar para uma qualidade que ela tinha no passado, sem preocupar-se
com o fundamental, que é fazer uma escola competente para atender o seu
usuario de hoje. (PARO, 2016, p. 110-111).
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E essa dificuldade esbarra justamente no modus operandi da gestao
democratica, pois para uma sociedade mais plural e diversa é preciso estar aberto ao
dialogo. Situagcdo incomum de se ver em escolas e em sistemas de educacao,
especialmente, em tempos de pandemia por Covid-19.

A qualidade do ensino, diferentemente da mercadoria que permite
aferir padroes de qualidade, passa por um viés subjetivo. E atinge proporgdes ainda
mais dificil de se perceber na Educacao Infantil, ou pelo menos passa por critérios
subjetivos pelos quais os governantes manipulam e interpretam como bem entendem.

Para Vitor Paro (2016), carecemos de educacgao de qualidade e isso
se deve a multiplos fatores, inclusive a interferéncias internacionais e de organismos
multilaterais, sem falar dos empresarios locais que atuam junto a gestdo educacional
e direcionam o que podem para a permanéncia do atual sistema econbémico e
expressivas contradi¢des existentes.

Logo, sendo a escola um lugar de desenvolvimento da pessoa, da
cidadania e de preparagdo para o trabalho, conforme reza o artigo 205 da CF,
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, ela se torna um campo
fértil para esse exercicio. Bordignon e Gracindo refletem da seguinte maneira a

respeito da democracia na escola:

a escola no regime democratico deve ser a escola da cidadania, a que
prepara “governantes”, promovendo a inclus&o social, na nova sociedade do
conhecimento. Tornam-se “governantes” os que interferem no rumo da
sociedade, seja pela qualidade do trabalho, seja pela participagéo politica nos
sindicatos, associagdes, partidos politicos e todas as formas que influenciam
as decisoes, tanto publicas quanto privadas. Enfim, sdo “governantes” os
verdadeiros cidadaos. (BORDIGNON, GRACINDO, 2001, p. 158, grifos dos
autores).

Nao se trata, portanto, de treinar na escola a democracia para ser
aplicada no futuro, trata-se de vivé-la nas microesferas sociais, exercita-la, provando
todos os sabores e dissabores que dela possa decorrer.

Sendo, portanto, a educacdo constituida de praticas sociais mais
amplas, “a partir de embates e processos em disputa que traduzem distintas
concepgdes de homem, mundo e sociedade” (DOURADO, 2007, p. 923), ela n&o
poderia, ao envolver diferentes atores sociais em seus processos, deixar de incumbir
ao dirigente escolar o papel de articulador, ou de ponte de acesso as diferentes vozes

de seu projeto politico.
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Entretanto, para Rodrigo da Silva Pereira e Liana Correia Roquete de
Albuquerque (2018), Ana Paula Paes de Paula (2020) e Licinio Lima (2014) no interior
das relagdes intrinsecas e extrinsecas a escola, na atuacdo de forgcas econdmicas
nacionais e internacionais, especialmente no bojo da gestdo gerencial, ha a Nova
Gestéo Publica (NGP) ou “nova administrac&o publica” como se refere Paula (2020).

Pereira e Albuquerque (2018) definem a NGP como:

um programa que repousa na racionalidade técnica oriunda das narrativas
que buscam aplicar conceitos como a eficiéncia e a eficacia, sob o ethos
privado, na administracao publica. De abrangéncia internacional os principios
da NGP unificam ideias, discursos e agdes que sustentam processos de
redefinicdo do papel do Estado, sobretudo, na agao provedora de politicas
sociais, orientando uma cariz reguladora por meio de variadas estratégias
que visam a adogdo da logica mercadologica nas instancias publicas
(VERGER; NORMAND, 2015). (SILVA; PEREIRA, 2018, p. 138-139)

Difundida nos anos 80 e 90, a NGP ganha forga no Brasil nos anos 90
ampliando alguns elementos da gestdo gerencial. Ela é orientada pelo Banco Mundial
(BM), Banco Interamericano, Unesco e seguidores afins, valoriza a avaliagdo em larga
escala visando a competitividade, a implantagcdo de tecnologias para tornar mais
célere seus processos, 0 enxugamento de recursos que favoregam a educacgao plena,
privilegia a autonomia individual em detrimento da coletiva, dando abertura para as
think thanks® se instalarem e difundirem seus preceitos e corroborarem para propagar
a politica de terceira via.

Conforme ja anunciado a gestdo burocratica, a NGP e a gestédo
democratica sdo formas de gestao que coexistiram e disputam espacos até o presente
momento. Enquanto a gestdo democratica emergiu das lutas sociais ante a
redemocratizacdo do pais apds o periodo ditatorial e reflete o cenario de lutas e
buscas por justicas sociais e participagao da sociedade nas instancias administrativas,
a NGP também se configura como um movimento reacionario de base neoliberal que
reafirma preceitos e ideais convergentes com esse modelo econémico e social.

A NGP se apresenta alinhada a terceira via, resultante da social-

6 Think thanks sé&o instituigdes privadas da sociedade civil, com carater ativista que propéem agdes de
principios neoliberais, como economia de mercado nas politicas publicas e no ambiente politico, como
a educacgao. A titulo de exemplificagdo, no que tange a educagéo, citemos a: Escola Sem Partido,
Instituto Millenium, Movimento Todos pela Educagédo. Para Bowe, Ball e Gold (2017, p.25) “The theory
of markets in particular has been sponsored and advanced by a number of neo-liberal think thanks,
research groups and advisers who have been influential in recent Conservative Party policy making.
And a number of influential politicians, including Keith Joseph and Rhodes Boyson, both avowed
followers of Hayekian economics have played a major part inside Government and inside the
Conservative Party over the past 15 years in arguing the relevance of markets for the education system
(see BALL, 1990a).”
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democracia, uma espécie de conciliagao entre direita e esquerda por defender uma
economia conservadora com uma politica social progressista. Com “transito em
governos de distintas matizes politicas” (PEREIRA; ALBUQUERQUE, 2018, p. 139)
no Basil ganhou forca no governo de Fernando Henrique Cardoso “sob uma
coalizagdo entre centro e centro-direita no contexto nacional” (PEREIRA;
ALBUQUERQUE, 2018, p. 139).

Os principios da NGP foram desenvolvidos nos Estados Unidos da
América por David Miliband e pelo socidlogo Anthony Giddens. Na obra “A terceira
via" de 1999, Giddens faz uma sintese dos ideais do movimento politico. No livro em
questdo o autor aborda a nova “social-democracia ou um liberalismo social,
defendendo uma atitude positiva perante o livre-mercado, o individualismo e a
globalizagdo” (PAULA, 2020, p. 72) e desaprova o protecionismo econdmico, cultural

e social. Giddens acredita que

Os valores centrais da terceira via sdo: “igualdade”, “liberdade como

autonomia”, “ndo ha direitos sem responsabilidades” e “ndo ha autoridade

sem democracia”. [...] De um modo geral, Giddens dirige criticas a
meritocracia plena ou, em outras palavras, a associagdo automatica entre
cidadania e direitos. Na sua interpretagdo, o papel do governo nao seria
prover os direitos, mas assegurar a busca do mérito. Dessa forma, coloca em
questao a universalizagéo das politicas sociais e defende uma focalizagdo da
assisténcia nos mais necessitados. (PAULA, 2020, p. 72-73)

Ou seja, a terceira via preserva valores neoliberais como a busca pela
meritocracia e por ndo compreender o Estado como provedor do sustento econdmico,
contudo Giddens aproxima as recomendagdes neoliberais em politicas progressistas,
assimilaveis também pela nova esquerda. (PAULA, 2020)

Também a esse respeito, de acordo com o editorial da revista
Educacéao e Sociedade (2015, p. 590), a NGP:

trata-se de estratégias de carater organico do atual ciclo do desenvolvimento
que, ao diagnosticar a crise do Estado, preconiza reformas referenciadas nos
parédmetros do mercado e da administragdo gerencial. Tal tendéncia coloca
em evidéncia o carater hibrido das novas formas de financiamento,
fornecimento e regulacdo que o préprio Estado induz e reverbera.

No campo educacional a NGP também se fez presente implicita e
concomitante a aprovacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996, pois enquanto essa resguardava como
principio a gestdo democratica, na conjuntura politica havia uma articulagdo que

favorecia ao desenvolvimento da NGP e aos interesses de mercado.
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Para Pereira e Albuquerque (2018, p. 137),

O debate sobre a gestao da educacgéo e a gestdo escolar € permeado por
duas grandes perspectivas, a primeira tem como pressuposto tedérico o
modelo de administragcdo tecnoburocratica, neopatrimonialista e
gerencialista. A segunda tem como pressuposto a democracia, os direitos
sociais, a pluralidade de sujeitos e a capacidade de participagado e tomada de
decisdes coletivas.

E, tanto para a gestdo educacional quanto para a gestdo escolar,
Pereira e Albuquerque (2018) retoma Licinio Lima e agrega outras vertentes para os
tipos de gestado, sao elas: 1) “Gestdo irracional e défice de lideranga’, concepgao
imbricada na eficacia e eficiéncia com influéncia da NGP; 2) “autogoverno
democréatico”, quando o diretor pautado em principios democraticos exerce uma
funcdo mobilizadora, inclusiva e dialdgica para bem administrar a coisa publica; e 3)
“estruturas e procedimentos democraticos”, quando embora mantenha-se enunciados
referenciais democraticos, constituem-se em parametros burocraticos e néo
incorporam a democracia e participagcdo como elementos fundantes da gestao,
ficando os aspectos democraticos adstrito ao nivel da formalidade (LIMA, 2014).

Para Lima (2014) a gestao democratica das escolas portuguesas por
exemplo, caminha do autogoverno a ascensao de uma pds-democracia gestionaria,
pois de acordo com o autor a democracia sofre criticas de seguir cegamente os
desmandos da linha progressista, mantendo na lideranga dos comités escolares,
pessoas “irresponsaveis” que tratam com pouca eficiéncia e muita morosidade
processos educacionais importantes, que muitas vezes requerem mudancas céleres
e bem articuladas. Disso, descende uma ideia segundo o autor possivel de ser
desenvolvida, no qual consiste em pensar bases para uma pos democracia

gestionaria, ideia deixada em aberto pelo autor.

Nesse processo de reforma das escolas, das suas estruturas de governo e
da organizagdo do trabalho docente, a opgdo por uma pdés-democracia
gestionaria parece uma alternativa teérica e ideologicamente congruente, de
que é possivel encontrar multiplos sinais, justificando-se, por isso, estudos
nessa linha de indagagéo (LIMA, 2014, p. 1080)

Dessa forma, como ja dito, no Estado brasileiro os principios da NGP
se aplicaram também de maneira implicita na LDBEN 9394/96. E as leis subsequentes
tiveram como pilares a autonomia e a avaliagdo da aprendizagem carregada de
elementos técnicos, com suposta neutralidade, racionalidade e linearidade,
desprezando uma avaliagao mais ampla. Tais normativas reafirmavam os principios

da gestdo democratica, mas como na prépria LDBEN esses valores foram postos
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aquém do esperado. Todavia ao que tudo indica os valores da NGP se sobrepuseram
aos da gestdo democratica. (PEREIRA; ALBUQUERQUE, 2018).

Para Peroni (2012, p. 141) a autonomia escolar em fins dos anos 90
passou por uma ressignificagédo, pois retirou parte da responsabilidade do Estado e
atribuiu @ comunidade escolar, que passou a ser entendida “‘como executora de
tarefas e ndao como formuladora da politica”.

Outras medidas elucidativas de como atua a NGP sao “avaliacdo em
larga escala, transferéncias de recursos publicos para escolas privadas, formagao em
servico de diretores escolares, bonificacdo docente de acordo com resultados de
aprendizagem dos estudantes, entre outras” (PEREIRA; ALBUQUERQUE, 2018,
p.141). E isso chega do cenario internacional para o Brasil por meio de acordo entre
liberais, que formam um arco de instituicdo politico-financeiras e cruzam
condicionalidades, formando orientacbes politicas travestidas de “acordo de
cooperacgao técnica e financeira.” (PEREIRA; ALBUQUERQUE, 2018, p. 143). ANGP
alia interesses de organismos internacionais, o Estado e empresarios na formulacao
de politicas, ao passo que aos movimentos sociais restam a resisténcia a légica
gerencialista e a defesa a gestdo democratica.

Entre os principios da NGP, tanto a gestdo educacional, quanto a
gestao escolar assumem perspectivas diluidas da gestdo democratica. E para Paula
(2020), a nova administragédo publica se tornou um modelo hegemdnico de gestéo,
ainda que ela mantenha a dicotomia entre a administragcdo e a politica e continue
restringindo o alargamento da democracia.

Para a estudiosa, em meio as novas condi¢gdes postas emerge “uma
‘burocracia flexivel’, fruto da flexibilizagdo pds-fordista, que vem sendo emulada no
setor publico, originando um Estado gerencial.” (PAULA, 2020, p. 81).

Entretanto, ao incorporar regras do setor privado, “a nova
administracao publica posterga a elaboracao de ideias, modelos e praticas gerenciais
que atendam as especificidades do setor publico.” (PAULA, 2020, p. 101). Essa mera
transplantagao de regimes diferenciados gera muitos problemas, em especial fere um

dos pilares de sustentacao do setor publico, a gestdo democratica.

Em sintese, do mesmo modo que neoliberalismo e a terceira via falharam no
que se refere ao desenvolvimento econémico, a nova administragao publica
também vem sendo interrogada quanto a sua eficiéncia administrativa. Além
disso, suas caracteristicas organizacionais e estruturais colocam a prova sua
potencialidade de abranger a dimens&o sociopolitica da gestdo e ampliar a
democratizagao do Estado. Esse modelo de administragdo do setor publico
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comegou a mostrar sinais de esgotamento e crise no final dos anos 1990.
(PAULA, 2020, p. 101).

Portanto, a NGP no Brasil tendo como pilar a terceira via, uma
importante ferramenta que tenta mitigar os efeitos sociais severos do neoliberalismo
fere duplamente tanto a participagdo democratica e politizada da populacdo nas
decisdes e formulacbes de politicas, como reforca o papel de distanciamento do
Estado em relagcéo aos interesses populares. E tentando ajustar o “irremediavel”, ou
seja tentando concertar aquilo que nao se pode concertar pois foi erigido sob base
comprometida com outros ideais, demonstra a fragilidade do sistema que a embasa.

Dessa forma, sabemos o quanto a gestdo democratica é importante e
necessaria para consolidar praticas sociais mais justas e compativeis com a legislagao
vigente. Contudo, observa-se que com a pandemia por Covid-19 no Brasil, negou-se
nao apenas a existéncia de um virus letal que levou o sistema de saude publica ao
colapso, negou-se também educagao a diversas camadas sociais e a garantia de
exercicio da gestdo democratica aos interessados. Conforme observou-se em
Decretos, Pareceres e Atos Normativos que regulamentaram a educacgao durante a
pandemia, os quais trataremos mais adiante, as decisdes tomadas pelo alto escalao
foram impostas as instituicbes de ensino que se viram obrigadas a executa-las, sem
condi¢des de questionar tantos e diversos documentos.

Contudo, € inegavel que “no Brasil, dada a natureza patrimonial do
Estado, muito ha que ser feito, a fim de garantir a participacdo da sociedade civil nas
politicas publicas, especialmente na educagédo”. (DOURADO, 2007, p. 940). E,
entretanto, ao nos voltarmos para a gestao educacional municipal, por exemplo,
podemos compreendé-la como um conjunto de estruturas que subsidiam agbes e
planejamentos sobre os encaminhamentos e nortes a serem seguidos por
profissionais, técnicos e gestores do sistema municipal de educagéo. E que, de acordo
com o principio constitucional de gestdo democratica, a gestdo dos sistemas
municipais de educagao, bem como escolas, deve superar os aspectos burocraticos
ou ainda empresarial que possam existir para assumir principios democraticos e
“intencionalmente realizar determinadas finalidades” (SAVIANI, 1999, p. 120).

Embora o pais carega de um Sistema Nacional de Educagao
propriamente dito (SAVIANI, 1999), para articular a Unido, os Estados e os Municipios,
atingindo uma politica de Estado maior que uma politica de governo, a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, lei 9.394/96, em seus artigos 14° e 15°
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prescreve que

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestao democratica do
ensino publico na educagao basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| — participagdo dos profissionais na elaboragdo do projeto pedagdgico da
escola.

Il — participagao das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino asseguraréo as unidades escolares publicas
de educagdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestédo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. (BRASIL, 1996, p. 1)

Ou seja, a gestdo democratica, a participagdo da comunidade escolar
(pais, alunos, professores e funcionarios), a elaboragdo do Projeto Politico
Pedagodgico, a construgcao coletiva da autonomia pedagogica e administrativa, séo
“‘elementos fundantes da administracdo da educacdo em geral e os elementos
fundamentais na construgdo da gestdo da escola”. (FERREIRA; AGUIAR, 2001, p.
306). E precisam ser construidos coerentemente, com uma mesma racionalidade,
compromisso politico e competéncia técnica (SAVIANI, 2013).

Embora a gestdao democratica seja matéria de lei, essa ainda esta se
constituindo na materialidade dos fatos. Na pandemia por Covid-19, muitos sistemas
de ensino recuaram na marcha préo democracia, ignorando os expressos legais e
retornaram ao passado autoritario, burocratico e privatista. Tomados por um discurso
de adaptacao as exigéncias do momento/mercado e de implantacdo da “necessaria”
informatizagdo da educagao, com métodos e técnicas mais “racionais” de ensino, tal

qual propalaram as orientagdes de cunho neoliberal.

2.2 O CONTEXTO DA FORMULAGCAO DA LEGISLACAO E POLITICAS DA PANDEMIA POR COVID-19
PARA A EDUCACAO INFANTIL NOS ANOS DE 2020 E 2021

Durante o ano de 2020 e 2021, o Brasil foi governado por Jair Messias
Bolsonaro, um militar comprometido com o neoconservadorismo neopentecostal e
cético em relacdo a Covid-19. No final de 2019 e inicio de 2020 o pais assistiu a
imprensa noticiar os surtos do coronavirus e seu efeito devastador na China, na
Europa e no mundo.

Mesmo com a grande midia mostrando imagens da China, Italia e

Europa com comprometimento de leitos de hospitais e com dificuldade em cumprir
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quarentenas, tornando-se o centro ativo da Covid-19, segundo a OMS, o pais sem
tomar medidas preventivas permitiu que voos, mercadorias e embarcagdes,
chegassem ao Brasil e adentrassem em territorio nacional sem cumprir quarentena,
ou inspecgdo sanitaria alguma. Com isso, em fevereiro de 2020 o Brasil noticiou o
primeiro caso de coronavirus no Rio de Janeiro e, a partir dessa data, houve uma
significativa proliferagéo do virus em territério nacional € no mundo.

Em 11 de marco de 2020, a OMS, na pessoa de Tedros Adhanom,
declarou o estagio de contaminacdo a pandemia, tendo em vista a rapida
disseminagao da doencga. Ainda assim, o governo federal persistiu no processo de
duvidar da existéncia, da alta taxa de replicagdo do virus e na propria letalidade
provocada pelo mesmo, contrariando o que estudiosos e pesquisadores especialistas
em epidemias e pandemias recomendavam para aquele momento.

Ante ao cenario catastrofico e da inércia em relacéo a preservacao da
vida, a criagdo de politicas publicas de enfrentamento e combate a pandemia por
Covid-19, o Superior Tribunal Federal (STF), por meio da Acao Direta de
Inconstitucionalidade n° 6.341 concedeu autonomia aos estados e municipios para
gerirem suas proéprias estratégias de combate a pandemia. No Brasil, isso se deu de
forma desigual e heterogénea. Apdés o Congresso Nacional decretar estado de
calamidade publica, governadores e prefeitos agiram a sua maneira no enfrentamento
da doenca (BRASIL, 2020b).

Muitas vidas foram ceifadas e muitas pessoas foram acometidas pela
doenga, ficando sequeladas pela agressividade do virus. A esperanca de dias
melhores surgiu quando aos poucos pesquisadores revelaram 0s progressos em
pesquisas cientificas e em vacinacao. Felizmente essa resposta da ciéncia aconteceu
no final de 2020 para alguns paises como Estados Unidos da América e paises
europeus, quando os laboratérios iniciaram a imunizagéo da populacgao local e de
algumas populagoes testes (FIOCRUZ, 2022).

O Brasil recebeu o primeiro lote de vacina da Coronavac, produzida
na China em fevereiro de 2021, quando o Sistema Unico de Saude (SUS) j& havia
criado um Plano Nacional de Operacionalizagdo da Vacinagao contra a Covid-19
(PNO) (BRASIL, 2021). Esse PNO tinha como prioridade a vacinagao de idosos e
profissionais de saude, visto que o virus apresentava taxa de mortalidade mais
elevada em pessoas idosas ou acometidas por comorbidades (FIOCRUZ, 2022).

Ao longo de 2020 e 2021, o pais afundou em uma crise sanitaria,
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econbmica, politica e avangou em pautas neoconservadoras, a ponto de
testemunharmos o fechamento das escolas por cerca de dois anos e vivenciarmos o
esplendor das big techs e big datas. O governo federal devido as suas instabilidades
e constante trocas de ministros teve pouco alinhamento com a ala empresarial da
educacdo, o conservadorismo neopentecostal falou mais alto juntamente com o
alinhamento a pastores que mais tarde cairam inclusive por esquemas de corrupg¢ao.

Mesmo sem infraestrutura e materiais digitais adequados, a escola de
modo geral, recorreu ao ensino remoto digital acelerando ideais ja previstos na LDBEN
(9394/96). O ensino remoto e a distdncia ganharam tanta forga nesse periodo que
chegou a Educacéo Infantil.

A “educacado remota”, aparente solugcdo magica para o isolamento
social, segregou de vez criangas com acesso a tecnologia e estrutura para estudar,
de criangas excluidas da era digital e da cultura de prestigio. O ensino seguiu precario
e caotico para alguns e totalmente inexistente para outros. Diante dessa nova légica
de “estudo” e mercado, as criangas sem acesso digital tiveram seus direitos a
educacéo negados, juntamente com as negativas de direito a vida, saude, moradia,

alimentacao, lazer, entre outros.
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3 LEGISLAGAO E NORMATIVAS QUE NORTEARAM A EDUCAGAO INFANTIL E
O TRABALHO DO DIRETOR EM PERIODO DE COVID-19

O objetivo desse capitulo € analisar as normativas e legislagao
educacional produzidas em tempos de pandemia por Covid-19 que orientaram a
gestdo educacional municipal para a Educacao Infantil e, por consequéncia, os
Diretores dos Centros Municipais de Educacao Infantil, nos anos de 2020 e 2021. Para
isso, tomaremos por base a legislacdo e normativas publicizadas no site oficial da
prefeitura de Londrina’, na aba “Educacdo em tempos de COVID-19”.

Na referida aba, “Educacado em tempos de COVID-19”, encontramos

6 categorias de material eletrénico enumeradas nessa pesquisa de “a” a “f’, as quais
serdo citadas, acompanhadas de seus subitens (hiperlinks), apenas para fins
ilustrativos e didaticos, com o propdsito de elucidar onde e em qual meio se encontram
hospedados os documentos objetos de analise:
a) “Gestao Educacional na pandemia” — a qual contempla os
subitens “Videos da Secretaria Municipal de Educagao de Londrina”,
“‘Legislagdes que respaldam as atividades remotas”, “Comité de
monitoramento das acgbes pedagdgicas”, “Pesquisa: Professores,
Pais e Equipe Gestora”, “Lives — SME”, “Prestacdo de Contas”,
“Estudo sobre o uso de Plataforma Digital”, “Retorno Seguro”, “Plano
de Biosseguranga das Unidades Escolares” e “Formacgéao continuada”;
b) “Espago das Familias” — “Comunicados e Informativos” e
“‘Aprendendo a usar o Google Sala de Aula’;
c) “Plano de Estudos Dirigidos — PED” — “O que os alunos estao
aprendendo em casa’, “Plano de Recuperagdao de Conteudos
Escolares Pés Pandemia”, “Inclusdo Escolar: orientagdes para
atendimento aos alunos”, “Reforco Escolar: agdes para aprender
mais”, “Dicas e Ferramentas Digitais”, “Site TDIC em Educacao’,
“‘Replanejamento Pedagdgico 2020”, “Replanejamento Pedagdgico
2021 e 2022”, “PED - Plano de Estudo Dirigido”, “PED — Educacgao
Infantil”;

d) “Espago Programa Vida” — “Escola de Pais online”, “Apoio ao

7 https://portal.londrina.pr.gov.br/component/sppagebuilder/?view=page&id=123&Itemid=0



54

LEIN 11 Iy

Professor: Programa Vida”, “Bate Papo com o Professor”, “Tudo o que
vocé precisa saber sobre o Coronavirus — Site da PML”;

e) “Boas Praticas Escolares” — “Boas Praticas Escolares de
Professores” e “Boas Praticas Escolares de Gestores”

f) “Fale e Contribua Conosco” — “Fale e Contribua Conosco — Pais”,
‘Fale e Contribua Conosco — Professores” e “Depoimento e

Mensagem dos Pais”.

Contudo, considerando o foco da presente pesquisa, enviesada para
as normativas e legislagdo que respaldaram as ag¢des da Prefeitura Municipal de
Londrina e dos Diretores de Centros Municipais de Educacgao Infantil, para a rede
publica de ensino, na Educagéo Infantil no tocante a pandemia por Covid-19, nos
ateremos apenas a aba “Gestdo Educacional na pandemia”, onde se localizam
documentos publicos que orientaram a gestdo educacional na pandemia de Covid-19
em Londrina, especificamente no hiperlink “Legislacées que respaldam as atividades
remotas”. Nessa aba, “Legislacbes que respaldam as atividades remotas”,
localizamos Medida Proviséria, Decretos, Deliberacbes, Resolugdes, Portarias,
Esclarecimento e Proposta de Parecer, ou seja, documentos oriundos da esfera
federal, estadual e municipal, cujo teor vai ao encontro de nossos objetivos?.

A fim de cotejar sobre o volume, tipologias, quantitativo de legislagéo,

documentagdes e os proponentes, apresentamos o quadro a seguir.

Quadro 2 - Quantitativo de legislacdo que respaldou as atividades remotas e seus

proponentes.
ATOS ATOS ATOS NORMATIVOS
NORMATIVOS NORMATIVOS PROVENIENTES DA
PROVENIENTES PROVENIENTES ESFERA MUNICIPAL TOTAL
DA ESFERA DA ESFERA
FEDERAL ESTADUAL
Medida 1 - - 1
Provisoéria
Jair Messias
Bolsonaro
Decreto - 1 17 18
Governador do Prefeito Marcelo Belinati
Estado Carlos Martins, Secretarios de
Massa Ratinho Governo Juarez Paulo

8 S6 nao serdo tratados nesse capitulo os subitens “O que esta acontecendo em outros estados” e
“Outros documentos”, também presentes na aba “Legislagdes que respaldam as atividades remotas”,
por ndo estabelecerem relagao direta com os objetivos mais imediatos do presente estudo.



Junior, Secretario de

Tridapalli e Alex Canziani
Estado Carlos

Silveira, Diretor

Alberto Gebrim Superintendente de
Preto e o Chefe da  Saude Felippe Marcondes
Casa Civil Guto Machado, Secretaria de

Silva Educagéao Maria Tereza
Paschoal de Moraes e
Secretario de
Planejamento, Orgamento
e Tecnologia Janderson
Marcelo Canhada
1 2
Secretario de CMEL e Secretaria

Estado da Educacdo  Municipal de Educagao
e do Esporte Renato Maria Tereza Paschoal de

Feder Moraes

Relatores do CMEL
Adriana Haruyoshi
Biason, Ana Cristina
Pialarice Giordano, Elaine

(Documento
indicado no site
“Educacdo em

Tempos de COVID- Cristina Napoli, Jodo
19” como Marcos Machuca de
Orientagéo) Lima, Jorge Antonio de
Andrade, Simone Cristina
de Farias Cavalin
(assinam separados
documentos distintos)
(a resolugao n° 019/2020
— CMDCA de 28 de
agosto de 2020, apareceu
duplicada no site e foi
computada apenas 1 vez
para este estudo)
1 2
CEE-PR CMEL
Relatores Carlos
Eduardo Sanches,
Fabiana Cristina de
Campos e
Teresinha da Silva
- 3

Secretaria Municipal de
Educacgéo Maria Tereza
Paschoal de Moraes

(a portaria SME-GAB n°
65 de 02 de setembro de
2020 apareceu duplicada

no site e foi computada
apenas 1 vez para este

estudo)
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CNE
Proposta de 1 - - 1
Parecer
MEC e CNE

(elaboram juntos
o documento e
nao apresentam
autores e
relatores)
TOTAL
30
Fonte: Elaborado pela autora com informacdes extraidas da pagina “Educagédo em tempos de
COVID-19” do site da Prefeitura de Londrina. Disponivel em:
https://portal.londrina.pr.gov.br/educacao-e-a-covid-19/legislacao-atividades-remotas. Acesso em: 20
mar. 2022.

Ressalvamos que as informagdes foram retiradas da ja nomeada
pagina “Educacdo em tempos de COVID-19”, com base na atualizagdo de 02 de
margo de 2022, quando o site atingiu a marca de 13.900 acessos e alimentou a aba
“Legislagcdes que respaldam as atividades remotas” com documento datado de 28 de
junho de 2021.

O trabalho com documentos nao pretende definir a politica ou exauri-
la, ele é enriquecedor porque mostra parte do contexto da formulacio da politica, mas
nao € a politica em si na sua totalidade. Ao representar a politica ele agrega
importantes direcionamentos para as analises a serem feitas e estdo subordinadas ao

crivo da linguagem.

Iniciamos pela afirmagdo da ndo-transparéncia da linguagem. Consideramos,
como os tedricos que estudamos (ORLANDI, 1999; FAIRCLOUGH, 2001),
que a linguagem nao se da como evidéncia, ndo é transparente. Por esta
razdo, nosso interesse ao trabalhar com documentos nao esta no texto em si
como objeto final de explicagdo, mas como unidade de andlise que nos
permite ter acesso ao discurso para compreender a politica. Nao tomamos o
texto como ponto de partida absoluta, mas, sim, como objeto de
interpretagao. (SHIROMA, 2005, p. 13)

Portanto a seguir serdo dispostas algumas interpretagdes para a
legislacdo que norteou a Educacao Infantil e o trabalho do diretor durante a pandemia
por COVID-19 no periodo de margo de 2020 a junho de 2021. A fim de melhor
compreender a relevancia de cada ato normativo a ser analisado apresentaremos a
seguir sumarias descrigdes a respeito dos géneros dos documentos a serem tratados.

As Medidas Provisérias sao normas com forca de lei editadas pelo
Presidente da Republica em situagdes de relevancia e urgéncia. Apesar de produzir
efeitos juridicos imediatos, a Medida Proviséria (MP) precisa da posterior apreciagcao

pelas Casas do Congresso Nacional (Cédmara e Senado) para se converter
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definitivamente em lei ordinaria e continuar a produzir efeitos.

Segundo Pedro Lenza, a MP “é adotada pelo Presidente da
Republica, por ato monocratico, unipessoal, sem a participagdo do Legislativo,
chamado a discuti-la somente em momento posterior, quando ja adotada pelo
Executivo, com forca de lei e produzindo os seus efeitos juridicos” (LENZA. 2016, p.
770).

O art. 62 da CF traz as regras gerais de edigao e apreciacao das
Medidas Provisorias, estabelecendo inclusive os assuntos e temas sobre 0s quais néo
podem se pronunciar, pois sao reservadas a Lei.

O decreto se trata de um ato normativo secundario e tem como fonte
principal as leis, estando abaixo destas, visa a regulamenta-las. Pode ser classificado
como um ato administrativo, sendo que sua emissao depende do chefe do Poder
Executivo da Unido, Estado ou Municipio, sem ter que passar por votagcao do Poder
Legislativo. Segundo Hely Lopes Meirelles, citado no Manual de Redacgéao Oficial,
decretos “sado atos administrativos de competéncia exclusiva do Chefe do Executivo,
destinados a prover as situagdes gerais ou individuais, abstratamente previstas, de
modo expresso ou implicito, na lei” (BRASIL, 2018, p. 145-146).

Os decretos, portanto, podem ser singular, ou de efeitos concretos, e
regulamentar. Decreto singular € aquele que tem conteudo de regra singular ou
concreta. O decreto singular é utilizado para nomear ou exonerar servidores publicos;
realizar desapropriacdes; autorizar confisco de bens; etc. Este decreto ndo visa
regulamentar uma lei. (BRASIL, 2018).

O decreto regulamentar, segundo Celso Anténio Bandeira de Mello é

o ato geral e (de regra) abstrato de competéncia privativa do Chefe do Poder
Executivo, expedido com a estrita finalidade de produzir as disposicdes
operacionais uniformizadoras necessarias a execugao de lei cuja aplicagéo
demande atuagdo da Administragao Publica” (2000, p. 296).

Para Diogenes Gasparini o decreto é “o ato administrativo normativo,
editado, mediante decreto, privativamente pelo Chefe do Poder Executivo, segundo
uma relagdo de compatibilidade com a lei’. (2001, p. 114). Em sintese, decretos

regulamentares

sdo atos administrativos, postos em vigéncia por decreto, para especificar os
mandamentos da lei ou prover situacdes ainda nao disciplinadas por lei. O
regulamento, embora ndo possa modificar a lei, tem a missdo de explica-la e
de prover sobre minucias ndo abrangidas pela norma geral editada pelo
Legislativo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#art62
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Dessa forma, os Decretos singular e regulamentar ndo podem criar,
modificar ou eliminar direitos, porque estdo abaixo da Constituicdo e da piramide de
leis. Entretanto, os decretos ajudam a detalhar as leis sem contradizé-las, ja que
apenas regulamentam ou executam o que foi estabelecido na lei.

Ja as resolugoes

sdo atos administrativos normativos expedidos pelas altas autoridades do
Executivo (mas ndo pelo Chefe do Executivo, que sé deve expedir decretos)
ou pelos presidentes de tribunais, 6rgdos legislativos e colegiados
administrativos, para disciplinar matéria de sua competéncia especifica. As
resolugcdes, normativas ou individuais, sdo sempre atos inferiores ao
regulamento e ao regimento, ndo podendo inova-los ou contraria-los, mas
unicamente complementa-los e explica-los. Seus efeitos podem ser internos
ou externos, conforme o campo de atuagdo da norma ou os destinatarios da
providéncia concreta. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA,
2022, p. 1)

Durante o periodo da pandemia por COVID-19, dentre os documentos
analisados, foram publicadas 3 resolug¢des, uma proveniente do Secretario de Estado
da Educacdo e do Esporte Renato Féder e outras duas da Secretaria de Educagao
Maria Tereza Paschoal de Moraes, todas instruindo sobre como se constituira a
educacgao remota, ou reajustando o processo do ensino remoto.

As deliberagoes

sdo atos administrativos normativos ou decisérios emanados de 6rgaos
colegiados. Quando normativas, sdo atos gerais, quando decisorias, sdo atos
individuais. Aquelas sao sempre superiores a estas, de modo que o 6rgéao
que as expediu ndo pode contraria-las nas decisbes subsequentes: uma
deliberagdo normativa sé se revoga ou modifica por outra deliberagéo
normativa; nunca por uma deliberagdo individual do mesmo 6érgdo. As
deliberagbes devem sempre obediéncia ao regulamento e ao regimento que
houver para a organizagéo e funcionamento do colegiado. Quando expedidas
em conformidade com as normas superiores sdo vinculantes para a
Administracdo e podem gerar direitos subjetivos para seus beneficiarios.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2022, p. 1, grifos do
autor)

Dentre os documentos analisados ha trés deliberagcbes sendo uma do
Conselho Estadual de Educacédo do Parana (CEE-PR) e outras duas do Conselho
Municipal de Educacéo de Londrina (CMEL). Importantes documentos orientadores
sobre a educacao em periodo de isolamento social.

Ja a portaria € “o instrumento pelo qual Ministros ou outras
autoridades expedem instru¢des sobre a organizagao e o funcionamento de servico,
sobre questdes de pessoal e outros atos de sua competéncia.” (BRASIL, 2018, p.
147). Trata-se de um ato administrativo ordinario, que tem como finalidade disciplinar

o funcionamento da Administragdo Publica ou a conduta de seus agentes. Neste
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sentido:

sdo atos administrativos internos pelos quais os chefes de érgaos, reparticdes
ou servicos expedem determinagdes gerais ou especiais a seus
subordinados, ou designam servidores para fungdes e cargos secundarios.
Por portaria também se iniciam sindicancias e processos administrativos. Em
tais casos a portaria tem fungdo assemelhada a da denuncia do processo
penal. As portarias, como os demais atos administrativos internos, n&o
atingem nem obrigam aos particulares, pela manifesta razdo de que os
cidadaos nao estéo sujeitos ao poder hierarquico da Administragao Publica.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2022, p. 1, grifos do
autor)

As Portarias emitidas, dentre o roll de documentos objetos de estudo,
foram publicadas em geral para tratarem da composigdo do Comité para analise de
encaminhamentos pedagdgicos, regulamentar a brigada da pandemia em unidades
escolares e para a composicdo do comité de estudos para a retomada das aulas
presenciais. As trés portarias sao provenientes do municipio de Londrina e assinadas
pela Secretaria de Educagao Maria Tereza Paschoal de Moraes.

Por fim, os pareceres administrativos

sdo manifestacées de 6rgdos técnicos sobre assuntos submetidos a sua
consideragdo. O parecer tem carater meramente opinativo, ndo vinculando a
Administragdo ou os particulares a sua motivagdo ou conclusdes, salvo se
aprovado por ato subsequente. Ja, entdo, o que subsiste como ato
administrativo nao & o parecer, mas, sim, o ato de sua aprovagéao, que podera
revestir a modalidade normativa, ordinatéria, negocial ou punitiva.
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, 2022, p. 1)

Dentre os documentos estudados houve a incidéncia de apenas uma
proposta de parecer e ela partiu do MEC e do CNE. Sem duvida evidencia o quao
omisso foram esses 6rgaos em relagdo a condugéo da pasta da educagao durante a
pandemia por COVID-19.

Esses conceitos acima estabelecidos sao de fundamental importancia
para situar e entender os documentos normativos base da analise da presente
pesquisa. Sao terminologias do Direito Administrativo, que, por ndo serem objeto da
presente pesquisa, foram tratadas na dosagem necessaria para a compreensao do
tema, sem aprofundamentos desnecessarios.

Na proxima segéo, passaremos as reflexdes sistematizadas, levando

em consideracao a esfera da administragao publica que elaborou os atos normativos.
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3.1 NORMATIVAS FEDERAIS E POSICIONAMENTO DO CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO
SOBRE O ENSINO EM TEMPOS DE PANDEMIA POR COVID-19

Nessa secdo serdo apresentadas algumas nuances da legislagéo
federal que norteou o trabalho dos diretores e a gestdo educacional na pandemia em
Londrina. Para isso, realizamos um estudo qualitativo e pontual sobre os documentos:
“Conselho Nacional de Educacao, esclarece principais duvidas sobre o ensino
no pais durante pandemia do coronavirus” (Anexo A) (CNE, 2021), de 31 de
marco de 2020; “Medida Proviséria n° 934”, de 1° de abril de 2020 (Anexo B); e
‘Proposta de Parecer sobre reorganizagcdao dos calendarios escolares e
realizacao de atividades pedagdégicas nao presenciais durante o periodo de
pandemia da Covid-19” (Anexo C), documento sem data. A ordem da abordagem
dos textos seguira um critério cronolégico sempre que possivel.

Para Shiroma, Campos e Garcia (2005) a internet oferece-nos um
vasto e proficuo celeiro de informacdes e textos de politicas, considerados por elas
uma “mina de ouro” e embora as autoras considerem de facil acesso os documentos
encontrados na internet, com uma certa frequéncia deparamo-nos com documentos
publicos tratados como sigilosos o0 que tendem a dificultar o acesso a eles. Para a
investigacao que segue, recorremos apenas aos documentos publicizados na pagina
da Educacao da Prefeitura de Londrina.

As autoras pontuam e corroboramos com elas sobre a caréncia de
“ferramentas diversificadas de conceitos e teorias para analisar os textos que propéem
mudanga nas politicas”. (SHIROMA; CAMPOS; GARCIA. 2005, p. 431). Isso, porque
a politica gestada é diferente da politica em texto de lei, e diferente também da politica
implementada (FIGUEIREDO; FIGUEIREDO, 1986). Aparentemente compactuam
parcialmente com essa ideia Michel Apple (1995), citado em Richard Bowe, Stephen
Ball e Anne Gold (2017), os quais compreendem a importancia da influéncia dos
macros e micros contextos sociais nas analises e tessituras da avaliagao de politicas
educacionais. Bowe, Ball e Gold® (1992), a saber, agregam aos estudos, entre tantas

outras contribuigdes, o papel ndo passivo de envolvidos, tais como gestores e

9 Richard Bowe, Stephen Ball e Anne Gold apresentam parte da teoria dos “ciclos de politicas” na obra
“Reforming Education and changing schools” (2017). Nela contextualizam o dinamismo da politica e
suas interpretacdes e implementacdes. Levam em consideragéo as multiplas influéncias nas macro e
micro esferas politicas, bem como consideram os envolvidos no desenvolvimento, escrita, analise,
pratica e critica de politicas.
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professores, ao atuarem no contexto da pratica de determinada politica.
Para Jefferson Mainardes (2006, p. 49), estudioso do ciclo de politicas

de Ball'® e Bowe,

A abordagem do ‘ciclo de politicas’, que adota uma orientagao pés-moderna,
baseia-se nos trabalhos de Stephen Ball e Richard Bowe, pesquisadores
ingleses da area de politicas educacionais. Essa abordagem destaca a
natureza complexa e controversa da politica educacional, enfatiza os
processos micropoliticos e a agao dos profissionais que lidam com as
politicas no nivel local e indica a necessidade de se articularem os processos
macro e micro na andlise de politicas educacionais. E importante destacar
desde o principio que este referencial tedrico-analitico ndo é estatico, mas
dindmico e flexivel.

Voltando a Figueiredo e Figueiredo, para ambos, interpretar um texto

de politica € apresentar uma leitura para multiplas possibilidades.

A avaliagdo de processos visa a aferigdo da eficacia: se o programa esta
sendo (ou foi) implementado de acordo com as diretrizes concebidas para a
sua execugao e se o seu produto atingira (ou atingiu) as metas desejadas. A
importancia desta linha de avaliagao esta no fato de que é impossivel antever
todos os tipos de entraves, problemas e conflitos possiveis durante a
realizagdo de um programa. (FIGUEIREDO; FIGUEIREDO, 1986, p. 110-
111).

Embora ndo se trate exatamente de um programa previamente
planejado para ser executado em determinado tempo, a politica de enfrentamento da
pandemia por Covid-19 foi uma politica emergencial com vistas a atender a uma
demanda bastante urgente. Ela culmina em agoes, esforgos e investimentos do poder
publico para reequilibrar uma situacdo desajustada de um virus altamente letal, que
por consequéncia causou impactos negativos em diferentes esferas sociais tais como
saude, educacéo, cultura, economia, entre outros.

E nessa vertente de avaliagao de processos, Figueiredo e Figueiredo
(1986, p. 112) destacam os seguintes tipos de pesquisa em politica: “a) avaliagao de
metas ou resultados; b) avaliagao de meios-metodologia de implantagao; c) avaliagao
de relagao custo/beneficio e/ou custo/resultado”. Concentremo-nos, neste capitulo, na
“avaliagdo de meios-metodologia de implantagao”, ou “contexto de produgdo”, de
acordo com Bowe, Ball e Gold (2017). Contudo, é valido destacar que na macro esfera
nacional isso se deu de maneira desordenada, visto que os estados e municipios

ganharam autonomia, chancelada pelo Superior Tribunal Federal, por meio da Agéo

10 Stephen J. Ball pesquisador denominado de pluralista, auxilia no entendimento das politicas por
meio de sua teoria do ciclo de politicas sem entrar em conflito com a base epistemolédgica do
método do materialismo histérico e dialético.
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Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n® 6.341, de 15 de abril de 2020, para gerir seus
processos de enfrentamento da pandemia por Covid-19, derrubando a MP 926, de 21
de margo de 2020. Essa MP, que concentrava poder de decisao sobre aquisigao de
bens, servigcos e insumos destinados ao enfrentamento da pandemia por coronavirus
na esfera federal, foi derrubada a medida que a ADI viabilizou a cada estado e
municipio, respeitando a interdependéncia que estabelecem entre si, a possibilidade
de efetivar a sua maneira as medidas de enfrentamento da pandemia por Covid-19.

Informacao retirada do acordao do Superior Tribunal Federal (STF) da
Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 6.341, de 15 de abril de 2020, a qual
estabelece que os entes federados (Unido, estados e municipios) possuem interesses
comuns em bem administrar o enfrentamento da macro crise gerada pelo coronavirus
e, que, portanto, todos possuem competéncia para gerir seus processos, sendo que
em caso de divergéncia de posi¢cdes deveria permanecer a medida mais restritiva de
segurancga. Tal decisdo decorreu da analise da Medida Proviséria (MP) 926, de 21 de
margo de 2020, a qual dispde sobre procedimentos para a aquisicao de bens, servigos
e insumos destinados ao enfrentamento da emergéncia de saude publica de
importancia internacional decorrente do coronavirus. Esta MP concentrava no governo
federal decisdes importantes sobre a aquisicdo de bens, servigos e insumos, 0 que
certamente poderia gerar uma grande barbarie no pais, uma vez que o Chefe de
Estado expunha uma visdo negacionista e acritica em relagcdo aos protocolos
sanitarios propostos pela ciéncia, demonstrando afinidade a métodos mais
experimentais. Estes, por sua vez, foram inclusive refutados por pesquisadores
posteriormente, a titulo de exemplificagao, citamos a medicacéo Cloroquina, aplicada
junto ao coquetel de medicacdo no tratamento de pacientes acometidos por
coronavirus.

Nestes termos, voltando-nos a pagina da internet “Legislagdes que
respaldam as atividades remotas”, no documento “Conselho Nacional de Educagao
esclarece principais duvidas sobre o ensino no pais durante pandemia do
coronavirus” (Anexo A), datado de 31 de margo de 2020, encontramos um texto
orientador em formato de 10 perguntas e respostas. Nesse questionario, foram
indicadas as autorizagdes expressas na legislagao nacional que viabilizam o ensino a

distancia no Brasil. Na questao 1 do referido documento, 1é-se:

1) As escolas das redes publicas e privada de educagao basica podem
continuar com aulas e atividades a distdncia? Quem autoriza?
Sim. A legislagao brasileira [Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional]
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admite que os sistemas de ensino estaduais e municipais, coordenados pelas
secretarias de Educacdo e pelos conselhos estaduais e municipais de
Educagéo, podem, em situagdes emergenciais, autorizar a realizagdo de
atividades a distancia nos seguintes niveis e modalidades:

| — ensino fundamental;

Il — ensino médio;

[l — educagéo profissional técnica de nivel médio;

IV — educacgao de jovens e adultos;

V — educacéo especial. (CNE, 2020, p.1, grifos do autor).

Ou seja, ja havia uma pretenséao, anterior a pandemia por coronavirus,
propiciando a implementag¢ao do ensino remoto desde a educacéo basica, incluindo a
educacao especial, e isso ndo se estendia a Educacao Infantil inicialmente. Com a
pandemia foi possivel acelerar essas medidas pensadas para o futuro e, conforme
veremos adiante, o ensino remoto atingiu também a Educacdo Infantil em muitos
municipios brasileiros, incluindo Londrina. No macro contexto, onde havia internet e
equipamentos de informatica, foram feitos encaminhamentos para as “adequacoes
necessarias” ao ensino remoto.

Dias apés o anuncio da OMS feito em 11 de marco de 2020
decretando a pandemia, escolas foram fechadas, em Londrina isso aconteceu em 23
de margo de 2020 segundo decretos estadual e municipal.

No pais ndao houve uniformidade nas decisbes com relagdo ao
fechamento e ao retorno das atividades, visto que os Estados e Municipios possuiam
responsabilidades de gerirem a sua maneira as medidas de enfretamento da
pandemia, inclusive no que tange a educagdo. Mas aos poucos as redes foram
respondendo a logica do mercado de que nao poderiam parar, de que deveriam
produzir e, mais ainda, precisavam se “adaptar” ao contexto do “ensino” remoto. Esses
preceitos, fundamentalmente de cunho neoliberal, coordenaram muitas a¢gdes em
termos de gestao educacional no mundo e propuseram um alinhamento coeso e

coerente com a logica neoliberal. Em relacéo a essa logica, Laval infere:

€ possivel perceber por que e como a instituicdo escolar se adapta sempre
mais ao conceito de escola neoliberal [...]. A escola neoliberal designa um
certo modelo escolar que considera a educagdao como um bem
essencialmente privado e cujo valor é, antes de tudo, econdmico. (LAVAL,
2004, p. 11).

E o autor continua:

As reformas que, em escala mundial, pressionam para a descentralizagéo,
para a padronizagdo dos métodos e dos conteudos, para o novo
‘gerenciamento’ das escolas, para a ‘profissionalizagdo’ dos professores, sao
fundamentalmente ‘competitivity-centred’. (LAVAL, 2004, p. 13, grifos do
autor).
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Para Laval (2004), as reformas educacionais sao reformas “centradas
na produtividade”, “competitividade”, “qualidade educativa” e “gerenciamento
educativo”. Durante a pandemia essa logica se manteve. Por parte da esfera federal,
observou-se um movimento muito forte no pais para nao parar a producao, para que
nao parasse a economia. E esse discurso reverberou até a educacgao. Felizmente ele
nao ganhou mais forga, devido aos abalos do governo Bolsonaro e as trocas de chefes
da pasta da educacio. Até a expedi¢cao do documento de esclarecimento do CNE, 31
de margo de 2020, o pais tinha acompanhado a troca do Ministro da Educagéo Ricardo
Vélez Rodriguez (gestdo de 01/01/2019 a 08/04/2019) pelo Ministro Abraham
Weintraub (gestao de 09/04/2019 a 19/06/2020). (BRASIL, 2022b).

E o documento do qual estamos a tratar (Anexo A), intitulado como
“Conselho Nacional de Educacgao esclarece principais duvidas sobre o ensino no pais

durante pandemia do coronavirus”, esclarece a respeito do Ensino Fundamental:

2) Mas a LDB nao diz que o ensino fundamental sera presencial?

Diz, mas também disp&e no artigo 32 § 4° que o ensino a distancia pode ser
utiizado como complementagdo da aprendizagem ou em situagdes
emergenciais na educagao fundamental. (CNE, 2020, p.1, grifos do autor).

Em mais um excerto o ensino remoto figura como alternativa legal. O
documento também pontua que as atividades podem ser validadas no decorrer do ano
letivo. Contudo, em nenhum momento menciona sobre a Educagéo Infantil. E em um
trecho mais adiante, o documento pontua que a “qualidade” da educacéo deve ser
preservada e diz que aos municipios e estados que ndo aderirem ao ensino remoto
cabera a reorganizagdo do calendario, considerando “legislacdo vigente de dias
letivos e efetivo trabalho académico, da mesma forma que é exigido para os outros
niveis de formagao” (CNE, 2020, p. 4). Ou seja, diante do cenario mundial e forte apelo
a adesao do ensino remoto, muitos municipios aderiram sim ao ensino remoto e, no
municipio de Londrina, houve inclusive uma rapida articulacdo para que toda a rede,
incluindo a Educacéao Infantil, retomasse as “aulas”/atendimentos de maneira remota.

No documento Medida Proviséria (MP) N° 934, de 1° de abril de
2020 (Anexo B), o executivo estabelece as normas excepcionais para a educagao
basica e superior decorrentes das medidas de enfrentamento da situacdo de
emergéncia da qual trata a Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020. Na MP indicada,

ha a dispensa excepcional do cumprimento da obrigatoriedade do minimo de dias
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letivos estabelecido na LDBEN 9394/96. O texto encontra-se da seguinte forma:

Art. 1° O estabelecimento de ensino de educagéao basica fica dispensado, em
carater excepcional, da obrigatoriedade de observancia ao minimo de dias de
efetivo trabalho escolar, nos termos do dia disposto no inciso | do caput e no
§ 1° do art. 24 e no inciso Il do caput do art. 31 da Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, desde que cumprida a carga horaria minima anual
estabelecida nos referidos dispositivos, observadas as normas a serem
editadas pelos respectivos sistemas de ensino. (BRASIL, 2020, p. 1, grifos do
autor).

A ndo obrigatoriedade no cumprimento de dias letivos
presencialmente na escola, associada a obrigatoriedade de cumprir as 800 horas, foi
a mais significativa acado politica do executivo federal na educagdo durante a
pandemia, o que conota entre outras situacdes a liberalidade a qual perpassa o
governo e o alinhamento a macro politica mundial estabelecida, ndo apenas na
pandemia, mas desde o surgimento do capitalismo monopolista e das think thanks.

Para Bowe, Ball e Gold (2017) que pensaram os “Ciclos de Politicas”,
ou o “Policy Process”, é justamente no momento da produgao do texto de politica que
as politicas sao traduzidas para discursos e tende a trazer nuances genéricas para

agradar toda a massa e algumas nuances precisas.

This kind of discourse forming is sometimes given support, sometimes
challenge by wider claims to influence in the public arenas of action,
particularly in and through the mass media. In addition there are a set of more
formal public arenas; committees, national bodies, representative groups
which can be sites for the articulation of influence. Clearly in trying to
understand the education policy-making of the last three Conservative
Governments it is important to be aware of the considerable ‘capture’ of
influence by the New Right think tanks that operate in and around the
Conservative Party (see Ball, 1990a, Knight 1990). (BOWE; BALL; GOLD,
2017, p. 20).

Retornando aos documentos federais, observou-se o executivo
distante e alheio as nuances e especificidades da educagao durante a pandemia, seja
porque politicamente se furtou de maior engajamento com a educacgao, seja porque 0
governo apresentou fragilidades e instabilidades na condugao da pasta da educacéao
e saude, conforme noticiado em midias nacionais e internacionais o Excelentissimo
Presidente da Republica, Jair Messias Bolsonaro, negou a existéncia e letalidade do
coronavirus. Ele fez diversas aparicdes em publico desrespeitando os protocolos
sanitarios, reunindo-se com grupos de aliados e apoiadores politicos sem mascara e,
mais do que isso, incentivou o tratamento de pessoas acometidas pelo virus, com
coquetéis de remédios que geraram na época duvida e discordancia na comunidade

cientifica. Durante o seu unico mandato trocou de Ministro da Educacao quatro vezes,
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sendo eles Ricardo Vélez Rodriguez, Abraham Weintraub, Carlos Alberto Decotelli
(que pediu exoneragcdo do cargo dias apds a nomeacdo por apresentar
inconsisténcias com sua titulagao académica), Milton Ribeiro e Victor Godoy Veiga. E
teve a frente do Ministério da Saude quatro pessoas, sendo elas Luiz Henrique
Mandetta, Nelson Teich, Eduardo Pazuello e Marcelo Queiroga deixando transparecer
as fragilidades de seu governo.

A MP N° 934, de 1° de abril de 2020, foi uma das poucas medidas
tomadas pelo chefe de Estado e, sem duvida, foi a mais importante, ou a que mais
reverberou no campo da educacdo diante da inexpressividade federal ante as
demandas da educacdo. A MP regeu todas as organizagdes federais, estaduais e
municipais, pois alavancou a reorganizacao da gestao educacional. Contudo, toda sua
magnitude e importancia se limitaram a ela. Antes e apés essa MP, o governo se
omitiu, legitimando a decisdo do STF de que os estados e municipios possuiam
competéncia concorrente, para deliberar medidas de enfrentamento e combate a
pandemia por Covid-19.

O préoximo documento “Proposta de Parecer sobre reorganizagao
dos calendarios escolares e a realizagdo de atividades pedagégicas nao
presenciais durante o periodo de pandemia da COVID-19” (Anexo C), nos revela
uma trajetéria do inicio da pandemia e sugere algumas organizacdes, tendo como
base a MP supracitada. O documento em questdo foi redigido pelo Ministério da
Educacao (MEC) e Conselho Nacional de Educagao (CNE). Nesse, encontra-se um
breve apanhado histérico do contexto da pandemia por Covid-19; uma analise do
passado, presente e futuro dessa crise sanitaria e, também, questées como: “Do
calendario escolar e carga horaria minima a ser cumprida”; “Da competéncia para
gestdo do calendario escolar”; “Da reorganizagdo do calendario escolar’; “Da
reposi¢ao da carga horaria de forma presencial ao fim do periodo de emergéncia”; “Do
cOmputo de carga horaria realizada por meio de atividades pedagodgicas nao
presenciais (com ou sem mediagcdo on-line), a fim de minimizar a necessidade de
reposi¢cao da mesma de forma presencial’; “Sobre a educagao infantil” - o qual nos
deteremos um pouco mais - entre outras especificidades pertinentes ao Ensino
Fundamental; Médio; Superior; Especial; Indigena; do Campo e Quilombola;
avaliacbes e exames de larga escala; reorganizagdo dos calendarios escolares e
consideracgodes finais.

No tocante a Educacao Infantil, o documento pontua sobre a nao
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previsao legal de normativa para a oferta de Educagao Infantil a distancia, mesmo em
emergéncia, diante da impossibilidade de se garantir o minimo de 200 dias letivos

previstos em lei. Como alternativa a essa situagao, o texto aclara que

para reduzir as eventuais perdas para as criangas, sugere-se permitir a
realizagdo de atividades pedagdgicas nao presenciais enquanto durar o
periodo de emergéncia, garantindo, assim, atendimento essencial as criangas
e evitando retrocessos cognitivos, corporais (ou fisicos) e socioemocionais, e
prorrogar o atendimento ao fim do periodo de emergéncia acompanhando o
mesmo fluxo das aulas da rede de ensino como um todo. (BRASIL, 2020, p.
7).

Essa foi uma importante abertura, que possibilitou ao municipio de
Londrina reorganizar o formato das aulas presenciais, oferecendo, durante o periodo
de fechamento das escolas, intervencdes as criangas mediadas pelas familias via
WhatsApp elou via google classroom’’. O documento sugere também que algumas
mediag¢des sincronas e assincronas fossem feitas com uso da internet, celular ou
orientacdes:

Deve-se, ainda, admitir a possibilidade de tornar o contato com os pais,
tutores e responsaveis pelas atividades, mais efetivo com o uso de internet,
celular ou mesmo de orientagbes de acesso sincrono ou assincrono. A
escola, por sua vez, devera definir a oferta do instrumento de resposta e
feedback. Essa possibilidade se configura possivel mesmo para a rede
publica em todos ou determinados municipios ou localidades. (BRASIL, 2020,
p. 7, grifos do autor).

Christian Laval, ao tecer criticas a respeito da mercantilizacdo da
educacdo e ao e-learning, associa 0 uso exploratorio de recursos computacionais
ligados a Microsoft e Apple Clasrooms of Tomorrow (ACOT) a desvalorizagao do

professor e do papel da escola na vida do estudante, isso antes mesmo de imaginar

" No ano de 2020 o Prefeito Marcelo Belinati, na cidade de Londrina, fechou as escolas em 23 de
margo, permanecendo sem atendimentos por 15 dias. Em abril de 2020 a rede municipal retomou suas
atividades de forma remota via WhatsApp. Na Educacgao Infantil, as Professoras regentes e auxiliares
foram reorganizadas de forma que diariamente uma ou mais professoras entregavam um PED (Plano
de Estudo Dirigido) e gravavam videos curtos cumprimentando as familias e criangas e propondo uma
experiéncia mediada pelo(a) cuidador(a) via WhatsApp. No final do ano “letivo” de 2020 os centros de
Educacéo Infantil, assim como as escolas de Ensino Fundamental, entraram em férias “cumprindo” o
previsto pelo calendario escolar. Em fevereiro de 2021, as aulas retornaram remotamente, com videos
e audios encaminhados via WhatsApp para todos. E no decorrer no semestre, para a maioria, visto que
algumas criangas avaliadas pelos professores e coordenadores como com Necessidade Educacional
Especial (NEE), ou como crianga da faixa de risco de evasao escolar, ou com baixa participacdo na
entrega de devolutivas de materiais impresso, meetings e demais atividades online, ja recebiam
atendimento individual, ou em pequenos grupos, conforme agendamento escalonado coordenado pelas
instituicdes. No inicio do segundo semestre de 2021 as aulas continuaram a ser ofertadas no WhatsApp
e aos poucos foram migrando para a plataforma Google Sala de Aula também. Nesse momento as
familias puderam optar por levar a crianga na escola em dias e horarios agendados e isso foi se
estendendo ao longo do semestre, em termos de quantidade de dias na semana e de horas, sendo que
a complementacéao de carga horaria era ainda de modo remoto.
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que haveria uma pandemia com a propor¢ao como foi a da Covid-19.

O desenvolvimento do mercado das novas tecnologias educativas é
acompanhado por um discurso ‘pedagégico’ que anuncia ‘o fim dos
professores’. A informatica e a Internet nao sao vistas como objetos técnicos
a estudar e a compreender, nem mesmo como ferramentas suplementares
Uteis na aprendizagem, mas mesmo como alavancas ‘revolucionarias’ que
servirdo para mudar radicalmente a escola e a pedagogia. (LAVAL, 2004, p.
128, grifo do autor).

Nesse mesmo sentido, o BM (2014) em seu relatorio “Professores
excelentes: como melhorar a aprendizagem dos estudantes na América Latina e
Caribe" deixa explicita essa intencionalidade de que o professor devera recorrer ao
uso de plataformas digitais e recursos das Tecnologias da Informag¢do e Comunicagao
(TICs) para alavancar a aprendizagem de seus alunos. Embora o documento seja de
2014 ele ja antecipa a intengdo de controlar e regular os profissionais da educagéao
como uma das formas de cercear o pensamento e assegurar a perpetuacao de
politicas que vao ao encontro dos interesses da classe hegemonica.

Em meio as tensbes e crises observamos, investidas neoliberais e
avangos propulsores de liberalismo, o discurso chega maquiado como alternativa
viavel pelo momento e se instala provocando demissdes de professores em massa e
refazendo arranjos maiores e melhores, os quais envolvem compra de muitos
equipamentos, tanto por parte do ente publico quanto por parte dos professores e
estudantes que também precisam de equipamentos para participarem da dinamica do

ensino remoto. O autor reitera ainda que

Fazer acreditar que o professor deve se tornar um acompanhante de
pesquisas pessoais e de exercicios padronizados em material informatizado
permite justificar as compras massivas de equipamentos em nome de uma
inelutavel ‘substituicdo do capital ao trabalho’. (LAVAL, 2004, p. 129).

No documento em questdo (Anexo C), encontra-se também breves

orientagdes sobre o conteudo dessas intervengodes, sendo elas

para criangas das creches (0 a 3 anos), as orientagbes para os pais devem
indicar atividades de estimulo as criangas, leitura de textos pelos pais,
brincadeiras, jogos, musicas de crianga. Ja para as criancas da pré-escola (4
e 5 anos), as orientacbes devem indicar, da mesma forma, atividades de
estimulo as criangas, leitura de textos pelos pais, desenho, brincadeiras,
jogos, musicas de crianga, filmes e programas infantis pela TV e até algumas
atividades em meios digitais quando possivel. Para tanto, seria possivel
passar o caderno de atividades, desenhos, brincadeiras, entre outras, para
0s pais desenvolverem com as criancas. (BRASIL, 2020a, p. 7).

Essas foram as orientagdes mais especificas a Educacgao Infantil

emanadas da esfera federal. Esse posicionamento revisa o curriculo escolar e
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orientou gestores que fizeram suas interpretagdes adaptando aquilo que ja havia
pronto e “ajustando” de acordo com o que se propunha em termos de orientagao local.

Para essa “economia de mercado” que “sé pode funcionar numa
sociedade de mercado” (POLANYI, 2000, p. 77), havia regras pré-estabelecidas que
deixavam os professores de méaos atadas, tendo apenas o papel de transpor o
curriculo escolar naquilo que Ihe € mais essencial ao modelo remoto e aplica-lo sem
questionar o curriculo, a forma, o conteudo ou a metodologia. Ndo era o sistema quem
auxiliava o professor, mas o professor quem alimentava/servia ao sistema, tal qual a
sociedade de mercado que se engendra em um mercado e vive para servi-lo.

Mais adiante, o documento, ao se referir sobre a garantia da oferta
das 800 horas previstas na LDBEN n° 9.394/96, estabelece que

Por atividades pedagdgicas nao presenciais entende-se o conjunto de
atividades realizadas com mediacdo tecnoldgica ou ndo a fim de garantir
atendimento escolar essencial durante o periodo de impossibilidade de
atividades escolares presenciais na unidade educacional da educagao basica
ou de ensino superior. (BRASIL, 2020, p. 12).

Ao término da proposta de parecer ha uma expressa alusdo ao
“atendimento dos objetivos de aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias
e habilidades a serem alcangados” (BRASIL, 2020, p. 14). Ou seja, ha uma retomada
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e ao seu posicionamento politico. Nesse
sentido, recorremos novamente a Laval (2004, p. 134) nos seguintes termos: “na
realidade, o essencial mantém-se ligado aos consideraveis interesses econémicos
que transformam a educagdo em mercado e as escolas em industrias de
‘competéncias’.

Dessa forma, na pagina “Educagdo em tempos de COVID-19”
apareceram apenas 3 documentos oriundos da esfera federal e apenas no documento
intitulado “Proposta de parecer sobre reorganizagdo dos calendarios escolares e
realizagao de atividades pedagdgicas n&o presenciais durante o periodo de pandemia
da COVID-19” toca-se em um sucinto subitem sobre a etapa de ensino, Educacéao
Infantil, e esse foi o documento com o maior detalhamento de informacdes sobre a
reorganizagao dos sistemas escolares em tempos de pandemia por Covid-19 advindo

da esfera federal. Uma contradicdo que conota o preterimento histérico e atual.
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3.2 NORMATIVAS ESTADUAIS E O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO SOBRE O ENSINO EM
TEMPOS DE PANDEMIA POR CovID-19

Referente as normativas estaduais para enfrentamento da pandemia
por Covid-19, na aba “Educacdo em tempos de COVID-19” do site da Prefeitura de
Londrina, ha apenas trés documentos advindos dessa esfera, sendo eles:
“‘Deliberagao 01/2020 do Conselho Estadual de Educagao do Parana” (Anexo D),
acompanhada da Indicagcdo n° 01/2020; Resolug¢ao n° 1.016/2020 — GS/SEED
(intitulada no site como “Orienta¢des do Conselho Estadual de Educagéo do Parand”)
(Anexo E); e “Decreto Estadual n° 4942, de 30/06/2020” (Anexo F).

Referente a “Deliberagao 01/2020 do Conselho Estadual de
Educagcdao do PR” (Anexo D) acompanhado da Indicagdo 01/2020, processo
32/2020, de 31 de margo de 2020, o qual trata da instituicdo de regime especial para
o desenvolvimento das atividades escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino
do Parana em decorréncia da legislacdo especifica sobre a pandemia causada pelo
novo coronavirus. O documento inicia com uma introducdo, na qual faz uma rapida e
importante abordagem do quadro pandémico em nivel nacional e estadual,
recuperando o que fora dito pelas autoridades locais, Conselho Nacional de Educagao
(CNE) e manifestando as indicagdes e deliberagbes que se seguem no corpo do
préprio documento emanado do CEE-PR.

A respeito da instituicdo do regime especial de desenvolvimento das
atividades escolares, o CEE-PR para tomar suas decisdes, recorreu ao Parecer
CNE/CEB n° 19/2009, emitido em tempos de Gripe H1N1, quando, segundo o
documento, houve semelhante situagcéo no tocante a “reorganizagao dos calendarios
escolares em razao do surto ocorrido em decorréncia da gripe causada pelo virus
H1N1, situacdo que se aproxima ao momento ora vivenciado em nivel nacional.”
(CNE, 2020, p. 4). Razao pela qual justificam e defendem a necessidade de manter
garantido o direito as 800 horas e 200 dias letivos'? como carga horaria minima para
a educacgao basica, bem como para preservar o padrao de qualidade exigido pelo

inciso IX, do artigo 3° da LDBEN e inciso VII, do artigo 206 da Constituicao Federal.

2 Vale ressalvar que a indicagdo N° 01/2020 da Deliberagdo 32/2020 do CEE-PR é de 31 de margo de
2020, data inferior a MP supracitada no subitem “3.1 Normativas Federal e posicionamento do Conselho
Nacional de Educacgdo sobre o ensino em tempos de pandemia por Covid-19” dessa dissertagdo. A
referida MP, N° 934 de 1° de abril de 2020, autorizou o nao cumprimento dos 200 dias letivos, passando
a exigir apenas o computo das 800 horas.
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E mais adiante, o mesmo documento, ao citar literalmente a
Deliberacdo do CEE-PR, n° 02/2018 estabelece que

Compreende-se como efetivo trabalho escolar, conforme disposto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagédo e no regramento definido pelo Conselho
Nacional de Educagdo — CNE, as atividades devidamente planejadas e
presentes na Proposta Pedagoégica Curricular, que contam com a
participacao de profissionais do magistério e estudantes.

Paragrafo unico. Para ser considerado dia letivo de efetivo trabalho escolar
deve haver o controle da frequéncia do estudante. (CEE, PR, 2020, p. 5).

Essas indicagbes foram sistematicamente incorporadas no municipio
de Londrina, com excecdo da obrigatoriedade dos 200 dias letivos, visto que a
pandemia por Covid-19 tomou propor¢gdées muito maiores que a gripe HIN1 e o
municipio encontrou respaldo para essa agao na ja citada MP N° 934, de 1° de abril
de 2020.

A seguir, ao tratar das imensas diferencas regionais o CEE-PR
delega para as mantenedoras e diretores deliberarem sobre a forma mais adequada
de desenvolver as atividades escolares no decorrer da pandemia. O excerto a seguir

ilustra a afirmativa:

€ preciso reconhecer que cabe as diregdes das instituigdes e redes do
Sistema Estadual de Ensino, com suporte de suas mantenedoras, decidir
sobre a forma mais adequada de desenvolvimento das atividades escolares
durante esse periodo de regime especial. (CEE-PR, 2020, p. 6).

O documento abre possibilidade para os diretores, junto as suas
mantenedoras, respeitando a legislacdo educacional vigente, optarem ou pela
suspensao dos calendarios, ou para a viabilizagao de alternativas metodoldgicas néo
presenciais. O protagonismo do diretor escolar e do seu conselho escolar parecem
recuperados nesse momento, todavia esbarram na dificuldade de enfrentamento da
mantenedora, que por meio do seu Conselho Municipal de Educagéo (CME) deliberam
sobre questdes maiores e mais amplas. E, recorrendo a Paro (2015), € nesses
debates e tensdes em meio as mais variadas demandas da gestdo escolar que o
diretor junto ao seu conselho é autoridade maxima, porém que se esfacela diante de
decisdes de instancias superiores.

Na Indicagdo 01/2020 do CEE-PR (Anexo D) fica mais uma vez
expressa a autorizagao sobre o ensino remoto, tendo por base a LDBEN 9.394/96 a
qual reza em seu “§ 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o0 ensino a
distancia utilizado como complementacdo da aprendizagem ou em situagdes

emergenciais”. Ou seja, 0 ensino remoto ja era previsto como uma possibilidade para
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o Ensino Fundamental e a pandemia s6 adiantou o concatenamento de ideias que
viria. Laval acredita que esse movimento de proximidade com o e-learning ja previa o
distanciamento do Estado, o fomento as tecnologias com significativo fortalecimento

do capital e tornaria a educacédo dependente de uma logica diretamente comercial.

Certas proposicbes de um grande servico publico mundial de Internet
formulado na Unesco por Philippe Quéau mostram que a mercantilizagéo da
educagao em série — 0 e-learning — nao tem absolutamente nada de fatal. Ela
s6 se da pela abstengdo e demissédo dos poderes publicos. Na Franga, a
autoridade publica poderia, perfeitamente, criar redes de campus virtuais
endossados por instituicbes existentes e financiadas por fundos publicos.
Mas, essa ambigao supde vontade politica e meios financeiros. Ela vai contra
0 encantamento habitual em se adaptar ao ‘comércio mundial do espirito’. Na
falta de querer utilizar essas técnicas para fazer dos saberes verdadeiros,
bens comuns da humanidade, nunca em semelhante escala a educagao
apareceu como dependente de uma logica diretamente comercial. (LAVAL,
2004, p. 131, grifos do autor).

A Deliberacado 01/2020 do CEE-PR institui o “regime especial para o
desenvolvimento das atividades escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino
do Parana” (CEE-PR, 2020, p. 12), com data de 31/03/2020, mas é retroativa a 20 de
marco de 2020. E ratifica a autorizagao da oferta de atividades nao presenciais para
a Educacao Basica, com exceg¢ao da Educacao Infantil. E mais uma vez reitera que
ficam os diretores escolares, em parceria com a mantenedora, responsaveis pela
“‘decisdo de manter a suspenséo do calendario escolar durante o periodo de regime
especial ou pela continuidade das atividades escolares no formato nao presencial”.
(CEE-PR, 2020, p. 12), contanto que seja comunicada a decisdo a comunidade
escolar. Conforme veremos no proximo capitulo, por meio do questionario semiaberto
aplicado aos diretores, ndo pudemos observar esse movimento de dialogo nas
escolas municipais de Londrina, seja porque a mantenedora adotou postura distinta,
seja porque dentre os diretores consultados a opgao foi por seguir a orientagcéo
emanada da mantenedora com aprovag¢ao do CMEL. Contrariamente a esse discurso
de envolver a comunidade, observou-se a mesma afastada das discussdes, cabendo
as liderangas o papel de mediar o processo pedagdgico e definir seus rumos. Além
disso, a comunidade também fora influenciada pela pressao das escolas privadas que
almejavam manter o calendario escolar para justificar a cobranga de mensalidade e
manter despesas diversas tais como o salario dos funcionarios.

E em relacao as atividades escolares nao presenciais, a deliberagao

as caracteriza da seguinte forma:

aquelas utilizadas pelo professor da turma ou do componente curricular para
a interacdo com o estudante por meio de orientacbes impressas, estudos
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dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio eletrénico, redes sociais,
chats, foruns, diario eletronico, videoaulas, audiochamadas, videochamadas
e outras assemelhadas. (CEE-PR, 2020, p. 13-14, grifos do autor).

Ja no paragrafo 5° a Deliberacdo discorre sobre aquilo que

compreende como atividades escolares nao presenciais, sao elas:

| — as ofertadas pela instituicdo de ensino, sob responsabilidade do professor
da turma ou do componente curricular, de maneira remota e sem a presenca
do professor e do estudante no mesmo espago;

Il — metodologias por meio de recursos tecnolégicos, inclusive softwares e
hardwares, adotadas pelo professor ou pela instituicdo de ensino e utilizadas
pelos estudantes com material ou equipamento particular, cedido pela
instituicdo de ensino, ou mesmo publico;

lll — as incluidas no planejamento do professor e contempladas na proposta
pedagdgica curricular da instituicdo de ensino aprovadas;

IV — as submetidas ao controle de frequéncia e participagédo do estudante;

V — as que integram o processo de avaliagdo do estudante. (CEE-PR, 2020,
p. 14, grifos do autor).

Além disso, a deliberagdo sugere o aproveitamento de professores
com habilitagdo em atividade escolar ndo presencial e que sejam oportunizados
recursos tecnologicos e formagdo aos docentes para a efetiva oferta dessas
atividades. Aos moldes de uma empresa, elegem-se aqueles que por si s6 buscam
formagdes instrumentais em tecnologias computacionais para que 0s mesmos
“despretensiosamente” compartilhem seus conhecimentos prévios contribuindo para
0 “bem comum”. O discurso da inovacgao tecnoldogica ganha forca e vai em uma
crescente em especial no periodo de pandemia. Laval, contudo, bem questiona se
essa investida em tecnologia, da forma como tem acontecido, com a populagéo
mundial rendida ao império das gigantes big techs, seria 0 melhor caminho. Embora
ele nao fale do periodo pandémico, suas reflexdes podem inquietar pesquisadores,
gestores, professores e interessados que lidam com essa pressdo ao uso de
tecnologias, inclusive substituindo parte do curriculo escolar por esses “modernos”

conteudos.

acredita-se fazer o bom mas, faz-se o melhor? Na interpretagdo gerencial
dominante, a inovagéo se tornou um fim em si mesma, que deve ser objeto
de uma ‘gestao’ particular, na qual se reencontram experts em pedagogia e
administradores. A inovacdo, nesse sentido, define uma norma de
funcionamento para a organizagédo escolar como para todas as instituicoes
sejam quais forem sua natureza e seu objetivo, norma que € a das empresas
sobre um mercado concorrencial. Dai a combinacido muito liberal do tema da
inovagdo e da argumentagdo em favor de um mercado que obrigaria a
inovagao perpétua, dai, igualmente, o casamento dessa ideologia com o
grande discurso das novas tecnologias, presumidamente capazes de
revolucionar as relagdes pedagdgicas. (LAVAL, 2004, p. 218, grifo do autor).
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Vale destacar que no Municipio de Londrina optou-se
majoritariamente e nao exclusivamente no caso da Educacédo Infantil publica, por
ofertar conteudos curriculares essenciais por meio de Plano de Estudos Dirigidos
(PEDs), tendo como recurso complementar videos e/ou audios encaminhados as
familias com acesso a internet por meio do aplicativo WhatsApp. Ao passo que, para
as familias sem acesso a internet, os PEDs foram impressos e as familias o buscavam
semanalmente. Apenas nos meses finais de 2021, apds a implementacdo do Google
Sala de Aula, as familias migraram para essa plataforma e durante este periodo as
familias desconectadas da internet, que ndo tinham aderido ao presencial,
continuaram a receber o material impresso. Sendo assim, as familias com conexao a
internet enviavam videos, audios e/ou fotos, conforme a solicitacdo do PED, e as
familias sem conexdo, entregavam em midia fisica fotos, relatos, desenhos e/ou
producdes das criancas para terem validadas as presencas das criangas.

Voltando a Deliberagao, para efeito de validacdo das atividades nao
presenciais, o CEE-PR solicitou protocolo no prazo de 60 dias apds o término da
suspensio das aulas para que fossem validadas as a¢des tomadas.

Isso posto, recomendou no artigo 10 que as mantenedoras e as
instituicdes de ensino que integram o Sistema Estadual de Ensino do Parana e aos
demais Sistemas de Ensino “a articulagao e o trabalho em regime de colaboragao para
a oferta de atividades escolares n&o presenciais e para a proposi¢cao de novo
calendario escolar’. (CEE-PR, 2020, p. 17).

O documento se encerra dizendo da competéncia da Secretaria de
Estado da Educagdo e do Esporte e da Superintendéncia Geral de Ciéncia,
Tecnologia e Educagao Superior em assegurar o cumprimento dessa Deliberagao,
“com vistas a garantia da oferta de educacdo com qualidade e equidade”. (CEE-PR,
2020, p. 17).

Conforme visto, a Deliberacdo se posiciona claramente favoravel a
adogado do ensino remoto como alternativa para minimizar os prejuizos do
distanciamento social e a negacédo das aprendizagens no contexto escolar. Embora
nao apareca explicito no texto, deixa subintender que isso se estenda também a
Educacao Infantil, tendo em vista que a El ndo é contemplada em suas especificidades
pelo documento.

E no tocante a decisdo do Conselho Pleno, destaca-se que a

Deliberagao foi “aprovada por 17 (dezessete) votos favoraveis e 01 (um) voto contrario
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da Conselheira Tais Maria Mendes”. (CEE-PR, 2020, p. 18). Isso posto, na Declaragao
de Voto contrario a Deliberagao n° 01/2020, a conselheira representante da APP-
Sindicato declara que apesar da legislagao autorizar o Ensino a Distancia (EAD), ela
nao garante o acesso e a qualidade da educagéo para todos(as) que trabalham e
estudam nas escolas, especialmente os estudantes carentes que nao terdo acesso
aos recursos que as atividades nao presenciais exigem. Entre outros argumentos, a
conselheira cita a APP-Sindicato na qual “defende a universalidade, equidade e a
qualidade pedagogica do processo ensino-aprendizagem, principios que neste
momento a EaD ndo atende”. (CEE-PR, 2020, p. 19).

Dessa forma, embora o documento traga a trajetéria de experiéncia
com a gripe H1N1, até mesmo no tocante a forma como se deu a reorganizagcao do
calendario escolar, no momento de discussdo (margo de 2020) ndo se poderia
imaginar por mais quanto tempo a pandemia por Covid-19 se estenderia. E de fato, a
deliberacédo parece ser coerente no momento em que entrega aos conselhos
escolares e gestores (diretores) das instituicdbes parte dessa responsabilidade da
decisdo de como se reorganizar para melhor atender cada comunidade escolar. No
entanto, nas vias de fato, o que se observou foi a conducdo e a adesdo as
prerrogativas das mantenedoras implementadas no contexto da pratica da gestao
escolar. Ou seja, o CEE-PR tentou legitimar processos mais democraticos, todavia
observou-se que as mantenedoras foram tomando frente e conduzindo o processo
por meio de muitas portarias, deliberacbes e atos normativos e atrelado as
dificuldades do isolamento social. Mais uma vez os processos mais democraticos
foram silenciados. Laval (2004, p. 218) bem reflete quando questiona se “as
‘inovagdes’ introduzidas no colégio ou no liceu nesses ultimos anos tiveram ou nao
virtudes democratizantes”, mesmo sem falar do contexto da pandemia por Covid-19.
Para o autor, toda inovacao tende a ser melhor, mas ele questiona o quanto de bom
e ao interesse de quem esse bom serve. Certamente ao capital que lucra aos montes
cada vez que uma politica destaca a inovagao tecnolégica como uma alternativa para
os fracassos escolares.

No tocante a Resolugao N° 1.016/2020 — GS/SSEED (Anexo E), de
03 de abril de 2020, assinada por Renato Feder atual Secretario de Estado da
Educacao e do Esporte, destacamos que a resolugao traz importantes orientacoes as
instituicdes de ensino, diretores, coordenadores, professores e alunos sobre “o regime

especial para a oferta de atividades escolares na forma de aulas nao presenciais”.
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(PARANA, 2020, p. 1). Essas orientagbes referem-se as etapas de ensino que sio de
competéncia do estado do Parana, tais como Ensino Fundamental Il e Ensino Médio,
logo, ndo nos deteremos a essas informagdes por nao fazerem parte do nosso recorte

de estudo. Contudo, o documento alude a El nos seguintes termos:

Art. 27. As instituicbes de ensino que ofertam Educacgao Infantil, conforme
disposto na Deliberagao n.° 01/2020 — CEE/PR, deverdo manter a suspensao
do calendario escolar durante o periodo de regime especial e propor
calendario de reposigdo. (PARANA, 2020, p. 10).

Contudo, considerando que isso representa uma pequena parcela do
publico da Educacdo Infantil que fica sob os cuidados do Estado do Parana, e
considerando que essa decisdo nao se aplicou a realidade da Educacao Infantil no
municipio de Londrina, ndo iremos nos deter a essa informacdo, apenas
evidenciaremos o quanto a El foi secundarizada quando comparada a outras etapas
de Ensino.

Partindo para a leitura e andlise do Decreto N° 4942 (Anexo F), de
30 de junho de 2020, assinado por Carlos Massa Ratinho Junior, Governador do
Estado; Guto Silva, Chefe da Casa Civil; e Carlos Alberto Gebrim Preto, Secretario de
Estado e Saude, o qual trata das medidas restritivas regionalizadas para
enfrentamento da Covid-19, observou-se que no decreto sao feitas consideracdes a
respeito da legislagdo produzida na pandemia por Covid-19; retomada do Plano de
Contingéncia Nacional para Infecgdo Humana pela Covid-19; é apontado o indice de
taxa de reprodugdo do virus; acusada a quantidade de pessoas infectadas nos
municipios; apresentado o numero de Obitos pela doenca; considerada a estacao
climatica inverno; pontuado sobre a expansdo da ocupacido de leitos de UTI; a
escassez de medicamentos; projetado o aumento nos casos da Covid-19 e a alta nos
focos de infeccéo da doencga (clusters); indicado o indice tripartite utilizado para as
medidas de enfrentamento e, ademais, o documento decretou aos municipios de
algumas Regionais de Saude, a incluir a 172, da qual Londrina faz parte, a
possibilidade de se “adotar medidas mais restritivas caso o cenario epidemioldgico
local exija”. (PARANA, 2020, p. 3).

O decreto seguiu suspendendo o funcionamento de comércios; o
acesso de criangas menores de doze anos em determinados estabelecimentos; o
funcionamento de parques, pracas, passeios e areas coletivas; suspendeu também

os procedimentos cirurgicos eletivos ambulatoriais e hospitalares; limitou o transporte
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de passageiros e a capacidade de transportar pessoas nos 0Onibus; autorizou os
municipios a utilizarem barreiras sanitarias; declarou que a fiscalizagdo do
cumprimento do decreto fica a cargo da Policia Militar do Parana e guardas municipais
quando possivel; e alegou também que o ndo cumprimento das medidas dos
dispostos poderia acarretar sancdes pecuniarias.

No artigo 17 estabeleceu que o “Decreto entra em vigor na data de
sua publicagcao e vigorara por quatorze dias, podendo ser prorrogado por mais sete
dias, em razéo do cenario epidemioldgico da COVID-19” (PARANA, 2020, p. 6). Sendo
assim, com a educacao na condi¢ao de atividade ndo essencial, ela permaneceu com
as aulas presenciais suspensas por longos meses, até que o decreto municipal
autorizou o retorno as aulas de forma gradual e presencialmente.

A seguir, recuperaremos a legislagdo municipal produzida em tempos

de pandemia por Covid-19, seguindo também a ordem cronolégica.

3.3 NORMATIVAS MUNICIPAIS E O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO SOBRE O ENSINO EM
TEMPOS DE PANDEMIA POR COVID-19

O Decreto Municipal, N° 334 de 17 de margo de 2020 (Anexo G),
proposto pelo Prefeito Marcelo Belinati Martins e Secretario de Governo Juarez Paulo
Tridapalli, foi o primeiro documento a regulamentar “medidas relativas as agodes a
serem coordenadas pela Secretaria Municipal de Saude para o enfrentamento da
Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional (ESPN) decorrente do
coronavirus (COVID-19)”. O texto relata que o primeiro caso confirmado de Covid-19
no Brasil data de 26 de fevereiro de 2020. Por meio do decreto, ficou instituido o
Centro de Operagdes Emergenciais em Saude Publica (COESP), 6rgao composto por
dois representantes de cada hospital local e responsavel por deliberar acerca de
medidas de combate e controle da doenca.

Entre muitas orientagbes para os variados segmentos da sociedade,
o decreto determina a “suspensao de atividades educacionais em todas as escolas,
universidades e faculdades, das redes de ensino publica e privada” (LONDRINA,
2020, p. 229). Esse foi o primeiro de muitos atos normativos que interromperam o
percurso presencial da Educacédo Municipal e um marco para uma nova histéria sobre

a Educacéo.
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Referente a Resolugao N° 20/2020 (anexo H), de 17 de margo de
2020, emitida pela Secretaria Municipal de Educacdo, Maria Tereza Paschoal de
Moraes, encontramos pontuais e importantes orientagbes destinadas ao cuidado e
preservacao da vida de servidores, assessores e diretores. Na resolucio fica instituido
o teletrabalho e o rodizio com o devido distanciamento entre aqueles que precisarem
comparecer a sede da Secretaria Municipal de Educacao (SME).

No tocante aos diretores escolares, ha a seguinte redagéo:

A equipe gestora das unidades escolares devera estar de prontidao,
respeitando o paragrafo 1°, do artigo 1°, deste Decreto, para atender a
logistica de distribuicdo da merenda escolar e/ou demais necessidades, as
quais serao orientadas, de forma especifica, por esta Secretaria.
(LONDRINA, 2020, p. 3).

Ou seja, os diretores tinham somado as atividades burocraticas de
direcdo essa atribuigcdo de receber a merenda e dar a devida destinagao nos termos
das orientagdes emitida pela SME.

Na Deliberagao N° 01/2020 (Anexo l), de 06 de abril de 2020, emitida
pelo CMEL, assinada pela presidente Simone de Farias Cavalin, a qual instituiu as
normas para o desenvolvimento de atividades e estudos escolares n&o presenciais no
sistema de educagdo municipal, em decorréncia da pandemia por Covid-19,

encontramos a definigado sobre estudos escolares n&o presenciais:

§ 2°. Atividades nado presenciais consistem em atividades de interacao e
vivéncias, com o objetivo de fortalecer os vinculos afetivos e sociais na
relacdo familia/escola, assumindo a responsabilidade de compartilhar e
complementar a educacdo e o cuidado das criancas com as familias,
favorecendo o carater de ludicidade. As atividades serao elaboradas pelo(a)
professor(a) e destinadas as criangas de 0 a 3 anos, fora do ambiente escolar,
sendo mediadas por um adulto. (CMEL, 2020a, p. 2).

No texto, o CMEL esclarece que as orientacbes podem ter efeito
retroativo a 23 de margo no caso das instituicbes que se anteciparam no envio de
atividades remotas para comprovarem o efetivo atendimento da unidade. O Conselho
também estabelece que, para o correto cdmputo de carga horaria, sera necessario
formalizar um plano de acao a ser entregue as familias, onde conste as etapas da
elaboragao, execugao e conteudos contemplados, além de carga horaria equivalente,
registro de aprendizagem e acompanhamento das a¢des dos estudantes.

No capitulo Il, “Da Educacéo Infantil”, o CMEL estabelece acerca das
propostas de atendimento remoto as criangcas, que elas sejam “favoraveis a

estimulacdo e desenvolvimento continuos, entendidos como primordiais as criangas
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dessa faixa etaria”. (CMEL, 2020, p. 2). O texto também preza pela garantia de
aprendizagens, bem como campos de experiéncias em consonancia com a proposta
pedagdgica da instituicao.

Olhando para as determinacbes e condigcdes contextuais mais
imediatas, € possivel que o receptor/leitor do texto da Deliberagao se sinta confortavel
e contemplado em relacdo a deliberagdo. Porém, quando se desnudam algumas
contradicbes, como o fato de os filhos da classe trabalhadora nem sempre
apresentarem infraestrutura familiar condizente e recursos financeiros, tecnoldgicos,
emocionais, psicoldgicos e didaticos adequados para esse tipo de estudo, toda essa
construgao de “aparente solugao” para minimizar os impactos negativos da pandemia
por Covid-19 se desmorone, revelando a gravidade e agressividade com que a
desigualdade social expbs essas criangas.

Boaventura de Sousa Santos em “A cruel pedagogia do virus” expde

dados relevantes acerca da pobreza no mundo:

Segundo dados da ONU Habitat, 1,6 mil milhdes de pessoas n&o tem
habitagdo adequada e 25% da populagédo mundial vive em bairros informais
sem infraestruturas nem saneamento basico, sem acesso a servigos publicos,
com escassez de agua e de eletricidade. (SANTOS, 2020, p.14)

Enquanto para alguns a necessidade de retornar ao mercado de
trabalho urgia, para outros a completa inexisténcia de moradia, saneamento, saude
publica, alimento, espaco privado, educagao entre outros se fazia continuamente
presente mesmo antes da pandemia por Covid-19. Para David Harvey, Zizek, Baidou,
Davis, Bihr e Zibechi (2020, p.12) “A atual pandemia expande esse argumento: a
globalizagdo capitalista parece agora biologicamente insustentavel na auséncia de
uma verdadeira infra-estrutura de saude publica internacional.” Contudo para o autor
essa infra-estrutura nao existira “enquanto os movimentos populares ndo quebrarem
o poder da industria farmacéutica e dos cuidados de saude com fins lucrativos.”
(HARVEY, et al., 2020, p.12).

Com base nas ultimas assertivas tratadas, inferimos que enquanto o
valor monetario reger as relagdes sociais, politicas e econbmicas apresentaremos
paliativos para grandes crises como essa provocada pela pandemia por Covid-19. E
com o controle financeiro nas maos de poucos sera ainda mais dificil observamos a
justica social acontecer, mais provavel que haja com certa periodicidade uma selecao

natural em humanos.
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A respeito da reposigao das aulas, a deliberagdo n°01/2020 (Anexo )
determina, nesse momento, que seja somente de forma presencial e respeitado o
minimo de 60% da carga horaria minima de 800 horas. Em alguns excertos, o texto
do CMEL parafraseia normas federais e estaduais. Contudo, ele se resguarda em
relacdo a validade do ensino remoto, pois para surtir os efeitos legais as agdes da
gestdao municipal e escolar deverao estar alicercadas e amparadas pelo Conselho
Nacional de Educacao (CNE). Nesses termos, o CMEL se manifesta: “§ 2.° Nao serao
aprovadas, nem consideradas como periodo letivo, para efeito de cumprimento do
calendario escolar, as atividades e estudos nao presenciais que nao preencherem os
requisitos desta Deliberacdo”. (CMEL, 2020, p. 5). A deliberacdo pede ainda a
articulagao e o trabalho em colaboragao entre as mantenedoras (publicas e privadas)
e atividades n&o presenciais, bem como o calendario escolar.

E na indicagdo 01/2020, que sucede o processo 033/2020 da
deliberagédo em questao, ha a recomendagao de que as instituicdes privadas adotem
medidas semelhantes em relagdo aos seus calendarios escolares. No documento, a
reorganizagao do calendario escolar € pensada enquanto tarefa do diretor e sua
equipe pedagogica e administrativa, mas ela passa pelo crivo da aprovagédo da
mantenedora. E referindo-se ao “contexto da producgéo da politica”, Bowe, Ball e Gold,

nos sinalizam que

Policy is not done at finished at the legislative moment, it evolves in and
through the texts that represent it, texts have to be read in relation to the time
and the particular site of their production. They also have to be read with and
against one another - intertextuality is important. Second, the texts themselves
are the outcome of struggle and compromise. The control of the
representation of policy is problematic. (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p. 21).

A reorganizacdo dos calendarios escolares, por exemplo, pode ser
articulada pelo diretor, sua equipe e sua comunidade. Todavia, quando o texto do
CMEL passa pela SME ele é reinterpretado. Contudo, € no “contexto da pratica” que
o texto legal é ressignificado, pois na politica o texto de lei ndo é apenas recebido e
implementado, ele passa pela arena de tenséo e é recriado (BOWE; BALL; GOLD,
2017).

E importante destacar também que na deliberacdo, o CMEL deixa
claro que a condicado de estudo remoto autorizado “n&o significa credenciamento de
instituicdo de ensino ou autorizacéo, pelo Sistema Municipal de Ensino, para a oferta

da modalidade Educagéao a Distancia”. (CMEL, 2020, p. 9). O que nos parece louvavel,
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se pensarmos o quanto a EAD ndo alcanca os processos sociais, interacionais,
coletivos, sensoriais e do desenvolvimento global da crianga.

O Decreto N° 458 (anexo J) de 11 de abril de 2020, de autoria do
Prefeito Marcelo Belinati Martins, Secretario Municipal Juarez Paulo Tridapalli e do
Superintendente da Autarquia Municipal de Saude Carlos Felippe Marcondes

Machado, declara a prorrogacao da suspenséo das atividades escolares:

Art. 2° Fica prorrogada, até 3 de maio de 2020, a suspensao das atividades
nas unidades escolares municipais publicas e parceiras (conveniadas),
recomendando-se que as instituicbes privadas adotem medidas
semelhantes, dada a situagao.

E na Portaria SME-GAB N° 36 (anexo K), de 15 de abril de 2020, é
constituido o Comité para analise dos encaminhamentos pedagdgicos das Unidades
Escolares da Rede Municipal de Ensino de Londrina durante a pandemia causada
pelo Covid-19, na qual a Secretaria de Educacdo € membro nato. Com reunides
remotas compdem o comité um representante de cada seguimento: a) CMEL; b)
Departamento de Educac&o da Universidade Estadual de Londrina (UEL); c) Diretor
de Escola; d) Diretor de CMEI; ) Coordenador Pedagdgico de Escola; f) Coordenador
Pedagogico de CMEI; g) pais de Escola; h) pais de CMEI; i) pais de CEls
Conveniados, além de quatro Representantes da Secretaria de Educagao, os quais
atuam na fung¢édo de Gerente do Ensino Fundamental, Gerente Regional, Assessoria
Pedagogica e Gerente de Educagao Infantil'3.

Sobre os Decretos N° 519 (anexo L), de 29 de abril de 2020, e N°
621 (anexo M), de 25 de maio de 2020, de autoria do Prefeito Marcelo Belinati Martins,
Secretario Municipal de Governo Juarez Paulo Tridapalli, Superintendente da
Autarquia Municipal de Saude Carlos Felippe Marcondes Machado e Secretaria
Municipal de Educacao Maria Tereza Paschoal de Moraes, ocorre em ambos
basicamente as prorrogacdes da suspensao das aulas presenciais, no primeiro até 31
de maio de 2020 e no segundo até 31 de julho de 2020, em escolares publicas e
privadas, inclusive nas entidades conveniadas com o Municipio.

Na Resolugao N° 25 (anexo N) de 27 de maio de 2020, emitida pela
Secretaria de Educacao Maria Tereza Paschoal de Moraes, sao feitas orientagdes as
unidades educacionais sobre o proceder do desenvolvimento das atividades escolares

nao presenciais. Destacaremos a seguir algumas ac¢des relacionadas a gestao

3 Para detalhamento dos nomes dos membros da comissado, consultar anexo K.
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educacional e a gestao escolar, em especial aquilo que tange a fungao do diretor.
Iniciemos pela implantacdo do regime especial de atividades né&o

presencias, organizadas na forma de Plano de Estudos Dirigidos (PED). Os Planos

de Estudos Dirigidos, segundo a resolugédo, deveriam contemplar a mediagéo

tecnolégica, ou mediagdo complementar para contribuir com o ensino-aprendizagem.

Art. 3° - Para efeito desta Resolugdo, considerando-se meios
complementares as ferramentas disponibilizadas a rede de ensino, por meio
fisico ou qualquer outro meio virtual, que tenham por objetivo aprimorar o
trabalho pedagogico, bem como estender a abrangéncia de atividades
escolares nao presenciais. (LONDRINA, 2020, p. 3).

Definem entdo, o meio fisico como livros, cadernos e material
impresso, e mediacao tecnolégica, como interagao nas plataformas educacionais, tais
como “WhatsApp, televisdo ou outros instrumentos que favorecam a interagao entre
professores e alunos”. (LONDRINA, 2020, p. 3).

Diante de muitas exigéncias e obrigatoriedade do uso de tecnologias

digitais, a resolugao garante a “autonomia” ao professor na postagem dos conteudos:

Esta garantida a autonomia do professor na escolha e na postagem dos
conteudos, desde que respeitadas as disposi¢des do Documento Orientador
da BNCC, Referencial Curricular do Parana e as orientacées da SME, tendo
como parametro os objetivos essenciais para cada componente ou area de
conhecimento. (LONDRINA, 2020, p. 3).

Como se pode perceber, analisando superficialmente esse discurso,
€ possivel que o leitor acredite nessa autonomia dada ao professor e ela existiu até
certo ponto inicialmente, contudo, ao refletirmos sobre as condi¢cdes de trabalho do
professor ndo tdo imediatas, sobretudo na forma como se deu a condugido dos
trabalhos posteriormente, observamos que a autonomia foi se restringindo e sendo
tolhida pouco a pouco.

Isso, porque passado um primeiro momento da resolugédo, e
extrapolando os limites da mesma, notamos que o professor teve também de
considerar para o seu PED, os temas e sugestdes de experiéncias (conteudos)
propostos pela SME no site “Educacdo em tempos de COVID-19”; na aba “Plano de
Estudo Dirigido”; “PED — Educacéao Infantil”; “Acesso as Sequencias Didaticas”. Ou
seja, embora a autonomia do professor ndo seja o cerne de nossas investigagdes,
elas indicam o quao democratico se constituiu o ensino em periodo de isolamento
social e “estudo” remoto. Para Bowe, Ball e Gold (2017, p. 21-22) o contexto da pratica

faz emergir uma nova interpretacéo sobre o texto da politica:
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The responses to these texts have ‘real’ consequences. These consequences
are experienced within the third main context, the context of practice, the
arena of practice to which policy refers, to which it is addressed. The key point
in that policy is not simply received and implemented within this arena rather
than it is subject to interpretation and then ‘recreated’.

Voltando-nos a especificidade da funcdo do diretor, o documento

pontua que

| - A equipe gestora ficara responsavel pelo acompanhamento, superviséo e
registro da frequéncia dos servidores.

Il — Compete ao servidor o registro do ponto eletrébnico quando, por algum
motivo, se apresentar na unidade escolar, bem como o preenchimento do
relatério do teletrabalho, conforme orientagdes da SME.

Il = O cdmputo da frequéncia de docentes em regime de trabalho remoto
permanecera enquanto as aulas presenciais estiverem suspensas.
(LONDRINA, 2020, p. 4).

Ou seja, entre inumeras orientagdes destinadas aos professores e
coordenadores, € da algada da equipe gestora “atuar de forma a garantir que as
atividades ministradas estejam em consonancia com o respectivo Projeto Politico
Pedagogico da unidade escolar”. (LONDRINA, 2020, p. 7). Ao que nos indica o Projeto
Politico Pedagogico (PPP) foi também secundarizado, em meio a nova escola
emergida em tempos de pandemia por Covid-19, logo a informagao parece-nos muito
mais retorica que pratica, dado o excesso de trabalho do diretor e o cerceamento da
liberdade do professor de atuar. No contexto da pratica o professor precisou
necessariamente aplicar aquilo que estava estabelecido como sugestao de PED,
podendo adequar apenas a sua metodologia de trabalho, o que nao tornava tao dificil
a Coordenacéao pedagdgica o trabalho de supervisdo do trabalho do professor, uma
vez que o Coordenador pedagdgico pode estar presente em todas as salas virtuais
supervisionando tudo que era postado por la.

No Decreto N° 866 (anexo O) de 27 de julho de 2020, assinado pelo
Prefeito Marcelo Belinati Martins, pelo Secretario Municipal de Governo Juarez Paulo
Tridapalli, pelo Superintendente da Autarquia Municipal de Saude Carlos Felippe
Marcondes Machado e pela Secretaria Municipal de Educag¢ao Maria Tereza Paschoal
de Moraes, ocorre a prorrogagao da suspensao das aulas presenciais até 31 de
agosto.

A Indicacao e Deliberagao N° 02/2020 (anexo P) do CMEL,
publicada em 25 de agosto de 2020, uma das mais pontuais e especificas

documentagdes a respeito da etapa El, é criada para tratar das alteragdes da
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deliberagédo 01/2020 do CMEL e para regulamentar lacunas e vazios nas normativas
da educacao na pandemia acerca da El. A deliberagcao expressa a decisdao do CMEL
no tocante as especificidades da El, as quais foram secundarizadas inicialmente, e
para tratar de alguns pontos do Ensino Fundamental que necessitavam de ajustes,
subscreve a presente deliberacdo a Sra. Presidente do CMEL, Simone Cristina de
Farias Cavalin.

Na deliberagao, cria-se o artigo 3°A, o qual institui a busca ativa de
criangas com baixa adesao ao ensino remoto, ou seja, pensam-se estratégias para
alcancar criancas que por razdes diversas nao participaram a contento do ensino

remoto. Entraram na busca ativa:

| — Educando que sob o monitoramento ndo aderiu as atividades e estudos
nao presenciais;

I — Educando com deficiéncia, transtorno funcional especifico e/ou
dificuldades de aprendizagem, que ndo conseguiram acompanhar as
atividades e estudos ndo presenciais adaptadas, mesmo apds revisdo e
readaptacéo;

lIl — Educando que se encontra com validagao de frequéncia comprometida
ao longo do periodo de pandemia com risco de evasao escolar. (CMEL, 2020,
p. 18).

Nessa dinamica de busca ativa, o diretor participou na medida do
possivel do monitoramento das criangas, permitindo que o(a) coordenador(a)
pedagoégico(a) atuasse junto aos professores na execugdo dessas demandas.
Também foi tratado na deliberagcédo sobre a necessidade de serem criados o “Plano
de Atendimento Educacional Individualizado” e a “Ficha de Atendimento Educacional
Individualizado do educando”, ambas anexas ao final da deliberacdo e importantes
instrumentos para a sistematizagéo, coleta e armazenamento de dados das buscas
ativas.

Sobre a incumbéncia do diretor ficou também a responsabilidade de
colocar em pratica todos os cuidados dos protocolos de saude e seguranga sanitaria.
E em relagao a auséncia de politicas publicas que tratassem das especificidades da

El, o CMEL deliberou a respeito do cémputo de dias letivos e carga horaria que

Na educacgao infantil, aplica-se a dispensa, em carater excepcional, da
obrigatoriedade de observancia do minimo de dias de trabalho educacional e
do cumprimento da carga horaria minima anual previstos no inciso Il do caput
do art. 31 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no ano letivo afetado
pelo estado de calamidade publica. (CMEL, 2020, p. 18).

Tendo em vista o quanto a dindmica do ensino remoto foi conflituosa

para a El, o CMEL fez a normativa que nao fora feita pela gestdo educacional nacional.
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Ou seja, até setembro de 2020 n&o existiam normativas sobre a condugao da gestao
educacional da Educacao Infantil na pandemia. Em nivel federal e estadual, houve
uma importante omissao em relacdo a essa etapa de ensino e consequentemente
inumeros desdobramentos na esfera nacional, como pudemos acompanhar pela midia
e publicacdes. O que o CMEL realizou foi a readequacao e normatizacédo daquilo que
havia sido implementado para o Ensino Fundamental, além de considerar a realidade
local da Educacao Infantil.

A respeito desse vazio que rondou a El nos primeiros 5 (cinco) meses
de pandemia retomemos Thomas Dye (2013, p. 3) “There are a variety of definitions
of public policy. But we say simply that public policy is whatever the governments
choose to do or not to do.” Ou seja, para Dye politica publica € também aquilo que o
governo escolhe nao fazer, pois ao nao fazer ele também se posiciona ao lado de
grupos apoiadores deixando um outro grupo desprotegido a deriva, assim aconteceu
com a educacgao. Mais uma vez o governo nao esteve aliado a base democratica e
progressista, logo oferecer o nada nao foi fortuito, provavelmente foi uma estratégia
pensada ante ao cenario politico do momento. Para Ricardo Antunes “o governo
Bolsonaro tém por objetivo atender aos interesses de uma burguesia predadora e
predatdria que aqui gorjeia.” (2020, p. 23), isso ajuda explicar o apagao das politicas
educacionais no periodo.

Voltando a deliberacdo, o CMEL estabeleceu também aos Centros
Municipais de Educacao Infantii que atendem a pré-escola a necessidade de
convalidar as agdes da oferta das 800 horas, conforme previsto na LDBEN 9.394/96,
junto aos 6rgaos competentes CMEL e SME. A convalidagao tornou-se obrigatoria
para Centros Municipais de Educacdo Infantii com atendimento de Pré-escola
(criangas com idade entre 4 e 5 anos) e facultativa para Centros Municipais de
Educacao Infantil com apenas creche (atendimento a criangas com idade entre 0 e 3
anos). Na indicagédo do CMEL houve a oportunidade de a instituigdo nao aderir ao
ensino remoto. Contanto que a unidade escolar ndo requeresse a oferta de atividades
e estudos escolares nao presenciais, ou cuja validacdo de atividades nao
acontecesse.

No decorrer do texto da indicagéo, o proprio CMEL expde a fragilidade
ou auséncia de atos normativos direcionados a El com o intuito de minimizar o prejuizo
pedagdgico provocado pela situagao pandémica.

Neste resumido contexto, o CMEL foi provocado pela Secretaria Municipal de
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Educacéao de Londrina (SME), a deliberar, mesmo sem o Conselho Nacional
de Educacgéo (CNE) ter emitido nenhuma norma ou regulamentagéo sobre o
tema. O desafio era grande, porém de tamanha adversidade, com
preocupagao e compromisso com a educagédo municipal, os conselheiros do
CMEL por meio de pesquisa e estudos, construiram a Deliberagao n° 01/2020
— CMEL, tendo como base principalmente agbes organizadas da Secretaria
Estadual de Educagéo do Parana. (CMEL, 2020, p. 20).

E, nesse sentido, o texto segue dizendo que a partir de entéo ele
reformula algumas orientagdes que precisam de ajustes. Um ponto levantado pelo
CMEL na indicagao, mas nao resolvido pela deliberagao, diz respeito a possibilidade
de controle da Secretaria de Educacao sobre o fluxo de interagcbes entre familias e
escolas, mas o proprio CMEL expbe a preocupagdo em n&o conseguir monitorar o
grau de aproveitamento dos estudantes. Isso mostra mais um limite estabelecido pelo
ensino mediado pela tecnologia.

Na indicacao da deliberacdo ha também mencéao a Organizacdo Nao
Governamental (ONG) Todos Pela Educagao’®, em relagdo a nota técnica intitulada
“Educacao na Pandemia: O retorno as aulas presenciais frente a Covid-19” no qual é
sugerido uma série de avaliagbes diagndsticas, acompanhadas de intensivos
programas de recuperacgao e avaliagdes que primem pela identificagao dos “principais
componentes curriculares que devem ser priorizados”. (CMEL, 2020, p. 21).
Possivelmente a énfase dada pelo documento citado seja para o Ensino Fundamental,
mas isso revela a influéncia e interferéncia do empresariado nas orientagdes politicas
municipais. Para Bowe, Ball e Gold (2017) isso se refere as interferéncias do contexto
de influéncia de uma politica.

No decorrer da indicacdo da deliberacdo 02/2020 do CMEL, ela
menciona também a Parceria Publico Privada (PPP) com a Unido Nacional dos

dirigentes Municipais da Educacdo (UNDIME)'. Esta se posiciona favoravel ao uso

4 O Todos Pela Educagdo é um movimento composto pela coalizio de grupos econdmicos
organizados, sociedade civil, empresarios, influenciados por organismos multilaterais como BM,
Unesco entre outros que almeja intervir na educagao para assegurar o desenvolvimento da pedagogia
do capital. O Todos Pela Educacao defende as organizagbes sociais com estratégias veladas de
privatizacdo do servigo publico dentre elas Movimento Bem Maior, Pro Futuro, Ital — Educagéo e
Trabalho, Itat Social, Instituto Natura, Fundagdo Lemann, B Social, Fundacdo Vele, entre outras.
(EVANGELISTA; LEHER, 2012.)

5 A Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (UNDIME) € uma associagéo civil sem fins
lucrativos que estabelece parceria com o empresariado e tem como membros natos os dirigentes
municipais da Educagdo, ou seja, os Secretarios de Educagdo. A UNDIME estabelece contato com
sindicatos, confederagdes, associacdes, organizagdes ndo governamentais, movimentos sociais, redes
e entidades da sociedade civil com interesse no processo educacional. Atua junto ao desenvolvimento
da gestédo e planejamento da educacgéao publica municipal. Ela também defende estratégias veladas de
privatizagao resguardando os interesses de seus parceiros.
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de tecnologias desde a Educagéao Infantil:

é pertinente que seja considerada como uma das possibilidades, o uso de
atividades pedagdgicas ndo presenciais enquanto durar o periodo de
emergéncia garantindo, assim, atendimento essencial as criangas e evitando
retrocessos cognitivos, corporais (ou fisicos) e socioemocionais. (CMEL,
2020, p. 22).

Para Bowe, Ball e Gold, os quais caracterizam o processo politico em
sua complexidade, ha um tripé que precisa ser considerado ao se analisar uma politica

publica, ou ao se fazer a avaliagcdo de uma politica educacional.

However researching the school setting actually requires us to consider not
only the National Curriculum but also how the various elements that make up
the ERA, LMS, Open Environment, opting out, etc., empower different bodies,
groups and individuals in different ways. An heuristic representation of the
policy process is represented in Figure 1.1 (BOWE; BALL; GOLD, 2017, p.
19).

Para elucidar a representagcdo heuristica criada pelos autores,

apresentamos a seguinte imagem mencionada na citagdo acima:

Figura 1 - Contexto de formulagéo de politicas.

Context of influence

Context of policy _ . Context of
text production practice

Fonte: BOWE; BALL; GOLD. Reforming Education and changing schools: Case studies in policy
sociology. 2 Park Square: Routledge, 2017, p. 20.

Portanto, reiteramos, diante da auséncia de posicionamento do MEC
e CNE, que prevaleceu o entendimento mercantil de que as criangas, desde a mais
tenra idade, devem sim serem consumidoras e usuarias de tecnologias, pois
precisaram no caso de criangas a partir de 2 (dois) anos ficarem expostas as telas e
isso bastou para chamarmos esse movimento de “educagao remota”.

E no Decreto N° 994 (anexo Q), de 26 de agosto de 2020, encontra-
se mais uma prorrogagao da suspenséo das aulas presenciais nas entidades publicas,

privadas e conveniadas do municipio de Londrina, dessa vez até 30 de setembro. O
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diferencial € que o decreto autoriza o atendimento individualizado a alunos em
situacado de risco e vulnerabilidade social. Assinam o decreto o Prefeito Marcelo
Belinati Martins, o Secretario Municipal de Governo Juarez Paulo Tridapalli, o Diretor
Superintendente da Autarquia Municipal de Saude Carlos Felippe Marcondes
Machado e a Secretaria Municipal de Educacédo Maria Tereza Paschoal de Moraes.

Na Portaria SME-GAB N° 65 (anexo R), de 02 de setembro de 2020,
assinada por Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretaria Municipal de Educacéao,
foi criado o “Comité de Estudos para a retomada das Aulas Presenciais, em tempos
de COVID-19”. Constituiram esse comité os membros representantes do Conselho
Municipal de Alimentagdo Escolar; CMEL; Departamento de Educacdo da UEL;
Diretoria de Saude Ocupacional; Centros de Educacido Infantii Conveniados;
Coordenador Pedagogico de CMEI; Coordenador Pedagogico de Escola; Diretor de
CEl; Diretor de Escola; Pais de CMEI; Pais de Escola; Secretaria Municipal de
Assisténcia Social; Secretaria Municipal de Saude; Sindicato dos Servidores Publicos
Municipais de Londrina (SINDSERV); Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de
Ensino do Estado do Parana (SINEPE); Sindicato dos Profissionais das Escolas
Particulares de Londrina e Norte do Parana (SINPRO); Vigilancia Sanitaria e
Secretaria de Educacgao. A portaria se ateve a formagcdo do comité apenas e tao
somente.

Ja na Portaria SME-GAB N° 66 (anexo S), de 02 de setembro de
2020, foi regulamentado o processo de composicdo da “Comissdo Central de
Gerenciamento da Educacdo em tempos de pandemia — SME e da Brigada da
Pandemia das unidades escolares.” (LONDRINA, 2020, p. 1). Essa “Brigada da
Pandemia da Covid-19”, o qual todas as instituigdes escolares compuseram (Centros
Municipais de Educacado Infantil, Centros de Educacgéo Infantil e escolas), foram

constituidas, no caso dos Centros Municipais de Educacéao Infantil e escolas, por:

a Gestor da unidade escolar;

b Um coordenador pedagégico;

C. Um representante dos professores;

d. Um representante de pai ou mae de aluno membro da APM ou APF;
e. Um representante de pai ou mae de aluno membro do Conselho
Escolar. (LONDRINA, 2020, p. 1).

E o objetivo das brigadas era definir o:

protocolo de atendimento e funcionamento da unidade escolar por meio de
elaboracao de um plano de trabalho de retorno as aulas presenciais, a partir
do documento orientador organizado pelo Comité de Estudos sobre a
Reabertura das Unidades Escolares. (LONDRINA, 2020, p. 1, grifo do
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autor).

Dentre as descricbes das acbes, elencaram inumeras atividades e
atribuicdes que se somavam as atividades ja desenvolvidas pelo diretor escolar direta
ou indiretamente. Sinteticamente podemos dizer que o diretor escolar atuou na
elaboracao dos “Protocolos de organizagdo do funcionamento escolar’; “Protocolos
Pedagogicos”; “Protocolos de Desenvolvimento de Comportamentos e Cultura” e
“Protocolos de Acolhimento e Cuidado as Pessoas”. Certamente o diretor escolar nao
atuou sozinho na elaboragao desses protocolos todos, pois contou com a ajuda dos
demais integrantes da Brigada da Pandemia da Covid-19, no entanto € sabido que a
responsabilidade e até mesmo a desenvoltura do diretor escolar sdo muito esperadas
por parte da mantenedora, responsavel final pelo acompanhamento e implementagao
desses projetos e de toda comunidade escolar.

O Decreto N° 1117 (anexo T), de 28 de setembro de 2020, abordou
apenas a prorrogacao da suspensao das aulas presenciais até 31 de outubro,
autorizando o atendimento de criancas em situacao de risco e vulnerabilidade social.
Assinam este documento o Prefeito Marcelo Belinati Martins, o Secretario Municipal
de Governo Juarez Paulo Tridapalli, o Diretor Superintendente da Autarquia Municipal
de Saude Carlos Felippe Marcondes Machado e a Secretaria Municipal de Educacéao
Maria Tereza Paschoal de Moraes.

Da mesma forma, os trés proximos Decretos mencionados, falam da
suspenséao das aulas presenciais, com possibilidade de atendimento das criangas com
risco ou vulnerabilidade social. Sao eles:

a) Decreto N° 1245 (anexo U), de 28 de outubro de 2020, assinado
pelo Prefeito Marcelo Belinati Martins, Secretario Municipal de
Governo Juarez Paulo Tripalli e Secretaria Municipal de Educacéao
Maria Tereza Paschoal de Moraes, que prorroga a suspensao das
aulas até 30 de novembro de 2020;

b) Decreto N° 1387 (anexo V), de 27 de novembro de 2020,
rubricado pelo Prefeito Marcelo Belinati Martins, Secretario
Municipal de Governo Juarez Paulo Tripalli, Diretor Superintendente
da Autarquia Municipal de Saude Carlos Fellipe Marcondes

Machado e pela Secretaria Municipal de Educacdo Maria Tereza
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Paschoal de Moraes, que prorroga a suspensao das aulas até 31 de
dezembro de 2020;

c) Decreto N° 85 (anexo W), de 23 de janeiro de 2021, baixado pelo
Prefeito Marcelo Belinati Martins, pelo Secretario Municipal de
Governo Alex Canziani Silveira, Diretor Superintendente da
Autarquia Municipal de saude e Maria Tereza Paschoal de Moraes,
Secretaria Municipal de Educagao, que prorroga a suspensao das

aulas até 28 de fevereiro de 2021.

A seguir, sera abordado o Decreto N° 186 (anexo X), de 15 de
fevereiro de 2021, o qual trata da prorrogacdo das aulas presenciais até 28 de
fevereiro de 2021, conforme posto em decreto anterior e outras providéncias.

Considerando o contexto social do momento e as informacgdes da
midia, que sinalizavam a pressao de grupos de pais e prestadores de servigo
clamando pelo retorno as aulas presenciais, bem como os embates travados entre
Prefeitura e representantes de escolas particulares que também desejavam o retorno,
mais os efeitos da crise de 2020, este decreto foi fruto da pressao do momento e
contexto social. Ele foi criado para enrijecer a protegdo a vida de pessoas em
detrimento da recuperagao financeira pela qual o abalo da macro crise causou.

Assim sendo, a Prefeitura Municipal de Londrina, na pessoa do Chefe
do Executivo Municipal, o Sr. Marcelo Belinati Martins, assessorado pelo COESP e
pelos demais 6rgaos de controle e fiscalizacdo da pandemia por Covid-19, por
prudéncia impediram o retorno as aulas presenciais, visto que até aquele momento
apenas alguns profissionais da saide haviam recebido a 12 dose da vacina.'®

No artigo 2° o Prefeito acresceu o seguinte alerta:

O descumprimento das medidas instituidas pelo referido Decreto n° 85 de 23
de janeiro de 2021, acarretara a responsabilizagdo civil, administrativa e
penal dos agentes infratores, e os sujeitara a aplicacdo das seguintes
penalidades:

| — multa;

Il — interdicdo do estabelecimento com suspensdo total das atividades,
enquanto perdurar os efeitos do Decreto mencionado no caput;

Il — cassagao do Alvara de Licenga para Localizagado e Funcionamento; e

IV — demais penalidades previstas pelas legislagdes correlatas. (LONDRINA,

6 De acordo com o “Plano Municipal de Operacionalizagéo da Vacinagéo contra a Covid-19" (2021, p.
7) o primeiro grupo prioritario a receber a vacina de Covid-19 foi o grupo de “Pessoas de 60 anos ou
mais, Institucionalizadas” que correspondia a 593 pessoas na época (janeiro de 2021) e de
“Trabalhadores da Saude que atuam em Servigos de Saude”, cerca de 22.522 pessoas, também com
inicio em janeiro de 2021.
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2021, p. 1-2).

Ou seja, em caso do descumprimento do decreto seria cobrado multa
significativa e em caso de reincidéncia poderia o estabelecimento de ensino perder
seu Alvara de Licenca.

A sequéncia de decretos emitidos também retoma a suspensio das
aulas, porém inova quanto a abertura para o atendimento de até 3 criangas por sala
de aula. Séo eles:

a) Decreto N° 286 (anexo Y), de 08 de margo de 2021, assinado por

Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Janderson Marcelo
Canhada, Secretario Municipal de Planejamento, Orcamento e
Tecnologia, Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor
Superintendente da Autarquia Municipal de Saude e Maria Tereza
Paschoal de Moraes, Secretaria municipal de Educacéo, nele ha a
suspensao das aulas até 4 de abril de 2021;

b) Decreto N° 377 (anexo Z), de 31 de marco de 2021, de Marcelo
Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Carlos Felippe Marcondes
Machado, Diretor Superintendente da Autarquia Municipal de
Saude e Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretaria municipal
de Educacgao, onde consta a suspensao das aulas até 18 de abril
de 2021; e

c) Decreto N° 436 (anexo AA), de 15 de abril de 2021, de Marcelo
Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Carlos Felippe Marcondes
Machado, Diretor Superintendente da Autarquia Municipal de
Saude e Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretaria municipal
de Educacéo, o qual suspende as aulas presenciais até 30 de abril
de 2021;

Para esses decretos supracitados (alineas a, b e c) ha também a
previsao:

Art. 2° Fica autorizado o atendimento pedagégico com, no maximo, 3 (irés)
estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica da
Secretaria Municipal de Saude, visando a protecao integral da crianga e do
adolescente.

Art. 3° As demais escolas e instituicdes de ensino, publicas e privadas,
seguirdo o regramento instituido pelo Decreto Estadual n® 7.020 de 5 de
margo de 2021 do Governo do Estado do Parana. (LONDRINA, 2021, p. 1).
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Nesse momento, os diretores escolares organizavam junto aos
coordenadores escalonamento de professores e criangas para minimizarem o
contingente de pessoas circulando na instituic&o.

No tocante ao Decreto N° 500 (anexo BB), de 30 de abril de 2021,
de autoria de Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Alex Canziani Silveira,
Secretario Municipal de Governo e Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor
Superintendente da Autarquia Municipal de Saude, observamos grande semelhanca
em relagao aos trés decretos anteriores, todavia este suspende as aulas até 16 de
maio de 2021 e apenas cita que as demais escolas publicas e privadas deverao seguir
o regramento instituido pelo Governo do Estado do Parana.

E no Decreto N° 557 (anexo CC), de 31 de maio de 2021 de Marcelo
Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Carlos Felippe Marcondes Machado,
Superintendente da Autarquia Municipal de Saude e Maria Tereza Paschoal de
Moraes, Secretaria Municipal de Educacao, houve novamente a suspensao das aulas
presenciais até 31 de maio, porém com possibilidade de atendimento de até “5 (cinco)
estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica da Secretaria
Municipal de Saude, visando a proteg¢ao integral da crianga e do adolescente.”
(LONDRINA, 2021, p. 1). Nessa nova etapa, uma outra agenda de escalonamentos
de professores e criangas precisou ser elaborada, levando em consideracdo uma série
de especificidades, condigbes de saude e tendo como guia o protocolo de
biosseguranga da instituicao.

E, por ultimo, o site “Educagao em tempos de COVID-19” publicizou
o Decreto N° 710 (anexo DD), de 28 de junho de 2021, o qual fez a sistematica ja
apresentada, prorrogou a suspensao das aulas presencias até 30 de julho de 2021 e
permitiu o atendimento de até 6 (seis) criangas, dando abertura para que as demais
instituicdes pudessem seguir a orientagao do governo do estado do Parana, que tinha
entendimento diferente. E uma nova organizagdo foi necessaria ser criada para
atender esse publico maior.

O site “Educagao em tempos de COVID-19” como ja mencionado
anteriormente, publicizou neste sitio, até a data de 02 margo de 2021, o Decreto N°
710 anteriormente discutido. Contudo, apés esse momento, as turmas foram
recebendo gradativamente mais criangas até dezembro. Todavia, durante todo o ano

de 2021 o ensino presencial foi uma opgédo e ndo uma obrigatoriedade, visto que as
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familias que quiseram puderam optar pelo ensino remoto no qual havia professores
responsaveis por mediar o estudo por meio da plataforma WhatsApp e Google Sala
de Aula.

Como se pode perceber, muitas foram as demandas e planos
construidos e executados por todos os envolvidos nas instituicbes, mas sem duvida o
diretor escolar foi um grande e forte “pilar” responsavel por mediar inimeras situagoes
de controle e descontrole durante a pandemia por Covid-19.

Vale ressalvar ainda que a pesquisadora responsavel pela condugao
desta dissertacdo viveu os limites da pandemia como mulher, mée de crianca aluna
da El, professora de Educacgado Infantil e Ensino Fundamental e aluna da Poés-
graduacdo, investigando o assunto, sofrendo todos os abalos causados pelo

confinamento, perdas de pessoas proximas e acometimentos pela Covid-19.

3.4 CONSIDERACOES ACERCA DA RECEPCAO DA LEGISLACAO EDUCACIONAL NA PANDEMIA
POR CovID-19

Diante do exposto, é valido mencionar que a legislagcao foi bem aceita
entre os diretores consultados da rede municipal de Londrina. Conforme pesquisa
realizada, ver graficos 12 e 13 e quadros 14, 15, 16 e 17 do capitulo 4, os diretores
concordaram e executaram as tarefas a eles preteridas.

Em uma analise das relagbes de produgao de trabalho ousariamos
dizer que eles sentiram-se aliviados por ndo precisarem escancarar as portas dos
Centros Municipais de Educacgao Infantil em plena pandemia por Covid-19, arriscando
suas vidas e a vida de outros inocentes envolvidos. Entretanto, contraditoriamente
para “pouparem” suas vidas também precisaram ficar “sob fogo cruzado” (ANTUNES,
2020, p.19), ou salvavam a vida, ou salvavam o emprego, pois na maior parte do
tempo realizaram trabalho presencial durante a pandemia, porém com equipamentos
de seguranga (mascara, face shield, luvas, alcool, sabonete e agentes de limpeza),
um numero de pessoas reduzidas no interior da instituigdo, mas, ao mesmo tempo,
com disponibilidade para atender a demanda de pessoas presencialmente se preciso
fosse. Contradicbes e antagonismos dessa sociedade contemporanea proprios do
capitalismo.

Talvez a introje¢do de certos principios neoliberais e a execugao
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plena das tarefas requeridas, acontegca em decorréncia da alienacdo da consciéncia
e do trabalhador. Como bem nos lembra Antunes:

Assim, é preciso reinventar o trabalho humano e social, concebendo-o como
atividade vital, livre, autodeterminada, fundada no tempo disponivel,
contrariamente ao trabalho assalariado alienado, que tipifica a sociedade do
capital, inclusive (e de modo mais intenso) na fase informacional-digital.
(ANTUNES, 2020, p. 34-35, grifos do autor)

O avancgo da era informacional-digital e aumento da precarizagéao das
formas de trabalho, tornaram a educagao possivel em tempos de pandemia. Os
diretores sendo os responsaveis ultimos pela escola n&o tiveram opgéo em relagéo a
mantenedora, ou trabalhavam conforme as orientacbes ou pediam exoneragdo do
cargo. Dentre os participantes selecionados que responderam a pesquisa 100% dos
diretores mantiveram-se em seus cargos.

Dessa forma, no capitulo seguinte, sera sistematizado o questionario
semiaberto aplicado as diretoras de Centros Municipais de Educacao Infantil do
municipio de Londrina, com a finalidade de compararmos a percepc¢ao das diretoras
em relagdo a pandemia por Covid-19, com o estudo do levantamento legislativo que

norteou o trabalho delas e de toda a gestdo municipal na pandemia do coronavirus.
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4 O TRABALHO DO DIRETOR NO MUNICIPIO DE LONDRINA EM TEMPOS DE
PANDEMIA POR COVID-19

Marx compreende o trabalho como toda agao intencional do homem
sobre a natureza e que ao modificar a natureza, o homem transforma a si préprio e ao
meio (MARX, 2017). E em se tratando de trabalho imaterial'” como é o caso do tipo
de trabalho que o diretor exerce podemos inferir que o diretor ao agir em seu meio
transforma-o e transforma a si préprio. A questdo centra-se em compreendermos as
seguintes indagacdes, guiados por quais orientagdes (direcionamento da gestao
educacional e politica educacional) esse diretor exerce o seu trabalho? E sob quais
condicbes?

Antunes bem reflete acerca do trabalho na vigéncia da pandemia por

coronavirus.

Vimos que a pandemia néo esta desconectada do sistema de metabolismo
antissocial vigente, ndo se tratando portanto, de um fenémeno
exclusivamente “natural”’. Vimos também que o modus operandi do capital s6
pode se desenvolver como destruicdo, tanto da forca humana de trabalho,
quanto da natureza e, por consequéncia, da prépria humanidade (o que se
evidencia na eclosao das guerras). (ANTUES, 2020, p. 26, grifos do autor)

Segundo o autor é proprio da capital destruir parte da humanidade, da
forca do trabalho, dos recursos naturais, entre outros, isso possibilita o avanco do
capital, o acumulo financeiro para capitalistas e ameaca o trabalhador. Essa dinamica
metabdlica é necessaria para alimentar o capital.

Ao longo do capitulo objetiva-se tracar o perfil da rede municipal de
educacao; tratar brevemente dos aspectos historicos e politicos da funcéo do diretor;
apresentar as especificidades do diretor no municipio de Londrina; e fazer uma sintese
dos questionarios semiaberto aplicados aos dirigentes. Isso tudo com vistas a
esclarecer acerca de como se constituiu a rotina de trabalho do diretor e como se
deram as interferéncias da gestdo educacional na rotina de trabalho dos mesmos,
bem como evidenciar quais foram alguns efeitos da pandemia na gestao escolar de

Centros Municipais de Educacéo Infantil em Londrina.

7 “Em linhas gerais, para Gorz (2005), Lazzarato (1993; 1992), Negri (2002; 2004), e Lazzarato e Negri
(1991), o trabalho imaterial & apresentado como um trabalho sem substancia fisica e que tem sua fonte
predominantemente em trabalhos intelectuais que podem estar relacionados a prestacao de servigos,
a administracao, a geréncia e ao controle dos processos de trabalho, ou mesmo a atividades produtivas
que tém como fundamento o conhecimento e a informagéo utilizados dentro dos processos de trabalho.
A informacdo e o conhecimento sdo, assim, considerados o nucleo duro do trabalho imaterial.”
(AMORIM, 2014, p. 4)
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4.1 O PERFIL DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE LONDRINA

O municipio de Londrina fica localizado no Norte do Parana, Regiao
Sul do pais. O estado faz fronteira ao norte com Sao Paulo e Mato Grosso do Sul e
ao sul com Santa Carina. A cidade foi criada em 10 de dezembro de 1934 e se
desenvolveu juntamente com o norte pioneiro paranaense, em um periodo de intenso
cultivo de café, apresentando um rapido crescimento econémico e populacional.
Segundo Cristiane dos Santos Farias (2018), inicialmente Londrina despontava-se
com a intensificacdo do setor primario. Na década de 70, passou a ter 230.000
habitantes e o agronegdcio estava em expansao no mercado externo. Contudo, com
o avanco do éxodo rural, apds a crise cafeeira de 1975, com a falta de infraestrutura
e trabalho, tanto no campo quanto na cidade, parte da populagdo empobreceu e
consequentemente formou-se a periferia. Nos anos 80, de acordo com Farias, a

cidade recebeu bons incentivos e galgou sua recuperagao.

A década de 80 foi marcada pela fase de acdo administrativa, quando o poder
publico demonstrou uma preocupagao com o capital comercial e desenvolveu
acbes que incentivaram o planejamento urbano, tais como a retirada da
ferrovia do centro, a criacdo das vias Expressas Norte-Sul e da Avenida
Leste-Oeste, bem como a instalacdo do Terminal Urbano de Transporte
Coletivo. (FARIAS, 2018, p. 102).

Dessa forma, Londrina na década de 90 era considerada Polo
Regional de bens e servigos e tornou-se a terceira cidade mais importante do Sul do
Brasil. Nos anos 2000, completou 10 anos enquanto regido Metropolitana e
prosseguiu com seu projeto de desenvolvimento. Segundo dados do Censo
Demogréafico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), a cidade
possuia 506.701 habitantes em 2010. E em 2021, o IBGE estimou 580.870 pessoas’®.
A densidade demografica apurada em 2010 foi de 306,52 habitantes por quildmetro
quadrado. E atualmente Londrina se destaca nos setores de comércio e servigos, haja
vista a representatividade na composigéo do Produto Interno Bruto (PIB) do municipio.
O PIB per capita de 2019 indicou 37.912,12 e o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) de 2010 foi de 0,778.

A taxa de escolarizacdo da populagcdo de 6 a 14 anos de idade,

segundo o Censo de 2010, é de 97,3%. O indice de Desenvolvimento da Educacéo

8 Houve um significativo atraso no censo de 2020, também em razdo da pandemia por Covid-19, haja
vista a impossibilidade de recensear a populagao em periodo de isolamento social.
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Basica (IDEB) de 2021 indica nota 6,4 para os anos iniciais e 5,3 para anos finais do
Ensino Fundamental. A cidade de Londrina possui 215 escolas, dentre elas 91
destinadas ao atendimento da EI (LONDRINA, 2022).

A area da unidade territorial em 2021 é de 1.652,569 quildmetros
quadrados, com esgotamento sanitario adequado de 85,2%. A arborizagcéo de vias
publicas atingiu 96,3% e a urbanizagao de vias publicas 83,1% (IBGE, 2010.)

Durante a pandemia por Covid-19, a cidade foi administrada pelo Sr.
Prefeito Marcelo Belinati Martins, Partido Progressistas (PP) e a frente da pasta da
educacao esteve a Sra. Secretaria de Educacédo Maria Tereza Paschoal de Moraes.

O PP é um partido de base liberal, com algumas preocupacdes
sociais, cujo lema é “Trabalhar por solu¢gdes”. Em seu Programa Partidario defende a
liberdade de culto, garantia da inviolabilidade da privacidade, direito ao trabalho,
harmonia entre os poderes e a consecu¢cao de um sistema econdmico livre. No

Programa Partidario, o PP estabelece como principios:

IV — consecucao de um sistema econdmico livre, que favoreca a pratica das
regras de mercado, mas que tenha como objetivo maior o bem-estar dos
brasileiros e a eliminagao das desigualdades sociais;

V — agao do Estado no campo econdémico que leve em conta valores sociais
como a criagdo e a distribuicdo de riquezas para todos com geragédo de
empregos, renda, poupancga, consumo e funcionamento de efetiva economia
social de mercado; e

VI — permanente adaptagdo para o processo de mudanga continuada da
sociedade, da economia brasileira e das responsabilidades dos entes
federados. (PROGRESSISTAS, 2022, p.1).

Esses principios demonstram o alinhamento do partido a politicas
neoliberais de centro direita. O PP durante as elei¢des presidenciais de 2022 apoiou
a candidatura de reeleigdo do presidente Jair Messias Bolsonaro, Partido Livre (PL)
de extrema direita, deixando ainda mais claro seu alinhamento politico.

Marcelo Belinati Martins iniciou seu segundo mandato em 2020 e
apresentou tragos de administracao liberal, bem como preocupacdo com o aspecto
social. Durante a pandemia por Covid-19, na educagao, ele rapidamente assimilou
principios tecnocratas de cunho liberal, instituiu o ensino remoto por meio do
WhatsApp e posteriormente Google Sala De Aula. Sem hesitar, cedeu ao uso da
plataformizagdo da educacgao, mas, em contrapartida, preservou vidas de cidadaos
(criancas, professores, comunidade escolar e demais envolvidos), postergando o
retorno das aulas presenciais.

Nas eleicbes de 2020 o PP esteve coligado ao Partido Livre (PL),
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Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), Partido Trabalhista Brasileiro (PTB),
Solidariedade e Patriota. Esses partidos possuem em comum a defesa de liberdades
individuais e valores conservadores. Dentre esses partidos, o Solidariedade é o que

expressa maior preocupag¢ao com o social, porém dentro da perpectiva da terceira via:

Com a politica da terceira via, Giddens tenta elaborar uma nova social-
democracia ou um liberalismo social, defendendo uma atitude positiva
perante o livre-mercado, o individualismo e a globalizagdo e desaprovando o
que ele considera um protecionismo econdmico, cultural e social. (PAULA,
2020, p. 72).

O Prefeito Marcelo Belinati demonstrou também preocupagéo com a
economia, isso se fez evidente quando o empresariado local se mobilizou pedindo o
afrouxamento das medidas restritivas de enfrentamento da pandemia por Covid-19 e
ele flexibilizou o quanto pode.

Contudo, em relacdo a educacado houve um cuidado diferenciado no
sentido de reabrir as portas das escolas aos poucos. A comecar pelas criancas
especiais e com risco, ou vulnerabilidade social, e depois prosseguir lentamente com
os demais, ainda que responsabilizando as familias por possiveis contagios.

No tocante a rede de educacido de Londrina, essa foi instituida por
meio da Lei 9.012, de 23 de dezembro de 2002, como Sistema Municipal de Educacéao
e a mesma lei criou concomitantemente o Conselho Municipal de Educacao (CMEL).
Esses dispositivos legais foram criados pelo Prefeito Nedson Luiz Micheleti do Partido
dos Trabalhadores (PT). Na referida lei, que instituiu o Sistema Municipal de

Educacao, o sistema tem por finalidade desenvolver:

| — pleno desenvolvimento do ser humano;

Il — a formagéo do educando e dos educadores para o exercicio pleno da
cidadania;

Il — a valorizagao e promogao da vida; e

IV — a produgéo e a difusdo do saber e do conhecimento. (LONDRINA, 2002,
p. 1).

Ao passo que o CMEL, érgédo colegiado com carater deliberativo,
normativo, consultivo e fiscalizador do Sistema Municipal de Ensino, tem como

€sCcopo:

| — assegurar aos grupos representativos da comunidade o direito de
participar da definicdo das diretrizes da educagéo no dmbito do Municipio e
concorrer para elevar a qualidade dos servicos educacionais; e, Il —
propugnar para que a educagao seja direito de todos e assegurada mediante
politicas educacionais, econémicas, sociais e culturais, visando garantir o
acesso, 0 ingresso, a permanéncia e o sucesso a educagdo continua e de
qualidade sem qualquer discriminagéo e pela gestdo democratica nas escolas
de seu sistema de ensino. (LONDRINA, 2002, p. 2).
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Ou seja, essas instancias deliberativas, consultivas e normativas
tornam a gestdo publica educacional mais democratica e participativa, com certa
autonomia para tracar planos e metas para a educag¢ao. O CMEL, por exemplo cumpre
esse esforgo pelo bem comum do qual Cury nos fala:

Um ponto a ser exigido dos Conselhos de Educagéo e dos conselheiros € a
presenca ética no dominio da educagdo como servigo publico. A eles se
aplicam os principios postos no artigo 37 da Constituicido Federal: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia [..]. (FERREIRA;
AGUIAR, 2001, p. 59, grifo dos autores).

Ja o sistema de ensino existe para articular unidades escolares,
orgaos normativos, consultivos e executivos, para atuarem em consonancia com
objetivos educacionais. E para melhor caracterizar o sistema de educac¢éo de Londrina
passaremos a um breve perfil da rede.

A rede municipal de ensino atende 76 unidades escolares na Zona
Rural, 36 unidades com oferta de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), 33 Centros
Municipais de Educagéao Infantil (dispostos na zona urbana e rural), 58 Centros de
Educacao Infantil Filantrépicos, 7 Entidades de Educacgéo Especial, 5 Projetos e 125
Centros de Educacao Infantil particulares (LONDRINA, 2022b.)

O total de matriculas na El, contemplando Creche e Pré-Escola do
Municipio de Londrina, no ano de 2020 foi de 10.747, segundo dados do Inep de 2022.

Quadro 3 - Numero de Matrlculas — PR —Total por Mun|C|p|o Censo Escolar 2020

Ensino Regular | Educagio de | Educacio Especial (al da las asp
Jovens e classes especials e incluidos)
| | Adultes |
Educacdo Infantil Ensino E.In Educagio Infantll Ensino EJA

Fundamental Fundamental

[ Ul-' [ Nome do [ Dspandﬁ_ncia :-M.au-l-acé.n Dldé.ﬂ.-_;:n- | Crachs; Préfscola "Anoslnlctals | E.IJ-A Ensino | Crecl';a | Frﬁiscd}a [ a;t.nns In-Iclalé [ EJA Ensino [
Municipio | Administrativa | Pedagdglca Fundamental Fundamental

PR LONDRINA | Municipal | Presencia | 1s49] eser| 2653 sar| s8] 1] 835 | il

Fonte: INEP (2022).

A cidade também possui uma robusta lista de espera de criangas para
a Creche e atualmente consegue atender a 100% da procura por Pré-Escola. Em 2020
a rede privada abarcou 12.099 matriculas na El contemplando Creche e Pré-Escola.
O municipio é referéncia para toda a regido em ensino e gestdo. A El, embora n&o
tenha atingido a universalizagao de oferta de vagas, galga esforgos para fazé-lo,

porém com alguma distancia.
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4.2 ASPECTOS HISTORICOS E POLITICOS DA FUNCAO DO DIRETOR

Historicamente no Brasil a fungédo do diretor escolar gozou de muito
prestigio e poder. Embora no pais alguns diretores escolares exergam o cargo de
diretor, ha lugares como Londrina em que uma pessoa ocupante do cargo de professor
exerce temporariamente a funcdo gratificada de diretor escolar em um ou dois
mandatos eleitos. De acordo com a Lei N° 11.531, de 9 de abril de 2012, que dispde
sobre o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Magistério Publico Municipal do
Poder Executivo do Municipio de Londrina cargo € “um conjunto de fungbes e
responsabilidades, criado por lei, com denominagao prépria, em numero certo e
salario nominal” e fungéo é “o conjunto de atribuicbes cometidas a ocupante de cargo
publico” (LONDRINA, 2012, p. 1).

Dentre os representantes da teoria classica da Administracao
Escolar, entre os anos de 1930 e 1980, Souza (2018) nos apresenta Anténio Carneiro
Ledo, José Quirino Ribeiro, Anisio Teixeira e Benno Sander como principais
referéncias no assunto administracao escolar.

Para Antonio Carneiro Leao a figura do diretor na escola classica era
basicamente a de um “representante oficial do Estado, considerando o seu papel de
chefe de uma reparticdo oficial (a escola publica) e, como tal, teria o dever de se
comprometer com os rumos politicos da administragdo governamental” (SOUZA,
2018, p. 29). Naquele tempo, devido ao fato de os diretores da época serem indicados,
era comum o papel de diretor se sobrepor ao de educador, assegurando interesses
da administracao politica.

Nos anos 50, segundo Leédo (1953) e Ribeiro (1952), o diretor estava
mais proximo da figura de uma chefe de reparticao com amplas atribuicbes e em uma
estrutura hierarquica bem estabelecida. No entendimento de Ribeiro, o diretor era
aquele que buscava resultados adequados e necessitava de ideais e filosofia para
conduzir a administragdo. O estudioso acreditava ser necessario mais cientificidade
na conduta do processo (SOUZA, 2018).

No tocante a Anisio Teixeira, um dos principais pensadores e tedricos
da administragao escolar de sua época, o problema da administracdo permeava a
organizacgao dos professores e da escola, ou a sua completa anarquia. Para Teixeira
(1961), a administragao escolar era também um exercicio de poder em prol dos

resultados desejados. E, na tarefa administrativa, o mais importante ndo era o
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administrador e sim o professor, quem executa as instancias ultimas de uma escola,
e esse foi o ponto nevralgico que o diferenciou dos demais pensadores de sua época.
(SOUZA, 2018)

Para Benno Sander, “a administracdo da educacao esta contida no
amplo campo da administragdo” (SOUZA, 2018, p. 34), e a administragdo escolar é
entendida como um processo politico que leva em consideragao a dimensao humana,
sociopolitica, pedagogica e econdmica, porém sempre com um viés técnico. Até esse
momento a figura do diretor se confundia com a gestdo escolar e por razdes

circunstanciais.

No cotidiano das escolas, parece que ha um pouco de cada concepgao, na
medida em que tanto encontramos experiéncias alargadas de horizontalidade
e democratizagdo na gestao escolar, com a plena separagao entre diretor e
gestdo, como ainda é comum, especialmente nas escolas cujos diretores
foram indicados politicamente, vermos a gestdo subsumida ao diretor,
confundindo-se pessoa e processo. (SOUZA, 2018, p.49).

A frente da escola critica da administracédo escolar, Souza (2018)
elenca Miguel Arroyo (1979). Esse revisita a literatura da administracdo escolar e
percebe que até entdo a tentativa técnica de resolver os problemas, respaldada pela
racionalidade da empresa privada, ndo sanaria o problema da administracdo escolar.
Ao tecer criticas sobre essa visdo mais técnica e cientifica, Arroyo percebeu que o
cientificismo gerado nado abarcava as contradigdes macroestruturais do mau
funcionamento dos sistemas de ensino e foi nessas brechas que ele problematizou a
questdo. Para Arroyo, faltava entdo uma légica politica.

E ao apresentar Maria de Fatima Felix Rosar, como uma referéncia
em administracdo escolar dentro da perspectiva critica, Souza pontuou que a autora
entende a area da administracdo como uma “ferramenta operacional da politica
educacional e as relagdes entre essa politica e o Estado” (SOUZA, 2018, p. 40). Ou
seja, para a autora, a administragdo escolar € um dos elementos da estrutura social
que garante as bases de uma concepgao de mundo, trabalho e sociedade.

Sendo assim, quando o excesso de burocracia e racionalizagéo dos
recursos publicos favorecem o setor privado, a légica estrutural do capital se aplica. E
a homogeneizagao dos servigos coloca em vantagem o setor privado que se mostra
muito mais eficiente em um primeiro momento, ou atendendo melhor a légica de

mercado. Nesse sentido, Rosar discorre:

A extensdo do processo de burocratizagdo do sistema escolar decorre da
ampliacdo da burocracia do Estado intervencionista. Torna-se necessario
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adequar o sistema escolar ao projeto de desenvolvimento econdmico do pais,
através do aperfeicoamento e modernizagado da sua estrutura de modo que
torne mais eficiente e, portanto, possam ser racionalizados 0s recursos
publicos para aplicagdo em setores privados. (ROSAR, 2012, p. 185).

Logo, burocratizar e tornar arcaica a administragdo escolar publica é
uma tarefa que ao capital cabe muito bem. Entretanto, quando ha uma agudizagao
das contradi¢cbes sociais, o Estado cumpre também o seu papel de interventor, a fim
de garantir e recompor forgas hegemonicas do bloco no poder e ndo para efetivamente
sanar a questao (ROSAR, 2012).

A forma de Estado intervencionista predominante no Estado brasileiro atual,
caracteriza-se pela intervengao direta do governo na economia do pais. A
orientacdo dada pelos governos ao desenvolvimento econdmico nacional
oscilou entre o nacionalismo e o internacionalismo da economia, tendo
predominado a ultima forma, apos o golpe de 64. (ROSAR, 2012, p. 180).

Rosar (2012, p. 180) compreende que esse Estado intervencionista,
pos anos 70, € o mesmo que atua e defende o “projeto de desenvolvimento econdmico
associado ao capital estrangeiro e as alteragdes introduzidas nas instituigdes juridico-
politicas e cultural para adequéa-las a esse projeto”. E o0 mesmo Estado que investe e
favorece, entre outras instancias, a implantacido do capital internacional e faz os
ajustes necessarios para favorecé-lo.

Para Rosar, a principal funcdo atribuida ao sistema escolar pelo
Estado brasileiro é adequar a educagao ao projeto de desenvolvimento econémico. E
o diretor pode servir como um importante aliado do Estado nessa missao, ainda que
de forma inconsciente, pincipalmente quando se pensa ter neutralidade politica.

E para Vitor Henrique Paro (2012), outro expoente da teoria critica, o
trabalho do diretor € uma acao essencialmente politica. Embora cheia de burocracias
e questdes técnicas, trata-se de um trabalho humano e orientado para fins
determinados. A medida que o diretor se aproxima do fazer burocratico, desconexo
com os fins da educagéo, ele materializa condicionantes alinhadas a manutencao das
estruturas capitalistas na sociedade, visto que a burocratizacao do trabalho esta a
servigo do capital e faz parte de um projeto maior de reprodugao desse. Sendo assim,
utilizando-se de meios democraticos e politizados, é fundamental que o diretor domine

além da competéncia técnica, a consciéncia filosofica da praxis educativa.

Evidencia-se, agora, diante do carater politico que assume a pratica
administrativa na escola, que essa competéncia técnica ndo pode vir isolada.
Para que ela possa constituir-se sistematicamente em elemento de uma
praxis revolucionaria, € preciso que ela se eleve ao nivel da consciéncia
filosofica da praxis educativa. (PARO, 2012, p. 218).
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Nesse sentido, ao retomar o conceito de trabalho para Marx (2017),
enquanto atividade orientada para um fim, entendamos que esse fim alimenta o capital
e favorece a classe dominante e, além disso, coaduna com uma escola e
administracdo que possa perpetuar essa condicdo em maior ou menor medida. E
grande parte dessa responsabilidade estd nas méaos do diretor e das condicionantes
impostas pelo sistema.

E sabido que o diretor é uma pessoa de extrema relevancia e poder
no contexto escolar, sobretudo no Brasil, ante a expansao e avango da ideologia da
NGP. A centralidade do diretor existe juntamente com diferentes atores sociais que o
pressionam a resolver as mais variadas demandas, exigindo coeréncia e cumprimento
legal com rigor.

Ainda sobre a lideranga e certo “poder” centrado na figura do diretor,
Vitor Henrique Paro (2000) diz que uma das formas de superar a logica hierarquica
da escola, preservada pela figura do diretor escolar, seria descentralizando o poder,
fazendo com que os diferentes segmentos sociais participem das decisdes da escola
efetivamente, ainda que os trabalhadores n&o estejam plenamente conscientes de
seus interesses. Para elucidar a perspectiva a respeito da figura do diretor, segue o

excerto:

O que nés temos hoje é um sistema hierarquico que pretensamente coloca
todo o poder nas maos do diretor. Nao é possivel falar das estratégias para
se transformar o sistema de autoridade no interior da escola, em direcdo a
uma efetiva participagdo de seus diversos setores, sem levar em conta a
dupla contradigdo que vive o diretor da escola hoje. Esse diretor, por um lado,
é considerado a autoridade maxima no interior da escola, e isso,
pretensamente, lhe daria um grande poder e autonomia; mas, por outro lado,
ele acaba se constituindo, de fato, em virtude de sua condig&o de responsavel
ultimo pelo cumprimento da Lei e da Ordem na escola, em mero preposto do
Estado. Esta € a primeira contradi¢gdo. A segunda advém do fato de que, por
um lado, ele deve deter uma competéncia técnica e um conhecimento dos
principios e métodos necessarios a uma moderna e adequada administragéo
dos recursos da escola, mas, por outro, sua falta de autonomia em relagéo
aos escaldes superiores e a precariedade das condi¢gdes concretas em que
se desenvolvem as atividades no interior da escola, tornam uma quimera a
utilizagdo dos belos métodos e técnicas adquiridos (pelo menos
supostamente) em sua formagéo de administrador escolar, ja que o problema
da escola publica no pais nao &, na verdade, o da administragao de recursos,
mas o da falta de recursos. (PARO, 2000, p.11).

No trecho supracitado observamos duas duplas contradigbes postas
pelo autor: uma delas referente ao fato de o diretor ter muito poder junto a comunidade
escolar, mas pouco poder diante do Estado, a ponto de tornar-se um mero preposto

dele; e a outra dupla contradigcdo, refere-se ao fato de o diretor deter muita
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competéncia técnica e conhecimentos politico-administrativos, mas, em contrapartida,
esbarrar na falta de autonomia em relagao aos altos escaldes e na precarizacdo das
condic¢des de trabalho.

Um outro contrassenso, importante de ser recuperado, diz respeito ao
fato de ndo ser por acaso que a politica educacional descentralize o poder entre os
envolvidos, e acometa ao diretor escolar em uma sobrecarga de trabalho exacerbada,
ao mobilizar e dialogar com as instancias colegiadas da instituigdo. Dalvonete
Aparecida dos Santos e Dalila Andrade de Oliveira (2011) defendem que ao se
regulamentar a gestdo democratica no contexto escolar, sem com isso modificar as
condi¢gdes de trabalho e infraestrutura, sobrecarregam o diretor ainda mais, pois a
descentralizagdo e o acompanhamento de tantas esferas deliberativas como
Conselhos, Associagdes e Comissdes, somadas a uma série de outros trabalhos,
geram ao dirigente uma sobrecarga ainda maior. E, com isso, a burocratizagado das
demandas a serem resolvidas acabam por atrapalhar a fungao e a natureza do diretor,
que essencialmente € acompanhar e oferecer as melhores condi¢gdes para que o
processo de ensino e aprendizagem ocorra.

Vale ressalvar que ndo é que nao seja desejavel a gestao
democratica, muito pelo contrario, defendemos veementemente esse principio,
porém, se ela nao vier acompanhada de infraestrutura, funcionarios técnicos,
professores, agentes de manutengéo e limpeza na medida e, muitas outras condigbes
materiais, como sala de reunides, computadores, entre outros artefatos, ela afetara as
condigdes de trabalho do gestor de tal forma que as tornardo ainda mais precarias.

Almerindo Janela Afonso, ao se referir sobre o contexto portugués de
gestdo das escolas publicas, agrupamentos, demonstra o quéo cobrado é esse

dirigente no interior da escola.

Os diretores da escola publica (gestores) nao podem deixar de prestar contas
e de justificar (em circunstancias e com prioridades diversas) as suas agdes
e opgoes, desde logo, ao ministério da tutela, inspe¢éo da educacgéo, tribunal
de contas, autarquias e outros 6rgaos e departamentos da administragao
publica, bem como, de forma mais imediata, aos diferentes membros da
comunidade educativa, nomeadamente aos seus representantes no
Conselho Geral (com destaque para os professores, pais/encarregados de
educagao e aos préprios alunos). E, ainda, numa acepgao mais ampla, a
outros stakeholders, nos media e outras entidades com quem se estabelecem
parcerias e protocolos de colaboragdo (cdmaras municipais, comissées de
protecdo de criangas e jovens, empresas, igrejas, ONGs, associagdes
profissionais ou de outra natureza, instituicdes privadas de solidariedade
social, etc.) e, mais recentemente, fundagbes privadas filantrépicas
(sobretudo as que se assumem como think tanks para a educagéo e que
financiam projetos nessa area). (AFONSO, 2018, p. 331).
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Isso tudo, pensando apenas na esfera do financiamento e prestacao
de contas. Contudo, para além desse segmento o diretor se envolve e delibera sobre
0 pedagogico, o administrativo e, agora mais recentemente, sobre o “marketing
digital”. Ou seja, o diretor escolar é o profissional polivalente que atua direta, ou
indiretamente em todas as dimensdes da escola. E é evidente que essas e outras
demandas do diretor escolar ndo podem perder de vista os objetivos pela qual
existem, tornar melhor e possivel o desenvolvimento da “educagao publica e popular,
com gestao publica, gratuita, democratica, laica, inclusiva e de qualidade social para
todos, todas e todes”, capaz de transformar os sujeitos envolvidos e a sociedade
visando o bem comum.

No entanto, com a aproximacao da accountability, movimento de viés
neoliberal que busca analisar o resultado da gestdo, bem como suas decisdes e
caminhos, vinculando o resultado a responsabilizagéo individual de escolas e sujeitos
isolados, torna-se muito comum encontrar diretores ainda mais sobrecarregados e

pressionados a responder as diferentes demandas.

E muito provavel que os diretores das escolas publicas, enquanto gestores
publicos, tenham uma constante preocupagéo (quando n&do obsessdo) em
atender as regulamentagbes legais, as exigéncias hierarquicas e as
demandas sociais relativas aos processos de avaliagéo, prestagdo de contas
e responsabilizagdo (trés pilares fundamentais da accountability) e se
confrontem, em razao disso, com dilemas e tensdes decorrentes das diversas
pressdes e expectativas, internas e externas, advindas de uma pluralidade
de atores (individuais e coletivos). (AFONSO, 2018, p. 330).

De acordo com Afonso, para que o diretor consiga melhor manejar-se
dentro dessas exigéncias da nova gestao, o professor diretor tende a se afastar de
seus pares para assumir uma postura mais gerencialista. E quando o diretor atua na
contengcédo das demandas internas e externas de accountability (contentious zone =
terminologia do campo de estudo da gestao), sabendo que compatibilizar ambas as
demandas é muitas vezes uma tarefa ardua quase impossivel, € comum, de acordo
com o alinhamento predeterminado que orienta o sistema, o gestor assumir a postura

de um gerente.

Nas ultimas décadas, a ideologia gerencialista dominante tem feito prevalecer
uma accoutability baseada em resultados mensuraveis (AFONSO, 2009),
essencialmente voltada para o que poderiamos designar de mandato
congnitivo-instrumental — condensado na esclarecedora expressao “aprender
para ganhar, conhecer para competir’ (LIMA, 2012). (AFONSO, 2018, p. 332).

Para além desse declinio, do qual o diretor tende a se curvar, esse
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modelo de nova gestao tende a esvaziar os conselhos democraticos reduzindo muitas
vezes suas fungdes a condigdo de orgao fiscalizador do financiamento. Motivado por
“légicas neoliberais de eficiéncia, as quais se traduziram no enxugamento de recursos
materiais e humanos em nivel de administracdo e gestdo e no aumento do controle
por parte do poder central” (AFONSO, 2018, p. 337), buscou-se afastar, sobretudo
durante a pandemia por Covid-19, os representantes e responsaveis das decisdes
sobre os rumos da educagao nessa pandemia.

De acordo com a literatura, observou-se ser de suma importancia o
gestor diretor possuir, além de habilidades técnicas e o gosto por dirigir € mediar o
macro esfera da escola, aspiragdes a gestdo democratica. E essa € também uma
funcdo a ser aprendida e vivenciada constantemente. Paro, entendendo o diretor

como um professor a priori, afirma que

Observe-se, entdo, que os professores [...], mais do que uma fungao técnica,
tém de desempenhar uma fungédo politica. Ou, expressando de forma mais
precisa, a fungdo técnica contém ela mesma o politico. Além disso, ndo se
trata de qualquer acao politica, mas da agédo politca em sua forma
democratica. (PARO, 2015, p. 82).

Conclui-se, portanto, que o professor diretor para além de habilidades
técnicas, precisa também de ter como norte sua posicao politica. Tendo uma fungao
essencialmente politica, ndo pode o professor/diretor perder a esséncia da educacgéao
que é tornar acessivel e passivel de assimilagao e transformacao os conhecimentos
humanos historicamente acumulados, sustentados por um curriculo previamente
pensado. E o papel do diretor, tendo em vista o ideal de educagcdo emancipadora, é
articular todo o aparelho estatal para que da melhor forma possivel os conteudos
cheguem a quem tem que chegar e de forma politica e democratica, pois é no
exercicio da democracia que se aprende a dialogar respeitando diferengas e
construindo o melhor coletivo possivel.

Licinio C. Lima, Virginio Sa e Guilherme Rego Silva (2020), estudiosos
da gestao da educacéao e de aspectos acerca do diretor escolar, em pesquisa empirica
(por meio de google form) junto a diretores portugueses, apos o fim dos conselhos
executivos, consultaram os diretores a fim de mapear a centralidade de poder que
envolve essa funcdo e outros aspectos acerca da gestdo democratica. Entre os
resultados constatados, percebeu-se que houve um grande retrocesso em termos de
gestdo democratica ao voltar a centralizagcdo do diretor, em relagdo ao modelo

democratico de conselho executivo que propunha anteriormente.
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Verificou-se também que os diretores embora exergam grande
influéncia em todas as decisbes da administracao, eles também possuem relativa
autonomia em relagdo ao Ministério da Educacgao, tendo em vista que conseguem

apenas a autonomia que lhes € concedida. Semelhantemente no Brasil, ocorre que

a(o) diretor(a) tem efetivamente uma centralidade que emana da legislagéo e
do modelo de administragdo do sistema educativo que foi construido nas
ultimas décadas. O legislador desejou essa centralidade e construiu-a através
do texto dos normativos. Criado o cargo de diretor e retornando-o obrigatério,
0 Ministério da Educagéo desenhou-o como o interlocutor dos agrupamentos
de escolas junto do Ministério e, ao mesmo tempo, como representante do
Ministério junto dos agrupamentos escolares. Até ao ponto de o(a) diretor(a)
se apresentar como intérprete e fonte unipessoal de legitimidade da
autonomia da escola, até ao ponto em que ja sera legitimo dizer que a
autonomia da escola é a autonomia que o(a) diretor(a) possa assumir perante
o Ministério da Educacgao. (LIMA,; SA; TORRES, 2020, p. 34)

Para aquele contexto, deixar de ter um conselho executivo
administrativo para retroceder a administracdo do diretor, causou prejuizo, pois o fato
de uma pessoa possuir um plano de trabalho e aspirar a certas metas ja configura a
sobrepujanga de um eu individual em face do coletivo. Por mais empenhado que o
diretor seja em relagao a orientagao democratica, com muita frequéncia e propriedade
o diretor preside comissoes, reunides e conselhos, o que pode acontecer de se ter
uma governanga guiada por principios individuais, como pode também acontecer de
o diretor ser muito empenhado e conseguir agir como um verdadeiro representante do
poVoO.

Os autores, Lima, Sa e Silva (2020), também apontam o paradoxo
presente nas contradigbes que circundam a figura do diretor, pois, assim como Paro,
eles percebem a grande concentragao de poder que recai sobre o diretor e a falta de

autonomia do mesmo frente aos 6rgaos da administragao central,

uma concentracao do poder no interior da escola, onde o(a) diretor(a) assume
o poder que nele foi concentrado, e o facto de o(a) diretor(a) ser o ponto de
contacto com a administracdo central, situacdo em que surge com um papel
subordinado. (LIMA; SA; TORRES, 2020, p. 35).

Para os estudiosos ha um significativo prejuizo na redugédo das
possibilidades democraticas quando se indicam diretores, haja visto a hierarquizagao

presente no interior da escola e como 0 mando passa a ser forte.

A ser assim, a escola perde potencial como organizagdo que educa para a
democracia. Nao se pode incorporar a cultura democratica numa escola onde
essa cultura democratica ndo se manifeste no quotidiano. A aprendizagem
da democracia exige a presenga de uma cultura democratica e esta necessita
de uma vivéncia da democracia. (LIMA; SA; TORRES, 2020, p. 35).
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Ou seja, para esses pesquisadores o retrocesso ao nomear o diretor
faz na verdade um grande desfavor a democracia, pois uma vez que um plano de
administracao coletivo é substituido por um plano de agao individual, mesmo que seja
de um diretor bem instruido e com disposic¢ao e finalidades democratica, ndo atinge o
mesmo alcance e plenitude que um conselho executivo. Ou seja, a figura do diretor
por si sO centraliza muito poder em suas maos, ainda que contraditoriamente esse
poder seja minimizado perante a administragdo central, onde exerce um papel
subordinado.

Sendo assim, de acordo com a critica especializada, o diretor € o
sujeito, comumente professor, que assume a condigdo temporaria de diretor e que
desempenha suas tarefas de acordo com suas crencas e formacao. Embora muito se
buscou sobre as habilidades técnicas e resultados estatisticos que ranqueasse
escolas, a nova critica nos mostra que o diretor de nossos dias requer habilidades
interpessoais, tecnoldgicas, técnicas e principalmente politica. E essa ultima
dimensao possui um peso muito maior, pois € ela quem rege a grande “orquestra”
escola, e na auséncia dela € muito provavel que o diretor se torne facilmente
manipulavel na mao de sua mantenedora, ou reproduza processos burocraticos que
o levem a lugar nenhum, apenas para minimamente cumprir um de seus papéis, o

burocratico.

4.3 INVESTIDURA E NORMATIVAS SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR NO MUNICIPIO DE LONDRINA

De acordo com Viviane Barbosa Perez Aguiar (2019), no Brasil houve
quatro formas distintas de investidura para a fungao de diretor escolar, foram elas: 1)
por nomeacgao/ indicagao politica; 2) concurso de titulos e provas; 3) triplice lista de
indicacao; e 4) eleicdo. Essas formas de acesso aconteceram em momentos distintos,
refletindo o periodo histérico e politico e em alguns casos concomitantemente. Aguiar,
ao retomar Bertan (1997), entende que os tipos de investiduras para o cargo de
dirigente escolar ndo se ddo de maneira fortuita, eles refletem o contexto da realidade
material e objetiva e “revelam as relagdes de poder existentes dentro da escola e as
suas vinculagdes com a sociedade mais ampla, por isso reproduzem um modelo

socio-politico e cultural”. (AGUIAR, 2019, p. 113). Nesses termos,

Partimos da premissa que a gestdo escolar ndo se da no vazio, mas em
condic¢des histéricas concretas e determinadas para atender necessidades e
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interesses de grupos especificos, e desta forma esta organicamente ligada a
totalidade social. (AGUIAR, 2019, p. 113).

Ou seja, ha a reproducao da totalidade e das contradigdes sociais
também presentes na propria configuracdo das modalidades de acesso a fungao de
dirigente escolar.

Sendo assim, de 1960 a 1980 a forma de acesso a funcéo de diretor
escolar foi indicagao, ou apadrinhamento. Nesse periodo o pais enfrentava um regime
ditatorial com “relagbes de autoritarismo e controle” (AGUIAR, 2019, p.114) e ao
diretor, cargo indicado, competia a tarefa de corresponder aos interesses politicos.

O periodo em que vigorou a lista triplice como condigédo para a
investidura no cargo de diretor, apresentou um pequeno avancgo, pois as indicagdes
forjavam ares de democracia. As indicagdes partiam dos professores, porém a
escolha era chancelada por um politico que escolhia o diretor segundo interesses
préoprios. No estado do Parana, na criagdo do Estatuto do Magistério lei 5.871/1968,
foi normatizada a triplice lista. Contudo, de acordo com Maria José Ferreira Ruiz
(2014), a triplice lista foi abolida em 1970, retrocedendo ao favoritismo politico
(AGUIAR; RUIZ, 2021).

A respeito da investidura do cargo de diretor por curso publico de
provas e titulos, Aguiar (2019, p. 117) esclarece que o método é “considerado por
alguns autores como a forma mais indicada para contratacéo de profissionais para o
servico publico (DOURADO, 1990; PARO, 2003; MARES, 1983)". E ha estudiosos,
sobretudo no estado de Sao Paulo, que compreendem o0 ingresso por concurso
publico como sendo a melhor forma, mesmo esse privilegiando aspectos técnicos em
detrimento dos politicos. Todavia, Aguiar esclarece que embora a CF preconize
também o ingresso do diretor por concurso publico, a seu ver o a eleicdo de diretor
com ampla consulta publica a funcionarios, professores, pais e alunos, quando for o
caso, seja a melhor forma de acesso, especialmente se considerada do ponto de vista
democratico: “sem deixar de mencionar seus limites e fragilidades, a eleigao é aqui
defendida como a modalidade mais apropriada para provimento de diretor escolar,

considerando seu carater democratico” (AGUIAR, 2019, p. 119). E a autora segue

A construgao histérica do processo de democratizagdo da sociedade, que foi
sendo calcado gradativamente durante as décadas de 1970 e 1980. Nos anos
de 1980, com o renascimento dos movimentos populares, repreendidos na
conjuntura do Estado Militar, eclode um forte desejo de participagcao e o
anseio de uma sociedade mais democratica. Esse momento politico e
histérico representou a abertura para a construgdo de um projeto de



110

democracia para a escola. (AGUIAR, 2019, p. 119)

No municipio de Londrina, o decreto n° 1.043 de 30 de agosto de
2017, normatizou o processo de escolha de gestores das unidades escolares. No
regulamento, foram estipuladas duas etapas distintas: a) uma contemplando a entrega
e analise de documentos, mais a apresentacdo do plano de trabalho e arguicéo pela
banca examinadora; e b) outra prevendo a consulta a comunidade escolar.

Ja em 2022, o decreto n° 725 de 4 de julho de 2022 regulamentou um
inovador processo de escolha de gestores, no qual democraticamente a comunidade
escolheu tanto o diretor, quanto o coordenador em elei¢cdes distintas. O processo de
escolha também previa etapas, tais como entrega de documentacéo, participagédo em
cursos formativos, elaboracdo de plano de gestdo, participagdo em arguigdo com
banca examinadora, analise de perfil de competéncia e lideranga, bem como consulta
a comunidade, isso para atender a Meta 19 do Plano Nacional de Educacao (2014-
2024), Lei N° 13.005/2014.

O municipio de Londrina também dispde de um guia de “Orientacdes
para a gestao escolar” produzido pela escola de gestores em 2015, durante o mandato
do Prefeito Alexandre Lopes Kireeff, na supervisao da Secretaria de Educacao Janet
Elizabeth Thomas, da Diretora Pedagdgica Mariangela de Sousa Prata Bianchini e da
Gerente de Ensino Fundamental Viviane Barbosa Perez. O documento, embora
desatualizado, busca instrumentalizar o diretor para a resolugdo de conflitos
cotidianos e esporadicos. Elaborado com a presenca de servidores municipais, o texto
aborda dimensdes como: gestdo democratica; atribuicdes do gestor escolar;
orientagdes pedagdgicas; orientagdes administrativas; orientagdes financeiras; outros
servigcos importantes; além das consideragdes finais, referéncias bibliograficas e
anexos.

E embora seja um documento desatualizado, ele é um guia rapido de
consulta a temas introdutérios da gestdo escolar e um guia da visdo gerencial da
administragcado que o criou. Ao instruir e padronizar condutas, o documento lapida a
funcao politica do diretor direcionando até mesmo como esse deve se comportar caso
a imprensa chegue a escola ou caso o diretor precise dar entrevista.

Sabe-se que em termos de orientagdo e conduta dos dirigentes
escolares, o municipio de Londrina também se orienta pelo Parecer CNE/CP N°
4/2021, aprovado em 11 de maio de 2011, intitulado “Base Nacional Comum de

Competéncias do Diretor Escolar’. O documento aprovado pelo CNE, porém néo
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homologado até margo de 2023, aborda quatro dimensdes da administragdo escolar,
sdo elas: 1) a dimensao Politico-Institucional; 2) Pedagdgica; 3) Administrativo-
Financeira; e 4) Pessoal e Relacional. O parecer embora seja fruto de discussao do
CNE é redigido sobre ampla influéncia do empresariado local e sob custddia da
Organizagéao para a Cooperacéao e Desenvolvimento Econémico (OECD) e UNESCO,
0 que alinha mais uma vez a visao do municipio com organismos internacionais e
politicas exteriores.

No Plano de Cargos, Carreiras e Salarios do Magistério Publico
Municipal do Poder Executivo do Municipio de Londrina, lei n°® 11.531 de 09 de abril
de 2012, ndo ha relevantes informacgdes a respeito do diretor, apenas a constatacao
de que ele devera ter uma licenciatura como condi¢ao de ingresso na fungao.

O Plano Municipal de Educagédo de Londrina, vigéncia 2015-2025,
portaria n° 2.211/2014, da maior destaque a figura do diretor escolar, pois o plano
aborda questbes como a importancia de formagao continuada e estabelecimento de
critérios para ingresso na funcao.

Portanto, considerando que no municipio de Londrina o diretor € um
professor que se coloca a disposicdo de uma comunidade escolar, passando por um
processo pré-eleitoral que contempla desempenho e mérito. Observou-se que sendo
o diretor um professor antes de tudo, cabem alguns apontamentos sobre o certame
transcorrido no ano de 2022 para a contratagdo de professores, possiveis futuros
diretores. O edital n°® 142/2022 para provimento de professores do quadro proprio do
magistério, ao descrever as atribuigdes do cargo de professor da Educacgao Basica,
restringe-se a descrever aquilo que é proprio do professor, bem como “Empenhar-se
em prol do desenvolvimento integral do aluno, quanto a valores, atitudes,
comportamentos, habilidades e conhecimentos universais, utilizando processos que
acompanham o progresso cientifico e social”. Muito de longe o edital toca em pontos
em que a docéncia tem em comum com a gestdo, como € o caso em “Participar do
planejamento, em conjunto com a equipe pedagoégico-administrativa®. No entanto, ao
final do Anexo | ha dois pontos com os quais exercer a funcéo de diretor escolar deve
fazer parte: “Executar outras atividades afins” e “Desempenhar outras atividades
extracurriculares”.

Ou seja, o certame para a contratagdo de professores em nada, ou

muito pouco, contempla as atribuigdes de um professor na fungao de dirigente escolar.
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4 .4 SINTESE DOS QUESTIONARIOS APLICADOS AOS DIRETORES DOS CENTROS MUNICIPAIS DE
EDUCACAO INFANTIL

O questionario semiaberto aplicado aos oito diretores dos Centros
Municipal de Educacao Infantil de Londrina, foi desenvolvido e aplicado no furor da
pandemia, em um momento em que o isolamento social se fazia necessario, visto que
as vacinas ja estavam sendo produzidas no exterior, mas nao estavam disponiveis a
maior parte da populagao brasileira até entdo. Logo, tanto o desenvolvimento do
questionario, quanto a tramitacdo e aprovacdo do mesmo no Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Estadual de Londrina (Plataforma
Brasil)'®, quanto na coleta de dados, dezembro de 2021, o pais sofria com os efeitos
da nefasta doenca e seus desdobramentos.

Em razao disso, para preservar vidas e evitar que qualquer ser
humano envolvido se contaminasse, foi elaborado um questionario semiaberto
disponibilizado aos diretores via google form. Ao longo da etapa de consulta aos
diretores, a pesquisadora primou pelo contato remoto, sendo necessario encontrar
pessoalmente os sujeitos diretores apenas uma unica vez para coletar as assinaturas
nas “Declaragdes de Instituicdo Coparticipante”™. A visita as instituicdes se fez
necessaria, pois era preciso esclarecer sobre o que seria a investigacado e qual a
atuacdo dos envolvidos, bem como coletar assinaturas de aceite ou recusa em
participar, visto que em um primeiro momento n&o tivemos resposta ou devolutiva de
nenhuma instituicdo solicitada. A principio, houve uma tentativa de comunicacéo via
e-mail ndo correspondida, apenas por isso esse fez necessario um contato
presencialmente. As demais tratativas se deram por e-mail e por formulario eletrénico.

Dessa forma, vale ressalvar que obtivemos oito aceites de
participacado da pesquisa, todavia apenas cinco diretoras efetivamente responderam
a pesquisa. E considerando que as instituicbes, bem como as diretoras, néo terao os
seus nomes revelados, quando nos propusermos no movimento dialético de
tratamento de dados a olhar para o sujeito singular em face do coletivo, nos
referiremos a eles, seja enquanto diretora, seja enquanto instituicdo, como sendo “A”,
“‘B”, “C”, “D” e “E”.

9 Ver apéndice A.

20 Por respeito ao anonimato dos diretores e Centros Municipal de Educacao Infantil as “Declaragbes
de Instituicdo Coparticipante” ndo foram anexadas. Entretanto, seu conteddo refere-se ao
consentimento da instituicdo e do diretor em responder ao formulario semiaberto direcionado aos
diretores.
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Como ja revelado previamente, o recorte de oito instituigdes e oito
diretoras se justifica devido ao fato de todas elas terem em comum nas suas
instituicdes o atendimento de criangas de zero a cinco anos de idade, 0 que exigiu
muita versatilidade e expertise do diretor no enfrentamento da pandemia e do dia a
dia de trabalho.

Sendo assim, ao receber o e-mail com o link do formulario, apos a
apresentagao do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), os diretores
tiveram como opc¢ao clicar em “Aceito participar voluntariamente da pesquisa descrita
anteriormente, tendo sido devidamente esclarecido(a) sobre os procedimentos da
pesquisa’ ou “Nao aceito participar da pesquisa.”

Apos essa consulta, os participantes que porventura ndo aceitassem
responder ao questionario encerrariam sua participacdo, porém ndo tivemos essa
situacao. E os participantes que aceitaram responder foram direcionados a secao de
identificacdo. O grafico 1 ilustra a aceitagdo dos cinco diretores que se dispuseram a

responder a pesquisa.

Grafico 1 - Diretoras que se dispuseram a responder ao questionario semiaberto

Participa¢do dos Diretores na pesquisa

0%

= Aceito participar
voluntariamente da pesquisa
descrita anteriormente, tendo
sido devidamente
esclarecido(a) sobre os
procedimentos da pesquisa.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Esclarecemos que houve a aceitacdo de participacdo de cem por
cento dos diretores, porque trés deles ndo chegaram até a etapa do questionario, ou
seja, se dispuseram a assinar a declaragéo de aceite de participagdo, mas por razdes
particulares nao efetivaram essa ag¢ao. Dessa forma, os participantes que dispuseram

a responder ao questionario foram direcionados a secado de “ldentificacao”, onde
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registraram seus nomes completos, nomes das instituigbes onde atuam como
diretores e declararam o tempo de atuagdo na fungdo de dire¢cdo. O grafico 2
transparece que a maior parte dos diretores ja exerciam a fungcao de dire¢ao antes da
pandemia, portanto podem nos ajudar a aclarar como se deu essa mudanga na rotina
de trabalho, bem como outros esclarecimentos.
Grafico 2 - Tempo de atuagao na fungao de Diregéo ou Vice Direcgéo.
Tempo de atuacéo na funcao de Dire¢cao ou Vice Direcéo

0

20%
= Menos de 6 meses.
Entre 7 e 12 meses.
Entre 12 e 24 meses.

Mais de 2 anos.
80%

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Na secao seguinte “Sobre a rotina de trabalho dos diretores”,
investigamos como se constituiram as rotinas de trabalho dos diretores nos diferentes
momentos, dentre eles: o periodo anterior a pandemia; durante o inicio da pandemia,
quando os mesmos estavam parcialmente em isolamento social; durante a pandemia,
quando apenas diretores e os agentes operacionais trabalhavam presencialmente nas
instituicoes; e, por fim, quando professores e parte da comunidade escolar estavam
no movimento de retorno as aulas presenciais.

No quadro 4, periodo anterior a deflagragdo da pandemia por Covid-
19, como se pode verificar, a rotina de trabalho dos mesmos envolvia questdes
burocraticas, administrativas e pedagogicas, bem como reunides com responsaveis e
professores. Observamos uma énfase no fazer administrativo e burocratico, bem
como manutengao predial, boletim de frequéncia (BF), distribuicdo de hora atividade,
prestacdo de contas e compras. O que nos revela que as “atividades-meio” (PARO,
2000), propiciadoras para o fazer pedagdgico de sala de aula, era uma constante

dentro dos Centros Municipais de Educacao Infantil.
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Quadro 4 - Demonstrativo das atividades/atribuicbes que mais ocupava o tempo do
diretor(a) antes da deflagracao da pandemia.
Diretor A — “Questdes administrativas como: merenda, seguranga, manutencao predial”
Diretor B — “Reunido com as familias sobre comportamento das criangas/orientacdo aos
professores em relagao a rotina escolar”
Diretor C — “BF; Distribuicdo de Hora Atividade.”
Diretor D — “Atendimento a comunidade escolar e Prestagao de contas”
Diretor E — “Processo de compras e prestagdo de contas do PDDE basico/conectadas e
Atendimento a comunidade escolar”
Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

No tocante ao periodo em que as escolas permaneceram fechadas,
sem nenhum tipo de atendimento presencial a comunidade escolar, contudo em
atendimento remoto (de 23 a 31 de margo de 2020) e considerando que a diretora “E”
sequer usufruiu desse direito de exercer suas atividades remotamente, apresentamos
0 quadro 5, referente a questdo 5 do questionario, o qual expde a percepcado dos

diretores sobre os nove dias de isolamento social com trabalho remoto.

Quadro 5 - Demonstrativo de atividades/atribuicdes que mais ocupou o tempo dos
diretores no momento em que os diretores também permaneceram em isolamento
social.

Diretor A — “A parte burocratica, porque teve varias mudancas e atendimento as familias e

professores por meio do celular, porque era o tempo todo”.
Diretor B — “Organizacédo de grupos, aulas e orientagbes acerca do trabalho online/busca ativa
das familias”.
Diretor C — “Informacdes via WhatsApp; duvidas quanto a organizagao da rotina remotamente”.
Diretor D — “Convencimento que era possivel fazer educagédo de qualidade online e ficar ligando
para pais participarem com seus filhos das atividades online”.
Diretor E — “Tirando os 15 dias de suspensdo em maio/2020. Trabalhei todos os dias juntamente
com a secretaria e a coordenadora pedagégica atendendo a demandas da: educagao (entrega
de ped, kit de material escolar/atendimento online de professores e alunos... entre outros)
assisténcia social (entrega de cestas basicas/de cartdao comida boa...), e da saude (cadastro de
vacinagdo de idosos e publico em geral)”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Essas falas nos mostram como foi rapida a introducdo da mediacao
tecnolégica na educacdo. Abruptamente todos os trabalhadores da educagéo
dispuseram seus equipamentos pessoais (celulares e computadores) a servigo da
educagao e continuaram o movimento de implementagdo do ensino remoto sem
tempo e condigbes de conversarem. Houve um sério e preocupante abandono da
democracia e das problematizagcdes das questdes inerentes a educacao. Diante do
“apagao” da educacgao, provocado pelo fechamento das escolas, as luzes do ensino
remoto previstas na LDBEN e outros dispositivos legais, regeram toda a “orquestra
educacional” durante quase dois anos. Ou seja, a partir da tdnica dos documentos

federais e estaduais, o municipio de Londrina embalou no mesmo fluxo e executou
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implementagdes de cunho neoliberais e com claro desejo de tecnologizar a educagéao
na busca pela produtividade, celeridade e sob o lema “a educacao néo pode parar”.
Saviani, em seu artigo intitulado “Educacao na pandemia: a falacia do

‘ensino’ remoto”, tece consideragdes sobre o ensino remoto:

Contudo, nosso objetivo é discutir as implicagdes pedagogicas do “ensino’
remoto e sinalizar que o discurso de adesado por falta de alternativa é
falacioso. Este segundo ponto é importante e foi criada uma forte narrativa de
l6gica formal em que a oposigdo ao “ensino” remoto seria a volta ao
presencial, colocando em risco a vida das pessoas. (SAVIANI, 2021, p. 38).

Foi exatamente assim, com um discurso de falta de alternativa, ou
unica opgao, que as portas para os dialogos e discussdes entre educadores e
comunidade escolar se fecharam. Por conveniéncia, a democracia foi abandonada e
os ditames mercadoldgicos avangaram significativamente.

No quadro seis, questao 6 do questionario eletrénico, verificamos as
atividades ou atribuicdes dos diretores desenvolvidas no periodo em que eles e os
agentes operacionais estavam em trabalho presencial, porém criancas e professores

em trabalho remoto, ou teletrabalho?’.

Quadro 6 - Atividades/atribuicdes que mais ocupou o tempo dos diretores no
momento em que apenas Diregao, Coordenacao e Agentes de limpeza e
manutencgio estiveram em trabalho presencial.

Diretor A - “Também a parte administrativa, atendimento a comunidade presencialmente e

também online professores e alunos”.
Diretor B - “Demanda de assisténcia social (organizagdo e distribuicdo de cestas
basicas)/cadastros de vacinas”.
Diretor C - “Informacgdes via WhatsApp; duvidas quanto a organizagao da rotina remotamente”.
Diretor D - “Contatos com os pais para junto com filhos participar das atividades online e
atendimento e entrega de cestas e cadastro de vacinagao”.
Diretor E - “Atendendo a demandas da educagcdo (entrega de ped, kit de material
escolar/atendimento online de professores e alunos/elaboragdo do plano de biosseguranga...
entre outros), assisténcia social (entrega cestas basicas/de cartdo comida boa...), e da saude
(cadastro de vacinacdo de idosos e publico em geral)”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Observa-se no quadro acima que houve uma intensificacdo de
trabalhos de carater assistencial as familias, pois os diretores passaram a se ocupar

prioritariamente com a entrega de cestas basicas, cartdo “Comida Boa”?? e cadastro

21 Teletrabalho: terminologia utilizada em alguns documentos oficiais do municipio de Londrina para se
referir ao trabalho remoto.

22 O cartao “Comida Boa” foi instituido pelo decreto n°® 4.570, de 04 de maio de 2020 é um auxilio
emergencial destinado as pessoas economicamente vulnerabilizadas em decorréncia da emergéncia
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de vacinagao. Contudo, fizeram também a entrega de Planos de Estudos Dirigidos e
Kits de material escolar. Além dessa dimensao, mantiveram o atendimento online de
professores e familias, esclarecimentos sobre a nova organizagao do trabalho escolar,
elaboracao de plano de biosseguranga e “busca ativa” de criangas sem interagao nos
grupos de WhatsApp.

E valido ressaltar que o trabalho mais assistencial desenvolvido na
pandemia, destoou do estabelecido no Plano de Cargos e Carreira do magistério, bem
como afastou-se do guia “Orientagdes para a gestdo escolar”, literatura especializada
e das atribuicbes de um diretor.

Acrescido a isso e pensando no movimento e no dinamismo social
dos acontecimentos, destacamos que no final de 2020 e inicio de 2021 ja havia grupos
de mées e prestadores de servigo do transporte da educacgao requerendo o retorno as
aulas para viabilizarem também a volta ao trabalho. Em 31 de janeiro de 2021, a Folha

de Londrina, jornal local, noticiava manifesta¢des nesse sentido:

Cerca de 400 veiculos sairam em carreata na manha deste domingo (31)
pelas ruas de Londrina, a favor do retorno das aulas presenciais. O
movimento é liderado pelos grupos “Maes pela Educacao” e Maes em Acgéo”,
que tém realizado uma série de protestos nos ultimos meses. Muitos veiculos
traziam mensagens de protesto, bexigas e faixas pretas. A carreata teve inicio
as 10h, percorreu as principais avenidas da regiao central e terminou em
frente a Prefeitura. Além das familias, muitos motoristas de vans escolares
aderiram a manifestagao. (ORIKASA, 2021, online).

Mobilizados pelo discurso do Presidente e de alguns comerciantes,
que clamavam o retorno ao trabalho para que a economia nao parasse, e
impulsionados pelo desregramento de muitos que menosprezavam a importancia da
pandemia por Covid-19, as mées e alguns militantes fizeram uma movimentacgao local
requerendo a possibilidade de retorno as aulas. Até aquele momento a populagdo em
geral ainda nao havia sido vacinada. O Prefeito Marcelo Belinati Martins e o CMEL
nao haviam autorizado o retorno as aulas e existiam apenas atendimentos pontuais
de criangas em situagao de risco, vulnerabilidade ou com sérios comprometimentos
fisicos e/ou comportamentais na rede publica.

No primeiro semestre de 2021 houve intensa movimentagao para que

de saude publica de importancia internacional causada pela infec¢do humana pelo Coronavirus (Covid-
19). Trata-se de uma iniciativa do Governo do Estado do Parana durante a pandemia de Covid-19 para
auxiliar na aquisicdo de itens alimenticios em supermercados locais conveniados. O voucher
inicialmente correspondeu ao valor de 50,00 (cinquenta reais) e era destinado a pessoas que néo
participassem do Programa Auxilio Brasil.
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as aulas presenciais retornassem. Felizmente, o Prefeito Marcelo Belinati Martins
manteve-se firme em seu propdsito de avangar com a vacinagao e esperar o momento
mais oportuno para que isso acontecesse.

Referente ao segundo semestre de 2021, no quadro 7,
correspondente ao item 7 do questionario, os diretores deram inicio ao plano de
retorno as aulas presenciais. E € valido destacar que o Sindicato dos Servidores
Municipais (SINDSERV) fez pouquissimos ataques a conduta da pasta da educagao
na pandemia por Covid-19, haja vista que o Prefeito Marcelo Belinati Martins e a
Secretaria de Educacido Maria Tereza Paschoal de Moraes deixavam claro a opgao
por aguardar o melhor momento para o retorno. Mesmo diante da pressdo do
Sindicato das Escolas Particulares, comerciantes, imprensa local, ataques de
adversarios politicos, entre outros, o retorno foi adiado até final de 2021.

Logo, os diretores se posicionaram a respeito do periodo de

implantacéo do retorno hibrido conforme quadro 7.

Quadro 7 - Atividades/atribui¢des que mais ocuparam o tempo do diretor durante o

processo de implementacéo do retorno hibrido.

Diretor A - “A organizagao das turmas e espacos”.
Diretor B - “Organizagéo de grupos, aulas e orientagdes acerca do trabalho online/busca ativa
das familias”.
Diretor C - “Organizacao das turmas com as familias, duvidas de encaminhamentos do
protocolo de biosseguranga”.
Diretor D - “Preparagao do ambiente conforme as normas de seguranga, convencimento das
familias”.
Diretor E - “Pesquisa e aquisicdo de equipamentos de seguranga elencadas no plano de
biosseguranga (barreiras acrilica para mesinhas/fita de demarcacao...”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Como se pode observar, preparar a escola para receber novamente
os alunos foi a atividade que mais demandou cuidados, juntamente com o
fornecimento dos equipamentos para o retorno e a burocracia que isso envolve. Além
do mais, as constantes orientagdes para o grupo remoto e a busca ativa das familias
gue nao conseguiram corresponder minimamente as demandas, foram as atividades
gue mais exigiram cuidados dos diretores naquele momento.

Diante dos fatos, o grafico 3, item 8 do questionario eletrénico,
explana o quanto o fluxo de trabalho dos diretores foi aumentado durante a pandemia
por Covid-19, pois 80% dos diretores acreditam que houve um aumento no fluxo de

trabalho e 20% compreendem que houve aumento parcial “quando na entrega de
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cestas de alimentos, cadastro para vacinagao”. Frise-se que 60% dos diretores
tiveram inclusive que aumentar sua carga horaria de trabalho para conseguir bem gerir

suas atividades.

Grafico 3 - Aumento no fluxo de trabalho dos diretores durante a pandemia por
Covid-19.

Houve aumento do fluxo de trabalho do(s) diretor(es) durante a
pandemia por Covid-197?

= Sim. Porém consegui gerir
minhas atividades dentro da
minha jornada de trabalho

= Sim. E precisei atender as
demandas de trabalho fora da
minha jornada de trabalho
inclusive.

= N&o. Continuei a desenvolver
minhas atividades substituindo
parte do trabalho presencial
pelo remoto e ficou tudo
equilibrado.

Outro: quando na entrega de
cestas de alimentos, cadastro
para vacinagdo, houve um
aumento de trabalho. Agora ja
esta normalizado.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Por meio do grafico 4, item 9 do google form, observamos o quanto
esse profissional da educacgao, o diretor, precisou se desdobrar ndo s6 nas novas
rotinas e atribuicbes, mas também em atividades que em outros contextos nao seria

de competéncia de um diretor escolar.
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Grafico 4 - Atividades exercidas pelos diretores oriundas de outras fungoes.

Durante a pandemia, o diretor precisou desenvolver atividades
que acredita ndo serem proprias de um gestor escolar em algum
momento?

0%

= Sim

= Ndo

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Conforme o grafico acima, 100% dos diretores acreditam terem
desenvolvido atividades n&o proprias como as previstas para um diretor.

E quando questionados sobre as principais mudangas ocorridas na
rotina de trabalho do diretor, quadro 8, obtivemos respostas muito diferentes umas
das outras. O cadastro para a vacinacao foi a mudang¢a mais destacada, pois apareceu
2 vezes, como se pode perceber no quadro a seguir. As respostas “reinventar”, “mudar
tudo”, almejando demonstrar a falta de repeticao e de rotina nos eventos, “adequar”
aulas presenciais ao remoto, “distribuicdo” do cartdo do governo, além do “uso
continuo de ferramentas digitais” variadas, também representam as principais
mudangas elencadas pelos diretores durante a pandemia. E demonstram o viés
mercadoldgico que paira sobre a atual gestao publica.

Alias, € uma caracteristica da nova administracao publica oferecer um
Estado enxuto, com poucos funcionarios e que explore ao maximo a proatividade dos

trabalhadores, o que parece ser o caminho pelo qual a administragdo municipal passa:

a nova administragdo publica mantém a dicotomia entre a politica e a
administragdo, pois adere a uma dindmica administrativa que reproduz a
I6gica centralizadora das relagbes de poder e restringe o acesso dos
cidaddos ao processo decisério. Além disso, apontamos que o seu grau de
inovacgao é questionavel, uma vez que esse modelo tende a imitar as ideias
e praticas da gestdo empresarial, desviando-se da elaboragao de alternativas
administrativas adequadas para o setor publico. (PAULA, 2020, p. 23).

No novo modelo de gestdo publica, ndo cabe questionar ou
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problematizar as agdes. As decisdes chegam verticalizadas e prontas para serem
executadas. Ao trabalhador compete a tarefa de cumprir a ordem superior. Sendo ou
nao um trabalhador de cargo de confianga, no dia a dia do trabalho “normal” anterior
a pandemia, ou no dia a dia de trabalho com a pandemia em curso, € comum o sistema
exigir versatilidade e o desdobramento do trabalhador para comprovar a sua “eficacia”,
ainda que isso custe o seu esgotamento fisico e mental.

Ainda sobre a nova administrac&o publica, € caracteristica dela o “uso
de ideias e ferramentas gerenciais advindas do setor privado”. (PAULA, 2020, p. 47).
Ou seja, impera a légica da produtividade, mesmo que nesse caso o lucro ndo seja o
objetivo primeiro e ele aqui nem existe. A légica de atender a populagao
descaracterizando a fungado, mas objetivando bater metas, é a opgao ou a condigao
dada.

No quadro 8, questdao 10 do questionario, portanto, vislumbramos
como os diretores foram impactados com as mudangas provocadas pela pandemia

em suas rotinas de trabalho.

Quadro 8 - Principais mudancas que ocorreram na rotina de trabalho do diretor

durante a pandemia.

Diretor A — “Tivemos que nos reinventar e a rotina nem sempre € uma rotina, porque devemos
estar preparados para mudar tudo e viver um dia de cada vez, cada mal ao seu dia”.
Diretor B — “Adequar as aulas presenciais para o ensino remoto”.
Diretor C — “A entrega de itens como a cesta basica, distribuicdo do cartdo cidaddo do governo
do estado, cadastro para vacinagao”.
Diretor D — “Atendimento de cadastro de vacina”.
Diretor E — “Uso continuo de ferramentas digitais... Celular, meet, google classrom”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

No bloco de perguntas “sobre a gestdo democratica”, ou seja, da
gestao a qual comtempla a participagcdo do povo nos processos decisorios, muitos
diretores disseram ter conseguido alcanga-la dentro das condi¢des dadas, embora o
processo de comunicagao e mediagao ja tivesse sido pensado primeiramente dentro
de uma logica neoliberal.

No grafico 5, pergunta 11 do questionario, todos os diretores
acreditaram ser possivel a concretizagdo da gestdo democratica na pandemia por
Covid-19. Dessa forma, 80% dos participantes alegaram terem conseguido realizar
uma gestdo parcialmente democratica e 20% disseram ser possivel realizar uma

gestao totalmente democratica. Talvez pela falta de tempo e condigbes adequadas de
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formacao e sistematizacdo do pensamento, talvez por acreditarem piamente que o
minimo movimento de consulta aos professores, ou leitura coletiva de documentos
produzidos com alguns representantes da brigada escolar da pandemia, tenham sido
suficientes exercicios democraticos, quando na verdade n&o foram, pois a
participacdo democratica requereria debates, estudos, multiplicidade de opinido,
sintese das opinides e tomada de decisao, entre outras etapas. Todavia, obteve-se
essas respostas otimistas e contraditorias sobre os processos democraticos.

Pelo viés das categorias totalidade e contradigao, ndo € possivel que
esse pensamento se apligue ao momento pandémico, visto que uma das
caracteristicas dessa nova administragcdo publica seja exatamente fragilizar a
democracia, restringir o alargamento da mesma e deturpar a real intengcédo que subjaz
o sistema (PAULA, 2020).

A nova administracdo publica também absorveu a reelaboragdo que o
gerencialismo realizou do discurso que recomenda as prescrigdes, a
eficiéncia e a centralizagéo da autoridade ao englobar o ideario do movimento
‘reinventando o governo”’. Conservando a primazia das dimensdes
econdmico-financeira e institucional-administrativa, a nova administracao
publica coloca em jogo seu grau de inovagao e de comprometimento com a
participagao cidada. (PAULA, 2020. p. 101).

Grafico 5 - Sobre a possibilidade de exercitar a gestdo democratica em periodo de
pandemia por Covid-19.

Foi possivel realizar uma gestao plenamente democratica durante a
pandemia por Covid-19?

0%
= Nao foi possivel realizar a

gestao
democratica.

20%

Foi possivel realizar uma
gestéo
parcialmente democratica.

Foi possivel realizar uma
80% gestéo
totalmente democratica.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

O quadro 9, item 11.1 do questionario, sobre “Como a gestado
democratica se fez presente e/ou ausente na instituigdo escolar’ também nos instiga

a percebermos certas sutilizas proprias da linguagem de politica e conota a presenca
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da contradigao no discurso do dirigente.

Quadro 9 - Como a gestdo democratica se fez presente e/ou ausente na instituicéo

escolar.

Diretor A - “A gestado democratica se fez presente na organizagédo dos horarios de atendimentos
para os alunos e nas decisdes particulares da nossa unidade”.
Diretor B - “Tiveram situagdes impostas pela secretaria de educacao e outras que pudemos
organizar de acordo com a realidade da instituicao”.
Diretor C - “Quando as orientagdes vinham para ser realizadas, nao era possivel abrir para
opinides e sugestdes”.
Diretor D - “Com divis&o iguais de trabalho”.
Diretor E - “Em algumas situagcdes houve a necessidade de se colocar as questbes de forma
posta, pois ndo cabia questionamentos e argumentagdes devido a pandemia - saude publica”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Pelas respostas dos diretores nota-se que algumas situacdes foram
postas verticalmente e em outras como organizagao, distribuicdo de horarios e tarefa
foi possivel abrir para a discussdo. Contudo, imagina-se que a adesdo ao ensino
remoto foi tdo bem forjada que nas instituicdes consultadas sua nao viabilidade nem
apareceu como possibilidade. Diretores, professores e comunidade escolar
naturalizaram o ensino remoto na pandemia por Covid-19.

Ainda sobre essa nao possibilidade de questionar a oferta do ensino
remoto, no grafico 6, questao 12 do formulario, os diretores assumem terem recebido
o plano de biossegurancga estruturado, terem inserido as informagdes necessarias e
aberto para o debate junto a comunidade escolar. Mas, se eles receberam o modelo
pronto, alimentaram com as informacgdes faltantes, sera mesmo que a comunidade
teve condigdes de discutir e ampliar, ou alterar esse plano de biosseguranga, ou houve
um importante e significativo movimento que demonstra a habilidade da articulagao
da diregcédo escolar com a comunidade mesmo remotamente? O fato € que quando
comparado o grafico 6 com o 7 observamos que ndo houve semelhante tratativa no

quesito procedimentos democraticos.
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Grafico 6 - Construcao do protocolo sanitario (Plano de biosseguranca).

De que forma foi construido o protocolo sanitario (Plano de
biosseguranga)?

0

40%

60%

= Recebemos ele pronto da SME e inserimos as informacdes solicitadas, pois
a alta demanda de trabalho, as condi¢des e a urgéncia em apresentar o
documento ndo nos permitiram dialogar com diferentes vozes.

Recebemos ele estruturado pela SME, inserimos as informagdes
necessarias e abrimos para um amplo debate junto a comunidade escolar, o
que requereu significativas alteragdes quanto a proposic¢ao inicial.

Construimos um genuino protocolo de biosseguranca com base em manuais
de biosseguranga de instituicbes confiaveis diversas e amparados pela
legislacao educacional e de combate a pandemia, bem como decretos,

pareceres e orientagoes...
Outro:

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Quanto ao grafico 6, referente aos 40% de participantes que

assinalaram “outro” como resposta a pergunta sobre a construcido do plano de

biossegurancga, obtivemos as seguintes explanagodes:

1) Diretor B: “Recebemos ele pronto da SME e inserimos as

informacdes solicitadas em reunido com os membros da Brigada da Pandemia da

instituicado e foi abordado com os professores em praticas pedagdgicas.”;

2) Diretor C: “Recebemos pronto da SME, e incluimos informacdes da

unidade, com os representantes da comunidade — APF e Conselho Escolar, seguindo

as orientacdes da SME.”

Ou seja, de fato o plano de biosseguranga foi pelo menos entre as
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instancias colegiadas debatido e algumas vezes chegou até aos professores para ser
compreendido. E pensando no todo, embora houve uma proposic¢ao inicial essa foi
modificada para atender a necessidade de cada instituicdo, segundo dados do grafico
6.

E no tocante ao “processo pedagogico em periodo remoto”, o grafico
7, questao 13 do questionario, nos ajudar a compreender como se constituiu a gestao
democratica nas questdes pedagdgicas. E perceptivel, pelas respostas dos diretores,
que a SME orientou e acompanhou muito de perto os processos de adequagao as
novas normativas determinadas durante a pandemia, bem como monitorou de perto o

processo pedagodgico no periodo de “ensino” remoto também.

Grafico 7 - Como se deram os encaminhamentos pedagdgicos das
experiéncias/atividades escolares.

Ao redefinir metodologias de trabalho docente, curriculo (saberes e
conhecimentos), como se deram os encaminhamentos
pedagdgicos das experiéncias/atividades escolares?

0% 0%

80%

= As mudangas partiram da Secretaria Municipal de Educagao (SME) e foram
implementadas na instituicao seguindo rigorosamente as indicagbes emanadas
da SME.

As mudangas partiram da Secretaria Municipal de Educacéo (SME) e foram
implementadas na instituicdo com alguns ajustes.

A escola pode reunir—-se com o grupo de coordenador(es), professor(es) e
representantes dos pais para decidir o melhor encaminhamento, tendo por
referéncia normativas e decretos federais, estaduais e municipais e dialogar com
a SME a respeito.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Com relagdao a forma como os conteudos escolares chegaram as
criangas, ou seja, quanto aos encaminhamentos pedagdgicos das experiéncias,

nenhuma escola anunciou que conseguiu “reunir-se com o grupo de coordenador(es),
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professor(es) e representantes dos pais para decidir o melhor encaminhamento” e a
dificuldade que isso representou. Isso pode se dar por diversas razdes: a) dificuldade
em articular remotamente toda a comunidade escolar; b) por ndo compreenderem ser
importante esse movimento; c) devido a sobrecarga de trabalho, acumulado da
administracdo somado aos novos encaminhamentos da pandemia por Covid-19; d)
ou, porque as orientagdes chegaram prontas da SME e ndo contemplavam essa
abertura democratica. Ocorre que 80% dos diretores alegaram que os
encaminhamentos pedagogicos “partiram da Secretaria Municipal de Educagéo (SME)
e foram implementados na instituigdo com alguns ajustes” e 20% declararam que “As
mudancgas partiram da Secretaria Municipal de Educagdo (SME) e foram
implementadas na instituicdo, seguindo rigorosamente as indicagdes emanadas da
SME”.

De uma forma muito sucinta, o grafico 7 denuncia uma situagéo grave
que € a nao adeséao de processos mais democraticos, pois em se tratando da gestao
educacional na esfera municipal, esse processo poderia ser coordenado de maneira
mais dialogada e inclusiva.

Ainda sobre a conduta dos processos pedagdgicos, o quadro 10,

questao 13.1 do questionario, expde os comentarios dos diretores a respeito.

Quadro 10 - Comentarios sobre como se deram os encaminhamentos pedagdgicos.
Diretor B — “Os encaminhamentos pedagdgicos foram repassados em praticas pedagoégicas”.
Diretor C — “A orientacdo para o uso das sequéncias didaticas, quanto ao retorno hibrido, foi
intercalado com as experiéncias permanentes”.

Diretor E — “Foram varias entregas de kits escolares, metodologia para a apresentacédo das
aulas pelo WhatsApp, onde a equipe pedagdgica tinha autonomia em utilizar programas (inshot/
kinemaster... entre outras ferramentas digitais, com o apoio da professora de tidcs”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Embora apenas trés diretores se dispuseram a explanar um pouco
mais sobre o assunto, a verticalidade sobre como a politica municipal, sustentada pelo
discurso nacional, revela o quanto o processo democratico foi secundarizado. Em
falas como “Os encaminhamentos pedagodgicos foram repassados em praticas
pedagogicas”, o esperado era que o0s encaminhamentos pedagdgicos fossem
construidos, elaborados, refletidos, articulados, pensados, problematizados, entre
outras possibilidades em praticas pedagdgicas.

Mesmo na fala do Diretor C: “A orientacdo para o uso das Sequéncias

Didaticas foi intercalado com as experiéncias permanentes”, observamos essa falta
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de dialogicidade, pois a sequéncia didatica foi o nome atribuido para o compilado de
experiéncias diadicas, as quais comtemplam os campos de experiéncias da BNCC, e
que possuem em comum um problema investigativo, indice, ou tema transversal.
Contudo, as sequéncias didaticas foram estabelecidas pelas assessorias da SME € a
partir de um certo tempo, todos os professores da rede tiveram que utiliza-las. E,
também em relagao a fala do Diretor “C”, as experiéncias permanentes eram recursos
utilizados durante as aulas presenciais para estimularem sensacgoes,
psicomotricidade, ludicidade, raciocinio logico, entre inumeras outras possibilidades
do contexto presencial, elas n&o necessariamente possuiam vinculo com a
experiéncia intencionalizada do dia e eram utilizadas nos momentos de espera ou
transicao de experiéncias, ou de lugar. No contexto remoto isso praticamente
desapareceu, possivelmente no CMEI “C”, em questao disso, foi readaptado para o
contexto remoto, mas ndo houve ampla abertura para que os professores da rede
deliberassem se utilizariam ou ndo no contexto da pandemia. Ou seja, as sequéncias
didaticas foram criacdes e construgdes da SME que deveriam inspirar os professores,
mas na pratica foram seguidas a risca por muitos deles.

E a fala do Diretor “E” vincula o processo democratico de mediacao
pedagdgica a possibilidade de escolha de software para edi¢gao de videos, quando ele
diz “Foram varias entregas de kits escolares, metodologia para a apresentacéo das
aulas pelo WhatsApp, onde a equipe pedagdgica tinha autonomia em utilizar
programas (inshot/kinemaster... entre outras ferramentas digitais, com o apoio da
professora de tidcs”. Reconhecemos que a entrega de kits escolares e mediacao
via WhatsApp foram boas até certo ponto. Entretanto, juntamente com a mediagao
tecnoldgica, vimos sucumbir processos pedagogicos democraticos.

E no tocante a secao “Sobre o financiamento e repasse de verbas
durante a pandemia” no grafico 8, questao 14 do questionario, obtivemos a informacéao
de que 60% das escolas receberam recursos financeiros suficientes para o
enfrentamento da pandemia e 40% dos Centros Municipais de Educacéo Infantil

receberam recursos parcialmente suficientes.
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Grafico 8 - Sobre repasses e recursos financeiros para as demandas de insumos de
combate a pandemia por Covid-19.

Foram feitos repasses suficientes e satisfatorios para atender a nova

demanda de insumos, tais como: alcool gel, sabonete, papel toalha,

papel higiénico, [...] entre outros artigos necessarios a prevengao da
Covid-19?

0%

= Sim, recebemos recursos
suficientes.

= Recebemos recursos
parcialmente
suficientes.

Nao recebemos recursos para
essa finalidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

No quadro 11, questdo 14.1 do questionario, onde os diretores
comentam a respeito dos recursos financeiros, majoritariamente foi declarado que o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) foi insuficiente, mas os demais insumos
necessarios foram supridos pela mantenedora a contento. A este ponto muito
importante de combate e enfrentamento da pandemia, houve uma politica nacional e
municipal que atendeu aos interesses e as necessidades. Para o contexto da
Educacao Infantil, o qual requer um ambiente integrador entre as criangas, e
considerando que elas em alguns momentos se sentam em mesas coletivas, se
fizeram necessarias divisorias de mesas em acrilico, mas devido ao alto custo durante
a pandemia e ao fato de apds o periodo pandémico elas ndo apresentarem utilidade,
duas diretoras fizeram mencéo a elas. Em um CMEI, elas foram adquiridas com

recurso do PDDE e, em outro, nao foram adquiridas.

Quadro 11 - Comentarios dos diretores sobre o repasse de verbas.
Diretor A — “Recebemos o PDDE emergencial que foi pouco, porém a prefeitura mandou todos
0s insumos necessarios e nunca nos faltou nada”.
Diretor B — “O valor especifico ndo foi suficiente para aquisicao de divisérias de mesas”.
Diretor C — “Os itens de limpeza e higienizagdo e demais itens foram proporcionados pela SME,
havendo outras demandas utilizadas com o recurso do PDDE emergencial”.
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Diretor E — “A aquisi¢do das divisérias de mesa foi feita pelo programa PDDE emergencial e
qualidade, nos demais quesitos a PML supriu as necessidades da unidade escolar”.
Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

E referente ao grafico 9, questdo 15 do formulario eletrénico, no
tocante a ajustes prediais para melhor atender a comunidade escolar, 60% dos
diretores disserem ser necessario algum ajuste, 20% especificaram que era
necessario trocar as “janelas para melhorar a ventilagado”, ou seja, 80% precisavam
de ajustes, contra 20% que disseram estar tudo certo com as instalagbes prediais. O

grafico a seguir ilustra essa situacao.

Grafico 9 - Sobre a necessidade de ajustes prediais antes e durante a pandemia por
Covid-19.

Houve a necessidade de ajustes prediais para melhor atender a
comunidade escolar antes ou durante a pandemia por Covid-19?

= Sim.
= Ndo.
Outros:

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

E no quadro 12, item 15.1 do google form, das 3 respostas obtidas um

CMEI alegou que os ajustes prediais “Nao” aconteceram, sendo esse ajuste a “Troca
de janelas para melhor ventilacdo”, explicitada no grafico anterior. Dois diretores
anunciaram “Instalacdes de pias e lavatérios na entrada da escola” e “Construcao de
mais banheiros para as criancas do C2, C3 e P4”. Entretanto, a forma como a resposta
foi redigida ndo deixa claro se esses ajustes foram realizados ou se eles se fizeram

importantes para o contexto da pandemia, mas ndo se consumaram.

Quadro 12 - Sobre as adequacgdes prediais realizadas ou nao efetivadas.
Diretor A — “Nao”

Diretor B — “Instalagdes de pias e lavatérios na entrada da escola”.
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Diretor E — “Constru¢do de mais banheiros para as criangas do C2, C3 e P4”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

No préximo bloco de perguntas, intitulado como “Sobre o retorno
hibrido as aulas”, no grafico 10, pergunta 16 do questionario, 60% dos diretores
declararam que foi parcialmente possivel ouvir a comunidade a respeito do retorno
hibrido, sendo que 20% disseram que “Nao foi possivel ouvir a comunidade a respeito
do retorno hibrido” e 20% declararam que “Foi plenamente possivel ouvir a

comunidade [...]".

Grafico 10 - Sobre a escuta da comunidade escolar quanto ao retorno hibrido.

Sobre o retorno hibrido, foi possivel realizar escutas da comunidade
escolar a respeito do melhor momento para coloca-lo em pratica?

= Nao foi possivel ouvir a
comunidade a
respeito do retorno hibrido.

= Foi parcialmente possivel ouvir a
comunidade a respeito do retorno
hibrido.

Foi plenamente possivel ouvir a
comunidade a respeito do retorno
hibrido e o propusemos com
base na

decisdo da comunidade.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Pensando nas categorias de anadlise totalidade e contradigéo,
acreditamos que as percepgdes sao diferentes, porque envolvem sujeitos diferentes.
Contudo, em relacao as orientagdes municipais emanadas da SME, o retorno hibrido
se deu de forma unica, e os Centros de Educacéo Infantil implementaram cada um a
sua maneira e de acordo com a gestao local. Seria necessario obtermos mais dados
para investigar como em determinado CMEI foi plenamente possivel ouvir a
comunidade e articula-la em um retorno hibrido concomitante a toda a rede. Ou
podemos refletir sobre o fato a partir das palavras de Marx e Engles, que entendem
que as condi¢cbdes de reprodugcdo do modo de produgdo de uma época alcangam

diferentes agentes dentre as camadas sociais para a manutengao do status quo:
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As ideias dominantes ndo sao mais do que a expressao ideal [ideell] das
relagdes materiais dominantes, as relagbes materiais dominantes concebidas
como ideias; portanto, das relagdes que precisamente tornam dominante uma
classe, portanto as ideias do seu dominio. Os individuos que constituem a
classe dominante também tém, entre outras coisas, consciéncia, e dai que
pensem; na medida, portanto, em que dominam como classe e determinam
todo o contelido de uma época historica, é evidente que o fazem em toda a
sua extensdo e, portanto entre outras coisas, dominam também como
pensadores, como produtores de ideias, regulam a producéo e distribuicao
de ideias do seu tempo; que, portanto, as suas ideias sdo as ideias
dominantes da época. (MARX; ENGELS, 2009, p. 2009).

Sendo assim, a diretora que compreendeu ser plenamente possivel
estabelecer uma relagdo de democracia e dialogicidade no retorno hibrido, com ou
sem consciéncia, estaria exercendo esse papel de manutencdo social. Pode
acontecer de devido as condicbes materiais de seu tempo, e sem alguma reflexao
mais sistematizada, que o sujeito diretor reproduza o discurso que se apresente a ele.
Pensar em um retorno hibrido dialogado diante das circunstancias impostas n&o seria
possivel, tendo em vista que alguns pontos anteriormente discutidos como gestao
pedagogica, processos pedagdgicos, financiamento da educagdo durante a
pandemia, ndo transpareceram esse dialogo, seja por pressa ou por falta de
condi¢gdes adequadas como tempo e condigao de trabalho. O discurso democratico
supracitado se mostra bastante carregado do discurso hegemdnico vigente da época.

A seguir, no quadro 13, questao 18 do questionario, onde os diretores
tecem comentarios sobre o retorno hibrido, fica ainda mais nitida a falta de autonomia

das instituicbes em deliberarem sobre o retorno hibrido.

Quadro 13 - Comentarios dos diretores sobre o retorno hibrido.

Diretor B - “A data do retorno foi determinada pela secretaria municipal de educacéo e as
familias puderam optar pelo retorno ou ndo das criangas”.
Diretor C - “Seguimos o cronograma orientado pela SME a partir do momento dos 50% por
periodo”.
Diretor E - “O retorno combinado foi programado pela secretaria de educagao, porém os pais
tiveram a liberdade de optar pelo atendimento presencial e remoto. Aos professores com
comorbidades foi oportunizado teletrabalho”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Apenas na fala do Diretor “E” ha o expresso anuncio em que “os pais
tiveram a liberdade de optar pelo atendimento presencial e remoto” e “Aos professores
com comorbidades foi oportunizado teletrabalho”. Entretanto, nas trés consideracoes

€ reiterado que o retorno hibrido foi “determinado”, “orientado” e “programado” pela

SME e como pudemos perceber pela analise da legislagao, consentido com o aval do



132

Prefeito.

No grafico 11, item 17 do questionario, referente ao retorno hibrido,
dos cinco diretores que responderam as perguntas, salientamos que 100% deles
declararam que criancas e funcionarios foram afastados por suspeita, ou confirmacao
de Covid-19; 20% declararam que “salas de aulas precisaram ser fechadas para
desinfeccdo do ambiente”; 40% alegaram que houve casos de afastamento médico,
seja de criangas e/ou funcionarios, por motivo de sofrimento psiquico em razao da
pandemia por Covid-19; 40% afirmaram que “o(a) diretor(a) sentiu medo de estar na
linha de frente da escola”; e felizmente 0% dos diretores alegaram nao terem obitos

por Covid-19 dentre sua comunidade.

Grafico 11 - Consideracdes a respeito do retorno hibrido.

A respeito do retorno hibrido, é corretor afirmar que...

o(a) Diretor(a) sentiu medo de estar na linha
de frente da escola gerindo agbes que a... EEE—————_ 40%

houve casos de afastamento médico, seja de
criangas, e/ou funciondrios, por motivo de... N 40%

houve 6bitos por COVID-19 entre membros
da comunidade escolar; 0%

salas de aulas precisaram ser fechadas para
desinfeccao de ambiente; 0%

funcionarios(as) foram afastados(as) por
suspeita, ou confirmagdo de COVID-19; I 100%

criangas foram afastadas por suspeita, ou
confirmagéo de COVID-19; I 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

E no tocante a seg¢ao “Sobre legislagdo educacional na pandemia”, o
grafico 12, questdo 18 do formulario, indica que 60% dos participantes
compreenderam a legislagao educacional produzida na pandemia como suficiente;
20% consideram como insuficiente; ninguém indicou a legislagdo como “Mais que
suficiente”; uma diretora observou em “Outro” que “muitas informacgdes, cada dia uma
nova informagao e mudancas de orientagdes dadas”. Com isso, a diretora demonstrou
compreender como foi fragmentado e tumultuado para a escola lidar com tantas

normativas.
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Grafico 12 - Sobre a legislagado deliberada para a educag¢ao durante a pandemia por
Covid-19.

Em relagédo ao tempo e as condi¢cdes de assimilagdo da
legislacdo, decretos, pareceres, normatizagdes e
recomendagdes deliberadas para a educagao durante a
pandemia por Covid-19, o(a) Sr(a) acredita que foi?

20% m |[nsuficiente.

0% ..
Suficiente.

Mais que suficiente.

Outros:
60%

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Referente ao quadro 14, item 18.1 do questionario, os diretores
expuseram suas impressdes acerca do tempo e condigdes de assimilacdo da

legislagao educacional na pandemia.

Quadro 14 - Consideragdes sobre o tempo de assimilagao da legislagao educacional
da pandemia por Covid-19.
Diretor A — Respondi suficiente, porque estamos numa pandemia e tudo pode
mudar a qualquer hora, ndo depende da secretaria ou da prefeitura, estamos
reféns da pandemia.
Diretor B — Tivemos que adaptar rapidamente para atender a nova situacgao.

Diretor C — Cada dia um flash... muitas mudancas repentinas.
Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Trés diretores teceram comentarios e o Diretor “A” se manifestou
solidario aos orgaos gestores superiores, visto que compreendeu estar em uma
pandemia, periodo de dificil controle. O Diretor “B” se mostrou flexivel ao dizer
“Tivemos que adaptar rapidamente para atender a nova situacao” e de certa forma ele
nos revela que foi agil e ndo tao critico. E o Diretor “C” também indicou essa
instabilidade com rapidas mudancas. Em se tratando de politicas, termos como
“flexivel”, “adaptar” e “mudancgas repentinas” podem indicar inclinacdo alinhada a
principios neoliberais de politica. Laval, ao demonstrar quais caminhos em direcéo a
escola neoliberal, pontua:

No plano da administragédo escolar, a tendéncia é para a descentralizagao,
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para o gerenciamento moderno e para a “gestado pela demanda”. [...] a escola
€, cada vez mais, vista como uma empresa entre outras, compelida a seguir
a evolucado econbmica e a obedecer as restricoes do mercado. A retérica
gerencial se torna cada vez mais invasora, por parte dos responsaveis do
mundo politico e da alta administragéo escolar. (LAVAL, 2004, p. 13).

E, assim, a escola segue absorvendo a légica do mercado e
entregando boa produtividade. Sobrecarregados e sem tempo de refletirem, alguns
diretores executam tarefas e adaptam-se, flexibilizam e cumprem as mudancas
repentinas sem ao menos questiona-las. A for¢ca do Estado, a mao invisivel e a logica
do mercado sdo tdo grandes que parece nao restar brechas, ha que se cumprir a
ordem.

No grafico 13, questao 19 do google form, onde os diretores puderam
clicar sobre as caracteristicas da legislagdo produzida na pandemia por Covid-19, eles
demonstraram com clareza que operacionalizaram suas escolas, seguindo preceitos

gerenciais de cunho neoliberal ou da “nova administragdo publica”.

Grafico 13 - Percepcgdes sobre a legislacdo e demais normativas para a educacéao
no contexto da pandemia por Covid-19.

A legislagao, decretos, pareceres, normatizagdes e recomendacoes
para a educacédo produzidas no contexto de pandemia por Covid-19
foram...

nenhuma das alternativas;
cofusas;
fragmentadas;
insuficientes;
eficientes; I
suficientes; NG
coerentes. I

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Depreender que todo aquele arsenal de textos legislativos foram
eficientes, suficientes e coerentes foi no minimo um descaso ou desrespeito com a
educacdo, pois por parte do governo federal tivemos um apagao de acbes e
operacionalizagdo da gestdo da pandemia e, na esfera estadual e municipal,

constantes embates e conflitos politicos que tornavam a legislagdo conflituosa,
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privilegiando certos setores econémicos.

Ainda assim, em Londrina, enquanto a pandemia ia se desenhando
as escolas permaneceram fechadas e ao longo dos quase dois anos foram diversas
mudancgas procedimentais para tentar adequar a escola feita e pensada para o
contexto presencial ser transposta para o contexto remoto. O resultado disso foi
desastroso. Além das muitas vidas perdidas e afetadas negativamente pela pandemia,
observou-se familias marginalizadas, criancas vindas de inclusdo totalmente sob a
sorte da familia, professores exaustos e abalados, criangas desmotivadas pelas telas
e entristecidas pelo contexto. Sem falar nos bebés que em algumas situagdes foram
expostos a telas com imensa precocidade e estimulados pela préopria escola.

No quadro 15, item 19.1 do questionario, um diretor apoia as medidas
assertivas da SME sobre a legislagado produzida no contexto da pandemia por Covid-
19. Logo, compreende-a como boa e o Diretor “E” demonstra estar coaduno ao bloco
no poder, quando frisa que “Na realidade a legislagdo sempre correu atras das
situagdes que iam surgindo no exterior/interior do pais [...]". O diretor desconsidera o
aparato legislativo como um construtivo que representa os interesses de algum grupo.
Seja por afinidade politica, seja por falta de sistematizagdo da tematica, ambos
corroboram e compreendem como boa a legislagdo produzida para a educagao

durante a pandemia por Covid-19.

Quadro 15 - Comentarios dos diretores sobre a legislagdo produzida no contexto da

pandemia por Covid-19.
Diretor A — “A secretaria de educacéao foi muito assertiva nas suas decisdes”.
Diretor E - “Na realidade, a legislagao sempre correu atras das situagdes que iam surgindo no
exterior/ interior do pais para dar conta do recado... Muitas orientacbes seguidas a risca”
Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Em relagédo ao quadro 16, pergunta 20 do questionario, o qual aborda
a problematica politica de inclusao digital nacional das familias desconectadas, 100%
dos diretores participaram. Dentre os que responderam, 4 afirmaram nao localizarem
politicas de sucesso para a inclusdo digital; um diretor apontou a dificuldade em

mensurar a questao.

Quadro 16 - Sobre a politica publica nacional de inclusao digital para as familias
desconectadas.
Diretor A — “Nao”.
Diretor B — “Infelizmente nem todas as familias tiveram acesso a inclusao digital”.
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Diretor C — “Dentro de cada realidade, € muito dificil dimensionar”.
Diretor D — “Nacional, ndo”.
Diretor E — “Acredito que neste quesito a politica publica deixou a desejar, pois a conexao com
os alunos teve muitas falhas pela falta de internet das familias e pela falta de conhecimento do
uso de ferramentas digitais”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Ou seja, embora toda a politica se sustentasse no ensino remoto,
pouco empenho se observou para incluir os excluidos digitais. A imprensa denunciou
inumeros casos, mas as ag¢des nao apareceram de fato. E individualmente cada
familia se organizou com os aparelhos que possuiam, com a internet que dispunham,
quando a tinham, e “fizeram a educacao acontecer’” na pandemia. Saviani e Galvao

se posicionam a esse respeito:

Mesmo para funcionar como substituto, excepcional, transitério, emergencial,
temporario etc., em que pesem as discordancias que temos com o ensino nao
presencial e que iremos abordar, determinadas condicbes primarias
precisariam ser preenchidas para colocar em pratica o “ensino” remoto, tais
como 0 acesso ao ambiente virtual propiciado por equipamentos adequados
(e ndo apenas celulares); acesso a internet de qualidade; que todos estejam
devidamente familiarizados com as tecnologias e, no caso de docentes,
também preparados para o uso pedagogico de ferramentas virtuais.
(SAVIANI; GALVAO, 2021, p. 38).

Avangando, entdo, no encadeamento de ideias, no quadro 17,
questao 21 do questionario, em que os diretores expuseram suas opinides a respeito
da incognita, se de fato a politica publica nacional efetivou durante a pandemia por
Covid-19 uma educacgao publica, gratuita e de qualidade, obtivemos 3 respostas como
ndo. Entretanto, esse “ndao” estava atrelado a n&o conectividade, ou seja, na visao
desses educadores diretores, a educagcao mediada pela tecnologia foi boa, mas
encontrou entraves na falta de comunicagao e auséncia de conectividade. Seguindo
essa mesma vertente, de responsabilizar a falta de internet e equipamentos pelo
fracasso da educacao na pandemia, um diretor declarou abertamente que “Dentro das
possibilidades, sim. Familia ndo é professor”, ou seja, ele compreende que, sim, a
educagao assegurou um ensino publico, gratuito e qualidade “Dentro das
possibilidades”.

Contudo, ao analisarmos pelo viés das categorias totalidade e
contradicdo, constatamos que esse diretor desconsiderou o aprender social
necessario e caro as infancias. Ele demonstrou ndo se preocupar com o
posicionamento ideolégico que subjaz a politica nacional, simplesmente

desconsiderou ideologia, interferéncias politicas de organismos multilaterais,
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interesses de cunho gerencial e neoliberal, bem como o upgrade que esse apoio
representa as agdes de grandes empresas prestadores de servicos de
telecomunicagoes, internet e equipamentos eletrénicos. Sustentados por essa
cegueira ideoldgica estrutural e coletiva, cresce cada vez mais o numero de projetos
macros e micros de privatizagdes escamoteados, disfarcados de reformas
educacionais.

E muito perigoso esse tipo de discurso que afeta o lider da escola
publica, pois esse € uma grande referéncia para seus professores e comunidade
escolar. E a medida em que expde sua opinido sobre, e € desejavel que esse sujeito
se comunique livremente, ele reproduz a l6gica do capital. Nesse sentido, defendemos
uma politica de formacgao, estudo, leitura, debate e producgao cientifica entre gestores,
para se consolidar ideais mais elaborados e fundamentados sobre aquilo que se
acredita. E se o discurso dominante apds longo estudo for alinhado a principios de
direita como esses, a educagao realmente mudara muito mais e formara cada vez
mais operarios desde a mais tenra idade, pois esse € o interesse da elite dominante
em relagdo a um pais em desenvolvimento. Mészaros agrega a essa visdo do

“circunstancialmente tangivel” uma reflexao sustentada por principios marxistas:

Os trabalhadores ndo tém de ser educados para a tarefa de participar da
estrutura operacional do tempo de trabalho necessario. Eles simplesmente
nao podem escapar de seus imperativos, uma vez que estes Ihes sao
diretamente impostos, com a absolutez de um “destino social’,
correspondente a sua subordinagdo estruturalmente assegurada na ordem
social estabelecida. Eis porque essa estrutura recebeu de Marx a sagaz
denominagdo de “A condigdo inconsciente da humanidade”. (MESZAROS,
2008, p. 99).

Nessa “condi¢cdo inconsciente da humanidade” estabelecem-se os
lapsos tedricos e praticos que hospedam fundamentos liberais de educacgao.
Entretanto, ha que se deixar claro que o objetivo desse trabalho nao é responsabilizar
o sujeito individual diretor pela visao turva apresentada. Mas, ao darmos voz a sua
expressdao e ao confrontarmos as visbes apresentadas nos questionarios,
compreendemos a forga motriz do coletivo e para onde ela vai. E essa, sim, é que
precisamos observar, cuidar e nutrir, pois ela pode ser o combustivel para as
mudangas almejadas. E, ainda sobre esse sujeito coletivo, pensado por Marx,
Mészaros (2008, p. 101) pontua que esta a se falar do “trabalho dos individuos sociais
conscientemente combinados como a condicdo universal da vida na ordem

hegemoénica alternativa”.
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Possivelmente parte dessa responsabilizacdo da posicao coletiva dos
diretores se deva as suas conturbadas condi¢des de trabalho, o que ja sabemos ser

forjado entre principios da “nova gestao publica” e intencionalmente estabelecido.

Ademais, essa dependéncia estrutural e a correspondente degradagéo nao é
de maneira alguma o final da histéria. Sob determinadas circunstancias,
especialmente sob as condi¢des de grandes crises socioeconémicas, 0s
trabalhadores tém também de sofrer a perversidade do desemprego, a
mazela cinicamente camuflada e hipocritamente justificada da “flexibilidade
do trabalho” e a selvajaria da difundida precarizagdo. (MESZAROS, 2008, p.
98).

Nas visbes defendidas pelos diretores, observamos o quanto a
precarizacao e a intensificacdo do fazer laboral sdo limitadores para o pensamento
critico. Por ultimo, destacamos que um diretor, embora ndo tenha expressado um
“sim” ou um “nao”, também corrobora que devido ao fato de “algumas criangas nao
conseguiram ter acesso”, a educacgao publica nao foi de qualidade. Ou seja, apenas

por falta de conectividade, caso contrario teriamos atingido o esperado.

Quadro 17 - Sobre a politica publica nacional efetivar ou ndo uma educacéao publica,
gratuita e de qualidade.
Diretor A - “Nao, pois efetivou ainda mais as diferencas sociais.”
Diretor B - “Em fungao das familias ndo terem acesso a internet, ou por perdas familiares e
dificuldades financeiras enfrentadas na pandemia, algumas criangas ndo conseguiram ter
acesso a educacdo com qualidade”.
Diretor C - “Dentro das possibilidades, sim. Familia ndo é professor”.
Diretor D - “Nao”.
Diretor E - “Nao efetivou, pois a qualidade do ensino se atrelava ao acesso das familias as
midias tecnoldgicas que ficou abaixo do esperado”.
Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Sendo assim, na Uultima secdo do questionario, quadro 18,
denominada de “agradecimentos e comentario final”’, trés diretores expressaram o
desabafo, o esgotamento fisico e psiquico em que chegaram e os anseios deles. O
espaco foi desenvolvido para que os diretores registrassem ideias inconclusas,
contribuissem com informacgdes relevantes sobre o trabalho do diretor na pandemia,
ou ainda, discorressem sobre a politica educacional de enfrentamento a pandemia por
Covid-19.

Quadro 18 - Consideracgdes finais dos diretores.
Diretor A - “Estamos esgotados, foram dois anos muito dificeis e daqui algum tempo comecara
a aparecer as consequéncias de termos sidos tao forte e resilientes”.
Diretor B - “Foi necessario rever varios conceitos, tanto pessoal como profissional, nesse
momento de pandemia. Alguns dias angustiantes e temerosos em relagdo ao bem-estar de
todos. A saude mental ficou bastante abalada e tivemos que nos adaptar a nova rotina de
trabalho”.
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Diretor C - “Que logo isso passe, e que realmente possamos voltar ao nosso antigo normal”.
Fonte: Elaborado pela autora com base no formulario aplicado aos diretores em 2021.

Conforme o exposto, o cansago, o “esgotamento” por terem sido
“fortes e resilientes”, a revisdo de conceitos, a preocupagao com o bem-estar de todos,
com a saude mental, a adaptagédo a nova rotina de trabalho e o desejo de superar a
pandemia e voltar ao normal, foram os pontos desenvolvidos para encerrar o
questionario. Por meio desses discursos, podemos inferir o quanto o aspecto
generalista da profissdao foi cotejado (ALENCAR, 2022). Embora os diretores
estivessem sujeitos a mesma legislacéo e orientagdes, eles viveram e experienciaram
situagdes unicas. A tdnica dos discursos deles mostra abalos mentais e sugestiona
prejuizos no corpo, adaptagao e reinvengao sao palavras que ecoam desse cenario
neoliberal, bem como a valorizagado dos sujeitos que por mérito préprio conseguem
ser resilientes e superar as dificuldades. O contexto enaltece a valorizacdo do
individuo, a conquista do mérito pessoal do empreendedor de si mesmo e ao mesmo
tempo reflete as condigdes de trabalho desses diretores e as precariedades que os
circundam.

Do diretor escolar € esperado tudo: que ele atue na dimenséao
pedagdgica, financeira, burocratica e administrativa (ALENCAR. 2022), como um
profissional polivalente e muitas vezes sem o suporte necessario e sem tempo de
assimilar as situagdes problemas, porém sempre alinhado aos seus principios

basilares de politica e sociedade.

A educagao, ao se produzir e reproduzir no seio da praxis social, varia em
sua funcdo politica segundo o tipo de formagéo social e, dentro dessa,
segundo a correlagado de forgas existentes entre as classes em um momento
historicamente considerado. (CURY, 1986, p. 62).

Em meio a essas correlagdes de forcas que envolvem a macro € micro
gestao educacional, localizamos nosso objeto de pesquisa, o diretor escolar, e as

interferéncias da pandemia em sua rotina de trabalho.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Uma vez que o objetivo geral da pesquisa foi investigar a legislagéao
que orientou a organizacao e o desenvolvimento do trabalho de diretores dos Centros
Municipais de Educacéao Infantil, em periodo de isolamento social durante a pandemia
por Covid-19, pretendeu-se, nesse contexto, refletir sobre as principais mudangas
ocorridas nas atividades dos diretores durante esse tempo, com o propédsito de
perceber sob quais égides ideoldgicas estiveram alicercadas as legislagdes e os
encaminhamentos dados a esses profissionais. Em vista disso, apresentaremos a
seguir uma sintética retomada dos capitulos desenvolvidos e, na sequéncia,
recuperaremos o problema norteador acrescido das devidas consideracgdes finais.

No capitulo a respeito da “Gestdo educacional e gestdo escolar na
pandemia”, inferiu-se, por meio de revisao de literatura, que a gestdo educacional se
caracteriza como agbes do governo elaboradas na esfera macro em vista da
implantacao de determinadas politicas publicas. A gestao escolar se assenta sobre a
escola e diz respeito as agdes dos dirigentes escolares para executarem propostas
pedagdgicas pensadas para aquela comunidade em especifico. E esperado que tanto
a gestdo educacional, quanto a gestdo escolar se desenvolvam tendo principios
democraticos como parametros e, como norte, a legislagao educacional nacional. No
entanto, considerando o passado autoritario e colonial do pais, ainda hoje é possivel
encontrar gestao de instituigbes publicas pautadas no autoritarismo e/ou alinhadas a
principios empresariais. Na vigéncia da pandemia por Covid-19, o pais esteve sob a
presidéncia de Jair Messias Bolsonaro, um militar alinhado ao neoconservadorismo e
com um antidemocratico trato da coisa publica. Dessa maneira, no contexto da
formulacdo da legislagdo e politicas de enfrentamento da pandemia por Covid-19, o
cenario social foi marcado por crises econdmicas, sanitarias e politicas que
sinalizavam o descaso com a populacgao e a politica nacional.

No capitulo sobre “legislagcao e normativas que nortearam a educacéao
Infantil e o trabalho do diretor em periodo de Covid-19”, analisamos a legislagéo e
normativas (federais, estaduais e municipais) disponibilizadas na pagina da
“‘Educacao em tempos de Covid-19”, do municipio de Londrina. Identificamos uma
importante omissdo do governo federal e CNE por tratarem de forma superficial e
breve a gestdo educacional nacional na pandemia por coronavirus. Em relagdo a

gestdo educacional do Parana, também foi possivel notar um significativo descaso
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com relacdo aos encaminhamentos para a El, o que é de certa forma aceitavel por
nao ser o Estado do Parana o responsavel direto pela gestdo educacional do
municipio de Londrina. Contudo, sendo o municipio uma instancia dotada de Sistema
Municipal de Educagédo, observamos o significativo incentivo do CEE-PR para que a
escola publica paranaense fizesse uso de tecnologias durante o periodo de
isolamento social, adotando o ensino remoto. Na gestdao municipal, na qual houve um
detalhamento maior sobre os procedimentos a serem adotados durante a pandemia,
a El também foi secundarizada, uma vez que o Sistema Municipal carecia de
orientacdes sobre como proceder com o ensino da El em periodo pandémico e nao
encontrava respaldo em nenhuma instancia colegiada superior. Dessa forma, os
encaminhamentos para o Ensino Fundamental | foram feitos e a El passou a utiliza-
los dentro daquilo que lhe cabia. Sendo assim, apds a pausa inicial da educacéo que
durou cerca de 15 dias, a El também adotou o ensino remoto, tal qual o Ensino
Fundamental, inicialmente fazendo uso da plataforma WhastApp e da Google Sala em
um segundo momento. O CMEL, em 25 de agosto 2020, cinco meses apods o
fechamento das escoas, emitiu uma deliberagdo n°® 034/2020 para regulamentar a
situagdo da El no municipio de Londrina.

No capitulo intitulado “O trabalho do diretor no municipio de Londrina
em tempos de pandemia por Covid-19”, recorremos a literatura especializada para
compreender os limites da atuagcado do diretor. Esse que € o responsavel ultimo pela
escola e pessoa eleita para representar a comunidade escolar junto aos 6rgaos
superiores, que se espera ser dotado de compromisso politico, competéncia técnica,
ser defensor da democracia, empatico, solidario, profissional polivalente, capaz de
organizar o ambiente escolar, os trabalhadores da escola e tocar a maquina publica
com expertise. Nas entrevistas realizadas junto aos diretores ficou evidente que esses
profissionais foram ainda mais sobrecarregados durante a pandemia; que estiveram
a frente de seus cargos por periodo maior que dois anos; tiveram suas rotinas de
trabalho modificadas com a pandemia; precisaram fazer uso das plataformas digitais;
trabalharam na entrega de kits escolares e merenda; fizeram cadastro de vacinas;
continuaram com toda a parte administrativa que ja era feita; esclareceram familias
por telefone e WhatsApp, bem como professores e funcionarios, sobre o ensino
remoto; tiveram que encontrar meios para organizar salas virtuais; dar orientacoes
online, realizar busca ativa de familias; dentre muitas outras atividades.

Os diretores consultados em relacdo a gestdo democratica
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entenderam que puderam realizar uma gestdo parcialmente democratica em razéo
das condi¢cdes dadas. Aceitaram prontamente toda a estruturacio feita pela SME no
tocante aos planos emergenciais e criagdo de protocolos de biosseguranga.
Compreenderam ser suficiente ou parcialmente suficiente os recursos financeiros
destinados ao combate a pandemia. Entenderam ser necessarios ajustes prediais
para melhor acolherem as criangas no retorno presencial, mas nem sempre tiveram a
necessidade da instituicdo atendida. No retorno hibrido puderam ouvir suas
comunidades parcialmente. E consideraram a legislagdo educacional produzida em
tempos de pandemia por coronavirus como suficiente, coerente e eficiente. Os
dirigentes acreditam que a politica publica nacional de incluséo digital nao foi
suficiente, assim como ndo conseguiu efetivar a educagao publica, gratuita e de
qualidade que se almeja ter.

Portanto, em relacdo ao problema de pesquisa proposto, podemos
inferir que apos a CF de 1988 o Brasil segue o modelo politico de republica federativa
presidencialista, com modelo social e econdmico capitalista. Logo, as a¢des na pasta
da educacgao prezam pela liberdade individual, embora cumpra minimamente um
papel redistributivo em termos de politica social educacional, se sujeitando ao
ordenamento juridico democratico (CF, LDB e demais leis infraconstitucionais
dirigidas a educacgao). A base ideoldgica € neoliberal, pois a escola € vista sob a ética
de mercado, com inclinagdo as privatizagdes e terceirizacdes. Para Laval, essa
ideologia neoliberal travestida de novo senso comum, de “escola como mercado” ou
“‘quase-mercado”, € uma tendéncia que ja é realidade em muitos paises e tende a se
acentuar ainda mais.

E em relag&o as principais mudangas ocorridas na rotina de trabalho
dos diretores, podemos dizer que, com base nas respostas dos questionarios, a
principal mudancga ocorreu na incorporacao do uso das plataformas digitais. O diretor
escolar podia estabelecer bases politicas de sua funcdo antes da pandemia, circular
pela escola, ouvir as dificuldades dos professores e articular-se para a tomada de
providéncias, cuidar da indisciplina, agir sobre os aspectos administrativos e
burocraticos da funcao (fechamento de BF, planilha de hora atividade, compras,
prestacdo de contas, orientagdes e esclarecimentos a toda a comunidade escolar,
comunicagdo com a SME e com as familias, entre outras tantas atividades que um
diretor desenvolve). Com o isolamento social provocado pela pandemia, aquele

profissional precisou organizar-se minimamente dentro de uma nova rotina,
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considerando o afastamento social de seus professores e estudantes, passando a
orientar sua comunidade remotamente. O diretor, independente de concordar ou nao
com as instrugdes da SME, precisou ser a ponte entre a mantenedora e o corpo
escolar. Ele realizou a mediacédo e implementou uma politica pensada por outros, a
qual mal teve tempo de assimilar. E com ou sem o dominio da tecnologia, dos artefatos
digitais e estrutura emocional para tanto, teve que se colocar a disposigao,
coordenando todo o processo.

E notavel que o diretor esteve muito sobrecarregado durante a
pandemia, e para além do seu fazer laboral que lhe é especifico. O mesmo precisou
de equilibrio mental e psicolégico para gerir tantas demandas. E valido relembrar que
100% dos diretores pesquisados ponderaram ter sua jornada de trabalho ampliada
durante a pandemia por Covid-19, inclusive com atribuicbes ndo proprias de sua
funcao. E é justamente na sobrecarga de trabalho, que ndo era uma novidade trazida
pela pandemia, que localizamos também questdes de precarizagdao do trabalho e
brechas para ataques aos servigos publicos.

A uberizagdo no trabalho, fendmeno mundial sinbnimo de alta
exploragéo do trabalhador e precarizagao das condi¢des de trabalho, chegou a escola
e atingiu até o diretor, figura historicamente melhor remunerada e com certos
privilégios e poder. Antunes (2020) compreende esse fendmeno de “uberizagdo do
trabalho” como distintas formas da precarizagdo, desemprego, trabalhos
intermitentes, entre outras caracteristicas do trabalho desempenhado na era
informacional das plataformas digitais e dos aplicativos.

Os diretores viram suas condi¢cdes de trabalho se desmantelarem,
tanto que nao foi raro a quantidade de diretores que absorveram quase que
integralmente as orientagdes da SME. Entre os entrevistados, ndo houve diretores
que se opuseram a quantidade de legislagédo e normativas produzidas na pandemia.
Também nao tivemos representantes que discordassem pelo menos parcialmente do
ensino remoto. Os verbos que regeram a pergunta sobre “tempo e as condi¢des de
assimilagao da legislacdo educacional da pandemia” (quadro 14, questdo 18.1 do
questionario) foram “mudar’ e “adaptar”’, motes bem caracteristicos de sistemas
neoliberais, que buscam a adaptacao e a reinvencdo por meio de mudancgas para
atender a expectativa do mercado. A educacido promoveu a comunicagao mediada
pelas tecnologias das telecomunicagcbes e, juntamente com ela, o discurso da

adaptacao aos novos tempos.
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A interferéncia direta da macropolitica, pensada por organismos
internacionais como BM e Banco Internacional para Reconstrucédo e Desenvolvimento
(BIRD), chegou indiretamente por meio da participagdo da sociedade civil,
empresarios, de Organizagdes Nao Governamentais, do movimento Todos Pela
Educacao, entre outros, servindo a um modelo social de organizagao capitalista, que
em muito comprometeu ou atrapalhou outros possiveis caminhos para a educagao no
municipio de Londrina e no mundo. Forgcas hegemdnicas e externas determinaram
diretamente as tomadas de decisdes, que incorporadas pela SME, deram a toante do
municipio. As condi¢gdes do momento pandémico, somadas as a¢des da SME e afalta
de tempo e condi¢cbes de assimilacdo por parte do diretor, do corpo docente e da
comunidade escolar, comprometeram um importante pilar da gestdo educacional e
escolar — a democracia.

A condugdo da macrogestdo da pandemia, orientada por politicas
neoliberais, atingiu a “coluna de sustentagcao” da escola publica, afastando mediacdes
criticas e humanizadas. O sistema se instaurou abrindo espago para a gestéo
tecnolégica da “pseudoeducacgao”. As agdes desenvolvidas tiveram uma roupagem
robusta e com aspecto de seriedade — “ensino remoto” mediado por metodologias
ativas. No entanto, elas escamotearam fragilidades, inconsisténcias e ataques a
educacao publica, pois foi justamente nesse nicho da educagao que vislumbramos as

maiores incoeréncias e contradi¢coes vistas.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E EscLARECIDO (TCLE) E
QUESTIONARIO AOS DIRETORES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO E QUESTIONARIO AOS
DIRETORES

POLITICAS PUBLICAS DE ESTADO PARA A EDUCAGAO INFANTIL E SUAS

IMPLICAGOES NA GESTAO ESCOLAR: A LEGISLAGCAO EDUCACIONAL E O

TRABALHO DO DIRETOR NO CONTEXTO DE PANDEMIA POR COVID-19, EM
CENTROS MUNICIPAIS DE EDUCACAO INFANTIL DE LONDRINA - PR

Prezado Diretor(a):

Convidamo-lo(a) a participar da pesquisa “Politicas publicas de estado para a
Educacao Infantil e suas implicagbes na gestao escolar: a legislagdo educacional € o
trabalho do diretor no contexto de pandemia por Covid-19, em Centros Municipais de
Educacao Infantil de Londrina — PR”. O objetivo da pesquisa € investigar a legislagao
que orientou a organizagao e o desenvolvimento do trabalho dos gestores (Diretores
dos Centros Municipais de Educagao Infantil) durante a pandemia por Covid-19 e,
nesse contexto, refletir sobre as principais mudancas ocorridas no trabalho dos
diretores durante este tempo, margo de 2020 até os dias atuais, bem como desvelar
principios e concepg¢des de educagdo que caracterizam e norteiam a gestao
educacional da rede publica de ensino em periodo de pandemia por Covid-19. Sua
participacado € muito importante para correlacionarmos aspectos teoricos e praticos e
ela se daria por meio de preenchimento de formulario eletrdnico (google form)
contendo um questionario semiaberto (formulario com questdes objetivas e
discursivas) e para respondé-lo o(a) Senhor(a) levara em torno de 20min.

Esclarecemos que sua participagdo é totalmente voluntaria, podendo o(a)
Senhor(a) recusar-se a participar, ou mesmo desistir a qualquer momento, sem que
isso acarrete qualquer 6nus ou prejuizo a sua pessoa. As informacgdes serado utilizadas
para esta e futuras pesquisas e serdo tratadas com o mais absoluto sigilo e
confidencialidade, de modo a preservar a sua identidade. Para tanto, o(a) Senhor(a)
ndo pagara e nem sera remunerado(a) por sua participagao.

Os beneficios esperados com a pesquisa correspondem ao levantamento,
tratamento e analise de dados que revelardao como o trabalho do diretor de Centros
Municipais de Educacéo Infantil se alterou durante a pandemia e visa também, mapear
sob quais égides ideoldgicas estiveram alicergadas a gestdo educacional, durante o
periodo de pandemia por Covid-19. Almeja ainda contribuir com pesquisas na area de
educacao, gestdo e politicas educacionais, proporcionando uma conscientizagao
sobre a relevancia social dessa tematica.

Quanto aos riscos, na pesquisa qualitativa eles sao considerados minimos,
porém, em se tratando de pesquisa em ambiente virtual, corre-se o risco de
vazamento e/ou sequestro de informagdes. Contudo, para minimizar esse risco, tao
logo quanto apurados os dados, os mesmos serdo baixados em midias fisicas
(pendrive e hd externo) e ficarao armazenados e protegidos em posse da
pesquisadora que se responsabiliza pelo correto e ético tratamento das informacdes.
O risco psiquico de possibilidade de cansago, aborrecimento ou desconforto ao
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responder o questionario também deve ser pontuado. Entretanto, salientamos que
o(a) participante tem total liberdade para interromper as respostas no momento em
que achar mais oportuno e reedita-las quando melhor convier, contanto que envie o
formulario para salvar as respostas ja realizadas e retorne em outro momento para
responder novamente de onde parou, pulando as etapas anteriormente preenchidas
e envie o formulario novamente para salvar as novas respostas. O questionario ficara
aberto para reedicao por 15 dias a contar da data de envio do mesmo. A fim de
minimizar o risco de cansago, ou aborrecimento sugerimos que o preenchimento do
formulario seja feito em uma sala reservada para que o participante tenha condi¢oes
de ler, analisar e responder as questdes sem muitas interferéncias do ambiente
externo. Salientamos ainda que os riscos previsiveis serdo evitados e ainda assim,
caso o participante sofra qualquer dano, ou prejuizo, tanto conhecido como potencial,
por responder ao questionario, a pesquisadora se coloca a inteira disposicdo para
tomar medidas protetoras e condutas de amparo para minimizar os impactos e/ou
dano de qualquer outra natureza, se necessario for inclusive custeando auxilio técnico
nas areas juridica, psicologica ou emocional.

Quanto a pesquisa, os colaboradores podem se recusar a participar ou desistir de
continuar a mesma a qualquer tempo, sem nenhum  prejuizo.

Caso o(a) Senhor(a) tenha duvidas ou necessite de maiores esclarecimentos
podera me contatar. Sou Patricia de Fatima Ferreira Gaion pesquisadora responsavel,
residente a Rua Rebeca, 44, Jardim Gaion, Londrina, PR, telefones (43) 3025-4496 e
(43) 98446-1287, e-mail patriciaferreiragaion@gmail.com.br, ou procurar o Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Estadual de Londrina,
situado junto ao LABESC — Laboratério Escola, no Campus Universitario, telefone
3371-5455, email cep268@uel.br.

Sendo assim, a seguir havera o campo e-mail para que o(a) Senhor(a) preencha
e receba copia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e copia do
questionario constando sua opgao em participar ou nao da pesquisa, recomendamos
o arquivamento das mesmas. Caso opte por participar, o(a) Senhor(a) estara
autorizando a coleta de dados para utilizagao unica e exclusiva de fins académicos,
estando ciente que seus dados pessoais sensiveis (como nome e e-mail) NAO seréo
divulgados na pesquisa, mas estao sujeitos a riscos caracteristicos do ambiente virtual
em funcgéo das limitagbes das tecnologias utilizadas. Para prosseguir, opte por "Aceito
participar..." e Ihes serao apresentadas cerca de 21 questdes objetivas e discursivas,
ou opte por "Nao aceito participar..." e em seguida, clique em enviar formulario para
finalizar sua participacao.

Londrina, dezembro de 2021.

*Obrigatorio
E-mail *

o Aceito participar voluntariamente da pesquisa descrita anteriormente, tendo
sido devidamente esclarecido sobre os procedimentos da pesquisa.
o Nao aceito participar da pesquisa.


mailto:patriciaferreiragaion@gmail.com.br
mailto:cep268@uel.br
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IDENTIFICACAO
1) Nome completo do(s) diretore(s).

2) Centro Municipal de Educacgéo Infantil em que exerce a fungao de Diregéo ou Vice
Direcao.

3) Tempo de atuagao na fungao de Diregao ou Vice Diregao.
Menos de 6 meses.

Entre 7 e 12 meses.

Entre 12 e 24 meses.

Mais de 2 anos.

o O O O

SOBRE A ROTINA DE TRABALHO DOS DIRETORES

4) Eleja aproximadamente duas atividades/atribuigdes que mais ocupava seu tempo
de diretor(a) antes da deflagracdo da pandemia, ou seja, antes de 23 de margo de
2020.

5) Eleja aproximadamente duas atividades/atribui¢des que mais ocupou seu tempo no
momento de isolamento social, quando diretores, professores e comunidade escolar
foram impedidos de estarem nos Centros Municipais de Educagao Infantil.

6) Eleja aproximadamente duas atividades/atribuigcdes que mais ocupou seu tempo no
momento em que apenas Direcao, Coordenacao e Agentes estiveram em trabalho
presencial.

7) Eleja aproximadamente duas atividades/atribuicdes que mais ocupou seu tempo
durante o processo de implementagao do retorno hibrido.

8) Durante o periodo de pandemia (de mar¢co de 2020 até os dias atuais) houve
aumento do fluxo de trabalho do(s) diretor(es)?
o Sim. Porém consegui gerir minhas atividades dentro da minha jornada de
trabalho.
o Sim. E precisei atender as demandas de trabalho fora da minha jornada de
trabalho inclusive.
o Nao. Continuei a desenvolver minhas atividades substituindo parte do trabalho
presencial pelo remoto e tudo ficou equilibrado.
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9) Durante a pandemia o(a) Senhor(a) precisou desenvolver atividades que acredita
nao serem proprias de um gestor escolar em algum momento?

o Sim.

o Nao.

o Outro:

10) Na sua opinido, quais foram as principais mudang¢as que ocorreram na rotina de
trabalho do(a) Diretor(a) durante a pandemia?

SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA
11) Diante da demanda de trabalho dos diretores, das auséncias no quadro de
funcionarios, por suspeita e confirmacao de Covid-19, e das inumeras legislacéo e
orientagcdes de enfrentamento a pandemia, foi possivel realizar uma gestéo
plenamente democratica?

o Nao foi possivel realizar a gestdo democratica.

o Foi possivel realizar uma gestao parcialmente democratica.

o Foi possivel realizar uma gestao totalmente democratica.

o Outro:

11.1) Comente como a gestdo democratica se fez presente e/ou ausente na instituicao
escolar.

12) De que forma foi construido o protocolo sanitario (Plano de biosseguranga) na
instituicdo em que o(a) Senhor(a) atua ?

o Recebemos ele pronto da SME e inserimos as informacdes solicitadas, pois a
alta demanda de trabalho, as condigbes e a urgéncia em apresentar o
documento n&o nos permitiram dialogar com diferentes vozes.

o Recebemos ele estruturado pela SME, inserimos as informagdes necessarias
e abrimos para um amplo debate junto a comunidade escolar, o que requereu
significativas alteragdes quanto a proposic¢ao inicial.

o Construimos um genuino protocolo de biosseguranga com base em manuais
de biosseguranca de instituicbes confiaveis diversas e amparados pela
legislagdo educacional e de combate a pandemia, bem como decretos,
pareceres e orientacdes atinentes ao enfrentamento da pandemia por Covid-
19.

o Outro:

SOBRE O PROCESSO PEDAGOGICO EM PERIODO REMOTO

13) Ao redefinir metodologias de trabalho docente, curriculo (saberes e
conhecimentos), como se deram o0s encaminhamentos pedagdgicos das
experiéncias/atividades escolares?
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o As mudangas partiram da Secretaria Municipal de Educacgédo (SME) e foram
implementadas na instituicdo seguindo rigorosamente as indicagdes emanadas
da SME.

o As mudancgas partiram da Secretaria Municipal de Educagao (SME) e foram
implementadas na instituigdo com alguns ajustes.

o A escola pbéde reunir-se com o grupo de coordenador(es), professor(es) e
representantes dos pais para decidir o melhor encaminhamento, tendo por
referéncia normativas e decretos federais, estaduais e municipais e dialogar
com a Secretaria Municipal de Educacgao (SME) a respeito.

o Outro:

13.1) Comente a questdo anterior (sobre a forma como se deram os
encaminhamentos pedagdgicos) se desejar.

SOBRE O FINANCIAMENTO E REPASSE DE VERBAS DURANTE A PANDEMIA
14) Em relacédo a sua escola, foram feitos repasses suficientes e satisfatorios para
atender a nova demanda de insumos tais como: alcool gel, sabonete, papel toalha,
papel higiénico, tapete sanitizante, termémetros, produtos de limpeza, face shild,
divisorias de mesas, aquisicao de mesas novas, entre outros artigos necessarios a
prevencao da Covid-197?

o Sim, recebemos recursos suficientes.

o Recebemos recursos parcialmente suficientes.

o Nao recebemos recursos para essa finalidade.

o Outro:

14.1) Comente a resposta anterior (sobre o repasse de verbas) se desejar.

15) Na escola em que o(a) Senhor(a) atua, haveria a necessidade de se fazer ajustes
prediais para melhor atender a comunidade escolar (mesmo antes da pandemia), tais
como abertura de janelas, construgcdo de banheiros, instalacdo de pias, lavatorios,
refeitorios, lactario, coberturas, entre outros?

o Sim.

o Nao.

o Outro:

15.1) Caso a resposta anterior tenha sido sim, as adequacgdes foram feitas? Comente.
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SOBRE O RETORNO HIiBRIDO AS AULAS
16) Sobre o retorno hibrido, foi possivel realizar escutas da comunidade escolar
(professores, pais e demais envolvidos) a respeito do melhor momento para coloca-lo
em pratica?

o Nao foi possivel ouvir a comunidade a respeito do retorno hibrido.

o Foi parcialmente possivel ouvir a comunidade a respeito do retorno hibrido.

o Foi plenamente possivel ouvir a comunidade a respeito do retorno hibrido e o

propusemos com base na decisdo da comunidade.
o Outro:

16.1) Comente sobre o retorno hibrido se desejar.

17) A respeito do retorno hibrido nesta instituicdo é correto afirmar que... Assinale
quantas alternativas forem necessarias:
O criangas foram afastadas por suspeita, ou confirmacao de Covid-19;
O funcionarios(as) foram afastados(as) por suspeita, ou confirmagdo de Covid-
19;
[0 salas de aulas precisaram ser fechadas para desinfeccdo de ambiente;
houve 6bitos por Covid-19 entre membros da comunidade escolar;
O houve casos de afastamento médico, seja de criangas, e/ou funcionarios, por
motivo de sofrimento psiquico em razdo da pandemia por Covid-19;
O o(a) Diretor(a) sentiu medo de estar na linha de frente da escola gerindo a¢des
que a fungao lhe exigia;
O Outro:

O

SOBRE A LEGISLAGAO EDUCACIONAL NA PANDEMIA
18) Em relagédo ao tempo e as condi¢cdes de assimilagdo da legislagdo, decretos,
pareceres, normatizacdes e recomendacdes deliberadas para a educagao durante a
pandemia por Covid-19, o(a) Sr(a) acredita que foi?

o Insuficiente.

o Suficiente.

o Mais que suficiente.

o Outro:

18.1) Comente a questdo anterior sobre o tempo e as condi¢gdes de assimilagdo da
legislagcdo educacional da pandemia se desejar.

19) Assinale quantas caracteristicas forem procedentes. A legislagéo, decretos,
pareceres, normatizacdes e recomendacgdes para a educacao produzidas no contexto
de pandemia por Covid-19 foram...

[0 coerentes;
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suficientes;

eficientes;

insuficientes;
fragmentadas;

confusas;

nenhuma das alternativas;
outro:

Ooo0Oo0ooOodgaod

19.1) Comente a questdo anterior sobre a legislagdo produzida no contexto de
pandemia se desejar.

20) Na sua opinidao, houve uma politica publica nacional eficiente voltada para a
inclusao digital das familias desconectadas?

21) Na sua opinido, a politica publica nacional efetivou durante a pandemia uma
educacao publica, gratuita e de qualidade? Comente.

Muito obrigada por participar dessa pesquisa! Suas informacgdes sao valiosas para
compreendermos melhor como os Diretores foram impactados pela legislagéo
educacional produzida em tempos de pandemia por Covid-19, bem como para melhor
analisarmos a politica publica educacional de enfrentamento a pandemia. Deixarei a
seguir um ultimo campo para que possa completar alguma ideia inconclusa, ou, caso
deseje, comentar alguma informacéao relevante a respeito do trabalho do Diretor na
pandemia, ou ainda, discorrer sobre elementos da politica educacional de
enfrentamento a pandemia.
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APENDICE B — TERMO DE AUTORIZACAO PARA REALIZAGAO DA PESQUISA

Termeo de Autorizagdo para realizagio da pesquisa

Londrina, 24 de margn de 2021,

A Becretaria Municipal de Educagio de Londrina

ANS Becretaria da Secrstaria Municipal

Pela presente, spresento-lhe Patricia de Fatima Ferrelra Gason, estudants
regular do Curso de Mestrado em Educagio pela Universidade Estadual de

Londrina que realizara a pesquisa "POLITICAS PUBLICAS DE ESTADO PARA
A EDUCAGCAD INFANTIL E SUAS IMPLICACOES NA GESTAO ESCOLAR: A
LEGISLACAD EDUCACIONAL E O TRABALHO DO DIRETOR NO CONTEXTO
DE PAMDEMIA POR COVID-19, EM CMEIS DE LONDRINA - PR".

Solictamos a V.52, sutorzacho para realizar entrevistas e aplicagao de
questionanos junto aos Diretores dos Centros Munlcipals de Educagdo Infantd
do municiplo de Londnna, & fim de compreender comb & legslagso olentou 2
organizagss & o desenmvolviments do trabalho dos gestores (Diretores dos
CMELE) em periodo de Bolamento soclal durante a pandemia do COVID-18.

Esclarecermos que os dados da pesguiss s&0 para objetivo unico de
estuda. Certa de poder contar com vossa colaboragio, antecipamos
agradecimentos.

Atenciosaments,

Frof. Ora. Tans da Costa Femandes
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ANEXO A — CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO ESCLARECE PRINCIPAIS DUVIDAS SOBRE
0 ENSINO NO PAis DURANTE PANDEMIA DO CORONAVIRUS

Conselho Nacional de Educacao esclarece principais
davidas sobre o ensino no pais durante pandemia
do coronavirus

e Terca-feira, 31 de margo de 2020, 17h54

Compartilhar

1) As escolas das redes publica e privada de educagao basica podem continuar com
aulas e atividades a distdncia? Quem autoriza?

Sim. A legislacdo brasileira [Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional] admite que
os sistemas de ensino estaduais e municipais, coordenados pelas secretarias de
Educacao e pelos conselhos estaduais e municipais de Educacdo, podem, em situacoes
emergenciais, autorizar a realizagdo de atividades a distancia nos seguintes niveis e

modalidades:

| - ensino fundamental;

Il - ensino médio;

11l - educacao profissional técnica de nivel médio;
IV - educacao de jovens e adultos;

V - educacao especial.

2) Mas, a LDB néo diz que o ensino fundamental sera presencial?
Diz, mas também dispde no artigo 32 § 4° que o ensino a distancia pode ser utilizado
como complementagao da aprendizagem ou em situagdes emergenciais na educagao

fundamental. J4 0 § 11 do art. 36 da Lei n® 9.394, de 1996, alcanca o ensino médio.

Por outro lado, o Art. 8° do Decreto 9.057, de 2017, regulamenta a LDB e autoriza a
realizacdo de atividades a distdncia no ensino fundamental, médio, na educagéo
profissional, de jovens e adultos e especial, desde que autorizada pelas autoridades

educacionais dos estados e municipios

3) As atividades a distancia podem ser aproveitadas no ano letivo?
Sim. Essas atividades ndo presenciais podem ser organizadas oficialmente e validadas

como contetido académico aplicado. Ou seja, podem ser aproveitadas dentro das horas
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de efetivo trabalho escolar. Para isso, é preciso uma autorizacdo da autoridade
educacional do estado ou do municipio. Para adotar essa modalidade, as redes de
ensino ou escolas precisam adequar metodologia de ensino aos recursos tecnolégicos

necessarios.

Todos devem prestar atencao na qualidade dessas aulas ou atividades. Os estudantes
devem receber o aprendizado adequado e correto. As escolas devem zelar pelo

acompanhamento, avaliagdes e a participacdo correta dos alunos.

Ao autorizar que as aulas e atividades continuem de forma ndo presencial, as
autoridades dos estados e municipios e as instituicGes particulares devem trabalhar
para proporcionar o acesso de todos os estudantes ao aprendizado. Assim como a
educagdo a distancia necessita de metodologias proprias, as escolas devem adotar
mecanismos proéprios de fornecimento do contetido e acompanhamento avaliativo e da

participacao efetiva dos estudantes.

4) O que acontece quando a escola ou rede de ensino ndo puder ministrar aulas a
distancia?
Nesses casos, atividades escolares devem ser repostas, seja em relagdo aos contetdos,

seja em relagdo aos dias letivos.

5) Como deve ser feita a reposicao? E se as aulas forem suspensas até o segundo
semestre? O calendario escolar pode ser reorganizado?

E necessario entender que as decisdes devem ser feitas Ambito de estados e municipios,
responsaveis por indicar como sera feita a reposicdo de conteldos e atividades, em

horas de efetivo trabalho escolar, e dias letivos.

Existe também a Lei 13.415, de 2017, conhecida como Lei do Ensino Médio, que altera
a LDB e amplia progressivamente as horas de efetivo trabalho escolar sé para o ensino
médio. Ela podera ser flexivel a cada estado ou municipio, ou seja, pode haver formas
diversas de se atender alegislacdo nacional que deve estar articulada com as legislacdes

locais.

E preciso sempre esclarecer que, no processo de reorganizacio do calendario escolar,
o ano letivo pode, em situa¢des determinadas e para efeito de reposi¢ao de aulas e

atividades, nao coincidir com o ano civil. No processo de reorganizacéo dos calendarios
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escolares, é fundamental que a reposicao de aulas e a realizagdo de atividades escolares

possam ser efetivadas preservando a qualidade de ensino.

Y

6) Algumas instituicdes de ensino superior aderiram a educacgdo a distancia e
outras ainda ndo aderiram. Todas podem substituir suas atividades presenciais
por educacdo a distancia?

Sim. O Ministério da Educacdo, em carater excepcional, pelas portarias 343 e 345, de 17
e 19 de marco deste ano, autorizou que instituicdes de educagdo superior publicas e
privadas substituam disciplinas presenciais por aulas que utilizem meios e tecnologias

de informagdo e comunicagdo em cursos que estdo em andamento.

A mudanca é valida para o sistema federal de ensino, composto pelas universidades
federais, pelos institutos federais, pelo Colégio Pedro I, pelo Instituto Nacional de
Educagao de Surdos (Ines), pelo Instituto Benjamin Constant (IBC) e pelas universidades

e faculdades privadas.

A nova recomendagdo também abrange os cursos de medicina, que poderdo realizar a
substituicdo de disciplinas presenciais tedricas-cognitivas do primeiro ao quarto ano do
curso por aulas ndo presenciais que utilizem meios e tecnologias de informagao e

comunicagao.

7) As institui¢cdes de educagdo superior podem adotar imediatamente essa nova
regra de ensino a distancia?

Sim. E importante destacar que as portarias citadas estabelecem que as instituicdes
precisam definir suas metodologias e infraestrutura de tecnologia de comunicacdo e
informacao para a oferta do aprendizado online. A qualidade tem que ser garantida aos
estudantes. As instituicdes deverdo relatar ao MEC em até 15 dias as disciplinas

ofertadas a distancia e as tecnologias e metodologias utilizadas.

8) Instituicdes estaduais podem realizar a educacao a distancia?
As escolas estaduais podem oferecer aulas no ambiente virtual porque a possibilidade
estd prevista em alguns instrumentos legais, como a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacao Nacional.

9) E as institui¢cdes que decidirem ndo adotar a modalidade a distancia?
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Essas instituicoes devem reorganizar seus calendarios académicos considerando a
legislacdo vigente de dias letivos e efetivo trabalho académico, da mesma forma que é

exigido para os outros niveis de formagéo.

10) Como sera o futuro préximo da educacao brasileira?

A educacdo brasileira é robusta. As instituicdes publicas e privadas de todos os niveis
educacionais vém demonstrando responsabilidade e compromisso na adogdo de
medidas que respaldem o direito de seus estudantes ao aprendizado continuado. Isso

é muito importante para o Brasil.

O Ministério da Educacdo estd em dinamica colaboracdo e cooperagdo com as
instituicdes. Entendemos que as solugbes devem ser dindmicas também. Estamos em
franco e continuado didlogo para verificar como poderemos continuar a colaborar e
atuar de modo a garantir que o Brasil, no que depender da educa¢do, ndo pare nesse

periodo.




171

ANEXO B —BRASIL. MEDIDA PROVISORIA N° 934, DE 1° DE ABRIL DE 2020

20/05/2022 17:03 MEDIDA PROVISORIA N° 934, DE 1° DE ABRIL DE 2020 - MEDIDA PROVISORIA N° 934, DE 1° DE ABRIL DE 2020 - DOU - Imprensa Nacional

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 01/04/2020 | Edicao: 63-A | Secao: 1- Extra | Pagina: 1

Orgao: Atos do Poder Executivo
MEDIDA PROVISORIA N° 934, DE 1° DE ABRIL DE 2020

Estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da
educacgao basica e do ensino superior decorrentes das medidas
para enfrentamento da situacao de emergéncia de saude
publica de que trata a Lei n°13.979. de 6 de fevereiro de 2020.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA , no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 62 da Constituicéo,
adota a seguinte Medida Provisodria, com forca de lei:

Art. 1° O estabelecimento de ensino de educagao basica fica dispensado, em carater
excepcional, da obrigatoriedade de observancia ao minimo de dias de efetivo trabalho escolar, nos termos
do disposto no inciso | do caput e no § 1° do art. 24 e no inciso Il do caput do art. 31 da Lei n® 9.394. de 20
de dezembro de 1996, desde que cumprida a carga horaria minima anual estabelecida nos referidos
dispositivos, observadas as normas a serem editadas pelos respectivos sistemas de ensino.

Paragrafo unico. A dispensa de que trata o caput se aplicara para o ano letivo afetado pelas
medidas para enfrentamento da situagao de emergéncia de saude publica de que trata a Lei n® 13.979, de
6 de fevereiro de 2020.

Art. 2° As instituicoes de educagao superior ficam dispensadas, em carater excepcional, da
obrigatoriedade de observancia ao minimo de dias de efetivo trabalho académico, nos termos do disposto
no caput_e no § 3odo art. 47 da Lei n°® 9.394, de 1996, para o ano letivo afetado pelas medidas para
enfrentamento da situagao de emergéncia de saude publica de que trata a_Lei n°® 13.979, de 2020,
observadas as normas a serem editadas pelos respectivos sistemas de ensino.

Paragrafo unico. Na hipotese de que trata o caput, a instituicao de educagao superior podera
abreviar a duragao dos cursos de Medicina, Farmacia, Enfermagem e Fisioterapia, desde que o aluno,
observadas as regras a serem editadas pelo respectivo sistema de ensino, cumpra, no minimo:

| - setenta e cinco por cento da carga horaria do internato do curso de medicina; ou

Il - setenta e cinco por cento da carga horaria do estagio curricular obrigatério dos cursos de
enfermagem, farmacia e fisioterapia.

Art. 3° Esta Medida Provisoria entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 1° de abril de 2020; 199° da Independéncia e 132° da Republica.
JAIR MESSIAS BOLSONARO
Abraham Bragang¢a de Vasconcellos Weintraub

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.

hitps:/Awww.in.gov. odid: ia-n-934-de-1-de-abril-de-2020-250710591
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- MEC/CNE. PROPOSTA DE PARECER SOBRE REORGANIZACAO DOS

CALENDARIOS ESCOLARES E REALIZACAO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS NAO PRESENCIAIS

DURANTE O PERIODO DE PANDEMIA DA COVID-19

; @ s
MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

PROPOSTA DE PARECER SOBRE REORGANIZACAO DOS CALENDARIS)S
ESCOLARES E REALIZACAO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS NAO
PRESENCIAIS DURANTE O PERIODO DE PANDEMIA DA COVID-19

1. HISTORICO

Uma pneumonia de causas desconhecidas detectada em Wuhan, China, foi reportada
pela primeira vez pelo escritorio da Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em 31 de
dezembro de 2019.

O surto foi declarado como Emergéncia de Satde Publica de Importancia
Internacional em 30 de janeiro de 2020.

A OMS declarou, em 11 de margo de 2020, que a disseminagdo comunitaria da
COVID-19 em todos os Continentes a caracteriza como pandemia. Para conté-la, a OMS
recomenda trés acdes basicas: isolamento e tratamento dos casos identificados; testes
massivos; e distanciamento social.

O Ministério da Saude editou a Portaria n° 188/GM/MS, de 4 de fevereiro de 2020,
declarando Emergéncia em Saude Publica de Importancia Nacional, em razdo da infecgao
humana pelo novo Coronavirus (COVID-19).

Estados e Municipios vém editando decretos e outros instrumentos legais e normativos
para o enfrentamento da emergéncia de saude piblica, estando, entre elas, a suspensao das
atividades escolares.

No dia 17 de margo de 2020, por meio da Portaria n°® 343, o Ministério da Educagao
(MEC) se manifestou sobre a substituicao das aulas presenciais por aulas em meios digitais,
enquanto durar a situagcao de pandemia da COVID-19, para instituigao de educagdo superior
integrante do sistema federal de ensino. Posteriormente, tal Portaria recebeu ajustes e
acréscimos por meio das Portarias n® 345 e 356/2020.

Em 18 de margo de 2020, o Conselho Nacional de Educagao (CNE) veio a publico
elucidar aos sistemas e as redes de ensino, de todos os niveis, etapas e modalidades,
considerando a necessidade de reorganizar as atividades académicas por conta de agoes
preventivas a propaga¢ao da COVID-19.

Em decomréncia deste cenario, os Conselhos Estaduais de Educacdo de diversos
estados e varios Conselhos Municipais de Educagdo emitiram resolugdes e/ou pareceres
orientativos para as instituigoes de ensino pertencentes aos seus respectivos sistemas sobre a
reorganizacao do calendario escolar e uso de atividades ndo presenciais.

Em 20 de marg¢o de 2020, o Congresso Nacional aprovou o Decreto Legislativo n° 6
que reconhece, para os fins do artigo 65 da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, a
ocorréncia do estado de calamidade publica, nos termos da solicitagio do Presidente da
Republica encaminhada por meio da Mensagem n° 93, de 18 de marco de 2020.

Em 1° de abril de 2020, o Governo Federal editou a Medida Proviséria n° 934 que
estabelece normas excepcionais para o ano letivo da educagdo basica e do ensino superior
decorrentes das medidas para enfrentamento da situacdo de emergéncia de saude publica de
que trata a Lein® 13.979, de 6 de fevereiro de 2020.

E, finalmente, em 3 de abril de 2020, o MEC publicou a Portaria n® 376 que dispoe
sobre as aulas nos cursos de educacao profissional técnica de nivel médio enquanto durar a
situacdo de pandemia da COVID-19. Em cardter excepcional, a portaria autoriza as

1
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instituigoes integrantes do sistema federal de ensino quanto aos cursos de educagao
profissional técnica de nivel médio em andamento, a suspender as aulas presenciais ou
substitui-las por atividades ndo presenciais por até 60 (sessenta) dias, prorrogaveis a depender
de orientagao do Ministério da Saude e dos 6rgaos de satude estaduais, municipais e distrital.

Tendo como base as normas exaradas sobre o assunto em nivel estadual, diversas
consultas foram formuladas a este Conselho Nacional de Educagao solicitando orientagdes em
nivel nacional a respeito da reorganizagdo do calendario escolar e da possibilidade de
computo de atividades nao presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima
anual.

2. ANALISE

A situagao que se apresenta em decorréncia da pandemia da COVID-19 nao encontra
precedentes na historia mundial do pos-guerra.

Segundo a UNESCO, milhdes de estudantes estdao sem aulas com o fechamento total
ou parcial de escolas e universidades em mais de uma centena de paises devido a pandemia de
coronavirus. No Brasil, as aulas presenciais estao suspensas em todo o territorio nacional.

A possibilidade de longa duragao da suspensao das atividades escolares presenciais
por conta da pandemia da COVID-19 podera acarretar:

e dificuldade para reposi¢ao de forma presencial da integralidade das aulas suspensas ao
final do periodo de emergéncia, com o comprometimento severo também do
calendario escolar de 2021 e, eventualmente, também de 2022;

e retrocessos do processo educacional e da aprendizagem ao deixar os estudantes tendo
em vista o periodo sem atividades educacionais regulares;

e danos estruturais e sociais para estudantes e familias de baixa renda, como auséncia de
merenda, stress familiar e aumento da violéncia doméstica; e

e abandono e aumento da evasao escolar.

Tal situagao leva a um desafio significativo para todas as instituicdes ou redes de
ensino de educagao basica e ensino superior do Brasil, em particular quanto a forma como o
calendario escolar devera ser reorganizado.

Como reorganizar os calendarios escolares considerando as condigdes particulares de
cada rede, escola, professores, estudantes e suas familias? Dentre os desafios a serem
enfrentados, destacam-se:

e como garantir padroes basicos de qualidade para evitar o crescimento da desigualdade
educacional no Brasil?

e como garantir o atendimento dos objetivos de aprendizagens previstos na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e nos curriculos escolares ao longo deste ano
letivo?

e como garantir padrdes de qualidade essenciais a todos os estudantes submetidos a
regimes especiais de ensino que compreendam atividades nao presenciais mediadas ou
nao por tecnologia de informacao e comunicagao?

e como mobilizar professores e dirigentes dentro das escolas para o ordenamento de
atividades pedagogicas remotas?
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2.1 Do calendario escolar e carga horaria minima a ser cumprida

A principal finalidade do processo educativo € o atendimento dos direitos e objetivos
de aprendizagem previstos para cada etapa educacional.

Neste sentido, o calendario escolar € meramente um meio de organizar a distribui¢aos
da carga horaria prevista na legislagao para cada nivel, etapa e modalidade da educagao
nacional ao longo do ano escolar.

Os parametros minimos de carga horaria e dias letivos para cada nivel educacional,
suas etapas e respectivas modalidades estdao previstos nos artigos 24 (ensino fundamental e
médio), 31 (educacao infantil) e 47 (ensino superior) da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB). No caso do ensino superior, nao ha defini¢ao de carga horaria
minima anual, sendo que cada curso tem definida sua carga horaria de acordo com seu
curriculo e as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s).

Em virtude da situa¢ao de calamidade publica decorrente da pandemia da COVID-19,
a Medida Provisoria n° 934/2020 flexibilizou excepcionalmente a exigéncia do cumprimento
do calendario escolar ao dispensar os estabelecimentos de ensino da obrigatoriedade de
observancia ao minimo de dias de efetivo trabalho escolar, desde que cumprida a carga
horaria minima anual estabelecida nos referidos dispositivos, observadas as normas a serem
editadas pelos respectivos sistemas de ensino.

Finalmente, ¢ importante lembrar que a LDB dispdoe em seu artigo 23, § 2° que o
calendario escolar devera adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e
economicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com isso reduzir o numero de
horas letivas previsto nesta Lei.

2.2 Da competéncia para gestio do calendario escolar

Em sua Nota de Esclarecimento, de 18 de margo corrente, o CNE indicou que os
sistemas de ensino (previstos nos artigos 16, 17 e 18 da LDB) devem considerar a aplicagao
dos dispositivos legais em articulagao com as normas estabelecidas para a organizagao das
atividades escolares e execucao de seus calendarios e programas. A gestao do calendario e a
forma de organizagao, realizagdo ou reposi¢ao de atividades académicas e escolares é de
responsabilidade dos sistemas e redes ou instituigdes de ensino.

Assim sendo, por meio da sua nota, considerando os dispositivos legais e normativos
vigentes, o CNE reiterou que a competéncia para tratar dos calendarios escolares é da
instituicao ou rede de ensino, no ambito de sua autonomia, respeitadas a legislacao e normas
nacionais e do sistema de ensino ao qual se encontre vinculado, notadamente o inciso III do
artigo 12 da LDB.

Entretanto, cabe registrar também que a Lei n° 4.024/1961, alterada pela Lei n°
9.131/1995, delega ao CNE competéncia para estabelecer orientagdes e diretrizes sobre a
reorganiza¢ao dos calendarios escolares; considerando que a questdo abrange mais de um
nivel e modalidade de ensino, bem como de assunto que exige integracao entre os sistemas de
ensino.

2.3 Da reorganizacao do calendario escolar

A reorganiza¢dao do calendario escolar visa a garantia da realizagao de atividades
escolares para fins de atendimento dos objetivos de aprendizagem previstos nos curriculos da
educacao basica e do ensino superior, atendendo o disposto na legislagao e normas correlatas
sobre o cumprimento da carga horaria.
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Importante salientar a manifestagdio do CNE em sua Nota de que, no processo de
reorganizagao dos calendarios escolares, deve ser assegurado que a reposicao de aulas e a
realizagao de atividades escolares possam ser efetivadas de forma que se preserve o padrao de
qualidade previsto no inciso IX do artigo 3° da LDB e inciso VII do artigo 206 da
Constituicao Federal.

Duas possibilidades de cumprimento da carga horaria minima estabelecida pela LDB
seriam:

e areposigdo da carga horaria de forma presencial ao fim do periodo de emergéncia;

e arealizagdo de atividades pedagdgicas nao presenciais (com ou sem mediagao on-/ine)
durante o periodo de emergéncia, garantindo ainda os demais dias letivos que
previstos no decurso dos minimos anuais/semestrais.

Tradicionalmente no Brasil, quando ha suspensdo das aulas ocorre, posteriormente,
reposicao presencial. Porém, considerando a possibilidade de uma longa duracao do periodo
de emergéncia, pode haver dificuldades para uma reposi¢ao que nao impacte o calendario de
2021 e que também nao acarrete retrocesso educacional para os estudantes. Por isso, 0 CNE
recomenda que sejam permitidas formas de reorganizacao dos calendarios utilizando as duas
alternativas de forma coordenada.

2.4 Da reposicio da carga horaria de forma presencial ao fim do periodo de
emergéncia

Quando ha eventos ndo previstos que impedem as aulas, a forma tradicional de
cumprimento da carga horaria e/ou dias letivos ndo cumpridos ¢é a realizacao de reposigao de
aulas ao final do evento que impediu o curso normal do calendario.

Sobre esta forma de cumprimento da carga horaria, consideram-se, em principio, as
seguintes formas de realiza-la:

e utiliza¢do de periodos nao previstos como recesso escolar do meio do ano, de sabados,
de reprogramacdo de periodos de férias e, eventualmente, avango para o ano civil
seguinte para a realizagdo de atividades letivas como aulas, projetos, pesquisas,
estudos orientados ou outra estratégia;

e ampliagdo da jornada escolar diaria por meio de acréscimo de horas em um turno ou
utilizagdo do contraturno para atividades escolares.

Entretanto, é inquestionavel que vivemos um periodo de excecdo em virtude da
emergeéncia sanitaria vivida pelo Brasil e pelo mundo.

Tendo em vista o disposto na LDB sobre carga horaria minima e dias letivos anuais,
convém considerar que as condigoes para a reposicao de atividades escolares por meio de
acréscimo de dias letivos ao final do periodo de suspensao de aulas presenciais, poderao nao
ser suficientes, podendo ainda inviabilizar o calendario escolar de 2021.

No entanto, caso o periodo de suspensao de atividades presenciais na escola seja
longo, a reposi¢ao de carga horaria exclusivamente de forma presencial, ao fim do periodo de
emergéncia, pode acarretar diversas dificuldades e prejuizos financeiros e trabalhistas.

Entre estas dificuldades encontram-se:

e dificuldades operacionais para se encontrar datas ou periodos disponiveis para
reposi¢ao de aulas presenciais, podendo acarretar em prejuizo também do calendario
escolar de 2021;
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e dificuldades das familias para atendimento das novas condi¢des de horarios e
logisticas;

e dificuldades de fornecedores, a exemplo dos insumos de alimentagao em acréscimo as
merendas, em eventuais contraturnos;

e dificuldades de uso do espago fisico nas escolas que tenham um aproveitamento total
de seus espacos nos diversos turnos;

e dificuldades administrativas dependendo do impacto financeiro dos custos decoirentes
dos ajustes operacionais necessarios; e

e dificuldades trabalhistas envolvendo contratos de professores, questdes de férias, entre
outros.

Além disso, um longo periodo de reposicao de carga horaria utilizando sabados,
feriados, periodos de recesso escolar e férias; pode acarretar uma sobrecarga de trabalho
pedagogico tanto para estudantes quanto para professores, com prejuizos ao processo de
ensino-aprendizagem.

Da mesma forma, prejuizos de ordem pedagodgica se imporiam, como por exemplo a
defasagem a ser acarretada pela auséncia de atividades escolares por um longo periodo de
tempo, conforme indicado pela Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE) em seu documento: “4 framework to guide an education response to the
COVID-19 Pandemic of 2020”, que cita estudos que demonstram que a interrupgao
prolongada dos estudos ndo s6 causa uma suspensao do tempo de aprendizagem, como
também, perda de conhecimento e habilidades adquiridas.

Dai a necessidade de serem identificadas alternativas para minimizar a necessidade de
reposi¢ao de dias letivos a fim de viabilizar minimamente a execugao do calendario escolar
deste ano e ao mesmo tempo permitir que seja mantido um fluxo de atividades escolares aos
estudantes enquanto durar a situagao de emergéncia.

2.5 Do computo de carga horaria realizada por meio de atividades pedagogicas nio
presenciais (com ou sem mediacio on-line) a fim de minimizar a necessidade de
reposicio da mesma de forma presencial

O desenvolvimento do efetivo trabalho escolar por meio de atividades nao presenciais
€ uma das alternativas para minimizar a reposi¢ao de carga horaria presencial ao final da
situagdo de emergéncia e permitir que os estudantes mantenham uma rotina basica de
atividades escolares mesmo afastados da escola.

Nesse sentido, a Nota de Esclarecimento do CNE indicou possibilidades da utilizagao
da modalidade Educagao a Distancia (EaD) previstas no Decreto n° 9.057/2017 e na Portaria
MEC n° 2.117/2019, os quais indicam também que a competéncia para autorizar a realizagao
de atividades a distancia € das autoridades dos sistemas de ensino federal, estaduais,
municipais e distrital.

A nota também sublinha o Decreto-Lei n° 1.044/1969, o qual prevé; a possibilidade de
realizagdo de atividades fora do ambiente escolar para estudantes que estejam
impossibilitados de frequentar a unidade escolar por conta de risco de contaminagao direta ou
indireta, de acordo com a disponibilidade e normas estabelecidas pelos sistemas de educagao.

Além destes dispositivos indicados na Nota do CNE, cumpre registrar que a LDB
também dispoe sobre a oferta de EaD no seu artigo 32 (ensino fundamental), artigo 36 (ensino
médio) e artigo 80 (em todas as modalidades de ensino).

Analogamente, as Resolugao CNE/CES n° 1/2016, Resolugdo CNE/CEB n° 1/2016 e
Resolugao CNE/CEB n° 3/2018 dispdem sobre a realizacao de atividades a distancia pelos
estudantes do ensino médio, da educagao profissional e do ensino superior.
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Entretanto, em que pesem as possibilidades legais e normativas da oferta de ensino a
distancia, cumpre observar que as normas do CNE, via de regra, definem a EaD como
modalidade educacional na qual a mediagao didatico-pedagogica, nos processos de ensino e
aprendizagem, ocorre com a utilizagao de meios e tecnologias de informacao e comunicagao.

Pode-se observar que o conceito de educacao a distancia no Brasil estd intimamente
ligado ao uso de tecnologia da informagao e comunicagio, além de um conjunto de exigéncias
especificas para o credenciamento e autorizagao para que instituigoes possam realizar sua
oferta.

Ademais, mesmo instituigoes que ofertam cursos no formato de EaD precisam
disponibilizar espagos e tempos para encontros presenciais em seus polos, algo que neste
momento também esta impossibilitado em virtude do necessario afastamento social para
conter a pandemia.

Ha ainda que se observar a realidade das redes de ensino e os limites de acesso dos
estabelecimentos de ensino e dos estudantes as diversas tecnologias disponiveis, sendo
necessario considerar propostas inclusivas e que nao reforcem ou aumentem a desigualdade
de oportunidades educacionais.

Neste sentido, a fim de garantir atendimento escolar essencial, propde-se
expecionalmente a adogdo de atividades pedagogicas nao presenciais a serem desenvolvidas
com os estudantes no periodo em que vigir a atual situacao de emergéncia sanitaria. Estas
atividades podem ser mediadas ou ndo por tecnologia de informagdao e comunicagao,
principalmente quando o uso de tecnologias digitais nao for possivel.

A realizagao destas atividades encontram amparo no Parecer CNE/CEB n° 5/97, que
indica nao ser apenas os limites da sala de aula propriamente dita que caracterizam com
exclusividade a atividade escolar. Esta se caracterizara por toda e qualquer programagao
incluida na proposta pedagogica da instituigao, com frequéncia exigivel e efetiva orientagao
por professores habilitados.

Assim sendo, as atividades pedagodgicas ndo presenciais podem acontecer por meios
digitais (videoaulas, conteudos organizados em plataformas virtuais de ensino e
aprendizagem, redes sociais, correio eletronico, blogs, entre outros); por meio de programas
de televisao ou radio; pela adogao de material didatico impresso com orientagdes pedagogicas
distribuido aos alunos e seus pais ou responsaveis; e pela orientagdo de leituras, projetos,
pesquisas, atividades e exercicios indicados nos materiais didaticos. A comunicagao €
essencial neste processo, assim como a elaboracao de guias de orientagdo das rotinas de
atividades educacionais nao presenciais para orientar familias e estudantes, sob a supervisao
de professores e dirigentes escolares.

Neste periodo de afastamento presencial, recomenda-se que as escolas orientem alunos
e familias a fazer um planejamento de estudos, com o acompanhamento do cumprimento das
atividades pedagdgicas nao presenciais por mediadores familiares. O planejamento de estudos
€ também importante como instrumento de constituicdo da memoria de estudos, como um
portfolio de atividades realizadas que podem contribuir na reconstituicio de um fluxo
sequenciado de trabalhos realizados pelos estudantes.

2.6 Sobre a educagio infantil

Entre as diversas consultas encaminhadas a este CNE sobre a reorganiza¢ao do
calendario escolar, encontram-se diversas solicitagoes para que este egrégio Conselho se
manifeste sobre as condigdes de atendimento da educagao infantil, em razao da carga horaria
minima obrigatoéria prevista na LDB e de nao haver previsao legal nem normativa para oferta
de educagao a distancia, mesmo em situagao de emergéncia.
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Deve-se considerar que, para cumprir a carga horaria minima anual prevista na LDB, a
simples reposi¢ao de carga horaria na forma presencial ao final do periodo de emergéncia
podera esbarrar na indisponibilidade de espago fisico necessario e da caréncia de profissionais
da educagao para uma eventual ampliacao da jornada escolar diaria.

Desta forma, para reduzir as eventuais perdas para as criangas, sugere-se permitir a
realizagdo de atividades pedagogicas nao presenciais enquanto durar o periodo de emergéncia,
garantindo, assim, atendimento essencial as criangas e evitando retrocessos cognitivos,
corporais (ou fisicos) e socioemocionais, e prorrogar o atendimento ao fim do periodo de
emergéncia acompanhando o mesmo fluxo das aulas da rede de ensino como um todo.

Para realizagao de atividades pedagodgicas nao presenciais, sugere-se que as
instituicdes de educagdo infantil possam elaborar orientagdes/sugestdes aos pais ou
responsaveis sobre atividades que possam ser realizadas com seus filhos durante o periodo de
isolamento social.

Deve-se, ainda, admitir a possibilidade de tornar o contato com os pais, tutores e
responsaveis pelas atividades, mais efetivo com o uso de internet, celular ou mesmo de
orientagdes de acesso sincrono ou assincrono. A escola, por sua vez, devera definir a oferta do
instrumento de resposta e feedback. Essa possibilidade se configura possivel mesmo para a
rede publica em todos ou determinados municipios ou localidades.

Outra alternativa € o envio para as familias ou responsaveis por coireios ou entrega de
material de suporte pedagogico organizado pelas escolas aos pais, considerando os cuidados
necessarios para evitar grandes aglomeragoes quando a entrega for feita na propria escola.

Considerando também que as criangas nao estao tendo acesso a alimentagao escolar na
propria escola, sugere-se que no guia de orientagdo aos pais sejam incluidas informagdes
quanto aos cuidados com a higiene e alimentagao das criangas, uma vez que elas nao tém
acesso a merenda escolar.

Assim, para criangas das creches (0 a 3 anos), as orientagdes para os pais devem
indicar atividades de estimulo as criangas, leitura de textos pelos pais, brincadeiras, jogos,
musicas de crianga.

Ja para as criancas da pré-escola (4 e 5 anos), as orientagdes devem indicar, da
mesma forma, atividades de estimulo as criangas, leitura de textos pelos pais, desenho,
brincadeiras, jogos, musicas de crianga, filmes e programas infantis pela TV e até algumas
atividades em meios digitais quando possivel. Para tanto, seria possivel passar o caderno de
atividades, desenhos, brincadeiras, entre outras, para os pais desenvolverem com as criangas.

2.7 Sobre o ensino fundamental — anos iniciais

Nesta etapa, existem dificuldades para acompanhar atividades on-line uma vez que as
criangas do primeiro ciclo encontram-se em fase de alfabetizagdo, sendo necessaria
supervisao de adulto para realizagao de atividades. No entanto, podem haver possibilidades de
atividades pedagogicas nao presenciais com as criangas desta etapa da educagao basica.

Para tanto sugere-se aqui as seguintes possibilidades para que as atividades sejam
realizadas:

e aulas gravadas pela televisdo organizadas pela escola de acordo com o planejamento
de aulas e contetidos ou via plataformas digitais de organizacao de conteudos;

e sistema de avaliagao realizado a distancia sob a orientagao das escolas e dos
professores e, quando possivel, com a supervisao dos pais acerca do aprendizado dos
seus filhos;

e lista de atividades e exercicios, sequéncias didaticas, trilhas de aprendizagem por
fluxo de complexidade relacionadas as habilidades e aos objetos de aprendizagem;
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orientagdes aos pais para realizagdo de atividades relacionadas aos objetivos de
aprendizagem e habilidades da proposta curricular;

guias de orientacao aos pais e estudantes sobre a organizagao das rotinas diarias;
sugestoes para que os pais realizem leituras para seus filhos;

utilizagao de horarios de TV aberta para levar programas educativos compativeis com
as criangas desta idade e orientar os pais para o que elas possam assistir;

elaboracao de materiais impressos compativeis com a idade da crianga para realizagao
de atividades (leitura, desenhos, pintura, recorte, dobradura, colagem, entre outros);
distribuicao de videos educativos (de curta duragao) por meio de plataformas on-line,
mas sem a necessidade de conexdo simultanea seguidos de atividades a serem
realizadas com a supervisao dos pais;

realizagdo de atividades on-line sincronas, regulares em relagdo aos objetos de
conhecimento, de acordo com a disponilidade tecnologica;

oferta de atividades on-line assincronas regulares em relagao aos contetidos, de acordo
com a disponilidade tecnologica e familiaridade do usuario;

estudos dirigidos com supervisao dos pais;

exercicios e dever de casa de acordo com os materiais didaticos utilizados pela escola;
organizacao de grupos de pais por meio de aplicativos de mensagens instantaneas e
outros conectando professores e as familias; e

guias de orientacao as familias e acompanhamento dos estudantes.

2.8 Sobre o ensino fundamental anos finais e ensino médio

Nestas etapas, as dificuldades cognitivas para a realiza¢ao de atividades on-/ine sao

reduzidas ao longo do tempo com maior autonomia dos estudantes, sendo que a supervisao de
adulto para realizacao de atividades pode ser feita por meio de orientagdes e
acompanhamentos com o apoio de planejamentos, metas, horarios de estudo presencial ou on-

line.

Aqui as possibilidades de atividades pedagdgica ndo presenciais ganham maior

espago. Neste sentido, sugere-se:

elaboracao de sequéncias didaticas construidas em consonancia com as habilidades e
competéncias preconizadas por cada area de conhecimento na BNCC;

verificar a possibilidade de se utilizar horarios de TV aberta para levar programas
educativos compativeis para adolescentes e jovens;

distribuicao de videos educativos (de curta duragao) por meio de plataformas on-line
mas sem a necessidade de conexdo simultinea seguidos de atividades a serem
realizadas com a supervisao dos pais;

realizacdo de atividades on-/ine sincronas de acordo com a disponilidade tecnologica;
oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a disponilidade tecnologica;
estudos dirigidos, pesquisas, projetos, entrevistas, experiéncias, simulagdes e outros;
realizagdo de testes on-line ou por meio de material impresso a serem entregues ao
final do periodo de suspensao das aulas; e

utilizagao de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram etc.)
para estimular e orientar os estudos, desde que observadas as idades minimas para o
uso de cada uma dessas redes sociais.

2.9 Sobre o ensino superior
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Ja ha uma tradigao de utilizagdo de mediagao tecnologica tanto no ensino presencial
quanto no ensino a distancia.

Aqui se trata de ampliar a oferta de cursos presenciais em cursos de EaD, e de criar
condi¢des para realizagdo de atividades pedagdgicas ndao presenciais de forma mais
abrangente a cursos que ainda ndo se organizaram na modalidade a distancia. Que devem,
com a experiéncia ja admitida de oferta de 40% de atividades a distancia para cursos
presenciais, ter, a maioria, experimentado sistemas AVA e outras plataformas tecnologicas de
EaD.

Uma das questdes associadas a Educagao Superior a distancia faz referéncia aos
limites da semipresencialidade colocados quando da regulacao pré COVID-19. Naquele caso,
cursos a distancia deveriam resguardar momentos presenciais referenciados em atividades
obrigatorias em polos, que envolvem avaliacao do desempenho do aprendizado, atividades
laboratoriais, em alguns casos e atividades de aprendizado em fungao do projeto pedagogico
do curso.

Com a edigdo das Portarias n® 343 e 345, pelo Ministério da Educagdo, amplia-se o
escopo da educagao a distancia para a totalidade dos cursos presenciais vedando-o apenas aos
cursos de Medicina, bem como as praticas profissionais de estagios e de laboratorio dos
demais cursos.

Assim, pode-se admitir que atividades como processos seletivos e outras atividades
nao vinculadas ao disposto no paragrafo acima, poderao ser ofertadas igualmente a distancia.

No ambito dessa questdo é importante destacar que estudantes de cursos de Formagao
de Professores (licenciatura) que ja cursavam em EaD, especialmente, estdo com suas
atividades de estagio paralisadas. Seria recomendavel que esses estudantes pudessem estagiar
como docentes a distancia no caso do ensino fundamental séries finais e ensino médio em
escolas publicas e particulares que tenham adotado as atividades a distancia, mas, também,
em ambientes nao presenciais, de forma, inclusive a colaborar com a qualificagdo docente
nessas modalidades (ndo presenciais). Essa acdao sO se configuraria de forma restrita ao
periodo da pandemia, independente de continuar exisitindo cursos ou disciplinas a distancia,
aprovadas pelos Conselhos estaduais, como no caso do ensino médio técnico.

Neste sentido, sugere-se:

e reorganizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem e outras tecnologias

disponiveis nas IES para atendimento do disposto nos curriculos de cada curso;

realizagdo de atividades on-line sincronas de acordo com a disponilidade tecnologica;

oferta de atividades on-/ine assincronas de acordo com a disponilidade tecnologica;

estudos dirigidos;

realizagdo de testes on-line ou por meio de material impresso a serem entregues ao

final do periodo de suspensao das aulas;

e utilizacao de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook, Instagram etc.)
para estimular e orientar os estudos e projetos.

2.10 Sobre Educacao Especial

As atividades pedagodgicas nao presenciais aplicam-se aos alunos de todos os niveis,
etapas e modalidades educacionais, portanto, extensivo aqueles submetidos a regimes
especiais de ensino, entre os quais, os que apresentam altas habilidades/superdotagao,
deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista, atendidos pela modalidade de Educagio
Especial.

As atividades pedagodgicas ndo presenciais mediadas ou nao por tecnologia de
informagao e comunicagdo, adotardao medidas de acessibilidade igualmente garantidas,
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enquanto perdurar a impossibilidade de atividades escolares presenciais na unidade
educacional da educagao basica e superior onde estejam matriculados.

Considerando que os sistemas de ensino dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios tém liberdade de organizagdo e poder regulatorio proprio, devem buscar e
assegurar medidas locais que garantam a oferta de servigos, recursos e estratégicas para que o
atendimentos dos estudantes da Educagao Especial ocorra com padrao de qualidade.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) deve também ser garantido no
periodo de emergéncia, mobilizado e orientado por professores regentes, professores
especializados, em articulagdo com as familias para a organizagao das atividades pedagogicas
nao presenciais a serem realizadas.

Os professores do AEE atuarao com os professores regentes em rede, articulados com
a equipe escolar, desempenhando suas fun¢des na adequagdo de materiais, provimento de
orientagdes especificas as familias e apoios necessarios. Eles também deverao dar suporte as
escolas na elaboragao de planos de estudo individualizados, segundo a singularidade dos
alunos, a serem disponibilizados e articulados com as familias.

No caso dos estudantes matriculados em instituigoes privadas, de qualquer nivel e
modalidade de ensino, o atendimento educacional especializado devera ser realizado pelos
profissionais responsaveis no ambito de cada escola.

Algumas situagdes requerem agdes mais especificas por parte da instituicao escolar,
como nos casos de acessibilidade sociolinguistica aos estudantes surdos usuarios da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), acessibilidade a comunicagao e informagao para os estudantes
com deficiéncia visual e surdocegueira no uso de codigos e linguagens especificas, entre
outros recursos que atendam aqueles que apresentem comprometimentos nas areas de
comunicagao e interagao.

Vale ressaltar que as orientacdes gerais direcionadas aos diversos niveis de ensino,
presentes neste documento, também se aplicam as especificidades do atendimento dos
estudantes da Educacao Especial, modalidade transversal a todos os niveis e modalidades de
educagao, como previsto na LDB.

2.11 Sobre Educacio Indigena, do Campo e Quilombola

Considerando diversidade e singularidades das populagoes indigena, quilombola, do
campo e dos povos tradicionais, as diferentes condi¢des de acessibilidade dos estudantes e a
atribui¢do dos sistemas de ensino dos Estados e Municipios para a organizagdo e regular
medidas que garantam oferta de recursos e estratégicas para que o atendimento dessas
comunidades sem comprometimento dos padroes minimos de qualidade, para possibilitar a
finalizagdo do calendario de 2020, as escolas poderao ofertar parte das atividades escolares
em horario de aulas normais e parte em forma de estudos dirigidos e atividades nas
comunidades, desde que estejam integradas ao projeto pedagogico da institui¢ao, para que
assim, se possa garantir que os direitos de aprendizagem dos estudantes sejam atendidos.

A retomada das aulas pode seguir outras referéncias de ensino-aprendizagem por meio
da pesquisa e da extensao, atividades culturais, a depender do planejamento a ser feito pelos
docentes, por cada série/ano/ciclo, considerando-se a possibilidade de turnos de aula
ampliados, conforme deliberagdes a serem feitas em cada comunidade.

Observar a possibilidade de atividades de ensino na perspectiva da alternancia, quando
e onde isso for possivel, sendo este um mecanismo que mais se aproxima das realidades
vivenciadas nas escolas por essas comunidades nos rincdes continentais do Brasil. Com isso,
diversificando-se periodos escolares durante o ano letivo, ajustando-se e oferecendo-se
condigdes basicas para a sua realizagdo através do plano pedagdgico proprio de cada escola
ou comunidade.
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Nos estados e municipios onde existam conselhos de educacao escolar indigenas,
quilombola, esses devem ser consultados e suas deliberagdes consideradas nos processos de
normatizagao das atividades.

A realizagao de atividades pedagogicas nao presenciais pode ser facultado as escolas
indigenas, quilombola, do campo e as que atendem populagdes tradicionais, que oferegam
condigdes suficientes para isso.

Convém a realizagdo de atividades pedagogicas nao presenciais para as escolas
indigenas, quilombola, do campo e as que atendem populagdes tradicionais se efetive por
meio de regime de colaboragao entre os entes federados, conselhos estaduais e municipais de
educacao escolar indigena, quilombola, do campo e populagoes tradicionais.

2.12 Sobre avaliacées e exames de larga escala

Recomenda-se que o MEC e o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep) acompanhem as agdes de reorganizagdo dos calendarios de cada
sistema de ensino antes de realizar o estabelecimento dos novos cronogramas das avaliagdes
(SAEB) e exame (ENEM) de larga escala de alcance nacional, a fim de garantir uma
avaliacao equilibrada dos estudantes em funcéo das diferentes situagdes que serdo enfrentadas
em cada sistema de ensino, assegurando as mesmas oportunidades a todos que participam das
avaliagOes e exames nacionais.

Recomenda-se, em especial, que o MEC e o Inep aguardem o retorno as aulas para
definir o cronograma e as especificidades do ENEM 2020 de modo a evitar qualquer prejuizo
aos estudantes nos processos seletivos as Instituigdes de Ensino Superior.

Sugere-se também que os sistemas de ensino desenvolvam instrumentos avaliativos
que podem subsidiar o trabalho das escolas e dos professores tanto no periodo de realizagao
de atividades pedagdgicas nao presenciais como no retorno as aulas presenciais, a saber:

e criar questionario de autoavaliagdo das atividades ofertadas aos estudantes no periodo
de isolamento;

e ofertar, por meio de salas virtuais, um espago aos estudantes para verificagao da
aprendizagem de forma discursiva;

e elaborar, apos o retorno das aulas, uma atividade de sondagem da compreensao
dos contetidos abordados de forma remota;

e criar, durante o periodo de aitividades pedagdgicas nao presenciais, uma lista de
exercicios que contemplam os conteudos principais abordados nas atividades
remotas.

e utilizar atividades pedagogicas construidas (trilhas, materiais complementares, etc)
como instrumentos de avaliagdo diagnostica, mediante devolucao dos estudantes,
por meios virtuais ou apos retorno das aulas.

e utilizar o acesso as videoaulas como critério avaliativo de participacao atraves dos
indicadores gerados pelo Relatorio de uso;

e claborar uma pesquisa cientifica sobre um determinado tema com objetivos,
hipoteses, metodologias, justificativa, discussao tedrica e conclusao;

e criar materiais vinculados aos contetidos estudados: cartilhas, roteiros, historia em
quadrinhos, mapas mentais, cartazes.

e realizar avaliacado oral individual ou em pares acerca de temas estudados
previamente.

2.13 Diretrizes para reorganizacio dos calendarios escolares
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Preliminarmente, deve-se levar em consideracao que existem varias implicagdes para
uma norma nacional sobre reorganizacgao do calendario escolar:

1. O periodo de suspensao das aulas ¢ definido por cada ente federado por meio de
decretos de cada estado ou municipio. Portanto, pode-se ter situagdes muito diferentes
de reposi¢ao em cada parte do Brasil.

2. Qualquer limitagao que se fizer no formato da reposigao/ajuste dos calendarios deve
considerar que sera aplicada nao apenas para as escolas publicas, mas também para as
particulares que possuem uma dinamica completamente diferente.

3. Muitas redes publicas tém encontrado solugdes para a situagdo, ainda que
reconhecendo que nao sao perfeitas. Cabe respeitar o que esta acontecendo.

4. Existe um esfor¢o nacional de varias entidades para criar condigdes de estudo e
desenvolvimento de atividades remotas para as criancas ao longo deste periodo de
forma nao presencial.

5. A nota de esclarecimento do CNE procura, no limite do possivel, indicar que cada
sistema deve encontrar a melhor solugao para seu caso em particular ao mesmo tempo
em que refor¢a o disposto na lei, decretos e normas existentes e realga que padroes de
qualidade devem ser mantidos.

6. Existe, no ambito de cada estado, o acompanhamento do Ministério Publico para
evitar abusos.

7. E importante que as escolas e sistemas de ensino planejem cuidadosamente o retorno
as aulas considerando o contexto bastante adverso do periodo de isolamento social e
mantenham um sistema de comunica¢ao permanente com as familias.

Preliminarmente, o CNE reitera que a normatizagdo da reorganizacao do calendario
escolar de todos os niveis e etapas da educagao nacional para fins de cumprimento da carga
horaria minima anual prevista na LDB em seus artigos 24 e 31, nas Diretrizes Curiculares
Nacionais e nos curriculos dos cursos de ensino superior € de competéncia de cada sistema de
ensino.

Para reorganizagao do calendario escolar os sistemas de ensino deverdo observar além
do disposto neste parecer, os demais dispotivos legais e normativos relacionados a este tema.

Além disso, o uso de meios digitais por parte das criancas deve observar
regulamentacao propria da classificagdo indicativa definida pela justica brasileira e leis
correlatas.

O cumprimento da carga horaria minima prevista podera ser feita por meio das
seguintes alternativas, de forma individual ou conjunta:

1. reposicao da carga horaria de forma presencial ao final do periodo de emergéncia; e

2. computo da carga horaria de atividades pedagdgicas nao presenciais realizadas durante
o periodo de emergéncia coordenado com o calendario escolar de aulas presenciais,
apos o fim do periodo de fechamento das escolas.

A reposicdo de carga horaria de forma presencial se dara pela programagao de
atividades escolares no contraturno ou em datas programadas no calendario original como
dias nao letivos podendo se estender para o ano civil seguinte.

Por atividades pedagodgicas nao presenciais entende-se o conjunto de atividades
realizadas com mediagao tecnoldgica ou nao a fim de garantir atendimento escolar essencial
durante o periodo de impossibilidade de atividades escolares presenciais na unidade
educacional da educagao basica da educagao basica ou de ensino superior.
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Além disso, o CNE orienta que cada sistema de ensino ao normatizar a reorganizagao
dos calendarios escolares para as instituicdes ou redes de ensino a eles vinculados deve
considerar:

1. Que a reorganizagdo do calendario escolar deve assegurar o atingimento das
habilidades e objetivos de aprendizagem relacionados & proposta curricular de cada
sistema, rede ou escola, por todos os estudantes;

2. Que as institui¢oes ou redes de ensino devem destinar, ao final da suspensao das aulas,
periodos no calendario escolar para:

a) realizar o acolhimento e reintegragao social dos professores, estudantes e suas
familias como forma de superar os impactos psicologicos do longo periodo de
isolamento social. Sugere-se aqui a realizagdo de um amplo programa de formagao
dos professores para prepara-los para este trabalho de integragao. As atividades de
acolhimento devem, na medida do possivel, envolver a promogao de dialogos com
trocas de experiéncias sobre o periodo vivido (considerando as diferentes
percepgoes das diferentes faixas etarias) bem como a organizagdo de apoio
pedagogico, de diferentes atividades fisicas e de reeducagao alimentar, entre
outros;

b) realizar uma avaliagcao diagnostica de cada crianga por meio da observagao do
desenvolvimento em relagdo aos objetivos de aprendizagem e habilidades que se
procurou desenvolver com as atividades pedagdgicas nao presenciais e construir
um programa de recuperagdo, caso seja necessario, para que todas as criangas
possam desenvolver de forma plena o que ¢ esperado de cada uma ao fim de seu
respectivo ano letivo. Os critérios e mecanismos de avaliacdo diagnostica deverao
ser definidos pelos sistemas de ensino, redes de escolas publicas e particulares,
considerando as especificidades do curriculo proposto pelas respectivas redes ou
escolas.

c) realizar programas de revisao de atividades realizadas antes do periodo de
suspensao das aulas, bem como de eventuais atividades pedagogicas realizadas de
forma nao presencial;

d) assegurar a seguranga sanitaria das escolas e oferecer orientagoes permanentes aos
alunos quanto aos cuidados a serem tomados nos contatos fisicos com os colegas
de acordo com o disposto pelas autoridades sanitarias;

e) garantir a sistematizagdo e registro de todas as atividades pedagodgicas nao
presenciais, durante o tempo de confinamento, para fins de comprovagao e
autorizagao de composigao de carga horaria por meio das entidades competentes.

Ao normatizar a reorganizagao dos calendarios escolares para as instituigdoes ou redes
de ensino, considerando a reposi¢ao de carga horaria presencialmente, o sistema de ensino
deve considerar a previsao de periodos de intervalos para recuperacao fisica e mental de
professores e estudantes, prevendo periodos, ainda que breves, de recesso escolar, férias e fins
de semana livres.

Os sistemas de ensino deverao considerar a impossibilidade, em algumas escolas, de
realizagdo de atividades presenciais de reposi¢ao no contraturno para a reposigdo de carga
horaria presencialmente, devendo para isso justificar as dificuldades encontradas.

Ao deliberar sobre a possibilidade de realizacao de atividades pedagdgicas nao
presenciais para fins de cumprimento de carga horaria minima exigida por lei e minimizar a
necessidade de realizacao de reposicao presencial o sistema de ensino deve observar:
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a) o computo desta carga horaria apenas mediante publicacao pela institui¢ao ou rede
de ensino do planejamento das atividades pedagdgicas nao presenciais indicando:

e 0s objetivos de aprendizagem da BNCC relacionados ao respectivo curriculo escolar
e/ou proposta pedagogica que se pretende atingir;

e as formas de interagao (mediadas ou nao por tecnologia) com o estudante para atingir
tais objetivos;

e a estimativa de carga horaria equivalente para o atingimento deste objetivo de
aprendizagem considerando as formas de interagao previstas;

e a forma de registro de participacao dos estudantes, inferida a partir da realizagao das
atividades entregues ( por meio digital durante o periodo de suspensao das aulas ou ao
final, com apresentacao digital ou fisica), relacionadas aos planejamentos de estudo
encaminhados pela escola e as habilidades e objetivos de aprendizagem curriculares; e

e as formas de avaliagdo nao presenciais durante situagdo de emergéncia ou presencial
apos o fim da suspensao das aulas;

b) previsao de formas de garantia de atendimento dos objetivos de aprendizagem para
estudantes e/ou escolas tenham tido dificuldades de realizagcao de atividades
remotas de ensino;

c) realizagdo, quando possivel, de processo de formagao pedagogica dos professores
para utilizagao das metodologias, com mediagao tecnologica ou nao, a serem
empregadas nas atividades remotas; e

d) realizagdo de processo de orientagdo aos pais e estudantes sobre a utilizagao das
metodologias, com mediagdo tecnologica ou nao, a serem empregadas nas
atividades remotas.

2.14 Consideracoes finais

As orientagdes para realizagdo de atividades pedagdgicas nao presenciais para
reorganizacao dos calendarios escolares neste momento devem ser consideradas como
sugestoOes; nessa hora, a inovagao e criatividade das redes, escolas, professores e estudantes
podem apresentar solugdes mais adequadas. O que deve ser levado em consideragao é o
atendimento dos objetivos de aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias e
habilidades a serem alcangados pelos estudantes em circunstancias excepcionais provocadas
pela pandemia.
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ANEXO D - CNE-PR. PROCESSO N°32/2020. DELIBERACAO N°01/2020, DE 31 DE MARCO
DE 2020

Sy /\
GOVERNO @ i

X de Educacao
DO ESTADO DO PARANA doPanamasa

PROCESSO N.° 32/2020

INDICAGAO N.° 01/2020 APROVADA EM 31/03/2020
CONSELHO PLENO

INTERESSADO: SISTEMA ESTADUAL DE ENSINO DO ESTADO PARANA

ASSUNTO: Instituicdo de regime especial para o desenvolvimento das atividades
escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana em
decorréncia da legislagéo especifica sobre a pandemia causada pelo novo

Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias.

RELATORES: CARLOS EDUARDO SANCHES, FABIANA CRISTINA DE CAMPOS E
SANDRA TERESINHA DA SILVA

I INTRODUGAO

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a
situagao de emergéncia de saude publica de importancia internacional em decorréncia do
surto da doenga causada pelo novo Coronavirus — COVID-19. Com a progressao dos
casos em escala mundial de contaminagao por transmissdo comunitaria, em 11 de margo
de 2020, a OMS caracterizou a situagdo como pandemia.

Em decorréncia dessa situagdo, no Brasil foi publicada a Lei Federal n.° 13.979,
em 6 de fevereiro de 2020, que dispde sobre as medidas para enfrentamento da
emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do Coronavirus, e o
Ministério da Saude publicou o Plano de Contingéncia Nacional para Infecgdo Humana
pelo Novo Coronavirus e a Portaria n.° 356, de 11 de margo de 202 .

Ato continuo, o Ministério da Educagédo publicou as Portarias MEC n.° 343, de 17
de margo de 2020, alterada pela de n.° 345, de 19 de margo de 2020, e n.° 356, de 20 de

margo de 2020, regulamentando a matéria na area da educagao.
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PROCESSO N.° 32/2020

No Parana, o Governador publicou o Decreto Estadual n.° 4.230, em 16 de margo
de 2020, alterado, entre outros, pelo Decreto Estadual n.° 4.258, de 18 de margo de 2020,
que dispde sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica de

importancia internacional decorrente do Coronavirus — COVID-19, que dispde, no Art. 8.°:

Art. 8° As aulas presenciais em escolas estaduais publicas e privadas,
inclusive nas entidades conveniadas com o Estado do Parana, e em
universidades publicas ficam suspensas a partir de 20 de margo de 2020.
Paragrafo unico. O periodo de suspensdo podera ser compreendido como
antecipagao do recesso escolar de julho de 2020, a critério da autoridade
superior dos Orgaos e Entidades relacionados no caput deste artigo.

O Conselho Nacional de Educagédo, em 18 de margo de 2020, emitiu Nota de
Esclarecimento mencionando as implicagdes da pandemia do COVID-19 no fluxo do
calendario escolar, tanto na Educagao Basica quanto na Educagao Superior, e orientou os
sistemas e as instituicdes, de todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, que
porventura tenham necessidade de reorganizar as atividades académicas ou de
aprendizagem em razdo da suspensdo das atividades escolares decorrente da

necessidade de agdes preventivas a propagagao do novo Coronavirus:

1. ao adotar as providéncias necessarias e suficientes para garantir a
seguranga da comunidade social, os sistemas federal, estaduais,
municipais e do Distrito Federal e as redes e instituicdes de educagéo
basica e educagao superior, devem considerar a aplicagéo dos dispositivos
legais em articulagdo com as normas estabelecidas por autoridades
federais, estaduais, e dos sistemas de ensino, para a organizagdo das
atividades escolares e execugdo de seus calendarios e programas,
ficando, a critério dos proprios sistemas de ensino e redes e instituicdes de
educagao basica e educagao superior, a gestdo do calendario e a forma de
organizagéo, realizagdo ou reposicdo de atividades académicas e
escolares;

Em 20 de margo de 2020, este Conselho Estadual de Educagdo expediu uma

Nota de Esclarecimento tendo por referéncia esses dispositivos e informou que se
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manifestaria posteriormente, o que se faz por meio desta Indicagdo e da Deliberagédo que

a acompanha.

Il SOBRE A INSTITUICAO DO REGIME ESPECIAL DE DESENVOLVIMENTO DAS
ATIVIDADES ESCOLARES

Com a progressao da pandemia causada pelo novo Coronavirus e da suspensao
das aulas presenciais pelo Governador do Estado do Parana, o Conselho Estadual de
Educagdo do Parana, no exercicio de sua autonomia, competéncia e responsabilidade,
orienta e estabelece um ordenamento para o desenvolvimento das atividades escolares
por meio desta Indicagdo e da Deliberagdo a que se vincula. A norma, editada
excepcionalmente e em regime especial, tem validade para todo o Sistema Estadual de
Ensino e o objetivo de orientar as atividades nas instituicbes durante o periodo de
suspensao das aulas presenciais determinada pelo Decreto Estadual n.° 4.230/2020.
Ainda, orientar a reorganizagdo do calendario escolar de 2020 e autorizar atividades
escolares ndo presenciais, anteriormente ndo previstas nos planos dos cursos.

Considerando as implicagdes no desenvolvimento do ano letivo de 2020, torna-se
imprescindivel retomar o fundamento legal superior com vistas a garantia de cumprimento
do periodo letivo como direito do estudante. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB), Lei Federal n.° 9.394/1996, determina no Art. 24, |, que para a
organizagdo do Ensino Fundamental e do Ensino Médio, “a carga horaria minima anual
sera de oitocentas horas para o ensino fundamental e médio, distribuidas por um minimo
de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver”.

De igual modo, o Art. 31, Il, da LDB estabelece para a organizagao da Educacao
Infantil “carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas, distribuida por um minimo
de 200 (duzentos) dias de trabalho educacional”. E, por fim, determina em seu Art. 47 que
para a “educagao superior, o ano letivo regular, independente do ano civil, tem, no

minimo, duzentos dias de trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos
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exames finais, quando houver”.

Em 2009, pelo Parecer CNE/CEB n.° 19/2009, o Conselho Nacional de Educagao
respondeu as consultas formalizadas pela Secretaria de Educagédo Basica do Ministério
da Educagédo e pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educacgao (CNTE) a
respeito da reorganizagdo dos calendarios escolares em razdo do surto ocorrido em
decorréncia da Gripe causada pelo virus H1N1, situagdo que se aproxima ao momento
ora vivenciado em nivel nacional.

Nesse documento, o CNE manifestou-se nos seguintes termos:

(...) que a reorganizagéo dos calendarios escolares dos estabelecimentos
de ensino de todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, em fungéo
de qualquer intercorréncia que modifique os respectivos programas
curriculares e calendarios escolares, alterando 0s compromissos
assumidos nos projetos politico-pedagégicos, ndo pode implicar em
descumprimento dos minimos legalmente estabelecidos pela LDB, ou seja:
carga horaria minima de 800 (oitocentas) horas, distribuidas em, no
minimo, 200 (duzentos) dias letivos de efetivo trabalho escolar,
independentemente do ano civil, para cursos de todos os niveis, etapas e
modalidades de ensino, nos termos dos artigos 24 e 47; e jornada escolar
diaria minima de 4 (quatro) horas, nos termos do artigo 34, no caso do
Ensino Fundamental.

No mesmo caminho, pela Nota de Esclarecimento expedida em 18 de marco de
2020, em fungdo das implicagdes da pandemia do COVID-19 no fluxo do calendario

escolar, o CNE orientou que:

3. no processo de reorganizagdo dos calendarios escolares, deve ser
assegurado que a reposigédo de aulas e a realizagdo de atividades
escolares possam ser efetivadas de forma que se preserve o padréo de
qualidade previsto no inciso 1X do artigo 3° da LDB e inciso VII do artigo
206 da Constituigéo Federal.

Esses dispositivos e orientagdes apontam que, independentemente das
providéncias tomadas para a implementagéo das atividades escolares no momento da
suspensao das aulas presenciais, todas elas devem ter por base a legislagao que trata do

ano letivo e assegurar a qualidade educacional.
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No ambito do Sistema Estadual de Ensino, € a Deliberacdo CEE-PR n.° 02/2018
que estabelece as normas para a organizagao escolar, o Projeto Politico-Pedagdgico, o
Regimento Escolar e o periodo letivo das instituicbes de Educagdo Basica. Ja a
Deliberagao CEE-PR n.° 01/2017 fixa normas para as Instituicdes de Educagao Superior
mantidas pelo Poder Publico Estadual e Municipal do Estado do Parana.

Para a Educagdo Basica, a Deliberaggo CEE-PR n.° 02/2018 atribui as
instituicdes de ensino a elaboragéo de seu Projeto Politico-Pedagdgico, sob orientagcéo da
mantenedora, e aprovagao por seu Conselho Escolar. Entre outros, o plano de curso, o
sistema de avaliagdo, a metodologia de ensino e o calendario escolar integram o Projeto
Politico-Pedagdgico. O calendario escolar, que expressa, no tempo, o periodo letivo de
implementagdo da proposta pedagodgica, deve conter, no minimo, 800 (oitocentas) horas
letivas, distribuidas em, pelo menos, 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar,
excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver.

Destarte, considera-se, no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana,

como efetivo trabalho escolar o contido na Deliberagdo CEE-PR n.° 02/2018.

Art. 29. Compreende-se como efetivo trabalho escolar, conforme disposto
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e no regramento definido pelo
Conselho Nacional de Educagao — CNE, as atividades devidamente
planejadas e presentes na Proposta Pedagdgica Curricular, que contam
com a participagéo de profissionais do magistério e estudantes.

Paragrafo unico. Para ser considerado dia letivo de efetivo trabalho escolar
deve haver o controle da frequéncia do estudante.

Enquanto isso, para as instituigbes de Educagao Superior, a Deliberagdo CEE-PR
n.° 01/2017, prevé que tanto para as instituigdes que, com base na Constituicdo Estadual,
gozam de autonomia didatico-cientifico-pedagdgica, como para as instituicdbes que nao
gozam de tais prerrogativas, todos os atos deverdo levar ao cumprimento dos 200
(duzentos) dias letivos nos termos do Art. 47 da LDB.

Em se tratando do Sistema Estadual de Ensino do Parana, ha que se considerar a

existéncia de uma importante diversidade de ofertas educacionais realizadas pelas nove
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instituicdes de Educacgdo Superior e mais de 8.000 da Educagdo Basica, segundo o
Censo Escolar de 2019. Além disso, ao Sistema Estadual estdo vinculados 379
municipios do Parana, conforme dados confirmados pela Seccional da Unido Nacional
dos Conselhos Municipais de Educagao (UNCME).

Séo distintas formas de organizagado, cursos e modalidades de ensino, que vao
desde o maternal, na Educacgéo Infantil, até as pés-graduagdes em stricto sensu; niumero
de cursos, professores e alunos; e condigcdes de funcionamento. Entre os estudantes e
até mesmo internamente as redes, a heterogeneidade e as diferengas sdo imensas.
Nesse universo, ndo é possivel aplicar uma regra Unica para este momento excepcional.

Assim sendo, € preciso reconhecer que cabe as diregdes das instituiges e redes
do Sistema Estadual de Ensino, com o suporte de suas mantenedoras, decidir sobre a
forma mais adequada de desenvolvimento das atividades escolares durante esse periodo
de regime especial. Logo, cada instituicdo e rede de ensino da Educacdo Basica e da
Educagdo Superior devera, condizente com sua realidade e a da comunidade a que
atende, levantar os meios e recursos que dispéem, identificar as possibilidades existentes
e, com o aporte da legislagdo educacional, decidir sobre as providéncias a serem
tomadas durante o periodo em que as aulas presenciais estiverem suspensas.

Para essa decisao, as instituicdes e redes de ensino encontram respaldo nas
possibilidades que a legislacdo educacional oferece, tanto de interrup¢do do calendario
escolar para retomada posterior, como para a viabilizagdo de alternativas metodologicas
ndo presenciais de desenvolvimento das atividades previstas nas propostas pedagdgicas
e calendario escolar anteriormente aprovados.

No caso de interrupgdo do calendario escolar, tdo logo o presente periodo de
regime especial seja revogado, as instituigbes de ensino deverdo retomar suas atividades
regularmente e apresentar proposta de calendario escolar para efetivagao do ano letivo.
Os orgaos competentes do Sistema Estadual de Ensino fardo a andlise para validagao e
aprovacgao.

Na Educagéo Basica, para as instituicbes e redes que buscam alternativas de

desenvolvimento das atividades escolares néo presencias, a Nota de Esclarecimento do
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Conselho Nacional de Educagéo aponta que:

5. no exercicio de sua autonomia e responsabilidade na condugdo dos
respectivos projetos pedagdgicos e dos sistemas de ensino, compete as
autoridades dos sistemas de ensino federal, estaduais, municipais e
distrital, em conformidade com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017,
autorizar a realizagdo de atividades a distancia nos seguintes niveis e
modalidades:

| - ensino fundamental, nos termos do § 4° do art. 32 da Lei n° 9.394, de
20 de dezembro de 1996;

Il - ensino médio, nos termos do § 11 do art. 36 da Lei n° 9.394, de 1996;
Il - educagéo profissional técnica de nivel médio;

IV - educagdo de jovens e adultos; e

V - educagao especial. (grifos nossos)

O §4.°do art. 32 da Lei Federal n.° 9.394/1996 acima grifado define:

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duragdo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por
objetivo a formagao basica do cidaddo, mediante:

()

§ 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia
utilizado como complementagdo da aprendizagem ou em situacoes
emergenciais. (grifo nosso)

Por sua vez, o § 11 do Art. 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

estabelece:

Art. 36. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdao ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares,
conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos sistemas
de ensino, a saber:

()

§ 11. Para efeito de cumprimento das exigéncias curriculares do ensino
médio, os sistemas de ensino poderdo reconhecer competéncias e firmar
convénios com instituicdes de educagdo a distancia com notorio
reconhecimento, mediante as seguintes formas de comprovagao:

| - demonstragéao pratica;
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Il - experiéncia de trabalho supervisionado ou outra experiéncia adquirida
fora do ambiente escolar;

Ill - atividades de educacgdo técnica oferecidas em outras instituigbes de
ensino credenciadas;

IV - cursos oferecidos por centros ou programas ocupacionais;

V - estudos realizados em instituicdes de ensino nacionais ou estrangeiras;
VI - cursos realizados por meio de educagéo a distancia ou educagao
presencial mediada por tecnologias.

Para a Educagédo Superior, embora o credenciamento e o recredenciamento da
instituicdo para a oferta da educacgao a distancia sejam da competéncia do Ministério da
Educagado, cabe ao Conselho Estadual de Educagdo do Parana a autorizagdo de
funcionamento, o reconhecimento e a renovagdo de reconhecimento dos cursos a
distancia. A matéria esta disciplinada na Deliberagido CEE-PR n.° 01/2017, Arts. 55 e 56.

Alerta-se que as instituicdes credenciadas e com cursos autorizados pelo Sistema
Estadual de Ensino para a oferta de Educagdao a Distancia deverao reprogramar as
atividades presenciais previstas nos termos da Deliberagdo CEE-PR n.° 01/2007-
CEE/PR, portanto, também suspensas neste momento, quais sejam: avaliagbes de
estudantes; estagios obrigatorios; defesa de trabalhos de conclusdo de curso; atividades
relacionadas a laboratérios de ensino; entre outras.

No ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana, para a adogdo de
atividades nao presenciais, € fundamental que a instituicdo de ensino identifique, em seus
cursos e modalidades, os conteudos em que essa oferta € possivel, porém, garantindo a
totalidade organica prevista na proposta pedagogica curricular aprovada. Logo, essa
totalidade deve ser assegurada pela associacdo dos momentos ndo presenciais e dos
presenciais ocorridos anteriormente e posteriormente a suspensao das aulas presenciais.

Dessa forma, tdo logo finalize a suspensao das aulas presenciais, as instituicdes
deverdo retomar suas atividades regularmente. Por conseguinte, as propostas
pedagogicas curriculares nao poderado sofrer solugao de continuidade.

Ainda, para instituicdes que optarem pela oferta ndo presencial nesse interim, &

mister a garantia do acesso a todos os estudantes e profissionais da educagdo as
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condicdes necessarias para a implementagdo das atividades propostas. Esta
condicionante busca garantir o padrao de qualidade, para todos e cada um, determinado
pela Constituicdo Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo.

O nao atendimento a essas condi¢des implica no fato de que as atividades nao
presenciais, executadas neste periodo de interrupgdo de aulas presenciais, ndo poderao
ser computadas como dias letivos. Isso porque o Art. 206 da Constituicdo Federal
estabelece principios, entre os quais, condigcbes de acesso e permanéncia do estudante
nos cursos em que estiver matriculado e condi¢des adequadas de trabalho para os

profissionais da educacao.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

I - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

Il - pluralismo de ideias e de concepgbes pedagogicas, e coexisténcia de
instituigdes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizacdo dos profissionais da educagao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrao de qualidade.

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagao
escolar publica, nos termos de lei federal. (grifos nossos)

Ainda em relagdo ao acesso e a garantia da qualidade da educagéo ofertada, as
instituicoes e redes de ensino, com o suporte de suas mantenedoras, deverao considerar
as particularidades de suas instituicdes em relacdo as especificidades dos cursos e
modalidades educacionais, bem como as condigdes socioeconémicas de seus alunos,
acesso a equipamentos e materiais pedagodgicos, especialmente de redes de
comunicagao.

Outro fator determinante para a garantia da qualidade € a localizagdo das
unidades escolares e a residéncia dos estudantes. Nesse sentido, as providéncias a

serem tomadas durante o regime especial devem considerar as especificidades das

9
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Educagdes do Campo, Indigena e Quilombola e das instituicdes de ensino que atendem
as comunidades das ilhas paranaenses e aos estudantes privados de liberdade.

Destaca-se nessas providéncias, a necessidade de atendimento igualitario aos
estudantes da Educagéo Especial, nos termos do Art. 4.°, da Deliberagdo CEE/PR n.°
02/2016.

Art. 4° O Sistema Estadual de Ensino devera assegurar aos estudantes da
educagao especial os mesmos direitos e deveres conferidos aos demais
estudantes matriculados na respectiva rede de ensino.

A reorganizagao do calendario escolar em todos os niveis, etapas e modalidades
de ensino deve ser proposta pelas diregdes das instituicbes e sua equipe pedagdgica e
administrativa. Contudo, a aprovagdo dessa proposta deve ser feita pelos conselhos
superiores, ou equivalente, para instituigbes de Educagdo Superior e, no caso da
Educacdo Basica, pelo Conselho Escolar, quando das redes publicas, ou pela
mantenedora, quando da rede privada. Recomenda-se, no limite da possibilidade, a
realizagdo de reunido com ampla participacdo de alunos e seus familiares e demais
setores envolvidos na organizagao das atividades escolares.

E fundamental que se esclareca que a oferta de atividades n3o presenciais
autorizada no periodo de regime especial instituido em decorréncia da pandemia do
Coronavirus e da suspensdo das aulas presenciais pelo Governador do Estado, nao
significa credenciamento de instituicido de ensino ou autorizacdo, pelo Sistema
Estadual de Ensino, para a oferta da modalidade Educag¢ao a Distancia. O
credenciamento e a autorizagéo para a oferta dessa modalidade educacional implicam em
solicitagdo de ato regulatério especifico, com a apresentagcdo de todos os requisitos
previstos na Deliberagao CEE-PR n.° 01/2007.

Observa-se a importancia do trabalho em regime de colaboragdo previsto na
Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagado e a articulagao das
propostas a serem implementadas durante a suspensao das aulas presenciais, em nivel

local, entre as instituicbes de ensino das diferentes redes. A suspensdo das aulas

10




196

GOVERNO @ o]

- de Educacao
DO ESTADO DO PARANA ¢1ol>‘arana9a

PROCESSO N.° 32/2020

presenciais e as medidas a serem tomadas terdo também impacto no transporte escolar
dos estudantes da Educagdo Basica. A execugao desse servigo pressupde a integragao
de calendarios escolares das Redes Municipal e Estadual de Ensino.

De igual modo, € necessario planejar, conjuntamente, a transigdo entre os anos
letivos de 2020 e 2021 das redes e instituicées, tanto na Educagdo Basica como na
Educagao Superior. A existéncia de calendarios escolares diferenciados em relagdo ao
periodo de sua realizagdo podera comprometer matriculas e transferéncias.
Especialmente, a matricula de estudantes no 6.° ano do Ensino Fundamental, na 1.2 série
do Ensino Médio e no 1.° ano da Educagao Superior. Também, daqueles que migrarem
entre instituicoes, redes e demais sistemas de ensino.

Finalmente, sugere-se as instituicdes de ensino a incorporagéo do tema pandemia
do Coronavirus em seus curriculos, por meio de contelidos e/ou como tema articulador,
transversal ou interdisciplinar. E essencial divulgar e reforgar as medidas de prevengdo da

propagacao da doenga.

E a indicagao.

11
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CONSELHO PLENO

INTERESSADO: Sistema Estadual de Ensino do Parana.

ASSUNTO: Instituicdo de regime especial para o desenvolvimento das atividades
escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana em
decorréncia da legislagdo especifica sobre a pandemia causada pelo novo

Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias.

RELATORES: CARLOS EDUARDO SANCHES, FABIANA CRISTINA DE CAMPOS E
SANDRA TERESINHA DA SILVA

O CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO do Estado do Parana, usando das
atribuicdes que Ihe sao conferidas pelo artigo 228 da Constituigdo Estadual do Parana,
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional — LDB n.° 9.394, de 23/12/1996,
pela Lei Estadual n.° 4.978, de 05 de dezembro de 1964, e tendo em vista a Indicagéo n.°

01/2020, que a esta se incorpora,

DELIBERA:
Art. 1.° Fica instituido, excepcionalmente, o regime especial para o desenvolvimento das
atividades escolares no ambito do Sistema Estadual de Ensino do Parana em decorréncia
da legislagao especifica sobre a pandemia causada pelo novo Coronavirus — COVID-19 e

outras providéncias.

Paragrafo unico. O regime especial previsto no caput deste artigo tem inicio retroativo a

20 de margo de 2020 e sera automaticamente finalizado por meio de ato do Governador

12
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do Estado do Parana que determine o encerramento do periodo de suspensao das aulas
presenciais, disposto no Decreto Estadual n.° 4.230/2020, ou por expressa manifestagao

deste Conselho.

Art. 2.° Fica autorizada as instituicdes de ensino credenciadas e com cursos e
modalidades ja autorizados e/ou reconhecidos de Educacao Basica e Educagao Superior,

com excegao para a educacgao infantil, a oferta de atividades nao presenciais.

§ 1.° A autorizagdo de que trata o caput deste artigo ndo se aplica as praticas

educacionais, de estagios e de laboratorios.

§ 2.° Especificamente para o curso de Medicina, a autorizagdo de que trata o caput deste
artigo aplica-se apenas as disciplinas tedrico-cognitivas do primeiro ao quarto ano do

curso.

§ 3.° A autorizagdo prevista no caput deste artigo esta concedida somente durante o

periodo de regime especial previsto no Art. 1.° desta Deliberagao.

Art. 3.° Fica sob a responsabilidade das diregbes das instituicdes e redes de ensino, em
comum acordo com suas mantenedoras, a decisao de manter a suspensao do calendario
escolar durante o periodo de regime especial ou pela continuidade das atividades

escolares no formato nao presencial.

Paragrafo unico. As instituicdbes de ensino deverdo comunicar a decisdo tomada a
comunidade escolar, particularmente aos pais ou responsaveis, quando o aluno for menor
de 18 anos, e aos demais estudantes, utilizando os meios de comunicagdo de maior

abrangéncia.

Art. 4.° As atividades escolares nao presenciais sdo aquelas utilizadas pelo professor da

13
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turma ou do componente curricular para a interagdo com o estudante por meio de
orientagbes impressas, estudos dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio eletrénico,
redes sociais, chats, foruns, diario eletrénico, videoaulas, audiochamadas,

videochamadas e outras assemelhadas.

Art. 5.° Compreendem atividades escolares n&o presenciais:

| — as ofertadas pela instituigdo de ensino, sob responsabilidade do professor da turma ou
do componente curricular, de maneira remota e sem a presenga do professor e do

estudante no mesmo espaco;

Il — metodologias por meio de recursos tecnolégicos, inclusive softwares e hardwares,
adotadas pelo professor ou pela instituicdo de ensino e utilizadas pelos estudantes com

material ou equipamento particular, cedido pela instituicdo de ensino, ou mesmo publico;

lll - as incluidas no planejamento do professor e contempladas na proposta pedagoégica

curricular da instituicdo de ensino aprovadas;

IV — as submetidas ao controle de frequéncia e participacao do estudante;

V — as que integram o processo de avaliagao do estudante.

Paragrafo unico. A mantenedora e a instituicdo de ensino devem buscar amparo na
experiéncia de seus professores que tenham habilitagdo em atividade escolar nao
presencial e/ou disponibilizar meios e recursos pedagogicos e tecnologicos para

oportunizar a formagao dos professores, com vistas a oferta desse tipo de atividade.

Art. 6.° Para efeito de validagdo como periodo letivo, quando da oferta de atividades nao

presenciais, a instituicdo de ensino devera, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o término

14
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da suspensdo das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo 6érgao

competente do Sistema Estadual de Ensino do Parana, contendo:

| — ata de reunidao do Conselho Escolar, quando se tratar de instituicdo publica; ata da
mantenedora, quando instituicdo privada, no caso da Educacgao Basica; ata do Conselho

Diretor ou equivalente, quando Faculdades, aprovando a proposta;

Il — descricdo das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com

remissdo a proposta pedagdgica presencial autorizada;

Il — demonstragao dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo softwares e hardwares,

se for o caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

IV — demonstragcdo do sistema remoto de validagdo de frequéncia ou participagdo dos

estudantes nas atividades realizadas;

V — demonstragdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das

atividades escolares ndo presenciais realizadas;

VI — data de inicio e término das atividades nado presenciais.

Paragrafo unico. Excetuam-se da previsdo do caput deste artigo as Universidades

Estaduais e o Centro Universitario, com fundamento no Art. 207 da Constituicdo Federal.

Art. 7.° A analise do requerimento e a emissdo do ato de validagdo da oferta nao
presencial prevista nesta Deliberagéo ficam a cargo da Secretaria de Estado da Educagao
e do Esporte e da Superintendéncia Geral de Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior,

no ambito de suas atuagoes.

15




201

GOVERNO @ o]

- de Educacao
DO ESTADO DO PARANA ¢1ol>‘arana9a

PROCESSO N.° 32/2020

§ 1.° Somente serdo consideradas validas, para efeito de cumprimento do periodo letivo
constante dos Arts. 24, 31 e 47, da Lei Federal n.° 9.394/1996, as atividades escolares
nao presenciais devidamente autorizadas e que atendam integralmente ao disposto nesta

Deliberagao.

§ 2.° Nao serdo aprovadas, nem consideradas como periodo letivo, para efeito de
cumprimento do calendario escolar, as atividades ndo presenciais que nao preencherem

os requisitos desta Deliberagao.

Art. 8.° A instituicdo de ensino que nao requerer a oferta de atividades escolares nao
presenciais, ou cujo requerimento ndo for validado nos termos do Art. 7.° desta
Deliberagao, devera assegurar aos seus estudantes o cumprimento integral do plano de
curso previsto para o periodo letivo de 2020, nos termos dos Arts. 24, 31 e 47 da Lei
Federal n.° 9.394/1996.

Art. 9.° Todas as instituicdes do Sistema Estadual de Ensino do Parana devem apresentar,
no prazo de 60 (sessenta) dias apds o término da suspensdo das aulas presenciais,
proposta de calendario escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do

cumprimento do periodo letivo.

§ 1.° As instituigbes que requererem validagdo para a oferta de atividades nao
presenciais, nos termos desta Deliberagao deverdo encaminhar o calendario reorganizado

e os documentos listados no Art. 6.°.

§ 2.° As instituicdes de ensino com credenciamento e autorizagdo para a oferta da
modalidade da Educagdo a Distancia pelo Sistema Estadual de Ensino do Parana
deverdao reprogramar as atividades presenciais, previstas na proposta pedagodgica
curricular, nos termos da Deliberagao n.° 01/2007-CEE/PR, para momento posterior ao

periodo de regime especial definido no Art. 1.° desta Deliberagéo.

16
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§ 3.° Excetuam-se da previsdo do caput deste artigo as Universidades Estaduais e o

Centro Universitario, com fundamento no Art. 207 da Constituicdo Federal.

Art. 10. Recomenda-se as mantenedoras das redes e as instituicdes de ensino que
integram o Sistema Estadual de Ensino do Parana e aos demais Sistemas de Ensino no
ambito do Estado do Parana, a articulagao e o trabalho em regime de colaboragao para a
oferta de atividades escolares ndo presenciais e para a proposi¢do de novo calendario

escolar, com o objetivo de:

| — alcangar sincronia do calendario escolar de 2020 e de 2021;

Il — organizar o transporte escolar quando da revogagdo da suspensao das aulas

presenciais e da liberagao para a sua realizagao;

Il — organizar a rotina de trabalho dos professores que possuem dois cargos ou

empregos em uma mesma rede ou em redes distintas.

Art. 11. As redes e as instituicdbes de ensino devem, ao realizarem as atividades nao
presenciais, acompanhar e assegurar os direitos de todos os estudantes, o cumprimento

dos conteudos e da carga horaria prevista na proposta pedagogica curricular.

Art. 12. Os Sistema Municipais de Ensino, organizados nos termos da lei, podem aderir a

esta Deliberacao.

Art. 13. Cabe a Secretaria de Estado da Educagédo e do Esporte e a Superintendéncia
Geral de Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior, no ambito de suas atuagoes,
assegurar o cumprimento desta Deliberagéo, com vistas a garantia da oferta de educagao

com qualidade e equidade.

17
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Art. 14. Os casos omissos e os recursos referentes a esta Deliberagdo devem ser

protocolados neste Conselho.

Art. 15. A presente Deliberagéo entra em vigor na data de sua publicagéo e tera vigéncia

nos termos do seu Art. 1.°.

Relatores:

CARLOS EDUARDO SANCHES

FABIANA CRISTINA DE CAMPOS

SANDRA TERESINHA DA SILVA

DECISAO DO CONSELHO PLENO
Aprovada por 17 (dezessete) votos favoraveis e 01 (um) voto contrario, com declaragédo

de voto da Conselheira Tais Maria Mendes.

Sala Pe. José de Anchieta, 31 de margo de 2020.

Maria das Gragas Figueiredo Saad

Presidente
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Declaracao de Voto contrario a Deliberagao n.° 01/2020.

Apesar da legislagdo educacional permitir a EaD, a realidade € que nossas
escolas ndo estdo preparadas para esta ferramenta de ensino. O direito ao acesso e a

educagao de qualidade requer compromisso e estrutura nas redes estadual e municipais.

Nossos estudantes, especialmente os carentes, ndo terdo acesso aos recursos
que as atividades nado presencias exigem. Ainda, teremos familias cujo os pais, maes ou

responsaveis terdo dificuldades no acompanhamento das atividades escolares.

Em consequéncia da quarentena, os(as) professores(as) estao impossibilitados
de discutir e planejar com o Colegiado as atividades ndo presenciais, além da falta de
acesso a equipamentos e programas, comprometendo a formulagdo, a execugio e o

acompanhamento das atividades nao presenciais a serem executadas.

A APP-Sindicato defende a universalidade, equidade e a qualidade pedagodgica

do processo ensino-aprendizagem, principios que neste momento a EaD ndo atende.

Portanto, é insuficiente autorizar algo que ndo garanta o acesso e a qualidade

da educacéo para todos(as) que trabalham e estudam em nossas escolas.

Conselheira Tais Maria Mendes
Representante da APP-Sindicato
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RESOLUGAO N.° 1.016/2020 — GS/SEED

Sumula: Estabelece em regime especial as atividades
escolares na forma de aulas néo presenciais, em
decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19.

O Secretario de Estado da Educacao e do Esporte, no uso das atribuicdes que
Ihe sdo conferidas pela Lei n.° 19.848, de 3 de maio de 2019, considerando a Lei Federal n.°
13.979, de 6 de fevereiro de 2020, a Portaria n.° 356, de 11 de marco de 2020, o Decreto
Estadual n.° 4.320, de 20 de marco de 2020, e a Deliberacdo do Conselho Estadual de
Educacao n.° 01, de 31 de marco de 2020,

RESOLVE:

Art. 1.° Estabelecer no ambito da Secretaria de Estado da Educacéao e do Esporte —
SEED, em carater excepcional, o regime especial para a oferta de atividades escolares na
forma de aulas ndo presenciais, em conformidade com o disposto na Deliberacdo n.°
01/2020 - CEE/PR, exarada em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19.

Paragrafo Unico. O regime especial previsto no caput deste artigo tem inicio
retroativo a 20 de margco de 2020 e sera automaticamente finalizado por meio de ato do
Governador do Estado do Parana que determine o encerramento do periodo de suspensao
das aulas presenciais ou por expressa manifestacdo do Conselho Estadual de Educacéo do

Parana.

Art. 2.° Fica sob a responsabilidade da mantenedora da Rede Publica Estadual de
Ensino, a oferta das atividades nao presenciais para o Ensino Fundamental anos finais e

Ensino Médio.

Art. 3.° As atividades escolares nao presenciais sdo aquelas utilizadas pelo
professor da turma ou pelo componente curricular destinadas a interacido com o estudante
por meio de orientacdes impressas, estudos dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio

eletronico, redes sociais, chats, foruns, diario eletronico, videoaulas, audiochamadas,
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videochamadas e outras assemelhadas.

Art. 4.° As instituicdbes de ensino da Rede Publica Estadual que ofertam Ensino
Fundamental - anos finais, Ensino Médio, Educacao Especial e conveniadas EJA - Fase |,
EJA - Fase Il, EJA - Ensino Médio e Profissionalizante, ofertardo atividades escolares no

formato nado presencial, nos termos da Deliberacdo n.° 01/2020 - CEE/PR

Art. 5.° As instiuigdes de ensino da Rede Publica Estadual que ofertam Ensino
Fundamental - anos inciais deverdo manter a suspensao do calendario escolar e propor
calendario de reposicao, conforme estabelecido na Deliberacdo n.° 01/2020 - CEE/PR,

garantindo o padrao de qualidade do processo de ensino aprendizagem.

Art. 6.° Sao atividades escolares ndo presenciais:

| — as ofertadas pela mantenedora e/ou pela instituicdo de ensino, sob responsabilidade do
professor da turma ou do componente curricular, de maneira remota e sem a presenca do
professor e do estudante no mesmo espaco fisico;

Il — metodologias desenvolvidas por meio de recursos tecnoldgicos, inclusive softwares e
hardwares, adotadas pelo professor ou pela instituicio de ensino e utilizadas pelos
estudantes com material ou equipamento particular, cedido pela instituicdo de ensino, ou
mesmo publico;

Il — as incluidas no planejamento do professor e contempladas na proposta pedagodgica
curricular da instituicdo de ensino;

IV — as submetidas ao controle de frequéncia e participacao do estudante;

V — as que integram o processo de avaliagédo do estudante.

Art. 7.° A Secretaria de Estado da Educacédo e do Esporte, como mantenedora da
Rede Publica Estadual de Ensino, disponibilizara videoaulas gravadas pelos professores da

rede utilizando os seguintes meios:

| — TV aberta, com transmissao ininterrupta de todas as disciplinas constantes no curriculo

de cada ano/série;

Il — Aplicativo “Aula Parana” gratuito para I0S e Android, contendo material das aulas, com

possibilidade de interagdo em tempo real com um ou mais professores da turma na qual o
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aluno encontra-se regularmente matriculado, mediante sincronia automatica via plataformas

de gerenciamento de dados.

§ 1.° As videoaulas de que trata o caput deste artigo serdo disponibilizadas na forma
de 5 (cinco) aulas diarias de 45 (quarenta e cinco) a 50 (cinquenta) minutos, de acordo com

o curriculo da série/ano.

§ 2.° As videoaulas serdo ministradas por professores da Rede Estadual de Ensino,

selecionados por meio de ato especifico.

Art. 8.° Para a oferta de aulas ndo presenciais serdo disponibilizados aos
estudantes e professores trés (3) canais abertos com cobertura estadual, contemplando
cinco (5) aulas diarias, de quarenta e cinco (45) a cinquenta (50) minutos, replicando a rotina
diaria de aulas de cada turma no seu contexto escolar, respeitando a distribuicdo curricular
de cada disciplina, dispostas da seguinte forma:
| — um canal para as aulas do 8° e 6° anos;

Il —um canal para oferta das aulas do 9° e 7° anos;

IIl —um canal para o Ensino Médio, guardadas as suas especificidades.

Art. 9.° Para garantir maior abrangéncia das aulas ndo presenciais, sera
disponibilizado, sem custo para o usuario, o aplicativo “Aula Parana” e seus recursos, o qual
devera ser acessado durante o horario de disponibilizagao das aulas, conforme Anexo |, da
seguinte forma:
| — os usuarios, professores e estudantes deverdo baixar o aplicativo “Aula Parana”,
disponivel para Android e 10S;

Il — para acessar o aplicativo, o aluno devera utilizar o seu nimero do CGM (Cadastro Geral
de Matricula) e a senha sera a data de nascimento com os quatro (4) digitos do ano de
nascimento (DDMMAAAA). Caso o estudante ndo tenha conhecimento desta informacéo,
devera entrar em contato com a Coordenacédo de Atendimento aos Sistemas da Secretaria
de Estado da Educacao e do Esporte, pelo e-mail,

atendimento.sistemas@educacao.pr.gov.br, telefone 08006433340 e whatsapp 41 99119-

1694, ou ainda acessar www.areadoaluno.seed.pr.gov.br e clicar em recuperar CGM,;

Il — Para acesso, o professor devera utilizar o nimero do RG (com a letra p minusculo no

inicio, seguido do numero do RG) e a senha sera a mesma utilizada para o acesso ao e-mail
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Expresso. Caso o professor ndo tenha conhecimento de usuario e senha do e-mail
Expresso, devera entrar em contato com a CRTE (Coordenacdo Regional de Tecnologias

Educacionais) de seu respectivo Nucleo Regional da Educagéo.

Art. 10. Serdo disponibilizados os servicos Google Classroom e Google Forms,
vinculados ao e-mail @Escola, disponivel a todos os estudantes e professores da rede
estadual de ensino, que consiste em uma sala de aula virtual sincronizada com o aplicativo
Aula Parana, permitindo ao professor autonomia em organizar de forma didatica os materiais
complementares da respectiva disciplina por meio de féruns, imagens, videos, links, quizzes

etc.

Art. 11. Para efeito de validagdo como periodo letivo, quando da oferta de atividades
ndo presenciais, a instituicdo de ensino devera, no prazo de 60 (sessenta) dias apos o
término da suspensdo das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo Nucleo
Regional de Educagdo enderecado a SEED, contendo:
| — ata de reunidao do Conselho Escolar, aprovando a proposta,;
Il — descricdo das atividades nao presenciais abordando a metodologia utilizada, com
remissao a proposta pedagogica presencial autorizada;
Il — demonstragédo dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo soffwares e hardwares,
se for o caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;
IV — demonstracdo do sistema remoto de validacdo de frequéncia ou participagcdo dos
estudantes nas atividades realizadas;
V - demonstracdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das
atividades escolares ndo presenciais realizadas;

VI - data de inicio e término das atividades ndo presenciais.

Art. 12. Sao atribuigcdes da Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte:
| — elaborar documentos normativos referentes a implementacao das aulas nao presenciais;
Il — publicizar as normativas;
Il — orientar as instituicdes de ensino quando aos procedimentos referentes as aulas nao
presenciais;

IV — acompanhar amplamente o processo de implementagédo, garantindo que a carga
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horaria a ser disponibilizada esteja em conformidade com a carga horaria do ensino
presencial, observando a sincronia entre os recursos do aplicativo e o Livro Registro de
Classe Online (LRCO), Sistema Estadual de Registro Escolar (SERE) e demais sistemas e
plataformas que fazem a gestdo dos sistemas e garantem informacdes dos programas;

V — dar suporte aos Nucleos Regionais da Educacdo (NRE) na mediagdo durante o
processo de implementagao das aulas nao presenciais;

VI — receber, analisar e emitir o ato de validacao da oferta das aulas nao presenciais, de
acordo com a Deliberacao n.° 01/2020- CEE/PR,;

VIl — assegurar o cumprimento do Disposto na Deliberacdo n.° 01/2020- CEE/PR, com vistas

a garantia da oferta de educagao com qualidade e equidade.

Art. 13. Séo atribuicdes dos Nucleos Regionais de Educacao:
| — publicizar todas as informagdes, normativas e especificidades do processo de aulas ndo
presenciais;
Il — orientar as instituicbes de ensino no que concerne a implementacdao das aulas nao
presenciais;
Il — acompanhar o processo de implementacéo das aulas ndo presenciais nas instituicées
de ensino;
IV — dar suporte aos profissionais da educagado e comunidade escolar, quando necessario;
V- monitorar a implementagdo do processo de aulas ndo presenciais e emitir parecer
técnico para embasar a emissao do ato de validacdo da Secretaria de Estado da Educacao
e do Esporte (SEED);
VI - disponibilizar, ainda que em trabalho remoto, atendimento ao professor que nao tenha
conhecimento de usuario e senha do e-mail @ escola, de forma a garantir que ele possa
conectar-se com as aulas ndo presenciais ofertadas para os seus alunos;
VIl — viabilizar que o estudante tenha conhecimento do seu e-mail @escola caso ndo possa

entrar em contato com a Coordenacdo de Atendimentos aos sistemas da Secretaria de

Estado da Educagédo e do Esporte, no e-mail atendimento.sistemas@educacao.pr.gov.br,
telefone 08006433340 e whatsapp 41 99119-1694.

Art. 14. Sao atribuigdoes da Direcao da instituicdo de ensino:

| — dar publicidade ao processo de implementacao das aulas ndo presenciais a comunidade
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escolar;

Il — assegurar a garantia do cumprimento das determinagées da mantenedora;

Il — garantir o cumprimento do art. 6.° e seus incisos da Deliberagdo 01/2020 do Conselho
Estadual de Educagao que consite em:

a) protocolar no respectivo NRE, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da
cessacdo do regime especial, requerimento da oferta de atividades nao presenciais
contendo: Ata de reunido do Conselho Escolar acerca da proposta; descricdo das atividades
nao presenciais ofertadas com remissdo a proposta pedagodgica autorizada; demonstracéo
dos recursos utilizados; demonstragdo da participacdo dos alunos, frequéncia;
demonstracado do aproveitamento das atividades realizadas; data de inicio e término das
atividades nao presenciais;

IV — viabilizar, quando necessario, acesso do docente aos recursos tecnolégicos para o
efetivo cumprimento desta Resolugdo, observando as normas técnicas determinadas pela
Secretaria Estadual de Saude do Parana, referente a pandemia COVID - 19;

V- monitorar e garantir a efetividade do processo envolvendo toda comunidade escolar;

VI — acompanhar a efetiva participagcao da equipe pedagodgica e professores registrando as
ocorréncias na frequéncia no Relatério Mensal de Faltas (RMF), garantindo a presencga para
o professor que participou do processo de implementagdo por meio do aplicativo “Aula
Parana” — as faltas injustificadas s6 poderdo ser excluidas mediante a comprovagédo de
reposicao (carga horaria e conteudo);

VII - contribuir com os professores, caso seja necessario, no enrigecimento pedagoégico das

aulas via chat, aplicativo e Google Classroom.

Art. 15. Sao atribuicdes da Equipe Pedagdgica:
| — monitorar os acessos dos docentes e estudantes, via Livro Registro de Classe online
(LRCO);
Il — contactar os responsaveis, por meio dos sistemas de gestdo online disponibilizados pela
Secretaria de Estado da Educagéo e do Esporte quando os estudantes ndo acessarem o
aplicativo;
Ill — informar aos professores a importancia da implementacdo das aulas ndo presenciais e

as agodes previstas;
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IV — contribuir com os professores, caso seja necessario, no enrigecimento pedagdgico das
aulas via chat, aplicativo e classroom;

V — nos casos em que seja identificado e comprovado que existem estudantes sem acesso
aos canais disponibilizados para a efetividade das aulas ndo presenciais, a equipe
pedagodgica devera realizar a impressao dos materiais disponibilizados pela mantenedora,
os quais deverao ser entregues aos estudantes quinzenalmente, no momento de entrega do
kit de merenda escolar;

VI — garantir o acesso ao material impresso encaminhado pela mantenedora aos estudantes
que ndo tem acesso aos recursos para aulas ndo presenciais, a ser entregue pela escola na
mesma data da entrega da merenda;

VIl — os alunos ndo tem acesso aos recursos para aulas nao presenciais receberdao as

atividades quinzenalmente.

Paragrafo Gnico. No caso de o pedagogo ndo acompanhar nenhuma das situagdes
propostas pela mantenedora das aulas ndo presenciais, tera suas faltas computadas no
RMF e apenas serao retiradas quando da efetiva reposicao, salvo se estiver de atestado ou

licenca.

Art. 16. Sao atribuicdes do professor:
| — fazer login no aplicativo “Aula Parana”, conforme Anexo [;
Il — respeitar a oferta diaria das aulas para suas turmas, conforme Anexo |I;
11l — participar efetivamente dos chats, estimulando a interagcao dos estudantes, promovendo
a mediacao da aprendizagem,;
IV — complementar e fazer o enriquecimento pedagdgico as aulas do aplicativo e do Google
classroom e google forms por meio de recursos didaticos (imagens, textos, graficos, entre

outros, observando a legislacao que trata dos direitos autorais);

Paragrafo unico. No caso de o docente ndo acompanhar nenhuma das situagbes
propostas pela mantenedora das aulas ndo presenciais e ndo executar a reposicdo durante
o periodo do calendario escolar de 2020, este tera suas faltas computadas no RMF, as

quais apenas serao retiradas quando da efetiva repososicao, salvo se o professor estiver de
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atestado ou licenca.
Art. 18. Os estudantes serdo avaliados automaticamente ao realizar as atividades
disponiveis no aplicativo “Aula Parana”, Google classroom e google forms pois os sistemas

de gestao estardo sincronizados.

Art. 19. Os estudantes que necessitarem realizar as atividades através do material
impresso deverdo entregar as atividades na data do recebimento do kit de merenda escolar,

sendo que estas atividades serdo avaliadas apos o retorno das aulas presenciais.

Art. 20. A frequéncia do estudante sera registrada mediante login no aplicativo “Aula

Parana”, conforme disposi¢éo das aulas - Anexo |.

Art. 21. Os estudantes que tiverem acesso apenas pela TV, canal aberto, deverdo
realizar as atividades e entrega-las na sua respectiva instituicdo de ensino, no prazo sete

dias corridos, apos o retorno das aulas presenciais.

Art. 22. A frequéncia dos professores sera registrada mediante login no aplicativo

“Aula Parana”, conforme disposi¢ao das aulas, anexo 1.

Art. 23. O Conselho Escolar devera acompanhar por intermédio de seus membros
que estdo ligados diretamente a instituicdo de ensino, a implementacdao de aula nao
presencial, garantindo o cumprimento do previsto na Deliberagéo n.° 01/2020- CEE/PR e na

presente Resolugao.

Art. 24. Nas modalidades de ensino abaixo elencadas, observa-se:
| — Educacao de Jovens e Adultos - EJA:
a) os estudantes do 1° e 3° Semestre do Ensino Fundamental - fase |l deverao assistir as
aulas no canal referente ao 6° e 7° Ano, conforme Anexo |.
b) os estudantes do 2° e 4° Semestre do Ensino Fundamental - fase Il deverdo assistir as
aulas no canal referente ao 8° e 9° Ano, conforme Anexo |.

c) os estudantes do Ensino Médio deverao assistir as aulas no canal referente ao Ensino
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Médio, conforme Anexo |.

Il — Educacgao Profissional:

a) o estudante devera assistir as aulas referentes as disciplinas que compde a Base
Nacional Comum Curricular, conforme Anexo I;

b) em relacdo as disciplinas especificas/técnicas, serdo repassadas orientagdes pela
mantenedora.

Il — Educacéo Integral:

a) o estudante devera assistir as aulas referentes as disciplinas que compde a Base
Nacional Comum Curricular, conforme Anexo I;

b) em relagdo as disciplinas especificas/componentes curriculares, aguardar novas
orientagées da mantenedora.

IV — Educacédo Especial: Para o Atendimento Educacional Especializado ofertado pelas
Escolas da Rede Estadual de Ensino no turno e contraturno as orientagbes serao
repassadas posteriormente;

V — As instituicdes parcerias da SEED com oferta de escolarizagdo e atendimento

educacional especializado deverao aguardar orientagcdes de suas mantenedoras.

VI — Sareh/Cense/Unidade Prisional: Em cumprimento as normas técnicas determinadas
pela Secretaria Estadual de Saude do Parana, referente a pandemia COVID 19, fica

determinado que havera reposicao do calendario escolar.

Art. 25. A instituicido de ensino que nado requerer a validagdo das atividades
escolares ndo presenciais, devera assegurar aos seus estudantes o cumprimento integral do
plano de curso previsto para o periodo letivo de 2020, nos termos dos arts. 24, 31 e 47 da

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Art. 26. Todas as instituicoes do Sistema Estadual de Ensino do Parana deverao
apresentar, no prazo de 60 (sessenta) dias apos o término da suspensdo das aulas
presenciais, proposta de calendario escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a

garantia do cumprimento do periodo letivo, de acordo com orientagdes da SEED.

§ 1.° As instituicbes que requererem validacdo da oferta de atividades néo

presenciais, nos termos desta Resolugdo deverdo encaminhar o calendario reorganizado e
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os documentos listados no art. 11.

Art. 27. As instituicdes de ensino que ofertam Educacdo Infantil, conforme disposto
na Deliberacdo n.° 01/2020 - CEE/PR deverdao manter a suspensao do calendario escolar

durante o periodo de regime especial e propor calendario de reposicao.

Art. 28. A Secretaria de Estado da Educacdo e do Esporte, no ambito da sua
atuacdo, como 6rgdo executivo do Sistema Estadual de Ensino, e visando assegurar o
cumprimento da Deliberagéo n.° 01/2020 — CEE/PR, orienta as instituicdes de ensino da

Rede Municipal e da Rede Privada, nos seguintes termos:

| — que optarem por continuar a oferta de ensino nao presencial, deverdo no prazo de 60
(sessenta) dias apds o término da suspensao das aulas presenciais, protocolar requerimento
no respectivo Nucleo Regional de Educacao enderegado a SEED, contendo os seguintes
documentos:

a) ata de reunido do Conselho Escolar;

b) descricao das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com
remissao a proposta pedagogica presencial autorizada;

c) demonstracdo dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo softwares e hardwares, se
for o caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

d) demonstragdo do sistema remoto de validacdo de frequéncia ou participacdo dos
estudantes nas atividades realizadas;

e) demonstracdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das
atividades escolares nao presenciais realizadas;

f) data de inicio e término das atividades nao presenciais.

Il — que optarem por interromper o calendario escolar para retomada posterior, apresentar,
no prazo de 60 (sessenta) dias apos o término da suspensdo das aulas presenciais,
proposta de calendario escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do

cumprimento do periodo letivo, nos termos da Deliberacdo n.° 01/2020 — CEE/PR.

Art. 29. A Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte, a qualquer tempo,
podera expedir Instrucdes Normativas Complementares para garantir a efetividade da

implantacao do regime especial neste ato disciplinado.
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Art. 30. Os casos omissos e os recursos referentes a esta Resolugcdo devem ser
protocolados no NRE e encaminhados a Secretaria de Estado da Educagéo do Parana.
Art. 31. A presente Resolugcdo entrara em vigor na data de sua publicacédo e tera

vigéncia nos termos do art. 1.°.

Curitiba, 3 de abril de 2020.

Renato Feder
Secretario de Estado da Educacgéao e do Esporte

ANEXO | DA RESOLUGAO N.° 1.016/2020 — GS/SEED
GRADE - HORARIO CANAL 1

Canal 1 - 8° ANO

1.2 aula inicio 08h15
término [ 09h05

2.2 aula inicio 09h05
término 09h55

3.2aula inicio 09h55
término 10h45

Intervalo
10h45 — 11h05
4.2 aula inicio 11h05m
término 11h55m
5.2 aula inicio 11h55m

término 12h45m

Canal 1 - 6° ANO

1.2aula inicio 13h
término | 13h50

2.2aula inicio 13h50
término | 14h40

3.2aula inicio 14h40
término | 15h30

Intervalo
15h30 — 15h50

42aula [inicio [ 15h50m
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término | 16h40m

5 aula inicio 16h40
término | 17h30

GRADE HORARIO CANAL 2

Canal 2 - 9° ANO

1.2aula inicio 08h15
término 09h05

2.2 aula inicio 09h05
término | 09h55

3.2aula inicio 09h55
término 10h45

Intervalo
10h45 — 11h05

4.2 aula inicio 11h05
término 11h55

5.2 aula inicio 11h55
término 12h45

Canal 2 - 7° ANO

1.2 aula inicio 13h
término | 13h50

2.2 aula inicio 13h50
término | 14h40

3.2aula inicio 14h40
término | 15h30

Intervalo
15h30 — 15h50

4.2 aula inicio 15h50
término | 16h40

5.2 aula inicio 16h40
término | 17h30
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GRADE - HORARIO CANAL 3

Canal 3 - 1° ANO

1.2aula inicio 07h25
término 08h10

2 aula inicio 08h10
término | 08h55

3 aula inicio 08h55
término 09h40

Intervalo
09h40 — 10h

4 aula inicio 10h
término 10h45

5 aula inicio 10h45
término 11h30

Canal 3 - 2° ANO

1 aula inicio 11h30
término | 12h15

2 aula inicio 12h15
término | 13h

3 aula inicio 13h
término | 13h45

Intervalo
13h45 — 14h05

4 aula inicio 14h05
término | 14h50

5 aula inicio 14h50
término | 15h35

Canal 3 - 3° ANO

1 aula inicio 15h35
término | 16h20

2 aula inicio 16h20
término | 17h05

3 aula inicio 17h05
término | 17h50

Intervalo
17h50 — 18h10

4 aula inicio 18h10
término | 18h55

5 aula inicio 18h55
término | 19h40
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Dispée sobre medidas restritivas
regionalizadas para o enfrentamento da
COVID-19.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO PARANA, no uso das atribuicdes que lhe
confere o artigo 87, incisos V e VI e seu paragrafo tinico da Constituicao Estadual e,

Considerando o disposto na Lei Estadual n® 13.331, de 23 de novembro de
2001; na Lei Federal n° 13.979, de 06 de fevereiro de 2020; no Decreto Federal n°
10.282, de 20 de margo de 2020; na Declaragéo da Organizagdo Mundial da Saude,
de 30 de janeiro de 2020; na Portaria do Ministério da Satiide MS/GM n° 188, de 3 de
fevereiro de 2020; e nos Decretos Estaduais n°® 4.230, de 16 de margo de 2020, n°
4.298, de 19 de margo de 2020, n° 4.317, de 21 de margo de 2020 e n° 4.319, de 08
de abril de 2020;

Considerando o Plano de Contingéncia Nacional para Infeccdo Humana pela
COVID-19, publicado pelo Ministério da Saude, Secretaria de Vigilancia em Saude,
em fevereiro de 2020, e o Plano de Contingéncia Estadual para Infecgdo Humana
pela COVID-19, editado pela Secretaria de Estado da Satde;

Considerando a necessidade de uma analise permanente de reavaliagdo das
especificidades locais do cenario epidemiolégico da COVID-19, da capacidade de
resposta da rede de atencao a salde, dos aspectos socioeconémicos dos territérios,
da importéncia de coordenacgédo administrativa regional no ambito de saude publica e
da pertinéncia ou nao da adogdo de determinadas medidas;

Considerando que o indice de taxa de reproducdo do virus se encontra acima

da média estadual nas regiées apontadas neste Decreto;

Considerando que 348 cidades paranaenses tém ao menos um caso

confirmado pela COVID-19, o que representa 87% do total de municipios, e em 132

= e ALl A Einbal
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municipios ha ébitos pela doenga;

Considerando que, no periodo de 14 a 28 de junho de 2020, o nimero de
casos da COVID-19 no Parana saltou de 9.583 para 20.516, o que indica um
aumento de 114%, e o nimero de 6bitos, no mesmo periodo, passou de 326 para
586, o que indica um aumento de 79%;

Considerando o inicio do inverno caracterizado por aumento de umidade e
baixas temperaturas, causadores do aumento sazonal da circulagdo de virus
respiratérios;

Considerando que a expansao de leitos de UTI exclusivos para COVID-19 ja
se encontra em seu Ultimo estagio, havendo falta de recursos humanos, insumos e
equipamentos no atual panorama;

Considerando a escassez de medicamentos anestésicos e relaxantes
musculares necessarios para a intubacao e atendimento de pacientes internados em
UTl;

Considerando as “Projegcées COVID-19", de 24 de junho de 2020, do Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES), que demonstram
a gravidade da situagao da pandemia no Parana, com a previsao de cerca de 32 mil
casos totais até dia 05 de julho de 2020;

Considerando que o indice de isolamento social do Parand é de apenas
37,8% na data de 25 de junho de 2020;

Considerando o aumento dos focos de infeccdo da doenca (clusters)
regionais ligados ao processo de trabalho de algumas atividades econdmicas; e

Considerando o indice tripartite utilizado para andlise das medidas pelo
Estado do Parana, que leva em conta os fatores de incidéncia de casos totais para
cem mil habitantes, mortalidade para cem mil habitantes e taxa de ocupacéo de

leitos na rede hospitalar paranaense;
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DECRETA:

Art. 1° As medidas previstas no Decreto n° 4.230, de 16 de margo de 2020, bem
como os outros diplomas normativos relacionados ao enfretamento da COVID-19,
deverdao ser adotados no ambito de todos os Poderes, Orgéos ou Entidades
auténomas, inclusive na iniciativa privada, em regime de colaboragdo no
enfrentamento da emergéncia de salde publica, em decorréncia da Infecgdo
Humana pela COVID-19.

Art. 2° O disposto neste Decreto aplica-se de imediato aos municipios das seguintes
Regides de Saude:

| — 22 Regional de Saude — Curitiba;

Il - 92 Regional de Salde — Foz do Iguagu;

Il - 102 Regional de Saude — Cascavel;

IV — 132 Regional de Saude — Cianorte;

V — 172 Regional de Saude — Londrina;

VI — 182 Regional de Saude — Cornélio Procopio;

VIl - 20 Regional de Salide — Toledo.

§ 1° Autoriza os municipios das Regites de Salude elencadas neste artigo a adotar
medidas mais restritivas caso o cenario epidemiologico local exija.

§ 2° Recomenda-se que os municipios das demais Regides de Salde também
adotem as medidas deste Decreto.

Art. 3° Suspende o funcionamento das atividades econdmicas ndo essenciais pelo
periodo de quatorze dias.

§ 1° Consideram-se atividades essenciais aquelas dispostas no Decreto Estadual n°

Inserido ao Documento 75686 por Marcos Rodrigues dos Santos em: 30/06/2020 16:41. Assinado digitalmente por: Carlos Massa Ratinho Junior em: 30/06/2020 16:43. Para mais informactes acesse:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarAssinatura.do e informe o codigo: 965a26981155b4444be99bab6724a176




221

BOUERND DO ESTADD DO PARANA

DEBRETY Qo H9H2

4.317, de 21 de margo de 2020;

§ 2° Suspende o funcionamento de shopping centers, galerias comerciais, comércios
de rua, feiras livres, salées de beleza, barbearias, clinicas de estética, academias de
ginastica e clubes;

§ 3° A suspensdo de que trata o caput deste artigo devera ser reavaliada
periodicamente, podendo ser prorrogada a depender da evolugdo do cenario
epidemiolégico da COVID-19 na Regido de Saude.

Art. 4° Reunides de carater profissional ou particular devem ser realizadas
virtualmente.

Paragrafo tnico. Quando imprescindiveis, as reunides presenciais devem ocorrer
com no méaximo cinco pessoas, desde que seja possivel o afastamento fisico de dois
metros entre elas, e respeitadas todas as demais medidas de prevencgéo e controle
da COVID-19;

Art. 5° Os servicos de restaurantes e lanchonetes poderédo atender apenas por meio
de entrega de produtos em domicilio (delivery), retirada expressa sem desembarque
(drive thru) elou retirada em balcéo (take away).

Paragrafo Gnico. Suspende o funcionamento de bares, casas noturnas e similares.
Art. 6° O funcionamento de mercados, supermercados e similares fica autorizado
somente de segunda-feira a sabado, com horario de funcionamento limitado das 7
(sete) as 21 (vinte e uma) horas.

§ 1° O funcionamento dos estabelecimentos descritos no caput deste artigo é
suspenso aos domingos.

§ 2° O fluxo de pessoas dentro dos estabelecimentos descritos no caput deste artigo
fica limitado a 30% (trinta por cento) da sua capacidade total, devendo ser
controlado pela distribuicdo de senhas na entrada.

§ 3° Sera permitido, a cada acesso, o ingresso de apenas uma pessoa por familia
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nos estabelecimentos descritos no caput deste artigo.
§ 4° Proibe o acesso de criangas menores de doze anos nos estabelecimentos
descritos no caput deste artigo.
Art. 7° Suspende o funcionamento dos servicos de conveniéncia existentes em
postos de combustiveis.
Paragrafo uGnico. Os servicos de conveniéncia de postos de combustiveis
localizados em rodovias poderdo continuar funcionando sem horario definido.
Art. 8° Suspende o funcionamento de pargues, pragas, passeios, equipamentos de
musculacéo e demais areas de atividades coletivas ao ar livre.
Art. 9° Devera ocorrer suspensdo imediata dos procedimentos cirdrgicos eletivos
ambulatoriais e hospitalares, em face da escassez de medicamentos anestésicos e
relaxantes musculares, visando a otimizagao do estoque existente e preservando
sua utilizagdo para terapias intensivas e emergenciais.
§ 1° O disposto no caput deste artigo ndo se aplica aos procedimentos de
cardiologia, oncologia e nefrologia e a exames considerados necessarios, em carater
de urgéncia, pelo médico prescritor.
§ 2° O disposto no caput deste artigo deve ser aplicado em todo o Estado, enquanto
viger este Decreto.
Art. 10. O funcionamento dos transportes coletivos fica autorizado apenas para o
atendimento de passageiros que atuam ou necessitam utilizar os servigos
essenciais.
Paragrafo Unico. Os veiculos utilizados para transporte coletivo somente poderzo
transportar passageiros em quantidade limitada ao nimero de assentos.
Art. 11. Os servicos essenciais que continuam em funcionamento devem seguir o
disposto na Resolugdo SESA n° 632, de 05 de maio de 2020, Notas Orientativas da

Secretaria de Estado da Saude e demais normativas especificas.
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Art. 12. Autoriza qualquer municipio paranaense a utilizar barreiras sanitarias nos

I\

limites de seus territérios, como forma de enfrentamento da pandemia causada pela
COVID-19.

Paragrafo tnico. Os cidaddos que trabalham ou necessitam utilizar os servicos
essenciais ndo estardo sujeitos ao blogueio que se refere o caput deste artigo.

Art. 13. O Estado do Parana, por meio da Secretaria de Estado da Saude, podera
editar normativas especificas para regulamentar as atividades econémicas nas quais
surjam focos de infecgdo da doenca (clusters).

Art. 14. A fiscalizagdo do cumprimento deste Decreto serd responsabilidade da
Secretaria de Estado da Seguranca Publica, por meio da Policia Militar do Parana,
em cooperagéo com as guardas municipais, quando possivel.

Art. 15. O nao cumprimento do disposto neste Decreto podera ensejar aos infratores
as sangdes pecuniarias que variarao:

I —de 1 (uma) a 5 (cinco) Unidades Padrdo Fiscal do Parand — UPF/PR para
Pessoas Fisicas;

Il — de 20 (vinte) a 100 (cem) Unidades Padrédo Fiscal do Parana — UPF/PR para
Pessoas Juridicas.

§ 1° O valor podera ser dobrado em caso de reincidéncia, sem prejuizo de outras
sangdes constantes em regulamentos especificos.

§ 2° Os recursos oriundos da aplicagéo das sangdes serdo destinados ao Fundo
Estadual de Saulde para o combate a COVID-19.

Art. 16. As restricdes previstas neste Decreto ndo se aplicam a Justica Eleitoral.

Art. 17. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo e vigorara por
quatorze dias, podendo ser prorrogado por mais sete dias, em razdo do cenario
epidemiolégico da COVID-19, cabendo a Secretaria de Estado da Salde reavaliar

periodicamente a retomada dos servigos a qualquer tempo a luz de critérios técnicos
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e cientificos.

Paragrafo tinico. Se em razao de atualizagido do cenario epidemiolégico realizado
pela Secretaria de Estado da Salde houver necessidade de inclusdo de Regido de
Salde em novo Decreto, o prazo de vigéncia do presente Decreto passa a contar

desde o seu inicio para a Regido em questao.

Art. 18. Revoga o Decreto Estadual n°® 4.885, de 19 de junho de 2020.

Curitiba, em 30 de junho de 2020, 199° da Independéncia e 132° da Republica.

CARLOS MASSA RATINHO JUNIOR GUTO SILVA
Governador do Estado Chefe da Casa Civil

CARLOS ALBERTO GEBRIM PRETO
Secretario de Estado da Saude
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DECRETO N¢ 334 DE 17 DE MARCO DE 2020

SUMULA: Regulamenta medidas relativas as agdes a serem coordenadas pela Secretaria Municipal de Satide para o enfrentamento da Emergéncia
em Saude Publica de Importédncia Nacional (ESPIN) decorrente do coronavirus (COVID-19).

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuicdes legais e:
Considerando a competéncia insculpida no art. 49, IX, da Lei Organica do Municipio de Londrina;

Considerando a Declaracédo de Emergéncia em Satide Publica de Importancia Intemacional pela Organizagdo Mundial da Saide (OMS) em 30 de
janeiro de 2020, em decorréncia da Infeccao Humana pelo novo coronavirus (COVID-19);

Considerando a Portaria MS/GM n? 188, de 03 de fevereiro de 2020, que declara Emergéncia em Satde Publica de importancia Nacional (ESPIN)
em decorréncia da Infeccao Humana pelo novo Coronavirus (2019-nCoV);

Considerando a Lei Federal n? 13.979, de 06 de fevereiro de 2020, que disp&e sobre as medidas para enfrentamento da emergéncia de satde publica
de importancia intermacional decorrente do coronavirus responsavel pelo surto de 2019;

Considerando a Portaria MS/GM n? 356, de 11 de marco de 2020, que dispde sobre a regulamentacdo e operacionalizacao do disposto na Lei n?
13.979, de 6 de fevereiro de 2020, que estabelece as medidas para enfrentamento da emergéncia de salde publica de importancia internacional
decorrente do coronavirus (COVID-19);

Considerando o Decreto Estadual n? 4230, de 16 de marco de 2020, que trata de medidas para enfrentamento da emergéncia em satde publica de
importancia intemacional;

Considerando que a confirmagéo do primeiro caso de coronavirus no Brasil se deu no dia 26 de fevereiro de 2020;

Considerando que em 11 de marco de 2020 em raz&o do aumento no niimero de casos de coronavirus e a disseminacéo global, que levou a 118 mil
infeccbes em 114 nacdes, sendo que 4.291 pessoas morreram, o Diretor-Geral da OMS declarou que a COVID-19 pode ser caracterizada como uma
pandemia;

Considerando a recomendagéo para que os paises adotem medidas para detectar, proteger, tratar, reduzir a transmiss&o, inovar e aprender;

DECRETA:

Art. 12. O presente Decreto regulamenta medidas relativas as acoes a serem coordenadas pela Secretaria Municipal de Satde para o enfrentamento
da Emergéncia em Salde Publica de importancia Nacional decorrente do coronavirus (COVID-19).

DO CENTRO DE OPERACOES DE EMERGENCIAS EM SAUDE PUBLICA (COESP)
Art. 22 Fica instituido o Centro de Operagoes de Emergéncias em Salide Publica (COESP) como mecanismo local da gestéo coordenada da resposta
a emergéncia, que sera por 02 (dois) representantes de cada instituicéo hospitalar do Municipio de Londrina, sendo 01 (um) representante da gestio
hospitalar e 01 (um) indicado pelo corpo médico, preferencialmente infectologista ou pneumologista.
Paragrafo unico. A COESP sera coordenada pela autoridade sanitaria local e composta por membros das seguintes instituicoes: Hospital
Universitario de Londrina, Irmandade Santa Casa de Londrina, Hospital Evangélico de Londrina, Hospital do Cancer de Londrina, Hospital Dr. Anisio
Figueiredo — Zona Norte, Hospital Dr. Eulalino Ignacio de Andrade — Zona Sul, 172 Regional de Satde do Estado do Parana, Hospital Araucaria de
Londrina, Hospital do Coracéo de Londrina e UNIMED Londrina.
Art. 32. Compete ao COESP:

|. recomendar medidas nao farmacoldgicas para contengéo do avanco da COVID-19;

11 elaborar e validar o Plano de Contingéncia Municipal para o atendimento de casos suspeitos ou confirmados em toda a rede assistencial a satde
do Municipio;

Ill. participar do planejamento, organizacéo, coordenagéo e controle das medidas a serem empregadas;
V. articular-se com o Ministério da Salide e com a Secretaria de Estado da Saude;

V. recomendar, justificadamente, a adogao de quarentena e o prazo necessario;

IV. Sugerir ao Secretario Municipal de Salde as seguintes providéncias:

a) adogao das previstas nos incisos [V e V do artigo 42

b) o acionamento de equipes de salide, inclusive a contratacdo temporaria de profissionais, nos termos do disposto da Lei Municipal n® 12.919, de
27 de setembro de 2019;

c) a aquisicéo de bens e a contratacédo de servicos necessarios;
d) encaminhamento ao Prefeito Municipal de medidas complementares as previstas neste Decreto.
DAS MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO

Art. 4°. Para enfretamento da situagdo de Emergéncia em Salde Publica de importancia Nacional, poderao ser adotadas, entre outras, as seguintes
medidas:
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I isolamento;

Il. quarentena;

1l. determinacéo de realizagao compulséria de:
a) exames médicos;

b) testes laboratoriais;

¢) coleta de amostras clinicas;

d) vacinagao e outras medidas profilaticas; ou
e) tratamentos médicos especificos.

1V. estudo ou investigacéo epidemioldgica;

V. requisicao de bens e servicos, de pessoas naturais e juridicas, garantido o pagamento posterior de indenizacao justa, conforme autoriza o artigo
145 da Lei Organica do Municipio de Londrina.

§ 12 A adocéo das medidas constantes dos incisos | e Il observara o disposto nos artigos 52 e 62, respectivamente.
§ 22 A adocéo das medidas constantes das alineas ‘a’, ‘b’ e ‘e’ do inciso |ll depende de indicacado de profissional de satde.

§ 32. A adocéo das medidas constantes dos incisos IV e V podera ser determinada pelo Secretario Municipal de Satde, por iniciativa prépria ou
mediante sugestido do COESP.

Art. 52. Amedida de isolamento somente poderé ser determinada por prescrigdo médica ou por recomendagéo do agente de vigilancia epidemioldgica,
por um prazo méximo de 14 (quatorze) dias, podendo se estender por até igual periodo, conforme resultado laboratorial que comprove o risco de
transmisséo.

§ 12 A medida de isolamento prescrita por ato médico devera ser efetuada, preferencialmente, em domicilio, podendo ocorrer em hospitais plblicos
ou privados, a depender da prescricéo e do estado clinico do paciente.

§ 22 Néao sera indicada medida de isolamento quando o diagndstico laboratorial for negativo.

§ 32 A determinacdo da medida de isolamento por prescricdo médica devera ser acompanhada do termo de consentimento livre e esclarecido do
paciente, conforme modelo estabelecido no Anexo |.

§ 4° A medida de isolamento por recomendagao do agente de vigilancia epidemiolégica ocorrera no curso da investigagao epidemioldgica e abrangera
somente os casos de contactantes proximos a pessoas sintomaticas ou portadoras assintomaticas, e devera ocorrer em domicilio.

§ 5° A medida de isolamento por recomendacao sera feita por meio de notificacéo expressa a pessoa contactante, devidamente fundamentada,
observado o modelo previsto no Anexo Il

Art. 62. A medida de quarentena tem como objetivo garantir a manutengéo dos servicos de satide em local certo e determinado e sera determinada
mediante ato administrativo formal e devidamente motivado a ser editado pelo Secretario Municipal de Satide, publicada no Jornal Oficial do Municipio
e amplamente divulgada pelos meios de comunicacéo.

§ 12 Previamente a adocao da medida de quarentena, o Secretario Municipal de Satde ouvirda o COESP, que opinara sobre a medida e o prazo
necessario, e comunicaré o Prefeito Municipal, que podera determinar diligéncias preliminares e ou concomitantes se entender necessario.

§ 2° A medida de quarentena serd adotada pelo prazo de até 40 (quarenta) dias, podendo se estender pelo tempo necessério para reduzir a
transmissdo comunitaria e garantir a manutencao dos servicos de satde.

§ 32 A medida de quarentena néo podera ser determinada ou mantida apds o encerramento da Declaragcéo de Emergéncia em Saude Publica de
Importancia Nacional.

Art. 72. O descumprimento das medidas de isolamento e quarentena previstas neste Decreto acarretara a responsabilizagéo, nos termos previstos
em lei, cabendo ao médico ou ao agente de vigilancia epidemioldgica informar a autoridade policial e ao Ministério Publico para adogéo de
providéncias.

Art. 82 Os estabelecimentos comerciais que ofertam servico a populagao ficam obrigados a:

1. disponibilizar equipamentos com alcool em gel em suas dependéncias, devendo os dispensadores ficarem afixados em locais de facil acesso e
visualizagéo;

II. orientar para que seja mantida a distancia minima de um metro entre as pessoas;
Il bares e restaurantes deverao observar na organizagao de suas mesas a distancia minima de dois metros entre elas.

IV. limitar a venda de alcool em gel em, no méaximo, 500 (quinhentos) gramas por pessoa, garantindo acesso de todos ao produto, devendo o controle
ser efetuado mediante identificacdo do CPF do comprador.

§ 12. O descumprimento dessa obrigatoriedade sujeita o estabelecimento a suspenséo de suas atividades, sem prejuizo de outras cominacoes legais.
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§ 22, Constatado que o estabelecimento promoveu o aumento injustificado do preco do alcool em gel ou de méscara em decorréncia da situagao de
que trata este Decreto, a Prefeitura do Municipio de Londrina, por meio do PROCON, procedera a autuacao do estabelecimento, bem como ao
imediato confisco dos referidos bens, garantido o pagamento posterior de justa indenizagéo.

§ 32 Os bens confiscados serdo imediatamente disponibilizados a Secretaria Municipal de Salde, que os utilizara a seu critério, em atendimento ao
interesse publico.

Art. 92. Os estabelecimentos hospitalares publicos ou privados que atenderem pacientes com suspeita de infeccédo pelo COVID-19 ficam obrigados
a adotar os seguintes procedimentos:

. disponibilizagdo imediata de mascara para o paciente e sua imediata separagdo em relac&o aos demais pacientes que aguardam atendimento;
1. imediata notificacao a Diretoria de Vigilancia em Salde;

11l coleta do material com a utilizagéo de swab para realizagao dos exames laboratoriais;

IV. realizacéo do tratamento indicado, adotando-se imediatamente a medida do inciso | do artigo 5° deste Decreto, com as devidas orientagoes;

V. nédo sendo o caso de intemnacéo, providenciar o transporte do paciente para sua residéncia caso o mesmo néo possua veiculo proprio para esse
fim.

Art. 10. Ficam determinadas também as seguintes medidas:

|. suspenséo de visitas nas Instituicoes de Longa Permanéncia para Idosos / Asilos, limitando o acesso de familiares/responsaveis a 01 (uma) vez
por semana para entrega de itens de primeira necessidade;

II. suspensao das atividades dos Centro de Convivéncia dos Idosos;

Ill. suspensao das atividades dos grupos de idosos do Nicleo de Atencéo a Salde da Familia;

IV. restricao de visitas hospitalares a 15 (quinze) minutos diarios para os casos que néo tiverem acompanhantes, conforme limitagéo legal;

V. suspenséo de cirurgias eletivas a partir de 20 de margo de 2020 para os servicos vinculados a rede assistencial de satide do Municipio de Londrina;

VI. redugéo da oferta de consultas eletivas no 4mbito do Sistema Unico de Satide, sendo prerrogativa do prestador a organizagéo da referida redugao
sem que haja prejuizo a assisténcia essencial ao paciente;

VII. adocéo de medidas pelos responsaveis pelos transportes coletivos para disponibilizar alcool em gel, manter vidros abertos e desinfectar os
veiculos utilizados na prestacao de servigo;

VIII. criacao de canal de comunicacéo para fins de esclarecimentos a populagédo denominado “Disque Coronavirus”;

IX. utilizacao de mascara para os profissionais da recepcéo e acolhimento dos servigos de salde;

X. fornecimento de medicamentos nas farmécias do Municipio por até 90 (noventa) dias;

XI. suspenséo do atendimento nos servigos de satde bucal a pacientes com quadro respiratorios;

XII. proposicéo de alteracéo no horario de funcionamento do comércio, industrias e afins para evitar os picos no transporte publico;

XIIl. suspensao imediata de todos os eventos e viagens oficiais, agendados pelos érgaos ou entidades municipais, avaliando-se oportunamente a
conveniéncia da remarcagao;

XIV. suspenséo imediata de eventos de qualquer natureza com aglomeracéo acima de 50 pessoas, como cinemas, teatros, boates, shows, festivais,
missas, cultos, academias de ginasticas e congéneres, evitando-se, de qualquer forma, a participacdo de idosos, hipertensos, diabéticos,
imunodeprimidos, portadores de doencas cronicas, gestantes e lactantes;

XV. suspensao da concesséo de licencas ou alvaras para realizacao de eventos privados, com publico superior a 50 pessoas;

XVI. limitagéo da aglomeragéo de pessoas em veldrios para até 50 pessoas;

XVIL. limitagédo no atendimento em bares, restaurantes, restaurante popular, lanchonetes e outros estabelecimentos de alimentagao em 50% de sua
capacidade;

XVIII. suspensado, a partir de 23 de margo de 2020, das atividades nas unidades escolares municipais publicas e parceiras (conveniadas),
recomendando-se que as instituices privadas adotem medidas semelhantes dada a situagao;

XIX. suspenséo, a partir de 23 de marco de 2020, das atividades de formagéo continuada e outros eventos realizados pela Administragao Municipal;
XX. suspenséo do programa de aprendizagem profissional vinculado a Secretaria Municipal de Assisténcia Social;

XXI. restricéo do servico de convivéncia e fortalecimento de vinculo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, aos casos prioritarios; e

XXII. suspensao das atividades da Biblioteca Publica Municipal.

Art. 11. De acordo com a evolucao da situacéo de Emergéncia em Satde Publica de importancia Nacional, e/ou indicagdo do COESP, poderao ser
adotadas ainda as seguintes medidas:
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|. suspensao de eventos de qualquer natureza;

1. determinacéo de suspensao de atividades educacionais em todas as escolas, universidades e faculdades, das redes de ensino ptblica e privada;
I1l. suspenséo de eventos esportivos;

1V. alteragéo dos horarios de expediente das unidades administrativas da Administracao Direta e Indireta do Municipio de Londrina;

V. redugéo do fluxo urbano;

VI. limitacéo de quantidade para venda de quaisquer outros bens e produtos necessarios ao enfrentamento da situagéo; e

VII. outras medidas a serem propostas pelo COESP, visando o interesse da coletividade e a protecao da vida humana.

Paragrafo Unico. As medidas previstas neste artigo serdo adotadas por recomendacéo do COESP ou mediante sua oitiva e serdo formalizadas por
ato conjunto do titular da Secretaria afeta a area envolvida e do Secretario Municipal de Satide.

DISPOSICOES FINAIS
Art. 12. Ficam autorizadas as seguintes agoes, em carater emergencial, desde que devidamente fundamentadas:
|. aquisicdo de bens e contratagéo de servigos necessarios a pratica dos atos mencionados neste Decreto, dispensada a licitacao, nos termos do
artigo 24, 1V, da Lei Federal n? 8.666, de 21 de junho de 1993, do Decreto Municipal n? 666, de 31 de maio de 2012, e do artigo 42 da Lei Federal n®
Lei Federal n? 13.979, de 06 de fevereiro de 2020;

II. realocagéo, através de Portaria do titular da Secretaria de Municipal da Satde, de profissionais de salde para as atividades essenciais para
enfrentamento da situagéo;

Ill. convocagéo de servidores publicos municipais para realizagéo de servicos extraordinérios, conforme os artigos 188 e 189 do Estatuto dos
Servidores Publicos Civis do Municipio de Londrina;

IV. convocacao dos servidores municipais cedidos a outros érgaos, a qualquer tempo, pela Secretaria Municipal de Salde;

V. convocagéo dos servidores municipais em gozo de férias, conforme autoriza o artigo 125 do Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Municipio
de Londrina.

Art. 13. Fica suspenso o inicio de frui¢ao de férias, a concesséo de licencas e a compensagao de bancos de horas dos servidores plblicos municipais
lotados na Secretaria Municipal de Satde e na Secretaria Municipal de Defesa Social.

Paragrafo tnico. Excepcionaliza-se da regra contida no caput os servidores que desempenham atividades exclusivamente administrativas, analisada
a conveniéncia em cada caso em conjunto pelo superior hierarquico e o respectivo titular da pasta.

Art. 14. Enquanto perdurar a Emergéncia em Satide Publica de importancia Nacional todos os Orgéos da Administracao Direta e Indireta do Municipio
deveréo promover as agoes que lhes forem demandadas pela Secretaria Municipal de Satide com prioridade na tramitagéo.

Art. 15. Fica autorizada a prestagao de servico voluntario na Administracéo Publica Direta e Indireta do Municipio de Londrina, preferencialmente por
aposentados do regime préprio de previdéncia, com vistas a incrementar as acdes relacionadas ao enfrentamento da Emergéncia em Satde Publica
de importancia Nacional.

§ 12 O prestador de servico voluntario podera ser ressarcido pelas despesas com transporte e alimentagdo que comprovadamente realizar no
desempenho das atividades voluntarias.

§ 22 Aplicam-se no que couber as disposicdes do Decreto Municipal n? 486, de 26 de julho de 2002.
Art. 16. Este decreto entra vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposicdes em contrario.
Londrina, 17 de marco de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Governo, Joao

Luiz Martins Esteves, Procurador(a) Geral do Municipio, Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de
Salde
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ANEXO H - LONDRINA. REsoLUGAO N° 20/2020 — SME

* . PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA
i ESTADO DO PARANA

Secretaria Municipal de Educacgdo

Resolugao n° 20/2020 — SME

Sumula: Estabelece medidas previstas nos
Decretos n° 334, de 17 de margo, n°® 346, de 19
de margo e n° 350 de 20 de margo de 2020 no
ambito da Secretaria Municipal de Educacgéo.

A Secretaria Municipal de Educacgdo, no uso das atribuicdes,
considerando o disposto no Decreto n° 334, de 17 de margo de 2020, Decreto
n° 346, de 19 de marco de 2020 e o Decreto n° 350 de 20 de margo de 2020
que preveem medidas para enfrentamento da emergéncia de saude publica

de importancia internacional decorrente do Coronavirus — COVID19,
RESOLVE:

Art. 1.° Estabelecer, no ambito da Secretaria Municipal de
Educacdo que as Assessorias e Diretorias deverao adotar as seguintes

medidas:

§ 1.° Realizardo teletrabalho, a partir de 23 de margo de 2020, de
forma facultativa, os seguintes servidores:
I. comidade acima de 60 (sessenta) anos;

Il.  portadores de doencas cronicas;

lll.  com problemas respiratorios;

IV. gestantes e lactantes;

V. que apresentarem quaisquer dos sintomas do COVID-19,
desde o inicio dos sintomas, pelo prazo de 14 (quatorze)
dias.

VI. regressos de localidades em que o surto tenha sido
reconhecido, pelo prazo de 14 (quatorze) dias,

independentemente de sintomas.
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Secretaria Municipal de Educacgdo

VII. aqueles que tiverem condigdes de realizar suas atividades de
forma remota, sem causar nenhum tipo de prejuizo ao

andamento dos trabalhos.

§ 2.° As situagdes previstas nos incisos I, I, IV, V e VI poderao
ser comprovadas mediante autodeclaracéo de responsabilidade do servidor,

devendo, posteriormente, ser anexados documentos comprobatorios.

§ 3.° Fica estabelecido, no ambito desta Secretaria que as chefias
deverao acompanhar as atividades a serem desempenhadas pelos servidores

aos quais for concedido o teletrabalho.

Art 2° A Secretaria Municipal de Educacdo devera manter

expediente interno das 8h as 17h.

§ 1.° O atendimento ao publico, preferencialmente devera ser por

telefone, e-mails e demais meios de comunicacgao.

§ 2.° Para os servidores que ndo estejam em regime de
teletrabalho, ficam autorizados a flexibilizar horario de inicio e de
encerramento da jornada diaria, bem como estabelecer sistema de rodizio, de

modo a evitar a aglomeracao de pessoas.

§ 3.° As chefias definirdo o numero minimo e/ou maximo de
servidores para atuagao presencial, observando a necessidade de atuagao
laboral nos sistemas que ndo possam ser acessados remotamente, bem como

o necessario distanciamento fisico das estacdes de trabalho.

§ 4.° Aos servidores que nao estejam em teletrabalho, e ainda que
flexibilizada a jornada ou carga horaria, fica mantida a exigéncia do registro

no ponto de cada unidade a que estejam vinculados.
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§ 5.° As chefias devem fixar metas e atividades a serem

desempenhadas pelos servidores aos quais for concedido o teletrabalho.

§ 7° Os servidores, especialmente aqueles em teletrabalho, devem
acessar diariamente os e-mails institucionais e/ou outras formas eletronicas
de comunicacao (SEl e WhatsApp) para recebimento de orientacées sobre as
metas e atividades a serem desempenhadas, bem como comunicagées sobre

eventuais alteragdes nas regras definidas nesta Resolucao.

§ 8° Os servidores que estiverem atuando em regime de
teletrabalho deverao estar de prontiddo e poderao ser requisitados ao retorno

do trabalho presencial a qualquer tempo, conforme necessidade.

Art. 4.° Ficam cancelados os eventos e as reunides presenciais,
devendo, sempre que possivel, serem substituidos por reunides virtuais, por
e-mail, meio telefénico ou outra forma de comunicagdo nao presencial, a fim

de ndo prejudicar a continuidade dos trabalhos desta Secretaria.

Art. 5.° Nao havera expediente regular nas Unidades Escolares da

Rede Municipal.

Paragrafo Unico-A equipe gestora das unidades escolares devera
estar de prontidao, respeitando o paragrafo 1°, do artigo 1°, deste Decreto,
para atender a logistica de distribuicdo da merenda escolar e/ou demais
necessidades as quais serdo orientadas, de forma especifica, por esta

Secretaria.

Art. 6.° Os estagiarios estdo dispensados do comparecimento a
partir de 23 de marco de 2020, sem prejuizo de bolsa-auxilio, nos termos do
Decreto 350 de 20 de margo de 2020.
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Art. 7° Esta Resolugao entrara em vigor na data de sua publicagao.

Londrina, 20 de margo de 2020.

Maria Tereza Paschoal de Moraes
Secretaria Municipal de Educacao
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ANEXO | - CMEL. PRoCEss0 N° 033/2020. DELIBERACAO N° 01/2020 — CMEL

CMEL - CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE LONDRINA
Deliberac¢iao n° 01/2020

3 Reuniio Extraordinaria do dia 06 de abril de 2020

Camara Temporaria

PROCESSO N° 033/2020 - CMEL
DELIBERACAO N° 01/2020 - CMEL APROVADA EM: 06/04/2020
INTERESSADO: Sistema Municipal de Educagao de Londrina

ASSUNTO: nstituicao de normas para o desenvolvimento de atividades e estudos escolares nao
presenciais no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina em decorréncia da legislagao
especifica sobre a pandemia causada pelo novo Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias.

Relatores: Adriana Haruyoshi Biason
Angela Pereira Teixeira Victoria Palma
Elaine Cristina de Oliveira
Joao Marcos Machuca de Lima
Maria Cristina Anzola Alexandre

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE LONDRINA, usando das atribui¢des que lhe sio
conferidas por Lei Municipal n° 10.275, de 16 de julho de 2007, em consonancia com a Constituigao
Federal nos incisos I e VII do art. 206, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional - LDB n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei n° 8.069 de 13 de julho de 1990, Decreto-Lei n® 1.044 de 21 de
outubro de 1969, Decreto n® 9.057 de 25 de maio de 2017, Lei Federal 13.979 de 6 de fevereiro de
2020, Medida Provisoria N° 934 DE 1° de abril de 2020, Decreto do Estado do Parana n® 4230 de 16 de
marco de 2020, Decreto Municipal n° 334 de 17 de margo de 2020, ouvidas as Camaras de Educacgao
Basica e Legislagao e Normas e considerando a Indicagao n° 01/2020 - CMEL que a esta se incorpora,

DELIBERA:

TITULOI
DAS DISPOSICOES GERAIS

CAPITULOI
DAS FINALIDADES

Art.1°. Esta Deliberagdao, excepcionalmente, dispde sobre as normas para a regulamentagao das
atividades e estudos escolares ndo presenciais da Educagao Bésica ofertada no municipio de Londrina,
nas etapas da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental - anos iniciais em suas modalidades de
ensino, em unidades escolares mantidas e administradas pelo poder publico municipal e por pessoas
juridicas ou fisicas de direito privado, no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, em
decorréncia da legislacao especifica sobre a pandemia causada pelo novo Coronavirus — COVID-19 e
outras providéncias.
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Art. 2° Para fins desta Deliberacao consideram-se atividades e estudos escolares nao presenciais:

§1°. As atividades e estudos escolares nao presenciais previstas no caput deste artigo, poderao ter inicio
retroativo a 23 de marco de 2020, exclusivamente para as unidades escolares que ja vem
desenvolvendo esta estratégia de forma remota, e sera automaticamente finalizado por meio de ato do
Prefeito Municipal de Londrina, que determinara o encerramento do periodo de suspensdo das aulas
presenciais, disposto no Decreto Municipal n.° 334/2020, ou por expressa manifestagao deste Conselho.
§ 2°. Atividades nao presenciais consistem em atividades de interagdo e vivéncias com o objetivo de
fortalecer os vinculos afetivos e sociais na relacao familia/escola, assumindo a responsabilidade de
compartilhar e complementar a educa¢ao e o cuidado das criangas com as familias, favorecendo o
carater de ludicidade. As atividades serao elaboradas pelo(a) professor(a) e destinadas as criancas de 0
a 3 anos, fora do ambiente escolar, sendo mediadas por um adulto.

§ 3°. Estudos escolares ndo presenciais consistem em orientagoes as familias na execugao de atividades,
por meio de propostas que indiquem o objetivo, a metodologia e o registro das aprendizagens,
planejadas pelos professores, mediadas por um adulto e realizadas pelos estudantes da Pré-Escola, do
Ensino Fundamental — anos iniciais e suas modalidades.

I. As atividades e estudos escolares nao presenciais deverao respeitar a Base Nacional Comum
Curricular e o Referencial Curricular do Parana.

II. As atividades e estudos escolares nao presenciais poderao fazer uso dos seguintes recursos:
orientagdes impressas, estudos dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio eletronico, redes sociais,
chats, foruns, diario eletronico, videoaulas, audiochamadas, videochamadas e outras assemelhadas.
garantindo a autonomia das mantenedoras e unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino de
Londrina.

§ 4°. O Plano de agdo deve constar as etapas de elaboragio, execucao, contetidos a serem explorados
com defini¢do da carga horaria equivalente de trabalho, registro da aprendizagem e acompanhamento
das agdes que serao oferecidas aos estudantes.

Art. 2°. Fica possibilitada a realizacao de atividades e estudos escolares nao presenciais as unidades
escolares credenciadas e autorizadas de Educagdo Basica, ofertada no municipio de Londrina nas
etapas da Educagao Infantil e do Ensino Fundamental - anos iniciais em suas modalidades de ensino.

CAPITULO IT
Da Educacgio Infantil

Art. 3°. Investindo no fortalecimento de vinculos afetivos e sociais na relagdo familia/escola,
assumindo a responsabilidade de compartilhar e complementar a educac¢ao e o cuidado das criangas
com as familias e favorecendo o carater de ludicidade, o atendimento de criangas da Educagao Infantil,
dar-se-a por meio de atividades e estudos escolares ndo presenciais como fatores pedagodgicos
favoraveis a estimulagao e desenvolvimento continuos, entendidos como primordiais as criangas dessa
faixa etaria.

Art. 4°. O atendimento de criangas da Educagdo Infantil dar-se-4 por meio de atividades e estudos
escolares ndo presenciais, garantindo os direitos de aprendizagem bem como os campos de experiéncia,
consonantes a Proposta Pedagogica das unidades escolares.

Paragrafo tinico. O registro das atividades e estudos escolares nado presenciais para futuras
convalidagoes, estao sujeitas a normatizagao do Conselho Nacional de Educagao.
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Art. 5°. Na educagao infantil, as unidades escolares deverdao repor as aulas somente de forma
presencial, de modo que cada aluno esteja apto a cumprir o minimo de 60% de frequéncia da carga
horaria minima de 800 horas.
CAPITULO III
Do Ensino Fundamental e suas modalidades

Art. 6°. A educagdo escolarizada ofertada nesse momento de excepcionalidade, deve ser compreendida
como uma oportunidade de educagdo voltada para a formagdo humana e suas diversas relagdes,
compreendendo a complexidade de viver nesse momento e da necessidade de novo olhar de educagao,
garantindo assim, a qualidade de ensino.

Secao I
Ensino Fundamental — Anos Iniciais

Art. 7°. Os estudos escolares nao presenciais devem assegurar as aprendizagens dos alunos, por meio
de planejamentos diarios consonantes com os objetos e objetivos de aprendizagem constantes no
Referencial Curricular do Parana e legislagao correlata.

Atrt. 8°. Compreendem como estudos escolares nao presenciais:

I — Aqueles ofertados pelas unidades escolares, sob responsabilidade dos professores com
acompanhamento da coordenacao pedagdgica, de maneira remota, ou seja, sem a presenca do professor
e do estudante no mesmo espago;

II — As Metodologias por meio de materiais impressos ou recursos tecnoldgicos, inclusive softwares e
hardwares, adotadas pelo professor ou pela unidade escolar e utilizadas pelos estudantes com material
ou equipamento particular, cedido pela unidade escolar, ou mesmo publico;

III - As unidades escolares devem promover, junto a comunidade, as formas de prevencao e cuidados,
de acordo com os 6rgaos de satide, bem como o periodo de suspensao das atividades presenciais, e as
orientagdes para realizagdo dos estudos escolares nao presenciais;

IV - As unidades escolares devem, com a participagao de seu corpo docente, respeitando as orientagdes
dos o6rgaos de saude, planejar e organizar as atividades pedagogicas a serem realizadas pelos estudantes
fora da unidade escolar, indicando:

a) Os objetivos, conteudos, encaminhamentos metodologicos, recursos, bem como a carga horaria
prevista das atividades a serem desenvolvidas de forma nao presencial pelos alunos, de acordo com a
faixa etaria;

b) As formas de acompanhamento, avaliagdo e comprovagao da realizagao das mesmas por parte dos
estudantes;

§ 1°. O plano de agao pedagogica dos estudos devera ser divulgado a toda a comunidade escolar, com
efeito imediato, respeitando a legislagdo em vigor, os curriculos das instituigdes e a presente
Deliberagao.

§ 2° O plano de agdo pedagodgica da rede publica municipal deve ser enviado para o Conselho
Municipal de Educagao de Londrina, em até 30 dias da data da publicagao desta norma.
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§ 3° Quando houver impossibilidade de acompanhamento aos estudantes, deve-se garantir que nao haja
prejuizos aos mesmos, sendo regulamentado posteriormente por este Colegiado.
Secio I1
Educacio de Jovens e Adultos e Educacao Especial

Art. 9°. A Educagio de Jovens e Adultos, trata-se de uma modalidade, dentre outras, que possuem suas
especificidades, tendo como ponto de partida a identificagdo da realidade e das necessidades
educacionais dos jovens, adultos e idosos, conservando seus direitos, no que diz respeito ao acesso a
educacao, bem como, a garantia de qualidade.

Art. 10. A Educagao Especial, ¢ a modalidade que assegura a educacao inclusiva, mediante o
Atendimento Educacional Especializado — AEE, como parte integrante do processo educacional, em
todos os niveis, etapas e modalidades de ensino para educandos com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotagao e transtornos funcionais especificos.

Paragrafo tnico. A Educagao Especial, no planejamento das atividades e estudos escolares nao
presenciais, devem identificar, elaborar e organizar recursos pedagdgicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participagdo dos educandos, considerando suas necessidades
educacionais especificas.

Art. 11. Considerando a excepcionalidade prevista nesta Deliberagao, ficam estabelecidos os mesmos
critérios previstos nos Art. 4° e Art. 8° supra citados para realizagao das atividades e estudos escolares
nao presenciais em suas respectivas modalidades.

Secao III
Da validagio das atividades e estudos escolares nio presenciais

Art. 12. Para efeito de validacao das atividades e estudos escolares nao presenciais, assegurando os
direitos de aprendizagem e a qualidade de ensino a unidade escolar devera, no prazo de 60 (sessenta)
dias apds o término da suspensdo das aulas presenciais, protocolar requerimento junto ao Conselho
Municipal de Educagao de Londrina - CMEL, contendo:

I — Ata de reuniao do Conselho Escolar, quando se tratar de instituigao publica; ata da mantenedora,
quando institui¢ao privada, no caso da Educacdo Basica; ata do Conselho Diretor ou equivalente,
aprovando a proposta;

II — Descricao das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com remissao a
proposta pedagogica presencial autorizada;

III — Demonstragdo dos recursos impressos e/ou tecnologicos utilizados, incluindo softwares e
hardwares, se for o caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;

IV — Demonstragao de indicativos de validagao de frequéncia ou participagao dos estudantes nas
atividades realizadas;

V — Data de inicio e término das atividades nao presenciais.

Paragrafo unico. A validagao das atividades nao presenciais, realizadas pela Educagao Infantil, estarao
sujeitas a normatizacao pelo Conselho Nacional de Educagao.

Art. 13. A unidade escolar que nao requerer a oferta de atividades e estudos escolares nao presenciais,
ou cyjo requerimento nao for validado nos termos do Art. 12 desta Deliberagdo, devera assegurar aos
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seus estudantes o cumprimento integral da carga horaria presencial prevista para o periodo letivo de
2020, nos termos dos Art. 24 e 31 da Lei Federal n.° 9.394/1996 e Medida Provisoéria n® 934 de 2020.

CAPITULOIV ]
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 14. A analise do requerimento e a emissao do ato de validagdo da oferta nao presencial prevista
nesta Deliberacgao ficam a cargo do Conselho Municipal de Educagao de Londrina, no ambito de suas
atribuigoes.

§ 1.° Somente serao consideradas validas, para efeito de cumprimento do periodo letivo constante dos
Art. 24 e 31, da Lei Federal n.° 9.394/1996, as atividades e estudos escolares nao presenciais
devidamente autorizados pelo Conselho Nacional de Educacgao.

§ 2.° Nao serdo aprovadas, nem consideradas como periodo letivo, para efeito de cumprimento do
calendario escolar, as atividades e estudos escolares nao presenciais que nao preencherem os requisitos
desta Deliberagao.

Art. 15. Tao logo o presente periodo de excepcionalidade seja revogado, as unidades escolares deverao
retomar suas atividades regularmente, e no prazo de 60(sessenta) dias apresentar proposta de
recomposi¢ao de calendario escolar para efetivagao do ano letivo de 2020.

Paragrafo tinico. Os 6rgaos competentes do Sistema Municipal de Ensino fardo a analise para validagao
€ aprovagao.

Art. 16. Recomenda-se as mantenedoras das redes e as unidades escolares que integram o Sistema
Municipal de Ensino e aos demais Sistemas de Ensino no ambito do Estado do Parana, a articulacao e o
trabalho em regime de colaboragdo para a oferta de atividades escolares nao presenciais e para a
proposi¢ao de novo calendario escolar, com o objetivo de:

I — Caso necessario, dada a excepcionalidade, alcangar sincronia do calendario escolar de 2020 e de
2021;

II — Organizar o transporte escolar, merenda e demais servicos quando da revogagao da suspensao das
aulas presenciais e liberagdo para a sua realizacao;

III — Organizar a rotina de trabalho dos professores que possuem dois cargos ou empregos em uma
mesma rede ou em redes distintas.

Art. 17. Os casos omissos e os recursos decorrentes desta Deliberacao, serdo recebidos, apreciados e
deliberados por este Conselho.

Art. 18. A presente Deliberagao entra em vigor na data de sua publicacao e tera vigéncia nos termos do
seu Art. 1.°.

Conselheiros(as) Relatores(as): Adriana Haruyoshi Biason, Angela Pereira Teixeira Victoria Palma,
Elaine Cristina de Oliveira, Jodo Marcos Machuca de Lima, Maria Cristina Anzola Alexandre.

DELIBERACAO DO PLENARIO
O Conselho Municipal de Educagao aprova por maioria de votos a presente Deliberagao.

Em, 06 de abril de 2020.
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Simone Cristina de Farias Cavalin
PRESIDENTE DO CMEL

CMEL - CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE LONDRINA
Indicagiao n® 01/2020

3? Reuniio Extraordinaria do dia 06 de abril de 2020

Camara Temporaria

PROCESSO N° 033/2020 - CMEL
INDICACAO N° 01/2020 - CMEL APROVADA EM: 06/04/2020
INTERESSADO: Sistema Municipal de Educagao de Londrina

ASSUNTO: Instituicdo de normas para o desenvolvimento de atividades e estudos escolares nao
presenciais no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina em decorréncia da legislagao
especifica sobre a pandemia causada pelo novo Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias.

Relatores: Adriana Haruyoshi Biason
Angela Pereira Teixeira Victoria Palma
Elaine Cristina de Oliveira
Joao Marcos Machuca de Lima
Maria Cristina Anzola Alexandre

1.  Dos aspectos norteadores desse documento

Vivemos um problema de saude publica, o novo Coronavirus - COVID — 19, desde 30 de janeiro
de 2020, a Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou a situagdo de emergéncia de saude publica
e importancia internacional em decorréncia do surto da doenga causada por esse virus. Face a isso, o
Brasil publicou a Lei Federal n.° 13.979, em 6 de fevereiro de 2020, que dispoe sobre as medidas para
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do
Coronavirus, e o Ministério da Saude publicou o Plano de Contingéncia Nacional para Infeccao
Humana pelo Novo Coronavirus e a Portaria n.° 356, de 11 de margo de 2020.

O Estado do Parana publicou o Decreto Estadual n.° 4.230, em 16 de margo de 2020, alterado,
entre outros, pelo Decreto Estadual n.° 4.258, de 18 de margo de 2020, que dispde sobre as medidas
para enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia internacional decorrente do
Coronavirus — COVID-19.

Em Londrina, o Poder Executivo fazendo uso de suas atribuicoes, publicou Decreto n°. 334 de 17
de mar¢o de 2020 que regulamenta medidas relativas as agdes a serem coordenadas pela Secretaria
Municipal de Saude para o enfrentamento da Emergéncia em Satde Publica de Importancia Nacional
(ESPIN) decorrente do Coronavirus (COVID-19). No Art.10, XVIII, determina a suspensao, a partir de
23 de margo de 2020, das atividades nas unidades escolares municipais publicas e parceiras
(conveniadas), recomendando-se que as instituigdes privadas adotem medidas semelhantes dada a
situagao.




239

Esse cenario de excepcionalidade nos convoca a pensar em respostas emergenciais para
demandas de toda ordem no ambito educacional e nos impele a pensar educagao com novos parametros
e olhares.

Em 18 de margo de 2020 o Conselho Nacional de Educagao, emitiu Nota de Esclarecimento
mencionando as implicagdes da pandemia do COVID-19 no fluxo do calendario escolar na Educagao
Basica, e orientou os sistemas e as instituig¢des, de todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, que
porventura tenham necessidade de reorganizar as atividades académicas ou de aprendizagem, em razao
da suspensao das atividades escolares, decorrente da necessidade de agdes preventivas a propagagao do
novo Coronavirus:

5- No exercicio de sua autonomia e responsabilidade na conducdo dos
respectivos projetos pedagogicos e dos sistemas de ensino, compete as
autoridades dos sistemas de ensino federal, estaduais, municipais e distrital,
em conformidade com o Decreto n® 9.057, de 25 de maio de 2017, autorizar a
realizacdo de atividades a distancia nos seguintes niveis e modalidades:

I - Ensino fundamental, nos termos do § 4° do art. 32 da Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996;

[-]

IV - Educagao de jovens e adultos; e
V - Educagao especial.

Em 19 de margo de 2020, este Conselho Municipal de Educacao expediu uma Nota de
Esclarecimento, tendo por referéncia esses dispositivos, e informou que todas as discussoes e
orientagdes sobre a recomposi¢ao do Calendario Escolar do Sistema Municipal de Ensino de Londrina
seriam tratados a partir do fim da emergéncia de Satde Publica, em consonancia com as Deliberagdes
do Conselho Nacional de Educagio e em regime de colaboragdo com o Conselho Estadual do Parana.

Com a progressao da pandemia causada pelo novo Coronavirus e da suspensao das aulas
presenciais pelo Prefeito do Municipio de Londrina, o Conselho Municipal de Educacdo de Londrina,
no exercicio de sua autonomia, competéncia e responsabilidade, orienta e estabelece um ordenamento
para o desenvolvimento das atividades e estudos escolares nao presenciais por meio desta Indicacao e
da Deliberagao a que se vincula. A norma, editada excepcionalmente, tem validade para todo o Sistema
Municipal de Ensino e o objetivo de orientar as atividades nas unidades escolares durante o periodo de
suspensao das aulas presenciais, determinadas pelo Decreto Municipal 334/2020. Ainda, orientar a
reorganizacao do calendario escolar de 2020 e orientar a realizagdo de atividades e estudos escolares
nao presenciais, anteriormente nao previstas nas Propostas Pedagogicas.

Considerando as implicagdes no desenvolvimento do ano letivo de 2020, torna-se
imprescindivel retomar o fundamento legal superior com vistas a garantia de cumprimento do periodo
letivo como direito do estudante. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), Lei
Federal n.° 9.394/1996, determina no Art. 24, I, que para a organizag¢ao do Ensino Fundamental, “a
carga horaria minima anual sera de oitocentas horas para o ensino fundamental e médio, distribuidas
por um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver”.

De igual modo, o Art. 31, II, da LDB estabelece para a organizacao da Educagido Infantil
“carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas, distribuida por um minimo de 200 (duzentos)
dias de trabalho educacional”.

Em 1° de abril de 2020, foi publicada Medida Proviséria n°. 934 que estabelece:

Art. 1°. O estabelecimento de ensino de educagdo basica fica dispensado, em
carater excepcional, da obrigatoriedade de observancia ao minimo de dias de
efetivo trabalho escolar, nos termos do disposto no inciso I do caput e no § 1° do
art. 24 e no inciso II do caput do art. 31 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996, desde que cumprida a carga horaria minima anual estabelecida nos
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referidos dispositivos, observadas as normas a serem editadas pelos respectivos
sistemas de ensino.

Esses dispositivos e orientagdes apontam que, independentemente das providéncias tomadas
para a implementacao das atividades e estudos escolares nao presenciais no momento da suspensao das
aulas presenciais, devem ter por base a legislagdo que trata do ano letivo e assegurar a qualidade
educacional.

Sao distintas as formas de organizagao, etapas e modalidades de ensino, que vao desde o
bergario, na Educacao Infantil, at¢ o Ensino Fundamental — anos iniciais, quanto ao nimero de
professores e alunos; e condigdes de funcionamento. Entre os estudantes, e até mesmo internamente as
redes, a heterogeneidade e as diferengas sao imensas. Nesse universo, nao é possivel aplicar uma regra
unica para este momento excepcional.

Assim sendo, é preciso reconhecer que cabe as dire¢des das unidades escolares do Sistema
Municipal de Ensino, com o suporte de suas mantenedoras, decidir sobre a forma mais adequada de
desenvolvimento das atividades e estudos escolares nao presenciais durante esse periodo. Logo, cada
instituicao e rede de ensino da Educagao Basica devera, condizente com sua realidade e a da
comunidade a que atende, levantar os meios e recursos que dispoem, identificar as possibilidades
existentes e, com o aporte da legislacdo educacional, decidir sobre as providéncias a serem tomadas
durante o periodo em que as aulas presenciais estiverem suspensas.

Para essa decisdo, as unidades escolares e redes de ensino encontram respaldo nas
possibilidades que a legislagdo educacional oferece, tanto de interrup¢ao do calendario escolar para
retomada posterior, como para a viabilizagao de alternativas metodologicas nido presenciais de
desenvolvimento das atividades previstas nas propostas pedagogicas e calendario escolar anteriormente
aprovados.

Embora a legislacao vigente contemple a utilizagdo de atividades a distancia para o Ensino
Fundamental e suas modalidades, diante do atual momento do qual toda a sociedade se encontra, este
Conselho entende a necessidade de um olhar também acerca da Educagao Infantil.

E necesséria a escola estar presente no isolamento, porém ndo como uma posicio passiva e
submetida. A escola tem um carater civilizatorio, porque ela proporciona a vida coletiva, estar com o
outro, e propor cultura com o outro. Frente a pandemia, a crianca tem muito a dizer para o que esta
acontecendo e a escola pode ajudar as familias que se encontram na mesma situagao.

A Educacao nao presencial nao é a solugao, mas pode excepcionalmente ser uma alternativa
de politica para reducao de danos e deve ser considerada. A tecnologia é o meio e nao o fim, nada
substitui o papel do educador, a vivéncia social e o ambiente de desenvolvimento individual e coletivo
proporcionado pela escola. Diante desse cenario, o momento € de colaboragdo para construgdo de um
elo de unido e resiliéncia entre o corpo docente e administrativo, familias e as comunidades escolares
como um todo.

No ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, para a adogao de atividades e
estudos escolares nao presenciais, ¢ fundamental que a instituigao de ensino identifique, em suas etapas
e modalidades, os conteudos em que essa oferta é possivel, porém, garantindo a totalidade organica
prevista na proposta pedagogica curricular aprovada. Logo, essa totalidade deve ser assegurada pela
associacao dos momentos nao presenciais e dos presenciais ocorridos anteriormente e posteriormente a
suspensao das aulas.

Dessa forma, tao logo finalize a suspensao das aulas nao presenciais, as instituigdes deverao
retomar suas atividades regularmente, apresentando proposta de recomposi¢ao de calendario escolar
aos Orgdos competentes do Sistema Municipal de Ensino. Por conseguinte, as propostas pedagogicas
curriculares ndo poderao sofrer solugéo de continuidade.

Ainda, para instituicdes que optarem pela oferta nao presencial nesse interim, é mister a
garantia do acesso a todos os estudantes e profissionais da educagao as condigdes necessarias para a
implementagao das atividades propostas. Esta condicionante busca garantir o padrao de qualidade, para
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todos e cada um, determinado pela Constituicao Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional.

As unidades escolares e suas mantenedoras tém o dever de garantir a efetivagao do plano de
acao ao estudante que nao tiver acesso ao material proposto neste momento, posteriormente da volta
das atividades escolares.

Ainda em relacdo ao acesso e a garantia da qualidade da educacgdo ofertada, as unidades
escolares e redes de ensino, com o suporte de suas mantenedoras, deverdao considerar suas
particularidades em relagdo as especificidades das etapas e modalidades, bem como as condigoes
socioecondmicas de suas etapas, acesso a equipamentos e materiais pedagdgicos, especialmente de
redes de comunicagao.

Outro fator determinante para a garantia da qualidade é a localizagao das unidades escolares e
a residéncia dos estudantes. Nesse sentido, as providéncias a serem tomadas durante o regime de
excepcionalidade devem considerar as especificidades das Escolas do Campo.

Destaca-se nessas providéncias, a necessidade de atendimento igualitario aos estudantes da
Educacao Especial, nos termos do Art. 3°, da Deliberagago CMEL n.° 05/2016.

Art. 3°. O Sistema Municipal de Ensino devera assegurar aos educandos com
deficiéncia, transtorno global do desenvolvimento, altas habilidades/superdotagao
e transtornos funcionais especificos, os mesmos direitos conferidos aos demais
matriculados nas respectivas redes de ensino.

A reorganiza¢ao do calendario escolar em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino
deve ser proposta pelas dire¢oes das unidades e sua equipe pedagodgica e administrativa. Contudo, a
aprovagdo dessa proposta a ser encaminhada aos Orgdos competentes do Sistema Municipal de Ensino
deve ser feita na Educagdo Basica, pelo Conselho Escolar, quando das redes publicas, ou pela
mantenedora, quando da rede privada. Recomenda-se, no limite da possibilidade, a realizagao de
reunido com ampla participagdo da comunidade escolar e demais setores envolvidos na organizagao
das atividades.

E fundamental que se esclareca que a oferta de atividades e estudos escolares ndo presenciais
autorizada no periodo de excepcionalidade instituido em decorréncia da pandemia do Coronavirus e da
suspensao das aulas presenciais pelo Prefeito do Municipio de Londrina, nao significa
credenciamento de instituicio de ensino ou autorizagido, pelo Sistema Municipal de Ensino, para
a oferta da modalidade Educacio a Distancia.

Observa-se a importancia do trabalho em regime de colaboragdo previsto na Constituicao
Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo e a articulagdo das propostas a serem
implementadas durante a suspensdo das aulas presenciais, em nivel local, entre as unidades escolares
de ensino das diferentes redes. A suspensao das aulas presenciais e as medidas a serem tomadas terao
também impacto no transporte escolar dos estudantes da Educagao Basica. A execugdo desse servigo
pressupde a integragao de calendarios escolares das Redes Municipal e Estadual de Ensino.

De igual modo, é necessario planejar, conjuntamente, a transicao entre os anos letivos de 2020
e 2021 das redes e instituigdes. Ressaltamos que a existéncia de calendarios escolares diferenciados em
relacdo ao periodo de sua realizagao podera comprometer matriculas e transferéncias. Especialmente, a
matricula de estudantes da Educagdo Infantil para os anos iniciais do Ensino Fundamental, e destes
com as séries finais ofertadas pelo Sistema Estadual. Também, daqueles que migrarem entre
institui¢des, redes e demais sistemas de ensino.

Finalmente, sugere-se as unidades escolares a incorpora¢ao do tema pandemia do Coronavirus
em seus curriculos, por meio de conteudos e/ou como tema articulador, transversal ou interdisciplinar.
E essencial divulgar e reforcar as medidas de prevencio da propagacio da doenga.

A Camara Temporaria encaminha ao Pleno a presente Deliberagio de Normas para o
desenvolvimento de atividades e estudos escolares ndo presenciais no ambito do Sistema Municipal de

9
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Ensino de Londrina em decorréncia da legislagao especifica sobre a pandemia causada pelo novo
Coronavirus — COVID-19 e outras providéncias, para a apreciagao € aprovagao.

E a Indicagdo.
DELIBERACAO DO PLENARIO
O Conselho Municipal de Educagao aprova por maioria de votos a presente Deliberagao.
Em, 06 de abril de 2020.

Simone Cristina de Farias Cavalin
PRESIDENTE DO CMEL

10
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ANEXO J - LONDRINA. DECRETO N° 458, DE 11 DE ABRIL DE 2020

#: Jornal Oficial

do Municipio de Londrina

IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA

ANO XXII | N° 4041 I Publicagado Diaria I Sébado, 11 de abril de 2020 I

JORNAL DO EXECUTIVOQ ot " fomsdato

por MUNICIPIO
ATOS LEGISLATIVOS | oNDRIND:
A LONDRINA:757
DECRETOS 1757714 éu;ngoowo
DECRETO N° 457 DE 09 DE ABRIL DE 2020 7700017 23283'4 >
SUMULA: Estabelece obrigatoriedade de uso de mascaras pela populagdo em decorréncia do COVID-19. 0 14:51:57 -03'00"

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuigbes legais, considerando o processo SEI n°
19.005.048193/2020-10,
DECRETA:

Art. 1°. Torna obrigatério o uso de mascaras de barreira para os cidadéos que estiverem fora de seus domicilios durante o periodo de emergéncia
da Covid 19.

§ 1°. A obrigagédo do uso de mascaras contempla o transporte coletivo, atividades laborais, comércio, servi¢os, dentre outras atividades realizadas
em ambiente fechado.

§ 2°. A partir do dia 15 de abril de 2020, nenhum cidad&o podera adentrar as dependéncias de qualquer prédio publico ou utilizar de qualquer servico
publico, inclusive aqueles prestados por terceiros, caso nao esteja fazendo correto uso de mascara exigida no caput.

Art. 2°. As mascaras de prote¢éo mecanica poderdo ser confeccionadas de forma caseira, utilizando-se de tecidos e recomendagdes constantes da
Nota Informativa N° 3/2020, do Ministério da Saude (https://www.saude.gov.briimages/pdf/2020/April/04/1586014047 102-Nota-Informativa. pdf)

Art. 3°. Estabelecimentos comerciais de qualquer natureza poderdo comercializar mascaras confeccionadas conforme a Nota Informativa N° 3/2020,
do Ministério da Saude, durante o periodo de emergéncia da Covid 19.

Art. 4°. O uso de mascaras de prote¢gdo mecéanica néo exime os cidadéos de tomar todos os outros cuidados indispensaveis a prevengéo da COVID-
19, em especial, constante higienizagéo das méos com agua e sab&o, uso de alcool em gel e limpeza constante de areas de contato (maganetas,
corriméos, controles remotos, telefones fixos e méveis, mesas, balcoes, etc).

Art. 5°. As obrigagdes instituidas pelo presente Decreto, ndo isentam ou desobrigam qualquer pessoa ou estabelecimento do cumprimento das
anteriormente instituidas pelos demais atos normativos editados em decorréncia da infecgdo humana COVID-19, exceto se Ihes forem contrarias.

Art. 6°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicag&o, revogadas as disposigbes em contrario.

Londrina, 09 de abril de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Governo

DECRETO N° 458 DE 11 DE ABRIL DE 2020

SUMULA: Estende o prazo da situagéo de emergéncia decretada no Municipio de Londrina, como medida de enfrentamento da pandemia decorrente
do novo coronavirus (COVID-19) e da outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuigdes legais, e a vista do disposto no SEI n°
19.005.048403/2020-70,
DECRETA:

Art. 1°. Fica estendida a situagédo de emergéncia decretada no Municipio de Londrina, até 19 de abril de 2020, para todos os efeitos, inclusive das
disposi¢des contidas nos Decretos 334/2020, 346/2020, 350/2020, 361/2020, 365/2020, 375/2020, 377/2020, 382/2020, 438/2020, 439/2020 e as
demais normas editadas em decorréncia da referida situagéo, no que n&o Ihes forem contrarias.

Paragrafo tnico. Ficam excetuados do disposto no “caput’ as industrias e a construgéo civil, cujo funcionamento seré tratada em documento proprio.

Art. 2° Fica prorrogada, até 3 de maio de 2020, a suspenséo das atividades nas unidades escolares municipais publicas e parceiras (conveniadas),
recomendando-se que as instituicées privadas adotem medidas semelhantes dada a situagéo.

Art. 3°. Fica proibido o funcionamento de estabelecimentos comerciais em que os servigos e atividades consideradas essenciais, conforme definido
nos atos normativos municipais editados com vistas ao enfrentamento do COVID-19, representem volume inferior a 80% (oitenta por cento) do total
do faturamento.

Paragrafo tnico. O ndo cumprimento do disposto no “caput” ensejara ao infrator as sangtes administrativas previstas no art. 370, 372 e 391, inciso
1V do Codigo de Posturas do Municipio, sem prejuizo das demais sangdes administrativas civis e criminais aplicaveis ao caso.
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Jornal Oficial n° 4041 Péag. 2 Sabado, 11 de abril de 2020

Art. 4°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.

Londrina, 11 de abril de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Govemo, Carlos
Felippe Marcondes Machado, Superintendente da Autarquia Municipal de Saude
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ANEXO K - LONDRINA. PORTARIA SME — GAB N° 36, DE 15 DE ABRIL DE 2020

29/06/2020 SEIPML - 3645864 - Portaria Municipal

| Edital de Publicagdes Eletronicas em 15/04/2020

Prefeitura do Municipio de Londrina
Estado do Parana

PORTARIA SME-GAB N2 36, de 15 de abril de 2020

SUMULA: Constitui Comité para analise dos encaminhamentos pedagégicos das Unidades Escolares

P 595

da Rede Municipal de Ensino de Londrina durante a pandemia causada pelo COVID19.

A Secretéria de Educagdo, da Prefeitura do Municipio de Londrina, Estado do Parand, no uso de
suas atribuigdes legais,

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n2 19.022.050060/2020-03,

RESOLVE:

Art. 12 Designar os representantes abaixo relacionados para integrarem o Comité para analise dos encaminhamentos pedagdgicos
das Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Londrina durante a pandemia causada pelo COVID19:

§ 12 O Comité para andlise dos encaminhamentos pedagégicos das Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Londrina
durante a pandemia causada pelo COVID19, tera como membro nato a Secretdria Municipal de Educagdo.

§ 22 As reunides acontecerdo de forma remota, utilizando-se aplicativo especifico para reunides on-line, considerando a
determinagdo de isolamento social.

1 - REPRESENTANTE DO CMEL

Simone Cristina de Faria Cavalin — Presidente CMEL

2- REPRESENTANTE DO DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO DA UEL

Rosana Lopes — Chefe do Departamento de Educagdo

3- REPRESENTANTE DE DIRETOR DE ESCOLA

Cristiane Ciquini Tutida — E.M. Miguel Bespalhok

4 — REPRESENTANTE DE DIRETOR DE CMEI

Daniela de Paula Marinho — CMEI Nissia Rocha Cabral

5 — REPRESENTANTE DE COORDENADOR PEDAGOGICO ESCOLA

Rosilda Ferraz Magnani — E.M. Edmundo Odebrecht

6 — REPRESENTANTE DE COORDENADOR PEDAGOGICO CMEI

Jane ester Silva Bazoni — CMEI Laura Verginia de Carvalho Ribeiro

7 — REPRESENTANTE DE PAIS DE ESCOLA

Erika Ferreira Victor — E.M. Maria Tereza Meleiro Améancio

8 — REPRESENTANTE DE PAIS DE CMEI

Yara maria dos santos Costa — CMEI Clemilde de Martini Lopes dos Santos

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4159297&infra... 1/2
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29/06/2020 SEIPML - 3645864 - Portaria Municipal
9 — REPRESENTANTE DE CEls CONVENIADOS

Orlando Emilio de Freitas — CEl Nova Vida

10 — REPRESENTANTES DA SECRETARIA DE EDUCACAO

Adriana Haruyoshi Biason _ Gerente do Ensino Fundamental

Junior Cesar Dias de Jesus — Gerente Regional

Mariangela de Sousa Prata Bianchini — Assessora Pedagdgica

Valmirane Cristina Gongalves de Pinho — Gerente de Educaggo Infantil

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, revogada as disposi¢des em contrario.

Londrina, 15 de abril de 2020.

Maria Tereza Paschoal de Moraes

Secretaria Municipal de Educagédo

eil Documento assinado eletronicamente por Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a) Municipal de Educacdo, em
é‘nw:‘ Eﬂ 15/04/2020, as 17:19, conforme horario oficial de Brasilia, conforme a Medida Proviséria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o Decreto
eletrénica Municipal n2 1.525 de 15/12/2017.

Referéncia: Processo n2 19.022.050060/2020-03 SEI n2 3645864

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4159297&infra... 2/2
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ANEXO L - LONDRINA. DECRETO N° 519, DE 29 DE ABRIL DE 2020

#: Jornal Oficial
do Municipiode Londrina

IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA

| ANOXXII | Ne4054 | Publicagio Diaria | Quarta-feira, 29 de abril de 2020 |

DECRETO N° 519 DE 29 DE ABRIL DE 2020
SUMULA: Prorroga a suspensdo das atividades escolares no Municipio de Londrina.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuigdes legais,

Jornal Oficial n° 4054 Péag. 2 Quarta-feira, 29 de abril de 2020
CONSIDERANDO a pandemia decorrente do SARS-CoV-2 (coronavirus), causador da infecgdo humana COVID-19;
CONSIDERANDO a necessidade de adogéo das medidas de prevencéo, combate e contencéo da referida pandemia;
CONSIDERANDO o disposto no art. 8° do Decreto Estadual n® 4.230, de 16 de margo de 2020, com suas alteragoes;
DECRETA:

Art. 1°. Fica prorrogada, até 31 de maio de 2020, a suspenséo das atividades nas unidades escolares publicas e privadas, inclusive nas entidades
conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.
Londrina, 29 de abril de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Govemo, Carlos

Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Satde, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a)
Municipal de Educagéo
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DECRETO N° 621 DE 25 DE MAIO DE 2020
SUMULA: Prorroga a suspenséo das atividades escolares no Municipio de Londrina.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuices legais,
DECRETA:

Art. 1°. Fica prorrogada, até 31 de julho de 2020, a suspenséo das atividades nas unidades escolares publicas e privadas, inclusive nas entidades
conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢cées em contrario, em especial, o Decreto Municipal n® 519, de
29 de abril de 2020.

Londrina, 25 de maio de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Governo, Maria
Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a) Municipal de Educagéo, Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia
Municipal de Saude
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|

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA

ESTADO DO PARANA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
RESOLUGAO N° 25 DE 27 DE MAIO DE 2020

ORIENTA AS UNIDADES ESCOLARES DA REDE MUNICIPAL
DE ENSINO DE LONDRINA SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE
ATIVIDADES ESCOLARES NAO PRESENCIAIS, EM CARATER
DE EXCEPCIONALIDADE, ENQUANTO PERMANECEREM AS
MEDIDAS DE ISOLAMENTO PREVISTAS PELAS
AUTORIDADES COMO PREVENCAO E COMBATE AO
CORONAVIRUS E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, no uso de suas
atribuicbes legais, tendo em vista toda legislacdo vigente, que
dispde sobre as medidas de enfrentamento da propagacéo
decorrente do novo coronavirus (COVID-19),

CONSIDERANDO:

- a Declaracdo de Emergéncia em Saude Publica de Importancia
Internacional pela Organizacdo Mundial da Saude em 30 de janeiro
de 2020;

- que a saude é direito de todos e dever do Estado, na forma do
artigo 196 da Constituicdo da Republica, e compete ao
Administrador Publico buscar solu¢des para implementar medidas
de reducéo de riscos a saude, sem deixar de ofertar a Educacéo
Basica, observadas a viabilidade e tempestividade;

- 0 artigo 23 da Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o Nacional
(LDBEN) que dispde em seu § 2° que o calendario escolar devera
adequar-se as peculiaridades locais, inclusive climaticas e
econdmicas, a critério do respectivo sistema de ensino, sem com

isso reduzir o numero de horas letivas previsto nesta Lei;




250

-oartigo 32, § 4° da LDBEN, que afirma que o Ensino Fundamental
sera presencial, sendo o ensino a distancia, utilizado como
complementacéo da aprendizagem ou em situa¢cdes emergenciais;

- 0 Parecer CNE/CEB n° 05/97, que dispde que n&o séo apenas 0s
limites da sala de aula propriamente dita que caracterizam, com
exclusividade, a atividade escolar de que fala a LDBEN, podendo
essa caracterizar-se por toda e qualquer programacéo incluida na
proposta pedagogica da instituicdo com frequéncia exigivel e
efetiva orientacéo por professores habilitados;

- aMedida Provisoéria n® 934, de 01 de abril de 2020, que estabelece
normas excepcionais sobre o ano letivo da educacéo basica e do
ensino superior decorrentes das medidas para enfrentamento da
situacéo de emergéncia em saude publica de que trata a Lei n°
13.979, de 06 de fevereiro de 2020;

- 0 Parecer CNE/CP n° 05/2020, que trata da reorganizacdo do
Calendario Escolar e da possibilidade de cémputo de atividades
né&o presenciais para fins de cumprimento da carga horéaria minima
anual, em razdo da Pandemia da COVID-19;

- O Decreto Municipal n® 334 de 17 de marco de 2020, que
suspende as atividades escolares presenciais;

- A Deliberacéo 01/2020 do Conselho Municipal de Educacéo, que
institui normas para o desenvolvimento de atividades e estudos
escolares ndo presenciais no ambito do Sistema Municipal de
Ensino de Londrina em decorréncia da legislacéo especifica sobre
a pandemia causada pelo novo Coronavirus — COVID-19.

RESOLVE:

Art. 1° - Estabelecer regime especial de atividades escolares ndo presenciais, organizado
pelo Plano de Estudos Dirigidos — PED, para as unidades escolares da Rede Municipal de
Ensino de Londrina, em todas as etapas e modalidades ofertadas, durante o periodo em
que vigorarem a suspensé&o das aulas presenciais e as medidas de isolamento social,
decorrentes da excepcionalidade em funcéo da pandemia do Novo Coronavirus (COVID-
19).
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Art. 2° - Durante a vigéncia das medidas de excecéo estabelecidas para enfrentamento e
prevencdo ao contagio do coronavirus, as atividades pedagogicas serédo realizadas,
prioritariamente, por mediacédo tecnolégica ou a partir da utilizagho de meios
complementares a fim de garantir a manutencdo do processo ensino-aprendizagem e o
estabelecimento de nova rotina de estudos.

Art. 3° - Para efeito desta Resolugéo, consideram-se meios complementares as
ferramentas disponibilizadas a rede publica de ensino, por meio fisico ou qualquer outro
meio virtual, que tenham por objetivo aprimorar o trabalho pedagdgico, bem como estender
a abrangéncia de atividades escolares ndo presenciais.

§ 1° - Constituem-se meio fisico os livros de Histéria, Geografia, Ciéncias e Projetos
Integradores, cadernos e material impresso, destinados aos estudos dirigidos.

§ 2° - Os materiais citados no § 1° do artigo 3° seréo retirados pelos responsaveis, nas
unidades escolares, para a realizacéo das atividades ndo presenciais e posteriormente
serdo apresentados para verificacéo e validacdo das mesmas.

§ 3° - A mediacéo tecnoldgica podera ser viabilizada por meio de acesso as plataformas
educacionais, WhatsApp, televiséo ou outros instrumentos que favorecam a interacéo entre
professores e alunos.

§ 4° - Para a elaboracéo das aulas remotas com utilizacdo de recursos tecnoldgicos, os
professores contam com o auxilio direto dos professores mediadores do uso de tecnologia
— TDICs da unidade escolar, com a equipe de TDICs da SME, com videos disponiveis na
pagina “Educacéo em tempos de COVID", além de formacdes disponibilizadas pela Escola
de Governo.

§ 5° - Para as aulas remotas que necessitarem do uso da ferramenta do WhatsApp, fica
disponibilizado ao professor responséavel pela turma, um chip custeado pela Prefeitura do
Municipio, caso o mesmo néo queira utilizar o seu chip e consequentemente seu nimero
de telefone, de uso pessoal.

Art. 4° - Esta garantida a autonomia do professor na escolha e na postagem dos conteudos,
desde que respeitadas as disposi¢cdes do Documento Orientador da BNCC, Referencial
Curricular do Parana e as orientagdes da SME, tendo como pardmetro os objetivos
essenciais para cada componente ou area de conhecimento.

§ 1° - Faz-se necessario que os professores realizem o planejamento de suas aulas com
antecedéncia, sistematizando os conteudos, selecionando as atividades a serem
propostas, bem como os materiais complementares (videos curtos, textos, sites, dentre
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outros), para a consecugdo dos componentes curriculares com qualidade, inclusive
aqueles professores responséaveis pela adaptacéo das atividades para o PED Acessivel.

§ 2° - Cada turma do Ensino Fundamental, incluindo a EJA, devera receber, o minimo de
1(uma) e o maximo de 3 (irés) atividades por dia, independente dos conteudos e
componentes curriculares a serem trabalhados, sempre considerando que o aluno realizara
todas as atividades de forma auténoma.

§ 3° - As turmas de Educacéo Infantil deveréo receber 1 (uma) experiéncia por dia, que
pode estar relacionada a rotina da crianca no contexto familiar. O objetivo dessa proposta
€ que ela seja mais acessivel as familias, possibilitando a efetivacéo da tarefa.

§ 4° - Todas as atividades postadas pelo professor serdo registradas no planejamento,
atendendo a Deliberacéo n° 1/2020 do CMEL e as orientacdes do PED, acompanhadas
pelo Coordenador Pedagdgico e armazenadas em arquivo préprio, integrando o cémputo
da carga horaria anual obrigatoéria.

§ 5° - O professor ficara responsavel pelo monitoramento da postagem/entrega das
atividades por parte dos alunos, considerando que a realizacéo destas incidira diretamente
na comprovacéo futura da carga horaria de estudo.

§ 6° - S&o considerados para efeito de comprovacéo da carga horéria de estudos os
registros de imagens enviados/postados pelos pais, por meio de fotos ou videos da crianca
realizando a atividade ou a interacdo dos pais pelo WhatsApp tirando duvidas e/ou
informando quanto a realizacdo das atividades ou ainda, a verificacdo das atividades
realizadas nos livros didaticos, cadernos ou material impresso.

§ 7° - As atividades postadas pelos professores, a assessoria dada aos pais ou
responsaveis no periodo previsto para este fim e o acompanhamento da realizacéo das
atividades desenvolvidas pelos alunos, serdo considerados efetivo exercicio para fins
funcionais, desde que supervisionados e documentados.

I - A equipe gestora ficara responsavel pelo acompanhamento, superviséo e registro da
frequéncia dos servidores.

Il - Compete ao servidor o registro do ponto eletrénico quando, por algum motivo, se
apresentar na unidade escolar, bem como o preenchimento do relatério do teletrabalho,
conforme orientagdes da SME.

1l - O computo da frequéncia de docentes em regime de trabalho remoto permanecera
enquanto as aulas presenciais estiverem suspensas.

§ 8° - Os professores que atuam nas acdes elencadas no paragrafo 7° deste artigo, teréo
direito a 33% de hora atividade, cuja fruicéo devera ser organizada pela equipe gestora.
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§ 9° - As atividades de planejamento, estudos, reuniées remotas com colegas de trabalho,
bem como todas as demais atividades que n&o estiverem vinculadas diretamente ao
atendimento das turmas em atividades néo presenciais, seréo consideradas como hora
atividade.

Art. 5° - Para efeito da elaboracéo das aulas remotas, o planejamento do professor devera
conter:

| - Objetivos de aprendizagem do conteudo;

Il - Estratégias, praticas pedagoégicas ou ferramentas n&o presenciais a serem utilizadas;
11l - Tempo estimado (carga horaria) €;

IV- Formas de registros para acompanhamento da aprendizagem.

§ 1° - Os objetivos de aprendizagem a serem alcancados com as atividades n&o
presenciais devem estar em consonéncia com os conteudos curriculares, no entanto,
considerando o momento extraordinario que a educacéo vive, devem estar estritamente
vinculados aos objetivos essenciais elencados no PED.

§ 2° - As estratégias, praticas pedagdgicas ou ferramentas ndo presenciais a serem
utilizadas constituem-se na forma como o professor pretende realizar as atividades, a fim
de que os objetivos de aprendizagem sejam alcancados: videoaulas, conteudos
organizados em plataformas virtuais de ensino e aprendizagem, redes sociais, correio
eletrénico, outros meios digitais ou que viabilizem a realizagédo das atividades por parte dos
alunos, contendo, inclusive, indicacdo de sites e links para pesquisa. Podem ser
considerados aqui materiais didaticos e/ou orientacbes na forma impressa para dirigir a
aprendizagem de alunos que porventura ndo possuam acesso as ferramentas digitais.

§ 3° - A carga horaria constitui-se em uma forma de se definir o tempo de realizacdo das
atividades por meio da aplicacéo das metodologias ou praticas pedagdgicas mediadas, ou
néo, por tecnologia para o alcance dos objetivos de aprendizagem. A carga horaria, em
que pese as determinacdes legais, deve ser apenas uma forma de organizar o trabalho
escolar para sua finalidade: o alcance dos objetivos de aprendizagem. Indispenséavel
lembrar que o tempo para o aluno realizar as atividades e produzir conhecimento a
distancia, ou seja, sem orientacdo e presenca do docente, € absolutamente hipotético
devido a infinitas variaveis. Portanto deve-se pensar sempre na qualidade das propostas e
néo na quantidade de atividades.

§ 4° - O monitoramento do aluno durante o PED pode ocorrer por meio de verificacdo de
acesso e comunicacéo com a familia ou aluno no WhatsApp, com ou sem registro de
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imagem, verificacéo de acesso a plataforma on-line ou ainda, o registro no livro, caderno
e/ou atividades impressas.

§ 5° - Nao havera registro formal de avaliacéo n&o presencial (durante o periodo de
emergéncia). O professor fara somente o acompanhamento quanto a realizacéo ou ndo da
atividade e se houve ou néo dificuldade na execugéo.

§ 6° - Quando comprovada a néo realizacéo das atividades, seja por dificuldade de acesso,
por falta de conectividade ou por qualquer outra situacéo, cabe a unidade escolar entrar
em contato com a familia e sugerir outras possibilidades para a aprendizagem, inclusive a
possibilidade de convocar a crianca, de forma presencial, para atendimento individual.

Art. 6° - As atividades que, eventualmente, ndo puderem ser ministradas de forma néo
presencial, sem prejuizo pedagogico, considerando a dificuldade das familias na
explicacéo e acompanhamento das atividades, deveréo ser realizadas somente no retorno
as aulas presenciais.

Art. 7° - A equipe gestora devera manter arquivo de documentos, videos, audios, dentre
outros, para fins de comprovacéo futura, quanto ao trabalho realizado de forma remota.

Paragrafo Unico - Os livros didaticos, os cademnos utilizados nas atividades remotas e as
atividades impressas deverdo ser arquivadas, quando do retorno as aulas regulares e
presenciais, para fins de comprovacéo futura.

Art. 8° - Devera ser elaborada e mantida uma rotina de atividades escolares remotas
devendo o professor, para seu acesso, sempre respeitar o dia, horario e a turma em que
esté alocado, conforme organizacéo da unidade escolar.

§ 1° - O professor poderé ajustar horario diferente daquele em que atua em sua rotina
regular de forma presencial, visando garantir o acesso dos alunos, desde que autorizado
pela equipe gestora e previamente divulgado as turmas.

§ 2° - A postagem de videos/audios, n&o obrigatoriamente, devera acontecer todos os dias.
Pode ser intercalada com atividades a serem realizadas pela crianca sem a mediacéo
direta do professor. Um minimo de 3 aulas por meio de video/dudio devem acontecer por
semana.

§ 3°- O coordenador pedagdgico deve acompanhar a escolha do professor em encaminhar
video/audio todos os dias ou intercalar com atividades que ndo necessitem mediacdo
direta.

Art. 9° - A equipe gestora estara, de forma colaborativa e complementar, responsavel por
dar suporte ao professor, por acompanhar e orientar o planejamento pedagogico, bem
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como acompanhar as dindmicas das turmas, a frequéncia do professor e dos alunos e,
acompanhar todo o processo educacional.

§ 1° - Cabe ao coordenador pedagodgico, orientar e acompanhar a elaboracdo e
sintetizacdo dos planejamentos, dos videos e das atividades impressas, e, quando for o
caso, reorganizar o cronograma das aulas remotas, distribuir a tarefa de adaptacédo das
atividades do PED acessivel, juntamente com a direcdo.

§ 2° - As orientagdes detalhadas quanto a utilizacéo de novos ambientes de aprendizagem,
bem como sobre o monitoramento pedagdégico das atividades realizadas, estdo contidas
no Plano de Estudos Dirigidos — PED, elaborado pela SME.

§ 3° - Todas as atividades realizadas de forma remota devem ser registradas, em
documentos especificos, conforme orientacdes da SME, para consolidar o processo.

§ 4° - A equipe gestora deve atuar de forma a garantir que as atividades ministradas
estejam em consonéncia com o respectivo Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar.

Art. 10° - A SME, podera solicitar relatorios referentes as atividades, acessos, videos,
resultados, dentre outros para instrumentalizar o controle do fluxo de atividades.

Art. 11° - As atividades escolares n&o presenciais, realizadas por meio da mediacéo
tecnolégica e/ou considerando a utilizacdo de outros meios complementares, seréo
consideradas como efetivo trabalho escolar, valendo para o computo da carga horaria
minima anual.

§ 1° - Para o ano letivo de 2020 ha obrigatoriedade do cumprimento das 800 horas anuais.

§ 2° - O professor devera elaborar seu planejamento, computando o tempo previsto para a
realizacéo das atividades, contando com a organizacéo do espaco para estudo, dos
materiais necessarios, a leitura ou escuta das orientacbes e o tempo de execucédo, com ou
sem auxilio de um adulto. Deve-se considerar que se estivesse em sala de aula, o tempo
para a realizacéo dessas atividades, envolveria o acompanhamento, as correcdes, as
transcri¢cdes de atividades, dentre outros.

§ 3° - Compreende-se que a carga horaria que o aluno utilizara em sua casa para a
realizacéo das atividades, em que pese a exigéncia legal, ndo serd o mesmo tempo de
aula da escola, pois entende-se que a realizagéo dessas, na forma individual como vem
acontecendo, exige muito mais do aluno, como protagonista na realizacéo das atividades.

Art. 12° - O calendario escolar relativo a 2020 sera reeditado com os devidos ajustes, ap6s
a normalizacdo das medidas emergenciais e o retorno as atividades regulares de forma
presencial.
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Paragrafo Unico- Para o novo calendario seréo utilizados os periodos de recesso escolar
e préticas pedagodgicas, bem como qualquer outra atividade prevista sem a presenca do

aluno para que sejam utilizados como dia letivo.

Art. 13° - Foi criada a pagina “Educacdo em Tempos de COVID 19", no site oficial da
Prefeitura Municipal, a fim de publicizar informacdes para toda a comunidade escolar,
orientagdes sobre aulas remotas, materiais para uso de ferramentas tecnolégicas,
divulgacéo de cursos e eventos, exemplos de boas praticas escolares e, proporcionar um
canal direto de comunicagcédo com a SME por meio do Fale Conosco.

Art. 14° - Os casos omissos seréo analisados pela Secretaria Municipal de Educac&o.

Art. 15° - Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as

disposicdes em contrario.

Londrina, 27 de maio de 2020.

Maria Tereza Paschoal de Moraes
SECRETARIA DE EDUCACAO
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ANEXO O - LONDRINA. DECRETO N° 866, DE 27 DE JULHO DE 2020

DECRETO N° 866 DE 27 DE JULHO DE 2020
SUMULA: Prorroga a suspenséo das atividades escolares no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuices legais,
DECRETA:

Art. 1°. Fica prorrogada até 31 de agosto de 2020, a suspensé&o das atividades nas unidades escolares, publicas e privadas, inclusive nas entidades
conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢bes em contrario.
Londrina, 27 de julho de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Govemo, Carlos

Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a)
Municipal de Educagéo
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ANEXO P - CMEL. PROCESSO N° 034/2020 — C.M.E.L. PARECER N° 037/2020 —
CT/CMEL. DELIBERACAO N° 02/2020 — CMEL

CMEL — CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE
LONDRINA
SUMULA

SUMULA DE PARECERES

72 Reuniao Extraordinaria do dia 25 de agosto de 2020
Camara Temporaria

Processo n°® 034/2020 — C.M.E.L. Parecer n° 037/2020 - CT/CMEL. Relatoria: Adriana Haruyoshi Biason, Ana Cristina Pialarice Giordano, Elaine
Cristina de Oliveira, Eliane Cristine Napoli, Jodo Marcos Machuca de Lima, Jorge Antonio de Andrade, Simone Cristina de Farias Cavalin. Assunto:
Alteragéo da Deliberagéo n° 01/2020 — CMEL que institui normas para o desenvolvimento de atividades e estudos escolares néo presenciais, em
razéo da Pandemia da Covid — 19 no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, tendo em vista a homologagéo dos Pareceres n°: 05/2020
- CNE/CP, 09/2020 — CNE/CP e 11/2020 — CNE/CP. Interessado: Sistema Municipal de Ensino de Londrina. Voto da Relatoria: Diante das
atribuicdes conferidas pela Lei n® 10.275/2007 e suas alteragdes ao Conselho Municipal de Educagéo — CMEL, considerando os objetivos propostos
e tendo em vista a necessidade de se normatizar o Sistema de Ensino de Londrina, essa Camara determina pela apresentagéo de Indicagéo, seguida
de Deliberagéao e anexos para apreciagéo do Plenario. Deliberagéo do Plenario: APROVADO por unanimidade a Deliberagéo e Indicagéo n°® 02/2020-
CMEL e seus anexos.
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CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE LONDRINA
Fone: (43) 3375-0082 E-mail: cmel@Ilondrina.pr.gov.br

PROCESSO N° 034/2020 - CMEL
DELIBERACAO N° 02/2020 — CMEL APROVADA EM: 25/08/2020
INTERESSADO: Sistema Municipal de Educagéo de Londrina

Relatores: Adriana Haruyoshi Biason
Ana Cristina Pialarice Giordano
Elaine Cristina de Oliveira
Eliane Cristine Napoli
Joao Marcos Machuca de Lima
Jorge Antonio de Andrade
Simone Cristina de Farias Cavalin

ASSUNTO: Alteragédo da Deliberagdo n® 01/2020 — CMEL que institui normas para o desenvolvimento de atividades e estudos escolares ndo
presenciais, em razdo da Pandemia da Covid — 19 no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, tendo em vista a homologagéo dos
Pareceres n°: 05/2020 - CNE/CP, 09/2020 — CNE/CP e 11/2020 — CNE/CP.

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO DE LONDRINA-CMEL, usando das atribuicdes que Ihe séo conferidas por Lei Municipal n® 10.275, de
16 de julho de 2007, em consonéancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagé&o Nacional - LDB n° 9394 de 20 de dezembro de 1996, Lei Federal
n°13.979 de 6 de fevereiro de 2020, Lei n° 14.040 de 18 de agosto de 2020 e Pareceres Conselho Nacional de Educagéo/Conselho Pleno (CNE/CP)
supramencionados, ouvida a Camara Temporaria e considerando a Indicagéo n° 02/2020 - CMEL que a esta se incorpora,

DELIBERA:
Art. 1° Fica criado o Art. 3°A com a seguinte redagéo:

Art. 3°A. Na impossibilidade de acompanhamento dos educandos ao longo do periodo de suspenséo das aulas presenciais, deve ocorrer a busca
ativa, garantindo o retorno de todos os educandos as atividades escolares presenciais, ou ndo presenciais, para que nao haja prejuizos aos mesmos.

§ 1° Identificada a necessidade de atendimento individual, as unidades de ensino deveréo, orientadas por suas mantenedoras, elaborar Plano de
Atendimento Educacional Individualizado, Anexo I, realizado em carater emergencial ao:

- Educando que sob o monitoramento néo aderiu as atividades e estudos n&o presenciais;

II- Educando com deficiéncia, transtorno funcional especifico e/ou dificuldades de aprendizagem, que n&o conseguiram acompanhar as atividades
e estudos n&o presenciais adaptadas, mesmo ap6s reviséo e readaptacgéo;

lll- Educando que se encontra com validagéo de frequéncia comprometida ao longo do periodo de pandemia com risco de evaséo escolar.

§ 2° Fica estabelecido que as unidades escolares deveréo encaminhar ao Conselho Municipal de Educagéo, anterior ao inicio da oferta, o Plano de
Atendimento Educacional Individualizado, Anexo |, por meio do link <https:/fforms.gle/NUj1kjPiUdMHhwGSA>; esse link também sera
disponibilizado na pagina do CMEL no portal da Prefeitura do Municipio de Londrina.

§ 3° A unidade escolar devera preencher a Ficha de Atendimento Educacional Individualizado do educando, Anexo I, a qual ficara arquivada junto
aos documentos individuais do mesmo, podendo ser solicitado o arquivo fisico a qualquer momento pelo CMEL.

§ 4° Fica estabelecido que a realizagéo dos atendimentos educacionais individualizados esta sujeitos a autorizagéo do Poder Executivo.

§ 5° A unidade escolar elaborara programa de recuperagéo, contendo avaliagéo diagnostica e formativa da aprendizagem dos educandos, os recursos
pedagogicos apropriados as especificidades individuais, a formagéo continuada e apoio aos professores, para que possam analisar e interpretar os
resultados das avaliagdes e propor solugdes pedagogicas efetivas aos educandos, respeitando os direitos de aprendizagem em consonancia com a
BNCC, efetivada pelo Referencial Curricular do Parana.

§ 6° O referido programa de recuperacéo devera ser apresentado para validagédo do CMEL com prazo de até 30 (trinta) dias apds o retorno as aulas
presenciais.

§ 7° As unidades de ensino obrigam-se a seguir todos os protocolos de salde e seguranga sanitaria, para as realizagbes de todas as agdes previstas
nesta Deliberagéo.

Art. 2° O Art. 6° da Deliberagéo n° 01/2020-CMEL de 06 de abril de 2020, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

Art 6° Na educagédo infantil, aplica-se a dispensa, em carater excepcional, da obrigatoriedade de observancia do minimo de dias de trabalho
educacional e do cumprimento da carga horaria minima anual previstos no inciso Il do caput do art. 31 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
no ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica.

Art. 3 ° Fica excluido o § 3°do Art. 9° da Deliberag&o n° 01/2020 - CMEL, de 06 de abril de 2020.
Art. 4.° Acrescenta o Art. 9°A na Deliberagéo n® 01/2020 - CMEL, de 06 de abril de 2020 com a seguinte redagéo:

Art. 9°A. No Ensino Fundamental, aplica-se a dispensa, em carater excepcional da obrigatoriedade de observancia do minimo de dias de efetivo
trabalho escolar, nos termos do inciso | do caput e do § 1° do art. 24 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, desde que cumprida a carga
horaria minima anual de 800 horas, estabelecida nos referidos dispositivos, sem prejuizo da qualidade do ensino e da garantia dos direitos e objetivos
de aprendizagem, sendo que para o cumprimento dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, a integralizagéo da carga horaria minima do
ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica podera ser feita no ano subsequente, até mesmo por meio da adogéo de um continuum de 2
(duas) séries ou anos escolares, observadas as diretrizes nacionais editadas pelo CNE, BNCC e efetivadas no Referencial Curricular do Parana e as
normas dos respectivos sistemas de ensino, em carater excepcional:
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- Na impossibilidade do cumprimento dos objetivos de aprendizagem previstos para o calendario escolar de 2020, deve-se definir o
planejamento de 2021 incluindo os objetivos essenciais ndo cumpridos no ano afetado pela pandemia;

II- No descumprimento do 75% da carga horaria minima obrigatéria no ano de 2020, mesmo com validagéo das atividades e estudos né&o
presenciais, deve-se garantir a integralizagéo desta no ano de 2021, podendo ser realizada o computo dessa carga horaria mediante planejamento
das atividades pedagdgicas presenciais ou n&o presenciais, indicando: os objetivos de aprendizagem da BNCC relacionados ao respectivo curriculo
e/ou proposta pedagogica que se pretende atingir; as formas de interagéo (mediadas ou n&o por tecnologias digitais de informag&o e comunicagéo)
com o educando para atingir tais objetivos; a estimativa de carga horaria equivalente para atingir dos objetivos de aprendizagem considerando as
formas de interagéo ja mencionadas;

- Havera promogéo automatica excepcionalmente do ano letivo de 2020, ao educando que tenha os seus objetivos de aprendizagens
garantidos, por meio de uma flexibilizag&o regulatoria, atendendo os incisos | e I,

V- Ficam sob responsabilidade da mantenedora a realizag&o dos registros das atividades e estudos n&o presenciais, o acompanhamento ao
longo do periodo de suspenséo das atividades escolares presenciais e o processo de avaliagéo da aprendizagem.

Art. 5° Fica excluido o Paragrafo unico do Art.13.
Art. 6° Acrescenta os §§ 1° e 2° no Art.13.

§ 1° A fim de cumprir os direitos de aprendizagem da Educagéo Infantil constantes na BNCC, efetivadas no Referencial Curricular do Parana e
legislagcédo correlata, as atividades e estudos n&o presenciais desenvolvidas nesta etapa de ensino, como aprendizagens a partir das vivéncias e
experiéncias durante o periodo de suspenséo de atividades escolares presenciais, deverdo ser validadas pelos 6rgdos competentes, CMEL e SME,
visando garantir a convalidagéo de atividades e estudos n&o presenciais neste periodo de excepcionalidade para as unidades escolares que ofertam
a Pré-escola (4 e 5 anos) devido a obrigatoriedade; e para as unidades que ofertam a Creche (0 a 3 anos), fica facultativa a validagéo das atividades
n&o presenciais, com a sugestio de que as unidades escolares validem as mesmas, a fim de documentar que os objetivos de aprendizagem para a
Educacéo Infantil, mesmo no momento de excepcionalidade, foram cumpridos respeitando a realidade e especificidades dos educandos e da
comunidade escolar para esta faixa etaria.

§ 2° Em toda a Educagéo Infantil a avaliagdo da aprendizagem deve ser realizada sem o objetivo de promogéo ou retengéo, especialmente nesta
etapa, a promog&o das criangas deve ocorrer independentemente de atingir ou néo os objetivos de aprendizagem estabelecidos pela unidade escolar,
nao sendo facultado aos pais ou responsaveis, nem as unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino de Londrina a retengéo nessa etapa de
escolarizagéo, como previsto no Art. 10, inciso V da Resolugéo n° 05/2009 - CNE/CEB que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educag&o Infantil.

Art. 7° O Art.14 do Capitulo Ill, Segéo lll, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

Art. 14. A unidade escolar que néao requerer a oferta de atividades e estudos escolares n&o presenciais, ou cujo requerimento nao for validado nos
termos do Art. 13 desta Deliberagéo, devera assegurar aos seus educandos o cumprimento integral da carga horaria de 800 horas, presencial,
prevista para o periodo letivo de 2020, podendo utilizar-se do ano seguinte, nos termos dos Art. 24 e 31 da Lei Federal n.° 9.394/1996 e Parecer n°
05/2020 — CNE/CP, Parecer n°® 09/2020 — CNE/CP, Parecer n°® 11/2020 — CNE/CP e Lei n° 14.040, 18 de agosto de 2020, realizando:

| — Avaliag&o diagnostica dos educandos;

Il - Comunicagéo clara com familias, educandos e professores, sobre como ocorrerdo os processos de reposigéo de carga horaria e recuperagéo de
aprendizagens para os educandos que necessitarem;

Il - Reposicéo de carga horéaria, perfazendo o total de 800 horas, a qual devera ocorrer em contratumo, em dias néo letivos, estendendo-se no ano
letivo seguinte, desde que seja avaliada a condigéo pedagdgica para educandos, professores e familias, ndo gerando sobrecarga, nem tampouco
desfavorecendo as condigdes para aprendizagens com qualidade;

IV — Reposicéo das atividades presencialmente nas unidades escolares que optarem em, apos o periodo de emergéncia, apresentar propostas de
reposicao de carga horaria aos 6rgaos competentes, CMEL e SME, com propostas de atividades e estudos presenciais e ndo presenciais, diante do
periodo de excepcionalidade vivenciado pela sociedade em esfera nacional e mundial, ressaltando que devera ser cumprida a reposi¢éo que garanta
as 800 horas.

Art. 8° Acrescenta o Capitulo Il A, sobre a Avaliagdo da Aprendizagem, com a incluséo dos Art. 14A e 14B, em complemento a Deliberagéo n°
01/2020 - CMEL:

Capitulo lll A
Da Avaliagdo da Aprendi

Art. 14A. A avaliagdo da aprendizagem na Educagéo Infantil devera respeitar as vivéncias e experiéncias dos educandos neste tempo de Pandemia,
sendo atingidos ou n&o os objetivos de aprendizagem propostos pela BNCC, efetivados pelo Referencial Curricular do Parané, sendo registradas as
aprendizagens por meio de portfélios, relatérios ou pareceres descritivos, para fins de registros de processos pedagogicos desenvolvidos neste tempo
de excepcionalidade e convalidagéo de estudos.

Paragrafo Unico Fica vedado as unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, a retengéo ou reprovagéo de educandos desta
etapa de ensino, cumprindo-se o ja determinado por legislag&o correlata.

Art. 14B. A avaliagéo da aprendizagem nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e suas modalidades de ensino, devera respeitar as vivéncias e
experiéncias dos educandos neste tempo de Pandemia, sendo atingidos os objetivos de aprendizagem propostos pela BNCC, efetivados pelo
Referencial Curricular do Parand, reorganizados através dos planejamentos, com a especificidade de conteidos desenvolvidos na suspenséo das
atividades escolares, partindo da avaliagdo diagnostica de cada educando, respeitando as particularidades e garantindo o direito de recuperacéo de
aprendizagens no retorno das atividades escolares presenciais, por meio de processo de recuperacéo individual, conforme prevé a legislagéo
correlata, tratado anteriormente no §2° do Art. 6° desta Deliberagéo.

Art. 9° Oinciso |, do art. 17 do Capitulo IV, passa a vigorar com a seguinte redagéo:

| - Caso necessario, dada a excepcionalidade, as unidades escolares pertencentes ao Sistema de Ensino de Londrina, deverédo adotar um continuum
do calendario escolar de 2020 e de 2021 de acordo com a Lei 14.040, de 18 de agosto de 2020 e demais legislagdes correlatas.

Art. 10 Acrescenta o paragrafo tnico, ao art. 17:

Paragrafo tnico: As unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, deverdo acatar as normas e orientagdes da Deliberagéo
especifica do CMEL, que tratara sobre a reorganizagéo dos calendarios escolares devido a Pandemia do novo Coronavirus - COVID —19.
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Art. 11 Permanecem inalterados os demais dispositivos da Deliberagéo n® 01/2020 — CMEL.
Art. 12 Essa Deliberagéo passa a vigorar na data de sua publicagéo.
DELIBERACAO DO PLENARIO
O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO aprova por unanimidade de votos a presente Deliberagéo.
Em, 25 de agosto de 2020.

Simone Cristina de Farias Cavalin
PRESIDENTE DO CMEL

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE LONDRINA
Fone: (43) 3375-0082 E-mail: cmel@londrina.pr.qgov.br

PROCESSO N° 034/2020 - CMEL
INDICAGAO N° 02/2020 - CMEL APROVADA EM: 25/08/2020
INTERESSADO: Sistema Municipal de Educagéo de Londrina

ASSUNTO: Alteragédo da Deliberagdo n® 01/2020 — CMEL que institui normas para o desenvolvimento de atividades e estudos escolares ndo
presenciais, em razdo da Pandemia da Covid — 19 no ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, tendo em vista a homologagéo dos
Pareceres n°: 05/2020 - CNE/CP, 09/2020 — CNE/CP e 11/2020 — CNE/CP.

Relatores: Adriana Haruyoshi Biason
Ana Cristina Pialarice Giordano
Elaine Cristina de Oliveira
Eliane Cristine Napoli
Jodo Marcos Machuca de Lima
Jorge Antonio de Andrade
Simone Cristina de Farias Cavalin

1. Historico

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE LONDRINA (CMEL), aprovou em 06.04.2020 a Deliberagéo n° 01/2020-CMEL, tratando
excepcionalmente, sobre as normas para a regulamentacéo das atividades e estudos escolares néo presenciais da Educacgéo Basica ofertada no
Municipio de Londrina, nas etapas da Educacéo Infantil e do Ensino Fundamental - anos iniciais suas modalidades de ensino, unidades escolares
mantidas e administradas pelo poder publico municipal e por pessoas juridicas ou fisicas de direito privado, no ambito do Sistema Municipal de
Ensino de Londrina, em decorréncia da legislagéo especifica sobre a Pandemia do novo Coronavirus — COVID-19.

A elaboracéo da referida Deliberagéo se deu diante da situagéo vivenciada no mundo, da Pandemia do COVID — 19, que entre diversas situagoes,
acarretou a necessidade de isolamento social, buscando atender a Lei n® 14.040, de 18 de agosto de 2020, a qual apresentou indicagbes de algumas
orientagdes sobre o ano letivo nesta excepcionalidade, com a suspenséo das atividades escolares, assim como, sobre dias letivos e carga horaria
minima que deveriam ser adotadas no periodo de calamidade.

Neste sentido o Municipio de Londrina — Parana, regulamenta medidas relativas as agbes a serem administradas pela Secretaria Municipal de Satude
em relagdo Pandemia do novo Coronavirus — COVID-19, por meio do Decreto n® 334/2020 de 17 de margo de 2020 e que também dispde, entre
outras providéncias, sobre as unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, no art. 10,

XVIII. suspenséo, a partir de 23 de margo de 2020, das atividades nas unidades escolares municipais publicas e parceiras (conveniadas),
recomendando-se que as instituicbes privadas adotem medidas semelhantes dada a situagéo;

Frente aos desafios desta Pandemia, o Sistema Municipal de Ensino de Londrina, por meio de suas unidades escolares, precisavam se organizar,
para o minimo de prejuizo pedagogico, em suas rotinas nas unidades escolares, que sofriam com esta excepcionalidade na educagéo no Brasil e no
mundo.

Neste resumido contexto, o CMEL foi provocado pela Secretaria Municipal de Educacéo de Londrina (SME), a deliberar, mesmo sem o Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) ter emitido nenhuma norma ou regulamentagéo sobre o tema. O desafio era grande, porém diante de tamanha
adversidade, com preocupagéo e compromisso com a educagéo municipal, os conselheiros do CMEL por meio de pesquisa e estudos, construiram
a Deliberacéo n° 01/2020 — CMEL, tendo como base principalmente agbes organizadas da Secretaria Estadual de Educacgéo do Parana.

Isto posto, considerando o tempo avangado da Pandemia e das normas editadas ap6s a aprovagéo e publicagéo da Deliberagéo n® 01/2020 — CMEL,
esta Relatoria apresenta pontos de alteracéo da deliberagéo, no que diz respeito aos ajustes as normas estabelecidas pelo Parecer n® 05/2020 —
CNE /CP, Parecer n° 09/2020 — CNE /CP, Parecer 11/2020 — CNE/CP e Lei n® 14.040 de 18 de agosto de 2020.

I - Do Titulo |, Capitulo I, Art. 3° cria-se o Art. 3°A

De acordo com Pareceres do Conselho Nacional de Educagéo/Conselho Pleno (CNE/CP) n°05/2020 e n°11/2020 a possibilidade de longa duragéo
da suspensé@o das atividades escolares presenciais por conta do contexto da Pandemia da COVID-19 vem acarmetando muitos fatores
socioeducacionais, dentre eles a possibilidade de retrocessos do processo educacional e da aprendizagem dos educandos que estdo submetidos a
um periodo extenso sem atividades educacionais regulares, assim como abandono e aumento da evaséo escolar.

No Parecer n° 05/2020-CNE, item 2, p. 3 é possivel observar a consideragéo acerca das, fragilidades e desigualdades estruturais da sociedade
brasileira que agravam o cenario decorrente da pandemia em nosso pais, em particular na educagéo, se observarmos as diferencas de proficiéncia,
alfabetizagéo e taxa liquida de matricula relacionados a fatores socioeconémicos e étnico-raciais. Também, como parte desta desigualdade estrutural,
cabe registrar as diferencas existentes em relagéo as condi¢bes de acesso ao mundo digital por parte dos estudantes e de suas familias. Além disso,
é relevante observar as consequéncias socioecondmicas que resultardo dos impactos da COVID-19 na economia como, por exemplo, aumento da
taxa de desemprego e reducgéo da renda familiar. Todos estes aspectos demandam um olhar cuidadoso para as propostas de garantia dos direitos e
objetivos de aprendizagem neste momento a fim de minimizar os impactos da pandemia na educagéo.
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Outra preocupagéo apresentada neste mesmo parecer, condiz com o controle ao acesso e compreenséo dos educandos aos contetdos, sendo que
nos dados da pesquisa apresentados no parecer, apesar das Secretarias de Educagéo conseguirem ter controle sobre o acesso aos conteudos
ofertados aos educandos, néo estéo, neste contexto, conseguindo monitorar o grau de aproveitamento dos mesmos. Nesse sentido, destacam que
o planejamento do retomo as aulas presenciais deve ser pensado em trés aspectos educacionais: acolhimento, avaliagbes diagnosticas e de processo
para verificar o nivel de aprendizagem dos estudantes, assim como, quais intervengbes pedagdgicas serdo necessarias no que compete a
reorganizagéo do projeto politico pedagdégico em consonancia com os espagos fisicos e medidas sanitarias.

Outro objeto de atencgéo apresentado no Parecer n° 05/2020 — CNE sé&o as medidas de combate & evaséo, como a busca ativa dos estudantes e
estratégias de recuperagéo da aprendizagem.

O Parecer n° 05/2020 — CNE, indica aspectos a serem observados no processo de reabertura das escolas, buscando a garantia dos direitos e
objetivos de aprendizagem, dentre estes destaca a necessidade de realizagédo de um esforgo de busca ativa dos estudantes ao fim do periodo de
suspenséo das aulas, uma vez que existe a possibilidade de evaséo escolar.

E apresentado no Parecer n° 11/2020 — CNE, item 9, p. 27, a importancia de:

reiterar o disposto na LDB, e em diversas normas do CNE, sobre a necessidade de que as solugbes encontradas pelos sistemas e redes de ensino
sejam também realizadas em regime de colaboragéo. E desejavel grande esforgo de todos os atores envolvidos com a educagéo local e nacional na
articulagéo de agGes para mitigar os efeitos da pandemia no processo de aprendizagem, evitando o aumento da reprovacéo e da evasao que poderdo
ampliar as desigualdades educacionais existentes.

De acordo com a Iniciativa do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) a estratégia denominada Busca Ativa Escolar é um instrumento
significativo que podera ser utilizado durante o contexto da Pandemia da COVID-19 e no retorno dos atendimentos presenciais “visto que muitas
criangas e muitos(as) adolescentes podem ter tido sua situacdo de vulnerabilidade acentuada devido a pandemia de covid-19”, garantindo o
atendimento destes em diversas politicas publicas, adaptando os processos para atendé-los dentro das condiges possiveis, garantindo desta forma
seus direitos.

O Guia Busca Ativa Escolar em crises e emergéncias, informa ainda que:

Na educagéo, estima-se que os indicadores de abandono, distor¢éo idade-série (dois anos ou mais de atraso escolar), dificuldades de aprendizagem
e evaséo escolar apresentardo um crescimento preocupante. 1sso exige das redes de ensino um acompanhamento mais intenso dos(as) estudantes
ja matriculados(as) , a fim de prevenir e enfrentar esse quadro.

Neste documento observa-se a orientagéo de utilizacdo da Busca Ativa Escolar visto que a mesma possui um desenho intersetorial testado e
comprovado para atender as necessidades da Educag&o, assim como, pode ser utilizada para a realizagéo de reforgo junto as familias e a sociedade
acerca da manutengéo do direito & educagéo e que os educandos “precisam continuar na escola, ainda que com as adaptagoes realizadas pelas
redes de ensino”.

O Todos Pela Educagéo emitiu uma Nota Técnica “Educagéo Na Pandemia: O Retorno As Aulas Presenciais Frente A Covid-19” na qual sugere:

Programas intensivos de recuperacéo, orientados por avaliagbes diagnosticas, seréo importantes estratégias para minimizar as defasagens de
aprendizado, acentuadas durante o periodo de suspenséo de aulas presenciais.

[..] Tais avaliagdes devem permitir a identificag&o dos principais componentes curriculares que devem ser priorizados e como os professores deverédo
se organizar, apoiando a concepgéo de robustos programas de recuperagéo e identificando o suporte didatico especifico que devera ser oferecido
aos docentes.

Transcorrido o periodo desde a suspenséo das atividades escolares presenciais até a edigéo desta Deliberacéo, constatou-se por esta Relatoria que
as consideragdes indicadas pelos documentos anteriormente discutidos s&o pertinentes e devem ser considerados, no entanto, a realidade observada
quanto as necessidades de atendimento pedagdgico dos educandos requerem novas medidas que possam ser executadas mesmo durante esse
periodo de afastamento das atividades presenciais nas escolas.

Diante disso, esta Relatoria contempla a possibilidade da realizagéo da busca ativa, garantindo o retomo de todos os educandos as atividades e
estudos escolares presenciais, ou ndo presenciais, para que néo haja prejuizos aos mesmos. Tendo em vista que essa atividade ja existe no contato
com as familias por meio de ligagdes, mensagem via aplicativo, visitas as familias in loco das equipes gestoras e professores mediadores, bem como
a procura das proprias familias de acordo com suas necessidades e dificuldades na validagéo das atividades de estudo néao presenciais.

Esgotados todos esses mecanismos de contato e de busca do engajamento do educando e de seus familiares neste periodo de Pandemia, quando
néo se obtiver o sucesso desejado na garantia dos direitos de aprendizagem, faz-se necessario o planejamento do atendimento individual, em que
as unidades de ensino deveréo, orientadas por suas mantenedoras, elaborar plano de atendimento educacional individualizado, realizado em carater
emergencial.

Esse atendimento devera seguir os seguintes critérios para identificagéo e selegéo do publico alvo:

| - Educando que sob o monitoramento n&o aderiu as atividades e estudos néo presenciais;

II- Educando com deficiéncia, transtorno funcional especifico e/ou dificuldades de aprendizagem, que ndo conseguiram acompanhar as atividades e
estudos néo presenciais adaptadas, mesmo apos reviséo e readaptagéo;

Il - Educando que se encontra com validagé&o de frequéncia comprometida ao longo do periodo de pandemia com risco de evaséo escolar.

O monitoramento e fiscalizagéo séo fundamentais para realizagéo dessas atividades, uma vez que ainda nos encontramos em periodo de atengéo
com relagéo a disseminagéo do Coronavirus da Covid-19. Visando garantir os cuidados de todos os envolvidos nesse processo, esta Relatoria sugere
que as unidades escolares deverdo encaminhar o Plano de Atendimento Educacional Individualizado, anterior ao inicio da oferta, em formulario
proprio, disponibilizado digitalmente na pagina do Conselho Municipal de Educagéo de Londrina no Portal da Prefeitura do Municipio de Londrina
para amplo acesso (Anexo ), anélise e validagé&o.

Feitos todos esses processos procurando sanar as possiveis dificuldades enfrentadas ao longo da suspenséo das atividades presenciais, ainda serédo
necessarios programas de recuperagéo, no qual sejam previstas avaliagdes diagndsticas e formativas do nivel de aprendizagem dos educandos, os
recursos pedagogicos apropriados as especificidades individuais, a formagéo continuada e apoio aos professores, para que possam analisar e
interpretar os resultados das avaliagbes e propor solugbes pedagogicas efetivas aos educandos, respeitando os direitos de aprendizagem em
consonancia com a BNCC, efetivada pelo Referencial Curricular do Parana.




263

Jornal Oficial n° 4148 Pag. 22 Terga-feira, 1 de setembro de 2020

Da mesma maneira, o acompanhamento e fiscalizagdo sé@o necessarios do referido programa de recuperagéo devendo ser apresentado para
validagéo do CMEL com prazo de até 30 (trinta) dias apos o retomo das aulas presenciais.

Todas as agbes contempladas neste documento, impelem as unidades de ensino a seguirem todos os protocolos de saude e seguranga sanitaria.
Il — Do Capitulo I, Da Educacao Infantil, Art. 6°

Muitos sé&o os cuidados necessarios ao refletirmos sobre a primeira etapa da Educagéo Basica, denominada Educagé&o Infantil. De acordo com a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagé@o Nacional - LDBEN - n° 9.394 de 20.12.1996, em sua seg&o lI, art. 29° , esta “tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até cinco anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acgéo da
familia e da comunidade”. Ressalta ainda em seu artigo 31° que a avaliagdo da aprendizagem deve ser realizada mediante registro do
desenvolvimento, sem o objetivo de promogéo, ainda que para o acesso ao ensino fundamental.

Durante o contexto da Pandemia da COVID-19, diferentes instituicbes vém organizando pesquisas e estudos na inten¢éo de garantir que nao haja
prejuizos maiores aos alunos de todas as etapas e modalidades de ensino.

De acordo com o documento“ Consideragcées a proposta de Parecer do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) sobre a reorganizacdo dos
calendarios escolares e atividades pedagogicas durante o periodo de Pandemia da COVID-19", de 23 de abril de 2020, da Uni&o Nacional dos
Dirigentes Municipais da Educagéo (UNDIME), para reduzir as eventuais perdas e prejuizos para as criangas e adolescentes, é pertinente que seja
considerada como uma das possibilidades, o uso de atividades pedagodgicas n&o presenciais enquanto durar o periodo de emergéncia garantindo,
assim, atendimento essencial as criangas e evitando retrocessos cognitivos, corporais (ou fisicos) e socioemocionais.

O documento ressalta em suas consideragdes, no item 3, p. 1, sobre a organizacéo destas atividades pedagdgicas n&o presenciais, que estas devem
ser:

[..] disciplinadas as condigdes estruturais e metodolégicas minimas para sua oferta pelas redes e escolas, bem como a sua equivaléncia de tempo
para que sejam minimamente consideradas letivas, em substituicéo as aulas presenciais, de modo a evitar que ocorra uso inadequado, precarizado,
excessos, inflacionamento de horas, além da ma versacéo desta flexibilizagéo de forma intencional com fins de redugéo de custos.

No que compete as aulas néo presenciais, reflete no item 5, p.2, sobre a Educacéo Infantil, tanto para criangas de 0 a 3 anos (Creche), quanto para
as que possuem 4 a 5 anos (Pré-escola) que em razéo da LDB n&o permitir esta forma de organizagéo para esta etapa que,

[..] é razoavel e oportuno que para este momento especial o Conselho, no maximo, autorize que a escola possa continuar fomecendo de modo
sistematico, orientagbes para os pais para realizarem atividades de estimulo as criangas, com énfase nas vivéncias, experiéncias, interagoes, jogos
e brincadeiras, de forma ltdica, criativa e prazerosa, como forma de contribuir para o desenvolvimento das dimensoes afetiva e motora, promovendo
e fortalecendo os aspectos emocionais e as relagoes familiares, durante o periodo de afastamento fisico das instituicdes de ensino e do convivio
social com outras criangas e professores, em decorréncia da pandemia.

Menciona ainda que,

Né&o existe métrica para mensurar a hora de atividades orientadas as familias da crianga para fins de computo da carga horaria letiva.
Dada essa impossibilidade, sera menos nocivo para a educagéo infantil recomendar que as escolas elaborem orientagbes aos pais e busquem
acompanhar e estabelecer alguma forma de interag&o neste periodo, do que a tentativa de fazer aulas néo presenciais para criangas.

Diante desta contextualizag&o, o retomo as aulas e a forma de organizagéo do calendario, ressalta que “Para esta etapa, as aulas seriam tdo somente
retomadas, quando do retorno das atividades presenciais, seguindo o mesmo calendario estabelecido pela escola, incluindo os dias de
prolongamento, quando houver.”

Nos aspectos relacionados a avaliagéo da aprendizagem, apresenta no item 6, p. 2, que toda a educagéo infantil:

[..] é realizada sem o objetivo de promogéo. Ou seja, especialmente nesta etapa, a promogéo da crianga deve ocorrer independentemente do
atingimento ou ndo de objetivos de aprendizagem estabelecidos pela escola. Assim, para a educagéo infantil, seria adotado o mesmo calendario
fixado pela rede e escola, quando do retomo das aulas presenciais, incluindo inclusive os dias de acréscimos de reposicdo também presencial. As
orientagdes de atividades para os pais cumpririam a finalidade de atividades complementares, como forma de melhor ocupagéo do tempo da crianga
em casa e fortalecimento de vinculos com a familia.

Desta forma, é necessario tratar sobre os processos pedagogicos vivenciados pelos estudantes com suas familias, e a este respeito, o documento
da UNDIME orienta no item 7, p. 2 que seja:

[..] retirada da sugestéo de uso do caderno de atividades escolares para casa, até porque o uso desse material didatico estruturado néo faz parte do
cotidiano e da realidade da maioria das redes municipais de ensino, que respondem por 85% dessa oferta. De igual modo, recomendamos a retirada
do texto da indicagéo de filmes e programas infantis em canais abertos para criangas mais novas, ja que existem estudos clinicos no sentido de que
o tempo de exposicéo as telas pode ser prejudicial.

Estas orientagdes e reflexdes apresentadas pela UNDIME, possibilitam, mesmo neste tempo de excepcionalidade, garantir que as atividades e
estudos escolares n&o presenciais concementes a Educagéo Infantil, respeitem os avangos dos processos pedagogicos desta etapa de ensino
elucidados pela BNCC e reiterados no Referencial Curricular do Parana, colocando a crianga no centro das possibilidades de planejamento de
propostas que serdo realizadas em realidades diversas que precisam ser respeitadas e acompanhadas através de registros pelos profissionais das
unidades escolares.

Em se tratando de atividades e estudos néo presenciais na Educagéo Infantil, no que condiz ao tempo de uso de telas, a Organizagéo Mundial da
Saude (OMS) divulgou em abril de 2019 o Guidelines on physical activity, sedentary behaviour and sleep for children under 5 years of age. Neste
estudo é destacado que as criangas que possuem até cinco anos de idade n&o devem utilizar telas (tv, computador, smartphones) por mais de 60
minutos, e que os bebés menores de 12 meses ndo devem passar nem um minuto na frente dos dispositivos eletronicos. Tais preocupagdes foram
estudadas na intengé@o de conscientizagéo acerca de problemas de satde como sedentarismo e obesidade, entre outros.

Tais diretrizes da OMS vem para orientar sobre a importancia da interagcéo das criangas com os membros familiares, assim como possam ter em sua
rotina interagbes com o mundo real, como por exemplo, ouvir uma histéria narrada por seus cuidadores, realizar leitura de imagens, etc.

Neste sentido, concemente a relagéo da familia com a escola, o documento da UNDIME destaca no item 10, p.3, que este dialogo € essencial.
Demonstra preocupagéo quanto a forma de registro das atividades néo presenciais, fazendo-se necessario o cuidado na transposi¢éo escola/familia,
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para que o papel da escola, em suas palavras, no processo da educagéo formal e da familia no contexto da educagéo informal, fique claro. Desta
forma considera que seja possivel “evitar equivocos com a transposigéo ou transferéncia de papéis e responsabilidades entre ambas”.

Menciona ainda que deve ser considerada “a diversidade de familias em fungéo do seu nivel instrucional/ letramento e cultural, tempo dos pais,
condigdes de moradia e de acesso a intemet e equipamentos”. E que a familia “n&o pode e néo esta preparada para receber fungdes que séo proprias
e especificas dos profissionais da educagéo”.

Por fim, demonstra a necessidade de constar nos documentos legais a importancia da presenca do professor para assegurar “a eficiéncia das
atividades de interagéo”, assim como “é¢ essencial as redes considerarem seus Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP), a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e o Referencial Curricular do Estado do Parana”.

Na Deliberagéo n° 01/2020 - CMEL, em seu capitulo Il - Da Educagéo Infantil, artigo 6°, observa-se a seguinte redagéo:

Art. 6°. Na educacéo infantil, as unidades escolares deveré&o repor as aulas somente de forma presencial, de modo que cada aluno esteja apto a
cumprir o minimo de 60% de frequéncia da carga horaria minima de 800 horas.

No entanto, esta Relatoria propde a alteragéo do artigo, para contemplar a Lei n° 14.040, de 18.08.2020, a qual determina,

Art. 2°. Os estabelecimentos de ensino de educacéo basica, observadas as diretrizes nacionais editadas pelo CNE, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e as normas a serem editadas pelos respectivos sistemas de ensino, ficam dispensados, em carater excepcional:

| — na educagéo infantil, da obrigatoriedade de observancia do minimo de dias de trabalho educacional e do cumprimento da carga horaria minima
anual previstos no inciso |l do caput do art. 31 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996;

()
§ 1° A dispensa de que trata o caput deste artigo aplicar-se-a ao ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica referido no art. 1° desta Lei.

Desta forma, a Relatoria sugere que seja substituido o Artigo 6° da Deliberagéo n° 01/2020 -CMEL de 06 de abril de 2020 o cumprimento de no
“minimo de 60% de frequéncia da carga horaria minima de 800 horas”, tendo em vista que a Lei n° 14.040, de 18 de agosto de 2020, art. 2°, inciso |,
altera o previsto no inciso Il do caput do art. 31 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, no ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica,
e ndo exige para essa etapa o cumprimento minimo de dias letivos e carga horaria.

Il = Do Capitulo Il - Do Ensino Fundamental e suas Modalidades de Ensino

Na Deliberagéo n°® 01/2020 — CMEL, observa-se a necessidade de insergéo da normativa com relagdo ao cumprimento de carga horaria e dias letivos
para o Ensino Fundamental e suas Modalidades de Ensino, conforme determinado pela Lei n.° 14.040 de 18 de agosto de 2020,

Art. 2° Os estabelecimentos de ensino de educagéo basica, observadas as diretrizes nacionais editadas pelo CNE, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e as normas a serem editadas pelos respectivos sistemas de ensino, ficam dispensados, em carater excepcional:

()

Il — no ensino fundamental e no ensino médio, da obrigatoriedade de observancia do minimo de dias de efetivo trabalho escolar, nos termos do inciso
| do caput e do § 1° do art. 24 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, desde que cumprida a carga horaria minima anual estabelecida nos
referidos dispositivos, sem prejuizo da qualidade do ensino e da garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem, observando o disposto no § 3°
deste artigo.

§ 1° A dispensa de que trata o caput deste artigo aplicar-se-a ao ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica referido no art. 1° desta Lei.

()

§ 3° Para o cumprimento dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, a integralizagéo da carga horaria minima do ano letivo afetado pelo
estado de calamidade publica referido no art. 1° desta Lei podera ser feita no ano subsequente, inclusive por meio da adogéo de um continuum de
2 (duas) séries ou anos escolares, observadas as diretrizes nacionais editadas pelo CNE, a BNCC e as normas dos respectivos sistemas de ensino.

Sendo assim, esta Relatoria sugere que seja incluido o Art. 9°A na Deliberagéo 01/2020 - CMEL, de 06 de abril de 2020 com a garantia de que no
Ensino Fundamental, aplique-se a dispensa, em carater excepcional da obrigatoriedade de observancia do minimo de dias de efetivo trabalho escolar,
nos termos do inciso | do caput e do § 1° do art. 24 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, desde que cumprida a carga horaria minima anual
de 800 horas, estabelecida nos referidos dispositivos, sem prejuizo da qualidade do ensino e da garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem,
sendo que para o cumprimento dos objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, a integralizagéo da carga horaria minima do ano letivo afetado
pelo estado de calamidade publica podera ser feita no ano subsequente, até mesmo por meio da adogéo de um continuum de 2 (duas) séries ou
anos escolares, observadas as diretrizes nacionais editadas pelo CNE, BNCC e efetivadas no Referencial Curricular do Parana e as normas dos
respectivos sistemas de ensino.

Considerando que diante do cenario do qual vivemos, ao longo do periodo de pandemia e em decorréncia das diferengas que atingem a sociedade,
esta Relatoria entende como necessario explicitar condigées que venham garantir os direitos de aprendizagens do educando que néo teve condigdes
do cumprimento da carga horaria minima necessaria ao longo do ano letivo de 2020, mesmo diante da excepcionalidade na efetivagéo do trabalho
escolar por meio das atividades e estudos néo presenciais. Para tanto, deve-se contemplar:

. um planejamento que apresente os objetivos essenciais de aprendizagem da BNCC relacionados ao respectivo curriculo e/ou proposta
pedagogica que se pretende atingir na retomada das atividades presenciais;

. as formas de interagéo (mediadas ou n&o por tecnologias digitais de informag&o e comunicagéo) com o educando para atingir tais objetivos;
. a estimativa de carga horaria equivalente para o atingimento deste objetivo de aprendizagem considerando as formas de interagéo
previstas;

. a forma de registro de participagéo dos estudantes, inferida a partir da realizagéo das atividades.

Esta Relatoria propde uma flexibilizagéo regulatéria, de modo que o educando tenha os seus objetivos de aprendizagens garantidos, atendendo os
pontos elencados neste opinativo, com promogéo automatica excepcionalmente do ano letivo de 2020. Também, o registro das atividades néo
presenciais, o acompanhamento ao longo do periodo de suspensé&o das atividades presenciais e o processo de avaliagéo da aprendizagem ficardo
a critério da mantenedora.
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Considerando os processos realizados ao longo do periodo de Pandemia, o acompanhamento dos planos de agéo pedagogica desenvolvidos para
a realizacéo das atividades e estudos escolares néo presenciais, esta Relatoria sugere anteriormente a regulamentacédo do acompanhamento dos
educandos durante esse periodo e ap6s, por isso, sugere a retirada do paragrafo 3°, do Art. 8°.

IV - Do Capitulo lll, Secéo lll, exclusédo do § unico do Art. 13

Em relacéo a Educacéo Infantil, o Parecer n° 05/2020 — CNE apresenta a reflexdo acerca da importancia de minimizar possiveis perdas para as
criangas, sugerindo que as escolas desenvolvam na medida do possivel atividades educativas ludicas, recreativas e interativas, priorizando a
realizagdo das mesmas em suas casas durante o periodo da Pandemia. Desta forma, poderé&o garantir “atendimento essencial as criangas pequenas
e evitando retrocessos cognitivos, corporais (ou fisicos) e socioemocionais”. Descreve e reflete também, no item 2.7, p. 9, que:

Nessa situagéo de excepcionalidade para a educagéo infantil, € muito dificil quantificar em horas as experiéncias que as criangas pequenas terdo
nas suas casas. N&o existe uma métrica razoavel capaz de mensurar estas atividades desenvolvidas pela familia em termos de equivaléncia com
horas letivas. E, dadas as particularidades socioeconémicas da maioria das familias, deve-se cuidar para ampliar o sentido de atividades néo
presenciais a serem desenvolvidas com as criangas pequenas. Neste sentido, quando possivel, & importante que as escolas busquem uma
aproximacéo virtual dos professores com as familias, de modo a estreitar vinculos e melhor orientar os pais ou responsaveis na realizacéo destas
atividades com as criangas. Sabe-se que quanto mais novas s&o as criangas, mais importante é o trabalho de intervencéo educativa e interagéo
social para o seu desenvolvimento cognitivo e socioemocional. As atividades, jogos, brincadeiras, conversas e historias propostos devem ter sempre
a intencionalidade de estimular novas aprendizagens. Neste sentido, as solugbes propostas pelas escolas e redes de ensino devem considerar que
as criangas pequenas aprendem e se desenvolvem brincando prioritariamente. Para realizagdo destas atividades, embora informais, mas também
de cunho educativo, pelas familias, sugere-se que as instituicbes de educacéo infantil possam elaborar orientagbes/sugestoes aos pais ou
responsaveis sobre atividades sistematicas que possam ser realizadas com seus filhos em seus lares, durante o periodo de isolamento social.

Pelo exposto, no que diz respeito a validagéo das atividades n&o presenciais da Educagéo Infantil, esta Relatoria sugere a excluséo do paragrafo
unico de acordo com a normativa apresentada no artigo 6° sugerido no item Il desta indicagéo, no qual consta que de acordo com a Lei 14.040 de 18
de agosto de 2020, ndo ha neste ano letivo afetado pelo estado de calamidade publica a necessidade de observancia do minimo de dias de trabalho
educacional e do cumprimento da carga horaria minima anual previstos.

Assim sendo, esta Relatoria entende que a fim de cumprir os direitos de aprendizagem da Educag&o Infantil constantes na BNCC, efetivadas no
Referencial Curricular do Parana e legislagéo correlata, as atividades e estudos né&o presenciais desenvolvidas nesta etapa de ensino, como
aprendizagens a partir das vivéncias e experiéncias durante o periodo de suspenséo de atividades escolares presenciais, deveréo ser validadas
pelos 6rgéos competentes, CMEL e SME, visando garantir a convalidagéo de atividades néo presenciais neste periodo de excepcionalidade para as
unidades escolares que ofertam a Pré-escola (4 e 5 anos) devido a obrigatoriedade; e para as unidades que ofertam a Creche (0 a 3 anos), fica
facultativa a validagéo das atividades n&o presenciais, com a sugestéo de que as unidades escolares validem as mesmas, a fim de documentar que
os objetivos de aprendizagem para a Educagé&o Infantil, mesmo no momento de excepcionalidade, foram cumpridos respeitando a realidade e
especificidades dos educandos e da comunidade escolar para esta faixa etaria.

Compreende-se também que em toda a Educacéo Infantil a avaliagéo da aprendizagem deve ser realizada sem o objetivo de promocéo, ou seja,
especialmente nesta etapa, a promogé&o da crianga deve ocorrer independentemente de atingir ou n&o os objetivos de aprendizagem estabelecidos
pela unidade escolar, ndo sendo facultado aos pais ou responsaveis, nem as unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino de Londrina a
retencéo nessa etapa de escolarizagéo, como prevé as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil, no Art. 10, inciso V da Resolugéo
n° 05/2009 - CNE/CEB.

V — Do acréscimo dos §§ 1° e 2° no Art. 13;

Diante da necessidade de validagéo das atividades e estudos escolares néo presenciais, visando padronizar os registros encaminhados aos 6rgéaos
competentes do Sistema Municipal de Educagéo de Londrina, CMEL e SME, esta Relatoria sugere a insercéo de Paragrafo ao final do Art. 13, que
contemple o encaminhamento a Secretaria Municipal de Educacéao de Londrina - SME, 6rgéo executor do Sistema Municipal de Ensino de Londrina,
de um instrumento préprio de validacéo, seguindo orientagdes para preenchimento e entrega do referido arquivo.

V - Do Capitulo lll, Secao lll, Art. 14 passa a vigorar com a seguinte redagao:
A Deliberagédo n® 01/2020 —-CMEL apresentou o texto,

Art. 14. A unidade escolar que n&o requerer a oferta de atividades e estudos escolares ndo presenciais, ou cujo requerimento néo for validado nos
termos do Art. 12 desta Deliberagéo, devera assegurar aos seus estudantes o cumprimento integral da carga horaria presencial prevista para o
periodo letivo de 2020, nos termos dos Art. 24 e 31 da Lei Federal n.° 9.394/1996 e Medida Provisoria n® 934 de 2020.

Diante do tempo transcorrido em que a excepcionalidade foi estendida devido 4 Pandemia do Coronavirus COVID — 19, é necessario reforgar este
artigo da Deliberagéo, tendo em vista os Pareceres n° 05/2020 CNE/CP, n°® 09/2020 CNE/CP e n° 11/2020 CNE/CP, homologados posterior a
aprovacéo e publicagéo da referida Deliberagéo.

E necessaria a ampla compreenséo da comunidade escolar das unidades escolares que a opg&o em repor integralmente o periodo letivo, que consiste
na carga horaria de 800 horas, referente ao periodo de excepcionalidade em que houve a suspenséo das atividades escolares, é possivel. No entanto,
o planejamento de retomo e efetivagéo do cumprimento da carga horaria de 800 horas devera respeitar a especificidade de cada localidade, frente
aos possiveis desafios que seréo encontrados, nos ambitos sociais, econdémicos, psicologicos e de salde, entre outros fatores.

O parecer n° 11/2020 CNE/CP, no item 6, p. 17, ressalta:

O cumprimento da carga horaria minima prevista podera ser feita por meio das seguintes altemativas, de forma individual ou conjunta:
1. reposigéo da carga horaria de forma presencial ao final do periodo de emergéncia;

()

A reposicéo de carga horaria de forma presencial se dara pela programacgéo de atividades escolares no contratumo ou em datas programadas no
calendario original, como dias néo letivos, podendo se estender para o ano civil seguinte.

No caso das unidades escolares que optarem pela reposicéo presencial apés o periodo de suspenséo das aulas, ou que ndo obtiverem a validagéo
de suas atividades e estudos néo presenciais, deverédo, ao planejar e reorganizar o calendario escolar, ter como premissas do trabalho pedagégico
a ser realizado neste contexto o que segue:
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- Avaliagéo diagnoéstica dos educandos;

- Comunicagéo clara com familias, educandos e professores, sobre como ocorreréo os processos de reposi¢éo de carga horaria e recuperagéo de
aprendizagens para os educandos que necessitarem;

- Reposigéo de carga horaria, perfazendo o total de 800 horas, a qual devera ocorrer em contraturno, em dias néo letivos, estendendo-se no ano
letivo seguinte, desde que seja avaliada a condigéo pedagdgica para educandos, professores e familias, ndo gerando sobrecarga, nem tampouco
desfavorecendo as condigbes para aprendizagens com qualidade;

- Reposigéo das atividades presencialmente nas unidades escolares que optarem em, apods o periodo de emergéncia, apresentar propostas de
reposicédo de carga horaria aos 6rgaos competentes, CMEL e SME, com propostas de atividades e estudos presenciais e né&o presenciais, diante do
periodo de excepcionalidade vivenciado pela sociedade em esfera nacional e mundial, ressaltando que devera ser cumprida a reposi¢éo que garanta
as 800 horas. Referidas reposi¢cdes deveréo conter propostas de atividades em horarios de contraturno, salvaguardado o direito de propostas que
promovam ensino e aprendizagens com qualidade, com todos os cuidados para nao gerar exaustéo aos educandos, professores e familias.

Neste Sentido, de acordo com os Pareceres do Conselho Nacional de Educagéo que regem sobre esta matéria e de forma a complementar este
artigo, na orientagéo das unidades escolares que fizerem a opgéo de reposicéo de carga horaria presencial, esta Relatoria sugere nova redacéo para
o Art. 14.

VI - Acréscimo do Capitulo Il A, sobre a Avaliagao da Aprendi , com a inclusao dos Art. 14A e 14B

Em decorréncia do tempo transcorrido da pandemia do Coronavirus, COVID- 19, que cerca o pais e o mundo, observa-se a necessidade do acréscimo
de um artigo na Deliberagéo n° 01/2020 — CMEL, em que trata especificamente sobre a Avaliagéo da Aprendizagem.

Durante o periodo de suspenséo de atividades e estudos escolares, bem como no retorno das atividades presenciais, a avaliacédo da aprendizagem
deve ter ponto de destaque entre as discussdes, reflexdes e planejamento das unidades escolares, pautados na legislagéo vigente, em tomo do
tempo de excepcionalidade vivenciado entre educandos, professores e familias.

Ressalta-se que mesmo no periodo emergencial e de excepcionalidade os preceitos da BNCC, efetivados no Referencial Curricular do Parana, foram
reorganizados de acordo com as realidades, vivéncias e experiéncias de cada unidade escolar.

Neste contexto educacional, o Parecer n° 05/2020 — CNE/CP enfatiza no item 2.16, p.20, que

(...) as avaliagbes e exames de concluséo do ano letivo de 2020 das escolas deverdo levar em conta os conteudos curriculares efetivamente
oferecidos aos estudantes, considerando o contexto excepcional da pandemia, com o objetivo de evitar o aumento da reprovagéo e do abandono no
ensino fundamental e médio.

Diante dos desafios das propostas de atividades e estudos escolares néo presenciais, na observancia da reorganizagéo do contexto escolar em prol
da continuidade dos processos de aprendizagens dos educandos, o Parecer n® 09/2020 do CNE/CP, no item 2.18, p.27, explicita:

(...) Deve ser levado em consideragéo o atendimento dos objetivos de aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias e habilidades a serem
alcangados pelos estudantes em circunstancias excepcionais provocadas pela pandemia

Portanto, a avaliagdo da aprendizagem deve ser estruturada respeitando as especificidades de cada etapa e suas modalidades de ensino, a partir
de avaliagéo diagnostica que contemple identificar os processos de aprendizagem no periodo de suspenséo das atividades escolares, sem prejuizo
a nenhum educando, no retomo das atividades escolares presenciais.

Outrossim, os educandos cujas aprendizagens no periodo de suspensédo das atividades e estudos escolares, ndo apresentaram frequéncia e
aprendizagens condizentes aos contetidos, vivéncias e experiéncias, deveréo ter a possibilidade de recuperacgéo, evitando assim a reprovagéao ou
evaséo escolar, assim como reforgado pelo Parecer n° 05/2020 CNE/CP, item 2.17, que orienta sobre o que as redes de ensino devem destinar ao
final da suspenséo das atividades escolares, p.22,

3.Que as instituicdes ou redes de ensino devem destinar, ao final da suspenséo das aulas, periodos no calendario escolar para:

a) realizar o acolhimento e reintegracéo social dos professores, estudantes e suas familias, como forma de superar os impactos psicoldgicos do longo
periodo de isolamento social. Sugere-se aqui a realizagéo de um amplo programa de formacéo dos professores para prepara-los para este trabalho
de integracéo. As atividades de acolhimento devem, na medida do possivel, envolver a promogéo de didlogos com trocas de experiéncias sobre o
periodo vivido (considerando as diferentes percepgoes das diferentes faixas etarias, bem como a organizagéo de apoio pedagégico, de diferentes
atividades fisicas e de agbes de educagéo alimentar e nutricional, entre outros;

b) realizar uma avaliacéo diagndstica de cada crianca por meio da observacéo do desenvolvimento em relacéo aos objetivos de aprendizagem e
habilidades que se procurou desenvolver com as atividades pedagdgicas ndo presenciais e construir um programa de recuperacéo, caso Necessario,
para que todas as criangas possam desenvolver, de forma plena, o que é esperado de cada uma ao fim de seu respectivo ano letivo. Os critérios e
mecanismos de avaliagéo diagnostica deveréo ser definidos pelos sistemas de ensino, redes de escolas publicas e particulares, considerando as
especificidades do curriculo proposto pelas respectivas redes ou escolas.

c) organizar programas de revisdo de atividades realizadas antes do periodo de suspensé&o das aulas, bem como de eventuais atividades pedagégicas
realizadas de forma n&o presencial;

d) assegurar a seguranga sanitaria das escolas, reorganizar o espaco fisico do ambiente escolar e oferecer orientagées permanentes aos alunos
quanto aos cuidados a serem tomados nos contatos fisicos com os colegas de acordo com o disposto pelas autoridades sanitarias;

e) garantir a sistematizacéo e registro de todas as atividades pedagdgicas ndo presenciais, durante o tempo de confinamento, para fins de
comprovagéo e autorizagédo de composicédo de carga horaria por meio das entidades competentes;

f) garantir critérios e mecanismos de avaliagéo ao final do ano letivo de 2020, considerando os objetivos de aprendizagem efetivamente cumpridos
pelas escolas e redes de ensino, de modo a evitar o aumento da reprovacéo e do abandono escolar. (grifos nossos)

Diante de orientagdes explicitas sobre o processo de avaliagédo da aprendizagem dos educandos, garantindo as especificidades de cada etapa e
suas modalidades de ensino, vale enfatizar que na Educacéo Infantil, o acompanhamento do trabalho pedagégico e a avaliagédo do desenvolvimento
das criancas, além de se pautar nas vivéncias e aprendizagens do periodo de atividades e estudos escolares ndo presenciais, deverdo estar em
consonancia aos objetivos de aprendizagem da BNCC, efetivados pelo Referencial Curricular do Parand, sendo estes, os processos de registros e
avaliagéo da aprendizagem em documentos ja utilizados na Educagé&o Infantil como, portfolios, pareceres ou relatérios descritivos das aprendizagens.
Em nenhuma hipétese, ja cumprindo a legislagéo vigente, havera a reprovagéo ou retencéo de estudantes na Educagéo Infantil.
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Em se tratando dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e suas Modalidades de Ensino, o processo avaliativo deve se pautar nas experiéncias e
vivéncias no periodo de atividades e estudos escolares ndo presenciais, estando em consonancia aos objetivos de aprendizagem da BNCC,
efetivados no Referencial Curricular do Parana, por meio de registro préprio que comprove a carga horaria minima de 800 horas no periodo de
suspenséo das atividades escolares, submetendo-se a4 normas editadas sobre esta matéria pelo Conselho Nacional de Educag&o no periodo da
Pandemia e no retomo das atividades presenciais.

Destaca-se que todos os educandos deveréo ter oportunidades de desenvolvimento de aprendizagens, mesmo que por meio das agbes previstas
nesta Deliberagdo, como a Busca Ativa e o Atendimento Educacional Individualizado e da recuperacédo no retorno das atividades e estudos
presenciais. E ainda, que néo haja a reprovagéo dos estudantes neste ano letivo, visto as possibilidades de recuperacgéo que podem transcorrer entre
0s anos letivos 2020 e 2021, excepcionalmente.

Diante do exposto, considerando os pareceres do CNE/CP, esta Relatoria sugere a incluséo do Capitulo lll A sobre a Avaliagéo da Aprendizagem,
com a inclus&o dos Art. 14A e 14B, complementando a Deliberag&o n® 01/2020 — CMEL.

VII - Do Capitulo IV Art. 17, Inciso |, passa a vigorar com nova redacao e acresce paragrafo tUnico

Com a aprovagéo da Lei n°14.040 de 18 de agosto de 2020, ja abordada nesta Indicagéo, dada a excepcionalidade, as unidades escolares
pertencentes ao Sistema de Ensino de Londrina, deverdo adotar um continuum do calendario escolar de 2020 e de 2021.

Em se tratando dos Pareceres n° 05/2020 CNE/CP, n°® 09/2020 CNE/CP e n°® 11/2020 CNE/CP, diante da especificidade da reorganizagéo de
calendario escolar das unidades escolares, estando este colegiado no trabalho de construir norma especifica para esta matéria, esta Relatoria sugere
a inclusdo do paragrafo Unico do Art. 17 que indica que as unidades escolares do Sistema Municipal de Ensino, deverdo acatar as normas e

orientagbes da Deliberacdo especifica do CMEL, que tratara sobre a reorganizagédo dos calendarios escolares devido a Pandemia do novo
Coronavirus - COVID — 19.

Isto posto fica esclarecido que os demais dispositivos da Deliberagéo n° 01/2020 - CMEL permanecem inalterados.

E as alteragbes constantes na Deliberagédo n° 02/2020 - CMEL passam a vigorar a partir da publicagdo no Jomal Oficial do Municipio de Londrina
(JOML).

A Camara Temporaria encaminha ao Pleno a presente Minuta de Deliberacéo e Indicagdo de Normas de Alteragcéo da Deliberagé&o n° 01/2020 —
CMEL que institui normas para o desenvolvimento de atividades e estudos escolares né&o presenciais, em razédo da Pandemia da Covid — 19 no
ambito do Sistema Municipal de Ensino de Londrina, tendo em vista a homologagéo dos Pareceres n° 05/2020 - CNE/CP, 09/2020 — CNE/CP e
11/2020 — CNE/CP para apreciagéo e aprovagéo.
E aIndicagdo.

DELIBERAGAO DO PLENARIO
O Conselho Municipal de Educagéo aprova por unanimidade de votos a presente Indicagéo.

Em, 25 de agosto de 2020. Simone Cristina de Farias Cavalin, Presidente do Cmel

ANEXO |
PLANO DE ATENDIMENTO EDUCACIONAL INDIVIDUALIZADO

Unidade Escolar:

Turmas que seréo atendidas:

Numero de professores disponiveis:

Numero de salas e/ou espacos disponiveis:

Estimativa do transito de pessoas na unidade nos horérios de entrada e saida do atendimento:

Numero de educandos para o atendimento conforme classificacéo dos incisos |, Il e lll, § 1°, art. 3°A da Deliberacéo n° 02/2020-CMEL:

Classificagéo Numero de educandos

| - Educando que sob o monitoramento néo aderiu as atividades e estudos néo presenciais.

11 - Educando com deficiéncia, transtomo funcional especifico e/ou dificuldades de aprendizagem, que
néo conseguiram acompanhar as atividades e estudos ndo presenciais adaptadas, mesmo apds revisao
e readaptacéo.

1l - Educando que se encontra com validagé&o de frequéncia comprometida ao longo do periodo de
pandemia com risco de evasao escolar.

Cronograma a ser preenchido indicando;
1. Atendimento: nimero de educandos, horarios, nomes professor/educando, espacos fisicos.
2. Intervalo para higienizag&o geral: de espagos, objetos e para o professor.

Segunda-feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
Atendimento Atendimento Atendimento Atendimento Atendimento
Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
Atendimento Atendimento Atendimento Atendimento Atendimento
Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
Atendimento Atendimento Atendimento Atendimento Atendimento

*Para esse atendimento considera-se a utilizagdo de apenas um espaco na unidade escolar por dia. Quando necessario a utilizagdo de mais de
um espaco por dia a mantenedora devera ser consultada.

Planta baixa atualizada com indicagéo dos espagos onde ocorrera o atendimento individual conforme cronograma. Anexar documento
digitalizado no mesmo link indicado no § 2° do art. 3* desta Deliberacéo.
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Todos os documentos devem ser arquivados pela unidade escolar, podendo ser solicitado o arquivo fisico a qualquer momento pelo CMEL,
conforme previsto no § 3°, art. 3°A da Deliberag&o n° 02/2020-CMEL.

As unidades de ensino obrigam-se a seguir todos os protocolos de salde e seguranga sanitaria, e elaborarem o plano de mobilidade para as
realizagdes de todas as acdes previstas.

Declaro serem verdadeiras as informagdes acima prestadas, comprometendo-me a submeter-me as normas emitidas.

E declaro ainda que, estou ciente que o Conselho Municipal de Educagéo de Londrina — CMEL podera solicitar, a qualquer momento, a
apresentacao dos documentos em suas vias originais.

DATA / I
Nome, carimbo e assinatura de responsavel legal pela unidade escolar
ANEXO Il
Ficha de Atendi 1to Ed ional Individualizado
Unidad T

Nome do(a) educando(a):

Data de Nascimento:

Nome do(a) Professor(a):

Turma:

1) Assinale o critério de selecdo do educando:

( ) Educando que sob o monitoramento néo aderiu as atividades remotas.

( ) Educando com deficiéncia, transtomo funcional especifico e/ou dificuldades de aprendizagem, que n&o conseguiu acompanhar as atividades
né&o presenciais adaptadas, mesmo apos reviséo e readaptagéo;,

( ) Educando que se encontra com validagéo de frequéncia comprometida ao longo do periodo de pandemia ou n&o aderiu aos realizagéo das
atividades e estudos nédo presenciais e encontra-se em risco de evaséo escolar.

2) Participou das atividades propostas no periodo de atividades ndo presenciais? Sim( ) N&o ()

rpapr) d ry

3) Assinale as tentativas de contato com o educando para a realizagao das ativi e r
() Conectou-se aos recursos definidos pela unidade escolar.
( ) Fez o registro de imagens, comunicagéo e interagéo.
( ) Recebeu somente atividade impressa.
) Devolveu as atividades impressas realizadas.
) Foi realizada alguma adaptag&o de atividade.
) Recebeu visita de um professor ou outro profissional da unidade escolar na residéncia do educando.

) Néo estava conectado aos recursos definidos pela unidade escolar.
) Néo fez o registro de imagens, comunicagéo e interagéo.
) Néo recebeu as atividades impressas.
) Né&o houve a devolugéo das atividades realizadas.
() Nao foi realizada alguma adaptagéo de atividade.
() N&o houve sucesso apds visita de um professor ou outro profissional da unidade escolar na residéncia do educando.

(
(
(
4) Assinale a justificativa para atendimento individualizado:
(
(
(
(

A Ficha de Atendi to Edi i I Individualizado devera ficar arquivada junto aos documentos individuais do educando, podendo ser
solicitado o arquivo fisico a qualquer momento pelo CMEL, conforme § 3°, art. 3°A da Deliberag&o n® 02/2020-CMEL.

Declaro serem verdadeiras as informacgoes acima prestadas, comprometendo-me a submeter-me as normas emitidas.

E declaro ainda que, estou ciente que o Conselho Municipal de Educagéo de Londrina — CMEL podera solicitar, a qualquer momento, a
apresentacgéo dos documentos em suas vias originais.

DATA / /
Nome, carimbo e assinatura de responsavel legal pela unidade escolar
’
Lei n.° 6.939, de 27/12/96 - Distribuicdo gratuita
Prefeito do Municipio — Marcelo Belinati Martins Secretario de Governo — Juarez Paulo Tridapalli
Jornalista Responsavel — Carla Sehn Editoragdo: Emanuel Campos — Nucleo de Comunicagéo da Prefeitura de Londrina
REDACAO, ADMINISTRACAO E IMPRESSAO - Av. Duque de Caxias, 635 - CEP 86.015-901 - Londrina-PR - Fone: (43) 3372-4013
Endereco Eletronico: hitp://www._londrina.pr.gov.br/jornaloficial - E-mail: jomaloficial@londrina.pr.gov.br
A integra dos materiais referentes a licitagbes esta disponivel no enderego www.londrina.pr.gov.br
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ANEXO Q - LONDRINA. DECRETO N° 994, DE 26 DE AGOSTO DE 2020

#: Jornal Oficial

do Municipio de Londrina

IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA

| aNoxxim | nNe4147 | Publicagio Diaria | Segunda-feira, 31 de agosto de 2020 |

JORNAL DO EXECUTIVO P e

ATOS LEGISLATIVOS LONDRI o5

LONDRINA:757

DECRETOS NA:7577 71477000170

DECRETO N° 994 DE 26 DE AGOSTO DE 2020 1477000 20200831
SUMULA: Prorroga a suspenséo das aulas presenciais no Municipio de Londrina e dé outras providéncias. 'I 70 _2023?:0;] 0
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuices legais,

DECRETA:

Art. 1°. Fica prorrogada até 30 de setembro de 2020, a suspensé&o das aulas presenciais nas unidades escolares, publicas e privadas, inclusive nas
entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento individualizado a alunos em situagéo de risco e vulnerabilidade social, conforme regulamentagéo do Conselho
Municipal de Educagéo, seguindo protocolos aprovados pela area técnica da Secretaria Municipal de Saude, visando a protecéo integral da crianga
e do adolescente.

Art. 3°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
Londrina, 26 de agosto de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Governo, Carlos

Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a)
Municipal de Educagéo




270

ANEXO R - LONDRINA. PORTARIA SME-GAB N° 65, bE 02 DE SETEMBRO DE 2020

02/09/2020 SEIPML - 4310898 - Portaria Municipal

| Edital de Publicagdes Eletronicas em 02/09/2020 I

Prefeitura do Municipio de Londrina
Estado do Parana

PORTARIA SME-GAB N2 66, de 02 de setembro de 2020

SUMULA: Regulamenta o processo de composicdo da Comissdo Central de Gerenciamento da Educagdo em
tempos de pandemia- SME e da Brigada da Pandemia das unidades escolares.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE LONDRINA MARIA TEREZA PASCHOAL DE MORAES, no uso de
suas atribui¢des legais, visando a protec¢do da integridade, bem estar e seguranga das criangas, dos servidores e funcionarios
da rede municipal para uma reabertura segura das unidades escolares,

Considerando o documento orientador da Secretaria Municipal de Educagdo, o Plano de Mobilidade para
retorno as aulas presenciais, baseado em recomendag¢es médicas e sanitdrias;

Considerando o documento emitido pela Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo - Undime que
recomenda a criagdo de Comissdo Central de Gerenciamento da Pandemia da COVID-19 e de comissOes escolares para a
retomada as aulas presenciais.

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n? 19.022.110333/2020-78,
RESOLVE:

Art. 1° Cada unidade escolar devera instituir uma Brigada da Pandemia da Covid-19.
§ 1° A Brigada da Pandemia nas unidades escolares sera composta por:

a. Gestor da unidade escolar;

b. Um coordenador pedagdgico;

c. Um representante dos professores;

d. Um representante de pai ou mae de aluno membro da APM ou APF;

e. Um representante de pai ou mae de aluno membro do Conselho Escolar.

§ 2° A Brigada da Pandemia nas unidades conveniadas sera composta por:

a. Gestor da unidade escolar;

b. Um coordenador pedagégico;

c. Um representante dos professores;

d. Um representante de pai ou mae de aluno matriculado;

Art. 2° A Brigada da Pandemia da Covid-19 definira o protocolo de atendimento e funcionamento da unidade escolar por meio
de elaboragdo de um plano de trabalho de retorno as aulas presenciais, a partir do documento orientador organizado pelo Comité
de Estudos sobre a Reabertura das Unidades Escolares. Sao atribuicdes da Brigada da Pandemia das unidades escolares:

Protocolos de organizacdo do funcionamento escolar

a. Construir um plano proéprio de reabertura da unidade escolar, de acordo com a sua realidade, baseado no Documento
apresentado pela Secretaria Municipal de Educagao.

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910166&infr...  1/26




271

02/09/2020 SEI/PML - 4310898 - Portaria Municipal

b. Contabilizar, por meio de pesquisa, quantos alunos retornarao as aulas presenciais e quantos continuarao no ensino

remoto.

c. Organizar escalas para as turmas sejam atendidas presencialmente pelo menos uma vez no mes.

d. Escalonar professores para dinamizar o atendimento presencial e professores do grupo de risco para as atividades remotas.

e. Escalonar professores para o auxilio nos momentos de entrada, lanche, banheiro e saida.

f. Escalonar o horario de ida aos banheiros e reforcar, em tais momentos, as questdes de higiene, como lavar bem as maos,

uso do alcool em gel e mascara, sobretudo nesses ambientes.

g. Orientar os professores para realizar a distribui¢do do alcool em gel para os alunos com a ponta do pump proximo as maos

do aluno e longe dos olhos, para evitar acidentes.

Atualizar a ficha de saude da crianca e os numeros de contato dos familiares, o que inclui telefone residencial, comercial e

celular.

. Organizar a sala de aula para atendimento aos alunos, de acordo com os regramentos estabelecidos: distanciamento e
marcagoes nas carteiras, retirada de cartazes e objetos, disponibilizacao de dispenser de dlcool em gel, alcool liquido 70%
e papel toalha.

j- Disponibilizar informagdes sobre a higiene, adaptada aos alunos com necessidades educacionais especiais.

k. Demarcar os espacos fisicos da escola de forma a assegurar o distanciamento social.

1

m

h.

=

-

. Organizar cronogramas e escalas de limpeza e desinfeccao dos espacos.
. Colocar placas com identificacdo na entrada da sala indicando a capacidade maxima de pessoas.

n. Organizar os horarios de atendimento presencial de 1/3 do nimero de alunos por dia (revezamento semanal).

o. Organizar escala de lanche na sala de aula ou refeitério.

p. Criar Sala de Isolamento para alunos, professores e funcionarios que apresentarem sintomas da COVID-19.

q. Promover o isolamento imediato de qualquer aluno, professor ou funcionario que apresente as caracteristicas da COVID-
19 orientando-o e a seus familiares/Empresa a fim de que seja encaminhado a UBS da regido.

. Reforcar a limpeza dos locais e das superficies utilizadas pela pessoa suspeita, bem como da Sala de Isolamento.

. Estabelecer um controle de entrada, no prédio escolar, de pais e demais pessoas que nao fazem parte do ambiente escolar.

. Fazer cronograma de lavagem de cortinas e limpeza de ventiladores.

. Dar amplo conhecimento dos protocolos do plano de retorno as aulas presenciais, as familias e orienta-las para que se
comprometam a segui-lo.

. Orientar sobre a melhoria das praticas de gestao dos residuos.

w. Recomendar a retirada de objetos de dificil higienizacao.

Comunicar 8 SME quando ocorrer um caso suspeito ou confirmado de contaminagao na escola.

Orientar sobre a limpeza da embalagem de alimentos antes do armazenamento na escola.

Monitorar os cuidados no preparo e distribuicao da alimentacao escolar: uniforme, mascara, luvas, talheres embalados e

outros.

- -

U

=}

<

N M

Protocolos Pedagdgicos

a. Organizar atividades educacionais de modo que o aluno nao retire materiais do ambiente escolar.

b. Organizar a entrega de materiais impressos para alunos sem acesso a internet, em horarios escalonados buscando mitigar
riscos de aglomeragao.

c. Priorizar no plano de trabalho pedagogico atividades em locais abertos, ou na sua inviabilidade, em espacos maiores.

b. Disponibilizar “O termo de Op¢io Educacional para o Retorno as Aulas Presenciais em Tempos de COVID-19” para
que a familia possa fazer a opgao pelo ensino combinado (presencial e remoto) ou somente pelo ensino remoto.
c. Desenvolver um plano de trabalho remoto para alunos do grupo de risco.
d. Manter contato com as familias para obter informacoes sobre a vida dos alunos que nao frequentam as atividades
presenciais (participagdo no ensino remoto, sua saude, com quem estdo ficando e outras informagdes).
e. Implementar programas de recuperacdo em larga escala para garantir a aprendizagem dos contetidos essenciais.
f. Adotar abordagens proativas para reintegrar criancas vulneraveis e que evadiram da escola.
g. Capacitar professores, em parceria com a SME, para lidar com as necessidades de recuperagao da aprendizagem.
h. Propor a realizacao de praticas pedagdgicas virtuais a fim de ofertar novas formas de compartilhamento de conteudos e
troca de informacoes.
. Orientar os professores quanto a atencao e identificacao das mudancas comportamentais dos alunos, para possiveis
intervencoes.
. Incluir contetidos que trabalhem: etiqueta respiratoria, técnica de higienizacao das maos, informagdes sobre o coronavirus,
e como respeitar os protocolos de saide em casa e na escola.

-

—.

Protocolos de Desenvolvimento de Comportamentos e Cultura

a. Implementar intervencdes educativas com os temas “autocuidado”, “satide mental” e socioemocional para a comunidade
escolar.

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910166&infr... 2/26
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b. Instituir recursos (cartazes, videos, protocolos) que incentivem a pratica da etiqueta respiratoria.

c. Promover rotinas de higienizacdo por meio de cartazes e outras formas de divulgacdo no ambiente escolar.

d. Capacitar alunos, professores e funcionarios quanto aos protocolos sanitarios e de satde contidos no Plano de Mobilidade
da unidade escolar.

e. Avaliar permanentemente os indicadores de satide para subsidiar as acdes educativas.

f. Desenvolver rotina de capacita¢ao das familias sobre os protocolos de satide, com énfase no engajamento colaborativo na
orientacdo das criangas;

Protocolos de Acolhimento e Cuidado as Pessoas

a. Monitorar o absenteismo de servidores e alunos.

b. Garantir que alunos/professores/funcionarios afastados com suspeita ou confirmagao da COVID-19 s6 retornem apos o
cumprimento da quarentena.

c. Estabelecer uma rotina de busca ativa de alunos que ndo retornaram ou que estdo sem engajamento com as atividades
escolares remotas.

d. Manter atendimento aos pais de forma remota (telefone, videoconferéncia ou telefone), dando preferéncias as reunides
virtuais;

e. Assegurar um plano de trabalho remoto para que professores que se encontrem no grupo de risco possam desenvolver suas
atividades.

f. Orientar as familias sobre os cuidados a serem adotados em casa e no caminho da crianga entre o domicilio e a escola (ndo
retirar a mascara, nao ficar na rua com os colegas, nao compartilhar brinquedos e outros).

g. Disponibilizar mais de um computador para o registro do ponto eletroénico, e a cada troca de usuario, orientar sobre a
higienizacao do mesmo.

h. Fortalecer mecanismos de comunicagao que favorecam o dialogo e o envolvimento com a comunidade local.

i. Implementar agdes de acolhimento por meio do Programa Vida.

Art. 3° Fica instituida a Comissao Central de Gerenciamento da Educagdo em tempos de pandemia da COVID-19, da Secretaria
Municipal de Educacdo, que tem como objetivo coordenar, orientar, acompanhar a implementacdo dos planos de mobilidades
das unidades escolares, para um retorno as aulas presenciais alinhado aos padrdes sanitarios e de higiene preconizados pelos
orgaos competentes. Sao atribuicdes da Comissao Central de Gerenciamento da Educa¢ao em tempos da pandemia, da Secretaria
Municipal de Educacao:

a. Orientar a criacao dos planos de mobilidades das unidades escolares subsidiando com o Documento Plano de Mobilidade
para o Retorno as Aulas Presenciais no Contexto da Pandemia da COVID-19: diretrizes e orientag¢des para sua
elaboragdo.

b. Apoiar as agdes da Comissao da Brigada da Pandemia na execugao e acompanhamento do plano de mobilidade local;

c. Publicizar informacdes sobre a Covid-19 de fontes oficiais, possibilitando a revisao e atualizagdo do Plano de Mobilidade
da unidade escolar, quando necessario;

d. Promover formagao continuada para a Comissao da Brigada da Pandemia das unidades escolares e equipes de profisionais
dos servi¢os de limpeza, merenda e transporte escolar com contetidos voltados para a constru¢ao de protocolos sanitarios e
de saude, tendo como base parametros técnicos, contextos e realidades que contemplem a seguranga da comunidade
escolar.

Art. 4° Fica determinado que na unidade escolar a Brigada da Pandemia da Covid-19 seréa referéncia para responder e conduzir
todos os assuntos relacionados aos procedimentos e tomadas de decisdes relacionados a Pandemia da Covid-19.

Art. 5° Fica determinado que a Comissao Central de Gerenciamento da Educacao em tempos da COVID-19 da SME sera
referéncia para a tomada de decisoes da Comissao da Brigada da Pandemia das unidades escolares.

Art. 6° Fica designado os membros da Comissao Central de Gerenciamento da Educagdo em tempos da COVID-19 da SME:

Adriana Haruyoshi Biason (Geréncia de Ensino Fundamental);

Cristiane Rogério Sola (Geréncia de Apoio Especializado);

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910166&infr... 3/26




273

02/09/2020

Junior Cesar Dias de Jesus (Gerente Regional);

Adriana Costa Sapucaia Vieira (Assessoria Financeira);
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Mariangela de Sousa Prata Bianchini (Assessoria Pedagogica);

Narcimélia Garcia Scarinci (Diretoria de Pessoas);

Valmirane Cristina Gongalves de Pinho (Geréncia de Educagao Infantil);

Viviane Barbosa Perez Aguiar (Geréncia de Formagao Continuada).

Art. 7° Fica designado os membros de cada Brigada da Pandemia Covid-19 nas suas respectivas unidades escolares, conforme

discriminado na tabela abaixo:

SEDE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

SERVIDOR Edvaldo Mariane de Andrade
ISERVIDOR Claudia Elizabete Gongalves e Gongalves
ISERVIDOR Lirio Ryuhiro Shirochi
ISERVIDOR José Aparecido da Silva
ISERVIDOR Sandra Claudina da Silva Cordeiro
MARCENARIA/ESTOQUE
ISERVIDOR Paulo Massoni
SERVIDOR Rogério Aparecido da Silva
ISERVIDOR Jodo Paulo Nascimento Dias
SERVIDOR Mauricio Miranda
ISERVIDOR Fabiane Christina da Cruz
CMEIS

CMEI ABDIAS DO NASCIMENTO
IDIRETOR Simone Cristina de Farias Cavalin
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Laura Maria Gi6rio Saviani
[REPRESENTANTE DE PAIS Maria Christiane Passamani de Moraes
REPRESENTANTE DE PAIS Gilmar Oliveira da Costa

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Sara Daiane de Macedo Battini

CMEI AMANDA ROSSI

IDIRETOR ICamila Candido Guerra
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Rafaela Caroline Ragazzi
[REPRESENTANTE DE PAIS Priscilla Mare Soares de Lima
REPRESENTANTE DE PAIS Queli Crislei do Prado

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Leoni Alves Garcia

CMEI ANITA CORREIA

IDIRETOR Vanilda Lopes

ICOORDENADOR PEDAGOGICO Francielli Aparecida Lima Schianti
REPRESENTANTE DE PAIS Carla Viviane da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Daniela Nunes dos Santos

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Tuliana Lopes Garcia

CMEI ANTONIETA TRINDADE

IDIRETOR Vanessa Alves Galvao Leite
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Giovanna dos Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Francielly Cristine Ferreira
REPRESENTANTE DE PAIS Hellen Barbosa dos Santos

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Regiane Garcia Quesada Cornélio

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910166&infr...
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IDIRETOR [Renilson Machado do Nascimento
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vanessa Aparecida Osete
[REPRESENTANTE DE PAIS Amanda de Andrade Norato Claro
REPRESENTANTE DE PAIS Daniela de Lima Silva

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Ana Caroline Macedo

CMEI CAROLINA BENEDITA DOS SANTOS

IDIRETOR Vera Lucia Pereira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvia Aparecida de Souza
REPRESENTANTE DE PAIS Suelen Aparecida da Cruz Laureano
REPRESENTANTE DE PAIS Monica Rafaela Barreto Balestra

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Viviane Barboza de Souza

CMEI CLELIA REGINA GUILHERME DE ALMEIDA ZOTELLI

IDIRETOR IGislaine Daves da Conceicao Magri
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Keila Ramos Borini
[REPRESENTANTE DE PAIS Daiane Laleska dos Santos Montenegro
REPRESENTANTE DE PAIS Ana Helena Almeida Juliano

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Maria Rosana Cristina Oliveira

CMEI CLEMILDE DE MARTINI LOPES DOS SANTOS

IDIRETOR IEmilia Kazue Kobayashi Scaliante
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Rosilda de Oliveira da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Angélica Aparecida Beraldo
[REPRESENTANTE DE PAIS Aline Cristiane Grober de Melo

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Eliana Aparecida Assis Motta

CMEI DURVALINA PEREIRA OLIVEIRA DE ASSIS

IDIRETOR Roseneia Galdino Pacheco
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Angela Assis de Oliveira
[REPRESENTANTE DE PAIS Sandra Rodrigues Regina da Rocha
IREPRESENTANTE DE PAIS Graciele Florentino

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Lucirene Gisele Zanutto

CMEI FRANCISCO QUESADA ORTEGA

IDIRETOR [Karina Antonio e Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Rosane Aparecida Belieiro Malvezzi
REPRESENTANTE DE PAIS Damaris Francielli Gordiano R. Fonseca
[REPRESENTANTE DE PAIS Rodrigo Mariano de Almeida

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

lMarcia Vialle Gongalves Barros

CMEI FRANCISCO SEIXAS

IDIRETOR Edemilson Rodrigues da Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vanessa Alline Diogo Calandro Lopes
REPRESENTANTE DE PAIS Joice de Souza Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Ueffer de Souza Vendramini

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

David Luciano Nunes Bormaita

CMEI HELENA OMETTO TORRES

IDIRETOR Ana Maria de Souza

ICOORDENADOR PEDAGOGICO Pamela Cristina Guslen Rufino dos Santos Barbosa
REPRESENTANTE DE PAIS Daniel Ferreira dos Santos

REPRESENTANTE DE PAIS Edgar Aparscido da Silva

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Luciene Aparecida da Silva

CMEI IRMA MARIA NiVEA

IDIRETOR

Valdirene Maria Stremel Movio

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

[eide Helena Aparecida Lacerda Sabino

526
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Roselene Storino Julian Oliveira

REPRESENTANTE DE PAIS

Talita Nunes de Souza da Silva

[REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Claudia Rafaelli Burakoviski

CMEI JOAO RAMPAZZO

IDIRETOR Edna Maria da Cunha Fonseca
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Viviane Godeny Acrane
REPRESENTANTE DE PAIS Tuliana da Cunha Fonseca Oliveira
REPRESENTANTE DE PAIS Luana Ferreira Ramos

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Simone Pereira Pauluk

CMEI KALIN YOUSSEF YOUSSEF

IDIRETOR Greice Cristina Dorta Cazarin
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Juliana Maira Soares Lopez
REPRESENTANTE DE PAIS Maria Candoti Mendonga da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Amanda de Almeida Postalli Lemes

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Alais Aparecida Contiero dos Santos

CMEI LAURA VERGINIA DE CARVALHO RIBEIRO

IDIRETOR Mirna de Cassia Guilherme Gentile
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Tane Ester da Silva Bazoni
[REPRESENTANTE DE PAIS Lindsay Andressa Mazotto de Ales
EREPRESENTANTE DE PAIS Lissandra Chanquini Urbaneja

[REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Rosangela Curcelli de Moraes Pereira

CMEI LAVINIA MONTEIRO DE MORAES

IDIRETOR Inés da Silva Bernardes Fone
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Marcela Ap. De Souza
[REPRESENTANTE DE PAIS Lilian Fabiane Aquino Bueno
[REPRESENTANTE DE PAIS Alessandra Monteiro

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Regiane Tirapelle Carraro de Oliveira

CMEI MALVINA POPPI PEDRIALLI

IDIRETOR Celiana Aparecida Pedroso
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Priscila Randoli de Oliveira
REPRESENTANTE DE PAIS Edson Alves
REPRESENTANTE DE PAIS Vagner Soares de Oliveira

[REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Quéren Anie Rodrigues dos Santos

CMEI MARINA SABOIA NASCIMENTO

IDIRETOR Ellem Regina Brassaroto Borges
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Fabiana Dias Lourenco Salvador
[REPRESENTANTE DE PAIS Edna da Silva Pereira
REPRESENTANTE DE PAIS Gisele da Luz Garbossi

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Larissa Helena Proficio

CMEI MARISA ARRUDA DOS SANTOS

IDIRETOR Giselle Thais de Souza
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Lenilda Cristina da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Josiane Maria da Silva Barros
REPRESENTANTE DE PAIS Gesely Fernanda Borges de Souza Calijuri

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Gleisse Cristiane Serra Martins

CMEI MARIZIA CARLI LOURES

IDIRETOR Emanuele Serrano Arruda
ICOORDENADOR PEDAGOGICO ‘Anna Caroline Casado de Mello
REPRESENTANTE DE PAIS I[saias Ronan da Silva

REPRESENTANTE DE PAIS Andressa Cristina Nascimento dos Reis Silva
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[Eliana Moretti Martinelli

CMEI MARLI MARQUES AGOSTINHO

IDIRETOR Tatiane Machado Chagas
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Greyciele Picholi dos Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Gisela Fanas Ferreira
[REPRESENTANTE DE PAIS Thiago Daniel Ramos

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Fernanda Roberta Castanho

CMEI NiSSIA ROCHA CABRAL

IDIRETOR lDam'ela de Paula Marinho
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Kassia Farias dos Santos Meretica
REPRESENTANTE DE PAIS Fernanda Ferreira da Silva Carneiro
REPRESENTANTE DE PAIS Sheila Lima Salomao Utida

[REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Sueli Aparecida Bordin

CMEI RAFAELA KEMMER DE MORAES

IDIRETOR Elisangela Cavalcante de Oliveira Rosa
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Lucélia dos Santos
[REPRESENTANTE DE PAIS Patricia Dias da Silva
[REPRESENTANTE DE PAIS Simone da Costa Mantovani

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Rosana Moreira Gongalves de Araujo

CMEI ROSANGELA DE OLIVEIRA ROMANO

IDIRETOR [Camila Candido Guerra
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Rafaela Caroline Ragazzi
REPRESENTANTE DE PAIS )Ana Caroline Tomacheski Silva Prado
[REPRESENTANTE DE PAIS Milena Ferreira Wielganczuk

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

[Keila Cristina Facundo Rogenski

CMEI RUTH DOS SANTOS SILVA

IDIRETOR Monica de Lima Burigo
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vilma Vaz de Lima
REPRESENTANTE DE PAIS Cristiana Barbosa
REPRESENTANTE DE PAIS Elza Lucas da Silva Aleixo

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Patricia Barbosa Pinheiro Basseti

CMEI SANDRA REGINA MAXIMIANO LEME

IDIRETOR Gleicy Patricia Moretto Rocatelli
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Bruna Casarin Giovanangelo
REPRESENTANTE DE PAIS Miriam Bueno Alvarenga
REPRESENTANTE DE PAIS Bruno Henrique Lucena de Oliveira

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Lucilene Lazari Rodrigues

CMEI TELMA CAVALHIERI MOTTA SANCHES

IDIRETOR Natélia Ribeiro Rosseti
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Rita de Cassia de Aratijo
REPRESENTANTE DE PAIS Luis Henrique Gouveia
REPRESENTANTE DE PAIS Mirian Cristiane de Souza da Silva

[REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Heloisa Sandra Bersalini de Souza

CMEI TIAO BALALAO

IDIRETOR Vivian do Val Bueno
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Maria Angelica Pierolli Sambatti
REPRESENTANTE DE PAIS Larissa Ferreira Franca
REPRESENTANTE DE PAIS Priscila Daniella Messias

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Cristina Aparecida Camanho Gomes
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IDIRETOR Patricia Ribeiro Costa Rios Molena
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Marina Silva Souza Micena Machado
REPRESENTANTE DE PAIS Andrinei de Souza
[REPRESENTANTE DE PAIS Thais Gongalves Gonzaga de Oliveira

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Dayane Cano Vitoriano de Souza

CMEI VANDERLAINE APARECIDA RODRIGUES RIBEIRO

IDIRETOR Michelle Mayara Praxedes Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Renata Miranda de Araujo
[REPRESENTANTE DE PAIS Suzane Garcia
FREPR.ESENTANTE DE PAIS Aline Vieira

[REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Vania Terra Dias

CMEI VILMA ELISA COLOMBO RIBEIRO

IDIRETOR Cristiane Rodrigues Lima Tavares
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Eliana Machado Bueno
REPRESENTANTE DE PAIS Glaucia de Fatima Godoi
[REPRESENTANTE DE PAIS Delma Giroto da Silva Francisco

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Franciele Cristina da Silva Oliveira

CMEI WATER OKANO

IDIRETOR Camila Tonon Benicio
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Aline Moreno Noivo Henriques
IREPRESENTANTE DE PAIS Ana Karolina Nascimento
REPRESENTANTE DE PAIS [Roberta Galdino da Silva

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Il‘alita Cristina Sanches

CMEI YOLANDA SALGADO VIEIRA LIMA

IDIRETOR lElvira Andrade de Oliveira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Renata Carneiro Testa de Souza
REPRESENTANTE DE PAIS Mariana da Rocha Ferreira
REPRESENTANTE DE PAIS Jaqueline Lucia Gouvéa Baloeiro Silva

REPRESENTANTE DE PROFESSORES

Tvanilde da Milla Cavalcanti

ESCOLAS

EM AMERICA SABINO COIMBRA

IDIRETOR Patricia Cavalcanti Ramos Shinaide
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Ana Cristina de Andrade Ariguela
REPRESENTANTE DE PAIS Alessandra Razionale Alencar
[REPRESENTANTE DE PAIS [Karol Celeste Rodini dos Santos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Franciele Oliveira Zabini

EM ANCHIETA, PE.

IDIRETOR Mariana Botura Mataram Abra
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Claudia Maria Batista Leite Barbieri
REPRESENTANTE DE PAIS Drielly Camila Fernandes de Almeida
REPRESENTANTE DE PAIS Cristiane Cipriano Cabral Polonha

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Christian Vieira de Souza

EM ANDREA NUZZI

IDIRETOR Mercia Maria Cardoso Tavares da Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Louana Secy Rodrigues de Castro
REPRESENTANTE DE PAIS Lenitta Caroline Cavalcante Lopes Ramos
REPRESENTANTE DE PAIS Lucele Serra Lopes Tagliari

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Joselen Rodrigues Reina Amarins

EM ANITA GARIBALDI

I
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DIRETOR Artemis Torres Nascimento
COORDENADOR PEDAGOGICO Luciana Diman Lopes de Freitas
REPRESENTANTE DE PAIS Cleuza Castorina Gongalves de Araujo Cardoso

REPRESENTANTE DE PAIS Patricia Aparecida de Andrade Milhorini

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  |Ariane Fatima Caminoto

EM ARACY SOARES DOS SANTOS

IDIRETOR Tvone Aparecida dos Santos
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Edson Nakano Motta
REPRESENTANTE DE PAIS Simoni Pereira de Morais Teodoro

REPRESENTANTE DE PAIS Franciele de Carvalho Perseti

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  |Oswaldo Antonio Oriani Junior

EM ARISTEU DOS SANTOS RIBAS

IDIRETOR Maércia Cristina Vinagre Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Josimara do Amaral Pereira
REPRESENTANTE DE PAIS ‘Andrea Rangel Muchiutti
REPRESENTANTE DE PAIS [Kevin Busuttil

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES [Rogério Clemilson Gois

EM ARMANDO ROSARIO CASTELO

IDIRETOR IJadjr Reis de Mattos
ICOORDENADOR PEDAGOGICO I[(aren de Abreu Anchieta Elias
[REPRESENTANTE DE PAIS lLuciana da Silva Matos
REPRESENTANTE DE PAIS IKatia da Silva
REPRESENTANTE DOS PROFESSORES IEdnéia Maria de Moura Araujo
EM ARTHUR THOMAS
IDIRETOR Elisabet Ap. Zulian Mastelari
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Giovania Ap. Ferrarezi Prestes
[REPRESENTANTE DE PAIS Lucimar de Oliveira
[REPRESENTANTE DE PAIS [Rosana Ap.Quaglio Santana

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES IAdriana M. Martono Rodrigues

EM ATANAZIO LEONEL

DIRETOR Erica de Freitas
COORDENADOR PEDAGOGICO Dalva Gomes Clemente de Lima
REPRESENTANTE DE PAIS Cristiane Barbosa dos Santos

REPRESENTANTE DE PAIS Maria de Fatima Queiroz Ferreira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Karine Casaroto Bosso

EM BARTOLOMEU DE GUSMAO

IDIRETOR IRosangela Maria Garbelini Valentim
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Keli Cristina Sartori Juliani
[REPRESENTANTE DE PAIS Luciana do Carmo Vieira Morais

REPRESENTANTE DE PAIS Dayse Karen da Costa

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  Maria Tereza Pinheiro

EM BENTO MUNHOZ DA ROCHA NETTO

IDIRETOR [Ricardo Alves Vilela
ICOORDENADOR PEDAGOGICO ‘Wandreia Souza Gomes Oliveira
REPRESENTANTE DE PAIS Zilma Angélica da Silva
[REPRESENTANTE DE PAIS Ueferson Silva Ferreira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Solange Cardoso Pereira Gregorio

EM CARLOS DA COSTA BRANCO

IDIRETOR Uosilaine de Paula Vieira

ICOORDENADOR PEDAGOGICO Genevieive Duarte Dias Passos
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REPRESENTANTE DE PAIS Debora Renata Cardoso Ribeiro
REPRESENTANTE DE PAIS Andrea Evangelista de Almeida

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Caizza Jorge Melo Duarte

EM CARLOS DIETZ

IDIRETOR Deolinda Pereira Alves
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Eliane Aparecida Giroto Molina
REPRESENTANTE DE PAIS Vany Kie Kanabushi Ito
REPRESENTANTE DE PAIS [Katiuce Aline Landgraf

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

péssica Grazielle V.Vilme

EM CARLOS KRAEMER

IDIRETOR Suelan Rodrigues Petrini
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Tuliana Alves de Siysa
[REPRESENTANTE DE PAIS Ruth Aparecida de Sa C. Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Fabiana Moreira Rugila

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

'Vania C. Rossini de Matos

EM CARLOS ZEWE COIMBRA

IDIRETOR Adriana Fatima Gongalves Machado
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Sarah Iensue Viani
REPRESENTANTE DE PAIS Lindamar Teodoro de Oliveira
[REPRESENTANTE DE PAIS Taiane Aparecida da Silva Costa

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Luciana Bruder Ribeiro

EM CECILIA HERMINIA OLIVEIRA GONGALVES

IDIRETOR [Regiane Elisa Fumegali
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Véania Regina Dias Fiedler
REPRESENTANTE DE PAIS Nilia Maria Paixao

REPRESENTANTE DE PAIS Elisangela Marcolino Quintiliano da Silva

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Francielle Goulart Pereira

EM CLAUDIA RIZZI

IDIRETOR Rosinéia Maria Marques
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Paula Nogueira Tanferri
REPRESENTANTE DE PAIS Valéria Carla de Souza Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Cleiton Nogueira Santos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Claudinéia Aparecida Marques de Sousa

EM CLAUDIO DE ALMEIDA E SILVA

IDIRETOR Mary de Oliveira Bezerra
ICOORDENADOR PEDAGOGICO ‘Ana Paula Sotta Santana Furumiti
REPRESENTANTE DE PAIS Marcio Rodrigo Costa Monteito
REPRESENTANTE DE PAIS Eliana Ferreira Bueno
[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Débora Wanéssa Santos Francischini
EM CORINA MANTOVAN OKANO
IDIRETOR Marco Aurélio de Carvalho
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Rosa Alzira dos Santos
[REPRESENTANTE DE PAIS Franciele dos Santos Sa
REPRESENTANTE DE PAIS Daiany Cordeiro Alves
REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Grace Kelly Martins

EM CORVETA CAMAQUA

IDIRETOR Nivia Maria Pedrosa Guilherme
ICOORDENADOR PEDAGOGICO ‘Andreia Carvalho Moura
REPRESENTANTE DE PAIS Catia Alexandra Farinha Branco
[REPRESENTANTE DE PAIS Juarez Silva de Carvalho Junior
|
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REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

[Marcia Yara dos Santos Massari

E

M DA VILA BRASIL

IDIRETOR lRosangela de Fatima Riedo Ferreira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO ILuciana Adario Brandao
REPRESENTANTE DE PAIS [Renivani Mendes Mendonca
[REPRESENTANTE DE PAIS Fernanda Estevam de Camargo Leite
REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  |Alessandra Moro Venéancio da Silva
EM DALVA FAHL BOAVENTURA
IDIRETOR Luciana Moreira da Fonseca
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvia Helena de Freitas Ruiz
REPRESENTANTE DE PAIS Viviane Batista Pavan de Araujo
REPRESENTANTE DE PAIS Vera Lucia Curti

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Marco Antonio Moisés

EM DAVID DEQUECH

IDIRETOR Claudia Valéria Govéa dos Reis
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Giselle Porpeta Martins
[REPRESENTANTE DE PAIS Tuliana Pereira da Silva Candido
[REPRESENTANTE DE PAIS Diego Roque Das Merces

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Tvone Aparecida Palermo

EM DO CAMPO EGIDIO DOMINGOS BRUNETTO
IDIRETOR José Carlos de Jesus Lisboa
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cleusa G. Cardoso
REPRESENTANTE DE PAIS Valeria Oliveira Santos
[REPRESENTANTE DE PAIS Silvio Marques dos Santos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Gilberto Martini

EM DO CAMPO TRABALHO E SABER

IDIRETOR José Carlos de Jesus de Lisboa
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Valdecir Alves da Fonseca
REPRESENTANTE DE PAIS Cristiane Ferreira dos Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Jaqueline Yasmin Ferrer

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Maércio José Barbosa

EM ELIAS KAUAM

IDIRETOR Marcia Cristina Paglia Sampaio
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Neide Lira da Cruz
REPRESENTANTE DE PAIS Janaina Oliveira da Silva Almeida
REPRESENTANTE DE PAIS Irenilza Oliveira Costa

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

[uiara Maria S. Rodrigues

EM AUREA ALVIM TOFFOLI

IDIRETOR Vilma Aparecida Gongalves de Oliveira Moreno
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Regina Concei¢ao Fornazieri
REPRESENTANTE DE PAIS [Kelly de Oliveira Dias dos Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Angelica Regina Stefany Saruwatary

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Vénia Pereira Santos Oliveira

EM EDMUNDO ODEBRECHT

IDIRETOR Daisy Martins Paes de Gois
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Rosilda Ferraz Magnani
REPRESENTANTE DE PAIS Luciano Manuel Dudu
REPRESENTANTE DE PAIS Vanessa Apolinario Alves

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Carla Caroline Prevelato

EM EUGENIO BRUGIN
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IDIRETOR IRenata Helena Favoretto
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Katiana Vaz
REPRESENTANTE DE PAIS Dagret Rodrigues Stasum
[REPRESENTANTE DE PAIS Evelise Aparecida Spolom

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Andressa Casarin Rocha

E

M EURIDES CUNHA

IDIRETOR [Cristhiane Portugal Pozatto
ICOORDENADOR PEDAGOGICO lKenya Andressa Camilo da Silva
[REPRESENTANTE DE PAIS Agata Palma da Costa
EREPR.ESENTANTE DE PAIS Fabiana Matushita Sato

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Fernanda Noiva da Silva Cezario

EM FRANCISCO AQUINO TOLEDO

IDIRETOR Marcia Aparecida Maziero
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Olga Maria Rocha Ribeiro
REPRESENTANTE DE PAIS Eliane Rocha Ribeiro
[REPRESENTANTE DE PAIS Ednalva Onice De Paula
IREPRESENTANTE DOS PROFESSORES [Magda Souza Carvalho Dutra

EM FRANCISCO PEREIRA DE ALMEIDA JUNIOR

IDIRETOR Tvete Aparecida Pimentel
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cassia Mazega Breda Ferreira
REPRESENTANTE DE PAIS Sueli Vaz Martinucci
REPRESENTANTE DE PAIS [Karina Yoshiko Utijama Ujissato

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

lDebie de Jesus

EM GASPAR VELLOSO

IDIRETOR Sheila Lucia Brandao Favero
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Flavia Dantas de Faria da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Rosana Cavalari da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Rosangela Cristina Rigo

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

IAngelina Ap* Dort Cavalheiro Romero

EM GENI FERREIRA

IDIRETOR Graziela Berezouski Mello
ICOORDENADOR PEDAGOGICO n3o possui

REPRESENTANTE DE PAIS Danielle Cristina Alves da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Michele Cardoso de Andrade Castro

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Larissa Karen Cabecas da Silva

EM HAYDEE COLLI MONTEIRO

IDIRETOR Luzia Gilles Dias
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Zenita Costanzi Moreira
[REPRESENTANTE DE PAIS )Adriana Cristina Brizola
[REPRESENTANTE DE PAIS Adriana dos Santos

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Magda Alessandra de S. Massaro

m

M HELVIO ESTEVES

DIRETOR Simone dos Santos Aguiar Adati
COORDENADOR PEDAGOGICO ‘Ana Claudia Dezuo do Carmo
[REPRESENTANTE DE PAIS Eduardo do Carmo Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Elisangela Milani Proceke

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Jacqueline Bianchi Pereira

EM HIKOMA UDIHARA

IDIRETOR

Iracema Sbizera dos Santos Ribeiro

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Vanessa Priscila de Aratijo Nomachi Fal
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Vanessa Cristina Pitoli

REPRESENTANTE DE PAIS

Cleonice Etelvina de Almeida

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Elaine Gnann Belloni

EM IGNEZ CORSO ANDREAZZA

IDIRETOR [Roseli Grana
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Marcilene Regina Colafatti
REPRESENTANTE DE PAIS Angelica Bugatti Barros
REPRESENTANTE DE PAIS Danieli Oliveira dos Santos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Adriana Paula dos Santos Silva

EM IRENE APARECIDA DA SILVA

IDIRETOR Renata Andrea Massi Carlos
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cristien de Matos Fraga
[REPRESENTANTE DE PAIS Ariadne Costa dos Santos Hipolito
REPRESENTANTE DE PAIS Carla Oliveira Dias Bandeira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Edilaine Grasiele Pascoalino

EM JADIR DUTRA DE SOUZA
IDIRETOR Célia Marcia Rossi de Faria
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Rosangela Andréa Uhlmann
REPRESENTANTE DE PAIS Luciana da Silva Pereira de Barros
[REPRESENTANTE DE PAIS Margarete Teixeira Lopes Toledo
[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  |Adriana da Silva Sola Oliva

EM JOAO XXl

IDIRETOR Tuliana Paula Silva Kebedys
ICOORDENADOR PEDAGOGICO )Ana Elisa da Costa Moreira
REPRESENTANTE DE PAIS Giovana Cristina Buso Weiller
REPRESENTANTE DE PAIS Eber Prado Ferreira

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Alexandra Shizuka Berg

EM JOAQUIM PEREIRA MENDES, PROF.

IDIRETOR Valdirene Maria de Oliveira Guiraldelli
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvana Biazao Kern
REPRESENTANTE DE PAIS Mahalia Hadija Mendes Morais e Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Monica Moussa Hakme Nove

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Cristiane Renata Corcini Blum

EM JOAQUIM VICENTE DE CASTRO, DR

DIRETOR [Flaviani Baraldi Bonacin
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Rossana Germinari
REPRESENTANTE DE PAIS Vera Lucia Roeder
REPRESENTANTE DE PAIS Andreia Cristina de Almeida Sacatolin

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Silvana Aparecida de Souza

EM JONH KENNEDY

IDIRETOR Toao Quadros de Oliveira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Geraldo Pereira Mendes Neto
[REPRESENTANTE DE PAIS Erica Sayuri Andrade
REPRESENTANTE DE PAIS Ederson Vitor Gomes

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Leonice Félix Pessoa Mendes

EM JOSE GARCIA VILLAR

IDIRETOR Denise Lopes Barbosa
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Luciane Mota Santos Munhoz
REPRESENTANTE DE PAIS Ana Paula Toledo de Quadros Ito
[REPRESENTANTE DE PAIS Crisleine Fagundes da Silva

|
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REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Luciana Trindade Galves

EM JOSE GASPARINI

IDIRETOR Patricia Ribeiro de Avila
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Daniela Simone Masson da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Célia Alessandra Gois
[REPRESENTANTE DE PAIS IAlexandra Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Vanessa Ferreira de Rezende

EM JOSE HOSKEN DE NOVAES

IDIRETOR IAdriana Belizario da Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Elis Michelle dos Santos Rocha
REPRESENTANTE DE PAIS [Ludmila Cristina Nascimento Mansan
REPRESENTANTE DE PAIS Tuliana Cristina da Silva Alves de Aguiar

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Cristina Sayuri Koyama

M JOVITA KAISER

IDIRETOR Tone Maria Vieira Galis Bueno
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Sandra Aparecida Moura Ferreira
[REPRESENTANTE DE PAIS [Rafaela Lamario da Silva Santos
[REPRESENTANTE DE PAIS Carla Fonseca dos Santos Maciel

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

IAdriana Moreira Assungao

EM JULIANO STINGHEN
IDIRETOR Teda Maria Fumagalli Zamuner
ICOORDENADOR PEDAGOGICO \Valdirene Pereira de Lima Rodrigues
REPRESENTANTE DE PAIS Uéssica Silva Lopes
[REPRESENTANTE DE PAIS Regina Pereira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES ~ [Maria Betania da Silva Rodrigues Cruz

EM LEONIDAS SOBRINO PORTO
IDIRETOR Rosana Sakaguti Ferreira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Eliane Ventura de Andrade
REPRESENTANTE DE PAIS Carlos Henrique Soares
REPRESENTANTE DE PAIS Fabio Fernando Mira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Silvana Nunes

EM LEONOR MAESTRI DE HELD

IDIRETOR Alceni Alves de Lima
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Jaqueline Negreiros Otsuka Gajardoni
REPRESENTANTE DE PAIS Angela Costa das Neves
REPRESENTANTE DE PAIS Deise Aparecida da Silva Pinheiro

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Marisa Rosa da Silva

EM LUIZ MARQUES CASTELO

IDIRETOR Walkiria Valéria Batini
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Ana Luiza Tofano Martins Henriques
REPRESENTANTE DE PAIS Josiane Regina Brust Kosteski
REPRESENTANTE DE PAIS Marcia Maria Turino Mafort

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Silvia Thays Sonoda e Silva

EM MABIO GONCALVES PALHANO

IDIRETOR Stefany Diniz Spezzotto
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Luciana Lorrenzzentti Lima
REPRESENTANTE DE PAIS Roberto Carlos de Souza
REPRESENTANTE DE PAIS Luciana de Jesus Moreira Santos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Emanuela Raquel dos Santos Rodrigues Roque
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IDIRETOR Geraldo Aparecido Bento
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Leny Limucio Norbiato
REPRESENTANTE DE PAIS Tucielito Chagas de Paula
[REPRESENTANTE DE PAIS Renato Iremos Furquim

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Débora Zemuner Rossini

EM MARI CARRERA BUENO

IDIRETOR Marcia Eliane da Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvana Aparecida dos Santos Vedovato
[REPRESENTANTE DE PAIS Viviane Aparecida Gomes
EREPR.ESENTANTE DE PAIS Suzana Ramos da Cruz

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Leila Piazza Pereira

EM MARIA CANDIDA PEIXOTO SALLES

IDIRETOR Adriana Ribeiro Ferreira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Beatriz de Oliveira Ribeiro
REPRESENTANTE DE PAIS Oliana Elias de Paula
[REPRESENTANTE DE PAIS Tuliana Aparecida Pereira da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Alba Mariana Panzeri Fasolo

EM MARIA CARMELITA VILELA MAGALHAES

IDIRETOR Vania Marcia Ceciliano Mazer
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvana Bueno Rodrigues Bento
REPRESENTANTE DE PAIS Edilea Ponte Carvalho Franga
REPRESENTANTE DE PAIS Miriam Megumi M. Tajima

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

[Kelly Pereira do Nascimento

EM MARIA IRENE VICENTINI THEODORO, PROF2

IDIRETOR lDeise Macedo Reis Cavalcanti
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Rosana Aparecida Casa Santa
REPRESENTANTE DE PAIS Elaine Franciele de Andrade Sugahara
REPRESENTANTE DE PAIS Valfrido Edgar Pereira
REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Daniela Berbel Gil

EM MARIA SHIRLEY BARNABE LYRA

IDIRETOR Osvaldineia Nascimento Santos Barreto
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvia Aparecida Gerino
REPRESENTANTE DE PAIS Tatiane Marques Gongalves de Souza
REPRESENTANTE DE PAIS Vania Tranquilino Rigoti Almeida

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Rosana Claudia Cachefo

EM MARIA TEREZA MELEIRO AMANCIO, PROF2

IDIRETOR Daniele de Fatima Sanches Dias de Jesus
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Tuliana da Silva Ronque Lucinda
[REPRESENTANTE DE PAIS Erika Ferreira Victor
[REPRESENTANTE DE PAIS Darlene Freitas Franga Vasconcelos

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Etianne Ribeiro da Silva

EM MELVIN JONES

IDIRETOR Aida Cristina Campana
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Grasieli Coelho de Padua Santos
[REPRESENTANTE DE PAIS Rossana Franca Roveri Crispim
REPRESENTANTE DE PAIS Michele de Oliveira Gobetti

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Taiza da Silva Aguilar de Aguiar

EM MERCEDES MARTINS MADUREIRA

IDIRETOR

Soraya Cristina Cachone D'Aquino

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Claudia Veque Irias
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Andresa Ramos Rodolpho Marques

REPRESENTANTE DE PAIS

Carla Rosana Menegueli de Souza

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Edvane Batista Andrich

EM MIGUEL BESPALHOK
IDIRETOR Cristiane Ciquini Tutida
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cristiane dos Santos Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Silvana Cristina Borges
REPRESENTANTE DE PAIS Daniela Aparecida Silva Sant'ana

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Fernanda Cristina A. M.Damazio

EM MOACYR CAMARGO MARTINS

IDIRETOR Viviane Mitiko Yano
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Tvanete da Silva Teixeira
[REPRESENTANTE DE PAIS Andresa Terci
REPRESENTANTE DE PAIS Juliana Bezerra Ganeo

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Sirlene Moura de Sa

EM MOACYR TEIXEIRA, PROF.
IDIRETOR Cristiane Evaristo da Silva Domingues (gestora auxiliar)
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Nilcelia Dias da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Leacir Paulino da Silva
[REPRESENTANTE DE PAIS Luzia Gomes Martins

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Sandra Aparecida Palandrani

EM NAIR AUZI CORDEIRO
IDIRETOR Eleucineia Alicio de Lima
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Antonieta Duarte Arrigoni
REPRESENTANTE DE PAIS Amarildo José Ferreira Borges
REPRESENTANTE DE PAIS Greicy Rondon Branquinho

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Monica Alvarenga da Costa Sarabia

EM NARA MANELLA

IDIRETOR Jeani Cilene Micheletti Bento
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Danyelle Monari de Souza
REPRESENTANTE DE PAIS Roselei Vieira Novaski de Matos
REPRESENTANTE DE PAIS Flisangela Leite Beleguer Santi

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Angelita Silva Bispo

EM NEMAN SAHYUN

IDIRETOR IRegiane de Souza Gomes
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Fabiane Cristina Pirola Dias
REPRESENTANTE DE PAIS Anauila Theodoro Moreira Cordeiro
REPRESENTANTE DE PAIS Priscila Barbosa Lemes Geremias

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Naiara Emanueli de Souza

EM NINA GARDEMANN
IDIRETOR Tania Maria Terra Machado
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Rosane Girotto Fernandes de Oliveira
[REPRESENTANTE DE PAIS Cristina Aparecida Domingos Gerelus
REPRESENTANTE DE PAIS Silmara da Silva Israel

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Ana Paula Magro da Silva

EM NOEMIA ALAVER GARCIA MALANGA

IDIRETOR Arlette Adriana Carrero
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvane de Abreu Alves
REPRESENTANTE DE PAIS Angélica Gongalves
[REPRESENTANTE DE PAIS Luzia Araujo dos Santos
|

16/26




286

02/09/2020

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910166&inf...

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

SEI/PML - 4310898 - Portaria Municipal

[Deniscatia Gomes Motta

EM NORMAN PROCHET

IDIRETOR Margarida Candida Silva Lopes
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Glaucimara de Arruda Simon
REPRESENTANTE DE PAIS Andrea Hatsue Dias Ferraz
[REPRESENTANTE DE PAIS Patricia Andrean Giroldo Dalto

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Daniella Aparecida Pio Oliveira

EM ODESIO FRANCISCON

IDIRETOR Doryane Weber Pinto Zulim
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Martinha da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Angela Oliveira Abreu Prestes
REPRESENTANTE DE PAIS Alessandra de Oliveira Garcia

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Luzia Aparecida Maciel Ferreira

EM ODILON GONGALVES NOCETTI

IDIRETOR Silvana Aparecida Alves Morais
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Ana Carolina Chanan Silva
[REPRESENTANTE DE PAIS [Rosabel Brandini
[REPRESENTANTE DE PAIS Simone Regina Carvalho Aratjo

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Tanete Tobias Lima

EM OSVALDO CRUZ

IDIRETOR Antonia de Oliveira Alexandre
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Conceicao Aparecida de Melo Jeronymo
REPRESENTANTE DE PAIS Carina Nascimento de Souza
[REPRESENTANTE DE PAIS Camila Cristina Menegolo

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Regina Rodrigues da Silva Custodio

EM PEDRO VERGARA CORREA

IDIRETOR Simonia Aparecida de Oliveira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Helvia Cristina de Oliveira Machado
REPRESENTANTE DE PAIS Deise Milene Crotti Cruz
REPRESENTANTE DE PAIS Elaine Querino dos Santos Ribeiro

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Maria Jose Beltrami

EM ROBERTO PEREIRA PANICO, MAESTRO

IDIRETOR Thatiane Verni Lopes de Araujo
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Ligia Maria Amaral
REPRESENTANTE DE PAIS Denisiane Pereira Ramos Milani
REPRESENTANTE DE PAIS Moracyr Rodrigues Nogueira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Rosimeiry Nunes

EM RUTH FERREIRA DE SOUZA

IDIRETOR Simao Paulo de Oliveira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Tsabel Francisco de Oliveira Barion
REPRESENTANTE DE PAIS Erika de Jesus Cavaquia da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Raissa da Silva

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Franciely Aparecida Teixeira Ribeiro

EM RUTH LEMOS

IDIRETOR Ana Lucia Pereira Maldonado de Almeida
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvia Cristina de Oliveira Casado
REPRESENTANTE DE PAIS Marlei Budny dos Santos Souza
REPRESENTANTE DE PAIS Osmar José de Assis

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Ana Lucia Santos Silva Campos

EM SALIM ABORIHAM
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IDIRETOR Regiane Cristina de Souza Garcia
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Leandra dos Santos Rosa Araujo
REPRESENTANTE DE PAIS IAngela Maria de Assis Silva
[REPRESENTANTE DE PAIS Simone Aparecida Machado de Assis

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Edilaine Cardoso

EM SAN IZIDRO
IDIRETOR Rosiane da Silva Mendes Oliveira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vania Patricia Generoso da Silva
[REPRESENTANTE DE PAIS [Robson Bieniek
EREPR.ESENTANTE DE PAIS Edson Carlos Raimundo

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Mariana Eliza Fonseca Moraes

EM SANTOS DUMONT

IDIRETOR Gislaine Aparecida de Mendonga
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Patricia Molina Gama dos Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Natalia de Oliveira Bassi
[REPRESENTANTE DE PAIS Thiago Henrique Martinez

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Maria Luiza Regiolli Godoi

EM SONIA PARREIRA DEBEI

IDIRETOR Giselle Vieira Barbosa
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Daniela Neves da Silva
IREPRESENTANTE DE PAIS Regina de Fatima Stochi
REPRESENTANTE DE PAIS Queila Ladislau dos Santos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Thalita Mara Guilherme Felicio

M SUELI IDERIHA

IDIRETOR Ellen Karine de Souza Fatel
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Fernanda Cristina Florencio de Melo
REPRESENTANTE DE PAIS Sueli Keiko Iwata
REPRESENTANTE DE PAIS Marcia Castanho Rodrigues

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Silvia de Oliveira

EM TEREZA CANHADAS BERTAN , PROF2
IDIRETOR Daniela Cristiane Martins Diniz
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Marcia Menezes Seixas Pinto
REPRESENTANTE DE PAIS Maicon Douglas Poloni
REPRESENTANTE DE PAIS Mayara Damasceno Ferreira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Erlane Ferreira Caldieri Augusto

EM VILMA RODRIGUES ROMERO, PROF2

IDIRETOR Cintia Alves Silva Martins
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Silvana Fernandes Gimenes Franco
[REPRESENTANTE DE PAIS [Kelly Dorotéia Silva Rego Carvalho
[REPRESENTANTE DE PAIS Paulo César Negrao

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Caroline Arlindo Furlan

EM VITORIO LIBARDI

IDIRETOR Dirce Darodda

ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cassia Fernanda de Castro Maccagnan
[REPRESENTANTE DE PAIS Claudiceia Aparecida Maia Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Cintia Brasilina Caetan Martins

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

‘Adna Tamires Girdiano Valente

EM ZUMBI DOS PALMARES

IDIRETOR

Marlene Valadao Godoi

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Fernanda Couto G. Casagrande
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REPRESENTANTE DE PAIS Vanessa Gongalves dos Santos Nascimento
REPRESENTANTE DE PAIS Valdelice Pires da Silva
REPRESENTANTE DOS PROFESSORES Marlei Aparecida Kruger
CEIS
CElI ABAC
DIRETOR Eni Camargo

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Fabiola Trindade Feliciano

REPRESENTANTE DE PAIS

Sarai Tarcia de Brito

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Angélica Fernandes Soares da Silva

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Solange Aparecida Gomes dos Santos

CEI ALAIDE FAUSTO DE SOUZA

IDIRETOR

Fatima Angelica Goncalves Luis

REPRESENTANTE DE PAIS

)Alexandre Geraldo Fontoura Ramiro

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Andrea Domingos Barroso de Souza

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Reinaldo Candido de Almeida

CEI ALEGRIA
IDIRETOR Aparecida de Lourdes Frederico dos Reis
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Margareth Suely Baniski Moreira
[REPRESENTANTE DE PAIS Andreia Garcia Bertoli

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

‘Ana Carolina Miranda dos Santos

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

‘Walquir Afonso Montagnin

CElI AMPAS

DIRETOR

Eliane Aparecida de Almeida Reis Cavalari

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Welda Julliany Passos Ribeiro

REPRESENTANTE DE PAIS

Luciane Guimardes de Jesus

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Bruna Camila Silva

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Cleunice Ribeiro dos Santos

CEI ALICERCE
IDIRETOR Delci da Conceicao Filho
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Tuliana Betencort da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Fernanda Aparecida Freire Tobaruela

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Rita de Cassia Mello Pereira Nunes

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

lPaulo Sérgio de Brito

CEI ANA PROVELLER

DIRETOR [Rosinalda Brandao
COORDENADOR PEDAGOGICO Delci da conceigao filho
REPRESENTANTE DE PAIS Carina Neri Siqueira Meyer

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

[Loana Brambila

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Paulo Sérgio Brito

CEI ANALIA FRANCO

IDIRETOR UJoselaine Paulino da Silva Santos
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Adriana Paulino
REPRESENTANTE DE PAIS Adriana Celeste Esteves Gongalves

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Regina Marcucci

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Marco Aruelio Batyras

CEI ANTONIO AUGUSTO FARIA

IDIRETOR Elizabeth Aparecida Da Silva
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Adriana Da Silva Angelo
REPRESENTANTE DE PAIS Henrique De Oliveira Franco

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Dalva Gransoti
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REPRESENTANTE DA DIRETORIA |Adélia Luiz Pires

CEI BETANIA
IDIRETOR Dirce Vicente dos Santos
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Eliane Aparecida Brentan
REPRESENTANTE DE PAIS [Rubiane Alves da Rosa Ribeiro

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Alessandra Santos Vicente Rissi

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

William dos Santos

CEI BOA ESPERANCA

IDIRETOR ‘Walma Aparecida Simao Oliveira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Pamela Karina da Silva Machado
REPRESENTANTE DE PAIS Micheli de Oliveira Bittencourt

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Lucimara Pereira Nora

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Pedro Silvino de Campos

CEl CRIANCA FELIZ

IDIRETOR Laiz Crhistina Goncalves
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Larissa Henrique De Lima
[REPRESENTANTE DE PAIS Leticia Rocha

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Amelia Beatriz Pereira Simoes

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Helio De Oliveira

CEI DEBORA DIAS

IDIRETOR Uéssica Ariel Franca
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vani de Souza
REPRESENTANTE DE PAIS Daniele Valin de Paula Almeida

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Cristiane Aparecida Cardoso Teixeira Rosa

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Marcela Dair Pelincer Ferreira

CEI DOM ALBANO CAVALLIN

IDIRETOR Andressa Rodrigues Gomes Zampar
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Delci da Conceicao Filho
REPRESENTANTE DE PAIS Elaine da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Fernanda Blanc da Silva

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Paulo Brito

CE

1 ESPACO CRIANGA

IDIRETOR Cleuza Monteiro da Silva Oliveira
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Marcia Carlota
[REPRESENTANTE DE PAIS Flavia Volpato

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Catia Gongalves Machado

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Luiz Arnaldo Prazeres

CElI ESTRELINHA

IDIRETOR Jamille Pires Garcia
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Luciana Silva Rosa
REPRESENTANTE DE PAIS Denise Queiroz Segantin Palomba

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Elaine Eiko Torigoe Bandioli

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Iuliana Cristina da Silva

CEl EURIPEDES BARSANULFO
IDIRETOR Marilda Canesim
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Adriana Pereira Koltun
REPRESENTANTE DE PAIS Diego Emerson Adancheski

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Arine Renata Carli Zambrin

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

[eda Maria Koelblinger Sodré

CEI GUIOMAR MOREIRA
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IDIRETOR Rosimeire Mangili
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Nathalia Jordana de Paula (professora)
REPRESENTANTE DE PAIS Tayara Cateli da Silva

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Vania Marques Barbosa

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Paulo Sérgio Brito

CEI HAYDEE COLLI MONTEIRO

IDIRETOR lAmanda Cristina de Oliveira Vizentin
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Rosivane Aparecida Bossa
[REPRESENTANTE DE PAIS Polianne Pereira Machado

FREPR.ESENTANTE DOS PROFESSORES

Ariely Poliana Pereira

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Creusa Cardoso Pinto

CEI IMACULADA CONCEIGAO

IDIRETOR Rosangela Ferreira Stoicov
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Ulany Santos
REPRESENTANTE DE PAIS Maristela Santos De Oliveira Bueno

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Daiane De Souza Castro Lourenco

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

[Katia Neia Dos Reis

CEI IRACEMA HELENE CAMPREGER

IDIRETOR Carla Andréia da Silva Senne
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Thatyane Cristiana Vieira
IREPRESENTANTE DE PAIS Maria Lucia Rodrigues
REPRESENTANTE DOS PROFESSORES  [Rafaella Rodrigues Grisotto
REPRESENTANTE DA DIRETORIA lHercules Marcio Idalino

CEI IRMAS DE BETANIA
IDIRETOR Dalva Regina Taniguchi
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Adelice Bispo de Oliveira
REPRESENTANTE DE PAIS Dayane Maziero da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Raquel Fernandes Secci

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Oscar Tomio Ochiro

CEI JORGE DIB ABUSSAFI, DR.

IDIRETOR Vera Rosa Pimenta
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Marlene Machado Braganholo Da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Fernanda Cruz Da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Ana Claudia Coelho Da Silva

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Natalia Flor Domingos De Sousa Santos Alencar

CEIJOSE RICHA, GOV.
IDIRETOR Sandra Regina de Oliveira
[REPRESENTANTE DE PAIS Sarah carvalho

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Zelina das Neves Nascimento

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Paulo Sergio de Brito

CEI JUREMA NEVES CANZIANI

IDIRETOR

Luciani Drumond Augusto Campos

REPRESENTANTE DE PAIS

Patricia jesus de Amaral

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Elaine Aparecida Massoni Machado

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Divina dos Santos Roque de Deus

CEI KATIA MARIA, PROF2
IDIRETOR Aparecida Candida de Araujo Vasilio
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Adriana Gongalves
REPRESENTANTE DE PAIS Patricia Soares Alves da Silva
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Virginia Dada da Costa Esperandio

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Maria Lucinda Rossato da Silva

CEI LINDALVA SILVA BASSETTO

IDIRETOR Joanaina de Matos Padilha
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Professora Renata Colletti Marcelino
[REPRESENTANTE DE PAIS Amanda Nunes Alves dos Santos Conrado

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

[Karine Fernanda Mazzer

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

IDouglas Garcia do Nascimento

CEI MARABA
IDIRETOR Maria Aparecida de Almeida
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Regina Garcia Balenzuela Ananias
REPRESENTANTE DE PAIS Tosé Inacio da Silva

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Cristiana Oguido Silva Neves

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Neuza Aparecida Garcia

CEI MARIA CECILIA

IDIRETOR Aparecida Candida de Araujo Vasilio
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cintia Caponi de Oliveira
[REPRESENTANTE DE PAIS Tessika Juliane Ferreira

IREPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Vanessa Do Nascimento Nunes

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Maria Lucinda Rossato da Silva

CElI MARIA ELIZIA

IDIRETOR

lAmanda Marcal

REPRESENTANTE DE PAIS

Fabiana Iarosz Garcia Alves

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Sara Geremias

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Debora Cristina Moraes

CEl MARIA ESTHER

IDIRETOR Euza Maria Ramalho
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vanessa Cristina da Silva Braga
REPRESENTANTE DE PAIS Marcilene Maria da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Benild Maria das Neves Farias

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Leonice Vicente Mattos

CEl MARIA HELENA JANUARIO |

IDIRETOR Tania Aparecida Betti
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vanildi Antonia Strelling de Sa
REPRESENTANTE DE PAIS Erika Fabiana da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Beatriz Regina Pereira

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Claudio Eduardo Pereira Lima

CEl MARIA HELENA JANUARIO I

IDIRETOR [Tania Aparecida Betti
ICOORDENADOR PEDAGOGICO |Ke11y Cristina Cardozo da Costa
REPRESENTANTE DE PAIS Daiane Michele de Souza Araujo

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Nilza silva Pereira Barbirato

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Claudio Eduardo Pereira Lima

CEl MATILDE VICENTINI
IDIRETOR Tuliana Damasceno Rodrigues
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Flaviane Maria de Araujo Vieira
REPRESENTANTE DE PAIS Chauane dos Santos Mendes Hotz

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Delfina Andrea de Alencar

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Teresinha Baldi da Costa

CEl MENINO DEUS
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IDIRETOR Rosilda Cardoso das chagas
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Daniela Cavalcante de Araujo
[REPRESENTANTE DE PAIS Sonorlandia Gomes de Lima Santos

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Gabriela Beijinho Geremias Secco

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Adriana Faria Fuganti

CEI MENINO JESUS

IDIRETOR Roseli Mondek
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Adriana Moreira Lima
[REPRESENTANTE DE PAIS Irineu Lima
EREPR.ESENTANTE DOS PROFESSORES  |Ana Lucia Neto da Silva

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Luiza de Fatima Cazzaro

CEI MENINO JESUS

IDIRETOR Roseli Mondek
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cristiane Sisner da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Valrete Alves da Silva

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

\Ana Lucia Neto

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Luiza de Fatima Cazzaro

CElI MILTON GAVETTI

IDIRETOR [zabel Rodrigues Mendes
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Daniela Minami
REPRESENTANTE DE PAIS Samara Rubia Dos Santos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Daiane Cristina Amaral Da Silva

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Leci De Almeida Pache Lima

CEI NOSSA SENHORA DE FATIMA

IDIRETOR lFemanda Liranco
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Karine Correa De Andrade
REPRESENTANTE DE PAIS Dayana Patricia Moreira

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Patricia Santos Martins

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Fabiane Aparecida De Souza Aguiar

CEI NOSSA SENHORA DO CARMO

IDIRETOR Cristina Santos de Lima
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Vanessa Pereira de Lima
REPRESENTANTE DE PAIS Tiago Alceu Lopes

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Tessica Aparecida de Oliveira Camargo

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Luciana de Jesus Moreira Santos

CEI NOVA VIDA
IDIRETOR Orlando Emilio de Freitas
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Valdecleia Lopes de Oliveira
[REPRESENTANTE DE PAIS Thatiane Cristina dos Santos Rodrigues

IREPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Carolyne Aparecida da Silva

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Ricardo de Lima Pessoto

CEI NOVA VIDA Il - TARUMA
IDIRETOR Orlando Emilio de Freitas
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Michelle Brambilla de Oliveira Kozuki
[REPRESENTANTE DE PAIS Priscila Siqueira Pedro Laurentino

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Andreia Cristina Rodrigues Oliveira

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Ricardo de Lima Pessoto

CEI NOVO AMPARO

IDIRETOR

Patrocinia de Fatima Pacheco

REPRESENTANTE DE PAIS

Adriana Pereira da Silva Feitosa
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Silvia Conceicao dos Santos

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Edineuza Maciel Streling Oliveira

CEI PADRE DOMINGOS ROVEDATTI

DIRETOR

liraci Fatima Pelissom Tonon

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Kelly Cristina Gongalves Ferreira

REPRESENTANTE DE PAIS

‘Angélica Grubisich Beraldi

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Izabela Cristina Langame Gobbo

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Cintia Filomena dos Santos Rafael

CEI PARAISO
IDIRETOR Cleusa Maria de Souza
ICOORDENADOR PEDAGOGICO ‘Amanda Rodrigues da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Aline Aparecida Leite

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Rita de Cassia Rosa Pires

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Rafaela Vilas Boas

CEI PASTOR SAMUEL DE SOUZA

IDIRETOR

Renilze de Oliveira Pinheiro Pacheco

REPRESENTANTE DE PAIS

Tuliana Crais de Paula Jose

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Luciana Pereira Costa Bersalin

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Ricardo Cesar Agostini

CRI REVERENDO JONAS DIAS MARTINS

DIRETOR

Paula Aparecida Gomes Ananias

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Paula Aparecida Gomes Ananias

REPRESENTANTE DE PAIS

Alfredo Pala Rodini

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Anna Caroline de Souza

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Eliane Cristine Napoli

CElI PASTORA SAMIRA JANENE

IDIRETOR ICleusa Maria de Souza
ICOORDENADOR PEDAGOGICO [Karina Inacio
REPRESENTANTE DE PAIS Cintia Alves Leme Mori

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Quésia Lins Rodrigues Said

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Vanessa Feliz dos Santos Souza

CEI PINTANDO O ARCO IRIS

IDIRETOR Valdete Pires Cardia
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Valdelicia Batista
REPRESENTANTE DE PAIS Andressa Caroliny De Lima Paulino

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Elaine Da Silva Lettieri

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Zolaine Stocchero Zubinski

CEI SANTA RITA

IDIRETOR Terezinha Lucir Garcias
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Claudete Sposito Landgraf
[REPRESENTANTE DE PAIS IAnessima Alves Dos Santos Marques

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Camila Adriana De Oliveira

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Vanilza Maria Bueno

CEI SANTA TEREZINHA DO MENINO JESUS

DIRETOR

Laiz Christina Gongalves

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

aqueline dos Santos Cardoso

REPRESENTANTE DE PAIS

Thaina de Camargo Ramos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

essica Brunetto Ohtz Lopes

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Alex Cristiano Gongalves de Souza

CEI SANTO ANTONIO

24/26




294

02/09/2020

Art. 8° Esta portaria entra em vigor a data de sua publicaco, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910166&inf...

SEI/PML - 4310898 - Portaria Municipal

DIRETOR Marineia da Silva
COORDENADOR PEDAGOGICO Sonia Marisa Rocha Ortega
REPRESENTANTE DE PAIS Fabiana Renata Fernandes Ramos

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Camila Santa Rosa Fajani

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Paulo Mauricio Dias

CEI SAO JOSE IRERE

DIRETOR

Marina Aparecida Bastos da Silva

ICOORDENADOR PEDAGOGICO

Marina Aparecida Bastos da Silva

REPRESENTANTE DE PAIS

Patricia Aparecida Batista de Carvalho

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Cidamar Cazarin dos Santos

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Inés Gomes Pereira da Silva

CEI SEBASTIAO SANCHES

IDIRETOR

Tzaura Benedita Alves Dalgiso

REPRESENTANTE DE PAIS

Enedna Aparecida Ferreira da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

[zaura dos Santos

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Celina Santos da Silva

CEI SILVANA LOPES

IDIRETOR Eliane Silva Menezes Lopes.
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Sara Lais Carvalho da Silva.
REPRESENTANTE DE PAIS Débora Andreza dos Santos Pereira.

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Mirian Fernanda da Silva Galieta.

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Danielly Gomes dos Santos.

CEITIA LANA
IDIRETOR Lucia dos Santos Fabiane
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Layra dos Santos Fabiane
REPRESENTANTE DE PAIS Tatiane Corréa da Silva

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

Daiane Pereira de Matos

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

[Rosana Cristina Cunha Redondo

CEITIA MARIA JULIA

IDIRETOR

Sueli de Fatima Braz Fuentes

REPRESENTANTE DE PAIS

Ana Paula Novais da Silva

[REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

[Rosangela de Souza Santos

REPRESENTANTE DA DIRETORIA

|Gustavo Gattass de Campos

CEI VICTORIA MAZETTI

IDIRETOR \Vera Vaz da Silva Scremim
ICOORDENADOR PEDAGOGICO Cristiane Alves da Silva
REPRESENTANTE DE PAIS Douglas Mandes de Moura

REPRESENTANTE DOS PROFESSORES

I[sabel Cristina Klemiant

[REPRESENTANTE DA DIRETORIA

Fabiane Aparecida de Souza Aguiar

Londrina, 02 de setembro de 2020

Maria Tereza Paschoal de Moraes

Secretdria Municipal de Educagdo

Documento assinado eletronicamente por Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretério(a) Municipal de Educagédo, em
02/09/2020, as 16:47, conforme horério oficial de Brasilia, conforme a Medida Proviséria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o
Decreto Municipal n2 1.525 de 15/12/2017.
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador_externo.php?
4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 4310898 e o codigo CRC
5657DADS.

Referéncia: Processo n® 19.022.110333/2020-78 SEIn24310898
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ANEXO S - LONDRINA. PORTARIA SME-GAB N° 66, DE 02 DE SETEMBRO DE 2020
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| Edital de Publicagdes Eletronicas em 02/09/2020 I

Prefeitura do Municipio de Londrina
Estado do Parana

PORTARIA SME-GAB N2 65, de 02 de setembro de 2020

SUMULA: Designa membros para a composigdo do Comité de Estudo para a retomada das
Aulas Presenciais, em tempos de COVID-19.

A Secretaria Municipal de Educag¢ao de Londrina, no uso de suas atribuigdes legais,
CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n? 19.022.050060/2020-03,

RESOLVE:

Art. 12 Designar os representantes abaixo relacionados para integrarem o Comité de Estudo para a retomada das Aulas
Presenciais, em tempos de COVID-19:

1- REPRESENTANTE DO CONSELHO MUNICIPAL DE ALIMENTACAO
[ESCOLAR

[Titular: Cicero Cipriano Pinto - Presidente CAE

Suplente: Doris Andrade da Cruz

2 — REPRESENTANTE DO CMEL

Titular: Simone Cristina de Faria Cavalin — Presidente CMEL

Suplente: Ana Pialarice Giordano

3 - REPRESENTANTE DO DEPARTAMENTO DE EDUCACAO DA UEL

Titular: Rosana Lopes — Chefe do Departamento de Educacdo

Suplente: Tania da Costa Fernandes

4 - REPRESENTANTE DA DIRETORIA DE SAUDE OCUPACIONAL

Titular: Luciana Aparecida Bordignon

Suplente: Gilberto Miguel da Silva

S — REPRESENTANTE DE CEIs CONVENIADOS

Titular: Orlando Emilio de Freitas — CEI Nova Vida

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910141&infra... 1/4
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Suplente: Maria Aparecida de Almeida — CEI Maraba

6 - REPRESENTANTE DE COORDENADOR PEDAGOGICO CMEI

Titular: Jane Ester Silva Bazoni — CMEI Laura Verginia de Carvalho Ribeiro

Suplente: Fabiana Salvadore — CMEI Marina Saboéia Nascimento

7 - REPRESENTANTE DE COORDENADOR PEDAGOGICO ESCOLA

Titular: Rosilda Ferraz Magnani — E.M. Edmundo Odebrecht

Suplente: Silvia Cristina de Oliveira Casado - E.M. Ruth Lemos

8 - REPRESENTANTE DE DIRETOR DE CMEI

Titular: Daniela de Paula Marinho — CMEI Nissia Rocha Cabral

Suplente: Celiana Pedroso — CMEI Malvina Poppi Pedrialli

9 - REPRESENTANTE DE DIRETOR DE ESCOLA

Titular: Cristiane Ciquini Tutida — E.M. Miguel Bespalhok

Suplente: Mariana Botura Mataram Abra — E.M. Padre Anchieta

10 - REPRESENTANTE DE PAIS DE CMEI

Titular: Yara Maria dos santos Costa— CMEI Clemilde de Martini Lopes dos Santos

Suplente: Rodrigo Mariano de Almeida — CMEI Francisco Quesada

11 - REPRESENTANTE DE PAIS DE ESCOLA

Titular: Erika Ferreira Victor — E.M. Maria Tereza Meleiro Amancio

Suplente: Agnaldo de Freitas — E.M. Professora Aracy Soares dos Santos

12 - REPRESENTANTE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

Titular: Adriana da Cruz Barrozo

Suplente: Josiani S. dos Santos Nogueira

13 - REPRESENTANTE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Titular: Rosilene Aparecida Machado

Suplente: Sérgio Vitorio Canavese

14 - REPRESENTANTES DO SINDSERV

Titular: Regina Dirce Fanti

https://sei.londrina.pr.gov.br/sei/controlador php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=4910141&infra...
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Suplente: Julio Cezar Gomes

15 - REPRESENTANTE DO SINEPE

Titular: Alderi Luiz Ferraresi

Suplente: Samara Clorinda Alves Nunes

16 - REPRESENTANTES DO SINPRO

Titular: André Luiz Giudicissi Cunha

Suplente: Luiz Fernando Coelho da Cunha Filho

17 - REPRESENTANTE DA VIGILANCIA SANITARIA

Titular: Sonia Fernandes

Suplente: Marinaldo Rodrigues de Matos

18 - REPRESENTANTES DA SECRETARIA DE EDUCACAO

IAdriana Costa Sapucaia Vieira — Gerente de Licitagao

|Adriana Haruyoshi Biason _ Gerente do Ensino Fundamental

Junior Cesar Dias de Jesus — Gerente Regional

IMariangela de Sousa Prata Bianchini — Assessora Pedagogica

IMartinha Dutra Clarinete — Coordenadora de Mediagdo e Agao Intersetorial
[Valmirane Cristina Gongalves de Pinho — Gerente de Educacao Infantil

IViviane Barbosa Perez — Gerente de Formagao Continuada

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, revogada as disposi¢des em contrario.

Londrina, 02 de setembro de 2020.

Maria Tereza Paschoal de Moraes

Secretdria Municipal de Educacao
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Documento assinado eletronicamente por Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretério(a) Municipal de Educagédo, em
02/09/2020, as 16:44, conforme horério oficial de Brasilia, conforme a Medida Proviséria n2 2.200-2 de 24/08/2001 e o
Decreto Municipal n? 1.525 de 15/12/2017.
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DECRETO N° 1117 DE 28 DE SETEMBRO DE 2020
SUMULA: Prorroga a suspensao das aulas presenciais no Municipio de Londrina e dé outras providéncias.
0O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuigcGes legais,
DECRETA:

Art. 1°. Fica prorrogada até 31 de outubro de 2020, a suspensao das aulas presenciais nas unidades escolares, publicas e privadas, inclusive nas
entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Jornal Oficial n° 4172 Pag. 5 Quarta-feira, 30 de setembro de 2020

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento individualizado a alunos em situagéo de risco e vulnerabilidade social, conforme regulamentagéo do Conselho
Municipal de Educagéo, seguindo protocolos aprovados pela area técnica da Secretaria Municipal de Saude, visando a protegéo integral da crianga
e do adolescente.

Art. 3°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.
Londrina, 28 de setembro de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Governo,

Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a)
Municipal de Educagéo
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ANEXO U - LONDRINA. DECRETO N° 1245, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020

DECRETO N° 1245 DE 28 DE OUTUBRO DE 2020
SUMULA: Prorroga a suspenséo das aulas presenciais no Municipio de Londrina e da outras providéncias.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuices legais,
DECRETA:

Art. 1°. Fica prorrogada até 30 de novembro de 2020, a suspenséo das aulas presenciais nas unidades escolares, publicas e privadas, inclusive nas
entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento individualizado a alunos em situagéo de risco e vulnerabilidade social, conforme regulamentacéo do Conselho
Municipal de Educacéo, seguindo protocolos aprovados pela area técnica da Secretaria Municipal de Saude, visando a protecéo integral da crianca
e do adolescente.

Art. 3°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.

Londrina, 28 de outubro de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Govemo, Maria
Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a) Municipal de Educagéo
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ANEXO V — LONDRINA. DECRETO N° 1387 DE 27 DE NOVEMBRO DE 2020

DECRETO N° 1387 DE 27 DE NOVEMBRO DE 2020
SUMULA: Prorroga a suspenséo das aulas presenciais no Municipio de Londrina e d4 outras providéncias.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribui¢ées legais,
DECRETA:

Art. 1°. Fica prorrogada até 31 de dezembro de 2020, a suspenséo das aulas presenciais nas unidades escolares, publicas e privadas, inclusive nas
entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento individualizado a alunos em situagéo de risco e vulnerabilidade social, conforme regulamentagéo do Conselho
Municipal de Educagéo, seguindo protocolos aprovados pela area técnica da Secretaria Municipal de Saude, visando a protecéo integral da cnanga
e do adolescente.

Art. 3°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢gdes em contrario.
Londrina, 27 de novembro de 2020. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Juarez Paulo Tridapalli, Secretario(a) Municipal de Govemo,

Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a)
Municipal de Educagéo
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DECRETO N° 85 DE 23 DE JANEIRO DE 2021
SUMULA: Prorroga a suspenséo das aulas presenciais no Municipio de Londrina e da outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuices legais,

DECRETA:
Art. 1°. Fica prorrogada até 28 de fevereiro de 2021, a suspenséo das aulas presenciais nas unidades escolares, publicas e privadas, inclusive nas
entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento individualizado a alunos em situagéo de risco e vulnerabilidade social, conforme regulamentagéo do Conselho
Municipal de Educagéo, seguindo protocolos aprovados pela area técnica da Secretaria Municipal de Saude, visando a protecéo integral da crianga
e do adolescente.

Art. 3°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.
Londrina, 23 de janeiro de 2021. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Alex Canziani Silveira, Secretario Municipal de Governo, Carlos

Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a)
Municipal de Educagéo
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ANEXO X - LONDRINA. DECRETO N° 186, DE 15 DE FEVEREIRO DE 2021

DECRETO N° 186 DE 15 DE FEVEREIRO DE 2021

SUMULA: Permanecem suspensas as aulas presenciais até 28 de fevereiro de 2021 e dé outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuicoes legais,

CONSIDERANDO a deciséo proferida pelo Tribunal de Justica nos autos de Agravo de Instrumento n° 0005849-97.2021.8.16.0000, que suspendeu
os efeitos da liminar concedida nos autos de Agéo Civil Publica n® 0005031-06.2021.8.16.0014, reconhecendo a validade do Decreto n° 85 de 23 de

janeiro de 2021;

CONSIDERANDO que em 12 de fevereiro de 2021 foi dada ciéncia ao Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino do Norte do Parana, acerca da
decis&o liminar proferida pelo Tribunal de Justica;

CONSIDERANDO a necessidade de estrito cumprimento das medidas estabelecidas pelo Poder Publico, de forma a garantir a efetividade das
medidas adotadas com intuito de preservar a saude e a vida do cidadéo;

DECRETA:

Art. 1°. Fica mantida a suspenséo do retorno das aulas presenciais, nas unidades escolares, publicas e privadas, inclusive nas entidades conveniadas
com o Municipio de Londrina, até o dia 28 de fevereiro de 2021, conforme estabelecido pelo Decreto n® 85 de 23 de janeiro de 2021.

Art. 2°. O descumprimento das medidas instituidas pelo referido Decreto n°® 85 de 23 de janeiro de 2021, acarretara a responsabilizagéo civil,
administrativa e penal dos agentes infratores, e os sujeitara a aplicagéo das seguintes penalidades:

Jornal Oficial n° 4276 Pag. 2 Segunda-feira, 15 de fevereiro de 2021

I — multa;

Il - interdig&o do estabelecimento com suspensé&o total das atividades, enquanto perdurar os efeitos do Decreto mencionado no caput;
Ill - cassac&o do Alvara de Licenga para Localizagéo e Funcionamento; e

IV —demais penalidades previstas pelas legislagdes correlatas.

§1°. O valor das multas, fica estabelecido em R$ 30,00 (trinta reais) por metro quadrado da area utilizada pelo infrator para desenvolvimento de suas
atividades, limitado, no minimo, em R$ 10.000,00 (dez mil reais), e, no maximo, em R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais).

§ 2°. Em caso de reincidéncia, as multas serdo cobradas em dobro, sem prejuizo das demais sangdes aplicaveis.
§ 3°. Em caso de reincidéncia, sera também aplicada a penalidade de interdig&o.

§ 4°. Considerando a gravidade da infragéo constatada, as penalidades de interdic&o e multa poderéo ser aplicadas cumulativamente, ainda que se
trate da primeira infrag&o.

§ 5°. A penalidade de cassagéo do Alvara de Licencga para Localizagéo e Funcionamento, sera aplicada em caso de nova reincidéncia ou de retirada,
dano, descaracterizagéo ou destrui¢éo do aviso de interdigéo do estabelecimento, ou ainda em caso de descumprimento da referida medida, sem
prejuizo das demais sangdes previstas pela legislagéo aplicavel.

Art. 3°. O descumprimento da medida prevista no Decreto n° 85 de 23 de janeiro de 2021, podera ainda sujeitar o infrator as sangdes penais previstas
nos arts. 268 e 330 do Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 — Codigo Penal, se o fato ndo constituir crime mais grave, sem prejuizo de
outras sangbes administrativas, civeis e penais cabiveis.

Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Londrina, 15 de fevereiro de 2021. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio
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ANEXO Y - LONDRINA. DECRETO N° 286, DE 08 DE MARCO DE 2021

#: Jornal Oficial

do Municipiode Londrina

IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA
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71477000170
DECRETO N° 286 DE 08 DE MARCO DE 2021 A75771 4 Dados:
g 2021.03.08
SUMULA: Permanecem suspensas as aulas presenciais nas escolas ptblicas municipais de Londrina. 77000 1 70 22:20:10-03'00'

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuicoes legais,
DECRETA:

Art. 1°. Ficam suspensas até 04 de abril de 2021, as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina, bem como nas creches
municipais e entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento pedagogico com, no maximo, 3 (trés) estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica
da Secretaria Municipal de Saude, visando a protecéo integral da crianga e do adolescente.

Art. 3°. As demais escolas e instituicdes de ensino, publicas e privadas, seguirdo o regramento instituido pelo Decreto Estadual n® 7.020 de 5 de
margo de 2021 do Govemo do Estado do Parana.

Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.
Londrina, 08 de margo de 2021. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Janderson Marcelo Canhada, Secretario(a) Municipal de

Planejamento, Orcamento e Tecnologia, Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Satude, Maria
Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a) Municipal de Educagéo
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ANEXO Z - LONDRINA. DECRETO N° 377, DE 31 DE MARCO DE 2021

DECRETO N° 377 DE 31 DE MARCO DE 2021
SUMULA: Permanecem suspensas as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuicGes legais,
DECRETA:

Art. 1°. Ficam suspensas até 18 de abril de 2021, as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina, bem como nas creches
municipais e entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento pedagogico com, no maximo, 3 (trés) estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica
da Secretaria Municipal de Saude, visando a protegéo integral da crian¢a e do adolescente.

Art. 3°. As demais escolas e instituicdes de ensino, publicas e privadas, seguirdo o regramento instituido pelo Decreto Estadual n° 7.020 de 5 de
margo de 2021 do Govemno do Estado do Parana, ou outro que vier a sucedé-lo.

Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.

Londrina, 31 de margo de 2021. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da
Autarquia Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretéario(a) Municipal de Educagéo
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ANEXO AA - LONDRINA. DECRETO N° 436, DE 15 DE ABRIL DE 2021
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IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA
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DECRETO N° 436 DE 15 DE ABRIL DE 2021

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribu icbes legais,
DECRETA:

Art. 1°. Ficam suspensas até 30 de abril de 2021, as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina, bem como nas creches
municipais e entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento pedagogico com, no maximo, 3 (trés) estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica
da Secretaria Municipal de Saude, visando a protegé&o integral da crianga e do adolescente.

Art. 3°. As demais escolas e instituicdes de ensino, publicas e privadas, seguirdo o regramento instituido pelo Decreto Estadual n° 7.020 de 5 de
margo de 2021 do Govemno do Estado do Parana, ou outro que vier a sucedé-lo.

Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.

Londrina, 15 de abril de 2021. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da
Autarquia Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a) Municipal de Educagéo




ANEXO BB - LONDRINA. DECRETO N° 500, DE 30 DE ABRIL DE 2021

308

DECRETO N° 500 DE 30 DE ABRIL DE 2021
SUMULA: Permanecem suspensas as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuices legais,
DECRETA:

Art. 1°. Ficam suspensas até 16 de maio de 2021, as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina, bem como nas creches
municipais e entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento pedagogico com, no maximo, 3 (trés) estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica
da Secretaria Municipal de Saude, visando a protegé&o integral da crianga e do adolescente.

Art. 3°. As demais escolas e instituicbes de ensino, publicas e privadas, seguiréo o regramento instituido pelo Govemo do Estado do Parana.
Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Londrina, 30 de abril de 2021. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Alex Canziani Silveira, Secretario(a) Municipal de Govemo, Carlos
Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Saude
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DECRETO N° 557 DE 13 DE MAIO DE 2021 16:45:58 -03'00'
SUMULA: Permanecem suspensas as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribuigcoes legais,

DECRETA:

Art. 1°. Ficam suspensas até 31 de maio de 2021, as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina, bem como nas creches
municipais e entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento pedagdgico com, no maximo, 5 (cinco) estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica
da Secretaria Municipal de Saude, visando a prote¢éo integral da crianga e do adolescente.

Art. 3°. As demais escolas e instituicbes de ensino, publicas e privadas, seguirdo o regramento instituido pelo Govemo do Estado do Parana.
Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢cbes em contréario.

Londrina, 13 de maio de 2021. Marcelo Belinati Martins - Prefeito do Municipio, Carlos Felippe Marcondes Machado - Superintendente da Autarquia
Municipal de Saude, Maria Tereza Paschoal de Moraes - Secretaria Municipal de Educacgéo.
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ANEXO DD - LONDRINA. DECRETO N° 710, DE 28 DE JUNHO DE 2021
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IMPRENSA OFICIAL DO MUNICIPIO DE LONDRINA
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DECRETO N° 710 DE 28 DE JUNHO DE 2021

SUMULA: Permanecem suspensas as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE LONDRINA, ESTADO DO PARANA, no exercicio de suas atribui¢oes legais,

DECRETA:

Art. 1°. Ficam suspensas até 30 de julho de 2021, as aulas presenciais nas escolas publicas municipais de Londrina, bem como nas creches
municipais e entidades conveniadas com o Municipio de Londrina.

Art. 2°. Fica autorizado o atendimento pedagogico com, no maximo, 6 (seis) estudantes por sala, seguindo protocolos aprovados pela area técnica
da Secretaria Municipal de Saude, visando a protegé&o integral da crianga e do adolescente.

Art. 3°. As demais escolas e instituicbes de ensino, publicas e privadas, seguiréo o regramento instituido pelo Governo do Estado do Parana.
Art. 4°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as disposi¢des em contrario.

Londrina, 28 de junho de 2021. Marcelo Belinati Martins, Prefeito do Municipio, Maria Tereza Paschoal de Moraes, Secretario(a) Municipal de
Educacéo, Carlos Felippe Marcondes Machado, Diretor(a) Superintendente da Autarquia Municipal de Saude
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LONDRINA
ESTADO DO PARANA
Secretaria Municipal de Educagio

Oficio n° 743/2021 — GEF/AP/SME
Londrina, 06 de maio de 2021

IImo Sra PATRICIA DE FATIMA FERREIRA GAION
Universidade Estadual de Londrina

ASSUNTO: Termo de Consentimento

Prezada Senhora,

Informamos que somos favordveis ao desenvolvimento da pesquisa “POLITICAS
PUBLICAS DE ESTADO PARA A EDUCACAO INFANTIL E SUAS INPLICACOES NA
GESTAO ESCOLAR: A LEGISLACAO EDUCACIONAL E O TRABALHO DO DIRETOR NO
CONTEXTO DE PANDEMIA POR COVID-19, EM CMEIS DE LONDRINA — PR.

Estamos cientes que sera realizada pesquisa através de questiondrios ¢ entrevistas
com os gestores de CMEIS.

O presente trabalho deve seguir a Resolugdo 466/2012 do CNS e complementares.
Lembramos que esta pesquisa tem fins pedagégicos e as informagdes obtidas deverdo ser utilizadas
Unica ¢ exclusivamente para o desenvolvimento e conclusio deste estudo e ao final da referida
pesquisa, solicitamos que os resultados obtidos sejam encaminhados aos cuidados da Geréncia de

Educagio Infantil da Secretaria Municipal de Educacio.

Atenciosamente.

Marja Tereza Pascho

SECRETARIA M

al de Moraes

INICIPAL DE EDUCACAO

Pagina 1 de 1
sme/gef/jaad

SECRETARIA DE EDUC ‘\(,‘.-\0
Rua Mar Vermelho. 35 - Jardim Claudia — CEP 86050-420

FONE: 3375-0022 - Site: www londeina pr gov brieducacao - e-mail edugab: londring pr gov br
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ANEXO FF — PARECER CONSUBSTANCIADO
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N
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: POLITICAS PUBLICAS DE ESTADO PARA A EDUCAGAO INFANTIL E SUAS
IMPLICAGOES NA GESTAO ESCOLAR: A LEGISLAGAO EDUCACIONAL E O
TRABALHO DO DIRETOR NO CONTEXTO DE PANDEMIA POR COVID-19, EM
CMEIS DE LONDRINA - PR

Pesquisador: PATRICIA DE FATIMA FERREIRA GAION

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 52085721.0.0000.5231

Instituigdao Proponente: Programa de Pés-graduagao em Educagéo
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 5.087.226

Apresentagao do Projeto:

"A pesquisa visa realizar um estudo da gestdo educacional aplicada a Educacéo Infantil no contexto de
pandemia por COVID-19 e almeja investigar como a mesma impactou e alterou a rotina de trabalho dos
diretores dos Centros Municipais de Educagéo Infantil (CMEIs) de Londrina — PR. Contemplar-se-a na
investigacao os Diretores dos 8 CEMEIls do municipio de Londrina que continuaram a atender criangas de
zero a cinco anos no ano de 2021 e estiveram completamente sob amparo das legislagdes e normativas que
orientaram e encaminharam os trabalhos no periodo de pandemia por COVID-19. O objetivo é investigar a
legislacdo que orientou a organizagéo e o desenvolvimento do trabalho dos gestores (Diretores dos CMEIs)
durante a pandemia do COVID-19 e refletir sobre as principais mudangas ocorridas no trabalho dos diretores
de margo de 2020 até os dias atuais. Além disso, visa desvelar principios e concepgdes de educagdo que
caracterizam e norteiam a gestédo educacional da Educagéo Infantil em periodo de pandemia por COVID-19.
Trata-se de um estudo qualitativo, pautado no método do materialismo histérico e dialético que langara méao
do instrumento de coleta de dados, questionario semiestruturado. Os resultados esperados sdo confrontar
as bases tedricas das legislagdes produzidas em tempos de pandemia, com escritos da literatura acerca da
gestdo educacional e gestdo escolar, somado a visdo dos diretores sobre como essa gestao educacional se

efetivou na pratica. Com isso, espera-se

Enderegco: LABESC - Sala 14

Bairro: Campus Universitario CEP: 86.057-970
UF: PR Municipio: LONDRINA
Telefone: (43)3371-5455 E-mail: cep268@uel br
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compreender sobre quais égides ideoldgicas estdo sustentadas a gestdo educacional para a etapa de
ensino em questdo e abrir possibilidades para pesquisas futuras."

Objetivo da Pesquisa:

"Objetivo Primario:

O objetivo geral é investigar a legislagdo que orientou a organizagéo e o desenvolvimento do trabalho dos
gestores (Diretores dos CMEIs) em periodo de isolamento social durante a pandemia do COVID-19 e, nesse
contexto, refletir sobre as principais mudangas ocorridas nas atividades dos diretores durante este periodo,
com o propodsito de perceber sob quais égides ideoldgicas estdo alicergcadas tais legislagbes e os
encaminhamentos dados aos diretores dos 8 (oito) Centros Municipais de Educacao Infantil em Londrina
que nos propomos a investigar."

"Objetivo Secundario:

Quanto aos objetivos especificos, almeja-se analisar as principais legislagcdes e normativas (federais,
estaduais e municipais) desenvolvidas no contexto da pandemia por COVID-19, aplicadas aos CMEls de
Londrina e que, consequentemente, alteraram o trabalho do diretor; refletir sobre o contexto politico e social
de elaboragado dos documentos e pareceres normativos para este nivel de ensino em tempo de pandemia
por COVID-19, a luz das categorias totalidade e contradicdo; compreender como se deram as alteragdes e
encaminhamentos nas atividades de organizagao do trabalho pedagégico e administrativo dos Diretores dos
estabelecimentos apds o Decreto Municipal 334 de 17 de margo de 2020, que suspendeu as aulas a partir
do dia 23/03/2020; sistematizar, analisar e apresentar os dados coletados estabelecendo relagéo ao que se
propunha como diretrizes do trabalho do gestor antes da pandemia por COVID-19 e ao que se apresenta
diante da realidade pandémica considerando as determinagdes histéricas possiveis; refletir se as agdes
implantadas (concreto real) em seu movimento, conseguiram atingir ou aproximar-se do concreto pensado
em termos de gestdo democratica, oferta de uma educacgao publica, gratuita e de qualidade, ou se elas se
dissolveram revelando rupturas, fragilidades e incoeréncias; inferir sobre o que propalaram as politicas
publicas destinadas a Educacgéo Infantil e sob quais interesses; apresentar, se possivel, possibilidades e
meios alternativos e democraticos para balizar as dificuldades existentes na Educacéo Infantil no momento."

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:
Riscos:
Quanto aos riscos, na pesquisa qualitativa eles sdo considerados minimos, porém, em se tratando

Endereco: LABESC - Sala 14
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de pesquisa em ambiente virtual corre-se o risco de vazamento e/ou sequestro de informagdes. Contudo,
para minimizar esse risco, tdo logo quanto apurados os dados, os mesmos serdo baixados em midias fisicas
(pendrive e hd externo) e ficardo armazenados e protegidos em posse da pesquisadora que se
responsabiliza pelo correto e ético tratamento das informagdes. O risco psiquico de possibilidade de
cansaco, aborrecimento ou desconforto ao responder o questionario também deve ser pontuado. Entretanto,
salientamos que o(a) participante tem total liberdade para interromper as respostas no momento em que
achar mais oportuno e reedita-las quando melhor convier, contanto que envie o formulario para salvar as
respostas ja realizadas e retorne em outro momento para responder novamente de onde parou, pulando as
etapas anteriormente preenchidas e envie o formulario novamente para salvar as novas respostas. O
questionario ficara aberto para reedigéo por 15 dias a contar da data de envio do mesmo. A fim de minimizar
o risco de cansaco, ou aborrecimento sugerimos que o preenchimento do formulario seja feito em uma sala
reservada para que o participante tenha condi¢des de ler, analisar e responder as questdes sem muitas
interferéncias do ambiente externo. Salientamos ainda, que os riscos previsiveis serdo evitados e ainda
assim, caso o participante sofra qualquer dano, ou prejuizo, tanto conhecido como potencial, por responder
ao questionario, a pesquisadora se coloca a inteira disposigdo para tomar medidas protetoras e condutas de
amparo para minimizar os impactos e/ou dano de qualquer outra natureza, se necessario for inclusive
custeando auxilio técnico nas areas juridica, psicolégica ou emocional.

Beneficios:

Os beneficios esperados com a pesquisa correspondem ao levantamento, tratamento e analise de dados
que revelarao como o trabalho do diretor de CMEls se alterou durante a pandemia e visa também, mapear
sob quais égides ideoldgicas estiveram alicergadas a gestdo educacional no municipio de Londrina, durante
o periodo de pandemia por COVID-19. Almeja ainda, contribuir com pesquisas na area de educacgao, gestédo
e politicas educacionais, proporcionando uma conscientizagdo sobre a relevancia social dessa tematica. Os
beneficios superam em larga medida os riscos da pesquisa.

Comentarios e Consideragées sobre a Pesquisa:

A pesquisa é relevante para a obtencao de informagdes que poderédo auxiliar na compreensao do assunto
proposto. O projeto apresenta relevancia social e cientifica devidamente justificados, os materiais e métodos
empregados sdo pertinentes aos objetivos da pesquisa.
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Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

QUANTO A FOLHA DE ROSTO:

- A folha de rosto contém a assinatura do pesquisador responsavel;

- Contém a assinatura do responsavel pela instituicdo onde se realizara a pesquisa "Programa de Poés
Graduagdo em Educagédo"- Tania da Costa Fernandes (docente e pesquisadora).

QUANTO AO TCLE:

- O TCLE esta construido de acordo com as resolugdes vigentes.

- A redacdo esta em forma de convite com linguagem clara e acessivel apropriada aos participantes;

- Apresenta o titulo, nome do responsavel pela pesquisa, local de realizagdo da pesquisa objetivos,
detalhamento dos procedimentos e métodos a serem utilizados, beneficios da pesquisa, riscos e
desconfortos decorrentes da participagdo na pesquisa juntamente com providéncias de acolhimento e
formas de minimizar, reduzir ou evitar os riscos;

- Esta garantida a plena liberdade ao participante da pesquisa, de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento em qualquer fase da pesquisa, sem que isso acarrete em qualquer 6nus ou prejuizo ao
participante;

- Esta garantida a manutencdo do sigilo e da confidencialidade dos voluntarios preservando a sua
identidade durante toda a pesquisa;

- Foi garantido ao voluntario o direito ao ressarcimento das possiveis despesas decorrentes da pesquisa;

- Consta no TCLE informacgdes referentes ao e-mail, telefone pessoal e enderego do responsavel pela
pesquisa, bem como informagdes do e-mail, telefone e enderego do CEP-UEL;

- Garantia que TCLE sera em duas vias, sendo uma entregue ao participante e o outra que ficara com
pesquisador.

QUANTO A DECLARACAO DE AUTORIZAGAO DA INSTITUICAO COPARTICIPANTE:

- A declaragédo de autorizagéo foi apresentada;

- Apresenta o titulo da pesquisa e o nome do pesquisador principal;

- Informa o que sera realizado na instituicao coparticipante;

- Apresenta a assinatura do responsavel pela instituicdo - Secretaria Municipal de Educagao de Londrina -
Maria Tereza Paschoal Moraes;

- Indica que a coleta de dados somente ocorrera apds a aprovagao do projeto pelo CEP-UEL.

Endereco: LABESC - Sala 14

Bairro: Campus Universitario CEP: 86.057-970
UF: PR Municipio: LONDRINA
Telefone: (43)3371-5455 E-mail: cep268@uel br

Pagina 04 de 07




316

conne &t e UNIVERSIDADE ESTADUAL DE Plataforma
Pusgaia Evushands
LONDRINA - UEL ;@O"

Continuacéo do Parecer: 5.087.226

QUANTO AO CRONOGRAMA:

- Esta adequadamente descrito, indicando cada fase do estudo;

- A coleta de dados esta prevista para o periodo de 01/12/2021 a 30/04/2022; - Indica que a coleta de dados
tera inicio apenas apoés aprovagao do CEP.

QUANTO AO ORCAMENTO:
- A pesquisa apresenta o orgamento detalhado, no valor de R$ 345,00.

Recomendagoées:

Nao ha.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
Aprovado.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Prezado(a) Pesquisador(a),

Este é seu parecer final de aprovagao, vinculado ao Comité de Etica em Pesquisas Envolvendo Seres
Humanos da Universidade Estadual de Londrina. E sua responsabilidade apresenta-Lo aos 6rgdos e/ou
instituicdes pertinentes.

Ressaltamos, para inicio da pesquisa, as seguintes atribuicdes do pesquisador, conforme Resolugdo CNS
466/2012 e 510/2016:

A responsabilidade do pesquisador é indelegavel e indeclinavel e compreende os aspectos éticos e legais,
cabendo-lhe:

- conduzir o processo de Consentimento e de Assentimento Livre e Esclarecido;

- apresentar dados solicitados pelo sistema CEP/CONEP a qualquer momento;

- desenvolver o projeto conforme delineado, justificando, quando ocorridas, a sua mudanga ou interrupgéo;

- elaborar e apresentar os relatérios parciais e final;

- manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e responsabilidade, por um
periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa;

- encaminhar os resultados da pesquisa para publicagdo, com os devidos créditos aos pesquisadores e
pessoal técnico integrante do projeto;

- justificar fundamentadamente, perante o sistema CEP/CONEP, interrupgdo do projeto ou a ndo publicacdo
dos resultados.
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Coordenacao CEP/UEL.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

S

GAION

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagtes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 04/11/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1831930.pdf 16:07:17
Outros CONSENTIMENTO_DO_MUNICIPIO_D| 04/11/2021 |PATRICIA DE Aceito

E_LONDRINA.pdf 16:04:43 |FATIMA FERREIRA
GAION
Outros Termo_de_Confidencialidade_e_Sigilo_ | 04/11/2021 |PATRICIA DE Aceito
assinado.pdf 16:01:49 |FATIMA FERREIRA
GAION
Cronograma TERMO_DE_RETIFICACAO_DO_CRO | 04/11/2021 |PATRICIA DE Aceito
NOGRAMA_DA_PESQUISA_ASSINAD 15:59:23 |FATIMA FERREIRA
O.pdf GAION
Outros Concordancia_dos_Diretores.pdf 04/11/2021 | PATRICIA DE Aceito
15:57:48 |FATIMA FERREIRA
GAION
Outros Folha_de_Rosto_Assinada.pdf 04/11/2021 |PATRICIA DE Aceito
15:31:11 | FATIMA FERREIRA
GAION
Projeto Detalhado / |Projeto_de_Mestrado_de_Patricia_Gaio | 04/11/2021 |PATRICIA DE Aceito
Brochura n_com_adequacoes.pdf 15:14:40 |FATIMA FERREIRA
Investigador GAION
TCLE / Termos de  |NOVO_TERMO_DE_CONSENTIMENT | 04/11/2021 |PATRICIA DE Aceito
Assentimento / O_LIVRE_E_ESCLARECIDO_E_QUES 09:22:46 |FATIMA FERREIRA
Justificativa de TIONARIO_AOS_DIRETORES.pdf GAION
Auséncia
Folha de Rosto folhaDeRosto_assinada_por_ambas.pdf| 26/09/2021 |PATRICIA DE Aceito
18:18:01 |FATIMA FERREIRA

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao
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LONDRINA, 08 de Novembro de 2021

Assinado por:
Adriana Lourengo Soares Russo

(Coordenador(a))
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