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“Os homens fazem sua própria história, mas 

passado...”
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“PARCERIA PÚBLICO/PRIVADA”

para o Ensino Médio nas “parcerias público/privada”

–





— —

“Reforma”, realmente não é um bom nome, porque os defensores dessa 

movimento de reforma de hoje se apropriaram da palavra “reforma” porque 

de “reforma” é na verdade um movimento de “reforma empresarial” financiado 

elementos implícitos no termo “Reforma” podem denotar. 



“a escola 

trabalhar e vocês devem se esforçar ao máximo para estar na escola”.

—





—

—

“pacotes” e plataformas educacionais que consolidam um modelo de ensino alinhado 



“

de “maquiagem” em relação às novas ferramentas e plataformas que chegaram nas 

o lucro, não se preocupando com a continuidade e função social da escola pública.”



–



—

—



Conforme o Art. 5º da Constituição Federal de 1988, “todos são iguais perante 

gurança e à propriedade” (CF. 1988).

—

—



— —

—

—



“ ” “ ”

No entanto, a escolha dos descritores “Ensino Médio” e “Neoliberalismo” 



–

–

–

–



o dito “indivíduo”, ou seja, aquele que não 



–

–

SOBRE A “NOVA” REFORMA DO ENSINO MÉDIO —

Discurso da Adaptação ao “Novo Espírito do 

Neoliberalismo”, na Base Nacional Comum Curricular 

“Itinerário Formativo” e o projeto neoliberal na reforma 



“Novo Ensino Médio” e neoliberalismo educacional: 

“Empreender para alcançar o mundo”?! A reforma do 

Retrocessos do “Novo Ensino Médio”: uma década de 



—

—

Orlandi (1999) e Fairclough (2001), para se compreender a “linguagem da reforma” 



Orlandi (1999) e Fairclough (2001), a chamada “linguagem da reforma” 

—

—



sociais, eles as constroem ou as constituem’; diferentes discursos constituem 

s autores, “as políticas educacionais se 

hegemônicos” (Shiroma; Evangelista; Garcia, 2005, p. 9), ressaltando que os 



demarcam sentidos e buscam legitimar determinadas políticas. Nesse sentido, “os 

fixar significados” (Shiroma; Evangelista; Garcia, 2005, p. 12), 

2005, p. 9), “analisar documentos implica interrogar 

”.

que foi produzido. “

das condições políticas, econômicas e sociais que o geraram” (Shiroma; Evangelista; 

“as palavras da política educacional buscam naturalizar 

opções políticas como se fossem técnicas e inevitáveis” (Shiroma; Evangelista; 

“decifrar textos s

contradições e disputas que carrega” (Shiroma; Evangelista; Garcia, 2005, p. 22).



autor, “a escola não paira acima da sociedade, mas é um de seus 

produtos históricos” (Cury, 2002, p. 245).



econômicas que a engendram. Ele observa que “a legislação educacional é fruto de 

lutas sociais, é concessão e, ao mesmo tempo, imposição” (C

a seletividade social. Por isso, “a escola é, ao mesmo tempo, lugar de reprodução das 

desigualdades e espaço de possibilidade de emancipação” (C

em disputa. “O Estado é, pois, uma síntese contraditória: ao mesmo tempo em que 

atende a demandas sociais, é guardião da ordem estabelecida” (C

perspectiva crítica. Por isso, ele afirma que “a 

do Estado, cuja realização depende da ação consciente e organizada da sociedade” 













— — a “liberdade” de 

a “independência” do 

“dono de si” e, ao mesmo tempo, 



aboral. Como afirma Antunes (2018, p. 25), “o 

precarizados”.

“precariado”. Nesse sentido, observa: “o precariado é a expressão mais acabada da 

órias” (A

mercantis. Como ressalta Antunes (2009, p. 101), “o capital não se contenta em 

colonizando as dimensões da vida social”. Essa dinâmica, ao mesmo tempo que 



: “a crítica radical ao capital é hoje mais 

emancipatórias diante da barbárie da precarização” (Antunes, 1999, p. 212).



–



“

”



–

–

–

–



—
—







despeito de sua divisão interna em “clássico” e “científico”. Essa realidade foi 

fora das especialidades “compatíveis” (C

—

—









–

–

–

—

—



“interessada” transforma o ambiente educacional em 

“desinteressada”

—
—









—



“nova direita ” chegou à conclusão de que necessitava legitimar suas ideias, uma vez 

—

—



transformando direitos sociais em ‘serviços’ a serem adquiridos, além de 
transformar cada indivíduo em um ‘vendedor de si mesmo’ em um livre 

forte. A ‘liberdade’ se 



– –

–



“ ”

possibilitem a chamada “parceria público privada”. Na prática, essas iniciativas se 



estudante possa “escolher” uma 

las   em   sua concreticidade   educativa. A “sociedade   
midiática” manipula   com   extrema   facilidade   a   população. 

sobre “qualidade” e “vantagens” da atua



entendida como o “combustível” dos seus ideais e objetivos, passando



—



“objetivos” do conhecimento organizado ou as percepções e as experiências 
“subjetivas” das crianças e dos jovens? Em termos sociais, quais devem ser 



o currículo, a pedagogia e a avaliação: “o currículo 

ensinado”. Na verdade Bernstein, vai crescentemente deixando de mencionar 
o termo “currículo”, embora ele esteja implícito em várias das fases de sua 
teoria dos “códigos” (Bernstein, 1996, p. 26).

Ao longo de sua teoria, Bernstein desloca o foco do termo “currículo”, 









—

—



centralidade das competências socioemocionais e do chamado “protagonismo juvenil” 



– –

contrapartida, visando “[...] a maior autovalorização possível do capital, isto é, a maior 

pelo capitalista” (Marx, 1985, p. 263).





dita “de 

qualidade”. 

“escolhem” no mercado as escolas de seus filhos, considerando a qualidade que elas 



MÉDIO: O PROCESSO DE TERCEIRIZAÇÃO E A CHAMADA “PARCERIA 

”

“natural”.



essa forma, as redes públicas vão sendo colocadas em um “vetor de 
privatização”, no qual elas podem ser vistas como mais distante ou mais 

não são os dados científicos de uma eventual “política pública com 
evidência”, mas a crença de que se o método funciona com empresas, 

—

—

o “Novo Ensino Médio” situa



; b) ênfase no ensino de “conhecimentos e 

teaching “basic knowledge and skills of students in Reading, Mat



—

—







disputa, à medida que diversos segmentos da sociedade “organizada” se inserem 

concepção de “revolução neoliberal”, definida como tentativa de realizar 
uma “utopia” ou uma “teoria pura”, pelos meios políticos e simbólicos, não foi 

epois de 1968, isso sustentou alguns projetos políticos, como a “nova 
sociedade”, de Chaban Delmas e Delors ou ainda o “liberalismo avançado” 



de Giscard d”Estaing. Segundo eles, o novo modo de dominação teria 

“revolucionário”, sempre favorável à mu
“Filosofia social da fração dominante da classe dominante” (Bourdieu 



“ ” (Paga 



—
—







mobilização econômica geral. O objetivo das “reformas orientadas para a 
competitividade” é
melhorar a “qualidade do trabalho”. A padronização de objetivos e controles, 
a descentralização, a mutação da “gestão educacional” e a formação de 

es são reformas “focadas na produtividade” (Laval, 2019, p. 37).

“trabalhador flexível”, de acordo 

Como destaca Ricardo Antunes (2018, p. 37), “o trabalhador

do capital sem a mediação de direitos”. Essa condição cria uma falsa 



série de “garantias”: a busca por salários justos, a busca por carreiras estáveis, e a 

Segundo Laval (2019), a escola, parte integrante do “compromisso fordista” e 

da “sociedade salarial”, diplomou pessoas dotadas de direitos reconhecidos por 

relação entre um “bom diploma” e uma “boa profissão” aparecia como uma 

—

—



“

”



competências, habilidades e atitudes consideradas “empregáveis” (R



, 2021). Assim, a promessa de “liberdade de escolha” se converte em uma 

“alunos”, mas como sujeitos sociais que produzem sentidos próprios sobre a escola, 



—

—



–

Rede estadual: ~83% (≈ 6,5 milhões) Rede privada: ~13% 

socialmente vulnerabilizado, para o qual a promessa de “flexibilização” 



–



–

–



–

–

– –







sinalização dessas “crises” não é exclusividade do TPE. Ao contrário, desde 



—

—

–
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https://www.bing.com/ck/a?!&&p=34445e4f719f08fd3573cb52cee6ff0fd56b40b7230648afaf9d35386a0da83bJmltdHM9MTc2ODUyMTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&psq=imagina%c3%a7%c3%a3o+sociol%c3%b3gica&u=a1aHR0cHM6Ly9kZXNjb21wbGljYS5jb20uYnIvZC92cy9hdWxhL2ltYWdpbmFjYW8tc29jaW9sb2dpY2Ev&ntb=1
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de ensino determinam, “impossibilitando a negação da alienação”.



lógica da “modernização, que reforçam a subordinação da 

temas voltados ao “novo” mundo do trabalho, como a flexibilização, o 

nas “parcerias público/privada”



se a um “ordenamento 

desencadear processos de ressocialização.” (Krawczyk, 2008, p. 798)

sociedade mais flexível e menos “dependente do Estado”, mas dependente do 



onsabilidades estatais, promovendo a “autonomia” do 

processo de municipalização, a “autonomia” escolar e a transferência da 

–



—

—



“sofisticadas” formas de intervenção privada podem ser observadas no 

gerencialismo através da proliferação de “consultorias” nacionais e 

—

—



às juventudes e “assumem” 

na obra “História das ideias pedagógicas”,

a agenda do “Compromisso Todos pela ”, movimento lançado em 



“Compromisso Todos pela ” definiu cinco metas: 1. Todas as 

nacional privado intitulado “ ”





a “parceria”



“ conomicamente”, o Brasil é hoje muito diferente do que à época das 

—

da política educacional” (Freitas, 2011, p. 4

política educacional brasileira historicamente se move entre “filantropia, improvisação, 

protelação e fragmentação”, mantendo



—

—

—

Como enfatiza Frigotto (2010, p. 54), “a 



condição de subalternidade.” 

políticas de “filantropia, improvisação, protelação e fragmentação”, mantém



a sociedade civil através de um “pacto” para reorgani

“convocatória”, não apenas da sociedade civil, mas também dos governos e 

apresentada como uma “parceria”, ao inserir sua experiência administrativa e voltada 



demandas do “mundo do trabalho”. Tal narrativa legitima a flexibilização curricular, os 

—

—



—

“qualidade da ”, na “modernização do ”, no “protagonismo 

juvenil” e na “necessidade de alinhamento às demandas do mundo do trabalho” —

—

—



“personalizadas” reforça um modelo formativo dual e fragmentado, aprofundando as 

“responsabilidade social”, que deslocam



com o intuído de “contribuir” com os programas e políticas educacionais em troca de 

uitas das empresas se destacaram no Ranking “Proprietários do Brasil”, 

de “parcerias” que envolvem o sentido de corresponsabilidade entre as organizações 

http://www.proprietariosdobrasil.org.br/index.php/pt-br


–



–

– –

– –

– –
–

https://www2.uepg.br/periodico/parana-gasta-mais-de-r150-milhoes-de-reais-com-plataformas-privadas-na-educacao/


–

De acordo com Neto (2024), em sua obra “Plataformização educacional no 

contexto do capitalismo de vigilância”, com o artifício de melhorar os índices 

https://www2.uepg.br/periodico/parana-gasta-mais-de-r150-milhoes-de-reais-com-plataformas-privadas-na-educacao/


— —

—

—



–

https://www.todospelaeducação.org.br/


–

Ana Maria S. Diniz D’Avila

“ ”

“
”

“
”

“ ”

“ ”
“

clacaq&form=anab01&pc=dcts”

“

”

“
”

–

–
“ ”

–

“

”

“
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antagonista ao Estado, mas como parceiro “técnico”, “especializado” e “neutro”, 



alcançasse o estatuto de “especialista em ”, tornando

de “especialista 

”. 



“ ”



A partir do momento que o Estado “entrega” para os setores privados gerirem 

o setor privado, a partir de um conceito filantrópico e de “parceria”, pode 



–

–

–

–

–

Essa dinâmica de “parcerias” favorece dois lados: as grandes organizações 



educacional, mas também direcionam agendas de “inovação social”, a Tea

—

—



grande desafio para o capitalismo na contemporaneidade é “como impor o 

mundializou”, e o uso das novas tecnologias é redutor de trabalho vivo, 

teve que ser reformulada. A pedagogia das competências “é a 

do capital”, encarregando

(Antunes, 2018; 2020). De acordo com Antunes (2018), “

tecnologias e pela lógica da acumulação flexível.” (Antunes, 2018, p. 41).







–



a adaptação flexível ao mercado de trabalho. A crítica à “rigidez curricular” não se 



materiais entre escolas, regiões e classes sociais. Na prática, escolhas “livres” tornam

esse discurso se apresenta como “moderno” e “inovador”, ao mesmo tempo em que 



licenciados para ministrar disciplinas de “projeto de vida” ou áreas correlatas. Ao 







– –



“engessado”, “obsoleto” ou “desconectado da realidade juvenil”, justificando a 

–



—

—



“mundo do trabalho”. No plano discursivo, a MP apresentou

discurso no Senado em 04/10/16, “



seus projetos de vida … 80 % desses jovens concordam que eles precisam fazer…”

—

—

horária e a aproximação da escola com o chamado “mundo do trabalho”, por meio da 



–



contratação de profissionais com “notório saber” para atuar, especialmente, nos 





o discurso do “protagonismo juvenil” como estratégia de responsabilização dos 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=1769df1aaa467cbe1a68b294e228ce98bb988bea2098ae8068f8d0bfe99e74d2JmltdHM9MTc2Njk2NjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&psq=o+que+%c3%a9+governamentalidade&u=a1aHR0cHM6Ly91ZnNqLmVkdS5ici9wb3J0YWwyLXJlcG9zaXRvcmlvL0ZpbGUvZXhpc3RlbmNpYWVhcnRlLzAyX0FfZW1lcmdlbmNpYV9kYV9wb3B1bGFjYW9fY29tb19wcm9ibGVtYV9wb2xJdGljb19vX2NvbmNlaXRvX2RlX2dvdmVybmFtZW50YWxpZGFkZV9lbV9NaWNoZWxfRm91Y2F1bHQtY29udmVydGlkby5wZGY&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=1769df1aaa467cbe1a68b294e228ce98bb988bea2098ae8068f8d0bfe99e74d2JmltdHM9MTc2Njk2NjQwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&psq=o+que+%c3%a9+governamentalidade&u=a1aHR0cHM6Ly91ZnNqLmVkdS5ici9wb3J0YWwyLXJlcG9zaXRvcmlvL0ZpbGUvZXhpc3RlbmNpYWVhcnRlLzAyX0FfZW1lcmdlbmNpYV9kYV9wb3B1bGFjYW9fY29tb19wcm9ibGVtYV9wb2xJdGljb19vX2NvbmNlaXRvX2RlX2dvdmVybmFtZW50YWxpZGFkZV9lbV9NaWNoZWxfRm91Y2F1bHQtY29udmVydGlkby5wZGY&ntb=1
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termos como “eficiência”, “qualidade” e 
“competência”; oculta interesses políticos e 











–



“Organizações sociais, filantropia empresarial e o Novo Ensino Médio”

–

Risco de “mercantilização” da 



. Apple (1989), em sua obra “Educando à Direita: mercados, padrões, Deus 

e desigualdade”

tendência mundial no ensino com o mercado. Para Cássio (2019), em sua obra “A 

”, 

–



Para Frigotto (2017) em sua obra “A Reforma do Ensino Médio do Governo Temer: 

projetos em disputa”, na maioria das vezes, esses grupos adentram nos espaços 

(2009), em sua obra “Reformas educativas, hegemonia neoliberal e políticas 

curriculares”

–





em “A reforma do Ensino Médio e o avanço do setor empresarial”, a obra oferece uma 



De acordo com Dourado (2018), em “A reforma do 

da nova sociabilidade empresarial”, a centralidade conferida aos itinerários formativos 

Para Krawczyk (2018), em “A reforma do Ensino Médio e a lógica 

formativa do capitalismo contemporâneo”, as avaliações externas desempenham 







—

—



para o “mundo 

do trabalho”, o que indica a continuidade da racionalidade neoliberal que subordina a 



–

Benachio (2021), em sua obra “Reforma do Ensino Médio: subordinação da formação 

da classe trabalhadora ao mercado de trabalho periférico” retratam que a reforma 

Assim também como Cardoso (2007), na tese “A reforma do 

regabilidade.” traz 

“Não se pode ignorar que, neste exato momento, há jovens dentro de salas de 

aula precarizadas… Há ainda muitos outros que nem mesmo matriculados estão, pois 

precisam trabalhar… há um terceiro grupo… ‘geração nem nem’.

…” (

“Hoje, oferecemos ao povo a arma mais poderosa que se pode utilizar no 

—

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13415.htm
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/125599
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/125599
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2017/12/10/31/projeto-de-regulamentacao-do-uber-e-alterado-e-volta-para-a-camara
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/103831
http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/129226
https://www6g.senado.leg.br/busca/?portal=Atividade+Legislativa&q=como+ensino+m%C3%A9dio%2C+jovens%2C+gera%C3%A7%C3%A3o+nem-nem
https://www6g.senado.leg.br/busca/?portal=Atividade+Legislativa&q=como+ensino+m%C3%A9dio%2C+jovens%2C+gera%C3%A7%C3%A3o+nem-nem


combate à desigualdade, ao preconceito e à falta de oportunidade…

Como sabiamente disse Nelson Mandela, ‘a 

você pode usar para mudar o mundo.” (Discurso taquigráfico, 08/02/17

“

.” (Discurso taquigráfico, 

no artigo “A reforma do Ensino Médio no discurso neoliberal da liberdade e da 

”

(2020), em seu artigo “O Ensino Médio e os reformadores empresariais da 

na contramão da proposta dos educadores”, 

https://www6g.senado.leg.br/busca/?portal=Atividade+Legislativa&q=como+ensino+m%C3%A9dio%2C+jovens%2C+gera%C3%A7%C3%A3o+nem-nem
https://www6g.senado.leg.br/busca/?portal=Atividade+Legislativa&q=como+ensino+m%C3%A9dio%2C+jovens%2C+gera%C3%A7%C3%A3o+nem-nem
https://www6g.senado.leg.br/busca/?portal=Atividade+Legislativa&q=como+ensino+m%C3%A9dio%2C+jovens%2C+gera%C3%A7%C3%A3o+nem-nem
https://www6g.senado.leg.br/busca/?portal=Atividade+Legislativa&q=como+ensino+m%C3%A9dio%2C+jovens%2C+gera%C3%A7%C3%A3o+nem-nem


— “sujeito protagonista”. 

intitulado “Reforma do Ensino Médio: subordinação da formação da classe 

trabalhadora ao mercado de trabalho periférico”

intitulado “Reforma do Ensino Médio: subordinação da formação da classe 



trabalhadora ao mercado de trabalho periférico”

valorizar os “jovens” flexíveis e aptos às demandas do mercado, ocultando sua função 

Chaves evidencia, por meio da ênfase nas expressões “arma mais poderosa” e 

“protagonista”, a construção de uma ilusão sobre o sentido da reforma do Ensino 

tos, Venceslau e Marques (2025), no artigo “A reforma do 

Ensino Médio, o trabalho e a captura do futuro pela lógica do mercado”, ao enfatizar 

que a Educação é uma “arma poderosa” e que a reforma visa formar jovens 

–

“

https://pt.wikipedia.org/wiki/Administra%C3%A7%C3%A3o_de_empresas
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Uni%C3%A3o_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mara_dos_Deputados_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_da_Educa%C3%A7%C3%A3o_(Brasil)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Governo_Michel_Temer
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pernambuco
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lista_de_governadores_de_Pernambuco
https://pt.wikipedia.org/wiki/C%C3%A2mara_dos_Deputados_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Assembleia_Legislativa_de_Pernambuco


—

” (

(2024), em seu artigo “Neoliberalismo e reforma do ”, mostra uma 

estaduais de ensino no Brasil. No mesmo sentido, Oliveira (2020), em seu artigo “A 

reforma do Ensino Médio como expressão da nova hegemonia neoliberal”, 

https://www.bing.com/search?q=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&sc=12-70&sk=&cvid=C9B53B4ECEBA4F31A545724DE3DF93A8
https://www.bing.com/search?q=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&sc=12-70&sk=&cvid=C9B53B4ECEBA4F31A545724DE3DF93A8
https://www.bing.com/search?q=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&sc=12-70&sk=&cvid=C9B53B4ECEBA4F31A545724DE3DF93A8
https://www.bing.com/search?q=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&sc=12-70&sk=&cvid=C9B53B4ECEBA4F31A545724DE3DF93A8
https://www.bing.com/search?q=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&qs=n&form=QBRE&sp=-1&ghc=1&lq=0&pq=discurso%20do%20ministro%20da%20educa%C3%A7%C3%A3o%20mendon%C3%A7a%20filho%2023%2F11%2F16%20jornal%20senado&sc=12-70&sk=&cvid=C9B53B4ECEBA4F31A545724DE3DF93A8


se “atraente”, o que 

Duarte e Silva (2022), “a reforma desloca a juventude para uma 

responsabilização individual” (p. 148). Nessa perspectiva, o protagonismo estudantil 

como também destacam Marques e Almeida (2018) ao afirmarem que “a escola 

produz sujeitos empreendedores e ajustados ao mercado, e não cidadãos críticos” (p. 



se às exigências do capital. Para os autores, “o jovem 

ercado” (p. 151). Dessa forma, o discurso da 

Ferretti (2018) reforça essa crítica ao afirmar que “a reforma reforça a centralidade da 

egabilidade” (p. 5). De modo semelhante, Moura e Benachio 

(2021) apontam que “a formação técnica se configura como mecanismo para moldar 

trabalhadores para um mercado precarizado” (p. 12).

. (2022) observam que “a reforma reforça uma função 

neoliberal” (p. 937). Horn e Machado (2018) acrescentam que “o discurso da qualidade 

racionalidade neoliberal e à lógica empresarial” 

Oliveira (2020), “a MP 746/2016 representa uma inflexão neoliberal que aprofunda o 

alinhamento estrutural da escola às demandas do mercado” (s/p). Roman (2025) 

eforça que essa modernização é aparente, uma vez que “é funcional ao capital, e não 

” (p. 118).

Por fim, o discurso da “escuta ampla” defendido pelo governo é questionado 

Como demonstra Cometti Lélis (2020), “o processo de formulação da reforma foi 

formal” (p. 55). De modo semelhante, Santos Júnior e Santos (2024) afirmam que “a 



agendas corporativas e organismos internacionais” (p. 150). Assim, a urgência da MP 

–

“Sr. Presidente, eu 

... Entrando no arcabouço fiscal… competimos com outras 

áreas… a … é

fora do teto.” (Discurso taquigráfico, 17/05/23

Estado mínimo e austeridade fiscal. Como observa Harvey (2011), “o neoliberalismo 

ao capital privado”, o que 

https://www25.senado.leg.br/web/atividade/pronunciamentos/-/p/texto/497627
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/pronunciamentos/-/p/texto/497627


como a “razão neoliberal”, que reorganiza as políticas públicas segundo a lógica da 

Rossi e Dweck (2016), “constitui o maior congelamento de 

financeiro”. A EC 95 foi sustentada por setores empresariais que impulsionam a 

Como afirma Chesnais (1996), “a austeridade é um instrumento 

social”. Assim, a defesa da responsabilidade fiscal aparece recoberta por justificativas 

“sagrado” que deveria ser tratado com responsabilidade, mas, na prática, sua posição 

a forma de “parcerias” 

privadas. Como analisa Adrião (2018), “as PPPs

o argumento de maior eficiência”. Ball e Youdell (2007) também demonstram que 



–

– –
–

“ ”



–

observa Ball (2014), “as reformas educacionais contemporâneas são frequentemente 

mercado”.

reforma como resposta à evasão escolar e à “crise da juventude”, ocultando o contexto 

e Shiroma, Evangelista e Campos (2011), para quem “as políticas 

projeto hegemônico de reestruturação neoliberal do Estado”. Já o Ministro Mendonça 

que “a reforma fragmenta o currículo e desloca a formação científica para itinerários 

esvaziados”.

–

—

Saviani (2017), “as políticas neoliberais não reconhecem

oportunidades”.

diagnóstico de Gentili (2020), de que “o neoliberalismo combina retórica de inclusão 

lusão estruturada”. O Ministro Mendonça Filho afirma que a 

flexibilização curricular seria libertadora; entretanto, como argumenta Apple (2003), “a 

o mercado”. A senadora Do



mecanismo de austeridade que, como analisam Rossi e Dweck (2016), “produz o 

desigualdades”. O Ministro Mendonça Filho opera

com o mercado, o que Ball e Junemann (2012) identificam como “governança híbrida”, 

Em relação à Mediação ideológica, Pedro Chaves mobiliza a figura do “jovem 

protagonista”, deslocando as fragilidades estruturais para a responsabilidade 

“governamentalidade neoliberal

mesmos”. O discurso de Mendonça Filho destaca atratividade e escolha, embora, 

como destaca Hypolito (2019), “as reformas neoliberais ampliam escolhas apenas do 

utilitaristas”. Dorinha Seabra, por sua vez, usa 

mas, como observa Adrião (2018), “o discurso participativo frequentemente encobre 

pública”.

denominam esse processo de “privatização endógena”, na qual a escola passa a 

— o que Frigotto (2017) denuncia como “adaptação da 

ão flexível”. Já o discurso de 

que, como afirma Saviani (2017), “nenhuma reforma educacional resolve 



desigualdades sem atacar sua base material”. O Ministro Mendonça Filho reduz a 

“colonização econômica do currículo”. Dorinha Seabra mantém a escola vinculada à 

privadas que, segundo Adrião (2018), “expandidas sob o discurso 

de eficiência, submetem a escola ao empresariamento”.

“

” –

), “a análise da 

exige compreender as políticas dentro da totalidade social que as produz”.

https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=chatgpt.com


observa Shiroma, Evangelista e Campos (2011), “impede a apreensão das 

determinações estruturais que configuram a política educacional”. Ao reduzir o debate 

—

ao afirmar que “o ensino integral defendido pelo 

materiais de existência”. Assim, o discurso reforça um modelo excludente, o que 

20) denomina “retórica da inclusão combinada com práticas de exclusão 

estrutural”.

“as reformas educacio

do Estado, reduzindo direitos e ampliando o empresariamento”.

—

“reformas rápidas, tecnicamente justificadas, mas politicamente orientadas pelo 

mercado”.

uma linguagem técnica baseada em “esclarecimento” e “apoio”, despolitizando a 

(2016) destacam que “a linguagem técnica é um dos principais mecanismos de 

o da racionalidade neoliberal”, fazendo com que problemas estruturais 

que “as parcerias e terceirizações tornam a escola pública dependente 

”. Isso impede que o 



–

“

básica no País.” (Deputado Federal Ronaldo Carletto 

–

no país. Como aponta Ball (2014), “as reformas 

mercado”.

que “as reformas do 

https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=


aos interesses empresariais e de mercado”. 

“alavancagem”, reforçando a visão instrumental da 

“o empresariamento da 

subordinada às necessidades do mundo do trabalho contemporâneo”. 

formação emancipatória do sujeito. Apple (2005) adverte que “a colonização 

integral do estudante”. Dessa forma, o discurso contribui para a instrumenta

–

“ º 746/2016, sobre instituição da Política 

º 9.394/1996 … e da Lei n º 11.494/2007, sobre a regulamentação 

.” ( –

anos, apresentador do programa “Fala que eu te escuto” pela Rede Record de Televisão.

https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=chatgpt.com
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/estudos-e-notas-tecnicas/fiquePorDentro/temas/reforma-ensino-medio-mp-746-2016/discursos-parlamentares?utm_source=chatgpt.com


Saviani (2017), “a análise da 

social, incluindo desigualdades estruturais e a insuficiência de recursos”. A defesa da 

observa que “as reformas neoliberais frequentemente 

questionar a lógica de classe que as sustenta”.

“a 

focadas em resultados imediatos e técnicos, ignorando desigualdades estruturais”. A 

formal, como “fomento” e “regulamentação”, mascarando o caráter de classe da 

os interesses burgueses. Dardot e Laval (2016) explicam que “a 

dominação econômica e ideológica”. Dessa forma, os problemas estruturais da 

frequentemente vinculados a instituições privadas. Como alerta Adrião (2018), “o 



social” e reduz a escola 

Apple (2005) observa que “a colonização econômica do currículo transforma a escola 

nção emancipatória”.

–

– – –

(“fomento”, “alteração 

(“alavancar”) substitui 



da LDB”), escondendo 

Como apontam Hypolito (2019) e Frigotto (2017), “as reformas educacionais recentes 

socioeconômicas e carências históricas da escola pública”.

nas redes públicas estaduais. Saviani (2017) alerta que “reduzir a 

obscurecendo a função emancipatória da escola”. Ao enfatizar apenas a formação 

que “a lógica neoliberal do currículo favorece os alunos com melhores condições 

para a formação laboral, reforçando desigualdades estruturais”. Assim, a reforma 

“as reformas educacionais no período pós

pública”.

técnico, utilizando termos como “alavancagem” e “regulamentação” para mascarar 



pública. Dardot e Laval (2016) afirmam que “a linguagem técnica e empresarial 

contradições sociais existentes”.

Apple (2005) aponta que “o empresariamento da 

aos interesses do capital”, como também transformam a escola em um centro de 

cipatório. Saviani (2017) ressalta que “a 

formação crítica e cidadã do sujeito”.

e da privatização progressiva. Como concluem Ball (2014) e Hypolito (2019), “as 

oportunidade de negócios”.

– “

.” (I –

“

que gosta, a sua vocação. Só no Brasil temos este modelo ultrapassado”

“

”
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–

–

. Como ressalta Saviani (2017), “não 

recursos”. Ao apresentar o jovem como protagonista, o deputado legitima a reforma, 

Provisória 746/2016. Ball (2014) enfatiza que “a retórica de urgência em reformas 

interesses econômicos sobre demandas educacionais”. Ao apresentar os jovens como 

destaca que “as reformas educacionais do período pós

avançar agendas empresariais”. O discurso do deputado incorpora elementos 

(2005), “as reformas neoliberais promovem a individualização da responsabilidade 



competitiva e privatista”. O discurso transforma a escola em um ambiente submisso 

–

“

”. (Dep. Fed. Caio Narcio –

–

–

DCE PUC Minas com a “Gestão Voz dos Estudantes II”. É filho do Ex

– –

” —

https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/ce/perfil-do-presidente/ex-presidentes/deputado-caio-narcio-psdb-mg
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-permanentes/ce/perfil-do-presidente/ex-presidentes/deputado-caio-narcio-psdb-mg


. Saviani (2017) ressalta que “não 

recursos”. Ao apresentar o jovem como protagonista, o deputado legitima a reforma, 

Provisória 746/2016. Ball (2014) enfatiza que “a retórica de urgência em reformas 

interesses econômicos sobre demandas educacionais”. Ao 

Laval, 2016). Nessa lógica, Frigotto (2017) afirma que “as reformas do 

demandas empresariais, em detrimento da formação integral do sujeito”.

destaca que “as reformas educacionais do período pós

avançar agendas empresariais”. O discurso do deputado incorpora elementos 

observa que “as reformas neoliberais promovem a individualização da 

reforçando a lógica competitiva e privatista”. Hypolito (2019) acrescenta que tais 



–

–

, apresentando a reforma como uma espécie de “coragem simbólica” e 

“as reformas educacionais neoliberais mascaram a precariedade das condições de 

ensino e naturalizam a adaptação dos sujeitos às demandas do capital”. Nesse 



para legitimar a reforma. Frigotto (2017) destaca que “as reformas pós

os de fragilidade democrática”. Dessa 

Laval, 2016). Apple (2005) argumenta que “as reformas 

reprodução da lógica do capital” e apresentam a 

–
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“

.” (Dep. 

–

Laval (2016), “a racionalidade técnica neoliberal tende a obscurecer 

mercado”.

argumenta que “o discurso de protagonismo juvenil nas reformas neoliberais muitas 

econômicos e institucionais”.

“

”
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Laval (2016), “a privatização e a 

pública” e transforma o ambiente educacional em um espaço voltado para 

– “

em matemática. “Só sete países são p

.” (Thiago Peixoto – –

pública (Saviani, 2017; Frigotto, 2017). Segundo Apple (2003), “a 

”

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=0e9fe7ffeb57667272abff02ec37d7594c9624e610bfb43e139621d743764614JmltdHM9MTc3NzE2MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&u=a1aHR0cHM6Ly9wc2Qub3JnLmJyL25vdGljaWFzL3RoaWFnby1wZWl4b3RvLWFzc3VtZS1hcmVhLWRlLWVkdWNhY2FvLWVtLWZsb3JpcGEv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=0e9fe7ffeb57667272abff02ec37d7594c9624e610bfb43e139621d743764614JmltdHM9MTc3NzE2MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&u=a1aHR0cHM6Ly9wc2Qub3JnLmJyL25vdGljaWFzL3RoaWFnby1wZWl4b3RvLWFzc3VtZS1hcmVhLWRlLWVkdWNhY2FvLWVtLWZsb3JpcGEv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=0e9fe7ffeb57667272abff02ec37d7594c9624e610bfb43e139621d743764614JmltdHM9MTc3NzE2MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&u=a1aHR0cHM6Ly9wc2Qub3JnLmJyL25vdGljaWFzL3RoaWFnby1wZWl4b3RvLWFzc3VtZS1hcmVhLWRlLWVkdWNhY2FvLWVtLWZsb3JpcGEv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=0e9fe7ffeb57667272abff02ec37d7594c9624e610bfb43e139621d743764614JmltdHM9MTc3NzE2MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&u=a1aHR0cHM6Ly9wc2Qub3JnLmJyL25vdGljaWFzL3RoaWFnby1wZWl4b3RvLWFzc3VtZS1hcmVhLWRlLWVkdWNhY2FvLWVtLWZsb3JpcGEv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=0e9fe7ffeb57667272abff02ec37d7594c9624e610bfb43e139621d743764614JmltdHM9MTc3NzE2MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&u=a1aHR0cHM6Ly9wc2Qub3JnLmJyL25vdGljaWFzL3RoaWFnby1wZWl4b3RvLWFzc3VtZS1hcmVhLWRlLWVkdWNhY2FvLWVtLWZsb3JpcGEv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=0e9fe7ffeb57667272abff02ec37d7594c9624e610bfb43e139621d743764614JmltdHM9MTc3NzE2MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&u=a1aHR0cHM6Ly9wc2Qub3JnLmJyL25vdGljaWFzL3RoaWFnby1wZWl4b3RvLWFzc3VtZS1hcmVhLWRlLWVkdWNhY2FvLWVtLWZsb3JpcGEv&ntb=1
https://www.bing.com/ck/a?!&&p=0e9fe7ffeb57667272abff02ec37d7594c9624e610bfb43e139621d743764614JmltdHM9MTc3NzE2MTYwMA&ptn=3&ver=2&hsh=4&fclid=13641427-db03-69bf-309b-0287daf86832&u=a1aHR0cHM6Ly9wc2Qub3JnLmJyL25vdGljaWFzL3RoaWFnby1wZWl4b3RvLWFzc3VtZS1hcmVhLWRlLWVkdWNhY2FvLWVtLWZsb3JpcGEv&ntb=1


desigualdades estruturais”.

Laval, 2016). Como ressaltam Frigotto (2017) e Hypolito (2019), “o 

pública”.

Apple (2005), “as reformas neoliberais promovem a individualização da 

pública”. A escola pública se 

dos sujeitos (Ball, 2014; Frigotto, 2017). Saviani (2017) enfatiza que “a função social 

e crítica, algo que é minimizado nas reformas neoliberais do Ensino Médio”.

– “

“

https://www.cut.org.br/noticias/saiba-quem-e-rogerio-marinho-que-disputa-presidencia-do-senado-com-pacheco-5040
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https://www.cut.org.br/noticias/saiba-quem-e-rogerio-marinho-que-disputa-presidencia-do-senado-com-pacheco-5040


medida provisória rompe com um “imobilismo” na discussão de mudanças mais 

mais de 20 anos”, disse. Para ele, as corporações trabalham contra mudanças. 

“Quando se fala na necessidade de discutir métodos de alfabetização, as corporações 

.” (Rogério Marinho – –

(Saviani, 2017). Apple (2003) ressalta que “o discurso técnico e normativo das 

normativas”.

Laval, 2016; Frigotto, 2017). Como observam Apple (2005) e Ball (2014), “as reformas 

”.

https://www.sonoticias.com.br/educacao/camara-dos-deputados-aprova-texto-base-da-reforma-do-ensino-medio/?utm_source=
https://www.sonoticias.com.br/educacao/camara-dos-deputados-aprova-texto-base-da-reforma-do-ensino-medio/?utm_source=


destaca que “

à eficiência e à adaptação às demandas do mercado”.

–

“

”

– –

deficiências. Saviani (2017) enfatiza que “reduzir a 

atravessam as instituições educativas”. A proposta apresentada por Fonseca atende 

“

”

https://www.camara.leg.br/noticias/504616-camara-aprova-texto-base-da-reforma-do-ensino-medio-destaques-ficam-para-terca/?utm_source=
https://www.camara.leg.br/noticias/504616-camara-aprova-texto-base-da-reforma-do-ensino-medio-destaques-ficam-para-terca/?utm_source=


falta de estrutura nas escolas públicas estaduais. Apple (2005) alerta que “a 

mercadológicos, em detrimento da formação crítica e científica dos estudantes”.

que “as reformas pós

neoliberais com urgência”.

aponta que “as reformas neoliberais transformam a 

integral”. O parlamentar concebe a escola como um motor de transformação 

–

–







–

”

”



–

https://vermelho.org.br/2016/12/01/comissao-ignora-protestos-e-aprova-reforma-no-ensino-medio/?utm_source=
https://vermelho.org.br/2016/12/01/comissao-ignora-protestos-e-aprova-reforma-no-ensino-medio/?utm_source=


–

– –

“

”
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“Alguns vêm aqui e dizem que o problema do Brasil não é a desigualdade, é a 

pobreza… Como se a pobreza não fosse fruto da própria desigualdade”

“Defendemos a revogação da reforma do … que nem sequer 

discutiu ou escutou a população estudantil ou as comunidades escolares”



–
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–

“modernização”, “atualizar”, “escola do século XXI”, 

“adaptação às novas demandas”, “currículo flexível”



“protagonismo juvenil”, “itinerários formativos”, 

“autonomia”, “trajetórias personalizadas”, 

“flexibilidade”

“competências”, “habilidades práticas”, 

“empregabilidade”, “mundo do trabalho”, “conexão 

com a realidade profissional”

“rigidez”, “excesso de conteúdo”, “conteúdos 

enciclopédicos”, “falta de praticidade”, “descolado 

da vida real”

“engajamento”, “motivação”, “interesse dos jovens”, 

“personalização”, “forma mais leve e atual”

“inovação”, “tecnologias emergentes”, 

“competências digitais”, “futuro”, “transformação”

“alinhamento global”, “melhores práticas”, 

“eficiência”, “otimização”, “resultados de 

aprendizagem”

“expertise do mercado”, “diversificação docente”, 

“experiências reais”, “conhecimento prático”

se de um mecanismo pelo qual “o 

que o antecedem” (ORLANDI, 2007, p. 47). O parlamentar, ao se apresentar como 

quem “constata” a

frequentemente “mascaram relações de poder mediante a apresentação de mudanças 

como exigências naturais ou neutras” (



sujeito: “o discurso distribui posições de responsabilidade e produz sujeitos que se 

reconhecem nessas posições” (O

—

discursiva corresponde ao que Orlandi denomina “produção de sentidos que ocultam 

is” (O

“personalizar” sua formação de acordo com suas escolhas

coerente com o que Fairclough descreve como “respons

discursos neoliberais, que deslocam funções do Estado para o sujeito” (

—

—

processos de “recontextualização neoliberal, que deslocam a finalidade social da 

para finalidades econômicas” (

—



ao currículo “enciclopédico” como estratégia 

Segundo Orlandi (2007, p. 73), essas operações discursivas “esvaziam sentidos 

projetos ideológicos”.

oprimido pelo conteúdo, exigindo uma escola “leve” e “motivadora”. Assim, a Reforma 

como resposta aos “desejos” dos jovens —

antecipação corresponde ao que Orlandi denomina “constituição imaginária do 

sujeito”, pela qual o locutor produz uma imagem do interlocutor para legitimar seu 

“naturalização da expertise, que confere aos técnicos o poder de definir a realidade”, 

dos “dados” e da “eficiência”. O que 



se de um efeito de antecipação, como afirma Orlandi, no qual “o 

o discursivamente” 

como “currículo flexível”, “itinerários formativos” e “autonomia” reforçam a defesa de 



estaria “ultrapassado”, “engessado” e “desconectado da realidade”, justificando a 

— —



—







“parcerias” com o setor privado para gerir, implementar e ditar os caminhos para o 



—

—

a ênfase em “competências” e na “preparação para o mercado de trabalho” configura 

propostas. Expressões como “modernização”, “flexibilização”, “protagonismo juvenil”, 

“liberdade de escolha” e “conexão com o mundo do trabalho” constituem uma matriz 



—

—



Freitas (2018), em sua obra “Reformar para quê? Avaliação, 

”, e Adrião (2008), em “Escola pública 

no Brasil”, destacam a expressiva 



–

ARAÚJO LIMA, M. H. C. C. de; MONTEIRO, J. M.; SANTOS, V. B. dos. “Novo Ensino 
Médio” e neoliberalismo educacional: impactos no currículo e na gestão escolar. 

– –
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“A BNCC e o Novo Ensino Médio: a consolidação do 
”.

https://pantheon.ufrj.br/handle/11422/3132?utm_source=chatgpt.com
https://pantheon.ufrj.br/handle/11422/3132?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.21723/riaee.v18i00.18166
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/18166/17011
https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/18166/17011
https://www.scielo.br/j/civitas/a/4SYMpFLYrqF6pPc6g7xPCzJ/


“O Ensino Médio e os reformadores empresariais 
: na contramão da proposta dos educadores”

, v. 7, n. 9, 2025.

A escola “faz” as juventudes? Reflexões em torno da 
–

–

–
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FARIA, C. C. M.; LEAL, S. de A. G. O discurso da adaptação ao “novo espírito do 
neoliberalismo” na Base Nacional Comum Curricular para o Ensino Médio. 
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“A Reforma do Ensino Médio do Governo Temer: projetos em 
disputa”.

Escola “sem” partido: esfinge que ameaça a 
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“A reforma do Ensino Médio no 
”. Jornal de Políticas 

–

“Reformas educativas, hegemonia neoliberal e políticas 

“Organizações sociais, filantropia empresarial e o Novo 
Ensino Médio”

JAKIMIU, V. C. de L. Retrocessos do “Novo Ensino Médio”: uma década de lutas e 
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na atual política educacional brasileira: o caso do movimento “Todos Pela ”. 
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MOURA, Dante Henrique; BENACHIO, Elizeu Costacurta. “Reforma do Ensino Médio: 
subordinação da formação da classe trabalhadora ao mercado de trabalho periférico”. 
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NETO, A. S.; Nascimento, D. A plataformização da 
, v. 20, 2024.

–
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O movimento “Todos Pela ”: o 

–

–

https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/48117?utm_source=chatgpt.com
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/48117?utm_source=chatgpt.com
https://seer.ufu.br/index.php/revistaeducaopoliticas/article/view/48117?utm_source=chatgpt.com
https://www.uesc.br/nucleos/nit/manualfrascati.pdf
https://www.oecd.org/en/about/projects/education-policy-outlook.html
https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/56953?utm_source=chatgpt.com
https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/56953?utm_source=chatgpt.com


– –

–

–

–

–
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SANTOS, M. C. P. dos. “Empreender para alcançar o mundo”?! A reforma do 
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