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entre Crenca e Sustentabilidade: sombras da Samarco S.A. e da Vale S.A.
desveladas a luz da sociologia bourdieusiana. 2019. 148f. Dissertacdo de Mestrado
em Administracdo — Programa de PoOs-Graduacdo em Administracdo (PPGA),
Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2019.

RESUMO

A sustentabilidade foi compreendida nesta pesquisa como o significado mais préximo
para as diferenciagBes ideoldgicas e politicas, sobre a capacidade ecolégica de
suportar a vida humana em niveis especificos de bem-estar a todas as geracoes. Esta
pesquisa de dissertacdo de mestrado, de cunho qualitativo, subjetivista, descritiva e
exploratdria, tem como objetivo elucidar, a partir da sociologia bourdieusiana, as
relacbes ocultadas pelas associacdes entre crenca e sustentabilidade em duas
organizacdes mineradoras. A crenca €, para a sociologia bourideusiana, a adesao
corporal da histéria individual incorporada as imposi¢cdes simbdlicas e ocultas da
histdria coletiva reificada, tornando agentes dominados submissos a uma construcao
histérica de disciplinarizacdo dos corpus as injuncées dominantes. Considerando a
sociologia praxioléogica de Bourdieu, a literatura sobre crise ambiental,
sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, essa pesquisa investigou, por meio
da analise de narrativas, como as relacfes ocultadas pelas associacdes entre crenca
e sustentabilidade se manifestaram nas narrativas enunciadas pela Samarco S.A. e
pela Vale S.A. em seus respectivos Relatérios de Sustentabilidade divulgados, videos
e demais textos corporativos publicados em diferentes redes socias em cinco anos
antes e cinco anos apoés as tragédias ocasionadas pelo rompimento das barragens de
Mariana (2015) e Brumadinho (2019). As narrativas revelaram o desinteresse das
organizacdes pela sustentabilidade em momentos de crise reputacional; a fragilidade
do conceito construido de sustentabilidade que, apesar da consolidacédo feita pelas
organizagbes de um “modelo” de sustentabilidade, tal definicdo inflexivel que
fundamenta a crenca das organiza¢cdes sobre a sustentabilidade ndo perpetuou apos
as tragédias ocorridas; e que a sustentabilidade esta submetida a trazer ganhos
econdmicos financeiros promissores, mas este interesse € ocultado por narrativas que
prometem beneficiar todas as dimensbes, para além do econémico.

Palavras-chave: Rela¢des. Crenca. Sustentabilidade. Samarco. Vale. Sociologia
Bourdieusiana.



CHIBA, Jacques Haruo Fukushigue. The Relationships Hidden by Associations
between Belief and Sustainability: Samarco’s S.A. and Vale’'s S.A. Unveiled
Shadows in the Light of Bourdieusian Sociology. 2019. 148pp. Masters Dissertation in
Administration — Administration Post-Graduation Program (PPGA), State University of
Londrina, Londrina, 2018.

ABSTRACT

Sustainability has been understood in this research as the closest meaning to
ideological and political differentiations about the ecological capacity to support human
life at specific levels of well-being through generations. This dissertation research,
qualitative, subjectivist, descriptive and exploratory, aims to elucidate, based on
Bourdieusian sociology, the relationships hidden by the associations between belief
and sustainability in two mining organizations. Belief is for Bourideusian sociology the
bodily adherence of embodied individual history to the symbolic and hidden impositions
of reified collective history, making dominated agents submissive to a historical
construct of disciplining the corpus to dominant injunctions. Considering Bourdieu's
praxiological sociology, the literature on environmental crisis, sustainability and
sustainable development, this research investigated, by means of narrative analysis,
how the relationships hidden by the associations between belief and sustainability
manifested themselves in the narratives enunciated by Samarco S.A. and Vale S.A. in
their respective Sustainability Reports, videos and other corporate texts published in
different social networks in five years before and five years after the tragedies caused
by the breach of Mariana’s (2015) and Brumadinho’s dams (2019). The narratives
revealed the organizations’ lack of interest in sustainability in times of reputational
crisis; the fragility of the constructed concept of sustainability that, despite the
organizations’ consolidation of a sustainability “model”’, such an uncompromising
definition that underlies organizations’ belief about sustainability, did not perpetuate
after the tragedies; and that sustainability is bound to bring promising financial
economic gains, but this interest is hidden by narratives that promise to benefit all
dimensions beyond the economic one.

Keywords: Relationships. Belief. Sustainability. Samarco. Vale. Bourdieusian
sociology.
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1 INTRODUCAO

Os estudos sobre as organizagdes possuem um potencial reflexivo ao
discutir e relacionar campos e sujeitos as suas elucidacdes, cuja abstracdo de ideias
e teorias conduzem a construcao de uma ciéncia ainda em construcao de sua propria
identidade: a ciéncia da administracdo. As organizacbes para 0s estudos
organizacionais sdo compreendidas como fenbmenos que se constituem em préticas
e construcdes sociais, que compdem o mundo social dos individuos que se encontram
neste ambiente, os quais foram referidos nesta pesquisa enquanto agentes, aos
modos do vocabulario bourdieusiano (BOURDIEU, 2004a). Neste campo de
teorizagéo, séo estudadas diversas lentes, abordagens, modelos e fendmenos de tudo
aquilo que é responsavel por representar os diferentes significados sobre o que é
compreendido como organizacfes (KOONTZ, 1961; REED, 2007). Nesse sentido,
pela diversidade de perspectivas e posicdes epistemoldgicas e paradigmaticas para
se enxergar um mesmo fendbmeno social, a teoria organizacional torna-se “um cristal
visto por meio de um caleidoscépio de teorias” (MARSDEN; TOWNLEY, 2001, p. 32).

Uma vez que a compreensdo do termo “organizagdes” possui
incontaveis interpretacdes, para fins de especificacdo que atenda aos interesses desta
pesquisa, compreende-se que a investigacdo se refere a um recorte tematico
especifico, no que diz respeito a relacdo entre as organizacfes e a sustentabilidade.
A sustentabilidade, termo que busca responder aos problemas da crise ambiental,
sendo esta Ultima gerada pelo anseio das organizacdes pelo crescimento econémico
(REDCLIFT, 2014), tem apresentado como seus resultados mais negativos a
degradacédo do patrimonio ambiental do planeta, o aumento da concentracdo de
riquezas e a multiplicacdo de problemas sociais (LEFF, 2005; PIERRI, 2001).

Considera-se que a globalizacdo, por meio do crescimento dos
negaocios internacionais, tem contribuido para a expanséo da deterioragcdo ambiental,
para a desigualdade social e para a manutencdo de discrepancias econdmicas.
Decorrente deste fendbmeno, ha, portanto, a necessidade de discutir sobre
primeiramente os problemas ocasionados pelo capitalismo, e depois buscar solugbes
ao meio ambiente vinculadas a sustentabilidade ou ao desenvolvimento sustentavel
em pautas que tratem sobre a atuacao internacional das organiza¢coes (HOPWOOD;
MELLOR; O’'BRIEN, 2005; SHRIVASTAVA, 1995).
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A sustentabilidade é compreendida nesta pesquisa, simultaneamente,
como uma questao politica e também ideoldgica (O’CONNOR, 2002). Nesta pesquisa,
considera-se que as relacdes estabelecidas entre organizacfes e sustentabilidade
sao conduzidas por duas grandes diretrizes: o poder e 0s interesses subjacentes aos
tipos de poder. Bourdieu (1989a) discute o poder dominante como aquele que possui
maior afinidade ao capital econdmico e que “tem em vista impor a legitimidade de sua
dominacéo [...] ameacando sempre desviar em seu proveito o poder de definicdo do
mundo social” (BOURDIEU, 1989a, p. 12). As organizacdes sdo as representantes de
tal poder, uma vez que suas ag¢odes (internacionalizacéo, distribuicdo de multinacionais
e globalizacdo) ainda participam de uma liberdade econdmica para promover
repercussodes locais, regionais, hacionais e internacionais quanto aos impactos sociais
e ambientais que promovem, 0s quais raramente sdo positivos, benéficos e
construtivos (HOLMBERG, 1994; JIMENEZ-HERRERO, 2000; SCHIMIDHEINY,
1992).

Quanto aos interesses, Bourdieu (1992; 2004a) declara que estes sao
socialmente constituidos. Os interesses emergem das decisbes tomadas pelos
agentes sociais sobre propésitos e/ou ideais que pretendem criar diferencas
correspondentes as diferencas objetivas de um campo, tais como as relagbes
propostas pela sustentabilidade nos comportamentos organizacionais. Estas disputas
de interesse em um campo nao estédo desprovidas de sentidos, mas também nédo séo
justificadas pela plena racionalidade dos agentes sociais. Os participantes de um
campo trabalham para superar seus rivais mais préximos, reduzir a competicao e
tentar estabelecer um monopodlio sobre um subsetor particular deste mesmo campo
(BOURDIEU; WACQUANT, 1992; MISOCZKY, 2003).

Este campo, segundo Bourdieu (1989a) abriga as relacdes existentes
entre 0s agentes interessados pela dominacédo do campo. O campo representa uma
estrutura objetivada de relacdes subjetivas estabelecidas de acordo com um interesse
comum — para isso, Bourdieu explora campos da area artistica, juridica, cultural,
cientifica, entre outros — onde é encontrada uma forma especifica de “jogo”. Um jogo
abstrato e dificilmente passivel de ser definido, objetivado a partir da compreenséao
subjetiva dos agentes. Segundo Bourdieu (2004b), € um jogo permeado por um
elemento chamado illusio, o falso sentimento de pertencimento ao campo que permite

ao agente sentir-se parte do jogo estabelecido no campo pela dominacéo, a partir das
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regras do campo em que esta inserido. Esta illusio permeia em todas as relacbes a
partir do comportamento dominante dos agentes que ditam as regras do jogo.

Dentro deste recorte microcésmico denominado campo, pelas
caracteristicas subjetivas e abstratas que possui segundo Bourdieu (1989a), torna o
jogo que reside dotado de um poder invisivel, um poder simbdlico. O poder simbalico
€ um tipo de poder que proporciona diferentes reflexdes sobre a relacdo entre
organizacdes e sustentabilidade. Segundo Bourdieu (1989a), este poder simbolico
representa um poder quase-magico que permite ao individuo detentor desta quasi-
magia adquirir tudo aquilo o que adquiriria por meio da forga.

E possivel afirmar que o poder simbdlico se faz presente nos
diferentes discursos sobre a sustentabilidade, que denunciam esforcos politicos,
corporativos, governamentais e sociais em uma disputa incumbida de eleger a
definicdo soberana de sustentabilidade para o capitalismo, bem como de orientar
como as diferentes relagcdes entre capitalismo e sustentabilidade devem ser
abordadas, divulgadas e defendidas. Neste jogo semantico, politico e ideoldgico estédo
as organizacdes, que buscam vencer esta disputa para determinar como suas
relacbes com a sustentabilidade podem ser administradas, pesquisadas e veiculadas
(O’'CONNOR, 2002; SCHWEICKART, 2010).

A sustentabilidade, por sua vez, é vista como um tema complexo para
0 contexto organizacional, porque representa, enfrenta e negocia interesses
diretamente vinculados aos tipos de capitais que reproduzem o poder dominante
dessas organizagfes. As discussdes sobre a sustentabilidade, a partir das
divergéncias estabelecidas entre os agentes que debatem este tema, ocorrem pela
emissdo de diversos discursos interessados em legitimar seus respectivos
posicionamentos a respeito deste tema. Os discursos, para a sociologia
bourdieusiana, sdo ferramentas simbdlicas de dominacgao responsaveis por garantir a
prioridade dos interesses dominantes a partir de estratégias de dominacgéo
especificas. A definicdo de um discurso dominante para a sustentabilidade que esteja
de acordo com o poder dominante exercido pelas organizagcbes é causa e
consequéncia de uma estratégia de dominacgéao interessada em instalar uma crenca
sobre aquilo que se discute, sobre como se discutir aquilo que se discute e sobre como

definir aquilo que se discute.
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Os diferentes discursos sobre a sustentabilidade denunciam esforgos
politicos, corporativos, governamentais e sociais que se reunem em uma disputa
incumbida de eleger a definicdo soberana de sustentabilidade para o capitalismo, bem
como de orientar como as diferentes relacdes entre capitalismo e sustentabilidade
devem ser abordadas, divulgadas e defendidas. Neste jogo semantico, politico e
ideoldgico estdo as organizacdes, que buscam vencer esta disputa para determinar
como suas relacdes com a sustentabilidade podem ser administradas, pesquisadas e
veiculadas (O’CONNOR, 2002; SCHWEICKART, 2010).

As consequéncias da imposicdo de um discurso dominante para a
sustentabilidade que esteja de acordo com o poder dominante exercido pelas
organizacdes sao sequelas de uma estratégia de dominacéo interessada em instalar
uma crenca sobre aquilo que se discute. A crenca, para Bourdieu (2008, 2009, 2015b),
€ um mecanismo de dominacdo, movimentado por instrumentos de dominacgdo
especificos, que contribui para a legitimacdo de capitais adquiridos em lutas sociais
anteriores no campo social, o que pode ocasionar o fortalecimento de estruturas,
representados na forma de grupos de agentes dominantes. Apesar de a crenca estar
no que € objetivo do discurso sobre algo, ela também est& no oculto das relacbes, ou
seja, no invisivel, no simbdlico, no plano quase-magico que contribui para a
consolidagéo dessa dominagéo formal.

A crenca para Bourdieu representa o esconderijo do que esta oculto
nas trocas de bens simbdlicos do mundo social. Por esta ocultacédo, entende-se sobre
uma construgao social exercida por agentes sociais, inseridos em um mercado de
trocas simbdlicas, onde esse espaco se configura em um campo cujas lutas ocorrem
entre diferentes forcas que se interessam pela dominacéo daquilo que se discute no
campo (BOURDIEU, 2015b). A crenca, nesse sentido, contribui para a legitimacéo de
um campo onde esta acumulada uma carga histérica de lutas anteriores, responsaveis
por legitimar as estruturas dominantes representadas por agentes sociais dotados de
uma forma de poder simbdlico de dominacdo (BOURDIEU, 1989a, 2015b). Sendo
assim, a crenca trata-se de uma ferramenta norteadora de formalizagéo dos préprios
instrumentos e mecanismos de dominacéo. A crenga, como uma submisséo doxica,
se faz presente no plano oculto das relagbes, ou seja, no plano invisivel e simbdlico

gue contribui para a consolidacao dessa relacado de dominagéo, para que as injungdes
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do dominante se fagcam convincentes e coerente a estrutura dominada (BOURDIEU,
2008).

A partir dos construtos teéricos apresentados, foi encontrado um
intervalo tedrico ndo investigado de maneira aprofundada: a relacdo tedrica entre
sustentabilidade e crenca nas narrativas de uma organizacdo. O problema de
pesquisa que retrata este interesse de investigacdo: como a crenga se manifesta
nas narrativas sobre sustentabilidade? Para responder a esta pergunta, o objetivo
geral desta pesquisa foi elucidar, a partir da sociologia bourdieusiana, as relacbes
ocultadas pelas associa¢cfes entre crenca e sustentabilidade em duas organizagbes
mineradoras, que foi respondido por meio de uma pesquisa identificada pela
referéncia estruturalista-construtivista e construtivista-estruturalista de Bourdieu, de
uma ontologia historicista e de uma epistemologia histérica, aos modos reflexivos de
Bourdieu (1989b; 2004a). Esta pesquisa foi classificada como uma investigacéo
qualitativa subjetivista, exploratéria e descritiva, a fim de compreender a organizacao
como uma construcao social por meio de um estudo de caso de perspectiva qualitativa
(MERRIAM, 2009; RICHARDSON, 2017). Por utilizar esta abordagem epistemoldgica,
optou-se por analisar os dados por meio da analise de narrativas, tendo como
instrumento de coleta de dados os relatérios de sustentabilidade, publicacdes em
redes sociais, materiais midiaticos de dois jornais selecionados para a pesquisa e
videos institucionais publicados nos canais de duas organizacdes mineradoras que
estiveram envolvidas nos tragicos ecocidios de Mariana (o rompimento da barragem
de Fundao, ocorrido em 05 de novembro de 2015) e de Brumadinho (o rompimento
da barragem do Cérrego do Feijdo, em 25 de janeiro de 2019).

A pesquisa foi organizada da seguinte forma: foi introduzida
teoricamente pelas discussfes sobre a sociologia bourdieusiana, que compreendeu
brevemente a histéria de vida de Pierre Bourdieu, e foi apresentado o conceito de
crencga a partir de uma explicagdo construida por meio de outras teorias e conceitos
do sociélogo. Em seguida, discutiu-se a crise ambiental, a sustentabilidade e o
desenvolvimento sustentavel a partir da sua construcdo historica e cientifica e,
finalmente, foi explicada a relagdo entre sustentabilidade e as organizacfes, bem
como esclarecimentos sobre o que é considerado crime ambiental ou ecocidio.
Posteriormente foram explicados os procedimentos metodolégicos da pesquisa, que

compreendeu a classificacdo geral da investigacdo, a explicacdo da relagao entre
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teoria e empiria em pesquisas orientadas pela sociologia bourdieusiana, a estratégia
de pesquisa, os critérios de sele¢do do local de investigacdo, as orientagdes tematicas
de anadlise e as etapas da analise de narrativas. Posteriormente, foi apresentado a
analise das narrativas advindas dos documentos institucionais e midiaticos coletados
a luz da sociologia bourdieusiana, seguida de consideracdes finais sobre a pesquisa.
Finalizada a apresentagcdo geral introdutoria desta investigacdo, em seguida foi
iniciada a exposicdo dos objetivos geral e especificos, bem como a justificativa da

pesquisa em questao.

1.1 OBJETIVO GERAL

e Elucidar, a partir da sociologia bourdieusiana, as relacdes
ocultadas pelas associacfes entre crenca e sustentabilidade em

duas organizacdes mineradoras.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Compreender, a partir da sociologia bourdieusiana, como a
crencga se associa a sustentabilidade;

e Identificar narrativas referente as duas organizac6es mineradoras
gue manifestem as associacfes entre crenca e sustentabilidade;

e Revelar, a partir das narrativas identificadas em documentos
institucionais de duas organizacdes mineradoras e fontes
midiaticas, as relacGes ocultadas pelas associacdes entre crenca

e sustentabilidade.

1.3 JUSTIFICATIVA

Caberd a esta pesquisa identificar: se o poder dominante das
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organizagbes impOe definicbes e discussbes menos polémicas sobre a
sustentabilidade; se a sustentabilidade representa, movimenta e fundamenta
interesses que podem impactar, ou valorizar, os tipos de capitais que reproduzem o
poder dominante das organizacfes; e, se as organizacdes (representantes do poder
dominante) buscam, em tentativas de silenciar os diversos interesses sociais, orientar
as estratégias de disseminacdo do conceito de sustentabilidade, ao tipifica-la como
uma simples pratica de gestao estratégica.

Esta pesquisa busca contribuir: para os estudos organizacionais como
area tematica pois, tais estudos contribuem para reafirmar a forte relagdo com
pressupostos e construtos teéricos provenientes da sociologia, pelo fato de buscar
entender a relacdo entre o homem, a sociedade e as organizacdes a partir de varias
abordagens das teorias organizacionais (KOONTZ, 1961; REED, 2007); para 0s
estudos relacionados as teorias de Pierre Bourdieu em sua sociologia, mais
especificamente ao exercitar a nogao bourdieusiana de crenga em um estudo de caso
e as aplicacdes dadas da praxiologia de Pierre Bourdieu para os estudos sobre as
organizacdes; e para a teoria sobre sustentabilidade ao revelar facetas de sua
significagdo por meio de uma vertente que ndo se limita em descrever, mas que
também ousa questionar, criticar e reconstruir suas definicbes tdo enrijecidas e
ambiguas aos interesses diretamente econdémicos das organiza¢cdes que dominam
seu discurso.

Esta pesquisa possui relevancia pois se propde a descobrir,
esclarecer e desenvolver relagdes tedricas por meio dos discursos sobre
sustentabilidade emitidos por uma organizacdo legitimados como crenga, ou seja,
discursos que consolidam uma padronizacao deste tema em ambientes corporativos,
sendo este limitado a questionamentos e outros meios que interfiram em uma
estrutura discursiva de qualquer grau de transformacdo. Os resultados desta
investigagdo importardo: aos que se relacionam direta e indiretamente com estas
organizacfes; as organizagbes que abordam a sustentabilidade por meio de
relatorios, mediante propostas que apresentem abordagens de gestdo com maior
coeréncia entre o discurso publico e o que realmente é vivenciado dentro da
organizacao sobre a sustentabilidade; a sociedade, que se beneficiara por conhecer
possiveis subterflgios corporativos empregados no discurso sobre a sustentabilidade;

e, a administragdo, enquanto ciéncia, pelo desenvolvimento de uma pesquisa que
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analisa teoricamente as relagOes entre organizacdes e sustentabilidade. Em seguida,
é dado o inicio a explicacao sobre as lentes tedricas que guiaram esta investigacao.
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2 LENTES TEORICAS: SOBRE A SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

A presente secdo desta pesquisa tem por objetivo apresentar a vida
e obra da sociologia praxiolégica de Pierre Bourdieu; descrever, discutir e relacionar
0S conceitos da sociologia bourdieusiana. Optou-se por esta metodologia por trés
principais motivos: a fim de demonstrar a maneira a qual os outros conceitos de Pierre
Bourdieu estao relacionados entre si; para consolidar que escrever sobre Bourdieu
nao possui um meétodo rigoroso para se iniciar as discussdes, e muito menos para
conclui-las; e também por se tratar do conceito central desta pesquisa.

Apbs as discussdes sobre a sociologia bourdieusiana, prossegue-se
uma apresentacao tedrica sobre sustentabilidade, conceituando-a a partir da literatura
internacional e nacional da area (livros, periédicos, journals, etc.) e principalmente
para justificar o interesse desta pesquisa pelas organizagfes, foi apresentada a
relacdo entre sustentabilidade enquanto uma questdo politica e ideoldgica e as

organizacoes.

2.1 A SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

Este capitulo tem por objetivo apresentar, discutir e relacionar
teoricamente conceitos da sociologia de Pierre Bourdieu. Assim como para o proprio
Bourdieu (1989a), quem bem descreveu que o arduo feito da ciéncia que é a pesquisa
nao se trata de um show, se trata de uma exposicdo pessoal que mais torna a
discusséo predisposta a ser desenvolvida do que finalizada. O motivo deste tépico é
contribuir com as relacdes tedricas previstas para a realizacdo desta pesquisa, pois
ao visualizar os fendmenos que ocorrem nas organizagdes, a sociologia
bourdieusiana se fez presente como as lentes analiticas e metodologicas para a
compreensdo do mundo social especifico, o0 qual as organizacbes estdo
contextualizadas.

Neste capitulo foram apresentados alguns fatos da vida pessoal de
Bourdieu que contribuiu direta e indiretamente em sua formacgdo académica, bem
como na construgdo de suas proprias teorias. Vale ressaltar que, segundo alguns

apontamentos referentes ao ano de 2012 demonstrados por Bortoluci, Jackson e Filho
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(2015) a partir de dados extraidos da plataforma Lattes, Bourdieu (na producéo
cientifica brasileira) € um dos autores contemporaneos mais citados das ciéncias
sociais e humanas, atras de Foucault e Habermas apenas; e na sociologia, se torna o
mais citado. Posteriormente, foi iniciada as reflexdes acerca dos conceitos da
sociologia bourdieusiana, construidas para tornar possivel elucidar sobre o conceito

de crenca, segundo a sua sociologia.

2.1.1 Vida de Pierre Bourdieu

Filho e neto de agricultores, Pierre Bourdieu nasceu em agosto de
1930, no sudoeste francés, em que a rotina se resumia na convivéncia escolar com
filhos de camponeses, operarios e comerciantes (WACQUANT, 2002). Seu pai foi
funcionario da agéncia de correios da regido e, um dos primeiros obstaculos que tivera
de confrontar foi seguir com seus estudos, sendo que vivia em uma situacao financeira
desfavorecida (VALLE, 2007). Para tanto, foi destaque durante o ensino médio (dessa
vez, pelas suas habilidades em rugby e pelota basca) para assim receber uma bolsa
de estudos e ser encaminhado ao Liceu de Pau (WACQUANT, 2002) — lembrado
como um “edificio fechado, com corredores desertos e com ecos assustadores, onde
se debatia para afastar a fatalidade de suas origens” (VALLE, 2007, p. 121). Apds
isso, um de seus professores na Escola Normal Superior (que era destinada aos
melhores alunos do pais), recomendou a Bourdieu, ainda jovem, que se inscrevesse
em um dos melhores cursos preparatérios da regido para ingressar na Escola Normal
Superior.

Feitos os momentos de devocdo académica para esse fim
(WACQUANT, 2002), Bourdieu ingressou na escola e assumiu a Filosofia como seu
principal estudo. Nesta Escola, estudaram outros intelectuais pds-guerra, tal como
Jean Paul Sartre (VASCONCELLOS, 2002). Considerado uma “moda” da época, o
existencialismo sartriano impactou consideravelmente a trajetéria intelectual dos
alunos e fez com que Bourdieu estudasse logica e historia da ciéncia (WACQUANT,
2002).

Posteriormente a graduacdo em Filosofia, se candidatou para dar

aulas no Liceu de Moulins, nas proximidades da regido central francesa. No ano
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seguinte, por ordem judicial-militar, foi obrigado a atender uma missao de “pacificagao”
na Argélia (na época, colonia norte africana), por ter sido “inerentemente rebelde a
autoridade militar” (WACQUANT, 2002, p. 97). Essa experiéncia lhe prop6s um novo
marco em seus estudos, pois a sociedade comecou a lhe interessar mais por um ponto
de vista além de uma perspectiva filoséfica, sem se esquecer da filosofia em si. Este
momento de seus estudos denunciou sobre “as contradi¢ées da sociedade colonizada
e sobre as desilusbes do movimento nacionalista”, momento de “sua conversao da
Filosofia para a Ciéncia Social” (WACQUANT, 2002, p. 97). Nesse periodo, utilizou-
se de métodos estatisticos para registros etnograficos, a fim de corroborar com uma
analise minuciosa e gerar interpretacdes generalizadas que mais tarde reificou suas
pesquisas e teorias em obras como “Trabalho e trabalhadores na Argélia” de 1963.
Essa remota experiéncia promoveu um periodo de producdes que o fez desenvolver
um dos conceitos mais conhecidos entre suas teorias, a ideia sobre habitus.

Retornando a Franca, tornou-se assistente na Universidade de Lille
em 1964 e professor na atual Ecole des Hauts Etudes em Ciéncias Sociais. Nesse
momento, Bourdieu iniciou uma densa investigacdo sobre o ensino universitario
juntamente com Jean-Claude Passeron (VASCONCELLOS, 2002). Desde entao,
Bourdieu passou a perceber que os jovens filésofos do periodo (principalmente
formados na Escola Normal Superior) ndo estavam mais satisfeitos somente com a
filosofia, sobretudo por conta do existencialismo sartriano a tona.

Por consequéncia desse novo quadro, a atmosfera intelectual do

periodo sofreu mudancgas que pareciam

[...] facilitar e valorizar a criatividade e a originalidade. Em virtude disso, [...] a
ciéncia ndo podia mais permanecer longe dos problemas sociais e politicos,
reduzindo-se a uma simples manipulacdo instrumental (VALLE, 2007, p. 122).

Nesse sentido, Bourdieu percebeu que sua formacdo filoséfica
necessitava de mudancas, de buscar algo novo ja que a sua transicdo para as
Ciéncias Sociais, mais especificamente a Antropologia, havia apenas comecado. Foi
entdo que iniciou um acompanhamento sobre os trabalhos de Lévi-Strauss, cujo
epicentro metodoldgico estéd localizado na importancia da analise das relacdes e
antinomias presentes em seus primeiros estudos (VALLE, 2007).

Durante o seu trabalho na Universidade de Lille, segundo Wacquant

(2002), Bourdieu estudou sistematicamente e ministrou cursos sobre Durkhéim,
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Weber, Marx, Schutz e Saussure, também sobre Antropologia britdnica e a Sociologia
norte-americana. Continuadamente, analisou dados coletados durante as viagens a
Argélia rural e urbana que fez em suas férias. Foi entdo nesta época que Bourdieu
passou a ser Diretor de estudos da Ecole des Hautes Etudes e fundou o Centre
Europenée de Sociologie (por recomendacdo de Raymond Aron, professor de
Bourdieu e Jean-Claude Passeron, que os formou socidlogos), onde treinou e
desenvolveu estudos com grupos de académicos que focaram sua pesquisa nas
relacfes pertinentes a cultura, ao poder e as desigualdades sociais. Sem perceber,
Bourdieu passou dos estudos antropoldgicos (fruto de sua busca por inovacao teorico-
filoséfica somada aos fatos presenciados na Argélia) para a Sociologia, conforme sera
tratado no item a seguir sobre suas mais importantes contribuicdes.

Bourdieu faleceu em 23 de janeiro de 2002, deixando um legado
sociolégico com contribuicbes que abrangem campos diversos do saber social. Sua
influéncia passa a ser ndo somente aos pensadores franceses, mas também a
intelectuais internacionalmente reconhecidos (VALLE, 2007).

Em seguida, é dado inicio as discussdes essenciais da sociologia de
Pierre Bourdieu para a devida compreensao e relagdo com o objeto de estudo desta

dissertacéo.

2.1.2 Caracteristicas da Sociologia Bourdieusiana: as Propriedades Estruturalistas e

Construtivistas

Neste topico, pretendeu-se explicar os aspectos da sociologia de
Pierre Bourdieu no que diz respeito as propriedades estruturalistas e construtivistas
de sua sociologia. Existe uma significativa importancia quanto a repulsa de Bourdieu
sobre a polaridade entre o objetivismo e o subjetivismo, quantitativo e qualitativo e
demais dualidades metodoldgicas. Nesse sentido, quando questionado sobre algum
posicionamento epistemolégico, Bourdieu (2004a) recusou-se a definir-se parte de um
sistema de rotulos e mencionou ter momentos estruturalistas-construtivistas e
construtivistas-estruturalistas em sua pesquisa.

Bourdieu optou por citar ambas as correntes por duas de suas criticas

principais: a primeira, pelo fato da existéncia de uma preocupac¢do desnecessaria
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quanto a polarizacdo e rotulacdo epistemologica da ciéncia em abordagens
objetivistas ou subjetivistas, e que por esse motivo seja qual for a teoria presente na
investigacado, sdo criadas fronteiras imaginarias para que ambos os polos ndo sejam
mesclados. A segunda critica centra-se especificamente ao papel do individuo nas
andlises presentes nos citados movimentos cientificos. Em mengé&o ao estruturalismo,
Bourdieu (2004a) refletiu sobre a antropologia estrutural de Lévi-Strauss e 0
estruturalismo linguistico de Saussure e, por parte do construtivismo (cuja natureza
analitica baseia-se especificamente em uma vertente subijetivista), teceu outros
pensamentos sobre o existencialismo radical de Jean-Paul Sartre.

O estruturalismo de Lévi-Strauss deduz que a atividade intelectual
individual ndo possui influéncia na organizacédo concreta da sociedade. Considera-se
que ha uma “estrutura” que fundamenta normas insensiveis, responsaveis por
determinar os sentimentos individuais e suas condi¢cdes de manifestagao (PIAGET,
1979). Esta caracteristica tornou assim a antropologia estrutural em uma “filosofia sem
sujeito” (BOURDIEU, 1968). Para o estudo das transformacfes fisiologicas,
anatdmicas e culturais dos individuos, que possui variacdes conforme as diferentes
comunidades analisadas (como as tribos indigenas), conforme a antropologia
estrutural de Lévi-Strauss, ndo da énfase ao individuo, e sim a estrutura que aplica
seu poder de transformacé&o na sociedade (LEVI-STRAUSS, 1966).

Isso quer dizer que o individuo, seja qual for o contexto social
analisado, ndo possui a capacidade de agéncia e nem mesmo consciéncia prépria, o
gue implica na formulagdo do conceito de “individuo” avesso ao estruturalismo levi-
straussiano, que Bourdieu o considera enquanto “agente social’, ou seja, aquele
individuo dotado do poder de acdo, proveniente da racionalidade individual que
implica no suporte a uma consciéncia prépria, onde abriga um conjunto de estruturas
mentais e categorias de percepcdes (BOURDIEU, 1989a).

O estruturalismo de Saussure, por sua vez, originou de suas
consideracdes sobre o sistema linguistico, o qual admite a lingua como forma
(objetiva), diferente de substancia (subjetiva). As unidades ou “estruturas” da lingua
podem definir-se somente pelas suas relagbes, o que da origem as “estruturas dos
sistemas linguisticos” (BENVENISTE, 1988). A fama das contribuicdes de Saussure
se da principalmente por considerar o conceito de linguagem como um sistema de

signos social e psicologicamente compartilhados, o que torna a linguagem dotada de
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uma consisténcia arbitraria dos conceitos abstraidos da lingua e de sua imagem
acustica (o conjunto entre o som emitido pela linguagem e o significado compartilhado
do que esta sendo emitido) (JOSEPH, 2004).

Ambos os estilos estruturais de analise anteriormente explanados nao
levam em consideracéo a a¢ao ou consciéncia individual com o poder de influéncia
em qualquer que seja a estrutura social em contexto. Isso quer dizer que o individuo
€ visto como mero participante silenciado dessas estruturas. Bourdieu (2004a) criticou
este denominador comum dos estruturalismos lévi-straussiano e saussureano, pois
ndo se da a merecida importancia ao nivel de agéncia do individuo em sua relacéo
com a estrutura — e que, sobretudo, ressalta-se na sociologia bourdieusiana o papel
do agente social em sua relagcdo com a estrutura.

Bourdieu (2004a), ao ser indagado sobre esta sua critica, respondeu:

Eu queria reintroduzir de algum modo os agentes, que Lévi-Strauss e 0s
estruturalistas, especialmente Althusser, tendiam a abolir, transformando-os
em simples epifendmenos da estrutura. Falo em agentes e ndo em sujeitos.
A acado ndo é a simples execu¢do de uma regra, a obediéncia a uma regra.
Os agentes sociais, tanto nas sociedades arcaicas como nas nossas, hao sao
apenas autdbmatos regulados como relégios, segundo leis mecanicas que
Ihes escapam (p. 21).

Pelo lado do subjetivismo, Bourdieu teceu criticas em relacdo ao
radicalismo existencialista de Sartre, uma vez que “[...] um individuo, seja ele quem
for, ou um grupo, ou um conjunto qualquer, € uma encarnacao da sociedade total
enquanto ele tem de viver o que ele €’ (SARTRE, 2015, p. 69). Sendo esta a
consideracdo sartreana pelo individuo, o autor ainda complementa que todos os
projetos individuais, atos e ideais que suporta representam a sociedade como um todo
(SARTRE, 2015). Nesse sentido que Bourdieu teceu sua critica a polarizagédo
subjetivista de uma andlise social. Atrelou esta perspectiva ao construtivismo, o qual
Bourdieu (2004a) pretendeu debater sobre a génese social dos esquemas de
percepgao, pensamento e agcdo que constituem, constroem e fundamentam o “agir”
do agente social. Os agentes sociais, estes que por sua vez representam a objetivacao
do individuo na estrutura e, quando em coletivo, se configuram em uma forma de
espaco que categoriza suas respectivas posicoes (BOURDIEU, 2004a).

O estruturalismo-construtivista e o0 construtivismo-estruturalista

bourdieusiano se referem aos significados atribuidos para as interpretacdes sobre a
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realidade social. E nesse sentido que Bourdieu e Wacquant (1992) procuraram
explicar como o olhar epistemoldgico inculcava diretamente a maneira de se
interpretar aquilo que estava sendo analisado como fenémeno social. O ponto-de-vista
objetivo (estruturalista) se refere ao aspecto materialista da ciéncia social, que
reconhece a consciéncia e as interpretacbes dos agentes como componentes
fundamentais para entender o motivo pelo qual a sociedade possui e constitui em si
uma estrutura objetiva, e também por representacdo e vontade dos individuos
enquanto agentes.

Entretanto, é importante ressaltar que as caracteristicas apontadas
até o momento representam parte de um conjunto de outras propriedades
significativas para a compreensao da teoria bourdieusiana como um todo, sem que
haja o risco de cair na armadilha do estudo fragmentado de sua sociologia. Nesse
sentido, fez-se necesséario explicar sobre 0s aspectos onto-epistemolégicos em
Bourdieu, tratando especificamente de uma ontologia historicista e de uma

epistemologia historica.

2.1.3 Debates Onto-epistemolégicos: Sobre o Conceito de Histéria em Bourdieu

As elucubracbes e argumentacfes levantadas até aqui sobre
Bourdieu tratam de algumas das particularidades epistemolégicas da elaboracéo de
sua teoria social. E para adentrar aos debates onto-epistemolégicos em Bourdieu, faz-
se necessario levantar explicacdes sobre o conceito de histéria. A historia, para
Bourdieu (1989a), representa o arcabouco de experiéncias sociais que 0s agentes
incorporam em seus respectivos repertérios conforme o agir social em diferentes
contextos individuais. A orientacdo filosofica e que constitui na primeira fonte de
inspiracdo de Bourdieu quanto ao historicismo se baseia em trés principais
referéncias: Canguilhem, Bachelard e Koyré (STEINMETZ, 2011). Tais referéncias
permitiram ao sociélogo francés que compreendesse a importancia do atributo da
reflexividade que o fizesse se interessar por uma “sociologia da sociologia”, a qual
Bourdieu argumentou pela importancia da historizagéo da ciéncia.

A segunda fonte de inspiracao para Bourdieu optar por uma ontologia

historicista a qual diz estar inscrita nas estruturas mentais (o0 que mais tarde chamou
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de habitus) dos individuos trata de uma superacéo da dualidade entre a teorizagcéo
anti-empirica e o empirismo ateérico (STEINMETZ, 2011). Ao notar que parte de
autores norte-americanos estavam migrando de um porte de pesquisa proveniente do
paradigma positivista para abordagens alternativas de investigacédo, foi notavel a
presenca em estudos franceses de aspectos historicos nas analises socioldgicas.

O terceiro fator que levou Bourdieu a dar atencéo sobre a contribuicao
da analise histérica a sociologia também esteve presente em um movimento da
sociologia francesa que, iniciado por Durkheim, deu a devida consideracao ao aspecto
histérico e a importancia da unido dessa disciplina & sociologia. Conforme Durkheim
(1982), ndo ha sociologia que se da o devido respeito que ndo possua caracteristica
histérica. E para que seja possivel melhor compreender como a historia se faz
presente em aspectos ontoldgicos e epistemoldgicos da sociologia bourdieusiana, faz-
se necesséario entender a maneira que Bourdieu opta por analisar os fendmenos
sociais. De maneira caracteristica de sua teoria, Bourdieu (2004a, 2008, 2009)
defende uma das principais propriedades de sua sociologia: preocupa-se com maior
consideracdo quanto ao modus operandi, do que com 0 opus operatum, isto €,
preocupa-se mais ao modo como o fendémeno social foi produzido do que exatamente
o fendmeno em si.

Por esta propriedade de sua sociologia que Bourdieu explica a sua
afinidade com uma ontologia historicista: “Eu nao diria, entretanto, de uma
ontologia, ao menos que alguém esteja pronto para aceitar o conceito
(verdadeiramente oximoro) de uma ontologia historicista” (BOURDIEU, 1993, p. 273,
traducdo nossa). A ontologia historicista de Bourdieu (1993) abrange principalmente
a visao do sociologo sobre a existéncia dos agentes. A histéria, enquanto sinbnimo do
estado de ser, é representada por duas formas: pela historia reificada, representada
por um espaco microcosmico de relagdes, o qual chamou de campo; e a historia
incorporada, na forma das estruturas mentais e categorias de percepgao
representadas pelo habitus (BOURDIEU, 1989a, 1993).

A historia reificada representa aquele conjunto de experiéncias sociais
que, em determinado contexto social, por meio do processo de objetivacédo, se torna
em uma forma de “histéria feita coisa”. Isto significa que a histéria passou a ser
formalizada (seja na forma de lei, protocolo social documentado, entre outras formas

objetivas) e que reificou um conjunto de modos sociais de acao em diferentes
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contextos. Ja a historia incorporada € o que Bourdieu (1989a) chamou de “histéria
feita corpo”. A histéria incorporada representa todo o conjunto das experiéncias
sociais que ainda estédo presentes e incorporadas nas categorias de percepcao dos
agentes, sendo esta historia proveniente do processo de socializacdo do individuo no
contexto em que se encontra (1989a).

Levando em consideracdo as duas formas de historias presentes no
contexto social dos agentes, e também considerando a ciéncia e a incorporacdo do
conhecimento como ambos fenbmenos sociais presentes nas relagcdes entre 0s
individuos em determinadas ocasides sociais, o fato de “conhecer” e de se “produzir
ciéncia” se tornam ambos dependentes também da histéria. Mais especificamente, se
trata da presenca das duas formas da histéria que compdem o “ponto de vista
sociogenético” (BOURDIEU, 1993), o qual Bourdieu debateu como um modus
operatum da “criacdo da mente”. Se todo conhecimento faz parte de um processo
histérico e que é gerado ou modificado de acordo com os fendmenos sociais que
ocorrem no contexto analisado sobre a producdo do conhecimento, isto significa que
0 processo de objetivacdo da historia incorporada € oriundo de uma epistemologia
histérica.

A viséo sobre o0 modus operandi sobre a constru¢cado do conhecimento
também considera a perspectiva histérica em seu escopo. Para a compreensao de
como a epistemologia histérica contribui para enriquecimento da ciéncia, existem seis
principios advindos de uma inspiracdo em Bachelard, presentes na sociologia
bourdieusiana, que explicam a relacdo entre a histéria e a construcdo do
conhecimento cientifico:

1. Racionalismo aplicado: trata-se da importancia do uso da raz&do no
método cientifico, como uma forma de “materialismo técnico” (BROADY,
1996);

2. Ciéncias em seus proprios pés: 0 pensamento cientifico precisa ser
autbnomo o suficiente para que consiga discernir doutrinas tradicionais
filosoficas do senso comum do conhecimento (BROADY, 1996);

3. Rupturas e obstaculos: as ciéncias, de acordo com Bachelard, precisam
abordar as rupturas como formas habituais do pensamento, que servem de
obstaculos para o progresso do pensamento cientifico tanto das doutrinas

filosoficas, quanto do senso comum. Os obstaculos epistemoldgicos sao
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necessarios para que as rupturas quanto ao pensamento cientifico gerem
novos conhecimentos. Novas experiéncias epistemoldgicas negam
experiéncias antigas a fim de superar obstaculos inevitaveis para o
progresso da ciéncia (BROADY, 1996);

4. Primazia das rela¢fes: representa a importancia de uma andlise vinculada
aos sistemas de relagdes, sendo esta Ultima responsavel por agregar mais
atencao as investigacdes sociais do que as analises individuais (BROADY,
1996).

5. Construcionismo: na visdo de Bachelard, cada ciéncia deve construir
seus proprios objetos, tendo énfase principalmente no processo para a
construcdo dos objetos. Desta maneira, o objeto de analise agrega ainda
mais riquezas analiticas e objetividade do que a propria experiéncia
imediata (BROADY, 1996).

6. Epistemologias regionais: para Bachelard, nenhuma ciéncia é unificada.
Portanto, as “regides” da ciéncia devem ser respeitadas, levando em
consideracdo o papel de cada cientista que insiste em reservar seus
esforcos cientificos em relacdo a tempos e lugares especificos do
conhecimento a ser pesquisado (BROADY, 1996).

Bourdieu (STEINMETZ, 2011) tem sido mal compreendido como um
tedrico “a-histérico”, o que legitima um equivoco ainda mais severo, capaz de
comprometer a compreensdo sobre 0s principais conceitos bourdieusianos e os
respectivos métodos de analise em suas obras, uma vez que, de acordo com
Bourdieu, todo objeto social € histérico (STEINMETZ, 2011). Bourdieu (1993), ao
tratar sobre o aspecto historico de sua teoria, também critica a forma que outros
autores se apropriam de sua sociologia sem considerar a trajetéria historica da
construgéo do conhecimento, tornando a teoria bourdieusiana fragmentada e, como
disse ele mesmo, “pds-modernizada”, o que implica em uma série de equivocos sobre
como a teoria social foi construida para chegar a definicdo e as propriedades que
POSSUI.

Tendo essas explicacdes levantadas, em sintese, ao estudar a
sociologia bourdieusiana, deve-se considerar algumas propriedades: primeiro, que

Bourdieu interessou-se mais em analisar a forma da producao do fenémeno (modus
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operandi), antes mesmo de preocupar-se com a analise do fenbmeno em si mesmo
(opus operatum); segundo, que € de significativa importancia a consideracéo sobre o
papel da histéria, enquanto um repertorio de experiéncias incorporadas nos agentes
sociais, principalmente em aspectos ontoldgicos e epistemoldgicos da sua sociologia;
e por ultimo, que para a compreensdo sobre a constru¢cdo de sua teoria, fez-se
necessario entender a relacao entre a historia e o processo de constru¢ao socioldgico
dos conceitos, tal como uma forma de sintese entre os dois primeiros pontos aqui
levantados. Apos a explicacéo sobre as bases ontologicas e epistemoldgicas da teoria
bourdieusiana, em sequéncia séo iniciadas as explicagbes sobre 0s principais
conceitos da sociologia de Bourdieu.

2.1.4 Sobre a Triade Conceitual de Bourdieu: Definicbes e Propriedades dos

Conceitos de Campo, Habitus e Capital

De acordo com Bourdieu e Wacquant (1992, p. 9, traducdo nossa),

Acontece que individuos tém o conhecimento pratico do mundo e investem
esse conhecimento pratico em suas atividades ordinarias. “Diferente da
Ciéncia natural, uma antropologia total ndo pode manter as constru¢des de
relagBes objetivas, porque a experiéncia dos significados € parte e parcela do
significado total da experiéncia” (Bourdieu et al. 1965: 20).

O que foi citado anteriormente constitui a caracterizagdo do que
Bourdieu (1989b) chamou de uma objetividade de primeira ordem, cujos mecanismos
sociais do cotidiano sdo ordinariamente percebidos pelo pesquisador social, incluindo
também as falas pertencentes ao senso comum. A objetividade de segunda ordem diz
respeito ao lado subjetivista (construtivista) sobre a percepc¢éao da realidade social.
Para Bourdieu e Wacquant (1992), em contraste ao objetivismo estruturalista, este
olhar subjetivista diz respeito a continua acdo de agentes sociais competentes das
praticas cotidianas, 0 que torna a sociedade ndo mais uma estrutura, mas um produto
emergente de decisdes, cogni¢cdes do consciente e inconsciente socialmente imersos.
Nesse sentido, 0s agentes tornam deste lugar de suas praticas cotidianas um local
familiar e significativo, isto €, um mundo social.

O mundo social, para Bourdieu (1983a), pode ser interpretado a partir

de trés diferentes formas do conhecimento: duas, das quais ja discutidas,
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subjetivamente e objetivamente, e uma terceira que € a forma praxiolégica. O
conhecimento fenomenoldgico representa a forma subjetiva, que compreende as
explicacbes sobre a experiéncia do individuo e a relacdo deste com o mundo social
qgue Bourdieu (1989b) explica a partir de influéncias de Alfred Schutz. Em oposicdo ao
objetivismo de Durkheim, Schutz (1962) descreve que o campo observado pelo
cientista social possui uma estrutura de significado e relevancia ao individuo, o que o
faz viver, agir e pensar conforme a série de construtos. Estes construtos a que Schutz
se refere aos construtos de objetividade de segunda ordem que foi discutido
anteriormente, que sdo construtos dos construtos (por isso o nome de segunda
ordem) feitos pelos atores da prépria acdo social (BOURDIEU, 1989b). Nesta
instancia subjetiva, o conhecimento cientifico do cientista social se complementa ao
conhecimento proveniente do senso comum.

O segundo tipo de conhecimento é o objetivista, que diz respeito a
maneira que as relacdes se estruturam na sociedade, conforme o que ja foi discutido.
O objetivismo estabelece regularidades, como em forma de leis e estruturas, que
representam diferentes formas de sistematizacao das relacées (BOURDIEU, 2009).
Ele em si, quando referido ao aspecto relacional devidamente regularizado, nao leva
em consideracdo a vontade individual, pois se trata de um plano subjetivo do
consciente do agente. O objetivo € explicar a vida social por causas profundamente
estruturadas, que nao invada o espaco subjetivo. Durkhéim, por influéncias kantianas,
conheceu o fato de que a realidade ndo pode ser analisada apenas a partir de
instrumentos légicos, categorias e classificacdes. Mesmo assim, o0 objetivismo visa,
por meio de uma tendéncia positivista, considerar que as classificagdes provenientes
da vida social sdo meras particdes “operacionais” (BOURDIEU, 1989b).

O terceiro tipo de conhecimento, para Bourdieu (1983a), refere-se ao
que foi chamado de “praxiolégico”, aquele conhecimento que esta para além da
abrangéncia do conhecimento objetivista e do conhecimento subjetivista. Para
Bourdieu (2009):

O objetivismo constitui 0 mundo social como um espetaculo oferecido a um
observador que adota “um ponto de vista” sobre a agéo e que, ao importar ao
objeto os principios de sua relagdo com o objeto, faz como se estivesse
destinado somente ao conhecimento e como se todas as interagfes com ele
se reduzissem as trocas simbodlicas. [...] A teoria da pratica como pratica
evoca, contra 0 materialismo positivista, que os objetos de conhecimento sdo
construidos, e nao passivamente registrados e, contra o idealismo
intelectualista, que o principio dessa construcéo é o sistema das disposi¢oes
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estruturadas e estruturantes que se constitui na pratica e que é sempre
orientado para funcdes praticas (p. 86).

Advindo do conceito de prética para Bourdieu, o conhecimento
praxioldgico considera as duplas relacBes de interiorizacdo da exterioridade e de
exteriorizacao da interioridade, isto €, a relacdo dialética entre as estruturas objetivas
e as estruturas mentais dos agentes do campo (BOURDIEU, 2009). A pratica para
Bourdieu ndo € um conceito categoricamente definido, mas sim construido. Ela é o
“senso de jogo” e o préprio “sentido do jogo™. A teoria da pratica refuta a divisao entre
a racionalidade objetivista e da acéo inconsciente subjetivista dos agentes,

Para Bourdieu (2004a), a realidade social,

de que falam os objetivistas, também é um objeto de percepcao. E a ciéncia
social deve tomar como objeto ndo apenas essa realidade, mas também a
percepcdo dessa realidade, as perspectivas, os pontos de vista que, em
funcdo da posicdo que ocupam no espacgo social objetivo, os agentes tém
sobre essa realidade. (p. 156-157).

A sociologia, para Bourdieu (2004a), deve considerar a percepgéao do
mundo social a partir da constru¢do das visdes de mundo, que sao elementos que
também auxiliam para a construcdo de um determinado mundo social. Sendo assim,
nao se considera a existéncia de um sujeito universal, com propriedades universais e
regras universais que o regem enquanto sujeito ou individuo percebido como evidente
no mundo social. Considera-se a existéncia de um agente construido a partir de
estruturas provenientes do préprio mundo social em que esta contextualizado, cujas
estruturas mentais e categorias de percepcdo sao incorporadas, interiorizadas e
comparadas entre os agentes de um mundo social a fim de diferencia-los entre eles
mesmos, dando origem a um espaco social.

O espaco social, enquanto “um espaco de estilos de vida e de grupos
de estatuto, caracterizados por diferentes estilos de vida” (BOURDIEU, 20044, p. 160),
remete aos posicionamentos ocupados pelos agentes no mundo social. Enquanto um
espaco de relagbes entre diferentes posi¢cdes sociais ocupadas por agentes sociais, 0
espaco abriga como aspecto subjacente ao relacionamento social que, entre os
diferentes posicionamentos ocupados pelos agentes, a diferenca existente entre uma
posicdo hierarquicamente mais alta, por quem esta categoricamente abaixo € o
fundamento da distincdo do qual Bourdieu (2015a) discute. Por este contexto,

Bourdieu descreveu que
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A distancia objetiva minima no espago social pode coincidir com a distancia
subjetiva maxima: isso, entre outras razdes, porque o mais “vizinho” é o que
mais ameaca a identidade social, isto é, a diferenca (e também porque o
ajuste das esperancas as possibilidades tende a circunscrever na vizinhanga
imediata as pretensfes subjetivas) (BOURDIEU, 2009, p. 230).

O espaco social, levando em consideragéo a sua ideia central, abriga
o significado de diferir, significar-se, ocupar uma posicdo de oposicdo e nao ser
indiferentes as categorias de percepcédo (BOURDIEU, 2008). Estas categorias séo,
essencialmente, “produto da incorporagéo das estruturas objetivas no espaco social’
(BOURDIEU, 1989a, p. 141). Sendo assim, levam aos agentes a aceitarem
tacitamente suas posigoes e se faz coerente marcar, sustentar, respeitar e fazer ser
respeitado o mundo social tal como ele é (BOURDIEU, 1989a).

De maneira mais aprofundada, Bourdieu (1989a) atentou-se ao poder
existente sobre as posi¢cdes em seus espacos sociais especificos, o que o fez concluir
que “[o] conhecimento da posicdo ocupada [...] comporta uma informagao sobre as
propriedades intrinsecas (condi¢cdo) e relacionais (posi¢cao) dos agentes” (p. 136),
informacéao esta que determina quem sdo 0s agentes que ocupam as posicdes sociais.
Considerar as diferentes posicdes ocupadas pelos agentes sociais, as forcas que
conduzem estes agentes a se diferenciarem entre eles e as préticas que os levam a
adquirirem posicOes cada vez mais altas, significa considerar a existéncia de uma
estrutura objetiva chamada de campo para Bourdieu.

O campo, uma estrutura microcosmica que se configura em formas
social, de forcas, de lutas e de poder, e que também representa diferentes temas
(artistico, politico, juridico e etc.) compreende objetos subjetivamente reais (habitos e
costumes) e subjetividades objetivamente representadas (simbolos) construidos e
significados historicamente (BOURDIEU, 1989a, 2008). E um espaco de transi¢&o
entre o objetivo e o subjetivo que, por meio da doxa (verdade absoluta, inquestionavel
e compartilhada do campo), tornam a objetividade e a subjetividade do campo

capazes de estruturar a realidade do individuo.

Os campos sdo os lugares de relacdes de forcas que implicam tendéncias
imanentes e probabilidades objetivas. Um campo ndo se orienta totalmente
ao acaso. Nem tudo nele é igualmente possivel e impossivel em cada
momento. Entre a vantagens sociais daqueles que nasceram no campo, esta
precisamente ao fato de ter, por uma espécie de ciéncia infusa, o dominio

das leis imanentes do campo, leis n&o escritas que séo inscritas na realidade
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em estado de tendéncias e de ter o que se chama em rugby, mas também na
Bolsa, o sentido do jogo (BOURDIEU, 2004b, p. 27-28).

O campo, para Bourdieu, trata-se de “[...] um ponto num espago de
relacbes objetivas [...] de oposicdo e de concorréncia que a ligam ao conjunto das
instituicbes” (BOURDIEU, 1989a, p. 30-31), um microcosmo que possui leis proprias,
uma estrutura objetiva. Esta estrutura possui uma forma de energia acumulada de
lutas passadas entre agentes que almejavam pela dominagao do campo. Desta forma,
€ possivel afirmar que existe por meio deste acumulo uma carga historica responsavel
pela construcao e estruturacao do discurso dominante do campo (BOURDIEU, 2004b,
2015b).

Esses agentes que estdo inseridos no campo se interessam pelas
lutas por conta de um fendmeno chamado de illusio para Bourdieu, um falso
pertencimento ao campo que faz o agente “[...] estar preso ao jogo, preso pelo jogo,
acreditar que o jogo vale a pena jogar’ (BOURDIEU, 1996, p. 139). A illusio pode ser
compreendida como um interesse desinteressado, isto €, mais especificamente
acreditar na relevancia do jogo do que no jogo em si (BOURDIEU, 1996, 2004b).

Os agentes inseridos neste campo lutam pela dominacdo desse
microcosmo, dotados de capitais acumulados de lutas passadas (BOURDIEU, 2004b).
O campo na forma de um campo de lutas, tem em sua esséncia o posicionamento dos
agentes que criam estratégias préprias e especificas para o atendimento de um
interesse comum. As estratégias, para Bourdieu (2009), sdo acdes de improvisacao,
produto de uma avaliacdo das posi¢des sociais dos agentes. Trata-se de “[...] uma
ruptura com o ponto de vista objetivista e com a agdo sem agente que o estruturalismo
supde” (BOURDIEU, 2004a). Sendo assim, é possivel constatar que cada campo
social possui sua prépria especificidade, até mesmo no que se refere as suas lutas
(BOURDIEU, 2004b), pois:

Pode-se descrever o campo social como um espago multidimensional de
posicdes tal, que qualquer posi¢éo actual pode ser definida em funcéo de um
sistema multidimensional de coordenadas cujos valores correspondem aos
valores das diferentes variaveis pertinentes: os agentes distribuem-se assim
nele, na primeira dimenséo, segundo o volume global do capital que possuem
e, ha segunda dimenséo, segundo a composicdo do seu capital quer dizer,
segundo o peso relativo das diferentes espécies no conjunto das suas posses
(BOURDIEU, 19894, p. 135).
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As acOes dos agentes sdo guiadas por estruturas mentais
incorporadas, que agem ora como estrutura estruturante, ora estrutura estruturada,
gue na praxiologia de Bourdieu (2004a, 2009) foi chamado de habitus. O conceito de
habitus traduz as praticas dos individuos e grupos de individuos em determinado
contexto, levando em consideracdo as estruturas formais de instituicdes e outras
relacbes sociais estabelecidas em um mesmo patamar de formalidade, abrigam as
estruturas mentais relativas as posi¢cdes ocupadas dos agentes (BOURDIEU, 2004b,
2008, 2009). O habitus sdo maneiras de ser permanentes e durdveis dos agentes que
sao incorporados com o0 intuito de caracterizar intrinsicamente pensamentos,
percepcdes, expressdes e agdes, 0s quais os limites se encontram em condi¢des
histdrica e socialmente situadas dos agentes (BOURDIEU, 2009).

Bourdieu (2008) afirmou que, entre as funcBes sobre a nocao de
habitus, ela define a unidade de estilo que vincula préaticas e bens de um agente a
posicdo que ocupa e lhe pertence no campo. Sendo assim, o habitus torna-se o
principio que une os agentes pelas suas caracteristicas de percepcéo, a posicdo dos
agentes, seus bens e suas praticas cotidianamente adotados, que dizem respeito as
respectivas categorias de percepcdo do mundo social. O habitus para os agentes
sociais também se comporta como “maneiras de ser permanentes, duraveis que
podem, em patrticular, leva-los a resistir, a opor-se as forgas” (BOURDIEU, 2004b, p.
28) do campo, isto é, constitui como incorporacao de autonomizacéo e diferenciacéo
do campo em questdo. Se faz uma decisdo do agente opor-se ou conservar as forcas
existentes no campo em que se encontra, pois, em certo sentido, 0S riscos Nao sao
previsiveis em uma realidade socialmente construida sobre a posicdo tomada em
relacdo a ela.

O habitus pode ser visto também como uma ferramenta de acgéo e
disposicéo estrutural dos agentes sociais que se predispdem a incorporar o habitus
dominante do campo. Isto significa que ha um processo de autonomizacao da regra
do campo em questdo. Quando algum habitus dominado busca subverter-se a regra
do campo, um processo de diferenciacdo a uma regra pré-estabelecida ocorre
(quando néo constrangido e quando possivel existir) com o interesse de tornar-se um
novo habitus dominante (BOURDIEU, 1989a, 2004a). O habitus, enquanto dominante
do campo, fundamenta a doxa, que se manifesta em duas diferentes formas: na

ortodoxia e na heterodoxia.
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A doxa, um ponto de vista dominante e inquestionavel, um discurso
pelo qual ndo pode ser contrariado (BOURDIEU, 2004a, 2009), que € conservada e
protegida pelo habitus estruturado, estruturante e dominante no campo, faz existir a
ortodoxia por parte dos agentes que a consagram. A ortodoxia é a manutencao da
doxa praticada pelos agentes do campo. No campo de lutas, cabe aos agentes que
se encontram distantes socialmente optar por agir conforme a ortodoxia ou agir
contrarios a doxa, cuja pratica d4 origem a heterodoxia (BOURDIEU, 1983a, 1989a).

A doxa, de maneira objetivada, é encontrada em forma de discurso ou
regras que existem para definir as préaticas dos agentes presentes no campo social, e
que também sado categorias geradas e legitimadas pelos proprios dominantes do
campo. Como foi explicado, eles estao divididos e hierarquizados entre dominantes e
dominados. Estes agentes constituem o campo social e, quando os dominados optam
pela subversdo a imposicdo dominante, ambos entram em um campo de lutas,
caracterizado pelo conflito. Os dominantes sé&o aqueles que detém maior poder, por
possuirem em maior quantidade e capacidade de movimentacdo 0S recursos
relevantes para o campo, enquanto que os dominados estdo sujeitos a dominacgao
dos agrupamentos de agentes dominantes, que formam o campo de poder
(BOURDIEU, 2008).

O campo de poder é um espaco de posi¢cdes ocupadas por fracdes
dominantes, ou seja, estruturas mentais (gostos, categorias de percepc¢ao, estilos de
vida) dominantes (BOURDIEU, 2004a). Este campo, abriga em si as lutas por mais
autonomia (BOURDIEU, 2004b). Bourdieu (2004b, 2008) afirma que ha um
“coeficiente de refracdo”, o qual mede a autonomia do campo de poder em relagcéo ao
espaco social. Seria como, metaforicamente, se a luz proveniente do ambiente
externo fosse a representacdo do ambiente macrocésmico, e ao tocar o elemento
refratario (como a agua, por exemplo), a luz € desviada da sua trajetoria inicial. O
angulo desse desvio representa o grau de autonomia e a luz que esta no elemento
refratario representa o0 ambiente microcésmico.

Esta refracéo indica que, essencialmente, o campo de poder, mesmo
gue desalinhado da trajetoria inicial, € iluminado pela prépria luz do espacgo social,
fazendo-o possuir, em si, as mesmas formas e aplicar em si as mesmas leis. Por meio

da refracao



36

[...] € que se pode compreender as mudangas nas rela¢des entre escritores,
entre defensores dos diferentes géneros (poesia, romance e teatro, por
exemplo) ou entre diferentes concepcdes artisticas (a arte pela arte e a arte
social, por exemplo), que aparecem, por exemplo, por ocasido de uma
mudanca de regime politico ou de uma crise econdbmica (BOURDIEU, 2008,
p. 61).

O poder o qual legitima a dominacdo é chamado de poder simbdlico.
Trata-se de um poder quase-magico capaz de fazer ver e fazer crer, que permite ao
individuo obter o equivalente adquirido pela forca, ignorando o exercicio arbitrario da
préopria forca (BOURDIEU, 1989a). O poder simbdlico é uma forca que se encontra
em toda a parte, a0 mesmo tempo em parte alguma. Isso quer dizer que se faz
necessario descobri-lo onde ele é completamente ignorado (e por conta disso, se faz
reconhecido), onde ha a presenca de uma cultura dominante e onde se estabelece
um sentido imediato sobre o mundo social por meio de simbolos geradores de
integracao social (BOURDIEU, 1989a, 2004b).

O poder simbdlico se relaciona com o espago social e com 0 campo
quando considerado um poder de construgao social. Ele é responsavel por “tender a
estabelecer” uma ordem social, ou seja, ndo que necessariamente seja percebido o
responsavel para tal, mas “simbolicamente”. A ordem social referida € a que da sentido
imediato aos agentes do campo sobre o mundo que os cerca (BOURDIEU, 1989a).
O poder simbdlico, para Bourdieu (1989a, 2001) ndo é um poder “dado”
objetivamente, mas sim um tipo de poder construido. O exercicio do poder simbdlico
se relaciona com 0s agentes sociais, pois sao eles que o constrdi. Os agentes estao
sujeitos a dominacao simbodlica, que se trata de um tipo de serviddo néo-voluntaria ao
poder e ao seu detentor, imposta por meio da violéncia simbdlica, uma forma
irreconhecivel, transfigurada e legitimada da propria violéncia formal (BOURDIEU,
1989a).

A propriedade simbolica do campo de lutas carrega em si as lutas
simbdlicas. Sao essas lutas que acontecem no interior do campo e que ressaltam a

propriedade distintiva entre os agentes sociais. Nesse sentido, Bourdieu afirma que

As lutas simbdlicas sobre o ser e o parecer, sobre as manifestacdes
simbdlicas que o sentido das conveniéncias e inconveniéncias, tdo escrito
guanto as antigas leis suntudrias, atribui as diferentes condic¢des - "Quem ele
pensa que é?" - ao estabelecer a separacgao, por exemplo, entre o verdadeiro
"chique" (feito de facilidade, naturalidade e desenvoltura) e a simples
"chiqué", desvalorizada pela suspeita de premeditacéo e afetacdo, portanto,
de usurpacgédo, tém como fundamento e pretexto a parcela de liberdade em
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relagdo a condigdo fornecida pela légica propria das manifestacdes
simbdlicas (BOURDIEU, 2015a, p. 235).

O campo de lutas simbdlicas se forma quando a autoridade das
categorias de percepc¢ao e das estruturas mentais dos dominantes, que tornam essas
estruturas incorporadas como estruturas dominantes do campo, € confrontada pelos
dominados, o que implica o conflito simbdlico gerador de préaticas duraveis que
resistem as imposi¢cdes do habitus dominante (BOURDIEU, 1989a, 1996, 2004a). No
entanto, para que os dominantes mantenham sua posicdo no campo enquanto
detentores do poder, estes constrangem as acdes dos dominados por meio da
imposicao de regras, que se manifestam na forma da regere fines, permitidos por uma
regere sacra (BOURDIEU, 1989a; JAN-CHIBA et al., 2017).

Bourdieu (1989a) nomeou como a regere fines, a acao de delimitacédo
das fronteiras por aquele que possui 0 poder da regere sacra, definida como a
autoridade de fixar regras, que sanciona, santifica e consagra as normas. Esta acao,
por se tratar da imposicdo de percepcdes por meio do poder de quem exerce 0
discurso performativo, é construida e estruturada pela histéria e pelo poder simbalico.

A regere fines, enquanto dotada de um poder simbdlico de imposi¢éo
e de institucionalizacdo das fronteiras que transformam a realidade com pretensdes
subjetivistas, demarca os limites de agcdo dos agentes sociais envolvidos no campo
(BOURDIEU, 1989a). Tal poder simbdlico, acumulado e reproduzido ao longo do
tempo, tem sua energia simbdlica fortalecida, a medida que a histéria incorporada,
legitimada em sua forma reificada, se reproduz. As acdes que sdo efeito desta
imposi¢éo pretensiosa geram as lutas simbdlicas em estado isolado das relages de
forcas. Este poder é explicado pelo exercicio de nomeacéo, que significa

[...] o ato da magia social que consiste em tentar dar existéncia a coisa
nomeada [que] serda bem sucedido quando aquele que o efetua for capaz de
fazer reconhecer por sua palavra o poder que tal palavra garante por uma
usurpacao provisoria ou definitiva, qual seja o poder de impor uma nova visao
e uma nova divisdo do mundo-social: regere fines, regere sacra, consagrar
um novo limite (BOURDIEU, 1989a, p. 116).

Esse poder de nomeacdo esta presente na figura do Estado, por
exemplo, que carrega a permissdo da regere sacra para definir o mundo social a sua
imagem por meio da regere fines. O Estado, detentor da doxa, forma os criticos que

Sao responsaveis por dizer o que é e 0 que néo é, de determinar o que pode ou nao
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ser ou estar, o que pode ser chamado de parte ou ndo do campo (BOURDIEU, 1989a).
Em uma perspectiva mercadoldgica dos bens artisticos, pode-se dizer também que
0s burgueses possuem esse poder da regere fines, ao deter a acao adquirir a arte de
determinado artista e ndo de outro, fazendo o “mercado” funcionar de acordo com o
“gosto” predominante (BOURDIEU, 2015a).

O exercicio normativo, que legitima a dominagéo, subtrai as estruturas
e histérias incorporadas daquele grupo, dominado, socialmente necessitado de ser
percebido como distinto por meio do habitus (BOURDIEU, 2009). Um dos efeitos do
habitus é que ele também pode fundamentar praticas proprias da heterodoxia, que se
centra na tentativa de libertacdo das amarras da doxa e de subversdo a posicéo de
dominado (BOURDIEU, 1989a). A doxa, enquanto um discurso, uma construcao
linguistica de regras e normas (BOURDIEU, 2004a), construida, incorporada e
reificada historicamente como dominante, é responsavel pela determinacdo das
regides, ou seja, os limites de acdo do préprio campo social.

O conceito de regido busca fundamentar as margens de
improvisacao, o que Bourdieu (2004a, 2009) deu o nome de estratégia, que geram a
aceitacdo dos agentes pela dominacao simbdlica imposta, conforme as posi¢cdes dos
agentes no campo, como dominados ou dominantes. Bourdieu (1989a) explica que
essa concepcao vai além da compreensao de fronteiras geogréficas, pelo fato de uma
regido também ser um espaco territorialmente demarcado por meio de estratégias
simbdlicas, ou seja, as acbes dos agentes que também sdo produto da consciéncia e
da racionalidade (BOURDIEU, 2004a), as quais fazem ver e fazem crer a existéncia
de limites e locais adequados para cada tipo de agente (detentor do poder ou
submisso ao poder, dominante ou dominado).

O discurso regionalista dominante € responsavel por definir
subjetivamente as “fronteiras” sob o exercicio do poder de autoridade, o poder
responsavel pela delimitacédo da regido por meio de um ato performativo proveniente
do seu carater legitimo. Subjetivamente, pois essas fronteiras também se constroem
e se configuram conforme as estruturas historicamente produzidas sdo incorporadas
aregido (BOURDIEU, 1989a). No interior desta regi&o é caracteristico encontrar lutas
simbdlicas, que colocam em jogo o poder de apropriacdo daqueles que desejam a
autonomia na regido, em busca dominagdo do campo (aqui ha a presenca de uma

forma de revolugdo simbolica, uma revolugdo cuja existéncia ndo é dada como
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objetivada, mas que silenciosamente age como uma luta, um confronto formal contra
a dominacéo e sobre os efeitos de intimidacdo da doxa) (BOURDIEU, 1989a, 1996).

A interpretacdo dos cientistas sociais sobre as causas desses
choques que formam os campos de luta recai negativamente a um processo de
categorizagao. Bourdieu (1989b) argumenta que tal preocupacdo com categoremas
substitui o juizo critico logico pelas representacdes, que sdo um conjunto de simbolos
(como rituais, icones, estatuetas, figuras e imagens religiosas ou nao, que se fazem
presentes no discurso e na pratica social dos agentes) que representam o interesse
regional de alguma parte do corpo de agentes, em suas formas praticas. Essas formas
ja se encontram na regido como dadas e descritas e sdo responsaveis também por
fazer aparecer as ilusdes e incoeréncias pelo fato de aparentarem ser imutaveis, e
gue, no entanto, sdo substituiveis quando houver outra forma de manipulacéo
simbdlica mais poderosa (BOURDIEU, 1989a).

Essas lutas no campo sao consideradas mediante alguns aspectos
especificos, principalmente quando os motivos se resumem a imposicdo da
dominacdo simbdlica construida, estruturada e legitimada como tal, na mais pura
aplicacéo do poder simbdlico em busca do privilégio de um (grupo de) agente(s) em
relagéo ao outro, ou seja, um conflito pelo ordenamento da regido (BOURDIEU, 2008).
Esta forca permite que agentes imponham a definicdo legitima de identidade, da
capacidade do agente de incorporar estruturas mentais do campo que se encontra,
mimetizar e reproduzir a forma representativa dessas estruturas (BOURDIEU, 2009).

A relacéo entre o habitus e o campo representa uma maneira Unica e
rigorosa de reintroducdo dos agentes singulares e suas agdes particulares “[...] sem
cair de novo na anedota sem pé nem cabeca da historia factual” (BOURDIEU, 2004a,
p. 63). Este motivo apresentado por Bourdieu é o pelo qual os conflitos se consolidam,
tornando o campo em um espaco onde é imposta determinada necessidade de
posicionamento dos agentes nele envolvidos (campo de forcas), e também onde os
interesses e fins diferenciados dos agentes se enfrentam (campo de lutas), de acordo
com as estratégias e disposicdes destes para a conservacao ou transformacédo do
campo de poder (BOURDIEU, 1996).

Bourdieu (2004a) argumenta que, assim como a pratica, o habitus
pode ser o proprio sentido do “jogo” no campo, sendo a agdo do jogador ao mesmo

tempo livre e coagida. O habitus é assim incorporado no individuo, responsavel por
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gerar varias formas estratégicas de agao no “jogo” o qual este agente se interessa por
jogar. Bourdieu (1996) argumenta que, por mais que os pintores “puros” carreguem
habilidades suficientes que os fazem ignorar os interesses comerciais da producao
artistica (pois assim deve ser a verdadeira denegacdo econdémica), para que tenham
voz em determinado campo de lutas, estes acabam sacrificando parte de sua “pureza”
ao adotar praticas mercantis em sua arte, tal como os “autores de sucesso” fazem
com o menor esforgco e maior interesse pelo capital. Assim age o habitus em um
campo de lutas que, neste caso, se apresenta como uma estrutura estruturada pela
inspiracéo e criagao do artista “puro”, a partir de um modo alternativo de se fazer arte,
e que busca agir como estrutura estruturante de uma nova estrutura dominante, de
um novo discurso, com Novos interesses.

Ter como uma das propriedades a andlise sobre a posicao social dos
agentes no campo que atuam implica em julgar as referéncias pelos quais estes
agentes possuem para serem categorizados e determinados nas posi¢des sociais que
ocupam. Nesse sentido, Bourdieu (1989a) afirmou que a posicdo do agente em
determinado espaco social pode ser definida pela distribuicdo de poderes que cabem,
em certo sentido, a atuacao dos capitais. O capital, para Bourdieu (2015b), segundo
a logica do préprio campo, estabelece quem séo os agentes que participam do campo
e qual a posicao deles no microcosmo. Cada capital funciona de determinada maneira

de acordo com o contexto, pois cada tipo

[...] existe e produz seus efeitos apenas no campo em que ela se produz e se
reproduz, cada uma das propriedades associadas a classe recebe seu valor
e sua eficacia das leis especificas de cada campo: na pratica, ou seja, em um
campo particular, nem sempre todas as propriedades incorporadas
(disposicdes) ou objetivadas (bens econémicos ou culturais), associadas aos
agentes, sao eficientes simultaneamente; a loégica especifica de cada campo
determina aquelas que tém cotacdo neste mercado, sendo pertinentes e
eficientes no jogo considerado, além de funcionarem, na relagdo com este
campo, como capital especifico e, por conseguinte, como fator explicativo das
praticas (BOURDIEU, 2015b, p. 107).

O capital é responsavel por estabelecer a hierarquia entre os agentes
que participam do campo, por meio de funcdes determinadas de acordo com a
maneira que o0 contexto considera o capital simbolico (BOURDIEU, 2015b). Cada
capital funciona de acordo com o contexto, pois cada tipo representa a energia social
existente e produz efeitos apenas no campo em que ela se produz e se reproduz, com

propriedades especificas.
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As propriedades do capital estdo associadas a classe e recebe seu
valor e sua eficacia em conjunto com as leis especificas de cada campo, isto €, por
vezes as propriedades incorporadas ou objetivadas na forma de bens econémicos ou
culturais, associadas aos proprios agentes do campo, séo eficientes simultaneamente.
Os capitais possuem a ldgica especifica de cada campo e sua “cotagao”, ou seja, a
pertinéncia e eficiéncia no “jogo” considerado, além de funcionarem como fator
explicativo das praticas (BOURDIEU, 2015b).

Para Bourdieu (1992, 2003, 2004a, 2004b, 2015a), as principais
variacdes do capital sdo cientifico, cultural, econdmico, social e simbdlico. O capital
cientifico é o fator da distincdo no campo cientifico, particularmente. O capital cultural
esta atrelado a distincdo de gosto do agente entre os demais lugares (do mercado
escolar). O capital econdmico é a forma objetivada do capital, relacionado diretamente
aos termos financeiros e economicos. O capital social se faz presente para a
constituicdo, legitimacdo ou instrumentalizacdo de relagcbes sociais. E o capital
simbdlico é o capital na forma de consagracdo ou reconhecimento do préprio campo
e dos agentes que lutam em seu interior, institucionalizada ou nao.

Compreender o0s capitais significa compreender a forma de
acumulacéao, transferéncia, de transformacao em capital econébmico e a maneira pelo
qual o préprio capital econdbmico se converte em algum dos tipos de capitais
simbdlicos (BOURDIEU, 2003). Cada capital possui sua propriedade, estabelece
relacBes com 0s outros capitais e exerce um poder no campo, propriedades estas que
credenciam este capital, também, como capital simbdlico. O capital simbdlico justifica
0 “jogo” praticado dentro do campo e as razdes para se jogar este jogo, onde sua
correta negociacdo e aplicacdo fomentam um poder simbodlico que visa instalar e
conservar uma dominacédo simbélica no campo (BOURDIEU, 1989a).

E nesse sentido que Bourdieu explica como as préaticas do jogo dentro
do campo séo capazes de gerar lucros simbdlicos. Esses lucros sdo os ganhos que
0s agentes proporcionam ao movimentar os capitais no “jogo” do campo (esta
metafora € corriqueiramente utilizada por Bourdieu) (BOURDIEU, 1989a, 2004a). Os
lucros simbdlicos também s&o aqueles ganhos que os agentes, em um campo de
lutas, recebem ao confrontar a doxa, sendo nesse sentido que, caso 0S agentes
dominados consigam se subverter como dominantes no campo, adquirem o capital

simbdlico como produto da luta (BOURDIEU, 2008). E o caso de um pesquisador, em
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seu campo cientifico, que consegue ser reconhecido aos olhos dos avaliadores de
journals de alto fator de impacto (portanto, detentores do poder de nomeacao por meio
de uma regere sacra, que os fazem agir conforme a regere fines) e, por meio do seu
capital cientifico (que se tornou simbdlico no campo cientifico que se encontra), se
subverte de dominado para dominante, como reprodutor da doxa e do habitus
dominante incorporado ao campo (BOURDIEU, 1983b). Como lucro simbdlico, o
pesquisador adquire reconhecimento dos avaliadores e, consequentemente, do
préprio campo, e consagracao pelos dominados do campo.

Bourdieu (2004b) afirma que o préprio campo € movimentado por
esses capitais, dentre os quais sdo destacados o capital econdmico (o capital
financeiro, propriamente dito), o capital social (chamado também de “capital das
relagbes sociais”) e o capital cultural (adquirido nas instituicbes de ensino, mas
também representa a transformagédo da heranca econ6mica familiar) (BOURDIEU,

2015a).

O capital — que pode existir no estado objectivado, em forma de propriedades
materiais, ou, no caso do capital cultural, no estado incorporado, e que pode
ser juridicamente garantido — representa um poder sobre um campo (nhum
dado momento) e, mais precisamente, sobre o produto acumulado do
trabalho passado (em particular sobre o conjunto dos instrumentos de
produgdo), logo sobre os mecanismos que contribuem para assegurar a
producdo de uma categoria de bens e, deste modo, sobre um conjunto de
rendimentos e de ganhos. As espécies de capital, & maneira dos trunfos num
jogo, sao os poderes que definem as probabilidades de ganho hum campo
determinado (de facto, a cada campo ou subcampo corresponde uma espécie
de capital particular, que ocorre, como poder e como coisa em jogo, neste
campo). Por exemplo, o volume do capital cultural (0 mesmo valeria, mutatis
mutandis, para o capital econdmico) determina as probabilidades agregadas
de ganho em todos os jogos em que o capital cultural e eficiente, contribuindo
deste modo para determinar a posi¢do no espaco social (ha medida em que
esta posicao é determinada pelo sucesso no campo cultural) (BOURDIEU,
19894, p. 134).

O capital, enquanto a objetificacdo do envolvimento do agente ao jogo
do campo, produz nas trocas simbdlicas de determinados capitais um sentimento de
garantia particular, que faz produzir os bens simbélicos ao campo (BOURDIEU, 1980).
Para esta pesquisa, especificamente se interessou em abordar um conceito inerente
e subjacente a sociologia bourdieusiana em diversos aspectos, que legitima as trocas
simbdlicas: a crenca. A crenca institucionalizada, incorporada e objetificada quando
conhecida e reconhecida como tal, contribui para a legitimagédo de um campo que esta

acumulando a energia social por meio de suas lutas simbdlicas e movimentacdes de
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bens simbolicos. E responsavel também por reproduzir instituicbes e agentes por meio
das lutas pela dominacéo do campo (BOURDIEU, 1989a, 2015b) mas que pode ir
além, se trata de uma ferramenta norteadora de formalizacdo dos proprios
instrumentos e mecanismos de dominacéo, trata-se de uma crenca incorporada no

modo de agir do habitus.

2.1.5 Para Além da Triade Conceitual: Esclarecimentos sobre o Conceito de Crenca

O conceito de crenca para Bourdieu (2008, 2009) possui
caracteristicas diretamente relacionadas com o que se entende em sua sociologia
como corpo e uma das formas de poder que legitima e auxilia para que a doxa seja
objetificada e institucionalizada, o poder de nomeacao. Nesse sentido, € possivel
verificar que este conceito abrange dois polos distintos, e que fazem jus ao modo de
analise propriamente bourdieusiana: por um lado, h4 a presenca das estruturas
mentais e conjunturas incorporadas presentes nas propriedades do conceito de corpo
para Bourdieu; e por outro, as estruturas objetivas e estruturantes que regem e
orquestram os habitus, dotados do poder de nomeacao.

O corpo, para Bourdieu (2009), representa um depdsito de estruturas
cognitivas adquiridas e construidas por meio dos diferentes processos de socializacéao
sofrido pelo individuo em sua trajetoria histérica, dando origem a rupturas (crises) ou
adesOes (acordos) com os meios sociais que tem contato. Nesse sentido, considera-
se o0 corpo dotado de um conjunto de estruturas cognitivas, categorias de percepcoes
que dao origem a um habitus o qual Bourdieu (2009) chamou de héxis corporal. Por
esta héxis, compreende-se também que ndo apenas o corpo € responsavel por moldar
e estabelecer a ordem das préprias estruturas mentais do corpo, mas que agentes
externos dotados do poder legitimo da violéncia simbdlica e que possam
silenciosamente estruturar e orquestrar as categorias de percepc¢des presentes nos
corpos sdo os principais responsaveis pela instauragdo da crenga nas entranhas
corporais.

Para que o corpo passe a estar em harmonia com as estruturas
objetivas do contexto em que se encontra, se fazem presentes as disciplinas sociais,

responsaveis por estruturar o estado de corpo das estruturas mentais. Para Bourdieu
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(2009), estas disciplinas disfarcadas na forma de disciplinas temporarias estruturam
os habitus presentes nas disposi¢cfes corporais dos agentes de um campo para que
0 poder legitimado e a dominacdo simbdlica mantenham-se como tais, aceitos e
compartilhados como uma doxa originaria do campo.

Nesse sentido, 0 habitus enquanto um estado de corpo socializado,
estruturado, dotado de incorporagdes ocorridas das estruturas imanentes em um
mundo social, um campo ou um setor particular do mundo social que esta
contextualizado, possui a percepcéo tanto do mundo quanto sobre a acdo desse
mundo. Isso significa dizer que as estruturas incorporadas e as estruturas objetivadas
estdo em um acordo sobre a percep¢do, ou seja, aquela que fora construida pelo
individuo esta de acordo com aquilo que é percebido, como se tudo fosse evidente ou
parecesse dado (taken for granted) (BOURDIEU, 2009). Portanto, se gera uma
espécie de “socializagao primaria” em relagéo a doxa, uma experiéncia doxica sobre
o mundo que, em certo sentido, quanto mais prolongada for, maior sera o impacto de
incorporagao das estruturas percebidas como objetivas, o que atribui 0 mundo “uma
crenca mais profunda do que todas as crencas (no sentido comum) ja que ela ndo se
pensa como uma crenc¢a” (BOURDIEU, 2009, p. 144).

As estruturas objetivas, representadas por instituicbes dotadas do
capital simbdlico necessario para o exercicio do poder disciplinador, sdo responsaveis
por garantirem a integridade da doxa originaria que conduz as estruturas mentais a
decidirem inconscientemente a aceitarem as condicdes do proprio habitus
(BOURDIEU, 2008). Isso s6 se faz possivel pela existéncia de uma espécie de
alquimia simbdlica presente na figura das estruturas dotadas do poder que Bourdieu
(1989a, 2008) chamou de poder de nomeacdo. Esta alquimia € sustentada pela
existéncia do capital simbdlico necessario que se faga crer que o exercicio do poder
inerente a ele torne-se legitimo de seu uso. Este poder de nomeacéo € representado
pela figura do Estado para Bourdieu (1989a), a instituicdo autorizada a nomear
agueles que podem autorizar magicamente as disposi¢cdes corporais presentes no
campo.

Nesse sentido, o Estado € capaz de se apropriar do capital simbolico
apropriado, objetivado na forma da lei, e que permite utilizar deste capital para
‘nomear”. Por este verbo, compreende-se como autorizar, averiguar cargos e

procedimentos, criar ou de instituir um ato publico como uma venda, o casamento, 0
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falecimento e entre outros (BOURDIEU, 2008). A importancia que se da a estes
conceitos da sociologia bourdieusiana para a explicagcdo do conceito de crenca se
consolida ao fato de que toda a ordem estabelecida pela magia social do Estado se
torna em disposicdes corporais naturalizadas, enraizadas nas mais profundas dessas
disposicdes, o0 que torna o agir conforme a ordem do Estado em uma agao “taken for
granted”, que nao passa pelo filtro da consciéncia e da decisao entre crer ou nao
naquilo que for decidido pela estrutura do Estado (BOURDIEU, 2008).

A submissédo a ordem estabelecida é produto do acordo entre as estruturas
cognitivas que a histéria coletiva (filogénese) e individual (ontogénese)
inscreveram nos corpos e nas estruturas objetivas do mundo ao qual se
aplicam: a evidéncia das injungdes do Estado s6 se imp8e de maneira tdo
poderosa porque ele impbs as estruturas cognitivas segundo as quais é
percebido (BOURDIEU, 2008, p. 117-118).

Nesse sentido, ha a existéncia de uma primeira propriedade do
conceito de crenca para Bourdieu: para que a crenca se consolide como tal, faz-se
necessario a existéncia de um acordo entre as estruturas mentais/cognitivas
incorporadas ao corpo social e as estruturas objetivas dotadas do poder
simbdlico de dominacdo (BOURDIEU, 1989a, 2008, 2009).

A crenca de que falo ndo é uma crenca explicita, colocada explicitamente
como tal em relacdo a possibilidade de uma ndo-cren¢ca, mas uma adesao
imediata, uma submissdo déxica as injungdes do mundo, obtida quando as
estruturas mentais daquele a quem se dirige a injuncéo estdo de acordo com
as estruturas envolvidas na injuncgdo que lhe é dirigida. (BOURDIEU, 2008, p.
171)

A crenca pode ser reconhecida, portanto, como uma submissdo a
doxa, ou seja, uma adesao legitimada, institucionalizada, que faz ver simbolicamente
0 jogo, o valor do jogo, 0s interesses inerentes ao jogo que estd no campo
(BOURDIEU, 2009). Especificamente, se trata de um valor subjacente ao objeto de
consagracao, proveniente de varias lutas que foram dadas no campo (BOURDIEU,
1980). Nesse sentido, é possivel afirmar que, em determinado campo social, sobre
posicoes e classificacdes delimitadas pelas distingbes entre os agentes sociais, pode
nao haver como escapar a crenca: quando legitimada e reconhecida, a crencga se
fortalece; quando neutralizada pelo agente ao simbolicamente negar sua existéncia,

afirma-se e aceita-se a sua existéncia, assim como a distancia social entre posi¢coes
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dos agentes no campo; e quando confrontada, d4-se a forca para uma nova crenca
(BOURDIEU, 1980, 2015b).

A crenca, quando institucionalizada e verificada como legitima

[...] pode-se fazer funcionar como um modelo heuristico a contrario a analise
pascaliana da mais insdélita, da mais fantastica, da mais improvavel, em uma
palavra da menos sociolégica, de todas as decisdes racionais, a decisédo de
crer, consequéncia légica do argumento da aposta. [...] a crenca se impde
sem discussdo como a Unica estratégia racional; contanto que,
evidentemente, se acredite bastante na razao (BOURDIEU, 2009, p. 80).

A vontade de crer ndo se possibilita a ter acesso a deciséo. O principio
gerador da crenca se estabelece em uma vontade e consciéncia “sem violéncia, sem
arte, sem argumento, [que] nos faz crer nas coisas” (BOURDIEU, 2009, p. 82). A
crenca, dita de outra forma, deve estar acompanhada de uma decisdo diferente da
deciséo de crer, pois ela ndo pode se estabelecer por meio de condi¢cbes racionais e
nem légicas. Como sindnimo de aposta, Bourdieu explica que o ato de crer, ainda que
se faca possivel crer, ndo se pode crer e crer que a crenca decorre de uma deciséo
de crer. Se a decisdo de crer se faz possivel, é preciso também esquecer essa decisao
de crer. “Dito de outra forma, a decisao de crer s6 pode vencer se for acompanhada
de uma decisao de esquecer, ou seja, de uma deciséo de esquecer a decisao de crer"
(BOURDIEU, 2009, p. 82).

A génese da decisao de crer deve estar acompanhada da amnésia da
prépria génese. Isso quer dizer que adquire-se a crenca por meio de um
condicionamento insensivel, continuo, inconsciente, que é exercido pelas condicbes
mais explicitas de apelo da ordem, e que, em conjunto a ilusdo do carater de aquisi¢ao
da crenca, torna-se o refagio ultimo da liberdade que, ao mesmo tempo, adquire uma
“‘ma-fé” logicamente necessitada, e sociologicamente incondicionada (BOURDIEU,
1980, 2009). A crenca, como prova de que existe uma relacdo entre o habitus (nesse
caso, orquestrado, diferente de incorporado ou reificado) e o campo, permite produzir
tudo aquilo que se pode fazer e ndo fazer em determinadas situacdes (BOURDIEU,
2001). Seria a nivel da realidade social, a crenga que fundamenta o senso comum.
Como fundamento da crencga, portanto, esta automaticamente nao é conduzida, por
uma deciséo, e sim pelo esquecimento da decisao de crer, conforme a explicacédo de
Bourdieu (2009, p. 82):
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[...] ao fazer da crenga o produto de uma decisdo livre, mas autodestrutiva de
se libertar da liberdade, dedica-se a antinomia da crenga deciséria, que nédo
podia escapar aos amadores de paradoxos légicos: de fato, como observa
Bernard Willians, ainda que seja possivel decidir crer p, ndo € possivel ao
mesmo tempo crer p e crer que o fato de crer p decorre de uma decisédo de
crer p, de forma que, se se quiser realizar a decisdo de crer p, & preciso
também apagar essa decisdo da memdria do crente. Dito de outra forma, a
decisdo de crer s6 pode vencer se for acompanhada de uma decisdo de
esquecer, ou seja, de uma decisdo de esquecer a decisdo de crer.

Como propriedade da crenca, a forca para se pensar sobre ela e na
l6gica da decisdo de crer esta acompanhada ao esforco de se resolver uma anomia
fenomenoldgica social, sobre a qual exercem condi¢bes, decisbes e leis sobre a
liberdade do agir socialmente (BOURDIEU, 2009). Estas limitacbes de uma liberdade
esquecida sao fortalecidas por meio das distingdes existentes entre as posicoes

sociais ocupadas pelos agentes, pois

[a]s diferencas oficiais produzidas pelas classificacdes escolares tendem a
produzir (ou fortalecer) diferencas reais ao produzirem, nos individuos
classificados a crenga, reconhecida e defendida coletivamente, nas
diferencas e ao produzirem, assim, as condutas destinadas a aproximar o ser
real do ser oficial. (BOURDIEU, 2015a, p. 29)

A crencga é responsavel por disciplinar os corpos, “[...] crenga € o que
o corpo (corps) concede mesmo quando a mente (/’esprit) diz nao” (BOURDIEU, 1988,
p. 161, traducdo nossa). A nivel de exemplo, Bourdieu (1988) cita organizacdes como
a igreja, o exército e industria como grandes disciplinadores do corpo. Nesse sentido
também que a crenca se legitima como uma construcdo histérica e produto da
violéncia simbdlica. A crenca é o fundamento do qual fez Pascal (BOURDIEU, 2001,
p. 22) afirmar que “tem razdes que a razao desconhece”. O motivo originario da crenca
€ subitamente silenciado nas praticas cotidianas que reproduzem e produzem a
crenca. Nao ha motivos para que a crencga seja questionada, pois € um habito que por
si s6, sem argumento, simbolicamente age para que 0s agentes acreditem nela
(BOURDIEU, 2001).

Tendo em vista a crenga como um processo histérico, cuja carga
simbdlica deste processo constitui a violéncia simbdlica, as estruturas mentais e
objetivas deste processo sao, consequentemente, perpetuados e reproduzidos. Assim
funciona a economia dos bens simbdlicos quando apoiados ao conceito de crenca
para Bourdieu (2008). Ao mesmo tempo que ocorre a reproducdo ou crise desse

sistema econdmico, simultaneamente ocorre a reproducdo ou a crise da crenca, de
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acordo com o0 que as estruturas mentais e objetivas se estabelecem. Para melhor
compreender o funcionamento da economia dos bens simbdélicos a partir da crenca,
fez-se necessario discutir os conceitos de distingdo e gosto para Bourdieu (2004a,
2015a).

A crenca, enquanto engajamento do jogo, pode ser vista também
como parte das lutas presentes no campo dos bens simbdlicos, ou seja, como pretexto
pelas lutas simbdlicas que acontecem pelo conhecimento e reconhecimento do nome,
pela honra, prestigio, crédito dos distintos (dominantes) aos que pretendem ser
distintos (dominados) (BOURDIEU, 2015a). Nesse sentido que a decisdo de crer
evidencia que o habitus, por mais particular que seja, quando um agente dominado
pretende entrar no jogo para se tornar dominante, ele € orquestrado conforme a razéo
legitima, a crenca duravel (a crenca que supera a consciéncia e vontade do agente)
que condena e destréi a razdo pura do agente que passa a mimetizar a identidade do
campo (BOURDIEU, 2009, 2015a).

Compreende-se, portanto, a crenca para esta pesquisa quando ha um
acordo entre o campo e o habitus, uma percepcédo construida a partir daquilo que
parece ser percebido, evidente ou parece estar dado (BOURDIEU, 2008). A
experiéncia doxica pelo qual o agente passa no campo atribui de maneira mais
profunda, aquilo que ndo é mais percebido historicamente como crenga, e sim como
sentido comum, “ja que ela ndo se pensa como uma creng¢a” (BOURDIEU, 2008, p.

144). Torna-se, portanto, a crenca da propria crenca.
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3 SUSTENTABILIDADE, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
ORGANIZACOES

A presente secdo desta pesquisa tem por objetivo descrever, discutir
e denunciar, a partir da teoria desenvolvida na literatura nacional e internacional, os
conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel. Ambos séo
apresentados como termos diferentes, pois conceitualmente possuem interpretacoes
de diferentes epistemologias, principalmente quando se refere ao uso destes ao
contexto dos estudos organizacionais.

Para esta secdo, foram estruturadas as discussfes da seguinte
maneira: primeiramente, foi abordada a crise ambiental a fim de contextualizar os
motivos pelos quais 0s outros conceitos surgiram na literatura académica,
posteriormente, foi descrito o conceito de sustentabilidade, buscando-se discuti-lo
conforme diferentes vertentes de interpretacdo; apdés este, o0 conceito de
desenvolvimento sustentavel teve o mesmo tratamento a fim de possibilitar a criacédo
da proxima secdo em particular; a penultima secdo foi dedicada para discutir 0s
conceitos de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel as, para, das e
conforme as organizagfes. Para esta ultima, o conceito de organizacéo é discutido de
acordo com as teorias organizacionais debatidas na literatura cientifica da area.

A ultima secdo foi dedicada para o atendimento de uma necessidade
implicita desta pesquisa, que trata da leitura sobre a constru¢cdo e dos proprios
conceitos de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, atrelado ao contexto
organizacional, sob uma perspectiva bourdieusiana. O objetivo desta ultima é
evidenciar o relacionamento tedrico com a leitura socioldgica, apropriando-se das
teorias de Pierre Bourdieu, a fim de contribuir com aspectos tedricos-empiricos para
a compreensdo da organizacdo como uma realidade socialmente construida e a
presenca da crenca no que se refere ao tema sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel para a organizacao.

Nesse sentido, a préxima subsecdo, como discutido, dedica-se a

explicacéo sobre a crise ambiental.
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3.1 A HERANCA DO CAPITALISMO: A CRISE AMBIENTAL

A crise ambiental, para Leff (2005, 2009), transcende o ambito dos
impactos ecoldgicos, representa além das disparidades sociais do mundo globalizado,
significa entdo uma crise da racionalidade e do conhecimento. Este conceito de crise
ambiental representa parte de vérias interpretacdes sobre os motivos pelos quais as
consideracdes sobre o meio ambiente se tornaram, historicamente construida, o foco
de debate em ambito global. Discutir sobre este fenbmeno representa ressignificar a
racionalidade que deu origem a estrutura capitalista de produgéo e aos mecanismos
de crescimento econdmico denegantes da natureza e elucidar sobre o papel dos seres
humanos em sua relacdo com o meio ambiente para além do patamar biolégico, mas
também questionar a curiosa vontade racionalmente irracional de “conquistar’ a
natureza (LEFF, 2005; REDCLIFT, 2014).

O modelo produtivista que esta atrelado aos costumes capitalistas do
consumo € responsavel por retirar recursos advindos da natureza, a fim de satisfazer
necessidades humanas desde o ambito fisiolégico (como alimentos enlatados e
derivados) até os aspectos de status social (como roupas de marcas renomadas ou
aparelhos tecnoldgicos de comunicacdo). Esse ciclo de consumo representa a
abdicacédo da responsabilidade humana para com o universo ambiental, pois para a
perspectiva capitalista, o consumo € uma condi¢cdo necessaria para a existéncia
humana (REDCLIFT, 2014). O colapso ecoldgico é produto do crescimento industrial
de paises do Norte (desenvolvidos), o que ocasiona um parametro de producédo e
consumo que paises do Sul (subdesenvolvidos ou emergentes) ndo conseguem
acompanhar. A reproducédo do capital originada dos paises desenvolvidos faz com
gue 0S outros paises com menos recursos aumentem ainda mais a degradacéo de
recursos naturais, tendo em vista o desenvolvimento dos seus proprios interesses
econbmicos e atingir o mesmo nivel de prosperidade econdbmica de paises
desenvolvidos (REDCLIFT, 2014).

Para que o modo de pensar desenvolvimentista se alinhe as
inevitaveis preocupagdes ambientais, é necessario que ambas as dimensdes recaiam
sob uma acéo politica. No entanto, a presenca de um intermedio politico ndo significa
necessariamente eficiéncia ambiental. Segundo Redclift (2014), existem quatro

motivos (pelo menos) que desmistificam o porqué sociedades contemporaneas sao
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desmotivadas a elaborar politicas ambientais eficientes. Primeiro, por conta do
desenvolvimento de tecnologias e a divisao internacional do trabalho, pois ambos
contribuem para que as “causas” e os “efeitos” de esgotamento de recursos sejam
ignorados, consequéncia da prioridade que é dada para a satisfacdo das
necessidades humanas. Por exemplo, a decisdo de comprar comida enlatada esta
atrelada ao beneficio da facilidade de acesso e de preparo do alimento, o que pode
sobrepor a decisdo de ndo comprar tal produto mesmo que seja produzido por
operarios que trabalham em condi¢Ges adversas ao ser humano, e que os residuos
gerados tanto pela producdo quanto pelo consumo sejam prejudiciais a0 meio
ambiente (REDCLIFT, 2014).

O segundo ponto abrange as “externalidades” ambientais. As
chamadas externalidades, para o vocabulario da economia ambiental, significa os
custos ambientais que n&o sao previstos na precificacdo de algum servico ou produto.
A economia ambiental é um tipo especifico do paradigma econémico, que possui
como particularidade tratar o meio ambiente como um subsistema que deve se
adaptar ao sistema econémico (LEFF, 2010). Pesquisadores desta area ainda
procuram “quantificar” monetariamente essas externalidades de maneira mais rigida.
Nesse sentido, utilizar herbicidas em plantagdes ou emitir exaustivamente gases para
a atmosfera, por exemplo, compdem préaticas que podem ser facilmente ignoradas
pela sociedade, mas que no entanto sdo geradores de externalidades, por vezes,
irreparaveis ao meio ambiente (REDCLIFT, 2014).

O terceiro ponto € a reproducdo intergeracional de praticas
degradantes ou 0 mau uso de recursos naturais. Os beneficios sobre a preservacao
do meio ambiente sao dificilmente compreendidas e adotadas por sociedades mais
antigas. Portanto, a conservacdo e a protecdo ambiental estdo distantes de se
tornarem prioridade. Este fato justifica os diferentes niveis de engajamento com
questdes ambientais entre as sociedades civis em ambito mundial, pois por fatores
culturais e tradicionais, algumas realmente ignoram esses pontos e reproduzem
apenas no que diz respeito as respectivas ideologias de crescimento econdémico
(REDCLIFT, 2014).

Este ultimo ponto ressaltado por Redclift (2014) explica também a
maneira que o relacionamento entre os paises do Norte e Sul é estabelecido. Os

paises do Sul, por compor-se de regides menos industrializadas e com baixo capital,
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tem como foco o atendimento de necessidades mais basicas para sobrevivéncia da
sua. Com isso, 0s paises do Sul tornam-se, em sua maioria, grandes fornecedores de
matéria-prima e de mao-de-obra (esta Ultima faz acontecer a divisédo internacional do
trabalho), os quais sdo intercambiaveis aos interesses dos paises do Norte que
possuem produtos industrializados como moeda de troca. A sociedade do Norte, por
ter em si as industrias como grande foco, possui um comportamento orientado a
satisfacdo de necessidades por meio do consumo, o que gera residuos e requer ainda
mais dos recursos naturais. A Figura 1 demonstra como esse relacionamento,

explicado até aqui, se consolida.

Figura 1 — O “dialogo Norte e Sul”

NORTE Commodities Sociedade
(INDUSTRIAL) industriais “consumidora”
Troca/divisao

internacional de trabalho

SUL Sociedade das
(NAO-INDUSTRIAL) “necessidades basicas”

Fonte: REDCLIFT, 2014, p. 56, traduc&o nossa.

A forma tal como o dialogo entre paises do Norte e do Sul se consolida
representa a legitimacéo da ameaca aos recursos ambientais provenientes dos paises

do Sul. Sendo assim, Redclift (2014) afirmou que

O desafio, portanto, ndo € procurar proteger o meio ambiente do homem, mas
alterar a economia global que nossos apetites prensam sobre os ‘limites
externos’ de recursos. Isso apenas pode ser feito alterando a titulacdo dos
pobres no Sul, assim o discurso ambiental se torna um discurso de
desenvolvimento. E possivel que, confiantes com a continuacdo das
espécies, nés devemos considerar nossas deixas de sociedades cujo notavel
‘desenvolvimento’ da existéncia sempre esteve ameacada (p. 130, traducao
nossa).
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Esse relacionamento representa um pacto de dependéncia vicioso
gue nao tera bons resultados ao meio ambiente. Uma vez que os paises do Norte
aumentam gradativamente suas praticas de consumo em sua sociedade civil, mais
residuos sdo gerados e mais recursos ambientais se tornardo necessarios para tanto,
0 que ocasiona no enriguecimento econémico de paises do Sul, responséveis por
fornecerem matéria-prima, e no empobrecimento dos recursos advindos do planeta.
A relacdo apresentada entre paises do Norte e paises do Sul compreende a
construcédo de uma relacdo de poder, sendo o Norte dominante em relacdo ao Sul.
Em uma leitura bourdieusiana, este dialogo Norte-Sul configura um campo social em
si de maneira objetiva, onde 0s insumos intercambiaveis entre esses paises sao
capitais especificos e que, quando movimentados, tém como objetivo atender aos
interesses que estejam de acordo com o habitus de cada um desses agentes. O foco
deste momento da pesquisa esta na andlise sobre o produto desta relagcdo, ou seja,
no impacto que essas movimentacdes de capitais geram a natureza.

Analisar a crise ambiental por uma perspectiva bourdieusiana significa
considera-la como um fenébmeno socialmente construido, pois tendo em vista que
problemas ambientais sdo problemas sociais construidos por meio de processos
coletivos, tornando-os dindmicos e nem sempre Vvisiveis ou objetivamente
identificaveis (TAYLOR, 2000). E também significa compreender como este fenbmeno
se encontra presente na relagdo entre estruturas presentes no mundo social,
estruturas estas sendo como grandes organizacdes, 6rgaos publicos e instituicbes em
geral, isto é, por uma perspectiva também estruturalista, uma vez que Bourdieu se
identifica com momentos construtivista estruturalista e estruturalista construtivista.

Esses problemas ambientais gerados por meio do industrialismo e do
consumismo questionam a racionalidade humana que foi capaz de criar esses
mecanismos e os paradigmas tedricos econébmicos que negam a propria existéncia
da natureza. Tais questionamentos sdo responsaveis por contribuirem para a
disseminagéao e compreensao mundial sobre a sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel (LEFF, 2008; MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2013).

Esta subsecédo teve como objetivo elucidar sobre a crise ambiental e
0s principais aspectos que introduzem o contexto de debate sobre sustentabilidade e

o desenvolvimento sustentavel. A proxima subsecao apresenta, discute e denuncia as
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diferentes vertentes sobre o conceito de sustentabilidade.

3.2 SUSTENTABILIDADE

O conceito de sustentabilidade tem suas origens de uma adaptacao
da agrobiologia, que significa manter a capacidade de produzir algo na natureza em
situacdes adversas (JIMENEZ-HERRERO, 2000). A sustentabilidade se tornou o
principal termo utilizado para movimentos ambientais manifestarem as necessidades
do meio ambiente, tendo em vista os problemas ambientais causados pelos seres
humanos, como foi discutido anteriormente. No entanto, tal conceito, mundialmente
disseminado possui suas ressalvas quando contextualizadas ao sistema capitalista, e
tem se tornado um “catchphrase” utilizado inadequadamente, o que consolida a viséo
de um objeto contestado ilusério (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005; LELE,
1991; MILNE; KEARINS; WALTON, 2006).

Interessa-se para esta pesquisa construir o conceito de
sustentabilidade tendo conhecimento de diferentes niveis de discussdo sobre o
entendimento do termo. Para isso, ndo foi apropriada exclusivamente uma vertente
interpretativa para a discussdo sobre sustentabilidade, e nem mesmo interessou
apenas apresentar criticas sobre o conceito. O interesse, portanto, esta em apresentar
e discutir o que é estudado sobre sustentabilidade em diferentes abordagens
epistemoldgicas e perspectivas paradigmaticas.

Osorio, Lobato e Castillo (2005) afirmam que o conceito de
sustentabilidade esta dividido em duas principais vertentes: a normativa, que se refere
ao que deveria ser; e a positiva, que representa aquilo que na verdade é. Em outras
palavras, a sustentabilidade positiva lida diretamente com a andlise cientifica do
conceito. J& a sustentabilidade normativa refere-se ao que esta institucionalizado, o
gue envolve aos acordos e propostas gerados em eventos mundiais que tratam sobre
o fendmeno da sustentabilidade.

A sustentabilidade pode ser vista como a base de sobrevivéncia dos
seres humanos, a partir de uma sociedade que consiga adaptar os ambitos
institucional, social, econdmico, politico, ambiental e tecnoldgico para a satisfacdo das

necessidades mais basicas dos seres humanos (FUCHS, 2017). Esta viséo
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representa um exemplo da vertente positiva como foi comentado anteriormente
(OSORIO; LOBATO; CASTILLO, 2005), uma vez que serve de parametro social ou
politico para que se torne possivel a sustentabilidade.

E nesse sentido que a sustentabilidade também é defendida como um
fendmeno capaz de solucionar os problemas ocasionados pelo sistema capitalista,
principal responsavel pela crise ambiental como foi explicado na subsecéo anterior.
Obras como de Spaargaren e Mol (1992) e Mol (1997) defendem que €é possivel
conciliar as estruturas e politicas econbmicas atuais que visam o0 crescimento
econdmico, a0 mesmo tempo que 0 meio ambiente continua sendo consumido por
conta desse desenvolvimento incessante. I1sso se torna possivel devido ao processo
denominado pelos autores de Modernizacéo Ecoldgica. Este conceito enfatiza que a
crise ambiental € uma externalidade da economia, e mesmo que se reconheca o
sistema capitalista como principal responsavel pelos problemas ambientais, autores
desta vertente acreditam que o préprio sistema desenvolvera solucdes para a crise
ambiental. Sendo assim, acreditam também que seja possivel desenvolver e
aprimorar seus proprios mecanismos de producéo e eficiéncia tendo em vista como
consequéncia a solucado de problemas ambientais (PIERRI, 2001; SPAARGAREN,;
MOL, 1992; YORK; ROSA, 2003). Mol (1997) afirma também que os problemas
ambientais causados pelo sistema capitalistas podem ser vistos como oportunidades
de especializacdo dos proprios processos produtivos.

Tendo essas caracteristicas em vista, a Modernizacéo Ecolégica para
Orsato e Clegg (2005) € uma teoria que assume a recorréncia da destruicdo de
ecossistemas naturais como resultado de falhas no sistema produtivista, o qual é
capaz de ser adaptado para que os danos sejam menores. Isto significa que esta
teoria defende uma relacédo entre a ciéncia e a tecnologia para que haja beneficios
ecolégicos, uma visdo questionada e criticada pela teoria sobre Sociedade de Risco.
Ulrich Beck (2010), o principal autor desta teoria, prope um modelo politico de
sociedade que n&o acredita na possibilidade da modernizagao industrial de solucionar
problemas ambientais. Além de identificar os problemas imanentes do industrialismo
(tais como empobrecimento dos recursos naturais de comunidades locais, a
degradacédo de ecossistemas de seres vivos em areas ecologicamente ricas em

diferentes espécies de plantas e animais e a emissdo de poluentes na atmosfera),
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Beck (2010) reconhece também a necessidade de propor um modelo teérico de
sociedade que torne possivel a protecdo e a restauragdo do meio ambiente.

A existéncia destas diferentes abordagens sobre a relacdo entre o
desenvolvimento econdmico sendo causa e solucdo dos problemas ambientais
consolida outras reflexdes que questionam e criticam este tipo de conceito sobre a
sustentabilidade. Pierri (2001), Lélé (1991), Milne, Kearins, Walton (2006) e O’Connor
(2002), sao exemplos de autores os quais ndo acreditam ou ndo defendem esta
relacdo, e que sugerem uma visdo menos ingénua sobre a sustentabilidade.

Pierri  (2001) reconheceu trés vertentes orientadas para a
sustentabilidade: a sustentabilidade forte ou ecolégica conservacionista; a
sustentabilidade fraca ou o ambientalismo moderado e; sustentabilidade defendida
por uma corrente critica humanista. A sustentabilidade forte se refere aos aspectos
conservadores e a promog¢ao de uma “bioética”, ou ética da Terra. Propbe-se, nesta
vertente, medidas mais relacionadas a economia ecoldgica, ou seja, uma economia
gue precifica as acbes humanas que sao prejudiciais ao ecossistema do planeta
(FOLADORI, 2001). Esta vertente tem como referéncia filosofica-politica na ecologia
profunda, cujo argumento pauta-se sobre o meio ambiente mediante a proposta de
“crescimento econdmico e populacional zero”, visto que, para a economia ecoldégica,
sao os dois principais fatores que geram externalidades ao ecossistema ambiental.

A sustentabilidade fraca possui abordagens mais relacionadas a
economia ambiental, cuja vertente se apoia na existéncia de um otimismo tecnocratico
e cornucopiano (PIERRI, 2001), ou seja, onde houver acdo da economia, havera
recurso. Trata-se de uma vertente que defende a possibilidade de desenvolvimento
econdbmico e a solucdo de problemas ambientais por meio dela, e também
antropocéntrica, por se tratar de uma proposta de crescimento econémico. Esta
abordagem se expressa, teoricamente, por meio da economia ambiental.

A principal diferenca entre a economia ecoldgica e a economia
ambiental se encontra na abordagem social. A economia ecoldgica leva em
consideracdo a presenca humana enquanto corpo sem agéncia para promover
alguma benesse ao meio ambiente, enquanto que a economia ambiental enxerga
demasiado poder de acdo da mao humana para que exista desenvolvimento ilimitado
(PIERRI, 2001). Castro (2004) aponta que economistas ambientais também enxergam

0 mercado como um mecanismo de solugao sobre a crise ambiental. A visdo otimista
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originaria desses estudiosos se da que a descentralizacdo e a independéncia do
mercado em relacdo as questbes ambientais e aos mecanismos gerados até agora
para solucionar a crise ambiental levaria, por conta propria, a uma ordem espontanea.

E por udltimo, a corrente critica humanista possui em suas raizes
ideais anarquistas e socialistas, 0 que torna possivel elevar as discussfes sobre a
sustentabilidade a patamares interdisciplinares (PEZZEY, 1992). As consideragcdes
sobre o meio ambiente de cunho critico levam em suas discussfes algumas relacdes
com a teoria marxista, uma subcorrente que entende o problema ambiental atrelado a
forma de organizacé&o social do trabalho que determina quais recursos usar, a forma
e o ritmo de seu uso (PIERRI, 2001). Uma outra subcorrente desta vertente possui
esséncias anarquistas, que por sua base constroi e elabora teorias sobre Ecologia
Social, uma proposta politica de uma sociedade ecoldgica mediante a expansao da
vida e valores comunitarios. Relacionado também a uma forma de “ecologia dos
pobres”, cuja preocupagdo esta em preservar culturas tradicionais que portam
conhecimento ambiental (PIERRI, 2001).

Esta classificacao feita por Pierri (2001) contribui para a compreensao
epistemologica do qudo abrangente as interpretacdes sobre a sustentabilidade e a
crise ambiental foram posicionadas. Apesar desse potencial de abrangéncia, outros
autores também verificaram diferentes vertentes para a discussdo e construcao
tedrica do conceito de sustentabilidade. Desta maneira, Lélé (1991) afirmou que a
sustentabilidade pode ser tratada por trés conotacdes diferentes que dao origem a
trés significados diferentes: literal, ecolégica e social. A sustentabilidade literal é
compreendida pela definigdo literal do termo “sustentabilidade”, que significa
“sustentar algo” ou como sindnimo de continuagdo ou manuteng¢ao de alguma coisa.
A sustentabilidade ecoldgica, por sua vez, trata de obter condi¢cdes ecoldgicas
necessarias para que possa manter a vida humana em um nivel especifico de bem-
estar, possivel de ser preservado para geracées futuras (LELE, 1991). Esta conotac&o
da sustentabilidade tem sido sinbnimo para o0 uso de recursos renovaveis, o que
implica em maior demanda de pesquisa sobre as variagdes de comportamento desses
recursos, pois seus usos, por mais que sejam provenientes de uma mesma fonte, a
natureza ainda nao € controlada pelo homem a ponto de ser totalmente previsivel.

Por dltimo, a sustentabilidade social trata da habilidade de manter

as bases sociais da vida humana, tais como tradi¢des, instituicdes, culturas e entre



58

outros (BARBIER, 1987; LELE, 1991). Lél¢é (1991) afirmou que, apesar dos esforcos
cientificos para se encontrar um significado ultimo para a sustentabilidade, o debate
sobre este tema deve se iniciar questionando: o0 que ou quem sustentar? Para que ou
para quem? Por quanto tempo? Nesse sentido, as respostas que vierem a esses
guestionamentos séo de vital importancia para o direcionamento dos interesses de se
sustentar, pois cada abordagem (sendo ecoldgica ou social) possuem seus
respectivos resultados positivos para o0 meio ambiente e negativos para a sociedade
e/ou para a modernizacgao industrial (0 que se concretiza em tradeoffs).

Milne, Kearins e Walton (2006) entendem que a sustentabilidade, em
alguns casos, implica na necessidade de uma reorganizagao radical da estrutura
social, que torna capaz de adapta-la aos principios ecologicos. Os autores explicam
também que ha um marcante problema no que se refere ao desenvolvimento industrial
e a sustentabilidade, pois as organizagbes passam a ofuscar a sustentabilidade,
tornando esta ultima algo apenas incremental. Esta visdo incrementalista sobre a
sustentabilidade possui um risco enorme para a sociedade, pois esta ignora
parcialmente o impacto acumulativo do infinito desenvolvimento econémico sob bases
de recursos limitados da natureza.

Este mesmo receio impulsiona as criticas de O’Connor (2002) que
nesse mesmo sentido, indaga sobre a possibilidade de um capitalismo sustentavel. A
sustentabilidade, segundo o autor, a define como uma questédo também ideolégica e
politica. Argumenta que a inexisténcia de apenas uma definicdo sobre
sustentabilidade é resultado de uma crise epistemoldgica e ontologica e também da
sua funcao atrelada ao sistema capitalista. O capitalismo, segundo O’Connor (2002)
gue se apropria da andlise marxista sobre o tema, ressalta as duas contradicées que,
consequentemente, implicam e explicam os danos ambientalmente irreparaveis. A
primeira trata da crise de demanda de outputs industriais. Isso significa que o modelo
produtivista do capitalismo, para que atenda as necessidades da sociedade
consumista, deve produzir e ofertar por vezes além da prépria capacidade. Producao
esta que também é resultado da propria demanda que as indUstrias criam para suas
sociedades de consumo.

A segunda contradicdo se concentra em uma crise de custo, que é
reduzida estrategicamente a partir de decisbes que implicam na propria crise do

capital, isto é, para se reduzir custos, considera-se reducgéo de salarios, de mao-de-
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obra, de matéria-prima mais barata, etc., o que implica em reducao de capital de giro
na sociedade em questdo, uma vez que, por exemplo, se 0s operarios terdo seus
salarios reduzidos, consequentemente o poder de compra destes também sera
enfraquecido. Portanto, para O’Connor (2002), o sistema capitalista em si € um
sistema falho. Nesse sentido, o autor afirma que s6 havera um capitalismo realmente
sustentavel quando o capital ndo for mais reconhecido como tal pelo sistema, e sim
ressignificado no imaginario do contexto. A necessidade de reestruturacao do sistema
econdmico é condicdo sine qua non para que a sustentabilidade se torne uma possivel
ideologia a ser construida, e os problemas ambientais realmente cessados.

Os autores apresentados até este momento da subsecdo possuem
em comum a preocupacdo do debate sobre a sustentabilidade em ambito
epistemoldgico, pois diferentes epistemologias foram apresentadas que discutem o
mesmo tema em questdo, e também social e politico, uma vez que os autores
apresentaram também as mudancas estruturais como uma alternativa para a solucéao
de problemas ambientais que até entdo encontram-se nao resolvidos.

Dovers (1996) analisou a sustentabilidade como um conceito
dindmico, e que se estabelece diferentemente para cada sociedade, cuja
responsabilidade com o compromisso ambiental se consolida por meio da elaboragéo
e implantacdo de medidas politicas. Para que tais medidas sejam adequadas as
respectivas sociedades, a0 mesmo tempo que atendam aos preceitos da
sustentabilidade, Dovers (1996) atribuiu dez caracteristicas que devem ser

consideradas, conforme foi descrito no Quadro 1 a seguir.
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Quadro 1 — Atributos da sustentabilidade para a elaboracéo de politicas sociais segundo Dovers
(1996)
Atributo O que sugere?

Considera-se que os sistemas naturais, suas funcfes e os problemas da
Escala de tempo | sustentabilidade ocorrem e variam de acordo com o tempo, e frequentemente
sd0 maiores e mais vastos que aqueles determinados pela politica e seus ciclos.
Problemas da sustentabilidade ndo respeitam fronteiras politicas ou
Escala espacial administrativas. E uma caracteristica prépria do meio ambiente, e ndo apenas
um fato.

A sustentabilidade sugere possiveis limites absolutos as atividades humanas.
Alguns acontecimentos ambientais podem ser cruciais e, a0 mesmo tempo,
irreparaveis, o que constrange e literalmente proibe algumas a¢6es humanas
gue antes eram admissiveis.

Assim como visto no atributo de ‘“limites”, a acdo humana provoca
consequéncias que podem ser irreversiveis no meio ambiente, uma vez que
Irreversibilidade algum ativo natural se vai. O problema ndo pode ser revisitado e nem,
teoricamente, solucionado por meio de politicas publicas, como “reeducagéo”
ou atribuicdo de multas e impostos.

Dadas as irreversibilidades do meio ambiente, em todos os aspectos ha
Urgéncia urgéncia, visto que os alguns ativos e recursos da natureza encontram-se
esgotados ou em estado critico.

Varios problemas da sustentabilidade séo interconectados e a complexidade é
caracteristica de todos os sistemas naturais, de sua funcéo e estrutura puras,
ou seja, a natureza é naturalmente complexa.

Originado de varias fontes do meio ambiente. Em linhas gerais, se faz
necessario determinar os “riscos” em certas aplicacdes de politicas publicas que

Limites

Conectividade e
complexidade

Incerteza ~ S « ~ » .
sdo direcionadas para a “solugdo” ou, pelo menos, para amenizar algum
impacto ambiental causado pelos sistemas sociais humanos.
Os impactos aos recursos naturais ndo sdo discretos. Eles possuem
~ consequéncias que, por sua vez, se acumulam até ao ponto de se tornarem
Cumulacéo 9 d P b

visiveis o bastante, o que implica certas vezes desse ponto ser irreversivel ou
longe da habilidade humana de lidar com tal situacgéo.

Todos os problemas ambientais a serem resolvidos, por abrangerem em certas
circunstancias a humanidade e outros seres vivos da natureza, envolvem
guestdes morais e éticas.

Os problemas ambientais passaram a ser assunto da agenda politica pouco
Novidade tempo atrds. O mesmo aconteceu para a sustentabilidade em si, que passou a
ser apenas reconhecida substancialmente recentemente.

Dimens6es moral
e ética

Fonte: Dovers (1996).

Este conjunto de atributos encontrados por Dovers (1996) para a
elaboracdo e adaptacao de politicas sustentaveis legitima ainda mais a caracteristica
ontolégica pluralista do conceito de sustentabilidade. A sustentabilidade, nesse
sentido, pode ser pensada de maneiras diferentes de sociedade para sociedade. Se,
por exemplo, em um municipio “X” o problema maior esteja na degradacao do solo e
que implica em ameacas mais sérias a vida humana, e no municipio “Y” os problemas
mais graves estejam relacionados diretamente a fome e a miséria da populacéo, para
ambos 0sS municipios as politicas sustentaveis sao implementadas
concomitantemente, no entanto para propésitos diversos. Isso nao significa dizer qual

sustentabilidade é a certa e qual € a errada. De maneira diferente, ambas as
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sustentabilidades existem, com focos distintos entre si, assim como ocorre na
interpretacdo do conceito de sustentabilidade para diferentes correntes
epistemoldgicas.

Para a implementacao de politicas sustentaveis elaboradas por meio
desses atributos propostos por Dovers (1996), € possivel afirmar que o papel do
Estado possui consideravel importancia para o controle de tais reformas. Para isso, 0
Estado precisa ter como alvo o tratamento de problemas relacionados a gestao local,
combinada com a participacdo de lideres civis e parcerias ativas entre organizacdes
privadas locais (DOVERS, 1996; HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN, 2005). Esta ultima
que estabelece o vinculo com as organizacfes e a sustentabilidade estrutura outro
nivel de discussdo sobre o tema, que diz respeito ao conceito de “desenvolvimento
sustentavel’. Assim como para o conceito de sustentabilidade, as diferentes
abordagens historicas e epistemoldgicas de tratamento do conceito foram

apresentadas na subsec¢ao seguinte.

3.3 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O desenvolvimento  sustentavel, conceitualmente,  possui
caracteristicas antropocéntricas, cujos objetivos intercalam entre a solucdo de
problemas ambientais e socioeconémicos (HOPWOOD; MELLOR; O’'BRIEN, 2005).
Por antropocéntrico, entende-se que o desenvolvimento sustentéavel foi pensado pelos
e para a humanidade e por conta da relacdo desta com o meio ambiente. Esta
subsecdo apresenta inicialmente caracteristicas histéricas sobre a construcdo do
conceito de desenvolvimento sustentavel a partir de trés principais fases, de acordo
com Mebratu (1998): pré-Conferéncia de Estocolmo (até 1972), da Conferéncia ao
WCED — World Comission on Environment and Development — (1972 a 1987) e poés-
WCED (1987 a 1997).

A primeira fase trata de um periodo marcado por inspiracdes
religiosas e tradicionais que explicam algumas das raizes que o desenvolvimento
sustentavel se construiu. A humanidade em si, por meio de alguns ritos e tradigcbes
sociais em sua histéria, ja possuia algumas afinidades e identidades relacionadas com
a natureza (GOTTLIEB, 1996). Trata-se também de um periodo de surgimento das

teorias econdmicas, as quais orientaram politicamente as organizagdes a seguirem
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inspiracdes liberais, em contraste ao socialismo presente na época (MEBRATU,
1998). Esta fase demarca a contextualizagdo para a criagcdo de um pensamento
orientado para o0 desenvolvimento sustentavel, quando organiza¢des produziam
deliberadamente seus produtos a fim de alimentar a economia, sem se preocupar com
0S impactos ambientais gerados pelo processo industrial. Essas preocupacoes,
quando institucionalizadas, culminaram na proxima fase historica.

A segunda fase que € demarcada pelo seu inicio no ano de 1972, se
origina do ano em que aconteceu a UNCHE — United Nations Conference on the
Human Environment. Neste evento, passou a ser percebida a importancia da gestéao
ambiental, tendo em vista os prejuizos ocasionados pelo produtivismo industrial da
época. O segundo evento que corroborou para o surgimento do conceito sobre o
desenvolvimento sustentavel foi no United Nations Environment Program em 1978,
onde surgiu pela primeira vez o uso do termo “eco-desenvolvimento”, apds o uso deste
ser uma evolugdo de outros sindnimos terminoldégicos como “meio ambiente e
desenvolvimento”, “desenvolvimento sem destruicdo” e “ambientalmente significa
desenvolvimento” (MEBRATU, 1998).

O terceiro evento histérico que também contribuiu, ainda nesta
segunda fase, para a evolugéao da terminologia adotada foi o surgimento da IUCN —
International Union of the Conservation of Nature. Foi neste momento que, juntamente
com a WWF — World Wildlife Fund for Nature — e a UNEP — United Nations
Environment Programee — formulou o documento World Coservation Strategy, que
teve o seu lancamento mundial em 1980, e que historicamente foi uma das maiores
tentativas de integracdo do meio ambiente ao desenvolvimento econdmico, partindo
do principio de conservacdo ambiental e social. E por ultimo, quando finalmente o
termo “desenvolvimento sustentavel” foi conceitualmente definido e teve a sua
aparicdo no Relatério de Brundtland (MEBRATU, 1998).

O conceito de desenvolvimento sustentavel apresentado no Relatorio
da WCED (World Comission on Environment and Development, também conhecida
como Comissao de Brundtland) intitulado “Our Common Future” traz a definigéo
pioneira do desenvolvimento sustentavel, que o trata como um atendimento aos
compromissos e necessidades do presente, sem que comprometa geracdes futuras
de satisfazer as suas respectivas necessidades (WCED, 1987). Surgido nos anos 70,

guando o Relatoério de Brundtland foi divulgado (um dos marcos da Conferéncia das
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Nacdes Unidas Sobre o Meio Ambiente Humano de Estocolmo, em 1972), esta € uma
das defini¢cdes pioneiras no campo sobre o0s estudos do desenvolvimento sustentavel,
e é tradicionalmente resgatado para discussdes em artigos cientificos.

Aterceira fase, que compreende o periodo pos-WCED, representa um
momento de criticas em relacdo ao desenvolvimento sustentavel. E um periodo que
passou a perceber fragilidades conceituais do tema, e que, como afirmou Daly (1996),
apesar dos anseios politicos e sociais para o fortalecimento e, em alguns casos,
institucionalizacdo do que se refere ao desenvolvimento sustentavel, ainda
permanecia um termo perigosamente vago para a época, quando se pretendia usa-lo
como guia de mudancas para a humanidade, em busca de uma melhor relagdo com
o0 meio ambiente (MEBRATU, 1998). Por meio desta que as discussdes conceituais
do termo passaram a ter a devida importancia para a sua construcao.

De maneira literal, o conceito de desenvolvimento sustentavel pode
ser entendido como um processo capaz de ser continuado, pelo fato do termo
“desenvolvimento” representa este processo orientado para a mudancga, o que torna
implicito dois elementos: os objetivos do processo; e 0s meios pelos quais estes
objetivos serdo alcancados (LELE, 1991). E nesse sentido que Jacobs, Gardner e
Munro (1987) afirmam que o desenvolvimento sustentavel deve se orientar em cinco
principais objetivos: primeiro, integrar conservagdo do meio ambiente ao
desenvolvimento econémico; segundo, satisfazer necessidades béasicas dos seres
humanos; terceiro, alcancar a equidade e a justica social; quarto, promover
campanhas sociais e sobre diversidade cultural; e quinto, manter a integridade
ecoldgica.

Para Lélé (1991), embora o conceito principal possa abranger
positivamente os objetivos como foram bem levantados por Jacobs, Gardner e Munro
(1987), é possivel afirmar também que o desenvolvimento sustentavel tem se tornado
um jargédo comercial, capaz de fundamentar planos desenvolvimentistas e de compor
temas de conferéncias sobre o assunto. Estes fatos representam as consequéncias
pela reproducdo de um ideal primario, historicamente consolidado e lembrado pela
academia, proveniente do relatorio de Brundtland, como foi citado anteriormente. No
entanto, assim como todo conceito subjetivo em sua esséncia, pesquisadores ja
desvendaram fragilidades quanto a esta definicdo. Mebratu (1998) considera que esta

definicdo é vaga e ambigua, pois
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Since then, thousands of initiatives have been taken at local, national, and
global levels in an attempt to address different aspects of the environmental
challenges. A number of encouraging local outcomes have ensued from these
activities. However, their impact in shaping “our common future” on a more
sustainable basis seems to be minimal when measured against the enormity
of the global environmental challenges. This has led to an increasing level of
frustration and disenchantment, even among the different groups promoting
the concept of sustainable development (Mebratu 1996). (MEBRATU, 1998,
p. 494)

E no sentido critico que Mebratu (1998) buscou entender a
ingenuidade implicita ao conceito de desenvolvimento sustentavel do relatério de
Brundtland, uma vez que os grandes desafios globais tém sido causado pela
crescente frustragdo com alguns parametros ambientais e de producdo. Munck e
Borim-de-Souza (2013) consideraram que existe uma fragilidade conceitual do
desenvolvimento sustentavel que se alia a uma outra fraqueza metodologica. O
significado pelo WCED se resume a urgéncia e necessidade de mudangas extremas
nas estruturas sociais e politicas que legitima as vontades do mercado e que ainda
repassa uma ideia implicita de um crescimento econdmico global e ininterrupto.
Percebe-se na literatura levantada também o que Munck e Borim-de-Souza (2013)
constataram sobre o0 conceito: a tentativa de homogeneizagéo da compreenséo sobre
o desenvolvimento sustentavel (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2013; SNEDDON,;
HOWARTH; NORGAARD, 2006).

Nessa mesma linha de raciocinio, Lélé (1991) considerou que
“desenvolvimento sustentavel” abrange termos potencialmente conflitantes, uma vez
que a causa para as preocupacdes de ordem sustentavel estd no desenvolvimento
econdmico industrial. Para o mesmo autor (LELE, 1991), apesar da visdo critica ao
conceito, reconheceu que um dos maiores legados do debate ambiental-
organizacional é a consideracdo pelas condicGes ecoldgicas, que influenciam na
interpretacdo sobre sustentabilidade ecolégica (que foi debatido anteriormente na
subsecao anterior, ou na insustentabilidade proveniente da interacéo entre os seres
humanos e a natureza.

A fragilidade de se estabelecer uma relagcéo entre o desenvolvimento
econdmico atrelada as praticas ambientais se da principalmente pelo fato de que, para
a geragcdo dos “outputs”, ndo é dada devida atencdo ao que é gerado durante o
processo, ou seja, os “inputs” (matéria-prima) e os “throughputs” (LELE, 1991). Em

outras palavras, o desenvolvimento sustentavel é entendido como uma forma de
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mudanca social, adicionando-se objetivos tradicionais desenvolvimentistas. Sendo
assim, ele ndo rejeita totalmente as praticas que definitivamente poluem e agridem a
conservacao ambiental. Para que o significado do desenvolvimento sustentavel seja
fundamentalmente estruturado e consolidado, se faz necessario que seja reconhecida
as inconsisténcias de tal teoria e reestruturada as praticas da economia neoclassica
como um todo, gerando assim a compreensdo da multidimensionalidade da
sustentabilidade e do desenvolvimento sustentavel (LELE, 1991; O’CONNOR, 2002).

E evidente que, nas discussdes abordadas até este momento desta
subsecdo, o conceito de desenvolvimento sustentdvel apresenta diferentes
abordagens epistemoldgicas levando em consideracdo o relacionamento da
sustentabilidade com o sistema capitalista, especialmente no que diz respeito ao
impacto ambiental gerado pelo modelo industrialista. Nesse sentido que Hopwood,
Mellor e O’Brien (2005) afirmaram que o debate entre as correntes da sustentabilidade
(forte ou fraca) é conduzido principalmente no que se refere aos problemas
ambientais, abordando juntamente as consequéncias socioecondmicas desses
fendbmenos. Sendo assim, para os autores o conceito de desenvolvimento sustentavel
representa uma mudanca no entendimento do lugar da humanidade no planeta, mas
que ainda se encontra aberta a interpretacdes multiplas ao ponto de ser insignificante
se comparada a importancia da humanidade (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN,
2005).

Para sustentarem este Ultimo argumento apresentado, os autores
mapearam como o conceito de desenvolvimento sustentavel é interpretado levando
em consideracdo aspectos ambientais e socioecondmicos. Foi possivel, portanto,
categorizar em trés macro-abordagens: status quo, reformista e transformista. A
abordagem do status quo reconhece que o0s problemas ambientais e
socioecondmicos estédo presentes na humanidade, mas n&do defende mudangas em
nenhum nivel social ou politico. Pesquisadores que levam em consideracao esta
abordagem sobre o desenvolvimento sustentavel afirmam que as préprias técnicas e
ferramentas econémicas do mercado possuem a capacidade de solucionar tais
problemas (HOPWOOD; MELLOR; O’'BRIEN, 2005). E nesse sentido que autores
como Mol (1997) abordam a modernizagdo ecoldgica ou ambiental. Dryzek (1997)
afirma que a modernizacao ecoldgica so é possivel porque ha capital para negdcios e

tecnologia desenvolvida por parcerias governamentais e empresariais.
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Apesar da maioria desses autores que defendem o desenvolvimento
sustentével pela abordagem do status quo acreditarem na existéncia desse fendbmeno
sem que haja interferéncia no processo produtivo industrial, ainda ha outros autores
que consideram a necessidade de algumas mudancas. E desta maneira que a
abordagem reformista se pauta, pois os autores que a defendem acreditam que
algumas mudancas estruturais por meio da implementacdo de normas ou leis de
politicas publicas favorecam a sociedade e o meio ambiente de alguma maneira
(HOPWOOD; MELLOR; O’'BRIEN, 2005).

A abordagem reformista sobre o conceito de desenvolvimento
sustentavel acredita que as politicas das organizacdes e governos ainda nao
consideram o colapso ambiental e social provocado pelo sistema. Apesar disso, hao
acreditam que seja possivel encontrar as raizes desses problemas, por um
desequilibrio existente entre conhecimento sobre sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel e informacdo proveniente da sociedade, dos governantes e das
organizacdes. Assume-se que, por meio de mudancas politicas (algumas até
passiveis de reorganizar profundamente o estilo de vida de uma sociedade inteira),
da ciéncia e da tecnologia, ainda com as mesmas estruturas politicas e econdmicas
que a humanidade se encontra, seja possivel encerrar com o ciclo de problemas
ambientais (HOPWOOD; MELLOR; O’'BRIEN, 2005).

Por mais que essas mudancas defendidas pela corrente reformistas
possam eventualmente ocasionar em melhorias ambientais e socioeconémicas, para
a corrente transformista ainda n&o basta. A vertente transformista do
desenvolvimento sustentavel defende mudancas extremas nas estruturas atuais, e
reconhece que os problemas socioecondmicos e principalmente ambientais estdo nas
raizes caracteristicas da sociedade, e da sua relacdo com o meio ambiente. Sendo
assim, a politica se compromete em combater a desigualdade e a exploragéo social
de minorias e de recursos advindos da natureza (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN,
2005).

A abordagem transformista, segundo os autores, se divide em duas
subcategorias: uma que se preocupa com o desenvolvimento sustentavel; e outra que
nao considera a possibilidade do desenvolvimento sustentavel ser benéfico a
sociedade e ao meio ambiente. A primeira verifica a oportunidade de o

desenvolvimento sustentavel ter como um dos principais resultados, a equidade
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social. Isso ndo quer dizer que as questdes ambientais seréo sobrepostas, mas trata
como pressuposto de que o tratamento dos problemas ambientais ocasionados pelo
sistema capitalista de producéo, por meio do desenvolvimento sustentavel alterando
estruturas sociais, politicas e econdémicas, ira resultar em melhorias que vao além de
ganhos ecolégicos e ambientais (HOPWOOD; MELLOR; O'BRIEN, 2005).

A outra subcategoria, por sua vez, € mais cética quanto ao papel da
humanidade com o ecossistema ambiental. Composto por pesquisadores que
estudam vertentes da sustentabilidade forte e de correntes mais criticas da ecologia,
néo acreditam que a relagdo entre os individuos e o meio ambiente seja saudavel para
a natureza, e por isso contestam que haverd melhorias ambientais por meio do
desenvolvimento sustentavel, tendo em vista o modelo econémico e social dos
humanos no planeta, e nesse sentido, defendem uma dissociacdo da humanidade
para com a natureza (HOPWOOD; MELLOR; O’'BRIEN, 2005).

Gladwin, Kennelly e Krause (1995) explicam que o desenvolvimento
sustentavel € um processo para atingir o desenvolvimento humano por meio de cinco
componentes: inclusdo, conexdo, equidade, prudéncia e seguranca. Os autores
mesmos admitem que defini-los é desafiador, uma vez que em casos como seguranga
e prudéncia sdo termos mais faceis de serem definidos pela sua falta na sociedade,
do que propriamente pela existéncia (GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995). O

Quadro 2 expde e explica as propriedades de cada componente.
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Quadro 2 — Propriedades dos componentes do desenvolvimento sustentavel, segundo Gladwin,
Kennelly e Krause (1995)
Componentes do desenvolvimento A que se refere?
sustentéavel

Aparece como uma manifestacéo da sustentabilidade que
aborda tanto o meio ambiente quanto os sistemas
humanos, perto ou longe, no presente ou no futuro. Deve
ir além da visdo antropocéntrica para haver mudanca, e
além da ecoeficiéncia para incluir suficiéncia social.

Se manifesta quando a sustentabilidade demanda
Conexao (interdependéncia entre o compreensdo dos problemas mundiais como algo
econdmico, social e ambiental) sistematicamente interconectado e interdependente. Para
haver equidade social, a biosfera deve ser respeitada.

Se atinge também em uma questdo de tempo,
intergeracdes. Nao se deve deixar que custos sejam
deslocados e nem apropriar recursos ou propriedades de
outros interesses humanos sem a apropriada

Inclusdo (desenvolvimento humano
durante o tempo e 0 espaco)

Equidade (intergeracdes,
intrageracdes e interespécies)

compensacéo.
Prudéncia (deveres tecnoldgicos, E necesséria, dada as incertezas sobre o desenvolvimento
cientificos e politicos de cuidado e sustentavel e a interacdo ndo linear entre os sistemas
prevencéao) envolvidos, tanto sociais quanto ecolégicos.

E genericamente um construto centrado no humano. Para
tanto, sustentabilidade deve atender a salde dos
ecossistemas e da sociedade; suficiéncia natural em
recursos; auto-organizacdo; capacidade de carga; e
liberdade humana.

Seguranca (contra ameacgas crénicas
e de ruptura)

Fonte: Gladwin, Kennelly e Krause (1995)

Essas reflexdes advindas dos autores traduzem uma evolucdo do
pensamento sobre o desenvolvimento sustentavel, em continuidade ao conceito
originario da WCED, em 1987. E perceptivel que, além da caracteristica preocupacéo
intergeracBes do relatério de Brundtland, outros pontos foram incrementados e que
levam a refletir sobre os verdadeiros impactos do que significa uma sociedade ou
organizacdo ser sustentavel. Com esses cinco componentes, Gladwin, Kennelly e
Krause (1995) chegaram a trés possiveis interpretacdes sobre o desenvolvimento
sustentavel: a tecnocéntrica, ecocéntrica e 0 sustencentrismo (o termo original é
sustaincentrism).

A primeira, tecnocéntrica, conforme anteriormente explicada,
considera a economia como um sistema isolado da natureza, as trocas do livre
mercado nao envolvem questdes ambientais e que as necessidades humanas sao
centrais e ilimitadas; a ecocéntrica, por sua vez, cuja inspiracéo filoséfica se baseia
na conformidade com a ordem critica da natureza, da origem a movimentos cientificos
preservacionistas, como a ecologia profunda, responsavel por rejeitar a dominacao
humana sobre a natureza; e o0 sustencentrismo representa uma abordagem

emergente da sintese das duas anteriores, que clama pela universalidade da vida
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humana, em que as teorias estdo cientificamente dedicadas a compreender a
complexidade dindmica inerentes as propriedades das interagfes organizacionais. O
sustencentrismo representa uma abordagem emergente da sintese das duas
anteriores, que clama pela universalidade da vida humana, em que as teorias estao
cientificamente dedicadas a compreender a complexidade dindmica inerentes as
propriedades das interagdes organizacionais.

Ao elucidar sobre o conflito entre uma visdo tecnocéntrica e outra
ecocéntrica, justifica-se a maneira pelo qual as investigacbes que relacionam
organizagfes e desenvolvimento sustentavel se consolidaram. A primeira visdo é
composta por discursos que defendem o desenvolvimento de mecanismos
econdmicos que acompanham o atendimento de necessidades humanas por meio de
um modelo institucional, social, econdmico, politico, ambiental, tecnoldgico e cultural
gue permite a futuras geracdes sobreviverem (GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE,
1995; FUCHS, 2017). A visao ecocéntrica, por sua vez, abriga discursos contrarios a
abordagem de instrumentos econdémicos a sustentabilidade, estruturados por
argumentos filoséficos (que questionam se a natureza é subsistema da economia,
como uma commodity), metodol6gicos (que criticam a possibilidade de se quantificar
monetariamente a natureza) e ideoldgicos, que parte da problematizacdo sobre o
desenvolvimento sustentavel (GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995; CASTRO,
2004; LELE, 1991).

Dado o conflito ideoldgico, Gladwin, Kennelly e Krause (1995)
apontaram para o surgimento de um paradigma intermedidario chamado de
sustencentrismo, que assume a responsabilidade de consolidar uma relacdo entre o
discurso do desenvolvimento sustentavel e da ciéncia, como uma abordagem com
perspectivas cientificas que melhor justificam e constroem o cenario de investigacao
interdisciplinar sobre o desenvolvimento sustentavel. Esta interdisciplinaridade,
portanto, esclarece algumas abordagens da relagdo entre organizacdes e a crise
ambiental, e consequentemente entre as organizacoes e sustentabilidade, sendo que
boa parte da literatura sobre o tema se consolida no momento em que sé&o alicercadas
descobertas da ecologia e da biologia as analises sobre o funcionamento das
estruturas e praticas organizacionais (WINN; POGUTZ, 2013).

Dada a contextualizagdo do surgimento do conceito sobre

desenvolvimento sustentavel e a apresentacdo e discussdo sobre diferentes
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abordagens sobre este construto tedrico, interessa-se para esta pesquisa também

compreender o que caracteriza e como € discutido o eco-crime.

3.4 CRIME AMBIENTAL, ECO-CRIME E ECOCIiDIO

Para analisar o desastre ambiental ocorrido por meio desta
dissertacdo, com o objetivo de elucidar, a partir da sociologia bourdieusiana, as
relacbes ocultadas pelas associacées entre crenca e sustentabilidade em duas
organiza¢gfes mineradoras, fez-se necessario discutir o conceito de crime ambiental
para a literatura cientifica. Nesse sentido, para esta pesquisa, considera-se “eco-
crime” todo ato de violéncia que coloca em risco 0 meio ambiente e que contribui para
a degradacao ecoldgica (WALTERS, 2007). Trata-se de um ato de violéncia tao
preocupante quanto qualquer infracdo contra os direitos humanos ou a cidadania. O
eco-crime compreende em tempos atuais dos estudos sobre criminologia, uma nova
maneira de se pensar sobre as politicas globais.

O crime ambiental, por se tratar de um ato que envolve outros atores
como organizagbes e pessoas fisicas, € considerado como uma forma de crime
corporativo (White-collar crime), que € motivado e punido na maioria dos casos por
meio de penas financeiras (BRUINSMA; WEISBURD, 2014). Por mais que haja provas
de que se trata de um crime, os danos ao meio ambiente dificilmente sdo conceituados
de maneira publica na midia e pela sociedade como tal. Evidencia-se, portanto, a
necessidade de desastres ambientais como os ocorridos em Mariana em 2015 e em
Brumadinho em 2019 na forma de desastres criminosos ambientalmente, que foram
responsaveis por danos irreversiveis ao meio ambiente e as comunidades das regifes
prejudicadas.

Como toda acdo criminosa, existem também formas organizadas
entre atores sociais de diferentes ambitos (até mesmo governamentais) que podem
estar envolvidos em eco-crimes (BRUINSMA; WEISBURD, 2014). Por outro lado,
Farmer (2007) aponta que

OrganizagBes diferentes daquelas do Estado podem estar envolvidas
desenvolvendo e implementando regras. Em exemplos de gestdo ambiental
[...] s&o encontrados com certificacBes e auditorias dos sistemas de gestao

“

ambiental, ou em ecolabelling. Assim como Black (2002) afirmou, “em
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analises descentralizadas a regulagao ‘acontece’ na falta de sangdes legais
— €& o0 produto das interacbes, ndo do exercicio formal,
constitucionalissimamente reconhecido pela autoridade do governo”. Por este
ponto de vista, a regulacdo ndo deveria ser vista como um processo o qual o
governo gerencia os problemas enfrentados pela sociedade, mas considerar
gue ambos governo e sociedade possuem problemas e solucbes e sao
mutualmente interdependentes. (p. 4)

E vélido ressaltar que atualmente, no Brasil, existe na Constituicdo
Federal a Lei 9.605 de 1998 que trata sobre as sancfes penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente, e d& outras
providéncias e definigbes sobre como os atores envolvidos séo considerados frente a
Constituicdo Federal (BRASIL, 2019).

O termo “ecocidio”, que foi apreciado para esta pesquisa como
sinbnimo para demais condutas lesivas ao meio ambiente praticado por atividade
humana, esta em processo de aprovac¢ao pelo Senado brasileiro como um termo a ser
considerado na Lei 9.605, para tipificar também a conduta delitiva do responsavel por
desastre relativo a rompimento de barragem. No campo cientifico, o termo tem sido
utilizado exatamente para tipificar tal crime ambiental contra as agdes resultantes do
pensamento desenvolvimentista e insustentaveis de organizagbes que exploram
fortemente os recursos naturais (BORGES, 2013; MARTIN-CHENUT et al., 2015;
PEREIRA, 2018).

No tépico seguinte, dedicou-se para esta pesquisa explicar e
elucubrar profundamente como a relagé@o entre crenca e sustentabilidade se da em

suas diferentes manifestacoes.

3.5 A RELACAO ENTRE CRENCA E SUSTENTABILIDADE: UMA DOMINACAO OCULTA

Para atender ao primeiro objetivo especifico desta pesquisa, que € a
de compreender, a partir da sociologia bourdieusiana, como a crenga se associa a
sustentabilidade, foi necessario apresentar algumas reflexdes acerca de ambos os
conceitos e a maneira pelo qual se relacionam em uma realidade social
contextualizada por processos sociais de dominagao e submissao. Entende-se aqui
gue ndo ha somente uma interpretacdo ou abordagem para o que é compreendido
sobre sustentabilidade, mas que o processo pelo qual tal conceito é abordado por
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agentes dominantes, com o objetivo pedagdgico de disciplinarizacdo dos corpos para
que se torne um conceito de significado imutavel torna, ironicamente, a
sustentabilidade em um artefato social mutavel, de acordo com os capitais simbalicos,
produtos politicos e ideoldgicos agregados a tal conceito.

Compreende-se para esta pesquisa, portanto, que a sustentabilidade
é o significado mais préximo para as diferenciacdes ideoldgicas e politicas sobre a
capacidade ecoldgica de suportar a vida humana, em niveis especificos de bem-estar
a todas as geracdes (LELE, 1991; O’'CONNOR, 2002). Pelas discussdes elaboradas
até este momento da pesquisa, fez compreender que existem diferentes
interpretacfes sobre a sustentabilidade em seu campo cientifico, principalmente por
abordagens que compreendem os diversos prejuizos ambientais ocasionados pelas
atividades econdmicas das organizacdes, como também as possiveis contribuicbes
organizacionais para a reducao desses impactos.

Como forma de também compreender a op¢do pelo conceito de
crenca, entende-se que tal conceito, elucubrado por Bourdieu (2008, 2009, 2015b),
possui 0 potencial de explicar as relagdes ocultadas da sustentabilidade em contexto
social. A crenga, para Bourdieu (2008), representa a adeséo do habitus individual dos
agentes dominados ao habitus coletivo dominante, sustentado por uma construcao
histérica reificada e tomada como doxa. O conceito de crenca foi construido por
Bourdieu para que as observacdes do pesquisador social sejam capazes,
principalmente, de evidenciar o plano magico e oculto da construcdo social da
incorporacado de valores sociais a histéria incorporada dos agentes dominados. Tal
processo de incorporacado arbitraria de valores sé se faz possivel pela existéncia de
condi¢cBes sociais de distincéo, isto é, da existéncia de uma construcdo hierarquica
em uma estrutura objetiva especifica que fundamente a relacdo de poder entre
dominante e seus dominados (BOURDIEU, 2008, 2009).

Entende-se a sustentabilidade como uma questdo também ideoldgica
e politica (O'CONNOR, 2002) no que se refere as condigbes ecoldgicas para o
atendimento das necessidades humanas. Por ideologia, Bourdieu (1989a)
compreende que o sistema simbolico de imposigéo de ideias transforma tais artefatos
em fundamentos da dominacgéo social, capazes de simbolicamente gerar construtos
sociais de compreensao sobre a realidade social dos dominantes em estruturas

incorporadas dos dominados. Pelo campo politico, Bourdieu (1989a) define como uma
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estrutura dotada de regras e papeéis proprios, entre 0s quais os cidaddos (agentes
dominados) sdo reduzidos arbitrariamente a consumidores de leis elaboradas pelas
personificacdes politicas (agentes dominantes). O campo politico € um espaco em
que todos os corpus de saberes especificos (desde teorias e problematicas, até a
tradicdes culturais histéricas e dados econdmicos) sdo necessarios para se manter no

campo.

Mas é também e sobretudo esta espécie de iniciagdo, com as suas provas e
0s seus ritos de passagem, que tendem a inculcar o dominio pratico da légica
imanente do campo politico e a impor uma submisséo de facto aos valores,
as hierarquias e as censuras inerentes a este campo ou a forma especifica
de que se revestem 0s seus constrangimentos e 0os seus controlos no seio de
cada partido. (BOURDIEU, 1989a, p. 169-170)

Pela sustentabilidade possuir como caracteristica: ser dotada de um
sistema simbdlico de ideias fundamentados de tal forma a contribuir para a dominacéo
social; e estar contextualizada em um campo de forcas e de lutas ao mesmo tempo,
a qual a producao ideolégica € manipulada por corpus especificos dominantes de
saberes impostos aos valores sociais individuais, a sustentabilidade nesta pesquisa &
compreendida como uma questao ideoldgica e politica fundamentada na crenca.
E por qual motivo a crenca seria responsavel por fundamentar os aspectos ideoldgicos
e politicos da sustentabilidade? Além deste topico, esta pergunta também foi
respondida no decorrer da analise dos dados desta pesquisa.

A crenca, para Bourdieu (2008), esta presente em processos sociais
de imposicao dos valores sociais dominantes aos habitus incorporados aos agentes
dominados. Nesse sentido, a sustentabilidade que € imposta por agentes dominantes
como representantes politicos, organizacfes e demais instituicdes dotadas do poder
simbdlico oculto nas relacdes sociais, so se faz como tal, um artefato social impelido,
por existir uma estrutura hierarquizada das relacbes sociais em um campo social
relativamente autbnomo e especifico.

A sustentabilidade também €& simbolicamente manipulada para que a
interpretacdo construida pelos agentes dominantes seja constituida como o discurso
dominante, inquestionavel e “verdadeiro”, isto €, uma doxa. O sistema ideoldgico da
sustentabilidade € ocultado por esta manipulacdo, uma vez que a relacdo entre os
agentes em um campo que a sustentabilidade é alvo de uma acdo pedagdgica de

disciplinarizagédo, estd hierarquizada pela distingdo social existente, o lugar que a
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sustentabilidade ocupa € de uma crenca imposta a histéria individual, por meio da
acdo social de uma construcao historica coletiva dominante que reifica os valores
sociais dos dominados como uma verdade Unica.

Por fim, a relacdo entre crenca e sustentabilidade, ocultada pelas
instituicbes dominantes, evidencia uma mescla entre dimensdes objetivas e materiais,
assim como de dimens@es subjetivas e simbdlicas da realidade social (BOURDIEU,
2009). Ao considerar que a sustentabilidade € parte de um leque de interpretaces
gue variam de acordo com as diferenciacfes ideoldgicas e politicas de seu potencial
hermenéutico, torna-se possivel perceber que o interesse pela sustentabilidade néo
se resume apenas ao anseio pela dominacgao ideoldgica, mas que também encontra-
se estrategicamente em formas de manipulagao do “jogo” no campo em que esta para
a aquisicao dos capitais necessarios, para assim sustentar o dominante como tal. A
relacdo entre crenca e sustentabilidade torna possivel compreender o motivo que faz
de instituicdes como as organizacdes se tornarem interessadas por tal artefato. E para
gue a sustentabilidade favoreca a posicdo destas instituicbes enquanto dominantes,
deve-se existir o processo social de constituicdo da crenca que € ocultado em suas
manifestacdes sociais no campo em que se encontra estas relacdes hierarquizadas e
socialmente distintas.

Dadas as reflexdes que contribuem para o direcionamento tedrico da
analise dos dados que sao interessados para esta pesquisa, no capitulo seguinte sdo
especificados os procedimentos metodoldgicos escolhidos para a realizacdo desta

dissertacéo.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesta secdo encontram-se informacgdes que caracterizam a pesquisa
em seus aspectos metodoldgicos. Os procedimentos adotados foram apresentados
nesta secao, considerando os objetivos da pesquisa, tanto o geral, quanto os
especificos. Informa-se que o pesquisador desta se posiciona epistemologicamente
por meio da ontologia historicista e da epistemologia histérica bourdieusiana, que
responde a problemética da pesquisa por uma abordagem qualitativa, cujos objetivos
foram analisados por uma perspectiva descritiva e exploratoria, e que em relagédo aos
procedimentos técnicos foi classificada como documental e como um estudo de caso
enquanto estratégia. Ressalta-se, em cada aspecto da pesquisa, a relacdo
metodoldgica e epistemoldgica da pesquisa a fim de esclarecer ao leitor o caminho e
as inspiracdes abordadas para a escolha das técnicas. E por fim, foram explicadas as
orientacdes tematicas que foram essenciais para 0 momento de analise dos dados

por meio da andlise de narrativas.

4.1 A PESQUISA PARA BOURDIEU E SUAS RELACOES COM A ORGANIZAGAO

Além de explanar os aspectos técnicos e empiricos desta
investigacdo, considerou-se importante também apresentar a inspiracao
bourdieusiana em sentido metodologico, expondo, em especial o que 0 socidlogo
pensa sobre a pesquisa metodoldgica e epistemologicamente. Para este topico,
considerou-se demonstrar e explicar algumas reflexdes de Bourdieu no que se refere
a pesquisa social e o papel do pesquisador.

Para Bourdieu (1989a), a pesquisa € um tipo de trabalho arduo que
nao se trata de um simples show, e sim de uma exposi¢ao pessoal que mais torna a
discussdo predisposta a ser desenvolvida do que finalizada. Nesse sentido que
Bourdieu descreve com propriedade o importante papel da critica, tornando assim a
pesquisa como um grande palco, cuja exposicado daquilo que se pesquisa deve tirar
proveito da discussdo e da benevoléncia da critica, pois se trata da “[...] melhor
maneira de ‘liquidar’ os erros” (BOURDIEU, 1989a, p. 18). A pesquisa responde a
ideia comum da ciéncia: da a todos respostas rapidas, praticas e compreensivas

(BOURDIEU, 2004a). Nesse sentido que a contribuicio do pesquisador, para
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Bourdieu (2004a), esta em atrair a atencdo ao problema social, que por talvez ser
obscura ou evidente demais, quando tornada pesquisa, “saltam os olhos” dos
observadores.

Bourdieu (2004a) diz que “[...] a vida intelectual esta mais proxima da
vida de artista do que as rotinas de uma existéncia académica.” Ao afirmar desta
maneira, verifica-se a relacdo exigida do académico em relagdo a pesquisa. Tendo
em vista que a investigacdo, qual for o plano e objeto a ser analisado aos olhares
tedricos do investigador, ndo se trata de mais uma tarefa protocolar a ser cumprida, e
sim a construcdo de um objeto apto a ser criticado, na pior das hipéteses, levando-o
ao rejeito de outros académicos, e no melhor dos casos, ser criticado para enfim
alcancar o auge da consagracao cientifica.

A pesquisa bourdieusiana representa uma das “escadas” que levam
a pesquisa em organizacdes a melhor compreender o mundo social ao seu redor.
Everett (2002) afirma que te6ricos como Bourdieu contribuem tanto para
pesquisadores criticos focarem em vozes marginalizadas ou que ndo podem ser
ouvidas, quanto também os contribuem a serem reflexivos e entenderem como estas
vozes podem passar a serem ouvidas, 0 que torna essas vozes em construtos sociais
aptos a serem compreendidas. Uma das inadequacdes ao relacionar a pesquisa em
organizacdes se encontra neste estado: as organizacfes sdo vistas na tradicao
dominante cientifica como objetos naturalmente dados, e ndo socialmente construidas
tal qual a epistemologia bourdieusiana (se assim o sociélogo aceitaria chamar)
permite considerar (EVERETT, 2002).

As pesquisas nas organizacfes sao vistas como problematicas para
Roberts (1989), uma vez que se trata de um objeto que €& compreendido
diferentemente para cada epistemologia de analise. Pelo fato dessa multi-
interpretacdo realizada por pesquisadores da area dos estudos organizacionais, as
técnicas, estratégias e classificacfes cientificas e académicas para a compreensao
deste fendbmeno social também sdo mudltiplas, e que devem ser devidamente
contextualizadas para que o viés multi-paradigmatico ndo seja uma falha, e sim uma
ferramenta reflexiva (LINCOLN; LYNHAM; GUBA, 2018; ROBERTS, 1989).

Para que esta pesquisa consiga adequar a objetividade socialmente

construida a subjetividade socioldgica de Bourdieu no que se refere ao seu conceito
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sobre crenga, considerou-se necessario também apresentar a identidade
epistemoldgica da investigacdo, conforme o topico seguinte.

4.2 |DENTIDADE EPISTEMOLOGICA DA PESQUISA

A identidade epistemoldgica desta investigacdo se adequa a
orientacdo de Bourdieu (1993) quanto ao aspecto histérico, portanto € adotado assim
uma ontologia historicista e um posicionamento epistemoldgico histérico. A pesquisa
em questdo se adequa a este recorte epistemologico considerando a importancia
dada sobre a histdria nas analises sociais e que também por ser a mais adequada em
relacdo a sociologia bourdieusiana, uma vez que considerar o aspecto histérico dos
fenbmenos sociais significa abordar ndo apenas a analise do fenbmeno em si, mas
também da maneira que o fenémeno foi produzido (BOURDIEU, 1993).

Esclarece-se que para esta investigacdo, ndo pretende-se abordar
nenhuma técnica ou abordagem métrica, estatistica ou matematica para 0s
procedimentos metodologicos. Contudo, ndo pretende-se também rotular esta
pesquisa com tal rigor como acontece por uma forma fusa de “‘modismo” e
preocupacao cientifica nos estudos organizacionais (REED, 2007). Entende-se este
tépico como “identidade”, pois se trata de uma descricdo de afinidades com a
epistemologia bourdieusiana, e que para isso, o0 ro6tulo paradigmatico é

desconsiderado.

Nunca pensei nesses termos. E costumo nao responder a essas perguntas.
Primeiro, porque, em geral, elas quase sempre sao feitas — sei que nao é o
seu caso — com uma intengdo polémica, classificatoria, para catalogar,
kathegoresthai, acusar publicamente: "Bourdieu, no fundo, é durkheimiano”.
O que, do ponto de vista de quem diz isso, € pejorativo; significa: ele ndo é
marxista, e isso € mau. Ou entdo: "Bourdieu € marxista", e isso € mau. Trata-
se quase sempre de reduzir, ou de destruir. [...] De todo modo, a resposta a
pergunta de saber se um autor € marxista, durkheimiano ou weberiano néo
acrescenta praticamente nenhuma informagdo sobre esse autor. Acho
inclusive que um dos obstaculos ao progresso da pesquisa € esse
funcionamento classificatério do pensamento académico — e politico —, que
muitas vezes embaraca a invencéao intelectual, impedindo a superagao de
falsas antinomias e de falsas divisdes. A légica do rétulo classificatorio é
exatamente a mesma do racismo, que estigmatiza, aprisionando numa
esséncia negativa. Em todo caso, ela constitui, a meu ver, o principal
obstaculo ao que me parece ser a relagdo adequada com o0s textos e
pensadores do passado. De minha parte, mantenho com os autores uma
relacdo muito pragmatica: recorro a eles como "companheiros"”, no sentido da
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tradicdo artesanal, como alguém a quem se pode pedir uma m&o nas
situagdes dificeis. (BOURDIEU, 2004a, p. 41).

Sendo assim, ndo é interesse desta investigacdo em estabelecer e se
limitar, aos termos da administracdo cientifica, ao one best way paradigmatico, uma
vez que até mesmo Bourdieu ndo se preocupava com tal suposicdo. Em seguida,

apresenta-se a classificacdo geral da pesquisa.

4.3 CLASSIFICACAO GERAL DA PESQUISA

A pesquisa é classificada como qualitativa, exploratdria e descritiva.
A abordagem qualitativa € empregada para a compreensao de fendbmenos especificos
e delimitaveis mais pela complexidade interna do que pela sua expressao quantitativa.
Segundo Deslauriers e Kérisit (2008), a pesquisa qualitativa enfatiza o campo, nao
apenas como reservatorio de dados, mas também como fonte de novas questdes, ora
surpreendentes, ora mais pertinentes e mais adequadas do que aquelas que ele as
indagadas no inicio. Por meio desta pesquisa, atentou-se ao emprego de abordagens
especificas de interpretacdo quanto ao tratamento dos fenbmenos apresentados
antes, durante e apos a recepcao dos dados para andlise, tendo em vista que o
interesse de pesquisadores qualitativos é de compreender o contexto e os significados
atribuidos as experiéncias dos respectivos campos analisados (MERRIAM, 2009).
Além disso, trata-se de uma pesquisa qualitativa subjetivista, em sua forma de
interpretacdo e de tratamento do problema de pesquisa, cuja resposta deve ser
elaborada em compatibilidade a complexidade abstrata do tema.

Além de ser qualitativa, esta pesquisa também pode ser caracterizada
como exploratoria por visar conhecer as caracteristicas de um fenbmeno para
procurar, em um momento posterior, explicacdes de suas causas e consequéncias. A
pesquisa pode ser identificada como descritiva quando esta se interessa em descrever
diferentes fendmenos e comportamentos de pessoas € processos no campo
especificamente estudado — no caso desta investigagdo, uma organizagao —, e como
exploratéria quando o tema escolhido é pouco explorado e apresenta dificuldade
elevada para a formulacdo de hipoteses precisas e operacionalizaveis

(RICHARDSON, 2017). Por meio desta pesquisa, buscou-se explorar os elementos
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gue compdem os objetos de estudo a fim de angariar mais conhecimento e incorporar
caracteristicas inusitadas, novas dimensdes até entdo pouco conhecidas, com a
intencdo maior de proporcionar avangos e enriquecimentos cientificos no tema
estudado, tornando possivel compreender a relacdo entre teoria e empiria em uma

pesquisa bourdieusiana, conforme é tratado a seguir.

4.4 TEORIA E EMPIRIA EM PESQUISAS ORIENTADAS PELA SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

“Da mesma forma que o conhecimento da anatomia néo é a condigdo suficiente de
um procedimento correto”, assim também a metodologia, dizia Weber, “ndo é a condigdo de um trabalho
fecundo”. (BOURDIEU; CHAMBOREDON; PASSERON, 2000, p. 13)

A relacdo da teoria com a empiria, para Bourdieu, trata de uma
estrutura de relacdo entre o objeto “real” (pré-construido pela percepcdo comum na
realidade social) e 0 objeto da ciéncia (que séo construidos propositalmente por um
sistema especifico de relagbes com o objeto real) (BOURDIEU; CHAMBOREDON,;
PASSERON, 2000). Bourdieu (2000) atenta-se a descrever que nao tdo somente o
real € analisado, quanto que para ser analisado, deve-se também ser interrogado pela
iniciativa de quem pesquisa.

Para esta pesquisa, procura-se elucidar, a partir da sociologia
bourdieusiana, as relacbes ocultadas pelas associacbes entre crenca e
sustentabilidade em duas organiza¢cdes mineradoras, cujo objetivo tedrico-empirico
especifico se concretiza ao revelar as relacdes construidas por meio das diferentes
associacfes entre crenca e sustentabilidade em contexto organizacional. Considera-
se, portanto, as teorias discutidas nesta investigacdo como “ferramentas” que
contribuem para a compreenséao das relagdes ocultadas no contexto organizacional,
0S quais tornam possivel efetivamente constituir uma realidade socialmente
construida a quem |é esta pesquisa. Sendo assim, adotou-se uma estratégia de

pesquisa coerente, conforme discutido no tépico a sequir.

4.5 ESTRATEGIA DE PESQUISA

A estratégia de pesquisa abordada foi a de estudo de caso, por uma

perspectiva qualitativa. Um estudo de caso qualitativo € uma descricdo e analise
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intensa e holistica de um fendmeno ou unidade social (MERRIAM, 1998), cujo carater
interpretativo metodolégico permite compreender a organizagdo como uma
construcdo formadora do caso estudado. Sobre fenbmenos desta unidade social, além
de aspectos empiricamente presentes em contexto organizacional, trata-se também
de considerar nesta pesquisa outros artefatos sociais que estdo simbolicamente
inerentes as relagdes dos agentes com o campo, no que se refere as representacdes
culturais e tradicionais socialmente construidas na estrutura histérica incorporada
(DENZIN; LINCOLN, 2018).

O estudo de caso qualitativo € particular, descritivo e heuristico
(MERRIAM, 2009). Particular, pois o caso em si € importante por revelar
caracteristicas sobre determinado fenémeno, e sobre o que este fenbmeno deveria
representar. Descritivo, por ter como objetivo explicar com propriedade caracteristicas
sobre o fendmeno estudado. E heuristico, pois, por meio da ciéncia, descobertas sdo
feitas de acordo com as contribuicdes de ordem tedrico-empiricas que a capacidade
do pesquisador possa demonstrar.

Ressalta-se que, para um estudo de caso, cuja abordagem se
enquadra na perspectiva qualitativa e historica pela caracteristica epistemoldgica,
possui como caracteristica principal a unicidade do estudo. N&o pretendeu-se obter
como resultado andlises naturalmente generalistas. Assim como todo objeto de estudo
para um estudo de caso, este objeto deve ser limitado a fim de néo recair a inducao
de respostas universalistas ao estudo (MERRIAM, 2009). Tendo em vista essas

caracteristicas, foi-se definido o local de investigac@o no topico seguinte.

4.6 LOCAL DE INVESTIGACAO

Para elucidar, a partir da sociologia bourdieusiana, as relacdes
ocultadas pelas associa¢cdes entre crenca e sustentabilidade em duas organizacdes
mineradoras, considerou-se o local de investigacdo uma organizacao que atenda a
dois critérios especificos:

e Que publiguem relatérios sobre sustentabilidade de acordo

com o padrao Global Report Initiative (GRI);
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e e que tenha permanecido na carteira do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE-IBOVESPA) nos ultimos
trés anos (2016, 2017 e 2018).

O GRI é um padréo de relatérios que tem por objetivo contribuir para
as organizac6es comunicarem ao publico interessado e compreenderem o impacto de
suas atividades a sustentabilidade. Segundo informacBes da propria entidade
reguladora do relatério GRI, aproximadamente 90% das consideradas maiores
organizagfes do mundo utilizam relatérios de sustentabilidade como meio de
comunicacao de suas atividades e a relacdo destas com a sustentabilidade. Entre as
organizacdes deste recorte, cerca de 75% delas divulgam relatérios aos modos do
GRI (GRI, 2018).

A diretriz vigente do GRI é a G4, a qual tem por objetivo elaborar
relatorios de sustentabilidade relevantes, com informacdes que procuram criar a
necessidade de tornar o processo de relato de sustentabilidade uma pratica padréao
(GRI, 2018). As Diretrizes G4 orientam a apresentacdo de conteudos relacionados a
sustentabilidade em formatos de relatérios independentes de sustentabilidade,
relatorios integrados, relatérios anuais, relatérios sobre normas internacionais
especificas, relatorios eletrdnicos (GRI, 2018).

O ISE é uma ferramenta comparativa do desempenho das
organizacdes sobre a sustentabilidade corporativa. Esta sustentabilidade possui uma
abordagem de analise voltada para eficiéncia econémica, equilibrio ambiental, justica
social e governanca corporativa (B3, 2018). Oito organizacbes compdem o Conselho
Deliberativo do ISE: APIMEC (Associacdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais); ANBIMA (Brazillian Financial and Capital
Markets Association); ABRAPP (Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar); Ethos; IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa); IFC (International Finance Corporation); MMA (Ministério do Meio
Ambiente) e ONU Meio Ambiente. No ano de 2012 houve o acréscimo de duas
instituicbes ao conselho: o GIFE (Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas) e o
IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil). A BM&FBOVESPA
(Bolsa de Mercadorias e Futuros, atualmente B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo) preside o
orgao e é responsavel pelo calculo e gestao técnica do indice. A missao do CISE é


http://www.apimec.com.br/
http://portal.anbima.com.br/
http://www.abrapp.org.br/
http://www3.ethos.org.br/
http://www.ibgc.org.br/
http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/corp_ext_content/ifc_external_corporate_site/home
http://www.mma.gov.br/
https://nacoesunidas.org/agencia/onumeioambiente/
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“garantir um processo transparente de construgdo do indice e de selegdo das
empresas” (B3, 2018).

O interesse de participacdo da organizacdo no ISE é voluntario e
destina-se quarenta colocacdes de organizacdes para participarem do indice. Para a
selecdo das organizagbes, a B3 e o CISE contam com a colaboracéo do FGVces
(Centro de Estudos em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas) e da FGV-
EAESP (Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo). Juntas, elas analisam
e selecionam de acordo com o desempenho em sustentabilidade, baseada nas
respostas de um questionario que abrange setes dimensfes, desdobradas em
critérios com indicadores especificos (analise quantitativa), e na comprovacdo com
evidéncias documentais (analise qualitativa). As setes dimensfes sao: (1) Geral,
baseado em critérios de compromisso, alinhamento, transparéncia e corrupcao; (2)
Governanga Corporativa, sendo os critérios avaliados o conselho de administracao,
conduta e conflitos de interesses, propriedade e auditoria & fiscalizagéo. (3) Social,
com politica, gestdo, desempenho e cumprimento legal como critérios. (4) Econémica-
Financeira, seus critérios séo politica, gestdo, desempenho e cumprimento legal. (5)
Ambiental, apoiada em critérios como politica, gestdo, desempenho e cumprimento
legal. (6) Mudancas climaticas, politica, gestdo, desempenho e reporte séo os critérios
de avaliacdo. (7) Natureza do Produto, analisada por critérios de impactos pessoais,
impactos difusos, principio da precaucao e informacédo ao consumidor (B3, 2018).

Conforme a metodologia do ISE (B3, 2018), o ISE é considerado um
indice de retorno total, isso significa que este indicador demonstra as variacées nos
precos dos ativos das organizagdes integrantes do indice e “o impacto que a
distribuicdo de proventos por parte das companhias emissoras desses ativos teria no
retorno do indice” (B3, 2018).

Seguindo a Metodologia ISE (BM&FBOVESPA, 2015), os critérios de
inclusao sao: estar entre os ativos elegiveis que, no periodo de vigor das trés carteiras
anteriores e ocupar as duzentas primeiras posi¢cdes em ordem decrescente do indice
de Negociabilidade; ter presenca de cinquenta por cento em pregdo no periodo das
das trés carteiras anteriores vigentes; ndo ser classificado como Penny Stock,
segundo o Manual de Definicbes e Procedimentos dos indices da BM&FBOVESPA
(2014), Penny Stock sao ativos cuja cotacado seja inferior a R$1,00 (um real); e atender

aos critérios de sustentabilidade de acordo com a avaliagéo realizada pelo CISE. Uma
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vez que um ativo de uma organizagdo atenda aos critérios de inclusdo acima, todas
as espécies de sua emissdo participarao da carteira do indice desde que estejam entre
0s ativos elegiveis que, no periodo de vigéncia das trés carteiras anteriores, em ordem
decrescente de indice de negociabilidade, representem em conjunto noventa e nove
por cento do somatério total desses indicadores.

Os critérios de exclusdo séo: deixar de atender um ou mais critérios
de inclusdo registrados na metodologia do ISE; ou durante a vigéncia da carteira
passar a ser listados em situacdo especial, que segundo o Manual de Definicbes e
Procedimentos dos indices da BM&FBOVESPA (2014) s&o ativos que passam a ser
negociados em recuperacao judicial ou extrajudicial, regime especial de administracao
temporaria, intervencdo ou qualquer outra hipotese definida pela Bolsa. As
organizacdes sdo excluidas ao final de seu primeiro dia de negociacdo caso facam
parte desse enquadramento. Caso o desempenho de sustentabilidade de uma
organizagdo, no entendimento do CISE, tenha sido significativamente alterado em
funcdo de algum acontecimento durante a vigéncia da carteira, 0os ativos seréo
excluidos, a qualquer momento, por deliberacdo do CISE.

No endereco eletrdnico do indice foram consultadas as carteiras dos
seguintes periodos: 2016, que compreende 35 organizac¢des; 2017, que compreende
34 organizacdes; e 2018, que compreende 30 organizacdes. As listas sao

apresentadas nas figuras a seguir.

Figura 2 — Carteira do ISE 2016
Nova Carteira — 2016

AES Tiete BRF Copel Eletrobras Fleury Light SulAmerica
B2W CCR CPFL Eletropaulo [tatsa Natura Telefonica
Banco do Brasil | Cemig Duratex Embraer | Itat Umibanco O1 Tim*
L 17
Bradesco Cesp* Ecorodovias Even Klabin ogas Tractebel
Renner
Braskem Cielo EDP Fibria LU‘_] - Santander Weg
Americanas

Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)

Figura 3 — Carteira do ISE 2017
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Nova Carteira — 2017

AES Tiete BRF Copel Eletrobras Fleury Lojas Renner SulAmerica
B2wW CCR CPFL Eletropaulo Itadsa Light Telefdnica
Banco do Brasil Celesc Duratex Embraer Itad Unibanco MRV Tim
Bradesco Cemig Ecorodovias Engie® Klabin MNatura Weg
Braskem Cielo EDP Fibria Lojas Americanas Santander

Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)

Figura 4 — Carteira do ISE 2018
Nova Carteira — 2018

AES Tiete | CCR CPFL Engie Klabin Natura
B2wW Celesc Duratex Fibria Light Santander
Banco_do Cemig Ecorodovias Fleury quas Telefénica
Brasil Americanas
. Itad Lojas ;
Bradesco Cielo EDP Unibanco Renner Tim
Braskem | Copel Eletropaulo Itadsa MRV Weg

Fonte: indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE-BOVESPA)

Apos feita a consulta desse recorte temporal, foi possivel perceber
apenas 26 empresas permaneceram nas listagens do ISE durante os trés anos (2016,
2017 e 2018), os quais foram: AES Tieté, B2W, Banco do Brasil, Bradesco, Braskem,
CCR, Cemig, Cielo, Copel, CPFL, Duratex, Ecorodovias, EDP, Eletropaulo, Fibria,
Fleury, Itad Unibanco, Italsa, Klabin, Light, Lojas Americanas, Natura, Santander,
Telegbnica, Tim e Weg.

Encontradas as organizacbes que atenderam aos critérios desta
investigacdo, buscou-se investigar quais dentre as 26 organizagfes ja selecionadas,
publicavam seus relatos de impactos relacionados a sustentabilidade nos padrées do
GRI em todos os anos do recorte temporal feito. Contudo, ao analisar as publicacdes
em 2017 especificamente, das 26 organiza¢des, quatro ndo publicaram seus relatorios
no modelo GRI. Séo elas: EDP, Fleury, Itad Unibanco e Natura. Desta forma, estas
foram desconsideradas desta investigacdo, uma vez que alteraram em meio ao
recorte temporal, o padrao de publicagGes sobre sustentabilidade. Sendo assim, 22
organizac6es foram consideradas para a realizacao da etapa empirica, e foi escolhida

uma entre elas, a qual autorizou a realizacdo desta pesquisa. Neste local de
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investigacdo, as categorias teoricas foram previamente estabelecidas para que os
objetivos sejam alcangados, conforme explicado no tépico seguinte.

Vale ressaltar que cinco organizacfes foram desconsideradas por néo
publicarem relatorios no padrdo GRI em um ou mais anos investigados. Acredita-se
ser relevante a presenca das organizacdes ausentes do ISE na listagem do Global
Reporting Initiative para que, por meio da analise dos documentos da organizagéo
selecionada, compreenda-se o possivel motivo de saida do indice.

Dentre as 14 empresas que foram consideradas elegiveis para a
realizacdo da etapa empirica, optou-se pela realizacdo da investigacdo sobre a
empresa Vale S.A. Esta foi escolhida mediante o alinhamento entre as interpretagbes
acerca do crime ambiental ocorrido na cidade de Brumadinho, no estado de Minas
Gerais em 2019, e as principais orientaces tematicas abordadas nesta pesquisa, que
sao: crenga, advinda da sociologia bourdieusiana, e sustentabilidade.

Com o intuito de analisar o caso desta organizagdo de maneira
aprofundada, buscou-se investigar também o caso de uma das suas subsidiarias.
Chegou-se as seguintes informacdes: 40 foram as organizacdes adquiridas pela Vale
S.A. desde os anos 2000 até o ano de 2015, este numero inclui compras totais e de
partes das acodes, destas, aproximadamente 15% passaram pelo processo
denominado pela Vale S.A. de desinvestimento e deixaram de ser suas subsidiarias
até o momento; 27 empresas adquiridas localizam-se no Brasil, as demais espalham-
se em paises como Canada, Noruega, Coldmbia, Guiné e outros paises do continente
Africano, contudo, suas subsididrias no exterior concentram-se principalmente na
Australia (VALE, 2019).

Dentre as 27 subsidiarias brasileiras, estd a Samarco Mineracdes
S.A., adquirida no més de maio dos anos 2000 por 710 milhdes de reais (VALE, 2019).
Neste caso, 0 destague a esta organizacao associa-se ao ecocidio ocorrido na cidade
de Mariana, também em Minas Gerais, no ano de 2015, pelo rompimento da barragem
de Funddo. A empresa responsavel por este acontecimento € administrada por uma
joint venture entre a Vale S.A. e a BHP Billiton Brasil Ltda. Ao considerar a Vale como
parte de interesse da pesquisa, torna-se relevante analisar outra organizacao,
enquanto sua subsidiaria, que cometeu um crime ambiental semelhante. Uma vez
selecionadas as organizacdes, os dados foram analisados a partir de orientagdes

tematicas que foram apresentadas no tépico em sequéncia.
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4.7 ORIENTAGOES TEMATICAS

Coletados os dados por meio dos procedimentos e instrumentos
apresentados, foram escolhidas as orientacbes tematicas para direcionar a
formulagdo das informacdes pertinentes e que auxiliem para o atendimento dos
objetivos de pesquisa estabelecidos. O Quadro 4 apresenta 0s conceitos escolhidos
como categorias para a analise, e expde suas respectivas definicbes empiricas.

As orientacfes tematicas sdo vistas como pecas essenciais da
pesquisa empirica, que agem como ferramentas para a busca de informactes
relevantes para a pesquisa social, no que diz respeito ao contexto original. Tais
informacBes conduzem a investigacdo de forma a oferecer novas utilizacdes
empiricas para a analise de um fenémeno (BOURDIEU; CHAMBOREDON;
PASSERON, 2000). As orientacdes tematicas optadas foram: crenca, segundo a
sociologia de Bourdieu; e sustentabilidade, que foi abordado no ambito temético desta
pesquisa. Vale ressaltar que as orientacdes tematicas estabelecidas para esta
investigacdo sdo responsaveis por contribuir para a satisfacdo dos dois primeiros
objetivos especificos de carater tedrico, pois a composi¢cao, descricao e justificacdo
das relagBes tedricas entre crenca e sustentabilidade em contexto organizacional

intenta-se em compreender a legitimidade do aporte empirico escolhido a priori.
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Tema Palavras-chaves Caracteristicas Referéncias
orientadoras orientadoras
Narrativas que  afirmam, .
reforcam, idolatram valores, (1gggrd1'ggz
Acreditar;  crer;  aceitar; | gostos e crencas de uma 1996’2003,
Crenca concordar; submeter; aderir; | estrutura coletiva e obijetiva, ' Y
~ . 2004a, 2004b,
adeséo. advindas de uma estrutura
L 2008, 2015a,
corporal individual e 2015h)
incorporada.
Compreende-se por
sustentabilidade em suas
variacbes de acordo com as
vertentes que orientam a
narrativa organizacional. Por Foladori
Meio ambiente; crime | questBes politicas e (2001), Lélé
ambiental; crime ecold6gico; | ideoldgicas, a (199’1)
- ecologia; natureza; desastre | sustentabilidade em seu ) '
Sustentabilidade - . S T e O’Connor
ambiental; desastre | significado originario de existir (2002), Pierri
ecoldgico; desenvolvimento | condi¢cdes ecoldgicas para a (200’1) e
sustentavel; socioambiental. | satisfacdo das necessidades :
- . Redclift (2014)
humanas, foi distorcido por
outros &ambitos sociais e,
principalmente, econdmicos
advindos do desenvolvimento
sustentavel.

Fonte: Elaborado pelos autores.

4.8 ACESSANDO AS INFORMACOES NA REALIDADE

As informacgfes relevantes para resposta do problema de pesquisa
apresentado, bem como para o alcance dos objetivos definidos, foram coletadas via
pesquisa documental. A pesquisa documental tem semelhancas com a pesquisa
bibliografica. A principal diferenca entre elas decorre da natureza das fontes: esta
utiliza fontes secundarias, e aquela emprega fontes primarias, representadas por
materiais compliados pelo préprio autor do trabalho, que ainda ndo foram objeto de
analise, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o0s propoésitos da
pesquisa (MARTINS; THEOPHILO, 2007). Sendo assim, interessou-se a esta
pesquisa documentos que tratassem sobre o tema da sustentabilidade na unidade
analisada.

Para que os dados coletados respondessem ao objetivo desta
pesquisa, buscou-se levantar bases detentoras de diferentes estruturas de narrativas
sobre as organizagfes Vale e Samarco que tenham sido produzidos pelas préprias

organizacdes, bem como por terceiros. Os documentos coletados foram:
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Relatérios de Sustentabilidade da Samarco, entre os anos de 2010 a
2019, e da Vale, entre os anos de 2014 a 2019;

Videos institucionais publicados nos canais do Youtube da Samarco
gue dizem respeito ao tema da sustentabilidade, entre os anos de 2010
a 2019, e da Vale, entre os anos de 2014 a 2019;

Publicacdes feitas em paginas de redes sociais da Samarco S.A. que
dizem respeito ao tema da sustentabilidade, entre os anos de 2010 a
2019, e da Vale S.A., entre os anos de 2014 a 20109.

O interesse pelas informacdes para o escopo desta pesquisa nao se

limitou a apenas buscar dados que retratassem aquilo que fosse enunciado pelas

préprias organizacfes-alvo desta investigacdo. Para que a analise das narrativas

fizesse sentido em si como ferramenta para a apresentacdo de parte da construcéo

social e historica da Samarco e Vale, buscou-se apresentar informacgfes de jornais

sobre as organizagbes. Os dois jornais foram selecionados por julgamento dos

autores, considerando que ambos fossem suficientes para representar o tratamento

midiatico sobre as organizac¢des. Sendo assim, foram considerados:

Matérias que tivessem a sustentabilidade como tema editorial do
jornal Carta Capital, e que tivessem citado a Samarco Mineradora,
entre os anos de 2010 a 2019, e/ou a Vale S.A., entre os anos de 2014
a 2019;

Matérias que tivessem a sustentabilidade como tema editorial do
jornal Estadéo, e que tivessem citado a Samarco Mineradora, entre
os anos de 2010 a 2019, e/ou a Vale S.A., entre os anos de 2014 a
2019.

Tais matérias foram encontradas ao busca-las pelo mecanismo de

pesquisa de cada um dos jornais, tendo como palavras-chave “Samarco”, “Samarco

Mineradora” ou “Vale S.A.”.

Nesta pesquisa, foram encontrados 0s seguintes materiais:

210 videos institucionais, sendo 125 do canal da Samarco S.A. e 85
da Vale S.A;

43 matérias dos jornais pesquisados, sendo 35 advindas do Estadao
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12 relatérios de sustentabilidade do modelo GRI, sendo 7 relatérios

da Samarco S.A. e 5 relatérios da Vale S.A.

O Quadro 4 expde as etapas procedidas, apés a coleta dos dados,

cujo percurso implicou em responder aos objetivos por meio de suas respectivas

problematicas.

Quadro 4 — Descricao das fases operacional e analitica da pesquisa e suas respectivas etapas

Fase

Etapa
nominal

Procedimento analitico
ou acao

Descricéo

OPERACIONAL

12 Etapa

Pesquisa documental —
Selecéo e coleta de
dados

Momento especifico para a sele¢do dos documentos
pertinentes para responder ao objetivo da pesquisa.
Foram selecionados os relatorios de sustentabilidade
das organizacdes-alvo pesquisadas de periodos
especificos que interessam ao escopo da pesquisa,
bem como videos institucionais publicados em canais
das organizagdes no Youtube e publicag6es em redes
sociais Facebook e Instagram. Foram coletadas
também reportagens dos jornais O Estaddo e Carta

Capital, obedecendo ao mesmo recorte temporal.

Até esta etapa, os dados coletados fora

etapas operacionais.

m agrupados para serem organizados nas proximas

Aplicacao de filtros para

Estes filtros foram aplicados com o intuito de néo
recair ao generalismo analitico, e identificar aqueles
materiais que ndo diziam respeito as organizacdes

22 Etapa organizacio dos dados mineradoras pesquisadas, e a sustentabilidade ou
a0s acontecimentos tradgicos de Mariana (2015) e
Brumadinho (2019) que foram considerados nesta
pesquisa.
Extracdo de narrativas [Esta etapa compreende a extragcdo e organizagdo das
32 Etapa que interessam a narrativas coletadas dos relatérios, videos e fontes

pesquisa

midiaticas em uma planilha auxiliadora.

ApoOs a 32 etapa, e

analitica dos dados co

ncerra-se o processo operacional da pesquisa. Portanto, é dado inicio a fase

letados e operacionalizados.

ANALITICA

43 Etapa

Andalise de narrativas

Nesta etapa, as narrativas foram analisadas por meio
da organizacdo efetuada na etapa anterior, dando
énfase aos detalhes subjetivos e significados
construidos. Estabelece-se o direcionamento da|
andalise orientando-se pelas teméticas estabelecidas

para esta investigagéo.

Ao final da fase analitica, encaminha-se a pesquisa para a redacao das consideracdes finais.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Preocupou-se também em esclarecer a maneira pelo qual a pesquisa

respondeu aos objetivos especificos estabelecidos e, consequentemente, aos

problemas originarios de cada um, o que deu origem ao Quadro 5 a seguir. As

perguntas de pesquisa que sdo dadas aos respectivos objetivos especificos sao

direcionadores investigativos para que seja dada atencao aos interesses especificos
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de cada um dos objetivos. Sendo assim, torna possivel, de maneira objetiva,

responder a cada um dos compromissos especificos da investigagdo em questédo por

meio da resposta de cada uma das problematizacdes compostas.

Quadro 5 — Perguntas de pesquisa elaboradas para o atendimento dos objetivos especificos

OBJETIVO GERAL:
Elucidar, a partir da sociologia bourdieusiana, as relagdes ocultadas pelas associacdes
entre crencga e sustentabilidade em duas organizagdes mineradoras

Objetivo Especifico

O que investigar?

Compreender, a partir da sociologia
bourdieusiana, como a crenca se associa a
sustentabilidade.

Como se estabelecem as relagdes entre crenca
e sustentabilidade na organizag&o?

Identificar narrativas referente as duas
organizagfes mineradoras que manifestem as
associacgdes entre crencga e sustentabilidade.

Como se estabelecem as associa¢des entre
crenca e sustentabilidade?

Revelar, a partir das narrativas identificadas em
documentos institucionais de duas organizacfes
mineradoras e fontes midiaticas, as relacdes
ocultadas pelas associa¢des entre crenca e
sustentabilidade.

Como as relagbes compostas se manifestaram
nas narrativas advindas de uma realidade
socialmente construida?

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tendo apresentado os procedimentos que condizem com a empiria

desta investigacao, o tépico seguinte tratou da analise de narrativas como método da

fase analitica dos dados.

4.9 ANALISANDO AS INFORMACOES

A técnica de andlise escolhida e coerente para a epistemologia desta

pesquisa foi a analise de narrativas. As

narrativas permitem ao pesquisador que

aborde diferentes interpretagdes sobre um conceito, um acontecimento ou qualquer

outro fendmeno, por meio da compreensao sobre como e em qual contexto tal

narrativa foi construida. A narrativa, para ser entendida como tal, é caracterizada

como tendo uma delimitacédo inicial (como tudo comecou), o qual desencadeia outros

eventos selecionados de um todo da experiéncia e apresentados de forma coerente

(como tudo se desenvolveu) para que, finalmente, a situacéo final desenvolvida seja

apresentada (o que se tornou) (FLICK, 2009). Esin, Fathi e Squire (2014) entendem a

analise de narrativas como um método analitico que possui em si varias abordagens,
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a qual prové ao pesquisador uma ferramenta que compreende diferentes niveis de
andlise das histérias contadas envolvidas.

Existe na pesquisa social um entendimento de que a narrativa € um
meio pelo qual se possibilita acessar a acdo e experiéncia humana, levando em
consideracdo de que ndo se encontra a histdria narrada, e sim é feita (MERRIAM,
2009). Interessa nesse sentido, identificar a trajetéria dos eventos e fatos e
compreender como se estabelece a relagcdo com aquilo que se interessa na pesquisa
(FLICK, 2009). Para coletar estas informacfes, verifica-se a importancia de se
esclarecer, pelo aspecto da andlise de narrativas, o que € uma narrativa socialmente
orientada.

A narrativa socialmente orientada se diferencia da narrativa
individualmente orientada, pois esta Ultima se trata das expressoes e representacdes
advindas do estado interior do proprio individuo. A narrativa socialmente orientada ndo
ignora totalmente o objeto da narrativa individual, no entanto, interessa-se mais a
maneira que esta narrativa foi socialmente produzida. Considera-se, portanto, a
narrativa como um fendmeno social (ESIN; FATHI; SQUIRE, 2014). As narrativas,
portanto, em certo sentido, representam uma condi¢cdo ontologica do estilo de vida
humana, que constituem a realidade social por meio de recursos socioculturais. As
narrativas sao, para Sparkes e Smith (2008), as responsaveis por dar textura a pintura
da vida. Para esta pesquisa, as narrativas sdo tratadas a partir dos pressupostos
tedrico-metodoldgicos apresentados até o momento.

A analise das narrativas foi conduzida por meio do uso de uma
planilha auxiliadora, onde foram registradas as narrativas extraidas, bem como seus
dados especificos que facilitam a identificacdo (sobre a fonte e a data de elaboracao
da fonte consultada). Conforme pode ser visto nos anexos, todos os documentos
coletados foram devidamente cadastrados nestas tabelas auxiliadoras para facilitar a
identificacéo.

Em seguida, foi dado o devido tratamento interpretativo: as narrativas
coletadas foram agrupadas de acordo com as afinidades representativas (como, por
exemplo, grupo de narrativas sobre o conceito de sustentabilidade para a Vale, grupo
de narrativas sobre o conceito de desenvolvimento sustentavel para a Samarco e
entre outros agrupamentos) e organizadas temporalmente. Feito isto, as narrativas

foram submetidas as interpretacbes dos autores, de acordo com as orientacdes
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teoricas previamente estabelecidas, a fim de tornar a analise direcionada a responder
0 objetivo geral da pesquisa, de elucidar, a partir da sociologia bourdieusiana, as
relacbes ocultadas pelas associacdes entre crenca e sustentabilidade em duas
organizacdes mineradoras. A seguir, é dado inicio a descricdo dos dados coletados

para a analise desta pesquisa.
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5 A MANIFESTACAO DA CRENCA SOBRE A SUSTENTABILIDADE: ANALISE
DAS NARRATIVAS

Nesta secdo é apresentada a andalise das narrativas selecionadas,
iluminada por uma leitura bourdieusiana responsavel por fundamentar as
elucubragbes das historias narradas no campo em questdo. Interessou-se nesta
analise evidenciar o que houve com o conceito de sustentabilidade nas organizacdes
estudadas antes e ap0s os ecocidios cometidos em Mariana e em Brumadinho. Por
meio disso, buscou-se também elucubrar sobre como a crenca na sustentabilidade se
manifestou nas narrativas enunciadas pelas organizacfes, bem como pelo publico
externo, representado pelos jornais Estaddo e Carta Capital.

A seguir desta introducdo, preocupou-se em descrever as
organizacdes pesquisadas, assim como o contexto de analise historica das narrativas.
Em seguida, buscou-se evidenciar as narrativas encontradas que deram origem a
histéria reificada sobre a crenca manifestada nas narrativas sobre a sustentabilidade,
contada pelas organizacdes nos relatérios, videos institucionais e nas redes sociais.
Posteriormente, foi apresentada a analise das narrativas enunciadas pelos jornais
analisados que representaram o lado oculto da histéria objetivada sobre a crenca
presente nas narrativas sobre a sustentabilidade. Finalmente, foram apresentadas
consideracdes sobre a trajetoria historica sofrida pelas organizacdes no que diz

respeito a crenca narrada sobre a sustentabilidade.

5.1 SOBRE AS ORGANIZACOES ENUNCIADORAS DA HISTORIA REIFICADA

As organizagbes analisadas nesta pesquisa foram a Samarco
Mineracdo S.A. e Vale S.A., conforme explicado nos procedimentos metodolégicos.
Ambas divulgam relatérios de sustentabilidade que estdo em conformidade com o
modelo GRI, assim como foram responsaveis por dois crimes ambientais ocorridos
em Mariana, em novembro de 2015, e em Brumadinho, em janeiro de 2019. A
Samarco consolida-se como uma empresa mineradora de pelotas de ferro com mais
de 40 anos de atuag&o no mercado. Atualmente, a Samarco possui uma produtividade
anual de 25 milhdes de toneladas de pelotas, e tem atuado em diferentes regides dos

estados de Minas Gerais e Espirito Santo, tendo a unidade corporativa em Belo
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Horizonte, barragens de rejeitos (Germano) e de agua (Santarém) no Complexo de
Germano (municipios de Mariana/Ouro Preto — MG) , além de minerodutos em 25
municipios entre os dois estados (SAMARCO, 2018).

A Vale S.A. é lider global em exploracéo de minério de ferro e niquel
em pelotas, atuando em 27 paises. Trata-se de uma organizacao privada de capital
aberto, e que, juntamente com a BHP Billiton Brasil Ltda. (BHP), tem administrado a
Samarco por meio de uma joint venture (VALE, 2015). Ambas as organizagbes
(Samarco e Vale) divulgam relatorios de sustentabilidade com determinada frequéncia
e foram responsabilizadas por dois episédios desastrosos de ecocidio: o primeiro,
ocorrido em 05 de novembro de 2015, o rompimento da barragem de rejeitos de
Funddo da Samarco em Mariana (MG) ficou marcado pela morte de 19 pessoas, a
destruicdo das comunidades de Bento Rodrigues e Paracatu de Baixo, considerando
também os danos ambientais ainda ndo solucionados mesmo 4 anos apés o ocorrido.

O crime ambiental ocorrido em Mariana ainda é retomado na narrativa
das organizacbes como um episodio a ser resolvido, ou como sinbnimo de
aprendizado em suas praticas de gestdo de impacto. E evidente nos documentos
institucionais que tal acontecimento demarca um momento de ressignificagcao sobre o
gue se diz sobre sustentabilidade para a Samarco. Por esse motivo, nesta pesquisa
optou-se por considerar este fato com determinada atencéo, a fim de elucidar sobre a
manifestacdo do conceito de sustentabilidade, frente a um momento tdo desastroso.

O segundo ecocidio aconteceu em 25 de janeiro de 2019, em
Brumadinho, marcado pelo rompimento da Barragem | de rejeitos de minério de ferro
da mina Corrego do Feijdo. Foram despejados 11,7 milhdes de metros cubicos de
rejeitos em aproximadamente 295 hectares, atingindo comunidades vizinhas e
contaminando o rio Paraopeba com as particulas solidas de rejeito. Centenas de
pessoas morreram, e tal como Mariana, 0s impactos ambientais e sociais ainda estao
presentes.

Ambos os fenbmenos desastrosos contribuiram para que a
sustentabilidade fosse questionada, ressignificada e reestruturada pelas proprias
organizacdes, por politicas governamentais e também pela propria sociedade,
principalmente em assuntos que se referem ao valor a vida sobre as atividades
desempenhadas pelas mineradoras. Nesse sentido, a crenga, isto €, a adesédo do

corpo enquanto uma estrutura historica de incorporacgdes a regra (BOURDIEU, 2008)
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transmitida pelas organizacées em seus respectivos documentos institucionais
(relatorios, videos e publicacdes em redes sociais) se manifestam de diferentes
maneiras, de acordo com a estratégia, ou seja, 0 nivel de improviso visando a
adaptacdo do discurso ao campo (BOURDIEU, 2009) utilizada para a continua
consolidacdo da crenca no que é dito sobre sustentabilidade pela Samarco e pela
Vale.

Dado o contexto de andlise de ambas as organizagoes,
posteriormente € iniciado a apresentacdo das narrativas que representam, nos
documentos, a crenga na sustentabilidade a qual as organiza¢gdes concentraram seus

esforcos para defende-la.

5.2 SOBRE A HISTORIA REIFICADA: A SUSTENTABILIDADE CONTADA PELAS ORGANIZACOES

Este topico dedicou-se a apresentar as diferentes interpretacdes
encontradas sobre as narrativas extraidas dos documentos coletados. Esta analise foi
dividida de duas maneiras: primeiramente, foi dividida por organizacdo, sendo a
Samarco a primeira analisada. Em seguida, apresenta-se a andlise das narrativas da
Vale. Outra diviséo feita € sobre o aspecto temporal, e como fendmeno divisor desta
analise, utilizou-se dos periodos de influéncia dos ecocidios de Mariana (2015) e
Brumadinho (2019). Portanto, uma divisdo de narrativas antes e poés-tragédias foi
realizada.

Toda a andlise contou com contribuicdes de Bourdieu para a analise,
para que o objetivo especifico de revelar, a partir das narrativas identificadas em
documentos institucionais de duas organizacdes mineradoras e fontes midiaticas, as
relacdes ocultadas pelas associa¢des entre crenca e sustentabilidade fosse satisfeita.

A seguir, é dado inicio a andlise das narrativas conforme a divisdo explicada.

5.2.1 Samarco: Narrativas Antes da Tragédia de Mariana (2010-2014)

Como explicado no capitulo sobre a sociologia bourdieusiana, a

histéria reificada representa a parte da construcéo social dos agentes a qual abriga os
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artefatos objetivados da subjetividade dominante, isto é, dos artefatos “taken for
granted”, o que faz a histéria se tornar o que Bourdieu (1989a) chamou de “histéria
feita corpo”. Nesse sentido, para esta pesquisa, compreendeu-se que as harrativas
advindas de documentos institucionais representam interpretacdes das injuncdes
estruturais das organizagcbes, que nao empreendem qualquer margem de
questionamento ou de reflex@o sobre o que ja foi dito.

Os relatérios de sustentabilidade das duas organizacdes possuem
esse carater informativo, por se tratar de um modelo de relatério que necessita de
determinada objetividade, bem como também por conta de existir um 6rgdo majoritario
que define normas para a formulacdo de tal documento. Todos os relatérios possuem
uma estrutura padrdo de apresentacdo, que segue a demonstracdo de temas
especificos materiais sobre o0 que esta relacionado a sustentabilidade.

Os relatérios da Samarco iniciam com uma breve apresentacédo do
relatério, bem como mensagens escritas por representantes, no caso, pelo presidente
e pelo diretor do Comité de Administracdo da organizacdo. Este comité foi formado
para absorver assuntos relacionados a sustentabilidade, o que justifica sua presenca
discursiva logo no inicio dos relatérios. Além desta comunicagdo de representantes
da organizacéo, sao apresentados resumidamente alguns resultados econdémicos e
sociais, sendo os principais: indices de uso sustentavel de recursos naturais; indices
de reducédo de emissao de poluentes no meio ambiente; projetos sociais relacionados
a internalizacdo da sustentabilidade; indices de impacto social como numeros de
pessoas beneficiadas com o0s projetos, percentual de contratacdes e abertura de
vagas, entre outros; e indices de reputacdo, de ética e prevencdo a corrupgao.

Segundo a Samarco:

A definicdo e a organizag&o do contetddo continuam a obedecer & sele¢éo de
temas relevantes obtidos com base na nossa Matriz de Materialidade,
revisada a cada dois anos. Também consideramos 0s compromissos dos
guais a Samarco é signataria, de forma a abordar assuntos presentes no
Pacto Global e nos Objetivos do Milénio, por exemplo. (SAMARCO, 2012, p.
10)

Os relatérios de sustentabilidade da Samarco abrigam diferentes
conceitos que dizem respeito a um tema comum para a compreensao da organizacao:
a sustentabilidade. No decorrer do relatorio, € possivel verificar também uma

frequente necessidade de prestar contas aos Objetivos de Desenvolvimento
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Sustentavel. Para isso, ao final de cada item apresentado no relatério, até o ano de
2015 quando ocorreu o ecocidio da barragem do Funddo em Mariana, demonstrava-
se a quais objetivos o item relatado estaria atrelado. Esta atencéo era dada até o ano
de 2015, quando também a organizacao decidiu publicar relatérios bienais, ao inves
de anuais. Foram analisados os relatorios de sustentabilidade da Samarco dos anos
de 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015-2016 e 2017-2018.

Para a construcdo do conceito de sustentabilidade para a Samarco,
foi necessario no relatério que a organizacao se posicionasse em relacdo ao conceito
de desenvolvimento sustentavel. Assim como é para o campo cientifico, ambos 0s
conceitos de sustentabilidade e de desenvolvimento sustentavel sdo complementos
mutuos. O desenvolvimento sustentavel para a Samarco reconhece, primeiramente,
seus impactos socioambientais em locais onde atuam. Para isso, declaram
abertamente que buscam “mitigar” seus impactos, sem necessariamente apresentar
solucdes pragmaéticas e objetivistas. O intuito das narrativas sobre o desenvolvimento
sustentavel foi construir ferramentas simbdlicas que fagcam crer que a inovacao e
tecnologia da Samarco bastariam para ser um modelo de desenvolvimento

sustentavel.

Inovacao e tecnologia também € um importante impulso para o sucesso de
nossas operac¢des em todos o0s eixos da sustentabilidade. Consideramos de
forma permanente aspectos como conformidade ambiental, tecnologias
limpas e ecoeficiéncia, e pautamos nossas iniciativas de longo prazo,
principalmente no desenvolvimento tecnol6gico capaz de gerar menor
impacto. Essa filosofia de gestdo encoraja as empresas a buscar melhorias
ambientais que gerem beneficios econbmicos paralelos, conforme
preconizado pelo Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (WBCSD). (SAMARCO, 2012)

Este trecho representa a maneira como o desenvolvimento
sustentavel foi construido pela organizacdo no decorrer dos relatérios, até o ano de
2015. Ressalta-se 0 ano do ocorrido de Mariana, pois apés este episodio, os valores
da organizacdo para o que é compreendido como sustentabilidade foi totalmente
ressignificado, como foi visto em analises posteriores a esta.

Segundo a Samarco, principalmente nos relatorios dos anos de 2010
e 2011, houve uma intensa propagacédo do conceito de “Desenvolvimento com

Envolvimento”. Para a organizagao, para que haja desenvolvimento, deve haver uma
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construcdo mutua das partes interessadas. Sendo assim, a Samarco inicia o relatorio

dizendo que:

Queremos o lucro, sim. Queremos ser uma referéncia, sim. Queremos
crescer e ocupar espacgos. Mas de forma perene, para crescer com coeréncia.
De forma sustentavel, para crescer sempre. Valorizamos nossos
empregados. Acreditamos na forca do ser humano como fonte propulsora de
inspiracdo, transformacdo, realizacbes e harmonia. Cultivamos um clima
interno seguro e amigavel. Prezamos a qualidade, a pesquisa e a inovagao.
Temos produtos adequados as necessidades de nossos clientes. Temos
processos operacionais consolidados. Temos clientes que estdo ha muitos
anos conosco, 0 que atesta a idoneidade de nossos produtos e servigos e
contribui para consolidar nossa reputacéo. Temos protagonismo social nos
relacionamentos com as comunidades dos locais onde mantemos nossas
operagBes. E da nossa conta, sim, e queremos apoiar o crescimento e 0
desenvolvimento dessas populagBes. Respeitamos o0 meio ambiente.
Sabemos de nossos impactos, mas fazemos 0 maximo possivel para mitiga-
los ou compensa-los. Acima de tudo, temos um profundo respeito pela mae
natureza. Isso é Desenvolvimento. (SAMARCO, 2010c, p. 3)

Em um trecho Unico e inicial para um relatorio de sustentabilidade, a
organizacgao transpareceu seus capitais, o campo de atuacdo e, ao mesmo tempo, a
atuacao da illusio responsavel por fortalecer os instrumentos simbolicos de dominacao
gue conduzem os leitores a crerem na organizacdo pelo seu habitus. Por esta
narrativa, representou-se além do que a organizacdo compreende por
desenvolvimento, uma das formas responsaveis por instaurar a crenca na Samarco e
no que a organizacdo compreende por sustentabilidade, aos agentes sociais que se
relacionam com suas atividades, desde funcionarios, acionistas, diretores, até
cidaddos de cidades vizinhas aos locais geograficos de atuacéo da organizacao.

Entende-se que a Samarco se interessa por uma forma de
desenvolvimento sustentavel mainstream, que ao mesmo tempo busca por
mecanismos de crescimento econdmico a partir de seus capitais tecnologicos e
humanos, e narra sobre uma possivel preocupacéo pela sustentabilidade, em relacédo
aos seus impactos sociais e ambientais. Esta compreensdo de desenvolvimento
sustentavel estad relacionada com o que Hopwood, Mellor e O’Brien (2005)
denominaram como status quo o framework conceitual que defende um
desenvolvimento sustentavel sem a necessidade de mudancgas fundamentais em
tomadas de decisfes, praticas sociais ou em relagbes de poder. Esta € uma visédo

dominante entre governantes e organizacdes tais como a Samarco e a Vale.
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Para que esta leitura sobre o desenvolver sustentavelmente seja
tornada como verdade, ou seja, incorporada a subjetividade dos agentes sociais e
escrita na historia coletiva (BOURDIEU, 2008), mais especificamente daqueles que
estdo de alguma forma relacionados com a Samarco, a organizacdo se diz
responsavel pelos seus impactos e que atua socialmente para que 0S mesmos sejam
minimizados, por meio de préaticas de desenvolvimento social nas comunidades
impactadas pela sua atividade. Sendo, portanto, nada além do que estratégias
praticas que buscam conduzir simbolicamente os agentes a crerem em uma narrativa
inclusiva e promissora, quando na realidade trata-se de uma pratica ritualistica,
propria de uma narrativa dominante.

O conceito de desenvolvimento sustentavel para a Samarco, por mais
gue a narrativa entregue sinais de preocupacdes quanto ao impacto socioambiental
causado pelas atividades de mineracdo, a énfase se encontra em aspectos
econbmicos, uma vez que o desenvolvimento sustentavel esta relacionado
diretamente ao conceito de ecoeficiéncia aplicado para a Samarco. Por ecoeficiéncia,
€ exposto no relatério uma definicdo advinda do Conselho Empresarial Mundial para

o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD).

A definicdo de ecoeficiéncia do WBCSD mostra que seu alcance é possivel
por meio da entrega de mercadorias a precos competitivos e da prestacdo de
servicos que satisfagam as necessidades humanas, tragam qualidade de vida
e, ao mesmo tempo, reduzam progressivamente os impactos ecoldgicos e a
intensidade de utilizagdo de recursos. (SAMARCO, 2012, p. 23)

O conceito de ecoeficiéncia vem com uma diretriz a ser considerada na
andlise do atual processo produtivo e na implementacdo e proposi¢do de
projetos e avangos tecnoldgicos futuros. A busca por se fazer mais e melhor
com menos continua a ser trabalhada na dimensdo econdmica e mais
fortemente nas perspectivas ambiental e social. (SAMARCO, 2012, p. 38)

Mais uma prova de que organizacfes do porte da Samarco possuem
interesses ndo enfaticos no que se refere a sustentabilidade ecoldgica. Aspectos
relacionados as bases ecoldgicas da vida humana ndo sdo compreendidas com a
mesma importancia quanto a sustentabilidade econdémica das organizacdes. As
possiveis solu¢cbes que transparecem nos relatérios da Samarco, por meio das
narrativas enunciadas, fazem do conceito de sustentabilidade um sindnimo para
lucratividade. O conceito de sustentabilidade, assim como a compreensdo de

desenvolvimento e desenvolvimento sustentavel, estd atrelado aos aspectos
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objetivistas, organizacionais e atrelados as estratégias de competitividade e de ganho
de reputagéo da Samarco.

Sustentabilidade é a capacidade da Empresa se desenvolver e inovar em
ambientes de crescente complexidade e interdependéncia, com
transparéncia e responsabilidade econdmica, ambiental e social. E a geracéo
de valor para a Samarco e partes interessadas, pautada pela ética, confianca,
pré-atividade e visao sistémica. Fazemos isso por meio de acdes e parcerias
que buscam assegurar o equilibrio entre as dimensdes econdmica,
sociocultural e ambiental, respeitando as geragfes atuais e contribuindo para
o desenvolvimento das gerag0es futuras (SAMARCO, 2010c, p. 28).

Inicialmente, tal conceito evidencia o agente Empresa como aquele
beneficiado pela sustentabilidade. Isso demonstra mais uma vez a énfase doxica de
gue as organizacdes sao causa e consequéncia para a sustentabilidade, que
transformam o meio ambiente em palco para producdo e desenvolvimento de
tecnologias produtivistas. O conceito de sustentabilidade também esta presente em
videos do canal da Samarco, como na fala do entéo diretor-presidente José Tadeu de
Moraes da organizacdo, na época, em 2010.

O conceito de sustentabilidade € visto como um conceito historico,
segundo Moraes. Trata-se de um pensamento que ndo esteve presente apenas no
mercado, mas que também demanda da sociedade que contribui para o pensamento
sustentavel. Segundo o entdo diretor-presidente, o pensamento sustentavel é
baseado no seguinte questionamento: Qual € o impacto das a¢cfes da empresa na
sociedade, no meio ambiente, ou como é que a Samarco ou a sociedade pode
contribuir para que todos vivam dos resultados da organizagcdo ou que Somos
impactados pelos resultados da empresa, pela acdo ou pela forma de trabalhar da
empresa, pela produgdo da empresa? E ainda complementa: Como é que noés
podemos melhorar a vida de todas essas pessoas?

Evidencia-se a partir desta narrativa a visdo da sustentabilidade para
a organizacdo neste periodo, naquele determinado contexto histérico da Samarco.
Segundo Moraes, a Samarco tem desenvolvido varias acdes sobre a sustentabilidade,
que sdo exemplificados como acdo de desenvolvimento do meio ambiente, acbes
sociais que sao sinbnimo de geracao de emprego e educacao para o publico envolvido
com a empresa, a questao da conduta ética de todo o campo social da Samarco (este

ponto foi descrito como elemento “zelado” pela Samarco).
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Trata-se da construcdo de uma illusio, enunciada pela propria
narrativa e compreensdo positivista quanto ao que é compreendido sobre a
sustentabilidade para a Samarco. A illusio é o principio da crenca, que permite ao
dominante produzir o engajamento aos anseios do campo dominado, produzindo o
préprio “jogo” deste campo (BOURDIEU, 2015a). Tornar a sustentabilidade, um
conceito que abrange desde aspectos sociais e principalmente ambientais, reduzido
ao aspecto econdbmico na busca por resultados que de alguma forma possam
beneficiar socialmente comunidades envolvidas com as atividades de mineracdo da
Samarco, é induzir a producdo ndo apenas das proprias regras e dos capitais
movimentados neste espaco social, mas também tornar a Samarco a propria regra, 0
préprio jogo e a propria verdade sobre o que se diz sobre sustentabilidade.

Dito isso de outra maneira, é possivel também evidenciar como tal
pensamento doxico encontra-se reificado na histéria dos proprios funcionarios que
estdo relacionados com as areas de sustentabilidade. Em video, Paulo Rabelo, entdo

diretor de desenvolvimento e planejamento da Samarco em 2010, citou que

Sustentabilidade pra Samarco é um valor. Eu acho que é importante a gente
entender que a Samarco € uma empresa que explora recursos naturais.
Como tal, ela tem que ter declarado no seu conjunto de valores o respeito ao
meio ambiente e todas essas questdes. [...]

Me sinto muito bem em trabalhar em uma empresa que explora recursos
naturais, como engenheiro de minas formado, e encontrar uma empresa que
traz isso de maneira muito clara e que ndo coloca nenhum empecilho de
nenhuma natureza, nem econdmico e nem de valores, para que a gente
possa praticar as nossas crencgas. Pessoalmente, eu acredito que esse é 0
grande lema que a sociedade no mundo t4 (sic) vivendo, e nés temos a
obrigacao e o direito de exercitar tudo o que for possivel, que tiver ao nosso
alcance para que as solucdes sejam desenhadas e colocadas em prética
(SAMARCO, 2010a).

O pensamento sustentavel da Samarco reificou-se em historias
individuais como um exercicio de estratégias competitivas e que ha um uso de
recursos naturais compreendido como aceitavel. A crenca dos funcionarios da
Samarco na sustentabilidade tornou corpo a crenca reificada da Samarco, o que fez
a illusio construida proliferar uma doxa indiscutivel e estruturada objetivamente na
subjetividade dos agentes dominados sobre o que se pensa sobre sustentabilidade.

Envolver valores pessoais ao conceito de sustentabilidade que esta
atrelado ao pensamento desenvolvimentista da organizagao representa nao apenas

uma adesdo ao campo social dominado pela organizacdo, como também uma
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submissédo a regra independente da racionalidade do agente social, que ndo possui o
livre arbitrio sobre a decisdo de crer (BOURDIEU, 2009). Tal crenca instaura-se
silenciosamente, tornando as disposi¢cdes corporais submissas a ordem da doxa, ao
discurso dominante legitimado objetivamente como verdade e que gera,
independentemente da decisdo do agente de crer, um acordo entre a historia
individual (ontogénese) e a historia reificada coletiva (filogénese) (BOURDIEU, 2008).
Sem perceber, a narrativa organizacional violentou as estruturas mentais e as
tornaram reprodutoras da compreensao sobre sustentabilidade, estruturas ortodoxas,
desabilitadas a questionar ou refletir.

Revela-se também que a compreensédo sobre a sustentabilidade tal
como foi apresentado por Rabelo é originario do entendimento particular do entao

diretor-presidente:

Agora pra mim o que isso é importante, que me d& muito prazer em poder
trabalhar assim. E muito mais facil eu trabalhar numa empresa em que 0s
conceitos que eu tenho nessa questdo da sustentabilidade sdo aceitos, eles
sdo disseminados, séo entendidos, né, ndo sé por todo o publico que envolve
a empresa, mas os publicos também que estdo nos acompanhando. Isso faz
com que me dé satisfacdo de trabalhar numa empresa que eu posso aplicar
aquilo que eu sinto que é importante [numa questdo] como essa que é o
desenvolvimento (SAMARCO, 2010b).

A visdo de Moraes sobre sustentabilidade no contexto da Samarco
demonstra o lado otimista de se pensar sobre tal conceito em uma organizagdo como
a Samarco. Oculta-se que a sustentabilidade é algo taken-for-granted, como uma
crenca, um artefato simbdlico que € apenas dado, ndo construido pelo agente, mas
por uma estrutura. Por vezes, a Samarco encorajou-se em dizer que a

sustentabilidade faz parte de um pensamento construido socialmente.

O relacionamento com as comunidades vizinhas as nossas unidades
operacionais e ao longo dos minerodutos € marcante na atuagio da Empresa.
Os ganhos que esta relacao gera para ambas as partes fizeram com que, em
2011, a Samarco fortalecesse ainda mais seu papel social, considerando as
caracteristicas e as necessidades especificas de cada localidade como uma
premissa na forma de atuar (SAMARCO, 2011, p. 55).

O dialogo respeitoso, proximo e construtivo é a base do relacionamento da
Samarco com as comunidades onde atua. Essa troca permanente ocorre de
forma estruturada e continua, envolvendo liderancas e representantes da
sociedade civil, da iniciativa privada e do poder publico, e busca legitimar as
solucbes para a promocdo do desenvolvimento local e para a melhoria
constante da qualidade de vida das pessoas. As iniciativas de Dialogo Social
buscam contribuir para o entendimento do nosso negécio pela sociedade,
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para o fortalecimento dos relacionamentos e para a minimizacdo dos riscos
(SAMARCO, 2011, p. 58).

Trata-se, em tese, de uma acgao social que causaria alguma influéncia
as decisdes da organizacéo frente ao “dialogo social” promovido com comunidades
relacionadas a atuacdo da Samarco. No entanto, esta pratica ndo possuiu efeitos
significativos e claros por parte da sociedade. O dialogo ocorre apenas entre aqueles
gue possuem os capitais adequados para tais mudangas fundamentais. Esta frente
de andlise se consolida pelo fato da Samarco, no ano seguinte a esta citada narrativa,

ter sinalizado a constituicdo de um “Modelo de Sustentabilidade”.

No que concerne a valorizagdo do campo socioambiental, buscamos construir
relacdes que assegurem nossa reputacdo e nossa imagem, além de investir
em programas focados na geracao de valor para nossos principais publicos
e na reducdo de impacto ambiental. Como principal avangco em 2012,
desenvolvemos nosso Modelo de Sustentabilidade, que define as diretrizes e
as prioridades da Samarco em relacdo ao tema, considerando os impactos
positivos que nosso negdcio pode gerar. Com a construcdo desse modelo,
trazemos a pratica 0 nosso objetivo de tornar a sustentabilidade um requisito
de gestdo concreto para todas as areas da Empresa (SAMARCO, 2012, p.
21).

Por esta preocupacdo apontada na narrativa anterior, evidencia-se
gue o modelo possui afinidades econdémicas, e sobretudo a reputacdo da Samarco.
Trata-se de um conjunto de diretrizes direcionados ao tema que abrangem todas as
areas da organizagao. A constituicdo de um “modelo” remete a um modo inflexivel de
agir, mais especificamente no que se refere ao pensamento sustentavel. A
sustentabilidade passou, de uma possivel construcdo social que € construido e
estruturado de maneira “colaborativa” pela sociedade para um “modelo”, um dado nao
questionavel e nomeado como verdade.

O poder de nomeacao da Samarco para se dizer sobre aquilo que é
e 0 que nao é sustentabilidade se consolida por meio da constituicdo deste modelo.
Isto €, ndo sera sustentabilidade ao espaco de atuacdo da Samarco qualquer pensar,
agir ou refletir diferente do que foi estruturado pelo habitus da organizacdo em
questdo. A historia novamente se reifica e as historias individuais se deparam com
outro acordo. A sustentabilidade se manifestou como uma crencga a partir do momento
gue houve a constituicdo de um modelo. A construcdo social da sustentabilidade foi
revelada, entdo, como uma illusio propagada por agdes sociais que em nada

representava significativamente para a estruturacdo do conceito a Samarco.
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Bourdieu (2008, p. 117) explica que o mundo social “estd semeado de
chamados a ordem, que s6 funcionam como tais para aqueles que estao predispostos
a percebé-los, e que reanimam disposi¢des corporais profundamente enraizadas, que
nao passam pelas vias da consciéncia e do calculo”. Analisar este fenbmeno por esta
lente propde uma leitura tornada profunda, uma analise no que esta além da decisdo
consciente de crer, uma vez que crer esta acompanhada da decisdo de esquecer a
decisédo de crer (BOURDIEU, 2009). Por este motivo que elucidou-se sobre ambas
contradicbes encontradas nas narrativas da Samarco: antes, importava-se com a
construcdo social de um conceito. Logo apds, um modelo inflexivel foi tornado verdade
ao mesmo conceito. A sustentabilidade, antes moldavel e construida, passou a ser
uma regra e estruturante de habitus dominados e estruturados por esta categoria de
percepcao.

A visibilidade conceitual da sustentabilidade para a Samarco resume-
se em: capacidade de produzir mitigando danos; e a sustentabilidade é um
aprendizado. A Samarco compreende que suas atividades geram impactos
ambientais irreparaveis, e que para isso busca alternativas de tornar tais
consequéncias menos danosas. Ressalta-se no comportamento da Samarco a
constante compensacado de tais danos na busca por precificagcbes dos danos
causados, isto é, os impactos socioambientais sdo passiveis de serem “solucionados”
pela Samarco por meio de investimentos em recursos, processos e tecnologias que
foquem na geracado de renda, emprego e novos mecanismos que contribuam para o

meio ambiente.

A Samarco busca, por meio do Investimento Social, gerar valor compartilhado
entre a Empresa e a sociedade, por meio da disponibilizagdo mutua de
recursos, processos e tecnologias. Com foco em educacéo, geracdo de renda
e empreendedorismo, as iniciativas contribuem para o desenvolvimento local,
integrado e sustentavel da sociedade (SAMARCO, 2011, p. 60).

Por isso, uma de suas prioridades é contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico das regides onde opera, ndo apenas gerando postos de
trabalho, mas também participando da evolugéo profissional de pessoas da
comunidade. Medidas como a contratacdo de médo de obra local — que
representou 63% das admissdes de empregados préprios da Samarco em
2012 — e o desenvolvimento de programas focados na qualificacdo de
profissionais nas regifes vizinhas das operacdes fazem com que a Empresa
transforme esse compromisso em realidade. Buscamos aliar o crescimento
da producao a reducéo dos impactos socioambientais, usando a tecnologia
como um driver de sustentabilidade. Para isso, analisamos riscos e
oportunidades e desenvolvemos estudos internos para ampliar a eficiéncia
operacional (SAMARCO, 2012, p. 14).
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Primeiramente, ¢é valido ressaltar que o interesse pelo
desenvolvimento de tecnologias que possam mitigar os impactos ambientais
causados pelas atividades da organizacdo surgiu apos o inicio das operacdes de
maior impacto. O que aponta pela falta de planejamento prévio quanto aos usos de
tecnologias que possam garantir na reducéo de tais impactos. De qualquer maneira,
o interesse da Samarco pela modernizacao ecoldgica € evidente, por uma perspectiva
organizacional que mais condiz com uma visao prescritiva desta corrente (MOL,
1997). Esta visdo da modernizacado ecoldgica como um programa de projetos para a
solugcdo dos efeitos de degradacdo do meio ambiente, ocasionados pela
industrializacdo e expansdo das atividades de organizacbes como a Samarco,
representa uma vertente dos estudos sobre a sustentabilidade que, torna-se possivel
solucionar os problemas da crise ambiental se, e somente se, toda a sociedade se
permitir seguir tal comportamento. Diferente disso, ndo havera resultados aceitaveis
a serem esperados de tal fenbmeno social (MOL, 1997).

Nesse sentido, a Samarco buscou ainda mais evidenciar sua tentativa
em relacionar-se com a sociedade de comunidades impactadas por suas atividades,
principalmente apés a tragédia de Mariana, no ano de 2015, quando o conceito de
sustentabilidade para a Samarco, aclamada como um “valor” e como um conjunto de
anseios para demonstrar resultados de projetos sociais e tecnolégicos implantados
para a reducao de seus impactos, foram totalmente ressignificados. A seguir, é feita

uma analise pds-Mariana sobre a sustentabilidade para a Samarco.

5.2.2 Samarco: Narrativas Pos-Tragédia de Mariana (2015-2018)

O ecocidio cometido pela Samarco em 05 de novembro de 2015
deixou como resultados: 19 mortes confirmadas e mais de 11,1 milhdes de m3 de
rejeito foram despejados no Rio Doce (MG), chegando ao mar 17 dias depois, no
Espirito Santo. Os impactos ambientais ainda imensuraveis a biodiversidade aquéatica
e o0 abalo estrutural na reputacdo da organizacdo geraram impactos evidentes a
organizacao, principalmente no que se refere as suas agfes sobre a sustentabilidade.

Nesta se¢do da andlise, dedica-se consideravel atencdo quanto ao que ocorreu com
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0 conceito de sustentabilidade para a Samarco apos a tragédia de Mariana, por meio
de uma leitura bourdieusiana.

Os relatorios foram os primeiros impactados pela tragédia e que
interessam para a pesquisa em questao. Ao invés de serem publicados relatorios
anuais, passou a serem publicados relatorios bienais (no caso, os periodos foram
2015-2016, 2017-2018). Tal estratégia foi adotada frente a constante necessidade da
organizacdo de se pronunciar publicamente em maior frequéncia, apos o ocorrido.
Sendo assim, os relatorios se tornaram menos densos, com informacgfes pontuais
sobre outros resultados, com profundidade em aspectos relacionados as acfes de
reparacdo dos danos causados (uma profunda acdo de prestacdo de contas a
sociedade foi iniciado tanto nos relatérios quanto em videos) e, consequentemente,
com maior carga de componentes responsaveis pela reestruturacéo da reputacédo da

Samarco.

Em 2015, ocorreu o tragico rompimento da barragem de rejeitos de Fundao
da Samarco em Mariana (MG). [...] Para gerenciar esses impactos e, pouco
a pouco, buscar resgatar a confianca da sociedade brasileira, é necessério
estruturar uma nova Samarco, com novas competéncias. [...] Infelizmente,
2015 firmou-se como 0 ano em que os lacos de confianca da Empresa com
a sociedade brasileira foram duramente colocados a prova (SAMARCO,
2016, p. 3-4).

A preocupagcdo da Samarco quanto ao desenvolvimento
socioecondémico de comunidades proximas as areas de mineragd0o possui um
consideravel peso as preocupacfes relacionadas a sua reputacdo organizacional.
Para isso, a Samarco institucionalizou o poder da crenca sobre a sustentabilidade a
partir do momento em que optou, por motivos estratégicos, por criar um grupo seleto
de profissionais responsaveis por ditar aquilo que se diz sobre sustentabilidade na
organizacao. Nesse sentido, a crenca fez que corpos de agentes inseridos no contexto
organizacional da Samarco aderissem a ilusdo de que a sustentabilidade fosse um
conceito construido, quando na realidade a prépria organizacdo optou por constituir
uma doxa sobre a sustentabilidade e que agiria de tal forma a se tornar regra para
todas as areas da organizacao.

Sobre o artefato organizacional denominado como “modelo de
sustentabilidade”, ja discutido na se¢éo anterior e defendido pela organizacéo, deixou
de existir apos o ecocidio de Mariana. A tragédia gerou guestionamentos quanto ao
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habitus que se fazia estruturante e estruturado sobre a sustentabilidade. Sendo assim,
nem a sustentabilidade tdo defendida e valorizada pela Samarco como modelo e valor
pessoal foi discutida nos ultimos relatorios, uma vez que tais objetos se tornaram

guestionaveis apos a tragédia.

Por fazer parte de um setor que gera impacto, mas que também é capaz de
contribuir com o progresso e o desenvolvimento tecnologico, humano e
socioecondmico dos territorios da Area de Influéncia Direta, a Samarco
mantém, ha mais de uma década, mecanismos de dialogo e engajamento
para os publicos de relacionamento. Além disso, é signataria de
compromissos, do Pacto Global e de acordos voltados ao desenvolvimento
sustentavel. [...] O rompimento da barragem impde uma ampla reflexao sobre
0s impactos, investimentos e projetos da Samarco para alinhar sua gestao a
requisitos de sustentabilidade (SAMARCO, 2016, p. 17).

Por este motivo, mais uma prova de que em periodos de crise,
organizagbes como a Samarco abrem mao da sustentabilidade em detrimento de
outros aspectos reputacionais, que impactam diretamente nos resultados
econdbmicos. A relacdo com acionistas também é comprometida em momentos
criticos, 0 que torna as estratégias ainda mais focadas em garantir ganhos
econdmicos na forma de reparos da confianca entre a sociedade e outras partes
interessadas nas atividades da organizacgéo.

Tal comportamento que pode ser constatado pelos relatérios
divulgados apds o rompimento da barragem de Funddo em 2015 demonstra 0 quéo
fragil o pensamento sustentavel torna-se quando fenémenos deste porte colocam a
prova o compromisso da organizacdo com a sustentabilidade. Em 2010, a Samarco
havia declarado um conjunto de principios orientadores para sua atuacado enquanto

empresa, declarando assim um compromisso com a sustentabilidade com base em:

» Conduzir 0 negécio em conformidade com a legislagao vigente no Pais,
adotando preceitos de responsabilidade social e coerente com o0s
compromissos nacionais e globais publicamente assumidos;

e Atuar de forma responsavel sobre o uso dos recursos naturais,
considerando os limites e a capacidade de regeneragcédo do ambiente natural,
mitigando impactos e contribuindo para a preservagdo da biodiversidade, dos
recursos hidricos e dos recursos energéticos e buscando continuamente
alternativas criativas em suas operacoes;

* Promover a diversidade e o desenvolvimento permanente do capital humano
e intelectual dos seus empregados, de forma justa, clara e meritéria;

* Promover e construir um processo de comunicagao organizacional interno
e externo aberto ao didlogo social permanente;

» Engajar as partes interessadas no modelo de Sustentabilidade, estruturar
as decisdes e escolhas com base nos principios regidos nesse modelo e
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liderar esforcos para a elaboracdo de acordos e projetos conjuntos entre
iniciativa privada, sociedade e governo;

» Estimular e apoiar as iniciativas de empregados, fornecedores, clientes,
parceiros locais, governos e sociedade que partiham de nossos
compromissos com a Sustentabilidade e a responsabilidade social, no sentido
de empreender mudancas de forma responsavel, ética e justa, buscando o
equilibrio ambiental e o bem-estar coletivo;

» Construir e manter uma légica de negécios com o compromisso de gerar
rigueza para acionistas, empregados, terceiros, sociedade, governos,
fornecedores e clientes (SAMARCO, 2010, p. 15).

Mesmo que a preocupacdo demonstrada seja definida e defendida
por um grupo de acles e politicas que buscam a gestdo pautada pela ética, a qual
ainda enfatiza um equilibrio entre dimensdes "econdémicas, ambientais e sociais com
as necessidades atuais da sociedade e das futuras geracdes"”, é ainda mais enfatica
a preocupacdo com a competitividade. Sendo assim, o que fez a Samarco buscar
meios para expressar tais preocupacoes é baseada em preocupacdes econbémicas.
Nesse sentido que o conceito de sustentabilidade, por si s, ndo pode se sustentar
apos o episodio ocorrido em Mariana.

Evidencia-se, portanto, que a sustentabilidade para a Samarco
revelou-se como uma illusio tornada publica por meio dos relatérios, mas que nao
pode ser sustentado apés o ecocidio ocorrido. Bourdieu (2001, p. 20-21) explica que
“tudo se passa de outro modo quando se trata de distor¢gbes ligadas ao fato de
pertencer a um determinado campo ou de manifestar adesao unanime nos limites
desse campo, a doxa que o define em sentido préprio”. A sustentabilidade para a
Samarco agiu enquanto uma crenca fundamental no interesse pela adesdo a um
campo, que por desgaste social ao violentar simbdlica e publicamente a sociedade
com uma distorcdo sobre o conceito, tornou desvelada o interesse pela crenca da
histéria tornada coletiva no que se refere ao que se defendia como sustentabilidade
pela organizacao. A sustentabilidade para a Samarco mais agia como uma ferramenta
simbdlica de dominacgéo de seu publico que sustentava até entdo uma crenca, do que
possivelmente fosse uma preocupacao ou uma condi¢cdo de acao organizacional, tal
como era descrito pela Samarco em relatérios anteriores.

Enquanto que nos relatérios o tratamento sobre o conceito de
sustentabilidade foi prioritario até 2015, nas redes sociais a discussao atinge
patamares consideravelmente superficiais, e que ndo estéo relacionados diretamente
ao que é tratado sobre o conceito, mas ao que foi ocorrido em Mariana e as acdes

gque estao sendo praticadas para a reparacao dos danos. Notas de esclarecimento,
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informagdes sobre projetos e principalmente sobre a Fundagédo Renova (instituicéo
dedicada para o atendimento social e econdmico das comunidades atingidas pela
tragédia) sdo os conteudos mais frequentes na linha do tempo de publicacbes, que
verdadeiramente ndo complementam informacgdes sobre sustentabilidade divulgados
em relatorio.

Finalmente, evidenciou-se por meio desta analise como a crenga no
conceito de sustentabilidade para a Samarco se manifestou nas narrativas presentes
nos relatorios e videos institucionais, e em resumo: o conceito de sustentabilidade
para a Samarco encontra-se dedicado ao espectro econémico, tendo em vista tal
pensamento como uma ferramenta competitiva; porém, mesmo tendo sido tratado
com prioridade nas narrativas em relatorios anteriores a 2015, apds o ecocidio de
Mariana, o conceito de sustentabilidade se tornou obsoleto e foi ressignificado para a
organizacdo, enfatizando ainda mais o argumento de que a preocupacao com a
sustentabilidade na Samarco atuava como um instrumento simbélico de dominacao,
responsavel por consolidar a crenca na histéria reificada da organizacdo no que diz
respeito a sustentabilidade em si.

Em seguida, é iniciada a analise das narrativas provenientes dos
materiais coletados referentes a Vale, que também foi responsavel por um dos
ecocidios mais tragicos, ocorrido em Brumadinho em 25 de janeiro de 2019.

5.2.3 Vale: Narrativas sobre a Sustentabilidade Antes da Tragédia de Brumadinho
(2014-2018)

Os relatérios da Vale possuem certa similaridade de estrutura de
apresentacao, comparados aos documentos da Samarco. Iniciando com explicagdes
sobre a abrangéncia e escopo dos relatérios, a Vale preocupou-se em demonstrar
temas materiais relacionados ao perfil e a atuacdo da organizacdo; atuacdo da
governanca interna e externa da Vale; perspectivas e proje¢cdes de empreendimento
de projetos da organizacéo; o relacionamento com pessoas, 0 que inclui as pessoas
da propria organizacéo, bem como pessoas externas, que sao relacionadas por meio
de projetos sociais; e a relacdo da Vale com assuntos relacionados a sustentabilidade

no que diz respeito ao meio ambiente e mudangas climéticas. Os relatorios de
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sustentabilidade da Vale analisados foram dos anos de 2014, 2015, 2016, 2017 e
2018. Diferentemente da Samarco, a Vale ndo optou por divulgar relatérios Bienais
apos o ocorrido em Mariana, no ano de 2015.

Assim como os relatorios da Samarco, os relatérios da Vale iniciam
com mensagens advindas de liderancas como diretores executivos e entéo presidente
da época. Nessas apresentagdes iniciais, foi possivel identificar a preocupacgéo da
Vale quanto o direcionamento de estratégias com o intuito de se alcancar o
desenvolvimento sustentavel. Por este conceito, a Vale entende que este conceito
trata-se de uma ferramenta responsavel por otimizar a adaptacdo da organizagdo no
que se refere aos ciclos econdmicos. Assim como a Samarco, tratar sobre o

desenvolvimento sustentavel é sinbnimo de otimizacdo econémica.

Nossa estratégia de negdcios é direcionada ao desenvolvimento sustentavel
para permitir atravessar a volatilidade dos ciclos econémicos e baseia-se em
ativos e projetos de classe mundial (VALE, 2014, p. 9).

A estratégia de negécios segue direcionada ao desenvolvimento sustentavel,
para permitir que atravessemos a volatilidade dos ciclos econdmicos, e
baseia-se em disciplina de custos e ativos de classe mundial (VALE, 2015, p.
10).

Os pronunciamentos citados séo advindos da presidéncia do
Conselho de Administracdo da Vale. O interesse pelo desenvolvimento sustentavel
como uma estratégia econémica diverge do que é relatado no préprio relatério, uma
vez que esta visdo representa apenas parte do que foi dito como desenvolvimento

sustentavel para a organizacdo. Segundo a Vale (2015, p. 24),

O desenvolvimento s6 é sustentavel quando se gera e compartilha valor com
suas partes interessadas. A Vale considera prioridades o desenvolvimento
social, a protecao ambiental e a qualidade de vida de seus profissionais, além
do investimento em inovagdes tecnoldgicas alinhadas ao desenvolvimento
sustentavel.

Evidencia-se, portanto, que o Conselho de Administracdo ndo possuia
categorias de percepcdo preparadas para elucidar e pronunciar-se sobre o
desenvolvimento sustentavel. Tratava-se de um habitus despreparado e que buscava
agir como dominante, no entanto teve de ser reformulado para adaptar-se a narrativa
representativa sobre o desenvolvimento sustentavel para a Vale. Sendo assim, o

Conselho passou a ser assessorado pelo Comité de Sustentabilidade da Vale, criado
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em 2017 para avaliar “a estratégia de sustentabilidade, garantindo que ela seja
considerada na definicdo da estratégia global da empresa” (VALE, 2017, p. 24).

Tratar sobre o desenvolvimento sustentavel passou a ser um assunto
acessorio ao Conselho de Administracdo, e ndo mais uma narrativa incorporada na
estrutura formada por este Conselho. Nesse sentido, o Conselho de Administragéo
tornou-se o porta-voz da doxa sobre o desenvolvimento sustentavel, o que o fez
também detentor de um habitus adaptado pelas normas e das disciplinas dominadas
por um grupo seleto, detentor do poder de nomear do que se trata por sustentabilidade
ou desenvolvimento sustentavel na organizagéao.

Esta relacdo estruturada e hierarquizada entre os proprios agentes da
Vale possui reflexos na compreensdo sobre a sustentabilidade. O conceito de
sustentabilidade para a Vale possui como categoria a priori atuar estrategicamente no
conceito de desenvolvimento da organizacdo. Um dos objetivos declarados nos
relatérios que a Vale possui ao se pronunciar sobre suas acdes consideradas do
espectro da sustentabilidade é de tornar-se referéncia no campo, isto €, possuir 0s
capitais adequados do campo para se tornar parte e dominante do campo. Para a Vale
(2014, p. 13), “sustentabilidade € um dos [seus] pilares estratégicos, fundamentada
no conceito de que o desenvolvimento s6 é sustentavel quando a empresa e a
sociedade crescem juntas, compartilhando o valor gerado”. Tal narrativa se replica no
relatorio na forma de demonstracéo de resultados econémicos, de aproveitamento de
rejeitos, em economia de recursos naturais e implementacdo de projetos sociais.
Mesmo quando depois da incorporagdo de um comité de sustentabilidade ao
Conselho de Administracao é consolidado, a compreensao objetivista e corporativista

sobre a sustentabilidade se mantém, como foi dito no trecho a sequir:

Para a Vale, sustentabilidade extrapola algarismos e cifras. Ela permeia o
Nosso processo decisério para que possamos contribuir de maneira efetiva
para a sociedade. [...] Para nds, sustentabilidade &, sobretudo, uma questéo
de postura, um jeito diferente de operar (VALE, 2017, p. 7).

O conceito de sustentabilidade para a Vale sofreu mudancas
descritivas nos relatorios, mas houve uma continuidade nas estruturas mentais
incorporadas a compreensdo de tal conceito. Por mais que tenha declarado
publicamente que a sustentabilidade faz parte das decisdes da Vale a fim de contribuir

com a sociedade na forma de projetos sociais e de acdes compreendidas pela Vale
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como sustentaveis, trata-se de um grau de improvisagao necessario para que a crenca
na sustentabilidade seja mantida pelo publico que a Vale busca atingir. Por esta

leitura, cita-se também que

A Vale assume, em sua Politica, que a busca pela sustentabilidade é inerente
aos seus negocios e que ela é alcangada quando suas atividades, produtos
e servigcos geram valor ndo somente para seus acionistas, como também para
todos os publicos de relacionamento, como empregados, parceiros e
comunidades (VALE, 2017, p. 61).

O interesse pelo envolvimento publico em relacdo ao que é
compreendido por sustentabilidade na Vale é um fato que, diferentemente da
Samarco, ndo demonstrou qualquer sinal de que o entendimento sobre as decisdes
dos processos ligados a sustentabilidade estaria aberto para ser construido
socialmente. A constituicdo de um modelo de remuneracédo variavel que implica em
uma forma de proposta econdémica para que os funcionarios da organizacdo ajam
sustentavelmente consolida ainda mais a elucidacdo de que a sustentabilidade para
a Vale é uma crenca manifestada em suas narrativas. A proposi¢éao do uso do capital
econdbmico como ferramenta para que a sustentabilidade seja atingida na organizacao
por parte do publico envolvido com a organizacéo, torna objetivado o acordo entre a
histéria reificada estruturada e tornada coletiva pela Vale sobre a sustentabilidade com
a histéria individual dos funcionarios envolvidos nesse acordo econdmico.
Literalmente, a histéria individual das disposi¢cdes corporais dos habitus individuais
foram vendidos e submetidos a aderirem a doxa da sustentabilidade assegurada pelos
mecanismos de dominacao, responsaveis por fundamentarem a crenca no que € dito

por sustentabilidade na Vale.

Assim, sdo monitorados nas operagBes da Vale diversos indicadores
socioambientais que consideram os temas agua, residuos, emissoes,
energia, recuperacgado de areas degradadas e questdes sociais criticas. Esses
indicadores sao utilizados também como base no programa de remuneragdo
variavel da Empresa, que atrela o desempenho econdmico-financeiro a
exceléncia operacional e a sustentabilidade. (VALE, 2016, p. 41)

Na busca pela melhoria continua em suas operagoes, a Vale tem um amplo
programa de remuneragdo variavel que impacta os empregados proprios,
sendo uma forma de reconhecer sua contribuicdo para o resultado da
empresa (VALE, 2017, p. 42).

Esta estratégia contradiz a mensagem inicial do relatorio de

sustentabilidade do ano de 2017, que declara abertamente que a sustentabilidade
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“‘extrapola algarismos e cifras”. O que na realidade acontece € que o capital econédmico
é utilizado como uma ferramenta auxiliadora para a reificagdo do que € compreendido
como sustentabilidade na Vale, para a consolidacdo de um sistema simbdlico de

crenca. Bourdieu (1989a, p. 12) explica que

Os "sistemas simbdlicos" distinguem-se fundamentalmente conforme sejam
produzidos e, ao mesmo tempo, apropriados pelo conjunto do grupo ou, pelo
contrario, produzidos por um corpo de especialistas e, mais precisamente,
por um campo de producdo e de circulacdo relativamente autbnomo: a
histéria da transformacé&o do mito em religido (ideologia) ndo se pode separar
da histéria da constituicdo de um corpo de produtores especializados de
discursos e de ritos religiosos [...].

A crenca na sustentabilidade é produzida pelos corpos especializados
do Comité de Sustentabilidade e que, por meio do uso de recursos econdmicos de
remuneracao variavel, torna corpo os discursos e ritos necessarios para que a
sustentabilidade idealizada pela organizacdo seja precisamente replicada. Tal acéo
gera disciplinas corporais de obediéncia guiadas pelo capital econémico, mecanismo
pelo qual organizacBes como igrejas, exeércitos e partidos politicos por exemplo,
enfatizam para que haja a crenca corporal que, segundo Bourdieu (1988), é algo que
0 corpo concede mesmo que o espirito denegue.

Tais acdes se fizeram necessarias pelo fato de a Vale admitir que
seus impactos ambientais sdo inevitaveis. Sendo assim, todo mecanismo capaz de
conduzir a disciplina corporal a manipulacdo e torna-la util para os objetivos da
organizacao se torna uma ferramenta de dominacéo simbdlica necessaria para ocultar

danos causados ao meio ambiente como um todo.

O nosso objetivo é mitigar os impactos do uso da terra, ao mesmo tempo em
gue conservamos e recuperamos territorios nas regides onde atuamos,
incluindo uma abordagem para 0s servicos ecossistémicos relevantes as
nossas atividades, associados aos temas de &gua, mudancas climaticas,
energia e comunidade (VALE, 2014, p. 91).

A admisséo de que as operacdes da organizagcdo geram impacto aos
recursos naturais, e aos ecossistemas envolvidos nos territérios de atuacéo, revela o
falso envolvimento ao campo associado a sustentabilidade. Uma vez que o conceito
de sustentabilidade se sobressai como sindnimo de ferramenta estratégica em prol do

desenvolvimento da organizacdo, como analisado anteriormente, dizer que a
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preocupacao pelos impactos possui uma abordagem relevante ao aspecto ambiental
torna-se suficientemente ilusorio.

O envolvimento da Vale com o jogo que esta sendo jogado no campo
da sustentabilidade, ou seja, a illusio que fundamenta e da base a consolidacdo da
crencga na sustentabilidade (BOURDIEU, 2008, 2009) possui amarras consistentes ao
tipo de sustentabilidade que organizacfes e instituicbes com elevado interesse no
capital defendem, uma forma de sustentabilidade fraca que é fragilizada pela falta de
ponderacéo a crise ambiental instaurada. Em tempos de busca pelo desenvolvimento
dito sustentavel, torna-se ainda menos frequente a apresentacdo de narrativas
coerentes a uma sustentabilidade ambiental adequada.

E interesse também desta pesquisa compreender a dindmica de tal
conceito frente ao que ocorreu em Brumadinho, quando outra barragem de rejeitos
localizada no Corrego do Feijao. Em 25 de janeiro de 2019, esta barragem se rompeu,
causando 249 mortes confirmadas, somadas a mais de 39 mil pessoas atingidas pelo
rompimento, dentre elas pessoas desalojadas, resgatadas, até entdo desaparecidas
e evacuadas. A seguir, € feita uma anadlise da manifestacdo da crenca na

sustentabilidade da Vale apés o ocorrido em Brumadinho.

5.2.4 Vale: Narrativas Pos-Tragédia de Brumadinho (2019)

Tratar sobre a sustentabilidade apds o acontecimento de Brumadinho
transformou o relatério de sustentabilidade de 2018 mais em um decreto de prestacéo
de contas e justificativas do que efetivamente sobre sustentabilidade. Assim como
para a Samarco apos o ocorrido em 2015, em Mariana, a Vale teve de dar inicio a um
processo de ressignificacdo ao conceito de sustentabilidade que até entdo era
defendido pela organizagdo, mais especificamente pelo Comité de Sustentabilidade
gue assessora o Conselho de Administragcéo. Ainda assim, ndo deixou de apresentar
resultados numéricos quanto a produtividade, gestdo dos projetos sociais e focados
na producao implementados nas unidades e comunidades envolvidas, e também ao
faturamento. Tais demonstracdes aconteceram na tentativa de acobertar assuntos
relacionados aos impactos sociais e ambientais produzidos pelo ecocidio de

Brumadinho.
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O rompimento da Barragem | da mina Cérrego do Feijdo nos colocou diante
de uma situacdo extremamente desafiadora. Além do apoio aos atingidos e
da mitigacao dos impactos a sociedade e ao ambiente, esses acontecimentos
demandam da Vale o refor¢co de seus compromissos com o aperfeicoamento
de suas operacBes e com a busca de tornar-se uma referéncia em
sustentabilidade (VALE, 2018, p. 30).

A sustentabilidade tornou-se para a Vale um conceito desafiado, e
gue necessita de retomada e aperfeicoamento por meio dos compromissos firmados
no relatério no que diz respeito as preocupacdes socioambientais da Vale. O
pronunciamento quanto ao ocorrido em Brumadinho foi mais robusto em comparacgao
ao pronunciamento da Vale em relagdo a Mariana, no ano de 2015, quando ao se
pronunciar buscou desculpabilizar-se da ocasido, tornando claro que a Samarco é
uma parte passiva da Vale e que o rompimento da barragem de Fundéo foi, sobretudo,

um impacto econdmico para a organizacao.

O resultado econ6mico registrado no ano foi divulgado em meio a um
panorama adverso, que conjuga a queda dos precos do minério de ferro e de
outras commodities, como o niquel, e o grave acidente com o rompimento da
barragem da Samarco, ocorrido nos municipios de Mariana e Ouro Preto, em
Minas Gerais — Brasil, pelo qual lamentamos profundamente e prestamos
solidariedade aos empregados, suas familias e as comunidades atingidas
(VALE, 2015, p. 10).

Pelo lado organizacional, a precificacdo do ecocidio friamente expde
0 ocorrido de maneira objetificada e que torna a subjetividade presente em um objeto
indenizavel. Os videos institucionais da organizacdo que se encontram no canal do
Youtube mascaram esta interpretacdo com a estratégia adotada pela Vale de
apresentar resultados de acgdes da organizagcdo no sentido de “prestar contas” e de
comunicar e informar os publicos interessados sobre quais as acdes de reparacao
pés-tragédia tem sido prioridade. Vale ressaltar que os videos presentes no canal sao
apenas aqueles que foram publicados apds a tragédia de Brumadinho, sendo o video
mais antigo o pronunciamento de Fabio Schvarstman em relagdo ao rompimento.

Diferentemente da Samarco, que manteve videos institucionais
presentes no canal, a Vale decidiu manter o seu canal no Youtube apenas para
demonstrar assuntos relacionados ao acontecimento de Brumadinho. Uma narrativa

frequente e que representa o motivo pelo qual este canal de comunicacéo ainda existir
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para a organizagdo é de que “[A Vale sabe] que ainda ha muito a ser feito e
[continuarao] fazendo”.

Ainda sobre a necessidade de ressignificacdo dos processos ditos
sustentaveis ou que estdo de acordo com o desenvolvimento sustentavel defendido
pela Vale, o diretor-executivo de Relagdes Institucionais Luiz Eduardo Osorio declarou

em video novos aportes financeiros, e em meio a esta comunicacao afirmou que

A Vale, agora, numa nova postura de mais humildade e diadlogo direto com
esses municipios, nés vamos manter permanentemente esse contato, esse
didlogo para saber quais séo as primeiras necessidades desses municipios e
como que nés [a Vale] podemos ajudar num momento téo dificil. Para que
possamos todos nés juntos sairmos fortalecidos dessa crise, dessa enorme
tragédia que assolou todos nés. E também para que a gente possa repensar
e pensar a mineragdo do futuro, e em breve estaremos anunciando novos
investimentos aqui em Minas Gerais (VALE, 2019).

A necessidade de responder a momentos criticos como pds-ecocidio
para o caso da Vale tem como estratégia integrar em suas narrativas a prontidao para
a reformulacdo organizacional. Afirmar que uma nova fase ou que uma reflexdo
acerca da atividade operacional faz parte do planejamento responsivo ao ocorrido
consolida ainda mais o argumento de que o significado antes defendido pela
organizacao (se é gue em algum momento foi consolidado como um principio que se
sustentasse por si mesmo) era fragil e integralmente falivel. O que implica em dizer
que a existéncia da sustentabilidade nas narrativas entregues nos relatérios e em
outros veiculos de comunicacao era questionavel, e quando nao inexistente.

Foi necessario também que a Vale nomeasse um representante de
respostas imediatas da tragédia. O engenheiro Marcelo Klein, atual diretor da Vale
focado na reparacédo dos danos causados atua como porta-voz da organizagdo com
0 intuito de manter a comunicagcdo entre a sociedade e a Vale no que se refere as
acOes para mitigar os impactos do rompimento da Barragem |. Para isso, a Vale
dedicou uma tag nomeada #ValeResponde, que € apresentado por Klein no sentido
de responder a perguntas feitas, mas que tratam especificamente de aspectos
técnicos relacionados as acbes da Vale em relacdo a prevencdo de novos
rompimentos.

Outras tags foram utilizadas, tais como #Comunicado e #Valelnforma.
Ambos agrupam videos de comunicacao de diferentes agentes da organizagéo sobre

as acodes feitas para, de alguma forma, mitigar os impactos causados pelo
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rompimento. No entanto, em nenhum momento ou video foi possivel identificar
respostas que dizem respeito ao que antes era tratado como sustentabilidade ou
desenvolvimento sustentavel. O foco comunicativo e a narrativa estratégica entregue
se baseia a satisfazer anseios e questionamentos feitos tanto pela sociedade em
geral, quanto pelos proprios acionistas, que detém maior poder pela maior
movimentacgao de capital interessado pela organizacao.

No mesmo dia do rompimento, o Presidente da Vale Fabio
Schvartsman atendeu a uma entrevista coletiva, a qual entregou uma narrativa de luto,
mas advindo de um habitus proprio construido por ser porta-voz de uma instituicdo
dotada de poder estruturante, tornando-o uma forma personificada de parte da
subjetividade possivel de ser acessada de uma estrutura tdo objetiva quanto uma
organizacdo como a Vale. Nesse sentido, sua mensagem inicial a midia entregou

algumas leituras referente ao ocorrido.

Eu queria antes de mais nada dizer que é com enorme pesar que a gente
relata o acidente que aconteceu, na barragem de Feijdo la em Brumadinho,
gue isso foi uma enorme tragédia. [...] Nos pegou totalmente de surpresa. Eu
estou completamente dilacerado com o que aconteceu. [...] Senhores, esses
acidentes sdo a coisa pior que uma pessoa pode ter na vida. Importante que
0s senhores saibam que a maioria dos atingidos sdo 0s nossos préprios
funcionarios. N6s tinhamos no momento do acidente aproximadamente
trezentos funcionarios, proprios e terceiros, trabalhando naquele local.

E quando eu me referia a surpresa, é porque temos atestados de auditorias
externas feitas por empresas especializadas, inclusive alemas, que atestam
a estabilidade dessas minas periodicamente [...] (VALE, 2019).

Duas principais interpretacfes podem ser feitas e que reflete na
maneira como o ecocidio de Brumadinho foi compreendido em suas horas iniciais:
primeiramente, ao ter personificado o0 acontecido e tornado incorporado o
conhecimento referente ao rompimento, o sentimento de luto pelas vidas atingidas
dos funcionéarios da propria Vale e outras organizacdes terceiras € a abertura da
mensagem, bem como um sinénimo para o entdo “acidente”. E em segundo lugar, a
tragédia foi vista como um “acidente” e como uma “surpresa”, o que sugere que até
mesmo o que anteriormente foi citado em outros relatérios, como parte fundamental
da descricdo sobre os processos de seguranca da empresa no que se refere aos
critérios de avaliacdo e auditoria do monitoramento das barragens, tornou-se também

guestionaveis e propriamente insustentaveis apos o ocorrido.
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E importante salientar também que as publicagdes no Facebook da
Vale sofreram o efeito de over posting, na tentativa de transparecer os materiais
comunicativos que fossem mais adequados para tratar sobre a tragédia. No entanto,
foi alvo do efeito reverso que ocasionou na presenca de comentarios negativos em
relacdo ao ocorrido em publicagBes atuais e até mesmo passadas da Vale, em sua
pagina no Facebook.

Sobre a manifestacdo da organizacdo nas redes sociais,
diferentemente da Samarco, a Vale teve como estratégia gerar um hiato em suas
publicacdes no Instagram no periodo que ocorreu o rompimento da barragem de
Mariana, em 2015. Nao foi possivel encontrar informagBes de publicacbes que
tratavam do pronunciamento da Vale sobre Mariana, uma vez que foi apontada a
Samarco como responsavel pelo acontecimento, no Relatério de Sustentabilidade da
Vale do ano de 2015. Nesse sentido que a Ultima publicagdo anterior ao
acontecimento ocorreu em 04 de novembro de 2015, e apenas retornou a ter alguma
outra publicacdo em 24 de fevereiro de 2016, conforme as capturas de tela feitas no

perfil do Instagram da Vale.

Figura 5 — O hiato sobre Mariana no perfil da Vale no Instagram
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Fonte: Pagina do perfil do Instagram da Vale. Capturado pelos autores em 15/07/2019.

Evidencia-se, portanto, que nao foi de interesse da Vale manter
publicacbes ou possiveis pronunciamentos que poderiam estar no perfil da
organizagdo. Nao ha informacgBes confiaveis que poderiam explicar tal decisdo, nem
mesmo informacdes oficiais da Vale por terem decidido retirar tais publicacdes ou
manter-se em siléncio quanto ao periodo enfrentado pela Samarco. De forma
diferente, as redes sociais foram devidamente utilizadas para o pronunciamento da
organizagdo quanto ao ocorrido em Brumadinho. A Vale, no mesmo dia do
acontecimento do rompimento da barragem do Corrego do Feijao, publicou os
primeiros informativos e atitudes tomadas pela organizagao para auxiliar no socorro
das vitimas da tragédia.

Concluiu-se que as redes sociais para esta pesquisa pouco

contribuiram para fornecer dados sobre o conceito de sustentabilidade para a Vale.
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Por outro lado, a omissao sobre o ocorrido em Mariana e a necessidade constante de
apresentar resultados das ac¢des em detrimento do ecocidio de Brumadinho apontam
para uma inconsisténcia e insustentabilidade em relacdo ao pensamento sustentavel.

Nesse sentido que justifica-se a demasiada necessidade da Vale em
demonstrar respostas e resultados das a¢des, uma vez que a tragédia em Brumadinho
representou um fendmeno heterodoxico a sustentabilidade da Vale, ou seja, que
transformou aquilo que era defendido e inquestionavel, tal como uma verdade, em um
abalo estrutural tornando toda a construcdo sobre o que era dito como
sustentabilidade em um breve lapso onto-historico.

Ao conceito de sustentabilidade, a partir do que foi narrado até aqui
pelas organizacdes pesquisadas, constitui em uma parte da histéria que é dado como
uma historia reificada pelo dominante, e tornada coletiva, pois é compartilhada pelos
demais agentes dominados como a histéria feita coisa e objetiva. Em seguida, é
apresentada um outro lado da reificacdo, uma possivel representacéo de uma historia
proveniente de experiéncias sociais advindas do contexto social, externo ao campo

organizacional formado por ambas as organizacfes, a midia.

5.3 O LADO OCULTO DA REIFICACAO: NARRATIVAS DOS JORNAIS ESTADAO E CARTA CAPITAL

Para esta pesquisa, torna-se qualquer leitor relativamente passivel de
compreender que a pesquisa social que possui o intuito de desvelar, com determinado
grau de denuncia, resume-se a uma forma de “ataque pessoal’, quando na realidade
torna-se mais interessante permanecer na busca pelas reflexdes e contribuicées para
a ciéncia social (BOURDIEU, 1997). A esta parte da analise, dedica-se as narrativas
encontradas nas redes de comunicagdo. E neste caso, a amostragem limitou-se a
analisar os canais de comunicacdo Estaddo e Carta Capital, conforme citado nos
procedimentos metodoldgicos desta pesquisa.

Bourdieu (1997) expds reflexdes sobre o trabalho da midia e
elucubrou com cautela a forma pelo qual a midia (mais especificamente, a televisao
em sua analise na obra) atuava, principalmente por ser um mecanismo manipulavel
de transmissédo de informacdes. Pela sua caracteristica de manipulacéo, interessou-

se também por compreender a maneira pelo qual os jornalistas atuavam para o
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estabelecimento de uma compreenséao sobre o trabalho de desvelamento e denuncia.
Bourdieu (1997) percebeu que, para a atuacdo da atividade jornalistica, tal como para
a pesquisa sociologica, interessava-se 0 principio de selecdo, determinador para a
busca daquilo que se aparentava ordinario. Nesse sentido, faz-se necessario evocar
o ordinério de tal maneira que os leitores vejam a quais partes deixaram escapar para
que fosse considerado extraordinario.

Esta afirmagao sobre um provavel “oficio do jornalista” remete nao
necessariamente ao sensacionalismo, mas a busca por partes da histéria que é
contada e reificada como tal as quais ndo s&o facilmente reveladas quando
apresentadas ao publico. Por este motivo que optou-se por, além de considerar as
narrativas advindas de relatérios de sustentabilidade elaborados pelas proprias
organizacdes pesquisadas, compreender o que foi ocultado pelas organizacoes,
principalmente em detrimento dos ecocidios cometidos por ambas, e que foi
desvelado pelos canais de comunicac¢do escolhidos para tal andlise.

Foram trés principais formas de narrativas encontradas nas
reportagens selecionadas e que diziam respeito as organiza¢cdes Samarco (entre 0s
anos 2010 e 2019) e Vale (entre os anos de 2014 e 2019): primeiro, foram reveladas
vozes da sociedade sobre as organizacdes relacionados ao pensar ou agir sustentavel
das organizacoes, frente aos desastres ocorridos respectivamente em Mariana (2015)
e em Brumadinho (2019); segundo, foram elucubradas a relacdo entre a politica
brasileira com as organizacfes em processos anteriores ou pds-acontecimentos das
tragédias; e terceiro, foram narrados alguns aspectos da relacéo entre a sociedade
com as organizagdes responsabilizadas pelos crimes ambientais citados.

E valido pontuar também que as reportagens selecionadas raramente
pontuavam narrativas sobre o conceito de sustentabilidade para as organizacdes, tal
como os relatérios buscavam construir. No entanto, sendo reportagens de editoriais
sobre sustentabilidade, em geral, aquelas que apresentaram narrativas sobre as
organizagfes optaram por remeterem a relacdo delas com as tragédias, e ndo como
uma referéncia ou uma identidade com a sustentabilidade. Em nenhum momento da
analise foi possivel encontrar narrativas fora desta relagcdo das organizacbes com o
rompimento das barragens, o que demonstra que a identidade das organizacfes no

campo midiatico esta reduzida as tragédias.
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Entre as narrativas analisadas, foi possivel evidenciar parte da
historia que esta oculta aos relatorios de sustentabilidade e videos institucionais. S&o
narrativas entregues que representam os anseios de uma sociedade afetada pelas
tragédias que ocorreram em detrimento das atividades insustentaveis de mineracéo

de ambas as organizagoes.

Empresas s6 podem atuar com licenca social. A sociedade deveria manter a
licenca de quem se arrisca a matar para produzir seu lucro? (ESTADAO,
2015b)

[Sobre o rompimento da barragem de Fundao, em Mariana] “Isso mostrou
realmente que ndo temos condigbes de lidar com grandes tragédias.
Desorganizou a sociedade de todas as regides atingidas. A tragédia ainda
esta instalada e vai levar muito tempo para a gente aprender e se reerguer.
Tudo é novo e os reais danos s6 vamos descobrir daqui a alguns anos.”
(ESTADAO, 2016a)

“Todo mundo tem de contribuir para repensar, criar uma nova economia do
Pais, da reciclagem, da sustentabilidade. E tdo arduo morar em uma area de
mineracdo onde nédo se tem alternativa. Precisa de um pouco mais de
sensibilidade.” (ESTADAO, 2019)

A sustentabilidade social defendida pelas organizac6es abarcava em
seu discurso uma importancia quanto ao dialogo com as comunidades (denominado
como dialogo social) e também o respeito ao ecossistema natural do bioma envolvido
nas atividades das organizacbes, desde a extracdo dos recursos advindos da
natureza, até o impacto causado pelas suas instalagdes. As narrativas apresentadas
representam parte de uma construcdo de pensamentos contrarios a sustentabilidade
tdo defendida pelas organizacdes, e que demonstram vozes silenciadas pelo falso
“habitus organizacional” da Vale e da Samarco. Ao campo em que as organizagdes
estdo inseridas e dominantes de suas doxas proliferadas a respeito da
sustentabilidade, tais narrativas ndo sdo aceitas por agirem de maneira heterodoxa.

No entanto, tornar publico o questionamento sobre o que € dito como
sustentabilidade para as organizacdes por meio de veiculos de comunica¢do como a
midia, ainda ndo sdo suficientes para enfraquecerem a crenca manifestada dos
agentes inseridos no campo das organizagbes. Mesmo que as estruturas objetivas
tenham sido abaladas pelos episodios tragicos relatados, a experiéncia doxica
advinda da acdo ortodoxa presente na pratica estratégica e interessada pelo capital
econdmico e reputacional das organizacdes faz do acordo entre as estruturas

incorporadas dos agentes e as estruturas objetivas das organiza¢gdes uma Unica
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categoria de percepcdo, o que dificulta pensar sobre uma provavel adaptacao onto-
epistemologica das organizacdes frente ao que se entende sobre sustentabilidade.

Produto de um processo simbolicamente violento, a obediéncia das
estruturas mentais incorporadas dos agentes envolvidos gera o que Bourdieu (2008)
chamou de “expectativas coletivas”. Portanto, pela énfase econbmica na
compreensao sobre a sustentabilidade tornada corpo nas disposi¢cdes organizacionais
sobre este conceito, transformagfes conceituais sobre o0 desenvolver
sustentavelmente das organiza¢cBes tornam-se ilusérias e ingénuas. Evidencia-se a
influéncia do capital econémico como o capital de maior relevancia para a
sustentabilidade em jogo no campo em analise.

N&o apenas as organizacdes como a sociedade envolvida no contexto
das operacdes de mineracdo da Samarco e da Vale possuem consideravel
dependéncia pelo capital movimentado no campo. Torna-se importante destacar que
a relacdo entre a propria sociedade de Mariana com a Samarco é representada por
uma dependéncia econdmica que precisa ser ressignificada, pois apos o rompimento
da barragem, reconheceu-se a dominag¢do simbdlica existente na relacdo entre a

Samarco e o municipio de Mariana.

O prefeito entende que € hora de reduzir a dependéncia econémica do
municipio, que até agora tinha como maior fonte de recursos os impostos
arrecadados a partir dos trabalhos de mineracdo da Samarco, responsavel
pela barragem que se rompeu, causando o maior desastre ambiental da
histéria do Brasil, deixando 11 mortos e 8 pessoas desaparecidas. "Mais de
80% da nossa arrecadacao vem da minera¢ao"”, lembrou o prefeito. "N&o sou
contra a mineragdo, nem quero fechar a mineracéo”, explicou. "Mas temos de
entender que a mineragdo € um parceiro que em determinado momento vai
terminar, porque é finito." (ESTADAO, 2015a)

Tal exercicio simbdlico de poder torna a tragica atuacdo da Samarco
em uma relacdo perdoada previamente pela comunidade envolvida de Mariana.
Resumidamente, a atuagcdo da organizacdo para o municipio faz dela um agente de
importancia critica economicamente, para a arrecadagéo de recursos da prefeitura.
Como detentora do capital econémico e social responsavel por tornar a Samarco em
uma organizacdo chave para a sustentacdo financeira do municipio,
independentemente da maneira que a Samarco atuar, explorando ainda mais recursos
naturais ou ndo, a sociedade ndo possui vozes suficientes para se contrapor a

insustentabilidade das atividades de mineragéo.
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Outro ponto a ser destacado é quanto a atuagdo politica frente aos
acontecimentos de Mariana e Brumadinho. Um fendmeno significativamente
impactante para a atuacao das organizacdes em prol de uma falsa sustentabilidade
que se diz comprometida com o0 meio ambiente esta relacionado a fragil atuacéo do
Estado. O Estado, como detentor da violéncia simbdlica legitima (BOURDIEU, 1989a),
possui 0 poder de determinar fronteiras de atuacao por meio da instituicdo de regras
e normas. Isto é, o Estado, enquanto uma estrutura objetivada, atua também como
uma estrutura estruturante das estruturas que se fazem estruturantes no contexto
social.

No entanto, a atuacdo do Estado frente as crises tragicas ocorridas
foi fragilizada por uma estrutura legislativa a respeito da regulamentacdo ambiental
pouco consistente. Questiona-se tal atuacdo pelas atuais tentativas do Estado
brasileiro em flexibilizar as regulamentacbes ambientais para a aprovacédo das

atividades econdmicas de organizagbes como a Samarco e a Vale.

Ambientalistas tém manifestado que eliminar o processo de licenciamento
ambiental poderia levar a “novas Marianas”, em referéncia ao rompimento da
barragem da Samarco. “A proposta é imoral e insana. Libera a execugdo de
obras sem medir seus impactos. Se entrar em vigor, funcionara como uma
fabrica de tragédias, a exemplo do que ocorreu em Mariana”, declarou Marcio
Astrini, coordenador de Politicas Publicas do Greenpeace, logo ap6s logo
apos a aprovacdo na CCJ. Para Carlos Bocuhy, presidente do Instituto
Brasileiro de Prote¢do Ambiental, que estard no evento desta sexta, a
proposta “denota profunda ma-fé e uma tentativa de manipular a
Constituicdo”. Segundo ele, “¢ como se o protocolo para obter uma
habilitagdo ja permitisse sair dirigindo um caminhdo” (ESTADAO, 2016b).

E por terem sido alertados, a Vale foi negligente ao prosseguir com suas
operacgoes. “Nao é possivel que um ser humano, ciente de tudo o que poderia
acontecer, ainda continuasse seguindo o mesmo caminho. A ganancia cegou
essas pessoas” (CARTA CAPITAL, 2019).

As narrativas provenientes das fontes midiaticas reforcam a
inexisténcia de uma consolidacéo sobre o que € compreendido por sustentabilidade
nas organizagfes. Samarco e Vale sdo sindbnimos sociais para modelos insustentaveis
do proprio modelo de sustentabilidade proposto nos relatorios analisados, uma vez
que o que é dito sobre ambas as organizacdes trata especificamente dos ecocidios
de Mariana e Brumadinho.

Dito de outra forma, as organizacdes néo sao capazes de refletir sobre

0 conceito de sustentabilidade, diferentemente de sua conotacdo econdmica e
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desenvolvimentista. A crenca manifestada sobre as narrativas de sustentabilidade,
provenientes das fontes midiaticas, levam a considerar que as estruturas formais
objetivadas das organizacbes ndo mais possuem capital reputacional suficiente para
a sustentacdo da imagem organizacional. No entanto, mesmo que este capital esteja
atualmente degradado, ambas as organiza¢gfes construiram esquemas dominantes
sobre as suas atividades econdmicas. S&o categorias objetivistas, sustentadas pelo
capital econébmico que permitem as organizacdes o exercicio do poder simbdlico, que
simbolicamente violenta o meio ambiente e simbolicamente domina as comunidades
envolvidas.

Por mais que as estruturas discursivas tenham constituido de
estratégias que relatam formas para se alcancar o desenvolvimento sustentavel pelo
uso de métodos, técnicas e tecnologias avancadas de aproveitamento de rejeitos,
contencéo de barragens e entre outros, a sustentabilidade foi ofuscada pelo interesse
econdmico produtivista e minimamente representativa para tornar alguma das
organizacdes em referéncia de desenvolvimento sustentavel. Opostamente, 0s

relatorios entregaram narrativas que comprovam:

e O desinteresse pela sustentabilidade em momentos de crise reputacional, tal
como foi refletido nos relatérios dos periodos em que ocorreram 0 rompimento
das barragens;

¢ A fragilidade do conceito construido de sustentabilidade que, mesmo sendo
constituido um “modelo” inflexivel e baseado em incentivos econdmicos-
financeiros para a disciplinarizagcdo do comportamento dito sustentavel na
compreensao das organizacdes, foi imediatamente esquecido e ressignificado
em sua aparéncia (uma vez que ainda ndo ha comprovacdes de que, apds 0s
tragicos episoédios, as organizacfes realmente considerardo um estudo
aprofundado sobre sustentabilidade para incorporar aos respectivos habitus);

e O enfraquecimento ideolégico sobre o conceito de sustentabilidade
anteriormente defendido pelas organizacdes em detrimento dos transtornos
causados pelos ecocidios de Mariana e Brumadinho. Tanto a Samarco quanto
a Vale ndo mantiveram, em seus relatérios de sustentabilidade atuais,
narrativas consistentes que remetessem ao modelo de sustentabilidade

anteriormente formulado e explanado em relatérios anteriores.
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A sustentabilidade manifestada pelas organizagdes, que antes era
tratada como uma ferramenta estratégica e competitiva de gestdo e de imagem e
reputacdo, tornou-se esquecida em periodos posteriores aos ecocidios ocorridos,
envolvendo ambas as mineradoras. A partir disso, evidencia-se que em periodos
criticos tais como os episédios ocorridos, o conceito de sustentabilidade defendida por
uma vertente ideoldgica e politica focada no desenvolvimento e no produtivismo
corporativista ndo é sustentado por si e também né&o responde a anseios publicos
sobre a coeréncia pratica do habitus estratégico das organizacbes. Uma
sustentabilidade de cunho exclusivamente econdmico-desenvolvimentista ndo se faz
suficiente para se manter como tal, e logo € passado por um processo de
ressignificacdo em momentos de crise como ocorreu em ambos o0s episédios de
ecocidio analisados.

Evidencia-se também que o significado historico e publico dos
ecocidios torna as organiza¢cdes como sindnimos sociais aos acontecimentos tragicos.
Nesse sentido, pela preocupacéo reputacional que ambas as organizacdes possuem,
a historia objetivada, tornada coletiva responsavel pelo acordo entre as estruturas
mentais dos agentes inseridos no contexto organizacional, possui a sua esséncia
guestionada, mas ndo o bastante para que a crencga sobre as narrativas enunciadas
sobre sustentabilidade e, principalmente sobre a organizacdo sejam abaladas. Pelo
empenho simbdlico do poder dominante que as organiza¢des possuem sobre o campo
em que atuam, a crenca sobre a sustentabilidade em suas narrativas torna as
disposicdes corporais dos agentes submissos a essa experiéncia doxica e orientada
pelo capital econdbmico, ao ponto de até mesmo o Estado, fragilizado tal como no
contexto nacional, ser simbolicamente manipulado em detrimento do interesse
desinteressado das organizacdes pela sustentabilidade.

Finalizado o momento de apresentacdo da analise das narrativas
coletadas e selecionadas para representarem construgcdes narrativas sobre a
sustentabilidade para as organizagcdes e a sociedade, s&o dadas algumas

consideracgdes finais sobre a pesquisa em questao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa foi desenvolvida com o objetivo geral de elucidar, a
partir da sociologia bourdieusiana, as relagdes ocultadas pelas associacées entre
crenca e sustentabilidade em duas organizagcdes mineradoras. Para tanto, foram

estabelecidos os seguintes objetivos especificos:

1. Compreender, a partir da sociologia bourdieusiana, como a crenga se associa
a sustentabilidade;

2. ldentificar narrativas referente as duas organizacdes mineradoras que
manifestem as associacdes entre crenca e sustentabilidade;

3. Revelar, a partir das narrativas identificadas em documentos institucionais de
duas organizacdes mineradoras e fontes midiaticas, as relagbes ocultadas
pelas associagdes entre crenca e sustentabilidade.

O primeiro objetivo especifico foi respondido por meio dos capitulos
tedricos, os quais compreenderam a descricao, reflexao e elaboracdo dos construtos
tedricos de Bourdieu, principalmente o conceito de crenga; bem como uma discussao
sobre o0s aspectos conceituais sobre sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel.
Ainda dedicou-se também um topico para a discussdo sobre as compreensfes da
relacdo entre crenca e sustentabilidade para esta pesquisa, tendo como base as duas
principais dimensdes tedricas discutidas nos dois capitulos tedricos dedicados.

O segundo objetivo especifico foi respondido por meio dos
procedimentos metodolégicos adotados, que extraiu, por meio da leitura de todos os
dados coletados, as narrativas que enderecavam as duas organizacdes pesquisadas
e a relacdo de ambas com a sustentabilidade e com os ecocidios cometidos.
Adicionalmente, foram extraidas as narrativas midiaticas tanto de fontes corporativas,
como de fontes jornalisticas externas aos interesses das organizacdes pesquisadas,
0 que complementou para fins analiticos a compreensao das historias ocultadas e que
foram reificadas pelos jornais considerados.

E o terceiro e ultimo objetivo especifico foi respondido por meio das
conclusdes analiticas construidas no decorrer do capitulo anterior, que tornou possivel
encontrar interpretacdes sobre as narrativas encontradas das duas organizacdes

pesquisadas no que se refere a compreenséo delas sobre a sustentabilidade. Além
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disso, foi possivel evidenciar manifestacfes e percepcdes sobre a sustentabilidade
ocultadas pelas organizacdes, em narrativas presentes nos relatérios e em outros
materiais coletados para a analise desta pesquisa, conforme € ressaltado a seguir.

O momento de analise das narrativas proporcionou reflexfes acerca
do conceito de sustentabilidade bem como para as organizagbes, como para o
contexto temporal e tragico o qual as mineradoras Samarco e Vale se inseriram. Nesta
analise, prestou-se determinado cuidado com as narrativas entregues pelos relatérios,
videos corporativos, publicacdes em redes sociais e também pelas fontes midiaticas
pesquisadas. Foi possivel encontrar que a sustentabilidade € uma crenca manifestada
com promessas ambientais ambiciosas por parte das organizagdes, no entanto
resumida a um aspecto tecnoldgico e orientado a eficiéncia de producao.

A afinidade com teorias referentes a modernidade ecologica €
aparente, e que transformada de projetos para vias de fato de execucdo, a busca
“sustentavel” das organizagbes se limitaram a uma crenca econdOmica. Sobre as
relagbes encontradas da sustentabilidade com a crenca, evidenciou-se que tal
conceito € submetido a trazer ganhos econémicos financeiros promissores, mas a
este interesse é dado ndao apenas um véu, mas também um denso tecido costurado
por narrativas milagrosas e que prometem beneficiar todas as dimensdes, para além
do econdbmico, dimensdes sociais e ambientais. No entanto, por mais que essas
dimensdes séo ditas como “beneficiadas” ou “prioritarias” as organizagdes, 0s projetos
e as acles que sdo implantadas raramente tém seus resultados divulgados ou,
guando os projetos ainda ndo estavam em acgao, apenas informar que estavam em
vias de serem implantadas era motivo para justificar o compromisso das organizacdes
com a sustentabilidade.

Evidenciou-se também a fragilidade de uma ideologia sobre a
sustentabilidade, a qual seria um conceito que contaria com a participagdo externa
(sociedade, acionistas e outras partes interessadas), além dos representantes destas
organizacgdes, principalmente para a “constru¢cdo” de um entendimento sobre a
sustentabilidade. A narrativa inicial de que as comunidades envolvidas e os
funcionarios das organizacdes teriam a possibilidade de participar na construcéo de
tal compreenséao para os futuros projetos ditos de “acéo sustentavel”’ das mineradoras
foi revelada como uma falsa ideia de envolvimento. A illusio construida, antes mesmo

de ter sido possivel imaginar a participacéo e envolvimento de terceiros as decisbes
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das organizacdes no que se refere a sustentabilidade, foi revelada a partir do momento
em que ambas as mineradoras decidiram, por conta e risco, criarem um modelo de
sustentabilidade, sustentado e construido por parte do conselho administrativo,
denominado como um “comité”. A realidade é que apenas foi criada a esperanca de
um comité dedicado a sustentabilidade, um comité competente o suficiente para
construir uma compreenséao sobre o conceito baseado em outras dimensoes, diferente
da econbmica, para se tornar entdo fundamento das agdes “sustentaveis” das
organizacdes. No entanto, o que houve na realidade foi a constituicdo de um discurso
inquestiondvel sobre a sustentabilidade, que possui o poder pedagdgico de instaurar
a disciplina sobre os valores ditos “sustentaveis” para as organizagdes.

A estrutura de toda a andlise pautou-se nesse sentido: a
sustentabilidade € sinbnimo para diferentes perspectivas econdmicas. As
associacgdes reveladas foram reduzidas a este paradigma desenvolvimentista, ao
ponto de o termo ter sido sinGnimo para vocabulos como “competitividade”,
“ecoeficiéncia”, “desenvolvimento com envolvimento”, e entre outros termos que
remetem a uma cultura produtivista. A esta reflexdo, evidencia-se também que,
mesmo se em algum momento fosse necessario recusar parte da produtividade em
prol do bem-estar humano e ambiental, os custos econdmicos teriam sido prioritarios
em decorréncia desta decisdo, e ndo apenas das organiza¢cfes, como também da
prépria sociedade envolvida, uma vez que a crenca instaurada sobre a
sustentabilidade nas organizac¢des tornou tal significado dado ao conceito em valores
pessoais e incorporados dos agentes dominados e simbolicamente dependentes da
atuacao econdmica das mineradoras.

Ressalta-se também, mais especificamente sobre a relacdo da Vale
com a Samarco, o ocorrido em Mariana no ano de 2015 foi um episddio a qual a Vale
discursivamente se prontificou a dar suporte a Samarco, mas que a intencao do fato
ter sido relatado, simbolicamente, foi de evidenciar a sua desculpabilizagdo com o
caso. Nesse momento, tornou-se mais interessante a Vale tratar do seu capital
reputacional, a frente dos impactos sociais e ambientais causados pelo rompimento
da barragem de Fundao.

O desinteresse pela sustentabilidade em momentos de crise
reputacional faz parte de algumas das sombras desveladas a partir desta pesquisa.

Foi possivel perceber que a sustentabilidade, por mais que tenha sido solidamente
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defendida nas narrativas provenientes de relatérios de anos anteriores, foi
subitamente esquecida em momentos criticos como o que foi vivenciado por Mariana.
A Samarco, que possui uma série de videos relacionados a sustentabilidade em seu
canal no Youtube, datados do ano de 2010, deixou o conceito de lado ao apos a
tragédia de Mariana, como pode ser percebido no ultimo relatério bienal divulgado
pela organizagdo. Vale ressaltar também que a Samarco, apés o ocorrido em Mariana,
deixou de divulgar a visdo da organizacao, limitando-se apenas descrever sua missao
e valores.

A Vale, por outro lado, transformou a sustentabilidade de um conceito
restrito aos ganhos econbmicos a partir de uma narrativa desenvolvimentista e
produtivista, defendida por um modelo de sustentabilidade aplicado e imposto na
cultura organizacional, para um sindnimo de aprendizado e de culpa. Apos a tragédia
de Brumadinho, ocorrido em 2019, a organizacdo abriu mé&o de toda a construcao
conceitual sobre sustentabilidade para transformar em mais uma parte da organizacao
gue esta “em processo de aprendizagem”. Diferentemente da Samarco, a Vale
permaneceu tratando sobre sustentabilidade no relatério de 2018 e também replicou,
em todos os anos, as descrigdes de misséo, visdo e valores da organizacdo. Nao foi
possivel saber se, por conta da tragédia ter acontecido em janeiro de 2019, o discurso
nao foi remodelado. Mesmo assim, as cores, as narrativas e as imagens utilizadas
nos relatorios remetiam a um estado de “luto” da organizagdo, como uma estratégia
imagética para evidenciar que a organizacao reconhece seus impactos causados pelo
rompimento da barragem do Cérrego do Feijao, em Brumadinho.

Foi possivel perceber que, em momentos de crise, as organizacdes
optam, primeiramente, em abrir mao do conceito de sustentabilidade por dois tipos de
capitais principais e, que para esta pesquisa, se tornaram evidentemente o capital do
campo que as organizacOes estdo inseridas: o capital econbmico e o capital
reputacional. A adeséo corporal que os agentes dominados estdo submissos a aceitar
silenciosamente ndo permite que esta interpretacdo seja feita, uma vez que, a critério
de exemplo, tal como a prefeitura de Mariana apontou, as organizagcbes possuem
consideravel importancia econémica para as comunidades em que atuam, portanto
mesmo que ecocidios de tais grandezas ocorram por conta das atividades

econbmicas das mineradoras, existe certa complacéncia de agentes dominados
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iludidos pela associagéo oculta entre a crenca da sociedade na organizagéo, e a
crencga da organizacdo sobre a sustentabilidade.

Esta pesquisa buscou contribuir para o campo cientifico dos estudos
sobre sustentabilidade, mais especificamente para as analises que dizem respeito as
narrativas enunciadas por organizagdes que defendem a sustentabilidade de maneira
questionavel, principalmente ap6s serem responsabilizada por tragédias
caracterizadas como ecocidios. Além disso, buscou contribuir para o campo cientifico
dos estudos com a sociologia bourdieusiana, principalmente nos esclarecimentos
sobre o conceito de crenga para Bourdieu. Uma vez que a sociologia em sua maestria
tedrica se torna um instrumento favoravel para compreensao das diferentes relacdes
encontradas e associacoes reveladas, as sombras que tornam determinados aspectos
da realidade social ocultos séo iluminadas pelo conhecimento e pela consolidada
teoria social.

Recomenda-se para estudos futuros que esta pesquisa seja um apoio
Ou 0 estopim para se investigar outras organizacées em outros contextos sociais que
fazem da sustentabilidade se tornar um conceito questionavel no mundo
corporativista, submisso a crenca capitalista baseado no desenvolvimento e
produtivismo a qualquer custo (até mesmo 0s recursos naturais do planeta e as vidas
humanas sdo precificadas para esta cultura). Espera-se que pesquisas futuras
possam contemplar e usufruir da teoria social elaborada por Bourdieu com a sua
devida dignidade pelo legado cientifico que foi deixado para as ciéncias sociais.
Bourdieu provou, por meio de sua teoria, que ndo ha barreiras que separem as
abordagens tedricas, onto-epistemoldgicas ou paradigméaticas, desde que haja a
devida contribuicdo para a ciéncia e para o desenvolvimento do conhecimento
discutido, ndo ha motivos para que haja separacfes, mas que haja coeréncia, luta e

pesquisa.
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ANEXO | — Tabela de videos analisados das organizacdes pesquisadas

Canal

Titulo

SAMARCO MINERACAO

Qualidade da agua. Esse assunto é importante pra todo mundo.

SAMARCO MINERACAO

Comunicado a sociedade do Diretor-presidente da Samarco

SAMARCO MINERACAO

De que é feito o rejeito da mineragcédo?

SAMARCO MINERACAO

Conheca o trabalho de recuperacéo dos imdveis e comércios em
Mariana e Barra Longa

SAMARCO MINERACAO

Moradores de comunidades impactadas escolhem local para a
reconstrugdo de Bento Rodrigues.

SAMARCO MINERACAO

E sempre bom olhar para todos os lados - Samarco histérias

SAMARCO MINERACAO

Comunicado aos empregados do Diretor-presidente da Samarco

SAMARCO MINERACAO

Samarco presta assisténcia aos animais

SAMARCO MINERACAO

Qualidade da agua. Esse assunto é importante pra todo mundo.

SAMARCO MINERACAO

Propriedades rurais estdo em processo de recuperagao

SAMARCO MINERACAO

Comunidade elege novo terreno de Bento Rodrigues

SAMARCO MINERACAO

Samarco presta assisténcia aos animais

SAMARCO MINERACAO

Conheca as ferramentas usadas pela Samarco para o
monitoramento e a seguranca das barragens

SAMARCO MINERACAO

AgBes ambientais Samarco — Trabalho para recuperagéo do Rio
Doce é constante

SAMARCO MINERACAO

Sistema de Contencéo de Rejeitos

SAMARCO MINERACAO

Novos postos de trabalho sédo oferecidos aos moradores de
comunidades impactadas

SAMARCO MINERACAO

Acbes ambientais Samarco — Empregados de Barra Longa
trabalham no restabelecimento do agronegdcio

SAMARCO MINERACAO

Ac¢bes humanitarias Samarco — Assisténcia as familias
impactadas pelo acidente em Mariana

SAMARCO MINERACAO

Ac¢bes humanitarias Samarco — Empregados ajudam na
recuperacado de Barra Longa em Minas Gerais

SAMARCO MINERACAO

Ac¢Bes humanitarias Samarco — Empregados véo para Mariana
dar assisténcia as familias impactadas

SAMARCO MINERACAO

Ac¢bes humanitarias Samarco — Alunos retornaram as aulas uma
semana apos o acidente

SAMARCO MINERACAO

Acdes humanitarias Samarco — Limpeza em Barra Longa teve
oito frentes de agéo

SAMARCO MINERACAO

Ac¢Oes humanitarias Samarco — Familias foram levadas para
hotéis em Mariana 24 horas apés o acidente
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SAMARCO MINERACAO

AcOes humanitarias Samarco - Familias impactadas pelo acidente
em Mariana estdo acomodadas em casas

SAMARCO MINERACAO

Acdes ambientais Samarco — Criagdo de 167 pontos no Rio Doce
para monitoramento diario da agua

SAMARCO MINERACAO

Samarco - Crescer é gerar valor

SAMARCO MINERACAO

Barra Longa recebe a nova praca Manoel Lino Mol

SAMARCO MINERACAO

Coletiva de imprensa: BHP Billiton, Samarco e Vale - HD

SAMARCO MINERACAO

Processo de dragagem em Candonga € intensificado

SAMARCO MINERACAO

Conheca os resultados das ac¢des de recuperacéo feitas pela
Samarco

SAMARCO MINERACAO

Visita dos CEOs a Samarco

SAMARCO MINERACAO

Como a Samarco pretente voltar a operar - Licenciamento
Operacional Corretivo do Complexo de Germano

SAMARCO MINERACAO

Coletiva de imprensa

SAMARCO MINERACAO

Aproveitamento de rejeitos - Parceria Samarco e BeGreen

SAMARCO MINERACAO

Audiéncia Publica do Licenciamento Operacional Corretivo do
Complexo de Germano - Ouro Preto/MG

SAMARCO MINERACAO

Samarco - Desenvolvimento com Envolvimento

SAMARCO MINERACAO

Audiéncia Publica do Licenciamento Operacional Corretivo do
Complexo de Germano - Mariana/MG

SAMARCO MINERACAO

SABER SAMARCO - Institucional

SAMARCO MINERACAO

Barragem de Nova Santarém

SAMARCO MINERACAO

Dique S4 - Sistema de contencéo de rejeitos

SAMARCO MINERACAO

Ricardo Vescovi

SAMARCO MINERACAO

Dredging Process at Candonga is Intensified

SAMARCO MINERACAO

Rupture of two dams in our industrial complex of Germano, Minas
Gerais

SAMARCO MINERACAO

Reportagem sobre a Samarco na TV Guarapatri

SAMARCO MINERACAO

Portal Aluno

SAMARCO MINERACAO

12 Fase da revegetagéo: saiba como esta sendo feita a agéo -
Samarco

SAMARCO MINERACAO

N6s somos a Samarco

SAMARCO MINERACAO

Kleber Terra

SAMARCO MINERACAO

Fazer o que deve ser feito. Esse é 0 Nnosso compromisso.

SAMARCO MINERACAO

Press Conference: Samarco, BHP Billiton and Vale — HD

SAMARCO MINERACAO

Maury de Souza Jr.
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SAMARCO MINERACAO

Entrevista Estaneslau Klein

SAMARCO MINERACAO

Making off - Evento de adog&o — Animais resgatados em Bento
Rodrigues e regido

SAMARCO MINERACAO

Desafio MinerALL - 12 Edicdo

SAMARCO MINERACAO

RICARDO VESCOVI

SAMARCO MINERACAO

Coletiva de imprensa - Governador Valadares - 13/11/2015

SAMARCO MINERACAO

JOSE TADEU DE MORAES

SAMARCO MINERACAO

Reconstrucdo de Bento Rodrigues e distritos

SAMARCO MINERACAO

Projeto da nova praca de Barra Longa é apresentado para
comunidade

SAMARCO MINERACAO

Eduardo Bahia

SAMARCO MINERACAO

Audiéncia Publica na Assembleia Legislativa de Minas Gerais, em
Belo Horizonte

SAMARCO MINERACAO

Sistema Integrado de Seguranga

SAMARCO MINERACAO

Learn about the outcome of the recovery actions carried out by
Samarco

SAMARCO MINERACAO

Ricardo Vescovi

SAMARCO MINERACAO

Ac¢bes humanitarias Samarco — Entrega de novo local para
fabricantes da geleia de pimenta biquinho

SAMARCO MINERACAO

Pescadores e ribeirinhos de MG e ES estao recebendo cartdo de
auxilio financeiro

SAMARCO MINERACAO

CEOs visit Samarco

SAMARCO MINERACAO

Evento de adogdo — Animais resgatados em Bento Rodrigues e
regiao

SAMARCO MINERACAO

ROBERTO CARVALHO

SAMARCO MINERACAO

“Macacos” foi o local escolhido pela comunidade para
reconstrucdo de Gesteira

SAMARCO MINERACAO

Evento de adogdo — Animais resgatados em Bento Rodrigues e
regiao

SAMARCO MINERACAO

De gota em gota: Ana Clara, filha de Waleska Sllveira

SAMARCO MINERACAO

Know the tools used by Samarco for dam monitoring and security
actions

SAMARCO MINERACAO

De gota em gota: Ana Cristina e Vivian

SAMARCO MINERACAO

Os caminhos da Samarco

SAMARCO MINERACAO

EDUARDO BAHIA

SAMARCO MINERACAO

Roberto Carvalho
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SAMARCO MINERACAO

Humanitarian actions Samarco — Employees help in the recovery
of Barra Longa in Minas Gerais

SAMARCO MINERACAO

Acg6es humanitarias Samarco - Atendimento as familias
impactadas

SAMARCO MINERACAO

Samarco 1 ano: ainda ha muito a ser feito

SAMARCO MINERACAO

PAULO RABELO

SAMARCO MINERACAO

Portal Gestor

SAMARCO MINERACAO

Residents of affected communities choose grounds for the
reconstruction of Bento Rodrigues

SAMARCO MINERACAO

Kleber Terra

SAMARCO MINERACAO

Samarco's Annual Sustainability Report

SAMARCO MINERACAO

Exposicdo Agua e Cultura em Ouro Preto (MG)

SAMARCO MINERACAO

EstacBes de tratamento garantem a qualidade da 4gua nos
municipios ao longo do Rio Doce

SAMARCO MINERACAO

De gota em gota: Naira Gamonal

SAMARCO MINERACAO

Evento de adogdo — Animais resgatados em Bento Rodrigues e
regiao

SAMARCO MINERACAO

We Are Samarco

SAMARCO MINERACAO

Os caminhos da Samarco (english subtitles)

SAMARCO MINERACAO

Mauy de Souza Jr.

SAMARCO MINERACAO

Community elects new site for Bento Rodrigues

SAMARCO MINERACAO

Festa do Caboclo Bernardo mantém viva a tradicdo de Regéncia

SAMARCO MINERACAO

Andlise de agua em Governador Valadares - 18/04/2016

SAMARCO MINERACAO

Janeiro Cultural - Cinema ao ar livre - Barra Longa

SAMARCO MINERACAO

Assinatura de Termo de Compromisso com Prefeitura de Mariana
(MG)

SAMARCO MINERACAO

Samarco provides assistance to animals

SAMARCO MINERACAO

Roberto Carvalho

SAMARCO MINERACAO

Ac¢des humanitarias Samarco — Empregados organizam as casas
para acomodar as familias impactadas

SAMARCO MINERACAO

New jobs are offered to residents of affected communities

SAMARCO MINERACAO

Samarco provides assistance to animals

SAMARCO MINERACAO

Eduardo Bahia

SAMARCO MINERACAO

Environmental actions Samarco — Barra Longa employees work
on reestablishment of agribusiness

SAMARCO MINERACAO

Debate CBN Grandes Projetos 13/06/2013
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SAMARCO MINERACAO

Simulado de Emergéncia

SAMARCO MINERACAO

Janeiro Cultural - Curso de maquiagem e col6nia de férias -
Mariana

SAMARCO MINERACAO

Caboclo Bernardo Party keeps tradition from Regéncia alive

SAMARCO MINERACAO

Rural properties are being rehabilitated

SAMARCO MINERACAO

Environmental actions Samarco — Non-stop work to recover the
Doce River

SAMARCO MINERACAO

RODRIGO DUTRA

SAMARCO MINERACAO

Get to know the real estate and commercial establishments’
recovery works in Mariana and Barra Longa

SAMARCO MINERACAO

Lancamento do Livro Agua e Cultura em Ouro Preto (MG)

SAMARCO MINERACAO

Integrated security system - Samarco

SAMARCO MINERACAO

De gota em gota: lan Valle de Castro

SAMARCO MINERACAO

Humanitarian actions Samarco — Assistance to families impacted
by accident in Mariana

SAMARCO MINERACAO

Janeiro Cultural - Dia de Lazer - Mariana

SAMARCO MINERACAO

Barra Longa's new square project is presented to the community

SAMARCO MINERACAO

Humanitarian actions Samarco - Cleaning in Barra Longa had
eight action fronts

SAMARCO MINERACAO

Treatment plants guarantee water quality in the municipalities
along the Doce River

SAMARCO MINERACAO

Samarco humanitarian actions — Employees organize the houses
to accommodate the impacted families

SAMARCO MINERACAO

Desafio MinerALL

SAMARCO MINERACAO

Humanitarian actions Samarco — Families impacted by accident in
Mariana are settled in homes.

SAMARCO MINERACAO

Humanitarian actions — Families placed in hotels in Mariana within
24 hours after the accident

SAMARCO MINERACAO

Humanitarian actions Samarco — Assistance to impacted families.

Fonte: elaborado pelos autores.
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ANEXO Il — Reportagens analisadas sobre as duas organizacfes pesquisadas
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FONTE PALAVRA- DATA TITULO
CHAVE
ESTADAO SAMARCO 26/05/2019 Como esvaziar barragens e fazer cimento
ESTADAO SAMARCO 27/02/2019 | Expedigdo mostra niveis elevados de metais
pesados no Rio Paraopeba
ESTADAO SAMARCO 02/02/2019 A cronologia de uma tragédia
ESTADAO SAMARCO 27/01/2019 | Defesa Civil monitora chuva e novos riscos
em Brumadinho
ESTADAO SAMARCO 10/03/2018 MP fecha acordo com Samarco para
indenizar atingidos por desastre em Mariana
ESTADAO SAMARCO 10/02/2018 Samarco inicia obras para criar novo local
para rejeitos em Mariana
ESTADAO SAMARCO 20/04/2018 Samarco quer mais tempo para fechar
acordo de reparacédo por tragédia em
Mariana
ESTADAO SAMARCO 30/06/2017 BHP cria fundo para regido afetada por
desastre e diz que Samarco nao volta a
operar este ano
ESTADAO SAMARCO 27/02/2017 | Informe oficial do governo brasileiro a ONU
omite desastre de Mariana
ESTADAO SAMARCO 25/12/2016 Lama de Mariana néo afeta desova de
tartaruga
ESTADAO SAMARCO 14/12/2016 Mais de 250 organizacdes se manifestam
contra ‘licenciamento flex’
ESTADAO SAMARCO 13/12/2016 Flexibilizag&do do licenciamento ambiental
opbe Ambiente e Casa Civil
ESTADAO SAMARCO 12/12/2016 | Projeto de licenciamento ‘flex’ vai a votacao
com apoio da Casa Civil
ESTADAO SAMARCO 11/05/2016 | Apbés um ano, impacto ambiental da lama da
Samarco ainda é desconhecido
ESTADAO SAMARCO 24/10/2016 | ‘Recuperar Rio Doce pode alavancar agenda
nacional de restauragao’
ESTADAO SAMARCO 27/09/2016 O desastre da Samarco e os indios
ESTADAO SAMARCO 16/06/2016 Governo responsabiliza empresas por
tragédia em Mariana
ESTADAO SAMARCO 19/05/2016 Ministério Publico discute formas de frear
desmonte de lei ambiental
ESTADAO SAMARCO 18/01/2016 | Lama no Rio Doce ndo afeta comportamento

de desova de tartarugas
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ESTADAO SAMARCO 12/03/2015 | Prefeito de Mariana pede auxilio da Unesco
para reconstrucéo da cidade
ESTADAO SAMARCO 26/11/2015 | Mariana ndo abala credibilidade na COP, diz
embaixador
ESTADAO SAMARCO 24/11/2015 | A Samarco e o siléncio ambiental / Instituto
Humanitas Unisinos
ESTADAO SAMARCO 23/11/2015 Um palavrdo para a Vale
ESTADAO VALE S.A., 07/08/2019 Suspeitos de aplicar golpes para receber
BRUMADINHO; indenizacdes de tragédia de Brumadinho séo
VALE presos
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 28/03/2019 | Governo de Minas e Vale negam que lama
BRUMADINHO; de barragem chegou ao Sao Francisco
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 02/03/2019 Justica mantém prisdo de engenheiros da
BRUMADINHO; Vale que atestaram seguranc¢a de barragem
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 29/01/2019 'Se os culpados nao forem punidos, tudo
BRUMADINHO; recomecara’, diz jurista sobre Brumadinho
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 27/01/2019 '‘Acabou tudo. N&o sobrou ninguém’, diz
BRUMADINHO; sobrevivente em Brumadinho
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 27/01/2019 MP investigava mina onde houve desastre
BRUMADINHO; desde 2018
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 26/01/2019 | Ministro da AGU diz que Vale é responsavel
BRUMADINHO; por desastre em Brumadinho
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 26/01/2019 Mar de lama encobre operarios e pousada
BRUMADINHO; em Brumadinho
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 26/01/2019 | Juiz ordena bloqueio de R$ 1 bilhdo da Vale
BRUMADINHO; por desastre em Brumadinho
VALE
MINERADORA
ESTADAO VALE S.A., 25/01/2019 Vale pediu, e conseguiu, autoriza¢do para
BRUMADINHO; ampliar em 70% exploragdo na area de

barragem rompida
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VALE
MINERADORA

ESTADAO

VALE S.A.,
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

15/01/2018

MPF recomenda suspenséo de dragagem
em baia onde morreram botos

ESTADAO

VALE S.A.,
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

26/09/2017

Vale tem o maior nimero de pedidos para
explorar area da Renca

CARTA
CAPITAL

SAMARCO;
VALE S.A;
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

30/03/2019

Certificadora alema alerta para novo perigo
em barragens da Vale

CARTA
CAPITAL

SAMARCO;
VALE S.A;
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

23/03/2019

Brasil esta deixando rios morrerem, diz
estudo

CARTA
CAPITAL

SAMARCO

02/04/2019

Avango da lama vai matando o rio
Paraopeba

CARTA
CAPITAL

VALE S.A.,
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

20/09/2019

PF indicia 13 funcionarios da Vale e
consultoria no caso Brumadinho

CARTA
CAPITAL

VALE S.A.,
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

02/05/2019

Advogados ambientais expdem erros de
conduta da Vale em Brumadinho

CARTA
CAPITAL

VALE S.A.,
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

23/03/2019

_Certificadora alema agiu de forma criminosa
em Brumadinho_

CARTA
CAPITAL

VALE S.A.,
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

25/01/2019

A cidade esta um “pandeménio”, diz
moradora de Brumadinho

CARTA
CAPITAL

VALE S.A.,
BRUMADINHO;
VALE
MINERADORA

14/05/2019

Em elei¢éo crucial, CNBB escolhe trilhar os
caminhos do Papa Francisco

Fonte: elaborado pelos autores.



