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RESUMO

Este trabalho tem por finalidade analisar a tematica da crise do sindicalismo a luz do
estudo de caso do Sindicato dos Bancarios de Londrina. Prioriza-se aqui o periodo de
1985 a 2004, uma vez que tem-se, nesse espaco de tempo, a incorporacéo e a crise de
uma perspectiva sindical de carater classista, representada pelo novo sindicalismo. Para
tanto, trabalhou-se a seguinte hip6tese: a reestruturacéo do sistema financeiro alterou a
organizacgédo do trabalho bancério potencializando a acumulacdo e diminuindo os gastos
com a forca-de-trabalho, dessa forma criou uma série de novos problemas para o
movimento sindical, que experimentava, desde os anos de 1980, surtos de mobilizacdes
e fortalecimento de concepcbes de sindicato de tipo classista. Entretanto o
desenvolvimento da crise no movimento sindical ndo poderia ser explicado apenas pela
reestruturacdo do capitalismo financeiro; a crise estaria ligada também as concepcdes e
praticas dos dirigentes sindicais, que orientavam formas de lutas e confrontos com os
capitalistas; a observacdo da experiéncia do Sindicato dos Bancarios de Londrina-Pr a
luz das analises existentes sobre a reestruturacdo financeira e o movimento sindical
brasileiro possibilitou a formulagdo da hip6tese no sentido de compreender a crise do
movimentos sindical bancario também do ponto de vista interno, ou seja, as condi¢des
criadas no interior dos sindicatos que direcionaram as formas de “adaptacdo” as novas
realidades do trabalho nos bancos.

A hipétese sobre a existéncia da crise baseou-se, entdo, nos pressupostos de que o0s
sindicatos teriam se encaminhado, cada vez mais, de um sindicalismo classista para um
sindicalismo de tipo propositivo. Assim, busca-se, através dela, apreender como o
processo de expansdo e reestruturagdo dos bancos, impulsionados pelas novas
tecnologias de informacdo, acabou por se refletir na forma de organizacdo dos
trabalhadores, conduzindo-os a lutas defensivas. O estudo estrutura-se em trés
capitulos: o primeiro analisa a reestruturagcdo do sistema financeiro e os primeiros
reflexos no movimento sindical nacional e local, demonstrando a reconfiguragdo do
trabalho bancario e o crescimento do desemprego. No segundo e no terceiro capitulos,
o foco € o movimento sindical bancario diante do processo de intensas mudancas na
esfera financeira do capitalismo: no segundo, reflete-se sobre o surgimento do novo
sindicalismo nos anos de 1970 e o aparecimento da Central Unica dos Trabalhadores -
CUT, que orientou as formas de organizacdo de grande parte dos sindicatos no pais; o
terceiro capitulo aborda o desenvolvimento deste sindicalismo nos ultimos vinte anos,
ocasiao em que diminuiam as possibilidades de um sindicalismo de tipo classista e, ao
contrério, fortalecia-se um sindicalismo propositivo e gerencial em conciliacdo com o
capital financeiro.

Palavras-chave: sindicalismo, reestruturacao produtiva, SEEB/LD.
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1 INTRODUCAO

O objetivo deste estudo € contribuir para a compreensao sobre as
mudancas no trabalho bancério, em Londrina e, mais precisamente, compreender
como os embates entre o capital e o trabalho tém conduzido o Sindicato dos
Bancarios local, juntamente com sua base, ao campo da defensividade. Trata-se
aqui de tematica que transcende a propria cidade de Londrina e o Sindicato em
guestao. Atente-se, nesse sentido, que os estudos sociologicos sobre o trabalho no
capitalismo contemporaneo tém demonstrado as diversas facetas das mudancas no
padrdo de acumulacdo, a partir da reorganizacado do trabalho e de novas bases
tecnoldgicas e cientificas de controle da producdo. Desde a década de 1970 ocorreu
uma aceleracdo da histéria social, redimensionando as formas de vida e as formas
de lutas coletivas. As lides no setor terciario, em especial nos bancos, passaram por
profundas modificacdes, entre as quais a informatizacdo das principais etapas dos
servigos financeiros.

Observou-se que o movimento sindical dos trabalhadores bancarios
precisou enfrentar uma significativa reducdo dos postos de trabalho. O impacto do
desemprego sobre as formas de mobilizacbes dessa categoria pode ser
dimensionado comparando o numero de greves, por exemplo. Tomar esse
fendmeno social, em uma regido do Estado do Parana, como objeto de estudo levou
a percorrer um caminho tedrico que partiu de reflexdes mais amplas sobre o ciclo da
acumulacdo de capital e a “financeirizacdo” da economia mundial até pesquisas
mais especificas sobre o trabalho bancario em determinados bancos e regifes do
pais, além do levantamento de dados estatisticos sobre a reestruturacdo do

emprego nesse setor e organizagdes coletivas nessa categoria profissional.
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A construcdo do objeto enfrentou duas dimensdes, a saber:. a
reestruturacdo do trabalho no capitalismo e o impacto no movimento sindical
bancario e, em particular, do sindicalismo bancario em Londrina. A problematica
sobre o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Londrina e
Regido - SEEB/LD encontra-se estruturada a luz de uma leitura que tem como
referencial tedrico a perspectiva das classes. Assim, as raizes da atual crise do
sindicalismo podem ser compreendidas a partir das transformacfes no padrdo de
acumulacdo capitalista, que sempre impdem novas formas de intensificar a
exploracdo dos trabalhadores.

O processo de mundializacdo, a reestruturacdo capitalista e a
“financeirizacdo” do capital forcam uma reorganizacdo dos trabalhadores e,
sobretudo, do movimento sindical. Constitui tarefa complexa apreender a dinamica
gque marca a crise do sindicalismo e, em particular, esta crise nas condi¢cdes
especificas do caso brasileiro e singular de Londrina. Entretanto compreende-se que
o desafio é apreender de fato o fenbmeno e se aproximar o maximo possivel da sua
esséncia. Dentre os varios eixos de analise, acredita-se que retornar a apreensao
dialética do fendbmeno possibilite a utilizacdo de elementos e categorias
esclarecedores do movimento sindical no contexto da mundializagéo®.

Dessa forma, as principais questdes levantadas para apreender o
caso do SEEB/LD foram: como as mudancas no padrdo de acumulacao capitalista e
a reestruturacado do sistema financeiro redimensionaram a relacdo capital-trabalho
no setor bancario? Quais concepcfes e praticas se fortaleceram no interior do
movimento sindical? Quais estratégias foram elaboradas pelos dirigentes sindicais e

segundo quais contingéncias e concepcdes?

! Podem ser citadas como abordagens mais difundidas a liberal, a neoliberal e a social-democrata como
teorias politicas, teorias econdmicas e ideologias de partidos e governos organizados em varios paises.
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Na perspectiva mais interna ao movimento buscaram-se elementos
para as seguintes questbfes: como os dirigentes analisam, compreendem a
reestruturacao do sistema financeiro e do processo de trabalho nos bancos? Como
os dirigentes relacionam estes processos com as agdes do sindicato? Os dirigentes
entendem este contexto como um momento de crise do sindicato dos bancarios? Se
consideram que h& uma crise, como a interpretam? Se ndo consideram a existéncia
de uma crise, como explicam as mudang¢as no movimento sindical? E, por fim, quais
concepgOes de sindicato e sindicalismo orientam estas reflexbes e as agdes do
movimento e dos dirigentes? E possivel visualizar propostas de um sindicato e um
sindicalismo classista, alternativo ao campo do propositivo ou outras concepc¢des
reformistas?

Nesse sentido, o estudo de caso esta tentando apreender como 0s
dirigentes do SEEB/LD interpretam e enfrentam os problemas decorrentes dessa
ampla reestruturacdo do trabalho bancario. As questfes iniciais relacionavam-se
com as concepc¢des dos dirigentes sobre sindicatos, classes sociais, praticas de
enfrentamento, formas de organizagdo, entre outras. O pressuposto era o de que,
apreendendo essas concepc¢les, poder-se-ia compreender como os dirigentes
continuavam reproduzindo a forma sindicato no contexto de intensas mudancas no
capitalismo. Pretendia-se observar e perceber se os sujeitos aproximavam-se ou
afastavam-se de uma proposta de sindicalismo classista.

A primeira hipotese da pesquisa apontava que os dirigentes
sindicais interpretavam esse contexto como sendo um momento de “crise no
movimento”, uma vez que estas liderancas foram formadas nos anos de 1980,
tornando-se referéncia de concepcdes de sindicato do tipo “classista”. Os resultados
indicaram que a maioria dos dirigentes considera que ha crise no movimento sindical

em geral e em particular no dos bancérios, entretanto ha uma parcela que nao
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considera a existéncia de uma crise especifica do movimento. As interpretacdes
sobre a existéncia ou ndo da crise variam de acordo com as concepcdes e praticas
sobre sindicato dos dirigentes. Todos o0s dirigentes recorrem aos problemas
conjunturais para caracterizar a crise atual e o futuro do sindicalismo, ou seja,
consideram como crise o0s efeitos da reestruturacdo do sistema financeiro.
Entretanto, quando pensam o refluxo sindical como sintoma da crise, se remetem
aos problemas estruturais, ou seja, a esséncia das causas da reestruturacdo do
sistema financeiro no contexto da dinamica do capitalismo. Porém existem algumas
diferencas no modo de avaliarem a crise do ponto de vista conjuntural, e nos
sintomas como o refluxo sindical. Mesmo para os que admitem a crise, ela seria um
momento de adequacdo as novas realidades. A palavra adequacdo aparece em
todas as entrevistas, contudo com diferentes significados. Por exemplo, para alguns
dirigentes, adequar as acdes do sindicato aos novos tempos significa resistir, insistir,
defender o maximo possivel os direitos trabalhistas ainda vigentes; para outros
dirigentes, adequar significa elaborar novas pautas, reformar a legislacéo trabalhista,
otimizar as negociagcdes com o0s banqueiros, mesmo sem o envolvimento dos
bancarios, hoje mais temerosos com relacéo a perda do emprego. Para os dirigentes
que consideram que nao ha crise no movimento sindical, as justificativas sao
elaboradas em dois sentidos: a) ndo ha crise no movimento sindical cutista, porque
os dirigentes ndo estdo estagnados, parados, ao contrario, continuam atuantes,
realizando inumeras tarefas de mobilizacdes e negociacbes, muitas vezes sem o
apoio da base, por isso 0 movimento néo estaria em crise em funcdo da orientacao
dos dirigentes sindicais; b) para outros dirigentes, ndo ha crise porque 0 movimento
sindical conseguiu se adequar, esta sobrevivendo e otimizou seu papel nas
negociacbes conseguindo manter alguns direitos sem precisar desgastar-se em

longas e trabalhosas mobilizacbes de massa; c) indicam também que, se ha crise,
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ela decorre muito mais do individualismo dos trabalhadores em funcédo do
desemprego e da flexibilizacdo das leis trabalhistas do que em funcdo do modo
como o movimento sindical se organiza. Talvez a percepcdo dos dirigentes esteja
presa aos resultados do trabalho realizado na década de 1980 até meados de 1990,
em que lograram aumentar as taxas de sindicalizados, bem como obtiveram éxito
em alguns momentos de mobilizacdo. Outra explicacdo possivel é a de que ocorreu
uma mudanca no perfil ideologico dos dirigentes, alterando-se no sentido de se abrir
as propostas de mudancas na legislacao trabalhista, acreditando que estas poderdo
minimizar os complexos problemas advindos da reestruturacdo do capitalismo
nacional e internacional.

A segunda hipotese da pesquisa indicava que, com a
reestruturacdo do sistema financeiro e o aumento do desemprego bancario, as taxas
de sindicalizacdo também teriam diminuido, enfraquecendo o sindicato como
instituicdo diante do trabalhador. Os dados de sindicalizacdo no SEEB/LD néo
confirmaram a hipdtese sobre a queda nas taxas de sindicalizacdo, pois estas
atingiram 90% dos trabalhadores, em 2002. Certamente, s6 esses dados nao
evidenciam a situacdo do movimento bancéario em Londrina. A partir deles, poder-
se-ia imaginar que ele se “fortaleceu” no contexto da reestruturacédo, o que também
pudemos verificar como andlise equivocada.

Na reconstrucdo das hipdteses, as problematicas iniciais foram
reelaboradas da seguinte maneira: a reestruturacdo do sistema financeiro nas
décadas de 1980 e 1990, no Brasil, produziu impactos no modo como os sindicatos
de bancarios se reorganizaram em todo o pais. O estudo do SEEB/LD permite
afirmar que a percepcédo dos dirigentes sobre as formas de lutas foram sendo
alteradas, deslocando-se de uma concepcédo classista de sindicalismo para uma

concepcao de sindicalismo de oposicdo (combativo-reivindicativo), convivendo e ja
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sendo influenciado pela tendéncia politica dominante no ambito da CUT, que
caminhou para um sindicalismo propositivo. As configuracdes de discursos e
praticas do movimento sindical nacional ndo sdo assimiladas de forma mecénica e
estanque, mas como momentos da correlacao de forgas entre as classes e mesmo
de disputas internas entre as diversas correntes do sindicalismo que buscaram (e
buscam) a hegemonia do movimento.

A concepcao classista sempre foi mais “débil”’, se comparada as
visbes mais assistencialistas e populistas anteriores a 1964. No p0s-1964, foi
ganhando forca uma leitura que aliava a democratizacdo com a noc¢ao de classes
sociais. A partir de 1988, esta perde cada vez mais espaco para um direcionamento
reformista da legislacdo, da ampliacdo da cidadania e do esforco excessivo nas
disputas eleitorais, canalizando as energias para a tomada de posicfes nas trés
esferas de poder, e, mais recentemente, nas esferas do executivo.

A reestruturacdo acelerada do trabalho em geral e do sistema
financeiro, em particular, enfraqueceu ainda mais as possibilidades do carater
classista de sindicato. Aos dirigentes dos anos de 1990, o cerco foi se fechando,
com o crescimento do desemprego e a sofisticacdo dos aparelhos de repressao do
trabalhador e dos seus sindicatos. As greves desta década nao conseguiram, em
sua maioria, atingir, sensibilizar ou ainda forcar para o atendimento das
reivindicacbes em pauta, mantendo-se no limite da preservacdo dos direitos ja
conquistados. Até mesmo no setor publico a ameaca e a perseguicao aos grevistas
tornou-se regra, “legitima” perante a populacdo. De um sindicalismo que mesclava
um discurso classista e democrata, caminhou-se para um sindicalismo propositivo
mesclado com o denominado sindicato cidaddo. Quando o capital endureceu e se
“fortaleceu”, a perspectiva classista, voltada para emancipacdo dos trabalhadores,

se ‘“enfraqueceu”, sendo muito dificil identifica-la nas praticas dos dirigentes
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sindicais, uma vez que nao teve tempo para se enraizar de fato nas concepcdes e
nas praticas dos dirigentes e dos bancarios.

Para evidenciar o resultado da reestruturacéo do sistema financeiro
no Brasil e em Londrina, levantaram-se e organizaram-se dados quantitativos sobre
a concentracdo dos bancos em conglomerados, as privatizacbes dos bancos
estatais, o processo de introducdo de novas tecnologias informacionais, as
mudancas nas agéncias, o0s lucros dos bancos, o desemprego, as taxas de
sindicalizacdo, entre outros. Para cotejar com essa arquitetura da estrutura do
trabalho nos bancos, foram analisados documentos do Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socio-Econémicos - DIEESE, da Confederacdo Nacional
dos Bancarios - CNB, da Central Unica dos Trabalhadores - CUT nacional, além de
boletins, atas e relatérios do SEEB/LD.

As discussbes sobre o mundo do trabalho e sobre as
transformacdes (gerais) no sindicalismo foram feitas a partir de bibliografias sobre o
tema. No momento em que € discutido o contexto do SEEB/LD, sdo utilizadas
entrevistas feitas com os dirigentes dessa entidade para verificar como estes
compreendem o processo. Foram feitas dez entrevistas, cujo objetivo foi o de
localizar, nas falas, elementos que contribuam para o estudo de caso, mostrando
varias categorias de andlises®. Neste sentido, foram entrevistados dirigentes de
varios periodos do SEEB/LD (de 1985 até aqueles que entraram mais recentemente
na direcdo), buscando respostas dos que participaram de todo o processo. Para
todos eles foram feitas as mesmas perguntas, e cada qual, conforme a sua
perspectiva, deu respostas que, somadas, ajudaram a construir a analise proposta.

Quais os processos de reflexdo e acdo que levaram os dirigentes

do SEEB/LD a elegerem determinadas formas de lutas, de resisténcia, de
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acomodacado e de confrontacdo diante da avassaladora transformacédo do trabalho
nos Bancos e em todo sistema financeiro? Este trabalho tenta explicitar este
processo ao longo de seu desenvolvimento.

Procurando dar conta da proposta do estudo, no primeiro capitulo,
A reestruturacdo do sistema financeiro e as tendéncias do movimento sindical
bancario, o eixo central é a reestruturacdo do sistema financeiro e 0os primeiros
reflexos no trabalho bancéario e no movimento sindical nacional e local. Nesse
capitulo demonstra-se como cresceu o poderio do setor financeiro do capital nos
altimos anos, e como isso atingiu o sindicalismo bancario no Brasil e em Londrina.
Com o0 processo de reestruturacdo financeira, o0s bancos beneficiaram-se
amplamente e aumentaram seus lucros de forma espetacular, enquanto o0s
trabalhadores amargavam baixos salarios, a extincdo de alguns direitos e as
demissbes em massa. Apresentando dados, mostro que a questdo tecnoldgica,
neste setor, esta vinculada diretamente com as demissdes, uma vez que todos 0s
bancos mudaram o layout de suas agéncias, destacando um grande espaco delas
para o auto-atendimento. Além disso, alguns servicos, que antes eram feitos nas
agéncias, agora podem ser feitos virtualmente através das redes de computadores,
na propria casa do cliente. Isso diminuiu (num primeiro momento) o movimento de
clientes no interior das agéncias e, consequentemente, a necessidade do bancario.
Mas, mesmo os bancos selecionando seus clientes, houve o crescimento no volume
destes, os quais, com a automacao bancéria, ja ndo dependem tanto do trabalho
vivo. Dessa forma, os banqueiros puderam enfrentar duas questdes fundamentais de
uma s6 vez: diminuiram a sua dependéncia da forca-de-trabalho e, ao mesmo
tempo, aumentaram a sua lucratividade com a movimentacdo on line do capital.

Houve, ainda, uma transformacédo no perfil do trabalhador: se antes havia uma

2 A partir da 52 entrevista percebe-se que concepc¢do, modos de avaliar o sindicato, etc se repetiam,
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divisdo de funcbes nos bancos, com o setor administrativo responsavel pelo
funcionamento da agéncia, cabendo a uma outra geréncia responsabilizar-se pelo
setor comercial do banco, hoje todos os funcionarios tornaram-se vendedores de
papéis, acdes, fundos, entre outros, sendo obrigados a atingir metas de producao,
numa escala cada vez maior de exigéncias.

No segundo capitulo, O crescimento do movimento sindical
nacional e do sindicalismo bancério diante do movimento do capital, o foco volta-se
para 0 movimento sindical e suas mudancas no contexto de alteracbes na
acumulacdo capitalista. O terceiro capitulo mantém esse mesmo eixo, mas
concentrado nos ultimos vinte anos. Analisa-se aqui 0 crescimento do movimento
sindical nacional e do sindicalismo bancario diante do movimento do capital,
apontando o nascimento do novo sindicalismo nos anos 1970, que surgiu como
forca politica de oposicdo ao regime militar e acabou sendo importante para o
aparecimento dos movimentos sociais e para o ressurgimento do movimento sindical
nacional. Nos anos seguintes é fundada a Central Unica dos Trabalhadores - CUT,
que buscava dar direcdo aos sindicatos e romper com a relacdo de dependéncia
existente entre o Estado e a estrutura do sindicalismo brasileiro, mas nao conseguiu
realizar seu intento. O foco da reflexdo incide sobre a CUT porque o estudo sobre o
SEEB/LD desenvolve suas acoes politicas a partir de 1985 de forma articulada as
orientacdes desta central, portanto, para compreender as concepcdes e as praticas
desse sindicato, nessa regido do pais, faz-se necessario apreender as orientacdes
da CUT.

O terceiro capitulo, As mutagdes no sindicalismo no contexto da
reestruturacao produtiva, mostra como, a partir dos anos 1990, o movimento sindical

nacional incorpora as praticas sindicais que acontecem nos paises de capitalismo

assim, considera-se que a amostra de entrevistados € significativo e forneceu dados possiveis de
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avancado, conciliando acdes propositivas com acdes que procuram gerir 0 capital.
Isso € comprovado pelo envolvimento das organizacbes dos trabalhadores nos
fundos de acdes, nos fundos de previdéncia privada, nas participacdes em
privatizacdes, entre outros. Do ponto de vista local, o SEEB/LD apresenta
singularidades na maneira como elabora e reelabora suas praticas e concepc¢des
diante das orientagcdes politicas hegemoénicas da CUT, em nivel nacional.
Certamente, ndo ha uma disseminacdo monolitica e automatica das definicdes do
CNB/CUT para o SEEB/LD, que vivencia as contingéncia da reestruturacéo a partir

de diferentes interpretacdes sobre o movimento sindical do pais.

generalizacédo ao conjunto do SEEB/LD.



20

2 CAPITULO 1 — A REESTRUTURACAO DO SISTEMA FINANCEIRO E AS

TENDENCIAS DO MOVIMENTO SINDICAL BANCARIO

O capital se apropria das varias formas de trabalho, articulando
formas mais antigas (Taylorismo e o Fordismo) com as formas mais modernas
(Toytismo). A reestruturacdo produtiva que se iniciou nos anos 1970 foi responsavel
pela maior concentracdo do capital, uma vez que no periodo aconteceram fusdes e
incorporacgdes, que originaram a formacédo dos grandes oligopolios. Nesse sentido,
h&d uma articulacdo com o processo de globalizacdo e com o neoliberalismo, que
redefiniram o processo de trabalho e alteraram as formas de organizacdo dos
trabalhadores, em que o capital amplia os mecanismos de dominacdo e de
expropriacao.

O processo atingiu 0 mundo do trabalho como um todo, mas
destaca-se o setor financeiro, que passa a predominar sobre o capital produtivo,
portanto falar em reestruturacdo produtiva remete as discussdes das condi¢cdes de
desenvolvimento do capital financeiro.

Esse setor contém especificidades, em que o fetiche do dinheiro é
mais forte do que em outros setores, jA que o trabalhador esta4 diariamente
movimentando o elemento abstrato “mercadoria dinheiro”, em que predomina a idéia
de que “dinheiro gera dinheiro” (Jinkings, 1999 e 2002). Outra especificidade,
acentuada no Brasil nos ultimos anos, é que a reestruturacdo do sistema financeiro
possibilitou ganhos extraordinarios em comparag¢ao com 0s outros setores do capital,
e, mais ainda, em comparacdo com as condicbes de trabalho e de vida dos
trabalhadores.

No interior dos bancos séo utilizadas as mais sofisticadas formas de

dominacdo e exploracdo, ao mesmo tempo em que sdo criados mecanismos que
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buscam a “participacdo” deste trabalhador. Mas a finalidade desse envolvimento é
apropriar-se do conhecimento do bancario e com isso conseguir uma certa
autonomia em relacéo a forca de trabalho.

A reestruturacdo produtiva criou condi¢cdes para que o sistema
financeiro se tornasse o “centro irradiador” da nova fase do capitalismo. Apds mais
de vinte anos (1980-2002) de mudancas nos bancos existentes no territério nacional,
em suas agéncias e nas formas de organizacdo do capital financeiro, € possivel
avaliar o impacto dessas medidas em termos do processo do trabalho bancario, da
relacdo dos bancos com as classes sociais e no movimento sindical. Apresentamos
alguns dados sobre o trabalho bancario, comparando os processos mais gerais no
Brasil com as questdes locais de Londrina. O objetivo € mostrar, do ponto de vista
quantitativo, a concentracado dos bancos, das agéncias, o impacto da utilizacdo das
tecnologias informacionais e das novas politicas organizacionais na diminuicdo do
emprego nos bancos. As acdes do Sindicato dos Bancarios em nivel nacional e em
Londrina apenas serdo indicadas, para analise nos dois capitulos subsequentes.
Ressalta-se que a analise dos dados visa evidenciar a configuracdo do sistema
financeiro e o impacto no movimento sindical dos bancarios, especialmente em
Londrina.

Os dados apresentados sobre os numeros de bancos e bancarios
da regido de Londrina foram coletados dos Relatérios de Controle feitos pela
secretaria geral do SEEB/LD. Estes relatérios tém como base as Guias de
Recolhimento do Imposto Sindical, Reversdo Salarial e Contribuicdo Sindical®. H&

uma quantidade grande de fontes de dados quantitativos, porém nao organizadas,

® Procurei levantar os dados nas proprias Guias de Recolhimento, mas isso € um trabalho muito
miNnucioso que requer um tempo maior, por isso utilizei os Relatérios de Controle. Comparando os
nameros das Guias e dos Relatérios, houve diferencas entre alguns ndmeros, entretanto isso nao
prejudica a pesquisa, pois 0 objetivo é mostrar as variagbes de ocupacdo nos estabelecimentos
bancérios no decorrer do periodo, sendo que as pequenas diferencas ndo alteram a tendéncia de
gueda acentuada de empregos, 0 que permite tracar um diagndéstico da realidade local.
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ou seja, as fontes e os dados ndo estdo sistematizados. Iniciei essa organizacao,

mas ha muito ainda para explorar em futuras pesquisas.

2.1 O SINDICATO DOS BANCARIOS DE LONDRINA NO CONTEXTO DA REESTRUTURACAO DO

SISTEMA FINANCEIRO

Como estava o Sindicato dos Bancarios quando se iniciou 0
processo de reestruturacdo nos bancos? Quais eram as concepcoes de sindicato e
como foram se transformando e se confrontando nesse contexto de reestruturacdo?”

A partir de 1985, enquanto o sistema financeiro fazia seus ajustes,
provocando a diminuicdo no nimero de empregados nessa categoria, no Brasil e em
Londrina o movimento sindical adquiria “novas” formas de ac¢do, pautadas no
fortalecimento do “novo” sindicalismo organizado em torno da Central Unica dos
Trabalhadores-CUT®. No momento em que os bancos ja se preparavam para dar
uma guinada no sentido da modernizacao tecnoldgica e organizacional no processo
de trabalho bancério, os sindicatos se aglutinavam em torno da CUT, incentivando
acOes de confronto explicito com os banqueiros. A recorréncia das greves nesse
periodo atesta essa tendéncia, que emergiu também no SEEB/LD. Algumas falas
dos dirigentes indicam a percepc¢ao da mudanca nos rumos do sindicalismo bancario

na regiao:

Com o golpe militar ndés tivemos a intervengcdo no movimento
sindical, e ndo foi diferente no sindicato nosso aqui de Londrina, dos
bancérios aqui de Londrina. Esse periodo foi um periodo bastante

* As mudancas nas tendéncias e nas concepcdes do movimento sindical bancério serdo explicitadas
nos préximos capitulos. Neste sentido, apenas indicaremos, pontualmente, a relagdo entre as
reflexdes e ac¢des do sindicato com os dados da reestruturagéo do trabalho nos bancos.

® Sobre 0 sindicalismo brasileiro dos anos de 1980, discutiremos com mais cuidado nos préximos
capitulos.
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perdido do ponto de vista da organizacdo dos trabalhadores, porque
ele passa a ser monitorado pelo regime militar e pelo Ministério do
Trabalho. Através do Ministério do Trabalho passa a ser um
instrumento assistencialista, puramente assistencialista, e perde a
sua condicdo de instrumento de luta dos trabalhadores, a gente vai
[...] isso acontece em 1967,1968 essa intervencdo no Sindicato dos
Bancéarios de Londrina e a gente vé a retomada do projeto de
sindicalismo de luta a partir de 1985, jA com a ascensdo do
movimento sindical combativo a partir da lutas deflagradas no ABC
paulista, com o surgimento e retomada do sindicalismo de luta em
S&o Paulo e Porto Alegre, com a construcdo da Central Unica dos
Trabalhadores que acontece em 1983, e ainda em 1983 com a
constituicdo da oposicao sindical em Londrina, a partir dai a gente
passa, a partir de uma concepc¢ao cutista, passa a contrapor o
projeto assistencialista no sindicato, o projeto determinado pelo
regime militar e nesse enfrentamento, na disputa de eleicdo, a gente
tem ai uma direcao cutista assumindo este sindicato a partir de maio
de 1985 (entrevista 1).

A diferenca € que os trabalhadores passam a atuar diretamente no
sindicato, e passam a usar o sindicato como instrumento de lutas,
ndo é a toa que em 1985 mesmo, nOs temos a maior greve da
histéria dos bancéarios do pais, considerada uma das maiores
greves da América Latina no sistema financeiro. Em 1985 foi uma
greve com propor¢do bastante grande, com uma participagcdo muito
grande, com a participacdo muito importante dos trabalhadores aqui
em Londrina, entdo a diferenciacdo esta nestes pontos, inicialmente
um sindicato que foi constituido para a luta dos trabalhadores, mas
tinha um perfil bastante assistencialista, um periodo nebuloso, que
€ no regime militar, ele foi puramente assistencialista e defensor do
regime militar, das politicas do regime militar e a terceira etapa
desse movimento sindical, quer dizer, uma terceira etapa, seria a
retomada do sindicato como instrumento de lutas dos trabalhadores
(entrevista 1).

Esse sindicato, a partir do momento que [...] passou a atuar nas
ruas, a partir da greve de 1985, que foi uma greve nacional [...]
trouxe repercussdo nas menores cidades do pais, onde havia
bancario fazendo mobilizacdo, fazendo greve, isso acabou
estimulando a organizacdo de outras categorias. A partir dai, a
gente comecou a perceber a criagdo de varios outros sindicatos de
trabalhadores, ou tomada desses sindicatos que estavam sob o
controle do sindicalismo pelego. Nés tivemos em Londrina, na
época, varios sindicatos,[o] da Constituicdo Civil, da Saude, da
Alimentacdo, que acabou fomentando lutas na época, por conta, por
conta do que? Por conta daquela proposta nova que estava
colocada (entrevista 2).

Os dirigentes, atuantes desde 1985, conseguem sistematizar as
fases nas lutas do sindicato em Londrina e percebem uma alteragdo radical em
relacéo as concepc¢des de classes sociais, Estado e movimento sindical. Aquele ano
foi marcante em funcdo da greve nacional dos bancarios, com uma adesédo

significativa em todas as regifes do pais. Tanto que, em Londrina, a assembléia de
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deflagracdo da greve de campanha salarial ocorreu em um ginasio de esportes,
reunindo cerca de seis mil bancarios. E o marco do processo de proletarizacéo
dessa categoria, que ndo conseguia mais recompor seus ganhos salariais e ja
percebia 0 aumento do desemprego no pais.

No espaco de quinze anos (1985-2000), a reestruturacdo dos
bancos foi sendo implementada, cada vez mais, com maior velocidade,
surpreendendo os dirigentes sindicais que, pressionados pelas contingéncias,
tentavam “adequar” os discursos e as praticas, alterando, mesmo que de forma
“inconsciente”, os rumos do que eles chamavam de “sindicalismo combativo”. E
possivel apreender como as acdes dos dirigentes foram sendo pautadas pelas
orientacdes do sindicalismo da CUT - nos anos de 1980, bem como marcadas pela
concepcao de sindicato classista - e pelas contingéncias da reestruturacdo dos
sistema financeiro. Os dirigentes alcancaram rapidamente uma significativa
organizacao dos bancéarios em nivel nacional e local, mas a viram enfraquecer com a
mesma velocidade. Entretanto isso ndo significou o enfraquecimento do sindicato
como dimensdo burocratica de representacdo da categoria nas esferas de
negociacao.

A fala a seguir demonstra essa percepcao:

[..] Com a reducdo do nosso exército ndés perdemos essa
capacidade de avancar nas nossas conguistas, entdo nés passamos
a um processo de resisténcia, trabalhar, primeiro, a ndo perder
direitos, e dentro da possibilidade tentar ganhar alguns direitos a
mais na nossa contratacdo coletiva. Entdo tem sido uma constante
hoje no nosso enfrentamento dentro da processo de negociagéo e
até mesmo dentro do processo de paralisacdo. Vocé ndo tendo a
massa na rua, 0 processo criacdo, de organizacdo de greve, ela se
torna menor, entdo ha uma necessidade hoje para ndés, nesse
momento, de resisténcia, da gente adotar medidas, inclusive no que
diz respeito a paralisacdo, que seriam paralisacbes mais
incorporadas pela maquina sindical do que propriamente pela
participacdo direta dos trabalhadores no processo de greve, entéo a
gente poderia dizer que isso € uma mudancga sim de estratégia, mas
nao significa que essa estratégia foi mudada por [...] ndo seria, por
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exemplo, uma questéo técnica, ndo seria bem o termo [...] seria uma
debilidade no movimento sindical gerada pelo enfraquecimento dos
trabalhadores em funcao da diminuicdo do nimero de empregos e
também em funcdo da recessdo que estd colocada. Entdo a
maquina sindical ta substituindo a organizacdo de massa que
enfrentava o sistema financeiro, entdo essa estratégia que ta
colocada hoje, mas ela ndo é uma estratégia que a gente vé como
definitiva, porque ela ta adaptada a esse momento da conjuntura
(entrevista 1).

As agbes dos sindicatos tinham como objetivo a mobilizagdo da
categoria bancaria. Assim, procuravam atingir “a massa” e fazer disso uma forma de
pressao diante dos banqueiros. Mas essas mobilizagdes foram substituidas pela via
da negociacdo. Nesse sentido, as a¢cOes de pressdo do sindicato dependem,
prioritariamente, dos seus dirigentes, que séo trabalhadores liberados pelos bancos

para atuarem no sindicato, gozando de estabilidade no emprego enquanto durar o

7

mandato na diretoria. Os “liberados” é que sustentam as ag¢des, que ja ndo sdo mais

acOes de “massa”. Os dirigentes apontam esse impacto nas suas ac¢oes cotidianas:

A reestruturacdo produtiva junto com a globalizacdo [...] s&o
fenbmenos que nao faziam parte da cultura do movimento nos anos
1980, fendbmenos mais novos, e a partir dai vocé tem que redefinir
suas estratégias (entrevista 2).

E dificil isolar em Londrina porque é um reflexo mundial, mas se
pegar pelo Brasil, a reestruturacdo aparentementel...] facilita a vida
da sociedade, mas no dia-a-dia a gente percebe um desmonte geral
do trabalhador, tanto bancario, como o geral [...] da sociedade
(entrevista 5).

Hoje os trabalhadores véem que a reestruturacdo produtiva foi
perversa para os trabalhadores, para a sua organizagdo, para as
suas reivindicacdes, acho que houve assim, vamos dizer, um sonho:
para achar que quanto mais ele produzisse ele teria uma parcela
nessa producdo e ndo foi isso que aconteceu, precarizou-se as
condicbes de trabalho, houve uma competitividade muito grande
entre os trabalhadores, e o patrdo ganhou com isso e o0s
trabalhadores, néo (entrevista 6).

Nesse sentido, o trabalho bancario assume importancia, pois, ao
mesmo tempo que concretamente faz a mediacdo para a producdo de mais-valia,

esta sofrendo transformacgdes significativas nos dltimos anos, em que o cotidiano



26

torna-se sufocante, e esta marcado pela exigéncia do “bom” atendimento e pelas

longas filas que se formam nos bancos.

Entdo, as empresas e 0s bancos principalmente, com essa
reestruturacdo produtiva, eles conseguiram alcancar mecanismos
qgue chegam mais facil ao cliente, pela Internet, chega ao seu cliente
pelos servicos de auto-atendimento, que cresceu muito no pais,
apesar de ndo confiarmos nesse mecanismo, ele faz parte dessa
reestruturacdo produtiva dos bancos, que aproveitaram muito bem
para reduzir o quadro e aumentar os lucros (entrevista 2).

Com a reestruturacao produtiva, houve uma maior concentracao de
poder do capital financeiro, predominando, agora, os grandes conglomerados que
aumentaram seus lucros, enquanto cairam drasticamente as condicbes dos
trabalhadores. Nesse sentido, as transformacfes tecnolégicas tém um papel
fundamental, pois acabam se constituindo em mais um mecanismo de demonstracao
e exercicio de poder do capital sobre o trabalho.

Isso se aprofundou a partir de 1990, quando o neoliberalismo
passou a dominar as agendas governamentais, o que facilitou ainda mais a
concentracdo deste setor. Nas duas ultimas décadas do século XX, em nivel
mundial, aumentou-se o poderio econémico dos bancos através da concentracdo do
sistema financeiro em poucos conglomerados internacionais. No que se refere ao
caso brasileiro, enquanto varios bancos foram fechados ou incorporados a outros, o
banco Itall e o banco Bradesco® destacaram-se como as instituices privadas
nacionais que mais se fortaleceram com a reestruturacéo do setor.

Esses elementos compdem o quadro para as acdes do movimento
sindical, que tem se mostrado “impotente” diante das formas de flexibilizacdo das
relacdes sociais, politicas e trabalhistas, pois 0 movimento sindical tem permanecido

nos limites do “imediatismo”, n&do conseguindo romper com a lOgica

® Este banco ainda possui o monopélio dos bancos postais.
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propositiva/corporativista e se “adiantar” em direcdo as acles politicas de
confrontacdo ao capital. O capital “empurrou” o movimento sindical para a
“defensiva”, para as acdes de manutencado dos direitos trabalhistas, os quais foram

sendo eliminados a cada medida de reforma econdémica e politica no pais.

[...] na medida em que vocé vai para o sindicato ja algum tempo de
liberado, os que ficam vao incorporando hoje uma filosofia nova do
banco, porque hoje a produc¢éo nao é mais tanto coletiva nos bancos

7

e nas empresas, € mais individualizada, isso faz com que os
patrdes..tenham um controle desses trabalhadores, forcando eles a
vestir mais e mais a camisa do banco [...] os sindicatos, na maioria
das vezes [...] correm em cima do que é hoje, do que foi ontem, ou
seja, a gente ndo tem aquele preparo, aquela estratégia de estar
vislumbrando conjunturas, cenarios e tudo mais, a gente na verdade
na maioria das vezes tem corrido atras do prejuizo [...] n6s temos
muitas discussdes, discussdes ricas, mas na hora de implementar a
coisa nédo é tdo simples assim (entrevista 7).

Os banqueiros tém toda uma estratégia para que o bancario
incorpore 0 seu discurso e acabe reproduzindo-o, diante das mudancas
organizacionais que provocaram o0 aumento das demissdes nessa categoria. Na
dindmica de intensificagdo do trabalho, disseminam-se e reforgcam-se os valores do
capital entre os trabalhadores. Isso acaba atingindo diretamente a atuagcdo do
sindicato, pois serve como uma barreira para a aproximacao entre os trabalhadores.

A reconfiguracdo dos bancos e do trabalho bancéario ocorre em
fungcdo da mudanca no modo como se da reproducdo do capital. O sistema
financeiro consolida-se no eixo em torno do qual a circulagao do capital-dinheiro, dos
papéis, pode potencializar cada vez mais a ampliacdo da acumulacdo. Nao é que o
lucro e 0 acumulo de capital ndo dependam mais do trabalho vivo, da forca de
trabalho. A exploracdo do trabalho continua como o “motor” da acumulagéo,
entretanto as formas de realizagdo do lucro s&o potencializadas no setor financeiro.
Por isso, essa dimenséo torna-se o centro irradiador dos modos de processar a

exploragéo.
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2.2 AS BASES DAS MUDANGAS NOS BANCOS: A HEGEMONIA DO CAPITAL FINANCEIRO

O capitalismo entrou huma nova fase de desenvolvimento a partir
dos anos 1970. O capital financeiro se expande, tornando-se hegem®nico,
fortalecendo os lacos entre o capital produtivo e o capital financeiro, que
permanecem interligados, agora através dos grandes oligopdlios transnacionais. Ao
mesmo tempo, a expansao do capital financeiro provocou mudancas qualitativas e
quantitativas no trabalho bancario.

Alves (2001) destaca que, nos anos de 1960, ja se anunciava uma
mudanca na forma de acumulacédo do capital. Naquele momento, ainda pontual, o
capital, através do ‘mercado de eurodolar, comecava a adquirir as caracteristicas
gue passam a ser predominantes no momento seguinte de mundializac&o, porém ja
transitava livremente entre os paises, movendo-se na direcdo em que pudesse
alcancar maior rentabilidade. Essa circulacdo beneficiava o sistema bancario
internacional e também os grandes grupos de empresas americanas, que haviam se
espalhado em diversos paises.

A nova fase do capitalismo também é estudada por Chesnais
(1996), que propbe discutir as contradicbes inerentes ao processo de
internacionalizacdo da economia e da acumulacdo do capital. O capital financeiro
desenvolve-se a partir da mundializacdo’, atingindo um grau de dominacdo em todos

0S espacos sociais, com consequéncias desastrosas para a classe trabalhadora,

" No processo de mundializacdo do capital, sd0 os paises ricos que elaboram as politicas globais,
mas o discurso da globalizacdo que prega a necessidade de abertura para a entrada do capital
externo ndo serve para 0s paises ricos, pois suas economias estao protegidas por legislacdes bem
rigorosas. Assim, a “globalizagdo” tem o interesse de fortalecer a triade (Japdo, Europa e EUA)
enquanto que os demais paises, fora desse circulo, ndo conseguem ter acesso a producdo e ao
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numa perspectiva onde todos estdo subordinados a l6gica do mercado financeiro.
Neste contexto, qualquer tentativa de reacdo contra a légica dominante € colocada
pelos meios burgueses como algo que pode afetar o “humor do mercado” e
conseguentemente desregular a economia.

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho, sobretudo a
partir dos anos 1970, atingiram tanto o capital produtivo quanto o capital financeiro.
As duas formas sao interdependentes, porém o capital financeiro acabou se
destacando, pois se buscou nele uma forma de superacdo da crise de producao
para assim conseguir a sua ampliacao.

No Brasil, a ascensdo do capital financeiro a que se refere
Chesnais (1996), no processo de mundializacéo financeira e a sua hegemonia no
contexto nacional, pode ser percebida mais claramente a partir dos anos 1990,
quando ha uma grande reestruturacdo do sistema financeiro, em que se inicia uma
grande concentracdo do setor.

Nessa fase de dominacdo do capital, os bancos aparecem,
juntamente com os fundos de pensao, como formas perfeitas de apropriacéo, ja que

o capital especulativo torna-se bem mais interessante do que o capital industrial.

Os anos 80 também assistiram ao aparecimento, em primeiro plano,
de formas de centralizacdo do capital monetario de instituicbes
financeiras, as vezes de origem bem antiga, mas que até entao
haviam permanecido em situac&do subalterna, aos grandes bancos e
grandes grupos. Sdo os fundos de pensao, isto &, os grandes fundos
de aposentadoria anglo-saxdes e japoneses; os fundos mutuos, isto
€, fundos comuns de aplicacédo e gestdo de carteiras de titulos; bem
como as companhias de seguros mais orientadas para o0s sistemas
de seguro de vidas e de aposentadoria complementar (Chesnais,
1996, p. 291).

consumo. A funcdo deles limita-se ao fornecimento de mao-de-obra barata em relacdo aos
trabalhadores dos paises ricos.
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No Brasil, o crescimento dos fundos de pensdo esta inserido na
politica de desmonte da previdéncia publica, havendo uma relacdo direta entre a
expansao da previdéncia privada e a diminuicdo dos beneficios pagos pela
previdéncia publica, e quanto menores estes beneficios, mais a previdéncia privada
ganha espaco®. Segundo a Associacdo Nacional dos Participantes de Fundos de
Pensdo — ANAPAR, no Brasil os fundos de pens&o® somam patriménio de R$ 202
bilhdes. Mas, enquanto no pais estd crescendo a participacdo dos fundos de
pensédo, estudos apontam que em diversos paises estas instituicbes ja comecam a
“quebrar” '°. Seguindo as orientacdo do FMI, o governo de FHC (1995-2002) adotou
as propostas do desmonte da previdéncia publica e, em seu lugar, acelerou o
processo para criacdo da previdéncia privada. O governo de Lula (2002-2006)
também segue essa linha, incentivando os trabalhadores a aderirem aos fundos de
pensdo das empresas.

O fortalecimento da esfera financeira (desde o pds-segunda guerra
mundial) esta a cargo das instituicdes criadas pelo capital, tais como FMI, Banco
Mundial, BIRD, OCDE, OMC, entre outros, que interferem diretamente sobre as
diversas nacdes, determinando as politicas a serem adotadas por seus governos.
Apesar de estar baseada num discurso de que todos os povos estdo em condi¢des
de igualdade, as contradi¢cdes existentes com a globalizacdo sdo enormes.

O capital financeiro faz parte do modo de producdo capitalista
desde a sua origem. Ao longo do seu desenvolvimento, os bancos sempre tiveram
um papel de destaque para a acumulacdo, porém, hoje o avanco da esfera

financeira ndo se limita aos bancos, mas se realiza principalmente através dos

® No capitulo 3, faco uma discussdo mais aprofundada, mostrando como o movimento sindical
“assumiu a bandeira” pela defesa dos fundos de penséo.

° Existem duas modalidades de previdéncia complementar: a previdéncia aberta, que sdo aquelas
oferecidas pelos bancos e pelas seguradoras, e a previdéncia fechada, formada por categorias
profissionais, ou por empresas, também chamados de fundo de pensao.
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fundos de pensdo e dos fundos mutuos. Séo instituicdes que se diferenciam dos
bancos no que diz respeito a sua clientela, ja que administram capitais especificos,
mas tais instituicdes € que determinam as novas formas de acumulacéo, através da
liquidez e da rentabilidade das poupancas.

Apesar de sua aparente autonomia, o importante € entender que a
“esfera financeira” ndo possui liberdade total em relagdo ao capital produtivo, pois 0
capital continua ainda fortemente dependente da mais-valia para se reproduzir.

Como observou Marx:

No capital produtor de juros, a relacdo capitalista atinge a forma
mais reificada, mais fetichista [...] O capital em sua marcha completa
€ a unidade do processo de producdo e de circulacao,
proporcionando por isso determinada mais-valia em periodo dado.
Na forma do capital produtor de juros, esse resultado aparece
diretamente, sem 0s processos de producdo e de intervencao dos
processos de producdo e de circulacdo. O capital aparece como
fonte misteriosa, autogeradora do juro, aumentando a si mesmo [...]
O capital produtor de juros é o fetiche autbnomo e perfeito — o valor
gue se valoriza a si mesmo, dinheiro que gera dinheiro, e nessa
forma desaparecem todas as marcas da origem. A relagdo social
reduz-se a relacdo de uma coisa, o dinheiro, consigo mesma [...]
Gerar dinheiro parece tao proprio do capital nessa forma de capital-
dinheiro, quanto crescer € natural as arvores (Marx, 1981, p. 450-
453).

O avanco do processo de mundializacdo do capital, aléem das
condi¢cdes apontadas, foi possivel pela cooptacao ideoldgica que o capital fez nos
sindicatos pois a reestruturacdo produtiva, ditada pelo ideéario neoliberal, procurou a
captura da subjetividade do trabalho, e os sindicatos, por sua vez, buscaram
implementar uma nova forma de pragmatismo, para a sobrevivéncia da estrutura.

Nesse contexto, no sindicalismo desponta uma “elite proletaria”,
I

que assume o papel de gerenciar setores do capita Em muitos casos, 0s

9 Sobre isso, ver COGGIOLA, Osvaldo. A faléncia mundial dos fundos de pensdo em
www.apufpr.org.br/documentos/ a faléncia mundial dos fundos de penséo.

! De acordo com Marx, a “aristocracia operaria”, surge com as Trade Unions, e representavam 0s
trabalhadores que faziam parte do movimento operario que priorizavam a defesa dos interesses de
um grupo de trabalhadores, negando e se distanciando do carater classista e de enfrentamento



32

sindicatos passam a trabalhar em parceria com o sistema financeiro, ou como
agentes financeiros propriamente ditos, intermediando os financiamentos aos
trabalhadores, organizando fundos de pensédo, etc. Os dirigentes sindicais, para
justificar suas praticas e suas novas funcées de “gerentes” do capital, utilizam o
discurso de que o sindicalismo avanca quando consegue “cuidar” do dinheiro dos

fundos publicos e dos fundos privados™.

2.3 CONCENTRACAO E PODER DOS BANCOS VERSUS DEMISSOES EM MASSA

O processo de reestruturacdo dos bancos esta dentro da légica de
concentracdo, propria do capitalismo na dinamica de expansdo mundial, em que,
assim como as grandes empresas eliminam ou incorporam as pequenas, 0s grandes
grupos financeiros eliminam ou incorporam os bancos menores.

No Brasil, a concentracdo do capital financeiro segue as tendéncias
mundiais ja a partir de meados da década de 1960, em que 0s paises de capitalismo
avancado ja estavam dando os primeiros passos rumo ao que se tornariam as
politicas neoliberais. Na América Latina isso também ja ocorria, especialmente no
Chile. No Brasil, isso acontecia de forma mais amena, porém, em 1964, foi feita

reforma bancaria (Lei 4.595), que impulsionou a concentracdo do setor. De acordo

direto ao capital. Ao invés disso, limitavam-se a sua participagdo no parlamento burgués, pois
acreditavam que através do sufragio universal poderiam aumentar o poder de barganha dos
interesses econdmico-corporativos para os trabalhadores. Mas a sua participagdo também
representava a possibilidade de melhorar o seu status social, ja que muitas vezes havia uma
aproximagdo com a burguesia. Assim, a “aristocracia operaria” era vista e se entendia como uma
camada superior, em compara¢do com a massa trabalhadora, portanto procurava identificar-se com
os trabalhadores mais qualificados. Ao incorporarem os valores burgueses, em detrimento as formas
mais radicais de resisténcia, a aristocracia operdria teve papel fundamental para o fortalecimento da
direita e o enfraquecimento do Cartismo. A partir deste conceito, desenvolvo a idéia de “elite
proletaria”, elite porque tem mais acesso a determinados modos de vida, e proletaria porque a classe
média que se proletarizou, mas incorporou a légica capitalista. Isso fez surgir dirigentes sindicais com
certa apatia politica .
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com o Dieese/CNB/CUT (2001), naquele ano, no Brasil, havia 336 instituicdes
financeiras; em 1987, restaram 120 instituicbes. No periodo de 1987 a 1993, houve

um crescimento do setor em que

pequenas distribuidoras e corretoras transformaram-se em bancos.
Grandes grupos do “setor produtivo” também abriram suas casas
bancérias, pois a rolagem dos titulos da divida publica, os ganhos
inflaciondrios e a possibilidade de participar do mercado
interbancario “democratizaram” o mercado constituindo um espaco
de facil valorizacdo de baixo risco para o capital nele investido
(Dieese/CNB/CUT, 2001, p. 12).

Mas, a partir da década de 1990, a concentracao financeira e das
instituicbes/empresas financeiras pode ser melhor visualizada, com o governo de
Fernando Henrique Cardoso (1995-2002), que concretizou o ideario neoliberal
iniciado por Fernando Collor de Mello(1990-1993). A patrtir de entdo, potencializou-se
ainda mais o fortalecimento do poder da esfera financeira que absorve as riquezas
socialmente produzidas. De acordo com Dieese/CNB/CUT (2001), de junho de 1994
a dezembro de 2000, no Brasil, 0 numero total de instituicdes financeiras passou de
246 para 197. Isso demonstra a concentracdo do setor.

O quadro 1 ilustra o processo de reestruturacdo financeira que
ocorreu no Brasil, mostrando que, principalmente no periodo de seis anos (1996-
2002), houve uma reconfiguracédo do sistema financeiro nacional, devido as fusdes,
as privatizacdes, as incorporacdes, enfim, a todos estes mecanismos para uma forte

concentracdo, o que fortaleceu ainda mais os maiores conglomerados financeiros.

2 Nos capitulos 2 e 3 mostro a constituicdo do sindicalismo social democrata, e qual o seu papel no
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Quadro 1 - Instituicdes que passaram pelo processo de reestruturacdo do sistema
financeiro e os Bancos compradores de 1996 a 2000.

Ano |Processos de reestruturacéo Banco comprador

1996 |Venda do banco Nacional Unido de Bancos Brasileiros
1996 |Venda do banco Econdémico Excel S.A.

1996 |Privatizacdo do Banorte Bandeirantes

1996 |Fuséo do banco Econbémico/Excel Surge o Bilbao Vizcaya BR
1996 |Venda do banco Toékio Mitsubishi

1997 |Privatizacdo do Banerj Itad

1997 |Privatizacdo do Credireal BCN

1997 |Venda do Bamerindus HSBC

1997 |Privatizacdo do Meridional (federal) Bozano Simonsen

1997 |Venda do Interatlantico Boa Vista

1997 |Venda do banco Geral do Comércio Santander

1997 |Venda do banco Boa Vista Consorcio de bancos*
1997 |Venda do BCN Bradesco

1998 |Venda do banco Bandeirantes Caixa Geral de Depdsitos (Port)
1998 |Venda do banco América do Sul Sudameris

1998 | Privatizacdo do Bemge Itau

1998 |Venda do Bilbao Vizcaya BR Bilbao Vizcaya (Esp.)

1998 |Privatizacdo do Bandepe ABN-AMRO

1998 |Venda do Noroeste Santander

1998 |Venda do Real ABN

1999 |Privatizacdo do Banep Bradesco

2000 |Privatizacdo do Banestado Itad

2000 |Privatizacdo do Banespa Santander

2002 |Venda do Mercantil de Sdo Paulo Bradesco

2004 | Privatizacdo BEM Bradesco

* banco Espirito Santo (Portugal), banco Crédit Agricole (Franca) e Grupo Monteiro Aranha (Brasil)
Fontes: DIEESE- Linha Bancarios, 2001 (extraido de JINKINGS, Nise 2002, p. 77), Banco Central,

(extraido de SILVA,Tarcio Lopes da. NETO, Paulo de Melo Jorge, 2002, p. 584
site do BC
Elaboracao: Luiz Lauro Bilek

Com o objetivo de intensificar o processo de trabalho, os bancos

foram beneficiados com o descontrole estatal e o enfraquecimento dos sindicatos em

suas acOes junto aos trabalhadores, conforme serd demonstrado nos capitulos

posteriores. Portanto, houve um maior enfraquecimento do trabalho através da

flexibilizacdo da legislagéo trabalhista, aumentando a autonomia e o poder do

sistema financeiro.

“compromisso” entre capital e trabalho.
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Até os anos 1990, a rentabilidade do sistema financeiro vinha dos
juros provocados pela inflacdo, a partir de entdo, e com a desregulamentacao

financeira, liberou-se a cobranca das taxas bancarias™®:

O desaparecimento dos ganhos inflacionarios foi utilizado pelo
governo FHC para difundir a idéia de que os bancos estariam sendo
sacrificados pelo Plano Real. Ocorre que 0 governo compensou
amplamente essa perda, liberando a cobranca de taxas diversas aos
clientes e, principalmente, desencadeando um processo de
concentracdo no setor bancério, estimulado, coordenado e
financiado pelo proprio Estado (Boito Jr, 1999, p. 57-58).

De acordo com o Vida bancaria n°® 439 de 03/05/1995, em 1994,
com o Plano Real, as demissdes no setor bancario atingiram 5% da categoria.

Em 1995, foi criado o Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao
Fortalecimento do Sistema Financeiro Nacional - PROER, cuja finalidade foi de
subsidiar as instituicdes financeiras privadas. Com a desregulamentacéo do sistema
financeiro nacional nos anos 1990, exigida pelos organismos internacionais, 0s
bancos privados nacionais que estavam em situacdo deficitaria (como se isso fosse
possivel, se ndo houvesse desvios de dinheiro) passaram a receber um tratamento
ainda mais privilegiado do governo, em comparagcao com o setor de producéo.

O quadro abaixo € um panorama do processo de reestruturacéo
dos bancos no Brasil. Verifica-se que o processo maior se deu no periodo de 4 anos
(de 1996 a 2000). Este programa repassou aos banqueiros mais de R$ 20 bilhdes
de recursos publicos. O banco Nacional recebeu cerca de R$ 5.898 bilhdes, o banco
Econémico, R$ 6.578 bilhdes, Bamerindus, R$ 5.7 bilhdes, Banorte, R$ 1.256
bilhdes, banco Mercantil de Pernambuco, R$ 473 milhdes, o banco United recebeu
R$ 112 milhdes e o banco Martinelli/Pontual, R$ 125 milhdes (Vida Bancéaria n° 506

e n° 519). No site da Febraban, o texto Bancos sO lucraram menos do que a

3 BOITO Jr (1999, p. 58) mostra que, enquanto a rentabilidade das empresas girava em torno de
3,4% sobre o patriménio liquido, nos principais bancos brasileiros este valor chegou a 10%.
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Petrobras em dez anos de Plano Real mostra que a CPI dos bancos apurou que 0s
gastos dos cofres publicos chegaram a R$ 43,3 bilhdes, mas o total da ajuda aos

bancos ja atingiu R$ 111 bilhdes.

Quadro 2 - Venda de bancos com recursos do PROER

Banco liguidado | Instituicdo compradora
Econdmico Excel e CEF*

Nacional Unibanco

Mercantil de PE Rural

Banorte Bandeirantes e CEF
United Antonio de Queiroz
Martinelli Pontual

Bamerindus HSBC e CEF*

Fonte: Banco Central
* apenas a carteira imobiliaria

O argumento do governo FHC era de que o dinheiro do PROER
vinha do proprio sistema financeiro, através dos depdsitos compulsérios que 0s
bancos fazem ao BC. Porém, nestes depdésitos, sdo utilizadas as chamadas moedas
podres, além de titulos da divida publica da Unido. Como estes titulos tém
vencimento a longo prazo e sao renegociados entre governo e bancos, a
“estabilizacéo do capital financeiro” se deu com o dinheiro pablico”.

Ao mesmo tempo que o crescimento dos servicos bancarios tornou-
se uma condicao imprescindivel de sobrevivéncia da economia, passou a concentrar
um poder econdbmico e politico maior. Com as transforma¢des ocorridas na
economia brasileira, as condicbes dos trabalhadores tornaram-se ainda mais
fragilizadas, uma vez que se procurou de todas as formas retirar antigos direitos
conquistados. A realidade dos trabalhadores bancarios ndo é diferente, pois,

enguanto aumentava 0 numero de bancarios desempregados, as instituicdes

Y Mas a “novela” PROER ainda ndo acabou. Segundo artigo do jornal Gazeta Mercantil de

03.05.2004, Mais esqueletos a caminho da Justica, os banqueiros das instituicbes que tiveram o
programa estdo pedindo (e j& ganhando) na justica ressarcimento por eventuais danos causados a
eles. Ver também: O Estado de S&o Paulo de 15.03.2004, Apds 9 anos, “esqueleto” do Nacional
assusta o governo.
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financeiras alcancaram os maiores indices de lucratividade de suas historias

(Minella, apud Jinkings 2002-2003).

Quadro 3 - Lucros (em reais) de alguns bancos no periodo de 1996 a 2000

banco 1996 1997 1998 1999 2000 Acumul. 96/00
Itad 593.452,00 | 720.474,00 |1.300.993,00 | 1.955.567,00 | 1.830.336,00 | 6.400,822,00
Bradesco 824.493,00 | 830.512,00 |1.012.420,00 |1.104.806,00 | 1.740.165,00 | 5.512.396,00
Unibanco 285.062,00 | 430.843,00 454.137,00 | 590.683,00 | 739.153,00 | 2.499.878,00
Real* 337.520,00 | 218.013,00 109.600,00 | 253.301,00 | 290.634,00 | 1.209.068,00
BCN** 144.755,00 |-109.618,00 156.451,00 | 200.657,00 | 250.194,00 642.439,00
HSBC*** -256.013,00 | 34.913,00 114.735,00 | 240.373,00 | 205.246,00 339.254,00
Acumul.ano | 1.929.269,00 | 2.125.137,00 | 3.148.336,00 | 4.345.387,00 | 5.055.728,00 | 16.603.857,00

* O resultado de 1996, refere-se ao Consolidado. Desde novembro/98 sob controle do ABN AMRO
Bank

**Desde maio/98 o BCN é uma subsidiaria integral do Bradesco

*** De mar¢o/97 a junho/99, HSBC Bamerindus. Desde entdo, HSBC Bank Brasil

Fonte: DemonstracBes contabeis

Elaboracao: DIEESE- Linha Bancarios

De acordo com dados disponibilizados no site da Febraban, os
patriménios liquidos dos bancos estdo em constante crescimento. No ano de 1999
estavam na faixa de R$ 72 bilhdes, no ano seguinte passaram para mais de R$ 77
bilhdes, em 2001 haviam ultrapassado os R$ 98 bilhdes, e no ano de 2002 atingiram
a sifra de R$ 115,8 bilhdes. Houve uma proporcionalidade inversa, comparando-se
a concentracao e o crescimento dos bancos com o nivel de trabalho bancario, pois,
no periodo de 1989 a 2002, houve a demissdo de mais de 400 mil trabalhadores
bancarios e um fortalecimento do setor financeiro, que acumulou o0s maiores
dividendos da histéria econémica recente.

No quadro 4, temos os nimeros™ da categoria bancaria no Brasil,

no periodo de 1989 a 2002,

> Dentre os nimeros levantados, encontramos algumas diferencas entre os dados do DIEESE
SEEB/RJ e os dados contidos no Caderno de Resolu¢des: o nimero de bancarios em 1994, para o
DIEESE era de 637.647; ja os numeros que aparecem no Caderno de Resolu¢cdes da CNB mostram
gue existiam 571.285 bancéarios. Segundo o DIEESE, em 1995 havia 571.582 trabalhadores,
enquanto que o CR apresenta o total de 558.692. E, em 1996, para o DIEESE, havia 497.108
rofissionais, enquanto que a CNB dizia existir 483.165 bancarios.
® Segundo um estudo da UFRJ, no Brasil, 0 processo tecnoldgico e a politica de importacéo foram
responsaveis pela demissdo de 10,8 milhdes de trabalhadores, no periodo de 1990 a 2001. O
processo de modernizacao tecnoldgica teve um grande avanco no periodo, mas ndo chegou no seu
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Quadro 4 - Estimativa do numero de Bancarios no Brasil, de 1986 a 2001

Ano NUumero
de
bancarios

1986 | 764.923

1987 739.170

1988 775.242

1989 | 800.780

1990 732.217

1991 | 679.931

1992 632.392

1993 655.211

1994 | 567.031

1995 | 558.691

1996 | 483.165

1997 | 446.830

1998 | 426.442

1999 | 392.869

2000 | 393.308

2001 391.685

2002 | 392.180

Fontes: MTE — RAIS de 31/12, (De 1986 a 2000), CAGED (2001), CNB/CUT - Relatério Sobre
Tecnologia e Emprego no Setor Bancario (2002)
Elaboracao: Luiz Lauro Bilek

Em Londrina, no periodo que vai de 1988 a 2003, houve uma
reducdo de cerca de 61,45% no namero de bancarios. Somente entre 1988 e 1989
houve um crescimento de empregos, 0 que se observa também no periodo entre
1992 e 1993, mas, no restante dos anos pesquisados, a tendéncia de queda no
numero de bancérios se consolidou.

Conforme o quadro 5, em 1990, o BB tinha 1122 bancarios; fechou
0 ano de 2003 com 423 trabalhadores. Isso significa uma reducdo de mais de 62%
em treze anos. O Banestado, que tinha 849 bancérios, fechou o0 mesmo periodo com
apenas 47 trabalhadores, com uma reducdo de 94,40%. Com a privatizacdo do

banco ao Itad, seus funcionarios estdo sendo demitidos e substituidos por bancarios

limite, assim, prevé-se mais demissfes. Os setores da economia onde houve uma maior diminuicéo
no nimero de empregos com a “modernizagdo tecnoldgica” foram: setor agropecuério (8,98 milhdes),
industria manufatureira (3,63 milhdes), administracdo publica (902 mil), construcao civil (757 mil),
transportes e comunicagdo (561 mil). Paralelamente, a produtividade destes setores ficou no nivel
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da rede privada. O banco Bradesco que, em 1990, era o maior banco privado em
nameros de bancarios, com 643 trabalhadores, em 2003 diminuiu 0 seu quadro
funcional para 219; foram 424 demissfes, o que significa uma queda de mais de

65%.

Quadro 5 - Estimativa de bancéarios em alguns bancos de Londrina

Banco 1990 | 1992 | 1994 | 1996 | 1997 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
América do Sul 150 | 107 | 102 71 33 32 * * * *
Bamerindus/HSBC 544 | 429 | 400 | 336 | 271 | 138 | 200 206 202 187
Banespa/ Santander 102 96 83 60 34 32 * 25 17 *
Banestado 840 | 834 | 942 | 843 | 613 | 697 | 566 490 47 *
BB 1122 | 1204 | 1275 | 836 | 697 | 541 * 424 425 423
BCN 36 28 30 24 24 23 * 36 39 39
Bradesco 643 | 376 | 332 | 255 | 201 | 172 | 201 217 227 219
CEF 613 | 459 | 550 | 534 | 617 | 457 | 385 426 456 404
Econbmico 29 23 23 19 24 20 * * * *
Itad 515 | 301 | 239 | 188 | 136 | 107 | 103 109 350 311
Mercantil de S P 135 88 61 31 31 30 * 22 19 *
Meridional ?7?7? 49 59 46 30 27 * * * *
Noroeste/Santander 66 45 39 30 33 31 * * * *
Real 115 | 132 68 77 91 74 98 108 104 106
Safra 36 30 28 20 25 15 * 22 * 20
Unibanco 58 39 36 43 46 36 38 53 72 71

* ndo consegui coletar estes dados. / Fontes: Relagdo das Guias de Contribuicdo Sindical / Elaboracéo: Luiz
Lauro Bilek

Quadro 6 - Estimativa da evolucdo do emprego bancéario na base do SEEB/LD entre
1988 e 2003"

Ano N° de
bancarios
1988 5.147
1989 5.550
1990 5.531
1991 4,711
1992 4.607
1993 4747
1994 4619
1995 4.200
1996 3.723
1997 3.178
1998 2.509
1999 2.400
2000 2.300
2001 2.259
2002 2.141
2003 1.984

Fonte: Secretaria do SEEB/LD

positivo. (FSP, 18.01.04). A FSP néo contabilizou as demissfes do setor bancario. No periodo que vai
de 1990 a 2001, foram demitidos mais de 350 mil bancarios.
" Os niimeros aqui apresentados foram fornecidos pela secretaria do SEEB/LD.
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Ao compararmos 0s numeros dos quadros 4 e 5, no periodo de
1988 a 2003, observamos que Londrina acompanha a mesma trajetdria nacional.
Isso indica que a reestruturacdo se deu de forma centralizada e coordenada em
nivel internacional e nacional. As acdes da Confederacdo Nacional e dos sindicatos
dos bancarios foram sendo fragmentadas em lutas pontuais, em que as paralisacdes
passaram a ser por bancos e ndo mais generalizadas para toda a categoria.

Quando a diretoria ligada a CUT assumiu, em 1985, existiam em
torno de oito mil bancéarios na base territorial de Londrina, mas havia somente dois
mil sindicalizados, ou seja, 25% da categoria'®. Essa taxa também corresponde a
média nacional. Nos anos seguintes ocorreram campanhas de sindicalizacdo no pais
e em Londrina, aumentando as taxas de filiacdo da cidade. Em 2003, com 1984
bancarios na base territorial, a taxa de sindicalizacao atingiu cerca de 97%, portanto
€ constante o esforco do Sindicato de Londrina em organizar e sindicalizar os
bancéarios. Paradoxalmente, diminuiram-se o0s bancéarios, mas as taxas de
sindicalizacdo aumentaram.

A conseqiéncia das transformacdes foi a queda no numero de
bancarios em Londrina, tanto nos bancos privados como nos bancos publicos. De
1988 a 2000, houve uma reducdo de 55,22 % nos empregos da categoria. As
excecbes foram os anos de 1989 e 1993, quando houve um aumento de
trabalhadores no setor. Em 1988, o total de bancarios era de 5.147; no ano seguinte
aumentou para 5.550. Em 1990, o numero era de 5.531 funcionarios, ja em 1991 o
namero foi reduzido para 4.711. De acordo com o Vida Bancaria n°® 283, nos
primeiros 15 meses do Governo Collor, somente na regido de Londrina foram

demitidos 669 bancarios.

'8 Estes niimeros foram fornecidos pelos dirigentes do SEEB/LD.



41

Em 1992, foram constatados 4.607 bancéarios na base; em 1993
houve um acréscimo para 4.747. Ja no ano seguinte houve uma queda para 4.619
bancarios. No ano de 1995 foram contabilizados 4.200 postos de trabalho. O nimero
caiu para 3.723 bancarios em 1996. O periodo em que houve o maior nimero de
demissfes foi de 1997 até 1998: de 3.178 bancarios, passou para 2509. O ano de
1999 termina com 2.400 bancarios e em 2000 restam apenas 2.300 (dados néo
consolidados). Os numeros de sindicalizacbes indicaram que, em 1988, os
sindicalizados representavam 66,23% da categoria, mantendo o mesmo patamar até
0 ano de 1990. Entre 1991 e 1993, o numero oscilou positivamente, ficando na faixa
dos 87%. De 1994 até 1999 os sindicalizados representavam, em média, 91% da
categoria; no ano de 2000 atingiram 93,39%.

Os postos de trabalho nos bancos sofreram uma reducéo de 55 %
no periodo estudado. Entretanto a hipotese de que a reestruturacao teria diminuido
a taxa de sindicalizacbes da categoria ndo se evidenciou®. Os dados demonstram
que a taxa de sindicalizacdo sofreu um aumento, passando dos 66,23% de 1988
para 93,39% em 2000. Possivelmente o sindicato atingiu o grau de sindicalizacdo a
partir da proposta de organizacdo da categoria e de uma vinculagcdo maior entre os
dirigentes e os representados. Esse dado indica que foram elaboradas estratégias
pelas liderancas para resistir diante das mudancas supracitadas; também revela que
as discussdes e as pesquisas que indicaram uma baixa organizacdo dos
trabalhadores a partir da globalizacdo e da reestruturacdo produtiva dos anos de
1990 precisam ser refinadas com estudos de casos especificos, para apreendermos
as possibilidades de resisténcia e alternativas no movimento sindical.

As privatizacdes tiveram um papel fundamental no processo de

concentracdo dos bancos. Os bancos estatais passaram por reformas internas,
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adotando as politicas de contratacdo dos privados, enxugando seu quadro de
funcionarios, introduzindo inovacdes tecnoldgicas e se preparando para serem
comprados pelos bancos privados. O crescimento do desemprego bancario deve
muito as privatizacdes; sendo que as dificuldades de organizagdo no movimento
sindical também se tornaram complexas, uma vez que grande parte dos lideres e

dirigentes sindicais eram funcionarios em bancos publicos.

Bom, o teor da crise esta exatamente focado nessa coisa que o
movimento sindical come¢ou muito forte, nos anos 80, com muitos
trabalhadores, era um exército de trabalhadores, a categoria
bancaria tinha mais de um milhdo na década de 80, e com as
mudancas no setor bancario, a automacdo, enxugou este setor,
enxugou e enfraqueceu, entdo nés tinhamos sindicatos com dois mil
bancérios, hoje tem 300 bancérios; nés tinhamos bases sindicais
com 8000 mil bancéarios, como era a nossa base aqui de Londrina,
hoje tem cerca de 2.100 bancarios, entdo isso representa uma
mudanga muito grande de comportamento da luta do trabalhador, do
enfrentamento, se considerarmos com enfrentamento com o patrdo
€ tdo poderoso como sao 0s banqueiros (entrevista 2).

2.4 AS PRIVATIZACOES NO SETOR BANCARIO E OS SEUS EFEITOS NO MOVIMENTO SINDICAL

O processo de privatizagdo bancaria atingiu o movimento sindical,
pois os funcionarios dos bancos publicos eram a maioria dos militantes e dirigentes.
As varias tentativas dos governos federal e estaduais em acabar com este segmento
tém também um forte carater politico de desestruturar 0 movimento sindical
bancéario. Muitos dirigentes sindicais vieram dessas instituicbes e como havia uma
certa estabilidade dos trabalhadores, era mais facil organizd-los e mobiliza-los, em

comparacdo aos pertencentes a rede privada. Portanto destacam-se pelo carater

9 As taxas de sindicaliza¢&o tiveram uma queda na maioria dos paises neste periodo; sobre isso, ver
capitulo 3, item 3.2.1. As mudancgas da social-democracia diante do fortalecimento do neoliberalismo:
a crise da crise.
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militante e pelo envolvimento com seus sindicatos, tanto que, nas greves, eram eles
que reforcavam os piquetes nos bancos privados®.

Com a retorica utilizada pelos defensores da privatizacdo de que as
instituicdes estatais serviam aos interesses politicos para 0s governos, comegou-se
o processo de desmonte do sistema. Por enquanto ndo houve a venda direta dos
bancos oficiais (BB e CEF) para a iniciativa privada, mas ja aconteceram diversas
formas de privatizacdes no interior de suas estruturas. Primeiro, extinguindo os
concursos publicos, em seu lugar contratando trabalhadores terceirizados,
promovendo transferéncias obrigatorias, instituindo os Planos de Demissbes
Voluntarias - PDVs, enfim , varias formas de pressao no trabalho.

A falta de contratacdo de bancarios fez aumentar em muito as
horas extras trabalhadas, mas elas ndo sao remuneradas. No lugar do pagamento,
foi instituido o banco de horas. Em maio de 1997, os bancos de Londrina reduziram
em uma hora o atendimento ao publico, passando a atender das 11:00 as 16:00
horas®!. De acordo com o “Vida Bancéria”, n° 528, no primeiro més do novo horério
ja haviam ocorrido 54 demissfes na cidade.

O processo de privatizacdo foi estimulado pelos organismos
financeiros internacionais (Banco Mundial, BIRD e FMI) sob o argumento de que o
setor publico é oneroso e inoperante. Para isso, o governo FHC criou, em 1997, o
Programa de Incentivo a Reducéo do Setor Publico Estadual na Atividade Bancatria -
PROES. Através deste mecanismo, o governo federal péde acelerar o fim dos
bancos estatais. O quadro 6 mostra que, no Brasil, as privatizacbes do setor
bancario tiveram um ritmo mais acelerado no periodo de 1997 a 2000, quando varios

bancos publicos passaram para o setor privado.

% Essa participagdo mais incisava foi fundamental para a greve de 1985, ja que os funcionéarios
redominavam nas assembléias.
! O horario de atendimento nos bancos de Londrina, até entdo, era das 10 as 16 horas.
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Outro exemplo comum para nés e que mexe muito com a agao
sindical, voltando ao exemplo da privatizacdo do Banestado. Eu
mesmo sou funcionario do Banestado a vinte e cinco anos. Dos dez
mil bancarios que existiam no final de 2.000 no periodo da
privatizacdo, ndés estamos em quatrocentos funcionarios. As
agéncias de Londrina e todo o Parana que eram altissimas e
mantinham, principalmente as grandes, a média de cem, cento e
vinte funcionarios, hoje elas sdo tocadas com a média de vinte
bancarios no maximo. Se vocé tinha guichés de caixas com vinte
caixas humanos trabalhando, hoje vocé tem a média de cinco, o
resto totalmente desmontado (entrevista 5, grifos meus).

Portanto as privatizagbes tiveram um papel fundamental para o

enfraquecimento do movimento sindical.

Quadro 7 - Instituigdes publicas privatizadas e as instituicdes compradoras

Ano |Instituicdo privatizada |Instituicdo compradora
1997 |Banerj Itau

1997 | Credireal BCN

1997 | Meridional (federal) Bozano Simonsen

1998 |Bemge Itad

1998 |Bandepe ABN-AMRO

1999 |Banep Bradesco

2000 |Banestado Itau

2000 |Banespa Santander

2004 |BEM Bradesco

Fonte: Dieese Linha bancarios 2001 e Boletim Folha Bancéria
Elaboracao: Luiz Lauro Bilek

Conforme Silva (2002), o que caracterizava 0s bancos estaduais é

gue eles nao tinham implementado a tecnologia como os demais bancos. Assim, hao

conseguiam competir com o BB, com a CEF e nem com os bancos da rede privada.

A solucdo apontada para essas debilidades foi a privatizacdo. Portanto a

implementacdo PROES para o setor publico é defendida oficialmente com algo

necessario para o equilibrio dos bancos.

A partir de relatério do BC, de 1988 a 2000 os bancos estrangeiros,

que tinham 9,62% de participacdo no total dos ativos e do sistema financeiro

nacional, encerraram o periodo com 33,11%, enquanto que no mesmo periodo em

0S bancos o0s nacionais tiveram sua participacdo decrescida, passando de 56,5%
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para 42,46%, e 0s bancos publicos foram de 33,53 para 24,33% (Jinkings
2002/2003).

Mesmo antes do processo de privatizacdo, o Banespa de Londrina
ja estava diminuindo o seu quadro funcional. A entrada do banco Santander no
mercado brasileiro em Londrina, que tinha comprado o banco Meridional??, o banco
Banespa e o banco Noroeste?®, reduziu o nimero de trabalhadores. O Banespa tem
uma agéncia na rua Minas Gerais. Em 1995, chegou a ter 71 bancarios; com a sua
privatizacdo, este nimero caiu para 17 bancarios em 2002. O banco Noroeste, que
também foi comprado pelo banco espanhol, tinha uma agéncia na avenida Rio de

Janeiro com 31 funcionarios em 1998, que foi fechada em julho de 2004.

Breve andlise sobre os PDVs

Para Druck (2002), no estudo “Bancéario: Um Emprego de Mdultiplos
Riscos”, os processos de automacéo bancaria, das mudancgas organizacionais e das
demissbes, que antes da reestruturacdo eram uma realidade do setor privado,
passaram a fazer parte também dos bancos publicos. Assim, houve a
implementacéo e a intensificacdo dos PDVs. Mas, para a autora, estes programas
ndo contém nada de voluntario e nem de incentivo, ao contrario, s&o mecanismos de
pressdo e de ameacas sobre os bancéarios.

Nos anos 1990, houve um bombardeio ideoldgico dos valores
liberais no mundo do trabalho, incentivando o “empreendedorismo” existente em
cada pessoa. Nos bancos publicos foram diversas as estratégias de pressao
adotadas, entre as quais os PDVs. Tais programas visam a diminuicdo do quadro
funcional, a partir da “vontade” do bancario; também contribuiram para que fossem

pioradas as condicdbes de trabalho nos bancos, intensificando o trabalho,

?2 Agéncia de Londrina e Rolandia
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pressionando funcionarios que eram levados a adesdo. O SEEB/LD sempre
denunciou estes mecanismos e fazia campanhas contra eles.

Mesmo com a falta de bancérios, o governo também lancou os
PDVs, o0 que contribuiu ainda mais para a o enfraquecimento destes bancos e
provocou a piora dos servigos; com isso houve o aumento das criticas de que este
setor era inoperante, além de descaracterizar sua funcdo social®*. A implementacao
destes programas se intensificaram nos bancos publicos a partir de meados de
1990.

O PDV do banco Banespa, que foi langcado em junho de 1996, era
destinado aos bancarios de fora do Estado de S&o Paulo. Em Londrina, o banco
demitiu 5 trabalhadores que ndo “aceitaram” aderir ao programa de desligamento
funcional, mas o SEEB/LD entrou com um pedido de reintegracdo na justica.
Também em 1996, o banco Banestado criou o Programa de Desligamento
Espontaneo — PDE, cujo objetivo era atingir 1200 bancéarios. Em Londrina somente 5
bancarios aderiram ao programa.

O PDV do BB em 1995 atingiu cerca de 12 mil bancéarios, mas
mesmo assim o0 banco néo ficou satisfeito com a “baixa” adesdo ao plano. Em 1996,
lanca o Plano de Adequacdo dos Quadros — PAQ, cujo objetivo também era a
diminuicdo do numero de bancéarios, mas ndo se limitava as dispensas diretas.
Faziam parte deste plano transferéncias compulsérias e o fechamento de agéncias.
Intensificou-se a transferéncia compulsoéria para agéncias distantes, sem nenhum
critério ou anuéncia do bancéario. Mas o PDV também foi implementado nos bancos
do setor privado, caso do Unibanco e do Excel/Econémico (1996).

Em todos os PDVs, o SEEB/LD procurou mobilizar e denunciar

junto aos bancarios sobre o risco de se aceitar os planos, enfatizando que estes

28 A agéncia de Londrina esta fechando.
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mecanismos tinham por finalidade o desmonte do setor publico e a concentracao

maior dos bancos privados, além do risco do desemprego nas conjunturas da época.

De privados aos estaduais, todos os bancos adotaram nos ultimos
dois anos algum tipo de plano, programa ou simplesmente
demitiram os funcionarios em alta escala. Nos bancos publicos, BB,
CEF, Banespa, Banestado e muitos outros, os PDVs, intitulados de
programas de demissbes voluntarias, fizeram um enxugamento
geral no funcionalismo. O terror nas unidades serviu de tempero
para esses processo de cortes , que se traduziu no Banco do Brasil
em mais de duas dezenas de suicidios nos ultimos anos (Vida
Bancaria n° 489, ano XIl, 09/07/1996).

A Comissdo de funcionarios do Excel-Econémico e a CNB-CUT
consideram o PDV bastante ruim. E bom lembrar aos que acharem
vantajoso aceitar este plano que a conjuntura do pais ndo possibilita
o retorno rapido ao mercado de trabalho. Os beneficios que o banco
oferece ndo sdo grandes e 0s recursos recebidos agora podem
acabar em pouco tempo. Se acontecer algum tipo de pressdo em
sua agéncia para aderir ao PDV do Excel-Eccondémico, entre em
contato com o sindicato (Vida Bancaria, n° 484, ano XII,
04/06/1996).

Outra forma de pressao exercida pelas direcbes dos bancos
publicos que tornou-se comum nos Uultimos tempos sdo as transferéncias
compulsérias, em muitos casos para lugares distantes. Além da concentracdo dos
bancos em conglomerados, das privatizagbes, dos PDVs, a expansdo da
informatizacdo nas agéncias solapou as possibilidades de preservacdo dos

empregos.

2.4.1 A privatizagao do Banestado

Dos processos de privatizacdo até agora realizados, o que mais

atingiu os bancarios no Estado do Parana e em Londrina foi o do banco Banestado,

em 2000, j& que era o banco estadual que mais tinha bancérios. Diante do processo

% Os bancos privados ndo mantém agéncias nos locais distantes. Cabe ao setor publico este papel.
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de privatizacdo, o SEEB/LD desenvolveu diferentes acdes contra a entrega do
banco ao setor privado. Com isso, conseguiu o envolvimento dos bancarios da

regido, em diferentes momentos de mobilizacao.

A privatizacdo do Banestado pode ser questionada através de
plebiscito nacional. O Sindicato dos Bancarios de Londrina e Regido
langcou, ontem, no calgaddo, uma campanha para coletar
assinaturas a favor da consulta popular. A campanha est4 sendo
deflagrada em todo o Pais. O objetivo é embasar uma proposta de
projeto de iniciativa popular, a ser elaborado pela Assembléia
Legislativa, explicou o presidente do Sindicato, José Francisco da
Silva. “O processo de saneamento e privatizacdo do Banestado esta
avaliado em R$ 5 bilhbes e desconfiamos desse valor. Vamos
também pedir apenas o saneamento do Banco, que custaria ao
Estado pouco menos de R$ 1 bilhdo” (Jornal de Londrina,
17.09.2000).

O enxugamento do Estado era e € uma exigéncia dos organismos
internacionais, como elemento fundamental para o controle dos gastos estatais, mas
0 que se observa é que, apds a entrega de diversas empresas publicas ao setor
privado, houve uma piora em todos as areas: na saude, na educacao, etc. J4 0
capital (em especial, o financeiro) conseguiu grandes ganhos. Através desta
constatagdo, caem por terra os argumentos daqueles que defendiam uma menor
intervencdo estatal na economia como condicdo da liberdade do mercado
necesséria para o crescimento do pais. No Estado do Parana, o caso do Banestado
mostra bem essa realidade, pois, com a sua privatizacdo, alguns municipios que sé
tinham agéncias desse banco acabaram ficando sem nenhum atendimento a sua
populacao, pois 0 banco Itau fechou diversas unidades.

A criacdo do banco Banestado visou, entre outros motivos, a
subsidiar o desenvolvimento do Parand; assim, mantinha agéncias em todos os
municipios, mesmo o de pequeno porte. Com sua venda ao banco Ital, esse perfil

se modificou, uma vez que esta voltado para a dindmica do mercado financeiro, com

vendas de produtos, fundos, seguros, entre outros. Municipios pequenos nao
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fornecem muitos clientes com esse potencial. Assim, as agéncias estdo sendo
fechadas.

Em 1999, ja era possivel observar o movimento do governo
estadual no sentido de privatizar o Banestado, tanto que lancou o PDV, no intuito de
diminuir o quadro funcional e portanto torna-lo mais atraente para a venda. Também
houve grandes incentivos fiscais, por parte do governo, para os bancos que se
interessaram pela compra do Banestado; apdés a venda do banco, o Estado
comprometeu-se a manter as contas publicas por um prazo minimo de cinco anos
junto ao banco comprador. Ja dos bancarios foram retirados os seus direitos, como o
emprego, o plano de saude, o fundo de previdéncia, enfim, a garantia dos direitos
trabalhistas. Isso € mais um exemplo da defensividade em que se encontra o
movimento sindical, que ndo consegue garantir nem os direitos ja conquistados.

O Banestado estava presente em 21 locais da regido em 1995%.
Isso representava (somado com os bancarios de Londrina) 939 trabalhadores. Com
a privatizacdo, houve uma reducéo drastica neste niumero; em 2002, ele caiu para
200 e no ano seguinte para 144. Além disso, o banco Itau fechou varias agéncias as
quais, em muitos casos, eram 0 Unico banco da regido. Na base territorial do
SEEB/LD ainda ndo houve fechamento de agéncias, mas o0 que ocorreu em Varios
municipios foi a unificacdo da agéncia do banco Ital e da agéncia do antigo
Banestado®.

O quadro a seguir mostra o processo de demissdes no
Banestado?’. Até 1995, havia uma certa estabilidade de empregos, ja que os

nameros nao sofreram uma alteracdo significativa. Ja a partir dos nimeros de 1997,

% Estou utilizando os nimeros do ano 1995, pois foi nesta data que o Banestado atingiu o seu maior
nuamero de trabalhadores, na base territorial do SEEB/LD, conforme o periodo estudado.

*Antes da privatizacdo do BEP, o banco Itau possuia agéncias somente nas cidades de Rolandia e
de Cambé.
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observa-se a tendéncia de queda mais acentuada, aprofundada com a venda do

banco para o Itau.

Quadro 8 - Estimativa de bancarios por agéncia do Banestado na base territorial
do SEEB/LD

Agéncia 1990 | 1993 | 1995 [1997 |2002*|2003*
Assai 25 27 25 15 07 05
Bela Vista 19 18 19 12 06 06
Cambé 47 47 48 36 17 11
Centenéario do Sul 20 18 16 11 07 04
Centro 272 | 343 | 236 | 130 | 39 26
Florestopolis 11 14 13 10

Guaporé 20 27 25 12 08
Higiendpolis 28 31 36 31 23 17
Ibipora 23 24 27 24 10 09
Jaguapitd 15 05 11 08 06

Lago lgapo 10 24 26 12 09
Miraselva 10 08 08 06

N.Sra. das Gracas 06 09 08 04

Ouro Verde 138 | 125 | 108 | 84 21 18
Porecatu 25 23 21 13 07 04
Primeiro de Maio 17 13 13 12 06 03
Rancho Alegre 12 11 10 08

Rolandia 36 34 31 28 15 13
Sertandépolis 19 15 15 12 06 07
Urai 17 15 17 12 06 04

*Os nuameros destes anos ja se referem aos funcionarios que passaram a fazer parte do banco,
depois do processo de privatizagdo do BEP.

Fontes: Relagéo das Guias de Contribuicdo Sindical

Elaboracao: Luiz Lauro Bilek

O ano de 2000 foi marcado pela total inseguran¢a dos bancérios do
Banestado, devido ao processo de liquidacdo e de privatizacdo do banco e as
consequentes demissdes, ja que com a venda da instituicdo ao banco Itad, esses
bancarios foram totalmente descartados e substituidos por trabalhadores com
salarios menores.

No processo de privatizacdo do Banestado, o SEEB/LD organizou

paralisacbes de diversos dias contra a venda do banco. Além dos bancarios,

" Nao apresentei dados das agéncias de Alvorada do Sul, Casoni, Jataizinho, Sta. Cecilia do Pavao,
S. Jerbnimo da Serra, S. Sebastido da Amoreira, Tamarana e Tiradentes, pois ndo consegui levantar
0s numeros de bancarios dessas agéncias.
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procurou o envolvimento da populacdo. Mas isso nao foi suficiente para reverter o
processo e, no dia 17 de setembro, o BEP foi vendido ao banco Itau

Em entrevista a TV Coroados no dia 18 de outubro de 2000,
Reinhold Stephanes afirmou que pouca coisa mudaria com a passagem do banco
estadual para o setor privado. Mesmo sabendo que ndo era verdade, dizia que o

banco Itad ndo demitiria mais que 20% do quadro de funcionarios.

2.5 UTILIZACAO DAS NOVAS TECNOLOGIAS NO TRABALHO BANCARIO: MUDANCAS NAS

FORMAS DE ATENDER AOS CLIENTES

Houve um grande investimento por parte dos bancos nos servi¢cos
de auto-atendimento, aliado a politica dessas instituicbes em diminuir o movimento
de clientes e de usuarios no interior das agéncias bancarias. Consequentemente, as
funcdes que antes eram feitas pelos bancarios passaram a ser operadas pelos
proprios clientes. Isso teve reflexos no trabalho, pois os bancos deixaram de ficar
totalmente dependentes da forca de trabalho e com maior capacidade de resisténcia
as reivindicacdes da categoria bancaria. O quadro 9 mostra que ja em 1996, do total
da movimentacéo financeira no Brasil, somente 33% dependia do trabalho vivo; o

restante das transacgdes ja eram feitas utilizando-se o aparato tecnoldgico.
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Quadro 9 - Numero de transacdes diretas com bancarios e automéaticas nos
bancos, no Brasil, em 1996.

Transacdes diretas Absoluto |Relativo
com bancérios

Em agéncias 4.880.726 | 31,8%
Qutras 199.372 1,6%
TransacOes automaticas

Externas 560.331 4,4%
Internas 2.348.448 18,3%
Internet 38.786 0,3%
Home/Office Banking 442.148 3,5%
Auto-Atendimento 4.158.201 32,5%
Comeércio (POS) 171.128 1,3%
Total 12.799.143 | 100,0%

Fonte: Febraban — Balanco Social dos Bancos — 1998
Elaboracdo DIEESE — Subsecdo ANABB

O quadro 9 mostra as alteracbes no setor bancéario entre 2000 e
2002. Se em 1998 a participacdo do trabalho vivo ainda representava 33% da
movimentacdo bancéaria, em 2002 estes nimeros cairam para menos de 25%. No
ano seguinte cresceu um pouco, chegando a 26,2%, e em 2002 teve uma nova
queda, ficando no patamar dos 22%. Enquanto isso, houve um crescimento no
namero de operacdes e transacOes realizadas pelos clientes com 0s mecanismos
que dispensam o trabalhador, tais como: automaticas externas, auto-atendimento,
home e Office banking, Internet banking, entre outras. A Internet banking, por
exemplo, foi acionada por 369.779.262 clientes em 2000, representando 2,3% do
total das transacdes; em 2002, 2.279.806.252 clientes utilizaram esse tipo de
operacédo, representando 11,7% do total de transacbes. Olhando os dados do
quadro 10, observa-se que, em 1996, a Internet representava apenas 0,3% do total

das transagdes, com 38.786 clientes acionando essa operagao.
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Quadro 10 - Numero, Participacdo (em %) e Variacdo (em %) dos tipos de
operacdes bancarias, no Brasil, de 2000 a 2002

2000 2001 2002 Variacao

Operacdes Quantidade | Part | Quantidade. | Part | Quantidade. | Part 02/01

IAutomaticas

556.712.639 | 3,4% | 653.111.035 | 3,3% | 691.789.854 | 3,5% | 5,9%
externas (1)

(Azl;toma“cas INteINas| 5 ca5 073.509 | 21,8% | 4.006.026.514 | 20.2% | 4.391.307.081 | 22.5% | 9.6%

IAuto-atendimento (3)| 6.615.656.359 | 40,3% | 7.765.556.839 | 39,2% | 6.094.450.794 | 31,2% | -21,5%

Home e Office 813.702.698 | 5,0% | 736.554.636 | 3,7% | 709.131.607 | 3,6% | -3,7%
Banking (4)

Internet Banking (5) | 369.779.262 | 2,3% | 820.410.109 | 4,1% | 2.279.806.252 | 11,7% | 177,9%

POS - Ponto de 313.894.301 | 1,9% | 380.108.153 | 1,9% | 549.100.608 | 2.8% | 44.5%
\Venda no Com.(6)

Envolvendo 4.027.473.117 | 24,5% | 5.187.684.510 | 26,2% | 4.462.621.457 | 22,8% | -14,0%
funcionarios (7)

Outras (8) 129.636.735 | 0,8% | 241.849.772 | 1,2% | 380.023.279 | 1,9% | 57,1%
Total 16.411.928.620|100,0%]|19.791.301.568|100,0%|19.558.230.932|100,0%| -1,2%

Fonte: Febraban

(1) débitos automaticos de contas, crédito de salario e outros;

(2) tarifa de servigos, crédito de dividendos de a¢@es e outras;

(3) operac0es realizadas pelos clientes, nos equipamentos de auto-atendimento;

(4) transacdes via computadores em linha direta com o banco;

(5) transacdes via computadores pela Internet;

(6) transferéncia de fundos via terminais em lojas, supermercados, postos de gasolina e no comércio;
(7) saques e pagamentos de contas no caixa,

(8) via central de atendimento com ajuda de funcionario do banco.

O impacto da introdu¢cdo das novas tecnologia foi sentido,
primeiramente, nos Centros de Processamentos de Dados — CPDs, em que, a partir
dos anos 1980, com a introducdo de novas tecnologias e com as mudancas
organizacionais, o trabalho vivo foi sendo cada vez mais substituido pelas maquinas,
quando o servico de compensacdo dos cheques passou a ser feito
instantaneamente via eletrénica.

A partir de entdo, na maioria dos bancos, estes setores foram
extintos, e aqueles que sobraram sofreram modificacbes de funcgdes.
Consequientemente, houve muitas demissfes no setor. Isso teve reflexos imediatos
no movimento sindical, pois eram locais de grandes aglomeracfes de trabalhadores
e de maior facilidade de comunicacdo dos dirigentes com os bancérios, haja visto
qgue o trabalho nestes setores ndo tinha as mesmas caracteristicas das agéncias,

principalmente no que diz respeito ao atendimento ao cliente.
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Entdo, se a partir dos anos 1980 os bancos comecaram a
reestruturar os seus CPDs, no periodo de uma década, praticamente, foram extintos.

A maioria dos bancos tinham os CPDs separados das agéncias,
pois eram setores que exigiam grandes espacos. Com a sua desativacao, foram
anexados aos prédios das agéncias. Em Londrina, era no CESEC do Banco do
Brasil que havia a maior concentracdo de bancarios. A unidade, que ficava na rua
Tiete, chegou a ter 716 trabalhadores em 1992. Em 1996, a direcdo do Banco do
Brasil comecou o processo de fechamento dos CESECs no pais. Naquele ano, ainda
havia 145 unidades, porém em 1998 sobraram somente 43 unidades em todo o pais.
Em Londrina, a unidade foi fechada em 22 de julho de 1998 e os servigos foram
transferidos para a cidade de Curitiba. Os 90 funcionarios da unidade, na época,

foram transferidos para as agéncias da regido?®.

Quadro 11 - Estimativa de bancéarios do CESEC/ Londrina (1990-1998)

Ano Bancarios
1990 |352
1991 |504
1992 |716
1993 |696
1994 | 647
1995 |493
1996 |360
1997 |258
1998 |143

Fonte: Reverséo salarial
Elaboracao: Luiz Lauro Bilek

Com o processo de inovacgdes tecnoldgicas houve um crescimento
das formas de controle sobre o trabalhador. Nos bancos, por exemplo, 0 uso do

cartdo magnético tornou-se muito eficaz no auxilio aos chefes como mecanismo de

28 Utilizam-se dados do CESEC para mostrar a desativacdo do setor. Isso ocorreu em todos 0s
demais bancos, mas estes dados ndo foram conseguidos.
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controle, pois substituiu o cartdo ponto, passando a registrar a entrada e a saida dos
bancarios, bem como todas as suas atividades durante a jornada.

Além disso, com a intensificacdo da informatica, houve um
aprofundamento da divisdo do trabalho nos bancos, onde se privilegia o trabalhador
mais qualificado que possui um conhecimento técnico e que exerce uma funcéo de
maior responsabilidade, em detrimento do trabalho bancario responsavel por
funcdes mais simples que exigem menor qualificacdo como escriturarios, servigos
gerais, expedicdo, entre outros. Portanto, através dessa divisdo do trabalho,
desenvolve-se uma forma de segregacdo entre trabalhadores qualificados em
comparacdo com os trabalhadores desqualificados®. Assim, ao mesmo tempo em
que “empurra” o bancério para o subemprego, passa a exigir uma maior qualificacdo
da forca de trabalho. A informatica também facilitou no controle sobre os caixas dos
bancos, pois € possivel determinar o ritmo de trabalho destes através da verificacao
do numero de autenticacdes que foram efetuadas durante um determinado periodo.

Existem diferentes interpretacbes a respeito do papel e das
consequéncias trazidas pelas inovagfes tecnologicas. Algumas analises tendem a
apontar este processo como algo que pode alcancar um maior numero de pessoas,
proporcionando a facilidade no acesso ao mercado e ao consumo. Outros vao no
sentido de compreender essas mudancas como algo irreversivel, em que a
informatizacéo esté ligada ao determinismo tecnologico. Estas idéias estédo limitadas
porque entendem o avanco tecnoldgico na perspectiva de uma invariavel historica,
em que, em ultima instancia, as evoluc¢des técnicas por si s6 sdo a causa principal
da eliminacdo dos postos de trabalho mais convencionais. Esta explicacédo fica na

aparéncia do fendmeno, como se a tecnologia fosse independente e neutra diante

% Conforme Segnini (1998), € neste contexto de desqualificacdo que se insere o trabalho da mulher
nos bancos, pois a maioria dos cargos exercidos por elas € de suporte, j& as fungdes de maior
responsabilidade acabam ficando com os homens. Com isso, o servigo feminino ndo propiciava a
ascensdo no banco, além de os salarios das mulheres serem inferiores aos salarios dos homens.
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dos processos de acumulacéo de capital. Obviamente, a utilizacdo pelos bancos das
novas tecnologias foi condicionada pelo direcionamento que o sistema financeiro
empreendeu no sentido de fragmentar seu atendimento de acordo com 0s estratos
sociais, priorizando os setores com capacidade de aplicacfes de grandes aportes de
capital no mercado financeiro e na obtencdo de empréstimos a juros elevados.

Conforme aponta Druck:

O processo de internacionalizacdo do sistema financeiro, através de
fusdes, incorporagdes, venda dos bancos nacionais e privatizacdes
dos bancos estatais; transferéncia dos recursos publicos ao sistema
financeiro através do PROER; mudangas organizacionais e
automacdo bancéria; “privatizacdo da cultura organizacional” nos
bancos que ainda ndo foram vendidos, através da mudanca na sua
funcdo social: deixam de ser bancos de apoio ao
desenvolvimento econémico e social e se transformam em
bancos comerciais, submetidos, dessa forma, as pressfes e
exigéncias de competitividade do mercado e, portanto, vender
servicos aos clientes, intermediar aplicacGes financeiras e
investir no mercado passam a ser as prioridades. (Druck, pg.
2002, grifos meus).

Os bancos buscaram se livrar do atendimento as classes populares
e aos nao correntistas, limitando os recebimentos de taxas de servigos basicos, tais
como: contas de agua, de luz, telefone, impostos, entre outros. A utilizacdo das
tecnologias de auto-atendimento possibilitou o0 direcionamento dos servicos
bancarios para determinados estratos sociais, focando seus servi¢os personalizados

para os que movimentam grandes somas de dinheiro.

2.5.1 Interpretando os usos da tecnologia no capitalismo financeiro

As analises de Leite (1994) e Druck (1999) procuram compreender

a tecnologia como um processo contraditério que transcende a relacao no local de
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trabalho, indicando as inovacdes ndo como a “causa’ Ultima das demissdes, mas
sim como elementos condicionados pelas relacdes de producdo. Essas andlises
levam em consideracdo o conteudo politico e social que favorece mais a expansao
tecnolégica num setor e menos em outro, entendendo que ndo existe uma
autonomia da revolucao tecnocientifica em relagcdo ao campo politico, pois ela é o
resultado de decisdes politicas e econémicas.

A questdo da tecnologia ndo envolve somente 0s aspectos
econdmicos e materiais relacionados diretamente com a producdo, uma vez que
acaba extrapolando o espaco da producdo. E algo mais profundo, que esta
relacionado com a subjetividade dos trabalhadores, que interfere na sua cultura e
nos seus valores e, conseqientemente, tem reflexos nos seus desejos e nas suas

fantasias.

E portanto, a partir das experiéncias vividas dentro e fora da fabrica,
no enfrentamento contra o poder do capital e do Estado, das lutas
travadas contra exploracdo e opressdo a que se Vvém
cotidianamente submetidos, que os trabalhadores vao construindo
sua identidade de classe e com ela vao se constituindo num sujeito
coletivo capaz de criar organizagBes autbnomas voltadas para a
defesa de seus interesses. Essa identidade é determinada nao sé
pela experiéncia vivida na esfera da producdo, mas também pela
experiéncia de luta mais geral, ela é também fundamental no sentido
de determinar a subjetividade do trabalhador frente & maquina e as
novas formas de organizacdo do processo de trabalho (Leite, 1994,
p.39).

O avanco tecnologico faz parte da complexidade e do confronto
entre o capital, que busca aperfeicoar os mecanismos de dominio sobre o processo
de producao e sobre a forca de trabalho, e os trabalhadores, que buscam formas de
resisténcias a estas tentativas de controle. Assim, na busca de entender essas
questdes da complexidade do avanco tecnoldgico, Leite (1994) afirma que a

dominacédo e a resisténcia fazem parte da relacao conflituosa prépria do mundo do

trabalho. Neste contexto, o capital constantemente busca a dominagdo dos
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produtores, configurando uma disputa pelo poder do interior dos estabelecimentos
produtivos.

Outra questdo abordada pela autora diz respeito a forma como é
interpretada a precarizacdo do trabalho. Em suas analises, a autora demonstra a
idéia de que o processo tecnoldgico esta sendo utilizado para a intensificacdo e o
aumento da rotatividade do trabalho, como imperativo da substituicdo do “modelo”
de producdo que jA ndo era capaz de garantir ampliacdo e diversificacdo da
acumulacédo do capital. O esforco das empresas em organizar outros modelos de
producdo se da em funcdo do aumento da concorréncia no mercado mundializado.
Ha um incentivo de se investir na microeletrénica, como forma de diminuir o custo
com a forca de trabalho e como forma de se sobressair as demais empresas
concorrentes. Portanto, neste novo contexto, a microeletronica foi desenvolvida com
0 objetivo de atender as demandas de expanséo e diversificacdo do mercado, a
partir de uma homogeneizacado maior do processo de trabalho em termos de controle
e de conhecimento, ao mesmo tempo que flexibilizava e fragmentava as formas de

contratacdo e emprego, Leite afirma:

O aparato gigantesco, custoso e rigido em que se apoiava 0
fordismo comecou a se mostrar extremamente ineficaz no contexto
de um mercado altamente competitivo, onde a maleabilidade do
aparelho produtivo para acompanhar mais rapidamente as
exigéncias do mercado emergia como um dos principais requisitos
(Leite, 1994, p.84).

Outro fator relevante, caracteristico da intensificacdo tecnolégica,
foi a reducéo do tempo de producdo. Enquanto as maquinas mais antigas absorviam
um tempo maior para completar o processo de producdo, com o aperfeicoamento
tecnoldgico, as maquinas mais modernas passaram a fazer os produtos de forma

mais rapida e mais sofisticada. Com isso, diminuiram uma série de tempos mortos

em operacdes de regulagens e alimentacao, implementando o “tempo oculto”, onde
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sdo executadas varias operacdes simultaneamente, fazendo com que os tempos
mortos sejam transformados em tempos produtivos. Além de que, com a reducédo do
tempo morto, os trabalhadores precisam acompanhar o fluxo produtivo no processo
ditado pela automacao.

Os dados de Leite (1994) apontam a existéncia de uma relacéo
entre a tecnologia e a qualificacdo da forca de trabalho. Com o avanco tecnoldgico,
as habilidades que eram necessarias no processo de trabalho convencional deixam
de ter importancia em relacdo as novas formas de gestdo e a introducédo de
maquinas mais modernas, e as empresas passam a exigir novas qualificacdes dos
trabalhadores. No contexto da reorganizacdo da gestdo da producdo, houve
diminuicdo da forca de trabalho que era responsavel em desenvolver uma unica
funcdo ou em cuidar de uma unica maquina. No lugar desse trabalhador “rigido”, as
empresas comecaram a requerer um trabalhador mais flexivel, capaz de
operacionalizar mais de uma maquina ao mesmo tempo. Com isso, a escolarizacao
dos trabalhadores tornou-se um critério de selecdo na maioria das empresas. O
trabalho cada vez mais deixa de ser feito manualmente para tornar-se mais
intelectual. Na avaliacdo de Leite (1994), outra consequéncia da introducdo da
robdtica € a de que os trabalhadores tém ainda menos controle do ritmo da
producao. Assim, ha uma certa autonomia do capital em relagcéo a forca de trabalho,
uma vez que as maquinas garantem um maior ritmo de trabalho de qualidade dos
produtos.

As anadlises de Shaiken (apud Leite, 1994) sobre as mudancas
ocorridas na producédo com a intensificacdo da tecnologia séo bastante elucidativas.
Segundo seus estudos, a tecnologia resolveu o principal problema de Taylor:
controlar o trabalho dos operarios qualificados das oficinas de producéo limitada,

onde a variedade do trabalho impossibilitava o parcelamento das tarefas, uma vez
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gue os computadores passaram a fazer trabalhos que antes necessitavam de um
bom quadro de trabalhadores. Com a implementacdo da tecnologia, houve uma
grande economia de tempo para a execucdo do servigo, consequentemente, uma
economia na utilizacdo da forca de trabalho, uma vez que o computador assumiu o
seu lugar®.

Na perspectiva de Leite (1994), o trabalhador, enquanto elemento
da classe social, € entendido como sujeito fragmentado e heterogéneo que esta em
constante transformacéao e reelaboracdo das formas de trabalho. Neste contexto de
mobilidade, a autora procura entender como os trabalhadores estdo enfrentando a
questdo do avanco tecnologico, tendo como caracteristica marcante o antagonismo
desse processo, pois a tecnologia causa um fascinio e uma repulsa, decorrentes do
fato de que se tem o desejo de conhecer e dominar a tecnologia, mas a0 mesmo
tempo existe um temor de que ela possa domina-lo. Por isso, essas relacdes sao
marcadas pela recusa, aceitacdo, submisséo, negacéo e interiorizacdo das formas
de dominacdo. Mas a tecnologia néo esta relacionada somente com o aumento da
produtividade do trabalho, esse mecanismo age também como resultado do
enfrentamento cotidiano pelo controle do processo de producdo. Portanto a
tecnologia deixou de significar somente novos equipamentos, mas representa
também novas formas de organizacdo do processo de trabalho. A autora observou
que trabalhar com maquinas tecnolégicas acaba criando no trabalhador um
sentimento de importancia e de status do trabalho, além de gerar a competicédo entre

eles, aumentando o desgaste mental em comparacao as atividades mais manuais.

% para verificar melhor este processo, ver LEITE, Marcia de Paula. O Futuro do Trabalho: Novas
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2.6 A CONFIGURACAO DO TRABALHO TERCEIRIZADO NO SETOR BANCARIO

O terceirizado esta inserido num ambiente politico que acaba
levando a precarizacdo do trabalho, do emprego, da saude e da acéo sindical, a
partir do fato de que, no mesmo local de trabalho, passaram a existir duas categorias
de trabalhadores: os efetivos e os terceirizados. A primeira faz parte de uma “elite”
que ainda consegue alcancar melhores condicbes de vida. A segunda categoria
refere-se aqueles trabalhadores sem as garantias que os “estaveis” ainda possuem,
pois estdo em condi¢cdes mais precarias, com uma carga horaria ainda maior. Nesse
sentido, a terceirizacéo faz parte ndo somente do contexto econdémico de reducédo de
custos, mas também de uma estratégia politica porque atinge a identidade coletiva
dos trabalhadores, reforcando a idéia de identidade corporativa, em contraposicéao a
idéia de identidade de classe (Druck 1999).

Observa-se que as mudancas ocorridas a partir dos anos 1970
tiveram como eixo a fragmentacdo do trabalho industrial, mas este generalizou-se
nos demais setores, chegando aos bancos, cuja intensificacdo deste processo
desencadeou a subproletarizacdo da categoria bancaria, através do trabalho parcial,
do trabalho temporario, das subcontratacdes®, da utilizacdo dos estagiarios, da

producdo em domicilio, enfim, de todas as formas. Em sintese,

O mais brutal resultado dessas transformacdes é a expanséo, sem
precedentes na era moderna, do desemprego estrutural, que atinge
o mundo em escala global. Pode-se dizer, de maneira sintética, que
h&a uma processualidade contraditéria que, de um lado, reduz o
operariado industrial e fabril; de outro, aumenta o subproletariado, o
trabalho precario e o assalariamento no setor de servicos. Incorpora

Tecnologias e Subjetividade Operaria, 1994, p. 85.

A subcontratagdo, apontada como uma das razdes de enfraquecimento dos trabalhadores e um
dificultador dos sindicatos em aglutina-los, ja era encontrada nos primdrdios do capitalismo industrial,
quando o capitalista passava para aqueles trabalhadores mais qualificados a responsabilidade de
contratar, e com isso arrolar o trabalhador como cumplice voluntario de sua prépria exploracgao.
Nesse sentido, ndo é algo criado pelo toyotismo, mas é um processo préprio do capitalismo, que
ocorre com 0 seu aperfeicoamento e sua intensificacéo.
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o trabalho feminino e exclui os mais jovens e os mais velhos. H3,
portanto, um processo de maior heterogeneizacéo, fragmentacéo e
complexificacdo da classe trabalhadora (Antunes, 1995, p.41).

Hoje todos os bancos utilizam o trabalho terceirizado, mas este
processo ndo esta restrito ao servico de limpeza ou de manutencao, ja esta presente
em seus mais diversos setores. O trabalho terceirizado tornou-se uma pratica
comum nos bancos a partir dos anos 1980, quando setores de digitacdo e transporte
tornaram predominantemente terceirizados. Rapidamente, o trabalho terceirizado se
estendeu as agéncias, atingindo o servico de compensacdo, o atendimento
telefénico, o atendimento nos caixas eletrénicos e, recentemente, chegou aos
caixas.

Outra forma de servico terceirizado que cresceu bastante a partir da
década de 1980 (e que nos anos 1990 foram incorporados por praticamente todos
0s bancos) foi o telemarketing, que é o atendimento por telefone aos clientes. Para
tanto, foram criadas centrais de atendimento que, através de programas de
computadores, acabam determinando o ritmo de trabalho dos operadores. Com isso
h&a um controle no tempo de atendimento aos clientes e quando os trabalhadores
passam do limite de tempo, ou quando demoram em atender o cliente, as

informacdes séo repassadas imediatamente aos chefes.

[...] o software que organiza e controla o trabalho, distribuindo
chamadas telefébnicas entre 0s operadores, orientando
procedimentos, mensurando o tempo de duracdo do atendimento,
emitindo relatérios de produtividade, registrando interrupcdes do
trabalho, gravando todas as ligacbes telefbnicas (Jinkings, 2002-
2003, p. 241).
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Neste sentido, a juncdo da teleinforméatica com as formas de
organizacdo do trabalho estdo propiciando, de um lado, o aumento da acumulacao
de capital e o do outro, 0 aumento da exploracéo sobre o trabalhador®.

A partir dos anos 1990, o processo de terceirizacdo dos servicos
bancarios nao ficou limitado as mudancas no interior dos bancos, mas acabou sendo
estendido de forma mais ampla, uma vez que casas lotéricas, farmacias, a ECT,
cooperativas, enfim, uma série de outras empresas passou a prestar servicos
bancarios. Para acelerar a terceirizacdo no setor bancéario, em 1999, o Banco
Central autorizou a ECT a atuar como “correspondente bancario” na abertura de
contas de depdésito e de poupanca; recebimento e pagamento de contas; aplicacbes
e resgates em fundos de investimento; recebimento e pagamento decorrentes de
convénios de prestacéo de servicos; execucao de ordens de pagamento, recepgao e
encaminhamento de empréstimos e de financiamentos; analise de crédito e
cadastro; execucédo de cobranca de titulos.

Os quadros 12 e 13 mostram a diferencas na expansao das
agéncias bancarias e o0s correspondentes bancarios, no Brasil. Enquanto as
primeiras tiveram um crescimento de 4,79, passando de 16.060 para 17.049 postos
de trabalho, no periodo entre 1998 a 2002, no periodo de 2000 a 2004, os
correspondentes bancarios tiveram um crescimento de 277%, passando de 5.976

para 22.550 postos.

Quadro 12 - Numero de agéncias bancarias no Brasil (de 1998 a 2002)

1998 1999 2002 2003 | Variagéo 98/ 03

Agéncias bancéarias 16.060 [16.158 [17.049 |16.829 [4,79%

Fontes: Banco Central e Dieese
Elaboracao: Luiz Lauro Bilek

% E comum denlncias contra a extrapolacdo do trabalho de telemarketing nos bancos. Estes
trabalhadores constantemente sdo obrigados a trabalhar acima do jornada formal.
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Quadro 13 - Numero de correspondentes bancérios no Brasil

2000 2002 2004 Variacédo 00/04

Correspondentes bancérios 5.976 | 13.950 | 22.550 277,34%

Fonte: Banco Central e site jbonline.terra.com.br
Elaboracao: Luiz Lauro Bilek

Conforme a Folha Bancaria n® 4615 de 08 a 12 de julho 2004, 44%
dos “correspondentes bancarios” se encontram na regido sudeste. Isso demonstra
como o discurso oficial, que dizia que estes servigo tinham por finalidade principal a
expansao aos lugares mais longinquos do pais, é falso.

Além dos “correspondentes bancarios”, outras formas de
terceirizagdo estdo surgindo. E o caso do banco postal, em que o banco Bradesco e
a ECT passaram a prestar servigos bancérios® (principalmente nas cidades em que
nao existe nenhuma agéncia). Nesta forma de terceirizacdo, o Bradesco nao
precisou ter custos com a estrutura, j& que passou a utilizar as instalagbes da ECT.

Essas formas de “atendimento bancério” evidenciam claramente a
reestruturacdo do sistema financeiro, que passou a priorizar o grande capital, os
servicos que levam a reproducdo ao capital. Apesar de movimentar uma certa
quantia de dinheiro, os servigos destinados as classes populares ja ndo interessam
aos bancos, pois séo valores que ndo podem ser remetidos ao mercado de acoes.

Além dessa questdo, os bancos ndo tém interesse em atender as
classes populares nas agéncias. Para tanto, “orientam” as pessoas que tém que
fazer algum pagamento a se dirigirem a estes outros locais, fora da agéncia
bancaria. Com isso, os bancos oferecem dois servicos nas agéncias: a classe
média, o auto-atendimento, e, 0 servi¢co personalizado para as grandes contas.

Além disso, destaca-se que as empresas terceirizadas, mesmo
atuando com um banco, ficam isentas do pagamento dos mesmos beneficios e

salarios que os bancarios possuem. Em Londrina, 0 banco Bradesco possui 15

% Conforme dados da ECT, ja existem 5.254 postos de bancos postais no pais.
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agéncias (em 2004) em 8 cidades da base territorial do SEEB/LD. Por outro lado
possui 27 bancos postais® nesta mesma base.

Druck (2002) concluiu que, com as mudancas organizacionais, nao
houve a diminuicdo da quantidade de trabalho, mas o que esta ocorrendo € a sua
transferéncia para os trabalhadores terceirizados e para os proprios clientes, ja que
a “alma da flexibilizacdo” permite contratar e demitir o trabalhador de forma mais
rapida e com menos despesas.

Enquanto que, para empresarios e banqueiros, a terceirizacao
representa uma forma na reducdo dos custos, para os trabalhadores significa a
tentativa dividi-los, pois passam a existir dois "tipos": 0s estaveis e 0s precarios, e
cada vez mais 0s primeiros séo substituidos pelos segundos.

O movimento sindical bancéario ainda ndo possui uma estratégia
clara para esses trabalhadores. Isso foi possivel perceber em algumas entrevistas,
pois quando perguntados sobre as politicas para organizar os trabalhadores

terceirizados, os entrevistados assumiram que:

Primeiro n6s ndo concordamos com trabalhadores terceirizados. A
nossa politica é sempre na defesa do fim da terceirizacdo. Nossa
luta é contra o fim da terceirizacdo, é evidente que estd muito
grande, pesou demais com a mudanca da reestruturacdo produtiva,
ela desviou o eixo e a terceirizacdo ficou com um espaco
interessante. A CNB tem uma politica de organizar esses
trabalhadores. Em alguns setores, inclusive de Sao Paulo, de greve
no ABC, h& até uma negociacdo com uma empresa de terceirizacao
e que se filia ao sindicato. Espero que este ndo seja 0 caminho que
seja trilhado, vou caminhando, ainda, pensando no fim da
terceirizacdo, na valorizacao do trabalho bancario (entrevista 2).

[...] uma das maiores lutas nossas, dos bancarios no pais todo, ndo
€ contra a terceirizagdo, 0 que nds queremos é a garantia desse
trabalhador terceirizado fazer parte do todo que a legislacao permite
como direitos trabalhistas. Se a empresa ou banco contrata um
universitario para fazer estdgio num banco, ele deve ser um
estagiario vinculado ao curso que ele faz na universidade. O que é
burlado legalmente, e profissionalmente, € esse estagiario, ele tem
um contrato terceirizado dentro do banco, ele exerce carga horaria

% 36 ndo existe banco postal na cidade de Prado Ferreira.
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altissima dentro do banco, ele exerce a fungcdo do bancério
conhecido legalmente e tem um salario irrisério e € totalmente
explorado e desvinculado da sua acdo de estagio dentro de uma
empresa bancaria. Entdo n6s ndo somos contra o terceirizado, nés
somos contra a precarizacdo do trabalhador, do trabalho escravo e
do estagiario num todo (entrevista 5).

Na verdade essa discussdo estd caminhando a algum tempo, mas
estd meio lenta, nés temos dificuldades, dificuldades para entrar
nesse setor (entrevista 8).

As trés afirmacbes revelam diferentes formas de analisar o
problema da terceirizacdo. Um dirigente é contrario, propde o fim desse processo.
Um segundo dirigente é contrario, mas acredita na possibilidade de legalizacdo e
ordenamento dessa forma de trabalho. E um terceiro reconhece que os dirigentes
estdo em duvida e que a discusséo esta lenta. Os dirigentes realizam diagndsticos
muito presos a conjuntura das reformas econémicas e politicas em curso, nao

“arriscam” analises mais estruturais sobre o capitalismo.

2.7 TRANSFORMACOES DAS AGENCIAS

As agéncias foram diminuindo de tamanho, devido as estratégias
organizacionais dos bancos, a intensificacdo da utilizacdo da informatizacdo, a
terceirizacdo de varios servicos e de setores, 0 que provoca a demissdo dos
trabalhadores. Ao mesmo tempo que cresceu 0 processo de automacao dos bancos
e a exigéncia da qualificacdo dos bancarios, houve um crescimento do niumero de
caixas eletrbnicos nas proprias agéncias e também fora delas, dos Postos de
Atendimento Bancério (PABSs), principalmente no interior de empresas e de 6rgaos
publicos, do sistema on line através da Internet. Com 0S mecanismos que

dispensam o trabalho vivo, muitos servicos que antes eram feitos por bancérios
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passaram a ser feitos pelos proprios clientes das instituicées financeiras, e parte dos

servicos passou para o auto-atendimento (Segnini,1998).

Do ponto de vista da racionalidade econémica do banco, é cada vez
mais obsoleta a pratica de oferecer tratamento igual a quem tem
depositos no valor de R$500,00 ou de R$500.000,00 (DIEESE,
19972, p.27).
A segmentacdo nas formas de atendimento nos bancos pode ser
visualizada também nos investimentos em equipamentos a serem disponibilizados
para os usuarios comuns, com saldos em conta pequenos ou até mesmo 0s que nao

possuem contas nos bancos. Os quadros 14 e 15 mostram o crescimento dos

equipamentos em todos os espacos de atendimento dos bancos e fora deles.

Quadro 14 - Total de equipamentos de auto-atendimento nos bancos, no Brasil,
em 1996

Equipamentos Dentro da | Ante- | Quiosque | Postos | Total
agéncia sala S

ATM (saques/depositos) 506 3.777 1.257 222 | 5.762
Cash dispenser 14.816 6.334 371 4.471 2.592
Terminal de depdsitos 2.934 388 10 5 3.337
Terminal de extrato/saldo 25.330 1.984 152 3.442 | 30.908
Dispensador de cheques 232 596 1 6 835
outros 961 21 0 221 1.203
total 44.779 13.100 1.791 8.367 | 68.037

Fonte: Febraban - Balan¢o Social dos Bancos - 1996.
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Quadro 15 — Total de equipamentos de auto-atendimento nos bancos, no Brasil,
de 2000 a 2002.

Equipamentos| Ano Em Ante-salas de | Quiosques | Em postos de
agéncias auto- em locais atendimento Total
atendimento publicos
ATMs - saque 2000 4.602 7.476 2.975 586 15.639
e deposito 2001 4.717 11.677 3.340 2.803 22.537
2002 11.490 17.718 4.396 4.879 38.483
Cash- 2000 27.150 13.635 1.063 5.770 47.618
dispenser 2001 36.991 13.700 1.557 5.818 58.066
2002 33.781 17.814 4.303 8.100 63.998
Terminal de 2000 9.086 6.236 14 364 15.700
deposito 2001 10.263 7.627 7 219 18.116
2002 11.750 4.820 1.332 1.206 19.108
Terminal de 2000 11.663 8.776 30 1.791 22.260
extrato e saldo | 2001 12.159 10.974 150 976 24.259
2002 4.747 2.825 0 1.736 9.308
Dispensador 2000 5.961 1.206 12 5 7.184
de cheques 2001 6.791 2.260 9 32 9.092
2002 8.506 1.884 573 56 11.019
2000 58.462 37.329 4.094 8.516 108.401
Total 2001 70.921 46.238 5.063 9.848 132.070
2002 70.274 45.061 10.604 15.977 141.916

Fonte: Febraban

A expansdo dos PABs em substituicdo as agéncias tradicionais
também esta inserida no processo de flexibilizacdo do trabalho. Nesses locais ha
uma maior diversificagdo do horario de atendimento aos clientes e as fungdes
(desde a abertura da agéncia, passando pelo setor administrativo, até a funcéo de
gerente) ficam a cargo de um anico funcionario. Além do que, em muitos casos, sao
eles que se responsabilizam pelo transporte de valores, o que é feito em carro
préprio e sem equipamentos necessarios para a sua seguranca>.

O processo de automacdo dos bancos fez aumentar a velocidade
de informacdes e a rapidez na movimentacdo financeira. Houve a intensificacdo do
processo de trabalho com a criacdo do cargo de caixa “executivo”, e as fun¢des que
antes eram realizadas por outros setores foram transferidas para esse cargo, que
passou a desenvolver o servico de outros bancéarios. Com a implementacao

tecnoldgica, segundo o DIEESE (1997a), o caixa de banco deixou de trabalhar com

% Essa pratica fez aumentar o nimero de trabalhadores assaltados.
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uma “maquina registradora”, passando a trabalhar com um terminal que faz as
funcdes do pessoal da retaguarda (Segnini, 1998).

Segundo a Febraban, em 31 de maio de 2004 haviam 17.159
agéncias bancérias no Brasil. Porém a concentracdo maior delas esta na regiao
sudeste e na regido sul, ja as outras regiées possuem um numero bem menor. Isso
demonstra que ndo ha o interesse pelos bancos em permanecer onde o capital ndo
tem grande circulacdo, caracteristica que se intensifica com a privatizacdo dos
bancos publicos.

Em Londrina, também a abertura e a desregulamentacdo do
sistema financeiro nacional possibilitou o fortalecimento dos grandes conglomerados
financeiros, e os bancos de menor tamanho que foram vendidos acabaram sendo
fechados. Em quatorze anos, observa-se uma grande concentracdo das agéncias
bancarias em Londrina. No inicio da década de 1980, elas eram concentradas na
regido central da cidade denominada de “Calcadao”. A partir dos anos seguintes,
observa-se um movimento no sentido aos polos onde poderia se atingir uma
clientela especifica. Foi o caso dos bancos que se instalaram na Avenida
Bandeirantes e na Rua Souza Naves, onde ha concentracéo de clinicas médicas e
hospitais, visando atender ao setor da saude da cidade. Houve também uma
expansao para o lado da avenida Tiradentes, regido onde esta instalada boa parte
das industrias e servicos. Para atender ao estrato social de maior renda, alguns
bancos abriram agéncias na Avenida Higienopolis, préxima a uma regiao
considerada “nobre”; sdo agéncias que atendem um segmento pequeno que tem
tratamento especial, como por exemplo a agéncia do Itat Personnalité.

As incorporacdes dos bancos brasileiros ndo sdo caracteristicas

atuais da reestruturacao do sistema financeiro nacional, ja que fusdes ocorreram em
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diversos periodos da histéria brasileira®, principalmente apés o Regime Militar, em
que foram formados grandes conglomerados financeiros. Mas foi no governo Collor
que foram criadas politicas liberalizantes, que tinham como objetivo a abertura ao
capital externo em contraposicdo ao enfraquecimento do Estado. Neste contexto,
criou-se toda uma atmosfera de condenacdo dos bancos publicos, que foram alvos
de ataques da midia, dos empresarios e do proprio governo. Para tanto, na
presidéncia do BB e da CEF foram escolhidos nomes que tinham o papel de
enfrentar o movimento sindical, isolando-o dos bancarios destas instituicdes. No BB
isso coube ao Sr. Lafaiete Coutinho, enquanto que na CEF coube ao Sr. Alvaro
Mendonca.

Assim como o Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federal também
esta passando pelo processo de reestruturacdo do sistema financeiro. Além do
pequeno quadro de funcionarios, o que marca a instituicdo € a utilizacdo de um

grande numero de trabalhadores terceirizados

2.8 AS MUDANCAS NO PERFIL DO BANCARIO: OS VENDEDORES DE PRODUTOS

No processo de reestruturacdo dos bancos, houve transformacdes
das atividades bancéarias, em que se intensificou o carater mercadologico das
instituicdes®’. Neste contexto, o bancario tradicional, que manuseava o papel
moeda, da lugar a um “novo profissional”’, o “consultor’, que precisa dominar
rapidamente os nameros do mercado financeiro para indicar ao cliente a melhor

forma de aplicacéo e de rentabilidade do capital.

% Sobre o processo de formacdo do capital financeiro no Brasil anterior ao periodo de 1964, ver
Neves (1998).

%" |sso ndo quer dizer que antes os bancos ndo possuiam este carater, mas havia uma certa diviséo
das funcgdes.
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Segundo Araudjo (2001), o objetivo principal dos bancos é a
captacdo de recursos; para isso desenvolve estratégias para o cultivo de clientes,
tornando todo o quadro de trabalhadores, vendedores dos produtos das
instituicdes®. Para isso, houve investimentos na automacdo e na formacdo dos
bancarios. A partir de dados da Febraban, a autora mostra que, nos anos 1980, os
bancos aplicaram mais recursos no quesito tecnologia, enquanto que, nos anos
1990, houve um investimento maior na formacdo e no treinamento de seus
funcionarios. Isso se deu para com o intuito de envolver os bancarios na légica do
mercado.

Até pouco tempo atras, para se trabalhar num banco procurava-se
verificar se o trabalhador tinha um conhecimento em contabilidade e se era capaz de
ser responsavel, honesto, correto com o dinheiro dos outros. Hoje a exigéncia € o
bom atendimento aos clientes e a capacidade para a venda dos produtos que sao
apresentados. Como 0s bancos segmentaram o atendimento, o quadro gerencial
também tende a ser segmentado; de forma geral exige-se dele um conhecimento

sobre a movimentacdo da capital®

, mas para determinado produto ha um gerente
especifico.

Com a reestruturacado produtiva, a informacdo também tornou-se
uma mercadoria para a venda e para a concorréncia, pois através dela pode-se

indicar a melhor forma de ganho; com isso aumentou-se a exigéncia do

conhecimento e a utilizacdo da tecnologia, que, via on line, possibilita 0 acesso a

% Além da mudanca no perfil do trabalhador bancério, também ha uma mudanca no perfil dos
clientes. Hoje os bancos trabalham com trés tipos de usudrios: os que ndo sao correntistas, mas que
precisam pagar suas dividas (ex. Impostos), 0s pequenos correntistas (grupo geralmente formado por
trabalhadores que recebem seus salarios em conta corrente), mas ndo movimentam grandes somas
de dinheiro, para os quais o banco prioriza os servicos de auto-atendimento; e os grandes
correntistas, que movimentam grandes quantias de capital. As instituicBes financeiras direcionam os
Seus servigos e 0s seus produtos prioritariamente para este Ultimo grupo de correntistas, mas a venda
de produtos nédo se limita a esse grupo. Destaca-se também a “venda casada” de produtos, ou seja,
em muitos casos, para a pessoa conseguir determinado servigo, ela é coagida a comprar outro
roduto.

° Entre eles, o acompanhamento das bolsas de valores.



72

respostas mais imediatas e mais precisas aos clienteS. A Febraban lancou o projeto
“Qualidade em Atendimento”, com o qual pretende dar orientacdes de atendimento
de forma personalizada a seus clientes.

Mas essas mudancas ndo ocorreram somente no quadro gerencial,
todos os bancarios foram transformados em vendedores de produtos.

Conforme o DIEESE (1997), com a reestruturacdo produtiva ocorre
uma alteracdo no perfil da forca de trabalho, onde as chefias intermediarias e
escriturarios estdo sendo diminuidas e substituidas por funcbes automatizadas.
Assim, ha uma inversdo no quadro funcional, pois anteriormente o setor
administrativo (chefes de secdo, gerentes administrativos, caixas e retaguarda)
empregava um maior namero de trabalhadores em relacdo ao setor de negaocios,
enquanto que atualmente ocorre uma diminuicdo no quadro operacional em
contrapartida ao numero de cargos gerenciais e de comissionamento. Portanto ha
uma relacéo direta entre a intensificacdo do trabalho e a exigéncia da polivaléncia,
em que o bancario passa a desempenhar variadas funcdes. Assim, também os
funcionarios operacionais sao obrigados a vender produtos que antes eram de
funcao do setor gerencial de negocios.

Os bancos determinam metas de venda dos seus produtos, seja por
agéncia, seja por funcionario. E comum nas agéncias encontrar, no quadro de
avisos, uma relacdo com os nomes e o numero de vendas, além das metas a serem
atingidas. Portanto as metas agem como formas de pressdo que atingem todos os
trabalhadores, independentemente do cargo que exercem. As metas acirram o
carater competitivo entre os trabalhadores, criando um mal-estar para aqueles que
nao apresentam um bom desempenho. Assim, a expressdo "superar as metas"

tornou-se uma preocupacao constante entre os proprios bancarios, devido ao

desemprego.
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Os banqueiros sempre enfatizaram a importancia da
hierarquizacdo. Nesse sentido, os chefes administrativos sempre se impuseram
sobre o restante dos bancarios, exercendo uma pressao sobre o trabalho, tanto que

0s sindicatos constantemente denunciam essas praticas.

N&o é s6 o Bradesco que tem seus dinossauros dirigindo bancarios.
O Banestado também encontrou um féssil pré-histérico para ser
administrativo da agéncia de Sertanopolis. Prepotente, autoritario e
desrespeitando constantemente os funcionarios, o Ademir entrou
para a legido dos dinossauros que tantos prejuizos causam nas
relacbes de trabalho. O nosso sindicato vai adotar medidas
energéticas para que o Ademir Stabile caia na real (Vida Bancéaria,
n° 392, 03/03/1994).

Para atingir os objetivos de um tal PRD — Plano de Reducdo de
Despesas-, 0os funcionérios e clientes da agéncia do Banestado de
Jataizinho estdo amargando um calor de quase 40°, mesmo a
agéncia possuindo 5 aparelhos de ar condicionado. Os aparelhos
estavam desligados porque o gerente, que ndo se encontrava na
agéncia, queria economizar energia (Vida Bancaria n° 609,
02/03/1999).

Hoje essa pressado se da de forma mais velada, com o componente
“competicdo” a que os bancarios sdo submetidos. Além da competicdo do mercado,
houve a ampliacdo de vendas dos produtos dos bancos para todos os setores, e 0s
bancarios passaram a trabalhar mais diretamente com os clientes. Assim,
desenvolveu-se uma “relacdo de pressdo e de controle”, onde acabam sendo
supervisionados, pelas chefias e também pelos proprios clientes.

Na avaliacdo de Jinkings (2002-2003), os bancos se converteram
em “empresas dinamicas” orientadas para 0s negdécios, onde o papel central é a
venda dos seus produtos. HA um incentivo para que o bancério se transforme em
vendedor e para isso houve um aperfeicoamento das formas de controle e de
dominacdo, em que se procura mesclar premiacées e puni¢cdes. A partir da
participacédo e do envolvimento de todos os trabalhadores, as dire¢bes dos bancos

procuram criar uma certa “identidade de interesses”. Como prémio, 0os bancos
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adotaram as formas de pagamento individual, sempre vinculadas as metas atingidas:
gratificacfes, participacdo nas vendas, remuneracdo variavel, etc. Mas a autora
destaca que estes mecanismos de pagamento fazem parte do ideario neoliberal, ja

gue incentivam o bancario a isoladamente conseguir 0 seu salario.

De fato, ao individualizar os rendimentos, promovendo diferencas
salariais em funcdo do cumprimento e metas por trabalhador, por
unidades ou equipes de trabalho, este sistema maximiza a
exploracdo do trabalho e conduz a atitudes pouco solidarias nos
ambientes laborais (Jinkings, 2002-2003, p. 236).

Como essas formas de salarios sdo mecanismos ideoldgicos para a
conquista da subjetividade do bancario, em detrimento da solidariedade de classe,
contendo na sua esséncia a individualizagdo do trabalhador e incentivando a
competicdo entre os bancérios, acabam provocando um reflexo no movimento
sindical, com o discurso da luta coletiva perdendo forgas. Além disso, tornam mais
complexa a luta do sindicato contra o controle e a presséo exercida diretamente pela
administragdo do banco. Conforme visto anteriormente, a pressao incorpora outros
elementos (clientes e mercado) que levam os trabalhadores a se vigiarem.

Enquanto isso, os bancos estdao utilizando o discurso da
"responsabilidade social", além de participar de projetos, idealizados pela classe
dominante. Na verdade, a "missdo" da "responsabilidade social" acaba camuflando a
luta de classes, pois enquanto se dizem engajados "na construcdo do pais", os
trabalhadores dessas empresas séo explorados.

Com as mudangas organizacionais das agéncias, houve o
aperfeicoamento do discurso patronal, que responsabiliza o bancéario pela
sobrevivéncia do banco. E exigido do trabalhador um maior envolvimento com 0s
bancos, mas continua prevalecendo a submisséo e a obediéncia a hierarquia. Nesse

contexto, a “qualidade total” e a “remuneracdo variavel’” passaram a desempenhar
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um papel fundamental de controle e de dominagcédo sobre os bancarios, reforcando
os sentimentos de medo e de ansiedade em um ambiente de competicdo pela

busca da exceléncia.

[...] hoje o cara que era bancéario ele é financiario, ou estd na
seguradora, na verdade nao foi se extinguindo a categoria bancaria,
ela estd se modificando, os bancos tentando achar um outro
caminho para baixar custo (entrevista 10).

Portanto os bancos estdo munidos de diferentes formas para a
conquista do inconsciente do trabalhador. Entre os bancarios, incentivam a
competicdo; para os clientes, tentam mostrar-se melhor preparados do que os
concorrentes no atendimento e na oferta de produtos. Para isso utilizam revistas
especificas, sites, enfim, todos 0s mecanismos possiveis.

O cotidiano bancario esta sendo marcado pelas novas formas de
uso da forca de trabalho. Para que o trabalhador assimile estas mudancas, além dos
mecanismos citados, também h& uma redefinicdo das formas de reorganizacdo das
funcdes dos trabalhadores através da exigéncia de escolarizacdo (Segnini, 1998, p.
52), enfatizando a necessidade de constante atualizacdo e qualificacdo dos
trabalhadores. Isso traz consequéncias para o0 movimento sindical, j& que acabou
por ser incorporado também por uma parte dos diretores do SEEB/LD:

Olha s6 na direcdo desse sindicato aqui: a maioria esmagadora dos
diretores ja cursou ou ja freqlientou uma universidade, porque hoje o
banco esta exigindo isso do camarada que esta |4 fazendo carreira.
Vocé vai fazer um curso de area afim do banco, ou direito, ou
informatica, economia, ou contabilidade, ou administracdo ou
computacéo [...]JE poucos sdo os diretores que pararam, como 0S
bancarios, que pararam no segundo grau [...] O bancério vé que ele
esta falando com alguém do seu nivel sécio-econémico e cultural,
isso é importante também, ndo esta falando com qualquer um, ele
vé que a maioria dos dirigentes muitas vezes tem até mais de um
curso superior no seu curriculo. Aqui no sindicato mesmo noés temos
dois, trés, nessa condicdo. V& que muitos também estdo fazendo
uma poés-graduacdo, acho que isso traz respeito, confianca nas
pessoas que estdo diretamente na luta, a gente passa a ter mais
confianca, a ser mais respeitado (entrevista 3).
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O carater ideologico das relacbes sociais que o0s bancos
desenvolvem é necessario para que se aumente a produtividade, constituindo-se em
uma dimensdo essencial para o controle dos trabalhadores. Destaca-se a
importancia dada pelos bancos a escolarizacdo, que acabou atingindo também os
dirigentes sindicais. Neste sentido, a captura da subjetividade do bancéario e do
dirigente sindical tornou-se uma estratégia fundamental, em que se procura um perfil
mais “correto” do trabalhador bancario, que diz respeito a aparéncia fisica e também
ao carater ideologico que este trabalhador deve seguir. Portanto sdo constantes e

diversificadas as formas de controle sobre estes trabalhadores (Canédo, 1978).

2.9 O PAPEL IDEOLOGICO DA QUALIFICACAO PROFISSIONAL

O capitalismo, desde a sua origem, procura ampliar mecanismos de
dominacdo e de controle do trabalho, assim como de diminuicdo do poder dos
sindicatos perante a classe trabalhadora. Uma das formas encontradas pelo capital
foi - e continua sendo - através das escolas profissionalizantes, que procuram formar
um trabalhador “docil* e “produtivo”; assim, a qualificacdo profissional tornou-se
importante aliada dos patrdes. Partimos da perspectiva gramisciniana de que a
questado da qualificacdo profissional aplicada aos trabalhadores significa muito mais
o “adestramento” ideoldgico do que a aprendizagem de operacionalizacdo para a
reproducdo da forca de trabalho e do capital. Portanto o capital faz com que o
controle sobre o trabalhador nédo fique restrito somente ao local de trabalho, mas
acabe estando presente na vida social. Esta questdo estd cercada de tal

complexidade que o proprio movimento sindical acabou incorporando (e
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intensificando) o discurso da necessidade de o trabalhador estar sempre se
requalificando para o mercado.

De acordo com a Febraban, em 14 de novembro de 2003 foi feito
um acordo entre a federacdo e o Ministério do Trabalho, chamado Projeto
Adolescente Aprendiz, em que 0s jovens recebem treinamentos para desenvolver
funcdes dentro dos bancos. A direcdo da federacdo destacou ainda que estes
“adolescentes aprendizes terdo grandes chances de permanecer nos bancos apdés o
treinamento, pois, como a regra geral na maioria dos grandes bancos € o sistema de
carreira fechada, existe um fluxo permanente de entradas e saidas” (Site
www.febraban.com.br).

Conforme mostra Druck (1999), no Brasil, 0 modelo de organizacéo
toyotista comecou a fazer parte das industrias ja nos anos 1980, onde as praticas de
gestdo mais difundidas eram os Programas de Qualidade Total — CCQs - e a
terceirizacdo. Mas € na década de 90, quando o governo Collor adota a politica
liberal, em que prevalece a cultura da qualidade. E para acelerar o processo de
modernizacao nacional é criado o Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade
(PBQP), e as empresas prontamente adotam essa politica, com o0 argumento de
que, com isso, poderiam competir com mercado externo. Assim, o papel do PBQP
era criar mecanismos para o controle do desperdicio da producéo; adotar politicas
para a abertura da economia nacional; incentivar a competitividade entre as
empresas e o0 aumento de produtividade.

No interior das grandes empresas, 0s programas de treinamento,
guando realizados, se concentram em atividades cujo objetivo
principal € convencer sobre a cultura da qualidade, que tem no
envolvimento e na cooperacdo do trabalhador, sua base de
sustentacdo. Na perspectiva gerencial, transformar cada empregado
num ‘parceiro’, que interiorize as metas e os objetivos da empresa,
concentrando seus esforcos no aperfeicoamento do trabalho,
buscando maior produtividade, racionalidade e reducéo de custos, a
fim de que contribua para a sobrevivéncia da empresa no mercado,
€ um desafio que tem assumido, em muitos casos, a forma de
ameaca aos trabalhadores (Druck, 1999, p.126).
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Todos esses programas acabam interferindo nos sindicatos, com
seu teor ideoldgico forte. Nesse sentido, as condicbes dos anos 1990, em que o
trabalho e o sindicalismo enfraqueceram, foram favoraveis a implementacdo dos
programas de qualidade. Mesmo assim, em muitos casos, o “envolvimento” do
trabalhador a estes programas acontece devido ao medo de ser demitido se néo
participar. Nessa perspectiva, os estudos de Segnini (1998) apontam que a
qualificacdo esta inserida no contexto das relacdes sociais. E, por essa razao,
contém um aspecto dialético, que procura o controle do capital e a resisténcia e
subjetividade dos trabalhadores. A partir do estudo de caso sobre o Banco
Bradesco, a autora mostra como se da o processo que procura moldar a forca de
trabalho, onde a disciplina e o respeito a hiererquia sdo as bases para a assimilacéo
de valores de classe dominante. Em 1971, quando os militares liberaram a formacao
profissionalizante para o setor privado, o banco cria a Fundacao Bradesco, que atua
em duas frentes: uma destinada a educacédo de criancas carentes, potencialmente
prontas para serem mao-de-obra do banco, e a outra destinada a selecdo e
treinamento de seus funcionarios*>. Em ambos os casos, o eixo central é a

disciplinarizacéo para o trabalho e o controle moral e social.

A escola é utilizada como instrumento de transmissdo de valores e
principios morais que atende aos interesses da empresa, ja que a
crianca hoje formada de acordo com esses principios serd o
funcionario do banco amanha, que exigira um despende menor com
relacdo a esquemas de controle. Ele os tera dentro de si (Segnini,
1988, p.44).

A Fundacdo Bradesco, como qualquer entidade patronal,

disponibiliza condi¢des para conquistar ideologicamente os trabalhadores. Isso se
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da através da distribuicdo de material escolar, assisténcia médica e odontoldgica,
alimentacédo, entre outros. Assim, 0s cursos profissionalizantes, mais que “educar” a
mao-de-obra para o trabalho, tém a funcédo de criar a submissdo a ideologia da
empresa. E, consequentemente, aquele que melhor se adapta as regras
disciplinares e que mais se aproxima ideologicamente dos valores dominantes acaba
tornando-se um trabalhador do Bradesco. Em suas pesquisas, a autora aponta que,
para muitos, o trabalho bancario em si ja é entendido como uma ascensao social,
assim, poder colocar os filhos numa instituicAio como a Fundacédo Bradesco, que
prepara as crangas, acaba significando a possibiliade de ascenséo social.

Segundo Segnini (1998), a requalificacdo do trabalho bancario tem
como objetivo desenvolver o vendedor dos negdcios. Assim, a informatizacéo e a
reorganizacdo do trabalho passam a exigir um trabalhador com maior grau de

escolarizacao, para atuar junto aos clientes do banco.

No atendimento ao publico nas agéncias, € considerado bancério
gualificado aquele que realiza um grande numero de negécios [...]
Nesse sentido, torna-se necessario ndo s6 conhecé-los, mas
também possuir um conjunto de habilidades, adquiridas fora do
espaco do trabalho e reforcadas neste, que Ihe possibilitem exercer
sua funcdo de formas mais produtiva como, por exemplo, ter
capacidade de trabalhar com diferentes 'produtos’ e servicos dos
bancos ao mesmo tempo (Segnini, 1998, p.162).

Desta forma, o trabalhador bancério que tinha uma funcéo
especifica, foi sendo substituido por um trabalhador mais flexivel, generalista, com
atribuicdbes mais amplas, de venda e de atendimento ao cliente. O exemplo do
Banco Bradesco apresentado por Segnini (1988) mostra como é forte o carater
ideoldgico da qualificacdo profissional; aliada com a filosofia da empresa, incentiva a

competicdo, valorizando demasiadamente o cumprimento as regras e a obediéncia a

9 A autora ressalta que o Bradesco ndo é o pioneiro na tentativa de disciplinar os trabalhadores.
Essa tentativa de controle é tipica dos estados autoritarios, como o fascismo italiano, o nazismo
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hierarquia, e isso tudo acontece perante uma vigilancia ideoldgica da direcdo do
banco sobre seus funcionarios e sobre os alunos da Fundacdo Bradesco. Todo o
processo acaba criando uma ambivaléncia entre a exigéncia do trabalhador
polivalente e o carater rigido de hierarquizacdo, que esta presente de forma geral
em todos os bancos.

Portanto a reestruturagdo que estd acontecendo no sistema
financeiro, e que faz parte da reestruturacdo maior do capital, tem reflexos imediatos

no movimento sindical.

aleméo e o franquismo espanhol.
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3 CAPITULO 2- O CRESCIMENTO DO MOVIMENTO SINDICAL NACIONAL E DO

SINDICALISMO BANCARIO DIANTE DO MOVIMENTO DO CAPITAL

Para apreender as concepcfes e as praticas dominantes no
movimento sindical bancario, recorreu-se a histéria do sindicalismo brasileiro,
priorizando o periodo posterior ao golpe dos militares, pois, a partir dos fatos desse
momento histérico, é possivel encontrar os elementos que influenciaram o SEEB/LD
apos 1985. A concentracdo de renda e as desigualdades sociais promovidas pelo
regime militar fizeram com que, no final dos anos de 1970 e também na década
seguinte, ressurgissem movimentos sociais e a organizacdo sindical. O movimento
operario emerge, em um primeiro momento, tentando romper com algumas
caracteristicas da ordem econdmica vigente da repressdo do regime militar e de
exploracdo dos trabalhadores, construindo novos espacos de organizagcao politica
para trabalhadores brasileiros. Neste momento, alteraram-se as relacbes de
trabalho, criando condi¢des para a participacdo do trabalhador no direito de formular
projetos alternativos de sociedade e também o direito de legitimamente competir por
sua implementacéo (Cardoso, 1992).

Neste capitulo, também, discute-se como o movimento sindical
brasileiro se relaciona com o Estado. Mesmo o0 “novo sindicalismo”, que inicialmente
procura romper com tais praticas, acaba renovando-as, com 0 agravante da
contradicdo existente nessa pratica. A institucionalizacdo do movimento sindical

torna-se assim uma caracteristica forte e com elementos especificos.
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3.1 MOMENTO DO CRESCIMENTO DO SINDICALISMO BRASILEIRO: O SURGIMENTO DO NOVO

SINDICALISMO.

O sindicalismo brasileiro, ao longo de sua histéria, esta marcado
pelo carater de atrelamento junto ao Estado, com especificidades em cada periodo
histérico, em que interagem um conjunto amplo de relacdes complexas entre 0s
governos e os sindicatos. De certa maneira, nessas relacbes, a estrutura do
sindicalismo oficial acaba sendo incorporada a estrutura estatal.

Neste quadro, na tentativa de cooptar os sindicalistas, o Estado
reconheceu os sindicatos como representantes oficiais dos trabalhadores. Para
enfraquecer as organizagcbes que tinham grande influéncia dos imigrantes
estrangeiros, principalmente dos europeus, que ja conheciam o sindicalismo
inspirado no anarquismo, Getulio Vargas criou todo um mecanismo de controle
proibindo a participacdo dos estrangeiros nas dire¢Ges sindicais, promovendo o
modelo corporativista que incentivou a segmentacéo da classe trabalhadora. E para
acabar com o carater reivindicatorio dos sindicatos, desenvolveram-se acdes de
assistencialismo. Os militares (1964-1985) também foram nesta linha e impuseram
ao movimento regras rigidas de controle vertical sobre os sindicatos.

O controle estatal € dado como uma imposicdo as organizacdes
dos trabalhadores, porém a sua forma de agir aponta para uma aceitacdo das
normas estabelecidas pelo Estado. Este atrelamento da relagdo se da, ora em maior
amplitude, em que se adere totalmente ao controle estatal, ora menos incisivamente.
Contudo, em todos 0os momentos destaca-se a defesa do sindicalismo oficial, ndo
havendo uma verdadeira liberdade sindical.

Os anos do Regime Militar brasileiro (1964-1985) foram marcados

pela perseguicdo e pela repressao violenta em todos os setores da sociedade, em
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qgue a vida politica nacional estava cerceada pelos aparatos de censura. O poder
ditatorial fechou muitos sindicatos e cassou seus dirigentes, e no lugar destes
nomeou interventores. Nesse contexto, houve uma despolitizacdo das direcdes, e 0
controle acontecia desde as questdes financeiras até a sua atuacdo politica, com
isso os sindicatos estavam limitados a prestar servicos assistenciais para seus
sécios, tanto que neste periodo foram reimplantadas as praticas do sindicalismo
fascista de Getulio Vargas: assisténcia médica, juridica e odontoldgica, distribuicéo
de bolsas de estudos, através do Programa Especial de Bolsa de Estudos (PEBE),
além de oferecer aos sindicalizados formas de lazer. Portanto predominava a
subordinacéo e o peleguismo no sindicalismo atrelado ao Estado**.

No aspecto econbmico, a década de 1970 foi marcada por um
periodo de crescimento das taxas de inflagdo; com isso os salarios ficavam cada vez
mais defasados, aumentando o descontentamento dos trabalhadores brasileiros. No
ABC paulista surgiram as primeiras greves contra a politica econdmica do governo
militar. Mas este movimento ndo era encabecado pelas direcdes sindicais, e sim

pelas oposi¢cdes que atuavam nos locais de trabalho. Essas oposi¢cdoes destacaram-

*1 Martins (1985) mostra que, durante o periodo em que os militares assumiram o controle do Estado
brasileiro, houve uma redefinicdo do seu papel frente ao processo de industrializacéo, intensificando a
sua acdo que favoreceu o setor privado, com o fortalecimento dos mecanismos estatais de
apropriacéo da coisa publica, pelo interesse privado. O Estado brasileiro pds-64 foi sendo moldado a
partir dos interesses da burguesia nacional emergente e do capital internacional, assumindo o papel
de agente transformador capitalista, incorporando as caracteristicas de empresas privadas. A acao
intervencionista do regime militar moldou o processo de industrializacdo do pais, mas sua acao
atingiu também os conflitos sociais, dando a eles o tom politizado dos problemas e expondo a luta de
classes, e para garantir o controle e a centralizacdo estatal, os militares fortaleceram o seu aparelho
repressivo. No Brasil (e de modo geral nos paises de capitalismo retardatario), o Estado assume o
papel de principal agente capaz de efetivar alguma forma de mudanca. Assim, cabe a ele a funcao de
“gerir o relacionamento com o centro capitalista, mediar a agdo dos grupos estrangeiros inseridos na
producédo local e, ainda, legitimar o exercicio desenvolto que desses novos poderes de intervengéo
faz a burocracia estatal em beneficio proprio” (Martins, 1985, p. 25). O Estado ampliou a sua estrutura
burocratica baseada na descentralizagdo e na autonomia das empresas publicas. As empresas
estatais responsaveis pelo gerenciamento dos fundos publicos comecaram a ter recursos financeiros
proprios, com isso elas podiam decidir de que forma utilizar as verbas da unido. Cada vez mais, 0
Estado amplia a sua condicdo de empresa, torna-se o elo de mediacé@o entre o capital nacional e o
capital mundial, “dotadas de personalidade juridica de direito privado e nas quais o Estado detenha a
sua totalidade, parte majoritaria e/ou parcela do capital que Ihe garanta o controle das decisfes”
(Martins 1985, p. 57). Segundo Fernandes (1975), coube ao Estado a organizacdo para a reproducéo
do capital, porque a burguesia nacional era fraca, dependente das pressdes exteriores e incapaz de
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se por ndo serem atreladas nem ao Estado, nem a estrutura sindical vigente. Assim,
surge o “novo sindicalismo”, que defende o rompimento dessas caracteristicas e
comeca a lutar por questbes mais amplas de carater politico, que ndo existiam no
sindicalismo nacional naguele momento, tornando-se referéncia para a reacdo dos
trabalhadores contra a falta de liberdade politica, contra o arrocho salarial, etc.
Através dele houve uma aproximacdo por interesses conjunturais em comum, e este
sindicalismo tornou-se um importante elo entre a organizacao da classe trabalhadora
e outros movimentos sociais que surgiram®.

Rodrigues (1991) enfatiza que o sindicalismo brasileiro reaparece
na cena politica nacional em meados dos anos 1970, como movimento de
resisténcia contra o Regime Militar, e isso deu-se de maneira rapida em comparacao
ao contexto de perseguicdo a esquerda brasileira pelos militares. Este fato foi
possivel, em conseqUéncia da estrutura sindical existente, posto que os militares nao
acabaram com ela, e sim procuraram manter um controle politico sobre essas
organizacdes; e, ainda, pelo fato de que surgia no Brasil uma geracdo de
sindicalistas que nédo fazia parte do esquema politico janguista, nem possuia
ligacbes com os PCs, nem com o PTB, nem com a luta armada. A confluéncia de
todos esses elementos contribuiu para o aparecimento de uma nova geracao de
sindicalistas, sem que os militares “percebessem” o fato. Mas parte desse novo
modelo de sindicalistas ndo possuia uma formacé&o politica e ideolégica nos moldes
dos lideres socializados no periodo anterior e procurava conseguir um maior espaco

de negociacdo com o capital®.

assumir os compromissos histéricos préprios; nesse sentido, ela teve mais uma fungéo politica de dar
sustentacao as estruturas dominantes.

2 E interessante ressaltar que, enquanto no Brasil o “novo sindicalismo” propunha politicas de cunho
classista, em nivel internacional, o sindicalismo estava em declinio, mudando o seu perfil para uma
forma mais amena, deixando as lutas mais radicais e aderindo ao aspecto negocial entre capital e
trabalho.

3 Um exemplo é o caso de Lula, que admite na Revista Caros Amigos, n.° 44, de novembro de 2000,
gue a sua participacdo politica deveu-se ao seu irméo, que era um militante sindical ligado ao PCB,
mas que ndo aceitou participar da diretoria do Sindicato dos Metallrgicos do ABC; Lula acabou
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O sindicalismo brasileiro p06s-64 foi marcado por diferentes
tendéncias, entre as quais se destacam: a extrema esquerda, a Unidade Sindical-
US, as oposicdes sindicais e os sindicalistas denominados “auténticos”, entre outros.
A primeira tendéncia era formada pelos militantes que estavam envolvidos com 0s
grupos de guerrilha, se aproximava do sindicalismo revolucionério que propunha a
explicitacdo da luta de classes. A US reunia os sindicalistas ligados ao MR 8, ao
PCB e ao PC do B, e procurava preservar a autonomia (relativa) dos sindicatos em
relacéo a interferéncia do Estado nos assuntos internos; defendia a idéia de que era
preciso fazer uma alianca entre os trabalhadores e a burguesia nacional, para que
fossem criadas as condi¢cOes ideais para a revolucdo socialista. Foi neste contexto
que surgiram as oposi¢cdes sindicais, em contraposicdo ao modelo de sindicalismo

n44

“pelego™™” atrelado ao Estado. Essas oposi¢cdes eram formadas pelos sindicalistas

“auténticos™, que passam a disputar as direcbes das organizacbes dos
trabalhadores com o sindicalismo oficial, formando a base do “novo sindicalismo”.
Rodrigues (1991), indica também uma mudanca de postura dos
militantes das oposicdes sindicais, que defendiam uma participacdo maior das
comissdes de fabricas, porém, quando tornavam-se dirigentes dos sindicatos, os
“auténticos” privilegiavam os delegados sindicais como representantes diretos dos
trabalhadores no local de trabalho, distanciando-se aos poucos das praticas que
enfatizavam a participacdo das “bases”. O autor destaca ainda que, no inicio, os

“sindicalistas auténticos”, tinham uma certa rejeicdo de participacdo conjunta com o

movimento estudantil e a Igreja. Mas a conjuntura de repressdo dos militares

entrando na diretoria no lugar do irmdo, porém afirma que, naguele momento, “ainda, a questao
politica ndo queria dizer nada”.

* 0O termo “pelego”, no movimento sindical, procura dar um ar pejorativo as praticas atreladas ao
Estado.

%> 0 grupo dos “auténticos” era formado predominantemente por pelos dirigentes sindicais ligados aos
metallrgicos. Faziam parte desse grupo Lula, entdo presidente do Sindicato dos Metallrgicos de Sao
Bernardo, Jodo Paulo Pires de Vasconcelos, do Sindicato dos Metallrgicos de Jodao Monlevade,
Arnaldo Gongalves, do Sindicato dos Metallrgicos de Santos, Hugo Peres, que pertencia a
Federacdo dos Metallrgicos de S&o Paulo, entre outros.
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propiciou a aproximacdo de setores da Igreja catdlica, em especial os da linha da
Teologia da Libertacdo, do movimento sindical e dos movimentos populares, o que
contribuiu para que no Brasil florescessem o0s mais diferentes movimentos sociais e
a fortificacdo de uma linha de sindicalismo de carater oposicionista ao Governo.
Assim, o grupo que se dominava “sindicalistas auténticos” comecou a se articular
com o0s sujeitos sociais da Pastoral Operaria, da Comissdo Pastoral da Terra, e
também com parte do sindicalismo brasileiro (aqueles ligados aos PCs), articulando
0S movimentos de protestos e reivindicatorios. Posteriormente, em 1978, ocorre
também uma aproximacdo do grupo dos “sindicalistas auténticos” com liderancas

sindicais do PCB, o que resultou na Carta de Principios:

[...] que pedia a redemocratizacdo do pais (eleicdo direta para
presidente, governadores e senadores), convocacdo de uma
Assembléia Nacional Constituinte, revogacao das leis de excecao ,
etc. No plano sindical, a Carta de Principios pedia direito de greve
sem restricles, livre negociacdo com os empregadores, substituicdo
do contrato individual de trabalho pelo contrato coletivo, liberdade de
filiacAo a organismos sindicais internacionais, etc (Rodrigues, 1991,
p.16).

Em fevereiro de 1980, ocorreu o Encontro de Jodo Monlevade-MG,
que teve a participacdo de representantes da Teologia da Libertacdo, de militantes
das oposicdes sindicais e dos “sindicalistas auténticos”. Neste encontro foi feito um
documento que procurava expandir a participacdo dos trabalhadores, porém as
propostas deste documento ndo tinham um caréater socialista que procurasse romper
com a logica do capital. Em junho do mesmo ano, ocorreu o Encontro de Sao
Bernardo-SP, onde definiu-se pela unificacdo dos trabalhadores das cidades com os
trabalhadores rurais e a luta pela posse da terra. Na ocasidao houve a discussao
sobre a relacdo do movimento sindical com a questdo partidaria, afirmando que

deveria existir uma autonomia dos movimentos populares e dos sindicatos em

relagéo aos partidos politicos.
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Através do estudo dos documentos que foram feitos a partir dos
diversos encontros, Rodrigues (1991) aponta que os representantes dos movimentos
populares e das pastorais ndo defendiam a criacdo de uma central sindical
exclusivamente para a organizacdo dos trabalhadores, mas propunham a criacéo de
uma organizacdo popular que englobasse pastorais, sindicatos, e movimentos
sociais. Porém a idéia de reunir todos esses segmentos encontrou dificuldades pela
especificidade de cada setor e também pelo interesse dos sindicalistas em criar uma
estrutura sindical propria. Como a maioria que participava do encontro era de
sindicalistas, os encaminhamentos dados foram pela criacdo de uma central sindical.
Mesmo assim, a formacdo da CUT deve ser entendida como resultado da unificacao
da Igreja, do sindicalismo e dos movimentos populares.

Em 1981, quando o sindicalismo “auténtico” ja havia ganho varios
sindicatos, ocorreu em S&o Paulo a Conferéncia da Classe trabalhadora
(CONCLAT), em que participaram 0s mais variados grupos politicos que existiam
dentro do movimento, contribuindo para a criacdo de uma nova central. Na ocasiao,
foi eleita uma Comissdo Pro-CUT que ficou responsavel em dar encaminhamentos
necessarios para isso. E, em 1983, foi realizado o Primeiro Congresso Nacional da
Classe Trabalhadora, 0o CONCLAT*®, que acabou resultando na fundag&o da CUT.

As  principais  reivindicagbes que  uniam precaria e
momentaneamente as diferentes tendéncias eram: estabilidade no
emprego, reducao da jornada de trabalho para 40 horas sem perdas
salariais, reformas da CLT, direito de greve e de sindicalizacdo dos
funcionarios publicos, fim da lei de excecdo, liberdade de
organizacdo partidaria, anistia, convocacdo de uma Assembléia

Nacional Constituinte, reforma agraria, autonomia dos sindicatos
diante do Ministério do Trabalho, etc. (Rodrigues, 1991, p. 32).

6 Na histéria do sindicalismo brasileiro, houve trés CONCLATs. O primeiro, realizado em 1981,
denominado Conferéncia da Classe Trabalhadora, foi 0 mais amplo em nivel de participacéo, pois
reuniu diversos grupos existentes no movimento sindical. Em 1983, houve dois Congressos: primeiro,
0 que definiu a criacdo da CUT, do qual a US néo participou e, segundo, o realizado pela US, que
resultou na formagédo da CGT.
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Destaca-se que, no contexto brasileiro, o sindicalismo expandiu-se,
em grande parte, gracas a formacdo da CUT. Esta central passou a ser uma das
mais duradouras e com grande capacidade de organizacao da classe trabalhadora,
influenciando no contexto politico e social brasileiro, contribuindo para a criacdo do
Partido dos Trabalhadores, o PT.

A Unidade Sindical, que ja havia se afastado tanto dos “auténticos”
como das Pastorais, rompe com o sindicalismo Pro-CUT, e néo participa da
CONCLAT que resultou na formacao dessa central. Ao invés disso, realiza o seu
proprio CONCLAT, e vai se aliar aos sindicalistas ligados a Joaquim dos Santos
Andrade, o Joaquinzéo, e aos sindicalistas com idéias proximas ao sindicalismo dos
EUA, em especial Rogério Magri e Luis Medeiros, para criar a Central Geral dos
Trabalhadores (CGT). Esta central sindical, apesar de possuir uma pratica mais
moderada em relagcdo ao movimento cutista, era formada por um agrupamento mais
heterogéneo do que aqueles que faziam parte da CUT, tanto que aconteceram uma
série de divisdes politicas no interior da CGT. Depois de disputas internas,
Joaquinzao, junto com o PCB, mantém-se na CGT; o PC do B forma a Corrente
Sindical Classista, que entra no campo da CUT, enquanto que Magri e Medeiros
partem para o modelo de “sindicalismo de resultados”, formando, em 1991, a Forca
Sindical -FS, que defende abertamente o tipo de sindicalismo norte-americano de
cunho altamente anticomunista e pragmatico, buscando uma alianca com os
empresarios.

Nos anos de 1980, as praticas da CUT procuravam mostrar-se
como uma opc¢ao alternativa ao sindicalismo até entdo vigente, que buscava a

unificacdo da classe trabalhadora. Tanto que, entre 1983 (ano da sua fundacgéo) e
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1989, a central promoveu a organizacdo de greves, que atingiram milhdes de
trabalhadores®’.

O movimento grevista da época atuava em duas dimensdes,
econbmica e politica: econbmica, porque pedia a equiparacdo salarial dos
trabalhadores diante da perda que a inflacdo causava e representava a retomada da
organizacdo da classe trabalhadora para a garantia de melhores condi¢cbes de
trabalho; e politica, pois entre suas bandeiras de luta estava o enfrentamento aos
militares para ampliar os direitos sociais, a defesa da Reforma Agraria e do nao
pagamento da divida externa. O papel da CUT, na Constituinte de 1988, foi
importante, pois elaborou Emendas Populares, para a garantia de direitos aos
trabalhadores, entre as quais, o direito a greve, a questdo da aposentadoria, etc.
Dessa forma, a pratica sindical, no inicio do “novo sindicalismo”, ndo se esgotava na
luta reivindicativa, ela buscava romper com o bloco do poder®.

A retomada da defesa da organizacdo pela base, ou seja, nos
locais de trabalho, deu-se pela reorganizacdo das comissées de empresas*® como
fatores relevantes para a vitéria dessa forma de sindicalismo, pois elas tiveram um
papel fundamental na organizacédo dos trabalhadores que estavam distanciados dos

sindicatos, conforme destaca Jacome Rodrigues:

[...] as comissdes surgem como uma expressao organizada da
resisténcia dos trabalhadores frente a organizacdo capitalista
do processo de trabalho; sdo nesse sentido, organizacdo de
defesa dos empregados frente ao despotismo fabril. Ao mesmo
tempo, porém, sdo na sua forma recente a expressao da
necessidade de um instrumento que seja canal permanente e
institucionalizado dos conflitos que permeiam o dia-a-dia da
empresa (Jacome Rodrigues, 1991, p. 158, grifos meus).

" De acordo com BOITO Jr (1999, p.133-134), em 1983, 0 movimento grevista atingiu entre dois e
trés milhdes de trabalhadores. As greves de 1986 e 1987 tiveram a participacdo de dez milhdes de
trabalhadores, e em 1989, chegou aos vinte milhdes.

8 Esses aspectos sdo ressaltados tanto por Boito Jr (1999) quanto por Jacome Rodrigues (1991).
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As comissoes, tendo o carater de aglutinar as demandas dos
trabalhadores, transformaram as relacdes internas dos locais de trabalho. De acordo
com Jacome Rodrigues (1991), as comissfes nos locais de trabalho representam
uma maior autonomia perante os sindicatos, por isso o movimento sindical
(metalurgicos de Séao Bernardo do Campo), que surgiu gracas as oposi¢des sindicais
e as comissdes de trabalhadores, procurou incentivar essas praticas, mas tambéem
manter um controle sobre elas. No desenvolver da CUT, a importancia das
comissdes dos trabalhadores foi sendo minimizada: das comissdes permanentes de
1983, passou-se para o delegado sindical, como extensao dos sindicatos. No inicio,
a experiéncia das comissdes de trabalhadores, foi o que destacou o “novo
sindicalismo” da estrutura sindical oficial brasileira, mas, com o processo de
reestruturacdo produtiva, as comissdes de fabrica aprofundaram um “pragmatismo”
maior, na direcdo do processo via negociacdo. Com isso, as comissdes de fabricas

acabaram desenvolvendo as caracteristicas do sindicalismo de empresa:

As liderancas sindicais optaram por participar das discussdes e
negociacdes e sobre as mudancgas na organizacdo da producédo e
do trabalho na industria automobilistica, antecipando, com essa
postura, a possibilidade de interferir, ainda que minimamente, nessa
dinAmica (Jacome Rodrigues, 1998, p. 150).*°

Boito Jr (1999, p.140) argumenta que a CUT desenvolveu acdes de
massa, mas a questdo da organizacao por local de trabalho foi algo que deixou a
desejar, e existiu uma certa desconfianga nas comissdes de empresas, uma vez que

estas representaram um concorrente incOmodo a estrutura sindical.

9 As comissdes ndo s&o mecanismos novos no movimento sindical brasileiro pés-64. Essa pratica ja
era exercida pelo PCB, que, a sua maneira, buscava a organizagdo no local de trabalho.

% Sobre 0 papel desempenhado pelas comissées de fabricas, hoje é possivel questionar se elas ndo
acabaram sendo direcionadas pela tendéncia que se tornou dominante nos anos de 1990,
constituindo-se em elementos fundamentais para o desenvolvimento da (auto) gestdo da forca de
trabalho e da negociagdo por empresas, caracteristicas do sindicalismo gerencial que também se
desenvolveu na CUT.
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O “novo sindicalismo”, que no seu inicio tecia uma critica a
estrutura sindical oficial brasileira, acabou por abrandar suas criticas na medida em
gue ganhava as direcdes dos sindicatos. A CUT, na sua formacgdo, possuia uma
ideologia, na qual fazia uma defesa da liberdade sindical em contraposicdo ao
sindicalismo “pelego”, mas na pratica real demonstrou-se propicia a aceitar a adeséo
as politicas do Estado, em que 0 “novo” procura uma reedicdo das antigas praticas

sindicais brasileiras.

Na histdria do sindicalismo brasileiro, sempre que se logrou construir
organizacdes desvinculadas da burocracia de estado, o0s
sindicalistas que implementavam ou que implementam uma linha de
atuacdo sindical mais agressiva no plano reivindicativo (grosso
modo: o0s comunistas, no periodo pré 64, e o0s petistas, na
atualidade), uniram-se aos pelegos para incorporar essas
organizacdes independentes a estrutura sindical de Estado. N&o
foram ao sindicato oficial para se chegar as ‘massas’ e, segundo se
sugere, retira-las de 14; sendo que lutaram para levar as massas, até
entdo organizadas de modo independente, para o interior da
estrutura sindical (Boito Jr, 1991Db, p. 97).

Portanto, o “novo” também n&o conseguiu superar o0 atrelamento
junto ao Estado, ao invés disso o que houve foi uma adaptacdo ao carater oficial, em
que se conservou o carater corporativo. Como destaca Cardoso (1992), o
movimento sindical dos anos de 1980 ficou limitado em coordenar a acdo dos
sindicatos filiados e em alcancar uma legitimidade junto ao Estado.

Com isso, 0 movimento (cutista) alcangou, de certa forma, uma
autonomia em relacdo ao Estado, mas isso nao significou o rompimento definitivo
com a estrutura sindical brasileira. A CUT caminhou para um sindicalismo de Estado;
foi 0 caso das associacdes dos funcionarios publicos®*, em que o discurso da central

vai no sentido da importancia maior do sindicato, ao invés das associa¢fes. Optou-

L A partir da Constituicdo Federal do Brasil, de 1988, foi permitida aos funcionarios publicos a
organizacédo em sindicatos.
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se por ganhar “por dentro” os sindicatos a uma possivel organizacdo autbnoma dos
trabalhadores.

A CUT, na sua origem, confrontou-se internamente a respeito de
assumir a bandeira da legalidade ou néo, diante do Estado. Com o passar do tempo,
firmou-se essa idéia, tanto que hoje ndo existem mais documentos nem falas em
sentido contréario. Prevaleceu, portanto, o sindicalismo legalista.

O sindicalismo de Estado proposto pela CUT diferencia-se do
modelo do sindicalismo “pelego” tradicional, no que diz respeito a interferéncia do
judiciario no processo de negociacdo das campanhas salariais. A central, no inicio,
via na sua interferéncia um entrave no momento dos dissidios coletivos, ja que na
maioria das vezes, os trabalhadores eram prejudicados. Porém, mesmo assim,
desenvolveu o “sindicalista legalista”, que buscava contar com a interferéncia do
Estado, diante da sua passividade nas transformacdes que ocorrem no interior do
movimento sindical. Assim, ocorre uma “submissdo” politica, e também uma
dependéncia material, tanto que a maioria dos sindicatos acaba se beneficiando das
taxas obrigatérias, criadas pelo Estado, para a sua sobrevivéncia, e a submisséo
voluntaria a regra legal estabelecida pelo Estado é uma constante, no interior do
movimento sindical brasileiro. Essa submissdo, que o autor chama de legalidade
sindical, mostra que todas as decisdes politicas dos sindicatos oficiais ndo podem
ser consideradas impensadas, todas elas estdo de acordo com 0s seus interesses
(Boito Jr, 1991b).

O movimento sindical cutista, desde a sua formacao, foi marcado
por um embate ideoldgico entre as forcas politicas internas, que demonstra como a
central cada vez mais aderiu ao sindicalismo de Estado. Uma parte defendia a
filiacdo direta das oposicbes sindicais na central, e um grupo, formado

majoritariamente pelos metallrgicos de Sao Bernardo, defendia a idéia da néo-
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filiacdo das oposicdes bancarias e das comissbes de fabricas. A proposta dos
metallrgicos de Sao Bernardo foi vitoriosa, tanto que a CUT foi instituida de forma
verticalizada com sindicatos, federacdes e confederacdes.

Entendemos que, com o surgimento do “novo sindicalismo”, ocorreu
um salto qualitativo para a organizacao dos trabalhadores, pois este contribuiu para
0 crescimento dos varios movimentos sociais, que marcaram 0s anos 1980.
Entretanto o impulso inovador foi pouco a pouco reconfigurando, de forma moderna,
as praticas sindicais oficiais existentes no pais até 1964. Para elucidar esta posicéo,
tomamos o estudo de Marco Aurélio Santana (1998) que mostra a relacéo
conflituosa do movimento sindical, uma vez que hum momento procura romper com
0 modelo vigente, ja no momento seguinte reproduzindo-o. Consequentemente, o
gue marca essa relacdo € o seu carater de adesdo e de continuidade ao modelo
vigente.

Tentando mostrar que houve uma diferenca na forma de acdo dos
sindicatos, para Santana (1998), o que caracteriza 0 “novo sindicalismo” é que ele
surge no setor mais desenvolvido da economia brasileira, o automobilistico. Este
sindicalismo propunha a autonomia e a negacao, em relacdo ao Estado e a estrutura
do sindicalismo oficial. Este modelo tinha como for¢ca motriz a sua origem nos locais
de trabalho, o que lhe deu maior condicdo de aproximacdo com o trabalhador,
enquanto que o “velho sindicalismo”, oficial, pelego e reformista era caracterizado
como distante dos locais de trabalho, e com fraco poder de reivindicacao,
consequéncia do seu atrelamento ao Estado. Por isso, além de ser um modelo novo
de organizacéao dos trabalhadores, procurou ser uma forma de ruptura das formas de

agir do sindicalismo oficial de até entdo. Nesse sentido, procurou se distanciar do

2 Ver BOITO Jr (1991, p. 151) em que ele mostra que, ja no 3.° Congresso da CUT, em 1988,
procurou-se diminuir a representacao das oposi¢des sindicais.



94

modelo de sindicalismo populista, que predominou entre 1945/1964, e que era
considerado um mero apéndice do jogo de dominacéo das elites.

Um indicador interessante para demonstrar essa problematica é o
modo como o sindicalismo trabalha sua relacdo com o Estado. O Estado como um
gestor “imparcial” dos conflitos entre as classes sociais, agindo como um
instrumento de garantia das reformas necessarias para a melhoria de vida dos
trabalhadores ndo foi de todo extirpado das concepcdes e praticas dos dirigentes
sindicais. Nessa perspectiva, onde cabe ao Estado a protecédo aos trabalhadores, o
papel dos sindicatos é o de representa-los. Nem mesmo o0 “novo sindicalismo” foi
capaz de superar a estrutura do sindicalismo de Estado. Mesmo a CUT, que
propunha, na sua origem, ser um sindicalismo independente em relacédo ao Estado,
nao radicalizou em suas propostas sobre a estrutura sindical calcada na burocracia

do Estado, conforme Boito nos adverte:

As correntes sindicais mais poderosas que integram a CUT lutaram,
fundamentalmente, contra esse modelo ditatorial de gestdo do
aparelho sindical de Estado, controle policial dos sindicatos,
monopolio do peleguismo sobre o aparelho sindical, determinagéo
dos reajustes salariais exclusivamente através de decretos
governamentais, etc. Mas néo lutaram contra a estrutura sindical
(Boito Jr, 19914, p. 58, grifos meus).

Portanto, a CUT, desde a sua criacdo, incorpora 0 modo de se
relacionar com o Estado presente na estrutura sindical oficial, que passa a ser
problematizada e criticada mais no plano teorico, em que defende a liberdade
sindical e uma maior autonomia diante do Estado, e menos no plano concreto, em
que acaba criando uma estrutura verticalizada, com sindicatos, federacdes e
confederacdes, com feicdes da estrutura estatal.

Como destaca Boito Jr (1991a), na histéria do movimento sindical

brasileiro ha duas concepc¢des de tutela do Estado: o legalismo-estatismo sindical de
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esquerda e o legalismo-estatismo sindical de direita. No primeiro caso, 0
sindicalismo parte da idéia da tutela do Estado como algo necessario para garantir
reformas. Foi um modelo que predominou no movimento sindical brasileiro até 1964;

hoje é possivel verificar essa pratica tanto na CUT, como na FS>.

Entdo a mudanca [...] a CUT, ela mudou assim a relacéo...a gente
pode dizer com certeza da agua pro vinho, depois claro que nem
tudo é perfeito, existem, como eu disse la no comeco, as defecgoes,
existem, quem [...] existe sindicatos que s6 tem a grife da CUT. Olha
eu sou CUT, ndo vou ter oposicdo, sou CUT. Entendeu? Tem esse
tipo de coisa, tem sim, mas ndo é grande maioria dentro da CUT, a
CUT deu assim uma moralizada no peleguismo, nos
interventores que tinham dentro dos sindicatos. Inclusive alguns
interventores vieram pro campo da CUT, né? Existem casos ai que
aconteceu, mas a CUT assim deu um basta naquele estado de
coisas que existiu, no tempo da ditadura, toda aquela heranca, foi
com a abertura democrética (entrevista 3, grifos meus).

O segundo caso nédo tem a conotacdo de defesa das reformas em
prol do interesse dos trabalhadores, mas propde a¢bes no sentido de se aproximar
do capital e contém um carater ideoldgico contra o sindicalismo mais a esquerda.
Essa pratica predomina na Forca Sindical. Assim, a partir do regime militar, ocorre
uma mudanca na forma de politica de integracdo entre Estado e sindicatos. O
carater populista e reformista é substituido pelo Estado militarizado, que passa a ser
dirigido pelos grandes monopdlios, os quais procuraram diminuir qualquer espaco
dos sindicatos junto ao governo.

O autor acredita que, se o movimento sindical ndo incorporasse a
l6gica do sindicalismo oficial, e em seu lugar buscasse outras formas para organizar
os trabalhadores, talvez houvesse uma ruptura que poderia gerar uma crise da

estrutura sindical brasileira, mas, ao contrario, adotou o discurso e a pratica da

necessidade de tomar os sindicatos dos pelegos. E quando a intervencao sobre os

*BOITO Jr, (1999) diferencia as acdes da CUT e da FS, ja que esti representa o que é mais
reacionario no movimento sindical brasileiro, pois desde a sua formacédo age na defesa do interesse
do capital, além de possuir a caracteristica de ser imobilista.
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sindicatos acabou, o “novo sindicalismo” preferiu incorporar-se a estrutura sindical
oficial.

Na cena politica nacional, no movimento sindical entre os anos de
1970 e 1980, sobressaem dois grupos: de um lado, setores do sindicalismo brasileiro
tradicional, entre eles os PCs e o MR-8, junto com dissidéncias do PMDB, que
formavam a Unidade Sindical, e que posteriormente se reuniram na CGT; de outro
lado, o sindicalismo denominado “auténtico”, que criou a CUT. O diferencial entre
estes dois grupos foram suas posi¢cdes politicas em relacdo ao regime militar.
Enquanto os primeiros propunham uma forma de acdo em que se evitava 0
confronto direto com a represséo, ja que no seu interior estavam agregadas forcas
atreladas ao Estado, o segundo grupo propunha o enfrentamento direto contra o
governo. No restante, ndo se pode dizer que foram tao diferentes.

Santana (1998) propde-se a analisar como 0s conceitos
empregados pelo “velho” e pelo “novo” contém elementos ideoldgicos que os
aproximam. Assim, o periodo foi marcado pelas disputas politicas, em que cada
grupo procurava demarcar posi¢cdes, mas estas disputas fizeram com que, muitas
vezes, o foco central a respeito da continuidade das praticas sindicais fosse
desviado. Desta forma, mesmo havendo dois grupos distintos, em alguns momentos
ocorreram aproximacoes politico-ideoldgicas entre eles, mesmo que 0S “novos
sindicalistas” procurassem mostrar-se contrarios as organizacdes oficiais pré-64,

pois diziam que no periodo prevaleceu a falta de organizacéo no local de trabalho*:

As profundas altera¢des na estrutura social e econdmica brasileira,
promovidas pela modernizacdo conservadora sob o regime militar, e
a concomitante alteracao dos marcos do debate politico no p6s-64,
davam a nitida impressdo que uma ruptura completa havia se
estabelecido [...] Tampouco se deu o valor a forca dos dispositivos
de controle estatal sobre o movimento operario, 0s quais

> Para SANTANA, (1998, p.19-35), o PCB, que constituiu o sindicalismo pré-64, também aderiu ao
discurso da falta de organizacdo de base pelos sindicatos da época.
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sobreviviam impavidamente servindo ditaduras e ensaios de
democracia e que pareciam frageis diante de tanta forca
retérica. Menos ainda se falava da importancia do fato de que
nomes, que cada vez mais iam se integrando a linha de frente
da CUT e do PT, haviam sido socializados politicamente no
campo que agora criticavam tanto (Santana, 1998, p. 23, grifos
meus).

O problema das composicbes entre sindicalistas “pelegos” e
sindicalistas “auténticos” ndo foi analisado em toda a sua complexidade pelas
liderancas que, ao canalizarem suas aclOes para a conquista dos sindicatos,
entendiam essas coligacdes como momentaneas e taticas, acreditando que apenas
0S auténticos cooptariam e influenciariam os pelegos e ndo o inverso, ou seja, 0S
pelegos estariam 14, mas seriam dominados. O resultado dessas composicdes para

ganhar os sindicatos s6 melhoraram o modelo de sindicalismo da CUT, segundo um

dirigente do SEEB/LD:

S6 melhorou, muda a forma de organizar e se estruturar, vocé
acompanha a CUT através da organizacdo do movimento
bancéario nacional. A CUT, ela vem paralela a essa acdo dos
operarios, de todos os trabalhadores, e os bancarios é um
exemplo de desenvolvimento e organizacdo na sociedade
brasileira. Ele € um modelo, exemplo junto com os metallrgicos,
0s operarios, mas ele é de extrema importancia na organizacao, se
era uma organizacdo no local, hoje ela é internacional, pela propria
mudanca no sistema bancario que eu jA mencionei, com as
privatizacbes, e bancos internacionais transitando nacionalmente,
entdo ele é fundamental para a organizacdo da CUT (entrevista 5).

Pode-se destacar que, dentre as principais caracteristicas que
marcaram a continuidade do modelo sindical oficial estdo a questdo das taxas
obrigatérias, o distanciamento e a forma de organizacdo no local de trabalho, a
estrutura sindical, os interesse politicos, a burocratizacdo, entre outros elementos
que evidenciam que a convivéncia com os dirigentes pelegos deixou marcas na
forma de gerir o aparelho sindical. Neste contexto, os desafios historicos ndo foram

superados, certamente, tornou-se mais comum observar estas caracteristicas de
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continuidade, passados varios anos da formacdo da CUT. Este distanciamento
proporcionou verificar como a central deslocou-se de sua critica inicial para a
“adesdo” ao sindicalismo oficial (Santana, 1998).

A configuracdo do modelo cutista significou embates internos e
lutas até que realmente se tornasse dominante, conforme afirma outro dirigente do

SEEB/LD:

[...] a partir de 85 realmente avancou demais, 0 sindicato de
Londrina, na primeira gestdo, enfrentou a greve de 85 e foi um
marco na histéria do sindicalismo brasileiro. Depois, mais para
frente, a diretoria se dividiu porque uma parte ndo era cutista e
a outra queria levar as bandeiras da CUT e avancar o sindicato
cada vez mais na defesa dos trabalhadores (entrevista 2, grifos
meus).

A formacéo da CUT, na sua primeira fase (1983-1986), significou a
tentativa de se construir no pais um modelo de sindicalismo em que se propunha a
explicitacdo e o confronto entre as classes. Mas a central ndo propunha a luta pelo
socialismo e este tema ndo se tornou prioritario em suas discussdes, pois suas
bandeiras de lutas estavam circunscritas ao carater democratico popular, afastando-
se do ideario socialista. A CUT foi e € marcada pelas disputas internas, e um dos
momentos de maior explicitacdo dos conflitos internos, conforme indica Alves (2000),
aconteceu no seu IV Congresso (1991).

Foi um embate politico-ideologico, em que se discutiu qual seria o
carater organizacional da central. De um lado estava a Articulagdo Sindical, dos
dirigentes social-democratas, que tinha como proposta a CUT-organizacdo, com
uma estrutura sindical verticalizada; e de outro lado, os grupos minoritarios,

socialistas revolucionarios, que defendiam a CUT-movimento, com uma estrutura

sindical horizontal, sendo aprovada a proposta da Articulacédo Sindical.
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3.1.1 A organizagao dos bancarios no contexto do novo sindicalismo

Foi no contexto do “novo sindicalismo” que o movimento sindical
bancario fez ressurgir a participacao dos trabalhadores, constituindo-se, ao lado dos
metallrgicos e  petroleiros, nas principais categorias que impulsionaram as
atividades de massa, reorganizando-se nos anos de 1980 e desenvolvendo agdes
de mobilizacdo de massa no enfrentamento aos banqueiros. Assim foi criado, em
1985, o Departamento Nacional dos Bancarios (DNB), dentro da estrutura da central,
que unificou as campanhas salariais, dando um carater nacional as lutas bancérias.
Foi, ainda, importante no apoio as oposi¢cdes bancarias e na organizacdo das
eleicbes sindicais que surgiam no pais. Na formacdo do DNB, o SEEB/LD estava
representado pelo dirigente Antonio Paula dos Santos. Os dirigentes atuais atribuem

uma importancia significativa a criacdo do DNB/CUT:

Vamos voltar um pouco mais, primeiro a gente cria o
Departamento Nacional de Bancarios da CUT, que seria o
modelo de organizacdo vertical na estrutura organica da
central, da CUT. A partir dai n6és percebemos o seguinte, que o
DNB tinha um papel fundamental na articulacdo das lutas dos
bancéarios em ambito nacional, s6 que ela ndo consequia travar no
qgue diz respeito na questdo da representacdo formal juridica, ela
ndo conseguia se estabelecer por conta de que, por ordem da
estrutura sindical, guem acabava prevalecendo nessa condi¢do era
a CONTEC, e acabou se travando ai uma disputa sindical entre os
trabalhadores da CUT, e os trabalhadores [...] e a direcdo da
CONTEC. Isso acabou acontecendo tanto no ambito de disputas de
sindicatos onde a CUT acabou levando vantagem durante todo esse
periodo, ganhou varios sindicatos importantes de capitais, no
interior, né? (entrevista 1, grifos meus).

Como ressalta o dirigente do SEEB/LD, o DNB tinha limites no
processo de negociacao e nos litigios judiciais, pois ndo tinha representagéo formal,

nao era reconhecido juridicamente. Assim, em 1992, o DNB foi transformado na
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Confederacdo Nacional dos Bancarios (CNB), reconhecida oficialmente, podendo
estruturar as federacdoes estaduais e a luta pelo contrato coletivo nacional de

trabalho, que foi assinado em 1992.

Entdo passamos a criar as FETECs, entdo as FETECs, o papel
delas é garantir o funcionamento do CNB, mas o papel tanto da
CNB como da FETEC é viver o momento de transi¢éo para a gente
chegar na estrutura mais adequada que a gente defende, que é a
organizacdo da CUT, organizacao que se da em ambito horizontal,
gue é a representacdo de todos os trabalhadores, e dentro da CUT
a organizacdo vertical, que seria a organizacdo do ramo
financeiro, que se daria a partir dessa confederacado, tendo
como base as confederagdes e os sindicatos, né? (entrevista 1,
grifos meus).

Observa-se que a implementacdo da proposta de verticalizagdo da
estrutura sindical iniciou-se imediatamente ap0s a aprovagdo dessa concep¢ao no IV
CONCUT (1991). Os bancérios constituiram-se cada vez mais no pélo hegeménico e
dindmico da configuragdo da estrutura cutista do sindicalismo brasileiro. Os
dirigentes do SEEB/LD acreditam que essa verticalizacdo na estrutura interna da
CUT néao impede a horizontalizagdo nas acbes mais amplas de organizacdo dos
trabalhadores em geral, como destaca o entrevistado citado acima®. A idéia de
organizar os sindicatos, ou, em outros termos, “tomar” os sindicatos, muito
fortalecida na CUT, foi bastante disseminada nos sindicatos locais, conforme

ressaltam alguns dirigentes do SEEB/LD:

> “E com relacdo a CNB, que é a nossa confederacdo, percebeu-se que para negociar com 0s
banqueiros era fundamental a organizacdo de uma Confederacdo Nacional dos Bancarios, com
representantes dos sindicatos, via federacdes estaduais. Elege-se durante um mandato
representantes para manter essa Confederagdo Nacional dos Bancarios, que busca na leitura local,
estadual e federal a acao sindical bancaria. A nossa confederagdo consegue fazer o dialogo com os
representantes dos banqueiros e manter mesas de negociacdes o ano todo para se chegar num
patamar de consenso, nem tanto |4, nem tanto ca, mas que seja digno, ou equivalente as nossas
reivindicagBes e que mantenha as acdes determinadas pelo coletivo, pelo Acordo Coletivo de
Trabalho Bancario. Entdo essa a¢do é fundamental para a estruturacdo, juntamente com a
estruturacdo dos trabalhadores da representagcdo da CUT nacional” (entrevista 5, grifos meus).
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[...] a CNB, da mesma forma que a FETEC, s6 que ai uma
organizacdo em nivel nacional, foi criada justamente para fazer
com que os sindicatos, as entidades sindicais bancarias, elas
trabalhassem de forma unificada, sem ficar, ao invés de um
sindicato ficar brigando, utilizando de um procedimento, e o outro,
outro procedimento diferenciado, unificou a luta em beneficio de
todos os trabalhadores bancarios. Entdo esse foi o motivo da
criacdo das duas: organizar os sindicatos e conseqientemente
os trabalhadores (entrevista 10, grifos meus).

Nosso sindicato raramente trabalha uma ac¢do isolada. A acgéo
isolada é para o fato isolado; se a estratégia é nacional, entdo nosso
sindicato esta na estratégia nacional. As orientacdes das Comissdes
de Empresa, da Executiva Nacional, da Confederagédo Nacional séo
acompanhadas de perto pelo Sindicato dos Bancéarios de Londrina,
e sdo executadas.[...] As acdes que sdo articuladas nacionalmente,
o sindicato alids participa da articulacdo disso [...] Cabe a essas
entidades, a FETEC no Estado, organizar os sindicatos, dar
diretriz, e cabe a CNB, em nivel nacional, também orientar as
federacbes para que os sindicatos sigam as orientacdes
(entrevista 2, grifos meus).

As campanhas salariais, a partir de 1985, mostram a tendéncia de
ascensao do sindicalismo bancario, pois conseguem uma participacdo da “base” em
nivel nacional. Uma série de fatores contribuiram para que a campanha salarial de
1985, em Londrina, provocasse uma efervescéncia politica nos trabalhadores na
regido. Depois de anos imobilizada pelos “pelegos”, a nova diretoria tinha crédito da
categoria bancaria. No plano econdémico, a inflacdo passava de 200%, os bancos
alcancavam grandes lucros e o poder aquisitivo do trabalhador ficava defasado. A
CUT era uma grande referéncia do sindicalismo combativo e posicionava-se na
defesa intransigente dos interesses dos trabalhadores, contra o modelo de
sindicalismo atrelado ao Estado. Isso fez com que houvesse grande participacdo no
movimento grevista e o envolvimento acabou atingindo os grandes sindicatos do
pais. Durante a greve, houve o fechamento de diversas agéncias na cidade e na
regido. Os bancos foram surpreendidos com a mobilizacdo dos bancarios. E como
nao tinham nenhuma estratégia para manter as agéncias abertas, tiveram que

enfrentar uma grande manifestacdo dos bancarios, conforme o relato de um diretor:
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Ao mesmo tempo o patronato nesses anos se especializou, do que foi pego mais ou
menos de surpresa em 1985 (entrevista 6).

J4 em 1986, houve mudancas no cenario politico e econdmico
brasileiro. O governo Sarney implementou o Plano Cruzado e a inflacéo (oficial) teve
uma queda. As ac0des sindicais das décadas de 70 e 80 tinham como pano de fundo
a questdo salarial. Isso decorreu das altas taxas de inflacdo que atingiam os
trabalhadores, portanto as datas-base priorizavam o aumento salarial e a reposicéo
das perdas inflacionarias. Com a diminuicé&o inflacionéaria, os bancos ja estavam num
processo de demissdo dos trabalhadores e tinham implementado estratégias para

um possivel fechamento de agéncias, como ocorreu no ano anterior e:

[...] a burguesia financeira do pais lancara mao de mecanismos de
poder para pressionar o governo da Nova republica pela decretacao
imediata de ilegalidade da greve e pelo uso da violéncia policial
contra os trabalhadores. Deste modo, articulados com o Estado, os
banqueiros tentaram impedir a acdo dos piquetes ou comissfes de
esclarecimento desde os primeiros momentos de paralisagéo, com o
apoio da forga policial (Jinkings, 2002, p. 286).

Mesmo com essa adversidade, em Londrina, como no resto do

pais, a campanha salarial foi marcada pela participacdo da categoria bancaria, ainda

que os bancos insistissem em abrir as agéncias.

Até 1985 eu nunca tinha visto uma greve de bancdarios, de ouvir falar
no jornal: olha, parou a categoria, entendeu? Em 85 foi [...] de 85 a
91 foi a época das grandes greves que 0 povo ia pra rua mesmo. O
sindicato chegou a fazer assembléia com cinco, seis mil pessoas no
Moringdo (entrevista 3).
O crescimento do envolvimento dos trabalhadores nos movimentos
de greves ao longo dos anos de 1980 foi marcante em Londrina, tendo o SEEB/LD

como a referéncia da formagédo do “novo sindicalismo”. H4 que se ressaltar que

nesse municipio ndo tinhamos os metallrgicos ou 0s petroleiros como categorias em
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grande numero e com forga politica, como ocorreu em outras regiées do pais (como
no préprio ABC paulista, em Santos, petroleiros do Rio de Janeiro e de outros
estados da federacdo, etc). Assim, o SEEB/LD acaba por cumprir um papel
fundamental de disseminador e organizador dos chamados novos movimentos

sociais e do novo sindicalismo, conforme indicaremos na sequiéncia.>®

3.1.2 Alguns elementos na constituicdo do SEEB/LD e o novo sindicalismo

Depois do golpe militar, ocorreu a intervencéo no SEEB/LD no ano
de 1968, quando os militares nomearam uma Junta Governativa que ficou
responsavel em controlar o movimento sindical bancario londrinense, determinando
Edison Ribeiro Lopes como presidente (este permaneceu no cargo até 1985),
conjuntamente com um representante do Ministério do Trabalho. Neste periodo
predominou 0 aspecto estritamente burocratico e assistencialista, totalmente
submisso aos militares, em que nao podia haver a participacdo dos trabalhadores
nem nas assembléias®’, que tornaram-se momentos de mera formalidade e

adquiriram um caréter de despolitizacéo total dos bancarios®®.

*®0 municipio de Londrina é muito jovem ainda, completou 69 anos em 2003. Sua origem ocorreu no
ultimo surto de colonizagao no Estado do Parana, a partir dos anos de 1930, calcado na expansao
das lavouras de café. Dessa forma, do ponto de vista econdmico, desenvolveu-se em torno da
agricultura e do comeércio,e, em menor proporgdo, em torno dos setores industriais. O setor bancario
desde sempre foi importante, em funcao da posi¢éo de pélo comercial desse municipio.

> A partir das Atas das Assembléias, verificamos a adocdo de mecanismos para dificultar a
participacdo dos bancérios, como por exemplo, o horario das assembléias, que inviabilizavam a
participacdo dos bancarios: “ [...] as 16 horas da referida data, o Sr. Presidente deste 6rgéo de classe
abriu os trabalhos” (Assembléia realizada em 27/03/68), “ [...] as 10:30 horas em segunda
convocagdo]” (Assembléia realizada em 19/04/68). “[...] as 14 horas, em segunda convocagéao”
gAssembIéia realizada em 20/07/68).

® [...] tivemos a honrosa participagdo em nossa assembléia do Sr. Rubens Teixeira, mui digno
representante do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social]” (Assembléia realizada em 23/05/68).
As assembléias eram convocadas pela Junta Governativa, que as transformaram em monétonas
reunies de aprovacdo de contas, de distribuicdo de bolsas de estudo e de elogios aos militares:
“Referiu-se o Sr. Presidente ao programa de bolsas de estudo (PEBE), tecendo elogiosas palavras ao
governo federal, que objetiva maior aprimoramento do ensino dos trabalhadores e seus filhos,
conclamando a todos os presentes para colaborarem com a difusédo do referido programa, o qual se
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Em 1983 surge a oposicdo bancaria em Londrina, que passou a
desenvolver acdes de enfrentamento ao governo militar, como também de
organizacdo dos bancarios, indo na contramdo das praticas assistencialistas e
apoliticas dos dirigentes interventores. Essa postura contestadora e as praticas de
enfrentamento deram condi¢cGes para a oposi¢cdo bancaria se firmar como referéncia
para a categoria. Este grupo tinha uma aproximacao ideolégica com o sindicalismo
da CUT, que despontava no pais.

A gente tem que fazer ai até uma correcdo porque nés temos trés
periodos: antes do regime militar, pés-intervencao do regime militar
e p6s-1985. Se a gente for considerar a historia do nosso sindicato,
nosso sindicato a principio [...] foi construido dentro de um modelo
sindical ndo sO assistencialista, mas também de tradicdo de luta.
Inicialmente, esse sindicato tinha essa caracteristica, tinha esse
perfil, juntamente com a Confederacdo Nacional dos Bancarios que
também tinha esse perfil (entrevista 1).

A primeira eleicdo sindical bancéria em Londrina depois do golpe
militar aconteceu em 1985. Nela concorreram duas chapas: uma composta por
membros da direcdo do sindicato, encabecada por Edison Ribeiro Lopes, e a outra,

de oposicdo, encabecada por Joaquim Borges Pinto>®, que acabou vencendo®.

apresenta como fator positivo para o soerguimento do sindicato]” (Assembléia realizada em 27/03/68).
Conforme OLIVEIRA (1999), o IAPB nao pode ser entendido somente como um mecanismo utilizado
pelo Estado para o controle dos trabalhadores, mas constituiu-se em importante instrumento politico
e fonte de poder para as liderancas sindicais bancérias. Além disso, consideramos que o IAPB serviu
de canal para uma disputa entre o Partido Comunista — grupo dominante na categoria — e outros
setores bancérios, constituindo-se, portanto, num elemento decisivo do sindicalismo corporativo de
Estado (pg.141). O IAPB e os sindicatos tiveram atuacdo complementares, e o instituto acabou
ficando responsavel pela assisténcia médica dos trabalhadores. A autora destaca que o movimento
sindical bancario era contra a criagdo de um instituto que abrangesse um maior nimero de
trabalhadores, pois isso representaria a equipara¢do da categoria bancéria com outras menos
significativas. Para Canédo (apud Oliveira, 1999) a defesa do IAPB feita pelas dire¢cdes bancérias
significava a defesa da sobrevivéncia politica dos préprios sindicatos. Mas Oliveira (1999) insiste na
idéia de que o IAPB foi criado também gracas a presséo e a organizacao dos trabalhadores, sendo
um dos pilares de sustentacdo politica de muitas dire¢cées sindicais. Entre suas propostas estava a
aposentadoria ao cinglienta anos de idade ou aos trinta de servi¢o; a estabilidade do emprego a partir
do primeiro ano de servico; financiamento do Instituto tripartite: os bancos contribuiriam com trés por
cento da receita bruta, os bancarios com contribuicbes médias entre trés e cinco por cento dos
salarios e 0 governo faria aportes dos recursos equivalentes a trés por cento dos lucros do bancos;
caixa Unica e de carater nacional. Contudo somente em 1956 os sindicatos conseguiram indicar
alguém para a presidéncia da entidade. Mas a gestao do primeiro mandato no IAPB indicado pelos
bancérios foi marcado por suspeitas de corrupcéo De forma geral, o IAPB foi marcado por prética de
clientelismo e de apadrinhamento poalitico.

% A chapa de oposi¢do contou com membros da diretoria que haviam se afastado do grupo politico
ligado ao presidente do SEEB/LD.
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Na época vocé tinha dois ou trés dirigentes, ou mesmo um que
inflamava os trabalhadores e no momento em que 0 processo de
informatizacdo ndo era tdo grande e dependia muito do trabalhador
bracal, vocé nédo tinha tantos auto-atendimentos nos bancos, néo
tinha esse processo todo de terceirizacdo de correspondentes
bancarios [...] no local de trabalho no periodo de greve, por exemplo,
muitos postos vocé nao tocava, entdo vocé afetava mais as
empresas (entrevista 7).

Foi aquela mudanca enorme porque foram pessoas que foram
espelhos [...] eu mesmo aderi ao movimento aqui em Londrina pelo
respeito que eu tenho ao Joaquim, ao Ceara, aquele pessoal antigo,
Jodo, Odete [...] eles acharam que era hora de estar partindo para
uma mudanca, eu acho que eles foram mais corajosos do que esse
pessoal é hoje (entrevista 9).

Como a nova diretoria tinha uma forte vinculacédo ideol6gica com o
movimento mais & esquerda, propde a desfiliacdo junto & FEEB/PR®, por acreditar
que tal federacdo ndo representava os interesses dos bancarios paranaenses; em
seu lugar, propdem a criacdo de uma federacdo propria. Com isso explicitou-se a
divisdo politica no movimento sindical estadual. Em 1987, filia-se a CUT e ajuda a
criar a FETEC/PR®,

Desde 1985, jA4 ocorreram sete eleicdbes para a diretoria do
SEEB/LD. Em todas elas, a chapa ligada a CUT foi vencedora. Até a eleicdo de
1997, havia uma chapa ligada a FEEB/PR, mas a partir de entdo isso deixou de
ocorrer, pois este grupo acabou se desarticulando politicamente e acomodando-se
em outros espagos.

A nova direcao sindical tinha o objetivo de estruturar e organizar 0os
trabalhadores, assim foi fundamental para as oposi¢cdes de outros sindicatos em

Londrina, tais como: Sindicato dos Telefonicos, Sindicato da Construgdo Civil,

% Nas eleicbes posteriores, sempre foi vencedora a chapa da CUT. Em 1991 e 1994 o presidente foi
Elzo Augusto Carreri; nas eleices de 1997e de 2000 foi escolhido José Francisco da Silva; em 2003
o eleito foi Geraldo Fausto dos Santos. A partir de 1997, concorre somente a chapa cutista.

®! Edison Ribeiro Lopes nédo era somente da direcdo do SEEB/LD, mas também fazia parte da direcdo
da FEEB/PR. Portanto havia uma ligacédo entre o sindicalismo bancario de Londrina e o sindicalismo
estadual.
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Sindicato dos Professores, Sindicato dos Vigilantes, Sindicato da Saude e Sindicato
dos Servidores Municipais. No Parana, destaca-se a ajuda as oposi¢cdes dos
bancarios em: Apucarana, Cornélio Procopio, Arapoti, Curitiba, Paranavali,

Umuarama, Toledo, Campo Mouréo.

Sindicato maior, de massa, que a gente poderia assim dizer:
sindicato de massa com trabalhadores que davam uma capacidade
de enfrentamento maior, foi o Sindicato dos Trabalhadores
Bancérios. Esse sindicato, a partir do momento que ele passou a
atuar nas ruas, a partir da greve de 1985 [...] acaba sendo de ambito
nacional. Entdo trouxe repercussao nas menores cidades do
pais onde havia bancario fazendo mobilizagdo, fazendo greve,
isso acabou estimulando a organizacdo de outras categorias, a
partir dai a gente comecou a perceber a criagcdo de varios outros
sindicatos de trabalhadores, ou tomada desses sindicatos que
estavam sob o controle do sindicalismo pelego. Nés tivemos em
Londrina, na época vérios sindicatos, de constituicdo civil, de
salde, de alimentacdo, que acabou fomentando lutas na época,
por conta, por conta do que? Por conta daquela proposta nova que
estava colocada (entrevista 1, grifos meus).

Observa-se nesse processo o0 desenvolvimento de um tipo de
sindicalismo bem afinado com as orientagdes do novo sindicalismo, dos dirigentes
auténticos, combativos, engajados em varias frentes de lutas, para além da sua
categoria. Os dirigentes do SEEB/LD foram desde o inicio estimulados a
participarem politicamente, atuando em conselhos municipais e no PT. A tatica inicial
de ganhar sindicatos para organizar os trabalhadores foi estendida para outras
esferas burocraticas governamentais, ou seja, os dirigentes deveriam ocupar 0s
espacos de decisfes sobre as politicas publicas, representando os interesses dos

trabalhadores e ndo somente dos bancarios.

A acado sindical bancaria [cutista] cria um marco que é o do
sindicato cidadao, porque além da acdo bancéaria que a gente é
constantemente atuante, e € um exemplo a nivel nacional, nés
temos a acdo social de cidaddo, todos os diretores representam

62 criacdo da FETEC/PR proporcionou, alem do esvaziamento politico, o enfraquecimento financeiro
da FEEB/PR.



107

algum 6rgdo, alguma agao na sociedade que envolva Londrina,
politicamente, socialmente, departamentalmente, em todos o0s
aspectos, mas s6 melhorou e fortaleceu o nosso sindicato, a nossa
acdo sindical é de extrema importancia para o movimento
politico e social de Londrina. Como eu ja disse tem
representantes nossos na maioria dos 6rgaos e associacdes ou
conselhos de Londrina, um exemplo mesmo é o Projeto Rede
da Cidadania da Cultura de Londrina, que eu fazia parte e todas
as acOes da cultura de Londrina, nés estamos, o SEEB de Londrina
esta representado neles (entrevista 5, grifos meus).

Dessa forma envolveu-se nos Conselho de Saude, Conselho das
Criancas e dos Adolescentes, Conselho da Assisténcia Social, Conselho do
Trabalho, Conselho de Educacado, etc. Sua participacdo foi fundamental, pois
confrontou com os interesses particulares dos grupos que também faziam parte
destas entidades®®. Em diversas ocasides disponibilizou sua infra-estrutura para os
movimentes sociais, tais como: as pastorais sociais catllicas da Teologia da
Libertacdo, o Movimento dos Sem-Terra - MST, as associacdes de moradores, 0
movimento estudantil, entre outros. Na regido, contribuiu com o movimento dos
“caras pintadas” contra Fernando Collor de Mello, ajudou a estruturar o movimento
de moralidade publica denominado Pés Vermelhos e Maos Limpas, em 1999-2000,
que cassou o prefeito em funcéo de desvios de dinheiro, além de também liderar a
luta contra a privatizacdo da Companhia Paranaense de Eletricidade - Copel.

No plano da politica partidaria, dois dirigentes do SEEB/LD
destacaram-se no PT, conseguindo eleger-se para cargos politicos, primeiramente
no legislativo e recentemente no executivo. Nedson Michelete e Paulo Bernardo
foram eleitos para deputados federais, em 1998. Posteriormente, Nedson Michelete

elegeu-se prefeito, em 2000 e Paulo Bernardo conseguiu a reeleicdo para deputado

% No Conselho da Satde, detectou problemas em sua conducéo por parte de algumas entidades e
denunciou os representantes de hospitais por manobrarem verbas publicas somente para os grandes
hospitais. J& sua participagdo no Conselho de Educacgéo confrontou com os interesses dos donos de
escolas particulares que tentam controlar a educacgéo infantil.
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federal, em 2002. Além disso, a entidade apodia outros candidatos aos cargos
NT . 64
publicos, que tenham vinculos com a CUT™.

Esta também era uma tendéncia que amadurecia na CUT, ou seja,

disputar espacos nas arenas decisorias do Estado, competir nas eleicbes, se

envolver ideologicamente com outros projetos mais amplos do que a luta sindical,

conforme atesta trecho da entrevista abaixo:

[...] trazer para os trabalhadores uma outra proposta de expectativa
de vida, uma outra proposta de interesse que teria que ser buscada
através da luta sindical. Ndo era mais s6 o interesse econdmico,
era o interesse também em relacdo as politicas sociais, a
guestdo da educacao a questdo do emprego, a questdo da saude,
entre outras necessidades que o trabalhador tem no dia-a-dia. A
construcdo ideolégica através da organizacdo partidaria, da
participacdo do trabalhador na disputa do Estado, porque até
entdo ele s6 disputava o salario minimamente. De repente ele passa
a disputar ndo sO6 o salario, passa a disputar salario, passa a
disputar a necessidade de geracdo de emprego, distribuicdo de
renda, de politica econdmica (entrevista 1, grifos meus).

Um momento dificili para o SEEB/LD ocorreu quando a
administracao petista da prefeitura de Londrina, em 2001, prop0s a privatizacao de
parte da empresa municipal de telefonia mével (celular), a SERCOMTEL. O prefeito,
ex-dirigente do SEEB/LD, foi até o sindicato defender a proposta e, mesmo assim, o
SEEBJ/LD colocou-se contrério a privatizagdo dessa empresa.

No ano de 2000, foi responsavel pela fundacdo da Associagédo de
Portadores de LesOes por Esforgos Repetitivos —~APELER- em Londrina, entidade
que tem por objetivo a organizacdo dos trabalhadores portadores da doencas
decorrentes da intensificagéo do trabalho repetitivo. Portanto a marca deste sindicato
€ que ele esta envolvido em questfes que vao desde a falta de instalacdo de uma
porta rotatéria, ou a demora e 0 mau atendimento aos usuarios dos bancos, até

questdes de carater mais politico, como, por exemplo, o processo de privatizacao do

® Nas eleicbes presidenciais, a maioria dos diretores apoiou e trabalhou para Lula.
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setor publico brasileiro. O SEEB/LD procura politizar toda e qualquer atividade em
gue ha seu envolvimento, assim como consegue transformar uma questéao especifica

da categoria bancéaria numa questédo social mais ampla e de interesse geral.

Outro exemplo muito amplo nosso aqui, que se tornou uma
associacao e modelo do sistema bancério, e ultrapassou o bancério
porque envolve varios trabalhadores, é a associagdo dos
lesionados, é a APELER, que protege, e em muitos casos devolve
0 bancério demitido por lesdo de esforcos repetitivos, que é uma
coisa desumana causada pelos banqueiros, a exploracdo e a
desumanizacéo do trabalhado (entrevista 5, grifos meus).

O SEEB/LD cancelou a cobranca do imposto sindical e da reverséo
salarial e transformou essa questdo numa discussdo politica®, defendendo a idéia

da importancia do sindicato ser sustentado diretamente pelo trabalhador.

Com um projeto sindical amadurecido no sentido de fazer um
trabalho, de ter um novo modelo de organizacdo sindical, nds
estamos ja adequados para isso, € um sindicato por exemplo que
sobrevive sem o imposto sindical, que foi criado ja para manter
os sindicato atrelado ao Estado. Entdo nds sobrevivemos hoje sem
o imposto sindical, n6s temos condi¢cdes de sobreviver hoje s6
com as taxas decididas voluntariamente pelos trabalhadores,
entdo do ponto de vista estrutural, fisico, n6s somos diferentes hoje,
e somos independentes do Estado e do patronato. Do ponto de
vista da organizacdo temos propostas ideoldgicas, propostas de
enfrentamento a politicas do capital que é as politicas de
concentracdo de renda, politicas de exploracdo dos trabalhadores
(entrevista 1, grifos meus).

Diante do perfil desse sindicato, cabe indagar: estes embates
ajudam a reproduzir ou a superar as condicfes sociais do capitalismo? Reforcam
quais concepc¢les de sindicato? Como classificar essas atuacdes? Coorporativas,
propositivas, defensivas, classistas, cidadas?

As respostas para estas questdes poderdo se desenvolver a partir

da apreensédo das tendéncias politicas dominantes e das residuais, que disputavam
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hegemonia na direcdo do movimento cutista nacional e no SEEB/LD, ou seja,
possivelmente as diferentes concep¢des se entrecruzem, aparecam em diferentes
entrevistas realizadas com os dirigentes, indicando se ha ou ndo uma tendéncia

dominante, em torno da qual as outras sédo subordinadas.

3.2 MUDANCAS IDEOLOGICAS NO SINDICALISMO DIANTE DO MOVIMENTO DO CAPITAL

O movimento sindical nacional que surge a partir de meados dos
anos 1970 possuiu uma perspectiva classista. O “novo sindicalismo” representou um
crescimento extraordinario das organizacfes destinadas aos trabalhadores em
resposta ao avanco do capital. Em Londrina, o SEEB/LD € o responsavel pela
reorganizacao dos trabalhadores na regido e responsavel também por dar direcéo
ao movimento sindical.

Portanto, nos anos 1980, houve uma expansdo do movimento
sindical, enquanto que no contexto internacional os movimentos ja estavam
passando por um periodo de refluxo.

Aos poucos, o0 movimento sindical brasileiro acaba se
transformando e abandona o enfrentamento, acompanhando as tendéncias do
sindicalismo internacional no sentido de atuar como gestor, em que a partir dos anos
1990 destaca-se o carater propositivo. A partir de entdo, os sindicatos deixam de
avaliar o carater estrutural das transformacfes no mundo do trabalho e passam a
discutir as questdes, no prisma meramente conjuntural, 0 que muitas vezes acaba
dificultando uma avaliacdo mais profunda. Diante da hegemonia politica neoliberal, a

acdo sindical, mesmo com o aparecimento da organizacdo com a perspectiva

® Embora nao tenha conseguido derrubar na justica a cobranca do Imposto Sindical, 0 SEEB/LD
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classista nos anos de 1980, acaba sendo limitada por préticas liberais de adequacao
as reformas. Os sindicatos ndo se apresentam mais como um nucleo capaz de
garantir condicbes minimas de seguranca e previsibilidade no ciclo de vida dos
trabalhadores.

O estilhacamento dos espacos de producao, a eliminacdo de postos
de trabalhos, que ndo sdo retomados em fases de recuperacdo do crescimento
econdmico, desenham novas formas de sociabilidade, demarcadas por um espaco
desregulado, incerto, competitivo, jogando os trabalhadores numa situacdo de
extrema inseguranca. Assim, nesse contexto de fragmentacdo do trabalho, os
sindicatos passam por uma crise estrutural, em que necessitam romper com suas
praticas de subordinacéo ao capital.

Nos anos 1990, a CUT, em menos de uma década de existéncia,
acaba sendo capturada pelo elemento propositivo. Diante da precarizagcdo do
trabalho, os sindicatos deixaram de lado o carater de enfrentamento mais radical a
l6gica do capital e passaram a adotar mecanismos na tentativa de conciliar o conflito

entre as classes sociais.

As tendéncias de desenvolvimento das reestruturacfes no mundo
do trabalho apontam para desafios que transcendem simplesmente
a luta meramente econdémica, tipica do sindicalismo tradicional (ou
mesmo as agitacdes politicas de carater reformistas) [...] A ofensiva
do capital, portanto, tende a revelar a natureza essencial do
sindicalismo, colocando os sindicatos cada vez mais na defensiva,
obrigando-os a adotar, sob pena de arruinar-se, uma perspectiva
ideolégica tipica de um sindicalismo neocorporativo e de
participacdo, que pode ganhar contornos liberais (Alves, 2003, p.17).

Até meados dos anos 1980, as lutas sindicais (cutistas) possuiam
um carater classista, e a partir dos anos 1990 j4 ndo se mostraram eficazes diante

da conjuntura em que predomina o neoliberalismo.

devolve aos bancarios a parte que lhe é repassada pelo Ministério do Trabalho.
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4 CAPITULO 3 - AS MUTACOES NO SINDICALISMO NO CONTEXTO DA

REESTRUTURACAO PRODUTIVA

No capitulo anterior foram mostradas as transformacdes que
ocorreram no movimento sindical nacional em meados da década de 1970 e as
“tendéncias” das acdes sindicais delimitadas pela reformulacéo do capital. Discutiu-
se sobre surgimento do novo sindicalismo e da CUT, que nasceram com a
emergéncia dos movimentos de democratizacdo e de concepc¢des do sindicalismo
de classe, priorizando acfes politicas de enfrentamento ao processo daquele
periodo. As mudancas no direcionamento do SEEB/LD, que foram demarcadas
pelas tendéncias dominantes em nivel internacional e nacional, acabaram
interferindo no movimento local. Também foram abordadas as mudancas entre o
sindicalismo bancario londrinense anterior a 1985 e o sindicalismo posterior a esse
periodo, em que se destaca o carater politico que o SEEB/LD adquiriu, tornando-se
referéncia de luta no “imaginario” da comunidade da cidade®.

Neste capitulo, discutem-se as transformagbes no movimento
sindical, agora apontando as suas reformulacdes, em especial a partir dos anos
1990, rumo ao propositivo, tornando o movimento sindical mais pragmatico, a ponto
de, no final dessa década, tornar-se mero gestor do capital. Nesse sentido,
fortaleceu-se como aliado do capital e da administracdo dos conflitos com os
trabalhadores, mas enfraqueceu-se como mediacdo das lutas politicas no sentido da
emancipacao dos trabalhadores. Destacou-se entdo a estrutura burocratica dos
sindicatos, altamente institucionalizada, como mais um fator de legitimacdo dos
interesses do capital. O aparelho sindical desenvolveu uma série de fungcbes que em

nada se relacionam com metas politicas de superacédo do capitalismo.
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Demonstra-se também que a experiéncia particular do SEEB/LD
apresenta especificidades importantes quando relacionada as concepcbes de
sindicato, ainda em fase reelaboracdo pelos dirigentes locais, com as tendéncia
politicas predominantes na dire¢cdo nacional do movimento sindical cutista. Assim,
percebe-se que as formas de readequacao das praticas sindicais em Londrina ainda
guardam muito do conteddo de um sindicalismo combativo/reivindicativo como

desdobramento da formacao dos dirigentes no ambiente de lutas dos anos de 1980.

4.1 O ESGOTAMENTO DO MODELO SINDICAL CLASSISTA NOS ANOS 90: DA CONTESTACAO A
NEGOCIACAO. RECONVERSAO PROGRESSIVA DO SINDICALISMO CUTISTA EM DIRECAO AO

PROPOSITIVO

Nos anos de 1990, o movimento sindical passou a priorizar as
negociacdes de questdes, tais como: a Remuneracdo Variavel, a Participacdo nos
Lucros e Resultados, a discussédo da flexibilizacdo da jornada de trabalho (a questéao

do banco de horas), entre outras. Essa mudanca de foco ocorreu:

Diante da questdo do desemprego [...] 0 sindicato, por um lado,
aceita ceder em certos direitos antes intocaveis - salarios diretos e
alguns beneficios - e, de outro, a empresa concorda em discutir seu
planejamento estratégico, politica de investimento etc [...] tanto o
capital como o trabalho se reconhecem mutuamente e comeca a
desenvolver uma maior confianca entre as partes (Jacome
Rodrigues, 1997, p. 129).

Portanto essa estratégia faz parte da necessidade de se criar uma
nova identidade, para o sindicalismo que parte para um modelo propositivo ao invés

do conflito. O desemprego é um fator fundamental na mudanca dos rumos das

% Através dos jornais locais, é possivel verificar sua participacdo na vida politica da cidade (vide
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campanhas salariais, entretanto ressalta-se que o fato de o sindicalismo ter dado
uma guinada desde 1987, para um esforco de “reciclagem” na formulacdo das
analises sobre a sociedade capitalista e sobre o projeto de transformacédo social,
levando-o0 para uma priorizacdo “excessiva’ em torno da questdo salarial, também
contribuiu para que, sem uma profunda reflexdo dos dirigentes mais influentes, o
movimento se orientasse para praticas do sindicalismo propositivo, em que buscam-
se acordos com maior rapidez e com o minimo de enfrentamento, através de
mobilizacbes de massa, até porque, a “massa”’ diminuiu quantitativamente de
tamanho.

Se nos anos de 1980 no Brasil surgiu o “novo sindicalismo”, que
explicitava o conflito entre capital e trabalho e propunha a luta de classes, nos anos
seguintes essa tendéncia ao confronto foi se enfraquecendo e o movimento sindical
acaba incorporando o modelo reformista, afastando-se dos ideéarios socialistas,
como o fim da propriedade privada dos meios de producéo, o fim das classes sociais
e a emancipacao do ser humano. Boa parte dos dirigentes cutistas se distanciou dos
locais de trabalho, intensificando as praticas no sentido de buscar sua sobrevivéncia
individual no interior da estrutura sindical. Aquilo que foi o objeto de critica no
sindicalismo “pelego”, que séo os dirigentes se perpetuando na estrutura burocratica,
agora pode ser visto em grande parte dos sindicatos ligados a CUT.

Concomitante com o avan¢o do ideario neoliberal, nos anos de
1990, o movimento sindical comeca a romper com a perspectiva do enfrentamento,
que o marcou na década anterior, sendo que a radicalizacdo da lugar as acdes
pragmaticas, voltadas as questdes econdmicas. Porém, com o avanc¢o neoliberal,
nem nesses aspectos o0s sindicatos conseguem desenvolver acdes de

enfrentamento aos cortes dos direitos aos trabalhadores, pois o capital mostra-se

anexos).
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mais “competente” e aperfeicoa os mecanismos de cooptacdo dos trabalhadores e
também de boa parte dos dirigentes sindicais.
Neste momento, a CUT se aproxima do sindicalismo exercido pela

Forca Sindical e é absorvido pela logica da flexibilizagéo.

Enquanto a CUT permanecia firme na proposta do banco de horas e
da camara setorial do regime automotivo, a FS negociava em torno
dos percentuais de reducédo da jornada de trabalho, além do periodo
de estabilidade no emprego e a garantia do nivel de emprego no
setor (Martins e Rodrigues, 1999, p. 175).

Assim, a partir dos anos 1990, o movimento sindical nacional, que
até entdo possuia duas estratégicas politicas distintas (CUT e FS), comecga a vé-las
convergir no sentido de acreditar ser possivel a aproximacao entre capital e trabalho.
Como exemplo, a estratégia da FS é baseada na diminui¢do da jornada de trabalho,
vinculada a diminuicdo do salario, enquanto que a estratégia da CUT baseia-se na
adocdo do banco de horas, sem a redugcdo salarial. Considera-se que tanto as
formas encontradas pela CUT como as formas da FS representam acodes limitadas
ndo sb pela reestruturagdo produtiva, que é em ultima instancia determinante, mas,
também, € limitada pela forma como essas centrais elaboram suas andlises e
reflexdes sobre 0 momento e decidem sobre as estratégias de a¢bes e lutas. Ou
seja, o0 modo de conceber o sindicalismo é uma variante a ser considerada nas
analises sobre os movimentos sindicais da década de 1990 e dos primeiros anos do
século XXI.

Nos anos 1990, a Articulagdo Sindical, tendéncia majoritaria na
CUT, foi percebendo as dificuldades de continuar numa linha de combatividade

constante, com mobilizac6es de massa, ou seja, no sentido da pratica reivindicativo-

econdbmica de carater “obreirista”. Dessa forma, foi priorizando cada vez mais a sua
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participacdo nos féruns tripartites entre Estado, capital e trabalho®’, o que Boito
(1999) vai chamar de “participacionismo”, em que a central passa a elaborar e
apresentar propostas a serem discutidas nestes féruns; ja Alves (2000) denomina
este processo de “tendéncias sindicais propositivas de cariz neocorporativismo”. Isso
leva ao recuo politico da CUT que, ao invés de se reafirmar como referéncia de
resisténcia contra as politicas neoliberais que comecam a ser implementadas no
pais, limita-se a uma postura de denuncia das arbitrariedades do governo contra os
direitos dos trabalhadores.

Desde entéo, o sindicalismo cutista passa do carater de massa para
o predominio da via participativa e de negociacdo, na qual acreditava-se ser possivel
a “isencdo” do Estado. Para Boito Jr (1999, p. 145-147), a partir dos governos José
Sarney, Fernando Collor de Mello, Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso,
pode-se perceber que essa postura fez a central cair em armadilhas do jogo politico,
como, por exemplo, na época do governo José Sarney:. enquanto se acreditava
numa solucdo negociada, este lancou o Plano Cruzado (1986). Isso ocorreu
novamente em 1987: enquanto a central esperava Sarney chama-la para negociar,
era lancado o Plano Bresser. A partir do Governo Collor, quando este estava
implementando as politicas de desestruturacdo do trabalho e da economia nacional,
mais uma vez la estava a CUT, acreditando ser possivel avancar nas conversas a
respeito de se manter os direitos dos trabalhadores. Mas Collor preferiu negociar
com a Forca Sindical. No governo Itamar Franco o fiasco se repete: enquanto o
movimento sindical esperava para negociar, o governo lancava o Plano Real (1994).

Continuou apostando em possiveis “acertos” junto ao Governo Federal, sob a gestao

*Essa “crenga” na negociacao e na eficacia de acordos com o Governo federal acerca dos interesses
dos trabalhadores aparece também em alguns dirigentes do SEEB/LD, conforme o trecho da seguinte
entrevista: [A resposta do movimento sindical] deve vir de um acerto entre 0 movimento sindical e
dos seus representantes dentro do Governo Federal, acho que dai que se costuram as coisas.
(entrevista 10, grifos meus). A direcdo da CUT dissemina essa orientacdo e investe nessa tatica de
luta, que vai encaminhando a central para uma tendéncia do sindicalismo propositivo.
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de Fernando Henrique Cardoso; nesse caso, 0 primeiro acordo de impacto referiu-se
a Reforma da Previdéncia, em que as negociacfes se iniciaram em 1995 e foram
concluidas em fevereiro de 1996. Nesse acordo, as questdes mais polémicas foram
as relativas ao tempo de servico e de contribuicdo dos trabalhadores de renda baixa,
restringindo seus direitos. As correntes de esquerda, minoritarias da CUT, criticaram,
mas foram derrotadas, o que fez a central abandonar a programacdo de uma
campanha contra o projeto de reforma. Entretanto os partidos de esquerda,
incluindo-se o PT, anunciaram que votariam contra a proposta no Congresso
Nacional, forcando José Vicente de Paulo, o presidente da entidade na época, a

desistir de assinar o acordo.

A CUT revelara ter estrutura e forca suficientes para implementar
uma estratégia sindical de protesto ao longo dos anos 80, mas nao
para comprometer 0S governos e 0S empresarios com uma
estratégia de negociagdo no plano nacional. Foi por isso que todos
0s governos puderam se desembaracar da negociacdo sempre que
julgaram conveniente. A estratégia de sindicalismo propositivo tem
uma componente irrealista muito acentuada (Boito Jr, 1999, p.
148, grifos meus).

E possivel verificar que esse “componente irrealista’ do
sindicalismo propositivo atingiu as bases do movimento nacional, quando

analisamos as entrevistas dos dirigentes do SEEB/LD, uma vez que, para alguns,

7

essa estratégia é “menos trabalhosa” do que as que foram adotadas nos anos de
1980, quando demandava-se uma organizagcdo de massa, muitas vezes, para obter
resultados pifios, entenda-se resultados econémicos, como 0s reajustes salariais.
Assim um dirigente do SEEB/LD se expressa:

N&o, eu acho que a mentalidade dele [trabalhador] mudou, embora
ele ndo participe, ele acredita no sindicato, e a gente tem
conseguido sim mobilizagcdo, embora seja mais na base da
maquina, né? A maquina sindical, a gente tem conseguido alguns
avancos, o0 que anteriormente fazia até greve anteriormente e
ndo conseguia com facilidade. Agora eu acho que hoje esta
mais facil (entrevista 4, grifos meus).
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Imagina-se “agora ser mais facil”, uma vez que o trabalho mais
intenso é concentrado diretamente no foco, na negociagdo com o patronato,
conseguindo “acordos interessantes” (ver quadro 16), “ganhos”, sem muita
mobilizacdo de massa.

Outro dirigente do SEEB/LD leva esse “componente irrealista” do
sindicalismo propositivo a um alto grau de imaginacdo sobre as lutas apos 1995,

guando considera que o sindicato continua mobilizando, mas de outra maneira,

A luta sempre, parou dangou, bobeou ficou pra tras. Entdo vocé tem
que estar sempre se reciclando, tem que estar sempre com o
discurso atualizado, para vocé convencer a sua base, pra que haja
uma resposta minima que seja dentro do banco. Para que o banco
sinta que o sindicato tem o poder de mobilizar, pelo menos, se ndo
faz essa mobilizacdo fisica, vou chamar de mobilizagdo mental,
gue o cara ta l4 dentro do banco ele pensa, ele reage, ele denuncia,
o sindicato vai e fiscaliza, entendeu? (entrevista 3, grifos meus).

Haveria, entdo uma “mobilizacdo mental”’, uma vez que a direcao
nacional, a CNB/CUT, estara negociando com os banqueiros, o sindicato local estara
informando os bancérios, recebendo denuncias e sugestdes, encaminhando para a
direcdo nacional e cada bancario em seu posto de trabalho estara “torcendo” pelo
sucesso dos dirigentes negociadores, esperando os “resultados” desse modelo de
sindicalismo, ja que é o que ele esta “prometendo”.

Outro indicio de certo obscurantismo nas avaliacées sobre as acdes
participacionistas e de negociacdes legais diz respeito as criticas sobre a
intervencao do judiciario no movimento sindical; os préprios dirigentes apontam que
um possivel crescimento do sindicalismo esta relacionado com as reformas sindicais
e trabalhistas que estdo sendo anunciadas e apostam na “evolucdo” positiva da
arquitetura da legislacao trabalhista. Evidencia-se um paradoxo: de um lado, criticam

a interferéncia do Estado, mas, do outro, acreditam que os problemas serdo

superados com a intervencao estatal. Observe-se a diferenca entre as entrevistas:
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N6s estamos nos avizinhando com uma reforma, com o
apontamento duma reforma sindical que pode trazer sensivelmente
um avango no processo de organizagdo dos trabalhadores...entdo o
futuro do sindicalismo de certa forma esta dependendo dessa
reforma sindical e da reforma trabalhista que vem no ano que vem
(entrevista 1).

[...] entdo hoje a esperanca do movimento sindical € que a nova
legislacdo sindical que esta em curso possa quebrar essa
hegemonia do movimento sindical, que vive um paradigma de ter
uma ponta produzindo e a outra destruindo (entrevista 2).

[...] nesse projeto do governo, ai que acho que foi adiado para o0 ano
gue vem, das reformas, né? Reformas trabalhistas e reformas
sindicais. Acho que vai melhorar um pouco em relagdo, porque
havia muito abuso também [...] entdo se essas mudancas forem,
forem feitas de forma bem organizada, o que restar de sindicatos, eu
acho que é o que melhor tem representagdo do trabalhador
(entrevista 4).

T4 vindo uma reforma, reforma sindical que, pelo que nos foi
colocado, vai ser uma coisa boa porque vai acabar com muitos
sindicatos de gaveta, né? (entrevista 3).

Eu acredito que o sindicalismo vai continua existindo, deve haver
modificagbes, ndo sei se radicais, nessa [...] nesse projeto do
governo, ai que acho que foi adiado para o0 ano que vem, das
reformas, né? Reformas trabalhistas e reformas sindicais. Acho que
vai melhorar um pouco em relagdo, porque havia muito abuso
também. Existem sindicatos ndo sei porque sao criados (entrevista
4).

A partir das praticas assumidas pela CUT, ao longo dos vinte anos
de sua existéncia, podemos dizer que este movimento (assim como a FS) contribuiu
para a modernizacdo conservadora do sindicalismo brasileiro, atualizando a
tendéncia historicamente dominante na politica nacional, em que as solu¢des dos
conflitos ocorrem nos acordos entre as elites. A organizacdo sindical dos anos de
1990 é mais moderna, porgue envolve mais os trabalhadores na gestao dos seus
interesses, porém ndao com compromissos e participacdes diretas nas relacdes e
nas arenas decisorias. Reforca-se a idéia de que uma elite, um lider, mesmo que

sejam os trabalhadores, agora legitimados nas instancias das estruturas sindicais,

ird resolver os problemas decorrentes das lutas de classes.
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Assim, esta central acabou por reeditar o0 modelo antes criticado,
dando a ele uma versao mais moderna, ja que surge a partir de um movimento de
greves que marcaram 0s anos 1979/1989, mobilizando os trabalhadores e
questionando a linha mais conservadora fundada na submissdo histérica dos
trabalhadores a estrutura sindical de controle [do Estado] (Nogueira, 1997, p. 23).

Observa-se, no processo das Campanhas Salariais dos bancéarios e
nas principais reivindicacdes e acordos, apds as agendas de mobilizacbes, o
fortalecimento da concepc¢édo mais proxima a tendéncia propositiva. E interessante
destacar a PLR-Participacdo nos Lucros e Resultados, que passou a fazer parte dos
acordos coletivos, a partir de 1995, e os abonos que foram concedidos a partir de
1996, como forma encontrada pelos banqueiros de disfarcar as perdas ocorridas
com a falta de reposi¢cdes salariais desde anos de 1980, que nunca foram cheias,
sempre havendo um residuo qualquer que deixou de ser pago. De acordo com o
quadro 16, por exemplo, no ano da aplicacdo deste mecanismo (1996) reivindicava-
se 21,08 % de reposicdo salarial. Esse indice ndo foi atingido, sendo acordado
10,28%, além de um abono salarial de 45% do salario®. Assim, este mecanismo de
abono foi sendo incorporado em todos os acordos salariais seguintes, sendo que
nos bancos publicos ndo havia reposicéo salarial, prevalecendo somente os abonos.
O abono é grande aliado dos bancos para o fechamento das Campanhas Salariais,

pois acaba sendo aceito no lugar de uma reposicao cheia das perdas.

% Este abono estava limitado entre o minimo de R$ 315,00 e 0 maximo de R$ 1.125,00.
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Quadro 16 - Principais reivindica¢gdes das campanhas salariais dos bancéarios

Ano Principais reivindicacdes do movimento sindical | O que foi acordado
1985 reajuste salarial trimestral.
1986 - 26,5% de reposicdo salarial; - 62,44% de reajuste salarial
- 10% de produtividade;
- 3 mil cruzados de piso salarial.
1987 |- 102% de reajuste salarial; O TRT determinou um reajuste de 56,57% para os
- estabilidade; bancos privados;
- reajuste mensal; A CEF pagou 41,73% de reajuste salarial;
- reposicdo dos dias parados na greve de margo; No Banespa o reajuste variou de 48% a 64%;
- comissao de bancos;
- piso salarial Cz$ 18.000,00;
- piso de caixa e digitador Cz$ 20.700,00;
- piso de comissionados Cz$ 22.500,00
1988 |- 102% de reajuste salarial; - 86,12% de reajuste (bancos privados);
- reajuste mensal de salério; - 122,2% de reajuste (BB e CEF);
- 26% do Plano Bresser; - 79,68% de reajuste (Banespa);
- piso de escriturario Cz$90.000,00; - Piso de escriturario Cz$ 53.092,34 (privados)
- piso de caixa Cz$108.000,00;
- BB: 40% de equiparacdo com o BC; 15 % de
produtividade
1989 |campanha salarial de margo:
- 81,16% de reajuste salarial;
- reajuste mensal;
- 26,05% qa_ URP; Campanha salarial de setembro
;:z:lersgzlrﬁ: Jsozilna??; ‘;Z g:toerr?]sb'ro TST determinou 142,54% de reajuste para o BB;
- 150% de reajuste salarial: 62% de reajuste salarial para o Banespa
- reajuste mensal do salério;
- 15% de produtividade;
- gratificacdo semestral
1990 |campanha salarial de margo:
- 84% de reposicdo salarial;
- estabilidade no emprego;
- piso salarial de Cz$25.000,00; Campanha salarial de setembro:
- reajuste mensal dos salérios; - 173,76% a 219,39% de reajuste (privados);
- pagamento de horas extras; - ajuda alimentacéo de CR$4.400,00 (6 horas) e
- mudanca no horario de atendimento bancario, CR$6.600,00 (8 horas)
das 9 as 17 hs. - 104% em média de reajuste (BB e CEF)
campanha salarial de setembro:
- 300% de reajuste salarial;
- estabilidade no emprego:
- 21% de produtividade;
- reajuste mensal.
1991 |- unificacdo dos pisos salariais; Bancos privados:
- reajuste mensal de salarios; - 351,44% de reposicao integral (referente
- estabilidade no emprego; setembro
- reposicdo das perdas salariais ; de 1990 a setembro de 1991)
- seguranca no trabalho; BB:
- auxilio creche; auxilio alimentacgéo; - 87% a 152 % de reajuste salarial;
- fim das demissdes.
1992 | -reposicao integral da inflagdo (calculada pelo Bancos privados:
-DIEESE: de 84, 58% a 122,53%); - reposicédo salarial de 83,83% a 121,63%;
-reajuste mensal; - 5% de produtividade;
-26% de produtividade; - unificacdo do auxilio alimentagdo para todos
-direito de organizag&o nos locais de trabalho; bancarios;
-ampliacéo do horario de atendimento: das 9 hs - piso de portaria de Cr$1.100.000,00;
as 17 hs. - piso de caixa de Cz$1.566.000,00
1993 |- reajuste mensal integral - Antecipagao salarial de 54%,69% para até Cr$

Pisos:

- Portaria CR$41.700,00;

- Escriturario CR$45.870,00;

- Caixa CR$67.000,00;

- comissionado CR$87.500,00;
- gratificacdo semestral;

- reposic¢do das perdas.

29.187.836,00; acima desse valor, 51,47%.

- Pisos salariais para junho
(N&o consegui dados de setembro)
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1994 | - reajuste mensal integral; - 16 % de reajuste;
- reposi¢do salarial: - Cesta alimentacéo: R$ 80,00;
- 116,95% a 139,23% (privados), - Tiquete refeicdo: R$ 5,00
- 114,73 a 121,65 % (Federais), - Auxilio creche: R$ 60,00

- 89,87% (Banestado),

- de 93,10% a 112,92% (Banespa);

- 13,2% de produtividade.

BB:

- Manuteng¢édo do PCS (Plano de Cargos e
Salarios);

- Delegados sindicais;

- Comité de Relagdes trabalhistas.

1995 - 67% de reajuste salarial; - Aumento salarial de 3,33% a 8,5 acima da inflagdo
- PLR;

- respeito a jornada de 6 horas;
- 12,07% de produtividade;

- abono salarial.

1996 |- 21,08% de reposicao salarial; - 10,28% de reajuste;
- 6,7% de produtividade; - 12% de reajuste nos pisos;
- 29,20% de reajuste nos beneficios; - abono de 45% sobre os salarios reajustados;
- PLR. 60% + R$270,00 de PLR

1997 - 7,54% de reposicdo salarial; - 5% de reajuste;
- 3,14% de residuo (da inflacdo do ano anterior); - PLR: 80% do salario + R$300,00 fixos
- 11,63 de produtividade;
- 25% PLR.

1998 |- 7,7% de reajuste; - 1,2% de reajuste;
- 14,8% de produtividade; - PLR: 80% do salario + R$300,00 fixos
- PLR;

- Gratificac@o semestral;
- Auxilio educacao;
- Diminuic&o das tarifas.

1999 |- 5,65% de reajuste; - 5,5% de reajuste;
- 15% de produtividade; - PLR: 80% do saléario + R$400,00 fixos;
- 25% PLR; Piso de ingresso:
- R$188,41 de auxilio baba; - Portaria: R$320,61;
- garantia de emprego, salde e seguranga; - Escriturario: R$468,60;
- defesa dos bancos publicos. - Caixa: R$613,22 (salario + gratificacdo).
2000 |- 8% de reajuste; - 7,2% de reajuste;
- 19,96% de produtividade; - PLR: 80% do salério + R$450,00 fixos;
- 25% PLR; Pisos de
- 2% de anuénio; ingresso: + de 90 dias
pisos: - Portaria R$343,69; R$378,56
- Portaria R$918,15; - Escriturario R$502,34; R$552,81
- Escriturario R$1.224,21; - Caixa R$657,37 R$781,16
- Caixa R$1.836,32. - ATM (anuénio): abono de R$1.100,00 de

indenizacao pelo seu fim.

Bancos publicos:

- BB: 1,7% de reajuste e abono de R$2.500,00;
- CEF: abono de R$1.200,00.

2001 |- Reposicao da perdas quando a inflag&o atingir Privados:
3%; - 5,5% de reajuste;
- 25% PLR; - PLR: 80% + R$500,00 fixos;
- 2% de reajuste do anuénio; - Abono de R$1.100,00
- 100% de adicional de horas extras;
- 50% de gratificacé@o de caixa,; BB: 2% de reajuste; abono de 1 salario

- gratificacdo salarial de 1,5 salarios;
- 21,12% de reajuste (privados);

- 64,93% (BB);

- 71,64% (CEF).

2002 BB: Bancos privados:
- 17,28 % de reajuste salarial; - 7% de reajuste salarial;
CEF: - R$ 1.200,00 de abono;
- 19,62% de reajuste salarial; - PLR: 80% do salario, mais R$ 550,00 fixos

Banco privados

- 13,39% de reajuste salarial;

- auxilio alimentagdo de R$ 173,49;

- tiquete refeicdo de R$ 10,98;

- PLR: 25% do lucro dos bancos;

- Manutencgdo e ampliac@o dos postos de trabalho.
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2003 |- 21,58% de reajuste salarial; - 12,60 de reajuste salarial;
- PLR: 25% do lucro dos bancos; - abono: R$ 1.500,00
- Emprego; - PLR: 80% do salério, mais R$ 650,00 fixos
- Fim do assédio moral; (privados e CEF),
- igualdade e oportunidades. - 40%, mais R$ 325,00 fixos (BB),

Salarios de ingresso (privados):
- Portaria: R$ 436,85;
- Escritério, tesouraria e caixa: R$ 638,52

Fontes: Boletins Vida Bancéria e Vida Fax
Elaboracéo: Luiz Lauro Bilek

Com todas as mudancas estruturais no trabalho, o SEEB/LD tem
buscado caminhos para “sobreviver” como entidade que defende os direitos sociais
dos bancarios e dos trabalhadores em geral. O sindicato tem uma movimentacéo
constante, mas destaca-se o0 periodo das campanhas salariais, quando procura-se
envolver os bancarios. Mas a partir dos anos 1990, houve uma queda na
participacdo dos bancarios e com isso o sindicato acabou se utilizando mais do
aparato institucional. Como nos anos 1990 houve uma queda na participacdo dos
bancarios nas atividades do SEEB/LD, consequentemente estas passaram a ser
feitas pela maquina sindical, os diretores acabaram utilizando cada vez mais essa
tatica. Mas eles proprios admitem que € necessario mudar e romper com a idéia de

que as mobilizacdes podem ser feitas somente com a maquina sindical:

dai o sindicato usa a sua maquina para suprir essa auséncia, mas
ela ndo é a maneira mais adequada porgue ela ndo supre de fato,
da para se fazer o processo de resisténcia, mas ndo é uma coisa
que traz para os trabalhadores uma condicdo de luta mais
adequada, né? (entrevista 1).

A maquina sindical [...] j& se fala maquina, ela também pode
enferrujar, ela pode ter problema, ela pode...a maquina sindical ndo
esta azeitada o tempo inteiro para um conflito maior, precisa [...] a
injecdo da maquina é a classe trabalhadora, é o trabalhador, se ele
estd com medo, se ele ndo consegue dar uma resposta, se aquela
pauta ndo Ihe motiva, certo? (entrevista 2).

Além do uso da méaquina sindical, aprimorou-se na CNB/CUT a
ocupacdo de espacos nas arenas decisoérias do Estado, investindo na participacao

de sindicalistas nas diversas eleicbes para os cargos do legislativo e do executivo.
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Nos anos de 1990, no contexto da mundializacédo do capital e diante
do avanco da ideologia liberal, enquanto o capital busca reorganizar a forca de
trabalho de acordo com o0s seus interesses, 0 movimento sindical brasileiro optou por
implementar “novos compromissos”, agora assumindo o seu papel de gerenciador
do capital. Também intensificou a sua participagdo nas instancias politicas
burguesas e nas eleicbes: muitos candidatos surgiram das fileiras das centrais
sindicais. Assim, incorporou a logica de Przeworski, que defende (sob outras

circunstancias) o envolvimento dos trabalhadores no jogo eleitoral.

Se pretendem fazer uso das oportunidades oferecidas pela
democracia, o0s trabalhadores devem organizar-se como
participantes. E, mesmo sendo uma oportunidade limitada, é a Unica
institucionalizada, a Unica disponivel aos trabalhadores enquanto
coletividade. A participacao na politica democrética é necessaria se
os trabalhadores precisam ser capazes de empreender outras
formas de luta, inclusive o confronto direto com os capitalistas [...] a
participacdo parlamentar constituia o Unico recurso disponivel aos
trabalhadores (Przeworski, 1989, p. 25).

O arranjo politico do sindicalismo brasileiro, que se iniciou nos anos
1990 e passou a ser a tonica a partir do ano 2000, foi 0 seu carater propositivo, onde
se busca profissionalizar a acédo sindical, agilizando as negociagbes sem muito
desgaste dos trabalhadores. Portanto essas praticas permitem iniciar a
compreensao do refluxo sindical, e 0 seu momento defensivo, em que predominam

as acoes propositivas.

[...] os bancos mudaram, a linguagem dos bancos mudou, o perfil do
bancario mudou, o sindicato ndo p6de continuar 0 mesmo, ele teve
gue ir se adequando, muitas vezes fazendo concessfes até, muitas
vezes vocé acaba concedendo, vocé acaba admitindo determinado
tipo de coisas porque vocé ndo conseguiu brecar aquilo ali
(entrevista 3).

[...] n6s, dirigentes sindicais, temos que nos preparar melhor, nos
formar melhor, ndo perder o bonde, porque as novas tecnologias
evoluem todos os dias, e nés ndo podemos ficar “greve, greve”,
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“queremos aumento de salarios”; o mundo do trabalho, com o
processo de globalizacdo, de reestruturacdo produtiva ndo se
resume mais a isso. Acho que o capital tem vencido a gente nessa
discussdo com informag¢des muito mais rapidas, com decisdes mais
rapidas (entrevista 7, grifos meus).
Enquanto que os meados dos anos 1980 foram marcados por
grandes mobilizacbes da categoria bancéaria, a partir da década seguinte o

movimento sindical perdeu essa forca.

Hoje as greves sdo mais de maquinas, na verdade os sindicatos
com o seu quadro de diretores, alguns poucos militantes, vocé faz
isso, mas com a pulverizacdo das agéncias, os locais de
atendimento, vocé ndo consegue afetar mais tanto, o atendimento
em si, 0 que vocé faz é estar passando para a comunidade, para a
populacgéo, jogando a imagem do banco (entrevista 7, grifos meus).
Ha uma percepcdo dos dirigentes do SEEB/LD de que a
reestruturac@o do trabalho bancério leva a um refluxo no movimento sindical que
tinha crescido até meados dos anos 1980. O sindicato buscou encontrar outras
formas de continuar defendendo os direitos trabalhistas. Uma delas é otimizar o uso
da “maquina sindical” nas atividades locais, na base, para garantir melhores
negociacdes no topo, dos dirigentes da CNB/CUT junto aos banqueiros.
Como ja foi dito, o modo de conceber o sindicalismo € uma variante
a ser considerada nas analises sobre os movimentos sindicais da década de 1990 e
nos primeiros anos do século XXI. Assim, acredita-se que a compreensao e a
caracterizacdo das diferentes concepcdes e praticas forjadas a partir das mudancas
nas relacdes de producdo e nas relacdes politicas tecidas no interior do movimento

sindical podem ser explicitadas nas origens do desenvolvimento do que os autores

chamam de sindicalismo propositivo. Quais as géneses dessa concepg¢ao?
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4.2 O SINDICALISMO SOCIAL-DEMOCRATA: AS ORIGENS DO SINDICALISMO PROPOSITIVO E

GERENCIAL E SEUS DESDOBRAMENTOS NO BRASIL

No processo de apreensao do objeto de estudo sobre o0 movimento
bancéario de Londrina, retoma-se como o fenémeno do sindicalismo se manifestou a
partir da Segunda Guerra Mundial, pois foi nesse contexto de expansdo do
capitalismo que esta instituicdo social firmou-se como elemento fundamental na
configuracdo das sociabilidades requeridas pelo capital. Portanto as transformacdes
da organizacbes da classe trabalhadora ao longo do capitalismo, em certos
momentos, conseguem se “distanciar” do capital de forma autbnoma, mas, em
outros, uma parte do movimento sindical, acaba contribuindo para a disciplinarizacao
da forca de trabalho. E o que aconteceu na Europa, onde o sindicalismo que
predominou estava ancorado em uma organizacao fordista de producao, e quando
esta entra em crise no processo de esgotamento de ampliacdo da acumulacéo do
capital, desencadeia uma crise do sindicalismo conciliador. Os dirigentes do
SEEB/LD localizam tanto a influéncia do sindicalismo europeu e americano como a

crise desse modelo e a repercussao no movimento nacional:

Sem a menor duvida, hd uma crise sindical que vem ha muito
tempo, ela é reflexo do sistema sindical mundial [...] Na verdade
a gente [...] baseia a luta e a organizagao sindical em nosso pais
[no sistema sindical mundial], ela tem reflexos constantes do
que tem na Europa, Estados Unidos, Japdo, em diversos
paises, que ja tém um processo mais evoluido de luta sindical.
Internamente a nossa crise, ela repercute principalmente em cima
do sistema financeiro instavel que a gente vive, o pais cheio de
crises sociais, politicas cooperativistas, interesseiras que
[aprofundam] cada vez mais a crise. O que ocorre e ja ocorreu na
Europa, os trabalhadores estdo se organizando durante anos e
anos, apos reflexos de guerras e crises sociais e lutas e foram
fazendo uma linguagem Unica direcionada, ndo que seja o melhor
modelo porque a gente vai se adaptando de acordo com a nossa
sociedade, mas repercute muito (entrevista 5).
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Na Europa Ocidental ap6s a Segunda Guerra Mundial, o
sindicalismo SD desenvolve uma estrutura em que predomina a burocratizacdo e a
verticalizacdo do aparato institucional. Para a SD, deixado a si préprio, o proletariado
€ incapaz de ultrapassar o nivel da consciéncia imediata (Bihr, 1999). Nesse sentido,
os sindicatos desenvolvem uma forma de organizacdo centralizada, onde passa a
existir uma elite de trabalhadores esclarecida, necesséaria para dar direcdo ao
movimento operario. Sob essa perspectiva, as negociacbes ndo sao feitas
diretamente entre patrdes e empregados, mas por seus representantes, nhomeados
para decidir pelos trabalhadores.

Nesse contexto, as direcdbes assumem o papel de vanguarda
operaria, com ‘melhor condicdo’ de defender os interesses das categorias, ja que o
cotidiano os impossibilita, uma vez que o trabalho cotidiano também é o responsavel
pela alienacdo. Neste sentido, cabe a vanguarda desempenhar o papel de formacéo
e de direcionamento da classe trabalhadora. O capitalismo reservou a SD (sindical e
partidaria) um projeto especifico de subordinacéo, profundamente contraditorio, pois
as organizacdes tiveram o papel de combater as revoltas contra o fordismo. Assim, o
modelo SD se constituiu numa forca interdependente para a reproducao do capital
por sua incorporacao a légica de gestdo da forca de trabalho, necessaria para a

reproducéo do capital.

[...] no curso dos dltimos cinqlenta anos, as organizacbes
constitutivas do movimento operario (sindicatos e partidos) deveram
a sua existéncia, sua eficicia e sua legitimidade simplesmente ao
papel que mantiveram de mediadoras entre o capital e o trabalho.
Tudo nelas: estratégia, formas de organizacdo e de luta, ideologia,
foi progressivamente colocado em funcdo desse papel. E foi esse
papel de mediadoras da relacdo salarial, com o qual elas se
identificaram inteiramente no periodo pds-guerra, que, com a ruptura
do compromisso fordista, essas organiza¢fes ndo mais assumiram
(Bihr, 1999, p. 79).
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Para Alves (2000), o modelo SD de sindicalismo tem a
caracteristica de debilidade politico-ideolégica em sua génese histérica, cujas
estratégias estdo vinculadas as regras do jogo das economias de mercado. As
acOes reformistas ficaram circunscritas a determinadas pautas de negociacao

voltadas aos trabalhadores organizados em corporacées®®.

[...] em vez das entidades sindicais articularem interesses gerais da
classe, agregando a classe como um todo, elas tendem a
promover apenas articulacdes verticais, de categorias
assalariadas, muito bem organizadas, fortes e ativas, mas cuja

BN

forca organizacional estd associada ao peso e a importancia dos
setores da industria (ou de servicos) aos quais elas - as entidades
sindicais - estdo vinculadas (Alves, 2000, p. 89, grifos meus).

A burocratizacdo da estrutura sindical, como tendéncia intrinseca a
praxis corporativa, é o fator determinante para que suas politicas sejam mantidas na
perspectiva da ordem vigente capitalista. Diante dessa perspectiva, 0os sindicatos
modernos ndo conseguem elaborar acbes estratégicas para os trabalhadores,
necessarias para o enfrentamento com o capital e, assim, boa parte do movimento
encontra-se diante de uma esclerose organizacional que contribui para o
distanciamento junto aos trabalhadores.

Para garantir a hegemonia de controle sobre os trabalhadores e de
poder diante do Estado e dos patrdes, a SD esta alicercada na burocratizacdo da
sua estrutura. Essa burocratizacdo ajuda a moldar uma elite especializada, que
acaba exercendo funcdes de gerenciamento de negocios capitalistas, distanciando-
se cada vez mais da nocdo de classes e do seu papel de defesa de todos os
trabalhadores. Nesse aspecto, as secretarias juridicas e administrativas dos

sindicatos passam a predominar sobre as demais, tanto que a maioria dos sindicatos

% ALVES (2003) mostra que as praticas corporativas ja existiam desde meados do século XIX na
Europa, principalmente na Inglaterra, que era o pais onde o capitalismo mais se desenvolveu no
periodo. Havia uma forte rivalidade entre os trabalhadores especializados (geralmente os artifices que
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mantém uma estrutura juridica forte ao lado de programas assistenciais. A partir de

uma entrevista, observa-se como o SEEB/LD ja incorporou isso:

[O uso da maquina em rapidas manifestagfes] esté tentando buscar,
esta vislumbrando o futuro, como a gente deve fazer para que tal
coisa ndo desemboque numa inércia completa, no momento em que
o0 sindicato ndo sirva para mais nada, a ndo ser para a
homologacéo (entrevista 10, grifos meus).

A caracteristica da acdo sindical SD finda em reivindicacdes
profissionais, onde prevalece a busca por solugdo dos problemas econémicos e a
melhor distribuicdo de rendas sobre a luta de classes.

Com o tempo, ocorreu a legitimacdo da ideologia e da politica
neoliberal, uma vez que os interesses dos trabalhadores (de um determinado setor)
estdo de acordo os com os interesses do capital daguele setor, e ndo de acordo com
0S interesses mais gerais da classe trabalhadora. Isso Boito vai chamar de ideologia
neocorporativa setorial, onde predomina o interesse da “parte”, em contraposi¢céo ao

interesse do “todo”.

A CUT abandonou a estratégia de luta unificada contra a politica
econdmica do governo e substituiu a pratica das greves gerais de
protesto pelas sucessivas tentativas de acordo com 0s governos
neoliberais; desarmou ideologicamente os trabalhadores frente a
desregulamentacao, devido a sua proposta de contrato coletivo de
trabalho; ndo assumiu uma Iluta conseqiente contra a
desindustrializacdo e o desemprego, em decorréncia de ter aceito a
idéia de que seria inevitavel uma certa abertura e uma certa
‘modernizacdo’ da economia, 0 que ficou claro na sua estratégia
frente as montadoras de veiculos e, particularmente, na sua
participacdo nas camaras setoriais; no que a CUT mais resistiu ao
neoliberalismo foi na politica de privatizacdo. A transicao de um
sindicalismo de oposicdo para um sindicalismo de participacéo
nao foi completada (Boito Jr,1999, p. 180, grifos meus).

dominavam de certa forma o processo de trabalho) e a grande massa de trabalhadores
despossuidos, ou desempregados.
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A partir de entdo, juntamente com o movimento popular que entrou
numa fase de reativacdo, a CUT oscila, as vezes pendendo para o propositivo,
outras vezes em sentido contrario (Boito Jr, 1999).

Portanto ndo pretende-se imputar a “culpa” nas estratégias do
movimento sindical, como se elas fossem a “causa” da acumulacdo do capital, mas
também observa-se que suas estratégias acabaram sendo absorvidas pelos
empresarios, que fariam as coisas a seu modo, independentemente dos

representantes dos trabalhadores.

4.2.1 As mudancas da social-democracia diante do fortalecimento do

neoliberalismo: a crise da crise

A partir dos anos 1970, nos encontramos num momento em que
onde o processo de globalizacdo impds o “fim de tudo e de todos” os que nao
estavam de acordo com os valores dominantes. O neoliberalismo tornou-se
referéncia para uma parcela consideravel e, com a defesa “do fim de qualquer
coisa”, criou-se uma fileira de economistas, analistas, politicos, cientistas sociais,
entre outros, que se intitularam estudiosos, que passaram a ter como papel a defesa
do neoliberalismo. Tomemos dois fins proclamados: o da historia e o do trabalho;
depois de um primeiro momento, em que se celebrou o apogeu neoliberal,
percebeu-se o erro crasso dessa perspectiva tedrica. Nesse sentido, iSso se mostrou
uma grande falacia, pois o que houve foram mudancas profundas nessas ultimas
décadas, mas mudancas sao caracteristicas permanentes da historia.

Para sustentar a idéia de que ndo estamos diante do fim, mas sim

perante um momento da hegemonia neoliberal, ressalta-se as reflexdes de Druck
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(1996). Em sua analise sobre as transformacdes que estdo ocorrendo no mundo do
trabalho, a autora mostra que, apesar de fazerem parte de um movimento de carater
estrutural, ha uma diferenca entre e reestruturacdo produtiva, a globalizacdo e o

neoliberalismo.

[...] a globalizacdo e a reestruturacdo produtiva, estabelecem as
condicbes materiais e objetivas dessa fase do capitalismo neste final
de século, o neoliberalismo oferece as condi¢cdes subjetivas
necessarias para realizar de forma plena o entrelacamento e a
articulacdo entre os trés movimentos. O conteldo ideol6gico do
ideario neoliberal contribui para o desmantelamento do movimento
social da solidariedade, da acéo coletiva (Druck, 199, p.24).

A autora entende que enquanto a reestruturacdo produtiva significa
0 processo de “reorganizacdo e reconversao” das formas de trabalho, necessérias
para a reproducdo do capital, o neoliberalismo serve como um *“arcabouco
ideoldgico”, de sustentacdo a implementacéao de politicas econémicas hegemonicas
burguesas, em especial na defesa da liberdade de mercado. E essa hegemonia
atingiu seu ponto mais alto quando conseguiu, através do Consenso de Washington,
reafirmar a relagéo de dominacado dos paises ricos para com os paises pobres’®.

A conjugacao de varios fatores, como a reestruturacado produtiva
dada pelo esgotamento do fordismo e a ascensao do toyotismo, a predominancia do
capital financeiro sobre o capital produtivo, o avanco neoliberal, entre outros, foram
os elementos que forcaram a um conjunto de reformas estruturais, em nivel global,
atingindo os paises ricos e também os periféricos. Nos paises de capitalismo

avancado (de modo mais contundente na Europa), as reformas neoliberais atuam no

® Consenso de Washington é um termo criado em 1989 pelo economista inglés John Willianson, que
passou a ser utilizado como um receituario liberal dos paises centrais do capitalismo para com as
sociedades periféricas. De acordo com a Folha de Sao Paulo de 03.10.1999, este receituério foi
aprovado pelo entdo presidente Bush (pai), como garantia dos paises pobres, a um refinanciamento
de suas dividas externas para com os organismos financeiros internacionais. José Luis Fiori, em Os
Moedeiros Falsos, diz que o ajustamento das economias periféricas passa pelo crivo do FMI, do
BIRD e do Banco Mundial, os quais exigem que estes paises apliguem programas de privatizages,
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sentido de destruir a estrutura do Welfare State, construido pela social-democracia,
e nos paises de capitalismo periférico, que ndo tiveram em sua histéria um
verdadeiro Estado de bem-estar social (¢ o caso do Brasil), procurou-se, além de
acabar com o que existia de politicas publicas, estimular a concorréncia entre os
trabalhadores. Assim, no inicio da década de 1990’*, no Brasil, iniciaram-se as
reformas mais profundas, no Estado, que buscaram adequa-lo as exigéncias
neoliberais. Enquanto aumentaram as criticas a forma do Estado, ocorreu um
aperfeicoamento deste, no sentido de atender melhor aos interesses do capital, além
de uma articulacdo maior com a burguesia nacional.

Com a politica neoliberal, o trabalho se intensifica e se fragmenta, e
os trabalhadores se particularizam, tornando-se cada vez menos nacionais e muito
menos internacionais. E os sindicatos tém um fim em si mesmos, pois deixam de
buscar um projeto alternativo ao ideario neoliberal, para ficarem cada vez mais
presos a legalidade capitalista. Neste contexto, os sindicatos brasileiros passam a
adotar as mesmas politicas dos sindicatos internacionais, substituindo a mobilizacao
coletiva e a unidade de luta por politicas que visam mais a manutencao da sua
magquina burocratica sindical’>.

[...] a grande maioria dos dirigentes sindicais brasileiros tem uma
forte tendéncia a se referenciar na experiéncia internacional, em
especial européia, considerando-a como um modelo de atuagéo
sindical. Ora, os sindicatos europeus estdo em crise desde 0s anos
80. E também mudaram suas praticas politicas. Sera que nao é
possivel perceber que a experiéncia internacional do
sindicalismo exclusivamente de negociacdo e participacdo tem
demonstrado a sua incapacidade de barrar o desemprego e o
curso da reestruturacdo produtiva? (Druck, 1996, p.35, grifos
meus).

abertura e desregulamentacdo das economias nacionais, controle da inflacdo e do déficit publico,
diminuic&o da interferéncia do Estado nas questdes econdmicas e sociais, liberacéo financeira, etc.

"L A tendéncia neoliberal j& podia ser observada no Brasil desde o final dos anos 1980.

"2 Druck (1996) mostra que também existem experiéncias no movimento sindical (de formas isoladas),
gue podem ser consideradas como tentativas de se retomar o carater de enfrentamento a légica de
dominacgéo capitalista. A autora cita como exemplos a greve do setor publico francés, em dezembro
de 1995, que ocorreu para que fossem garantidos os direitos sociais; a greve na Coréia do Sul, em
1996, contra a flexibilizagdo do mercado de trabalho daquele pais, e também os Sem-Terra
brasileiros, que organizaram a “Marcha dos Sem-Terra a Brasilia — Marcha pela Reforma Agraria e
contra o Desemprego e por Justica”.
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Segundo o0s estudos de Mcllroy (apud Druck 1999), parte
significativa do sindicalismo Inglés, a partir dos anos 1980, “aderiu” a légica
individual, substituindo o coletivismo. Nesse sentido, nos dltimos anos, 0 movimento
sindical britanico priorizou, como forma de aumento de sindicaliza¢do, a prestacéo
de servicos como cartbes de crédito, financiamento mais barato para o0s
sindicalizados, entre outros, ao invés de desenvolver acdes politicas de
enfrentamento. Outra caracteristica marcante desse novo sindicalismo é seu apelo
de adesao e de parceria entre trabalho e capital, o que esta levando a desagregacao
e a perda da coesdo do movimento operario, incorporando o discurso do mercado,
em que predomina o carater “empreendedor” do trabalhador. Concomitante a
remodelacdo do movimento sindical inglés, o Partido trabalhista esta passando por
este processo, utilizando o discurso da importancia da participacdo com o capital. Ha
uma aceitacdo das praticas do mercado livre. Outra caracteristica que marca o
mundo do trabalho inglés é o grande desinteresse pelo assunto “sindicato”,
principalmente entre os mais jovens’>.

De acordo com as andlises de Jacome Rodrigues (1998), o
processo de reestruturacdo produtiva, que atingiu o mundo do trabalho na Inglaterra
incidiu sobre a organizacdo dos trabalhadores’. De forma geral, expandiu-se a
desregulamentacdo do trabalho e o individualismo exacerbado, prevalecendo “a
aplicacdo de novas formas de gestdo”. Em comparacd0 com 0S outros paises
europeus, no caso inglés ha uma especificidade: ndo ha o predominio das
negociacdes coletivas, uma vez que as relacdes de trabalho, em muitos casos, sao
estipuladas diretamente entre os patrées e os empregados, sem a presenca dos

sindicatos. Desta forma, os acordos coletivos acabaram ficando em segundo plano
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em relacdo aos contratos individuais. Nessas condicfes, os sindicatos através do
tempo, foram perdendo seu poder de negociacdo junto as empresas. Com 0 “novo
realismo” surge no movimento sindical varias posi¢des; atualmente alguns setores
do movimento sindical acreditam ser necessario encontrar alguma forma para que os
sindicatos tenham uma imagem mais branda, perante a opinido publica, outros ainda
defendem a idéia do enfrentamento coletivo, em contraposicdo ao individualismo,
dos trabalhadores contra as desigualdades provocadas pelo capital. No primeiro
caso, a organizacdo coletiva dos trabalhadores deixou de ser prioridade dos
sindicatos, que estdo participando junto com os patrdes, das negociacdes e a da

gestdo do trabalho”, na busca de solucdes e imediatas e individuais.

Ao invés de enfatizar que as estratégias coletivas e a negociacao
coletiva, a idéia era que os sindicatos passassem a direcionar
recursos e atencdo para os membros individuais [...] procurando
explorar aspectos das estratégias gerenciais [...] Alguns
sindicatos estariam aceitando a ldgica do individualismo,
abandonando gradativamente o contexto coletivo e apelando para a
oferta de servico para os seus sindicalizados (JAcome Rodrigues,
1998, p.146, grifos meus).

Com isso ocorreu uma mudanca estrutural e o proprio movimento
sindical inglés passou por uma reestruturagao interna. O autor destaca ainda que o
sindicalismo inglés nos anos 1980 acreditava que as politicas neoliberais que
Thatcher introduziu ndo teriam muita eficacia, nem duracdo, porém, com o tempo,
perceberam que suas analises estavam incorretas, jA que tais politicas neoliberais
acabaram sendo referéncia para o0s demais paises capitalistas. Diante dessa
situacdo, houve uma guinada do sindicalismo inglés na dire¢cdo de se incorporar a

l6gica liberal.

"8 Entre os trabalhadores jovens de 16 a 24 anos, somente 7 % estdo sindicalizados, e somente 36%
dizem filiar-se se forem convidados.

™ |ss0 se deu tanto em paises ricos como, mais tardiamente, nos paises do Terceiro Mundo.

> Porém o autor ressalta que, nesses casos, a participagdo do movimento sindical tem tido um
caréater consultivo.
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O movimento sindical (especialmente o europeu) mudou de
estratégia perante o capital nos anos 1980, reforcando a concepcao de classe e o
modelo combativo (reivindicativo-econdbmico) como elementos residuais na
constelacdo de forcas ideolégicas em seu interior; em contrapartida, fortaleceu,
como tendéncia dominante, uma postura comprometida com uma linha bem mais
moderada, que passou a valorizar as reivindicacdes realistas, a negociacdo e o
“fortalecimento da sociedade civil’. Nessa linha esta a Confederacdo Internacional
de Sindicatos Livres (CILS), que procura desenvolver a “cultura negocial’, a
Confederacédo Francesa Democratica do Trabalho (CFDT), entre outras.

As taxas de sindicalizacdo no periodo entre 1970 e 1995 estdo
relacionadas certamente ao crescimento das taxas de desemprego, mas nao so.
Acredita-se que as mudancas nas concepcdes e praticas das principais
confederacdes de trabalhadores dos paises europeus também contribuiram para o
declinio do envolvimento dos trabalhadores com os sindicatos. Isso porque seria
perfeitamente explicavel e l6gico a diminuicdo numérica de sindicalizados, uma vez
que se diminuiu o numero de trabalhadores. Contudo isso nao implicaria
necessariamente em reducédo das taxas de sindicalizados, caso as estratégias das
confederacdes fossem de outra natureza.

Os paises em gue as taxas de sindicalizacdo foram mais reduzidas
sdo exatamente onde as confederacdes se encaminharam para a concepcéo
propositiva nos anos de 1980, como, por exemplo, a CFDT francesa, em que a taxa
de sindicalizados atinge 22,3% em 1970, caindo para 9,1% em 1995; na Inglaterra,
em 1970, 49,7% dos trabalhadores eram sindicalizados, chegando a taxa de 56,3%

em 1980, para cair em 1995 ao nivel de 32,9% de sindicalizados.
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Os quadros 17 e 18 mostram que ao mesmo tempo em que 0O
desemprego crescia nos principais paises capitalistas, crescia na mesma proporcao

a gueda nas taxas de sindicalizados destes paises.

Quadro 17 - Taxa de desemprego total (% da PEA)

1979 1989 |1992 |1995 [1998 | 2003
Alemanha | 3,2 56 |45 |82 (94 10,5
EUA 5,8 52 |75 |56 |45 6,1
Franca 5,9 9,4 10,9 |11,7 |11,7 | 9,6
Italia 76 |109 |90 114 |123 | ----
Inglaterra 5,0 7,1 10,0 |8,7 |93 5,0
Japéo 2,1 23 (22 |31 |41 51

Fonte: OCDE Dados coletados em Alves, 2000, p. 77. (1979/1989), Dieese (1992/1995/1998) e
FSP de 02.11.03.

Quadro 18 — Taxa de sindicalizagao* (em%)

1970 |1975 |1980 [1985 |1988 1995
Alemanha | 37,9 | 41,7 429 44,0 40,1 28,9
EUA 29,6 | 28,9 23,2 18,3 16,1 14,2
Franca 22,3 | 22,8 19,0 16,3 12,0 9,1
Italia 40,8 | 54,2 60,5 59,5 62,7 44,1
Inglaterra | 49,7 | 53,6 56,3 50,5 46,1 32,9
Japéo 351 | 344 31,1 28,9 26,8 24,0

Fonte: Instituto Sindical Europeu e OIT
* Dados coletados em Santos 2001, p. 69

No complexo da reestruturacdo produtiva, o capital tenta
estabelecer uma nova hegemonia como forca dominante, procurando capturar a
subjetividade dos trabalhadores. Essa busca pela subjetividade operaria cria dois
momentos que se relacionam: tenta enfraquecer a nog¢do de classes e as suas
estratégias de lutas, contribuindo para que os sindicatos assumam cada vez mais o
carater propositivo, em que se prioriza as negocia¢des, abandonando as estratégias
de confronto, assumindo, ao contrario, estratégias sindicais pro-ativas a légica do
capital, compativel com o espirito do toyotismo, que incentiva o operario a pensar
‘pro-ativamente’, a encontrar solucdes antes que os problemas acontecam (Alves,

2000, p. 82).
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O neocorporativismo ndo € somente um sintoma da crise do
sindicalismo, ele significa também as causas das crises. Uma ofensiva do capital,
no contexto histérico da mundializacdo, leva a precarizacdo dos trabalhadores.
Nesse contexto, os sindicatos acabam desenvolvendo estratégias neocorporativas
de cariz propositivo. Tais estratégias sao entendidas pelo autor como expressdes do
enfraquecimento da solidariedade da classe trabalhadora. Desta forma, o processo
de reestruturacdo produtiva altera as formas de trabalho, assim como as formas de
organizacdo sindical. Portanto o toyotismo esta reconstruindo as bases para os
Novos compromissos entre capital e trabalho (Alves, 2001).

Desenvolve-se uma nova forma de sindicalismo social-democrata,
dotado de um neopragmatismo setorial que busca o consenso e a parceria com 0
capital, e que propde um novo economicismo, negando o carater socio-histérico das

contradi¢cdes entre classes.

A nova praxis sindical neocorporativa e propositiva tende a avancar
nas negociacbes por empresas, favorecendo as realidades mais
avancadas e privilegiando a organizagdo sindical vinculada aos
locais de trabalho. O objetivo de implementar a capacidade
organizativa € apenas para aumentar o poder de barganha nas
negociacdes setoriais e por empresa, num sentido pré-ativo e sem a
postura classista e antagbnica para com o capital (Alves, 2001,
p.196).

Desde o0 esgotamento do modelo fordista, aumentou-se a
complexidade da relagao capital-trabalho. No processo de reestruturacéo produtiva,
o capital ndo necessita mais dos sindicatos como interlocutores entre as partes, pois
viu neles uma das causas para a crise gerada nos anos 1970. Tal estrutura sindical
deixou de ter um papel estratégico, pois ndo responde mais aos interesses do
capital e dos trabalhadores. Dessa forma, os sindicatos se encontram num processo

de mutacdo, em que ndo sabem bem qual o seu novo papel na sociedade

capitalista, pois sua acao estava voltada para os trabalhadores “estaveis”.
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O “novo sindicalismo”, a partir de meados da década de 1970, teve
um papel fundamental para a reorganizacdo sindical no Brasil; a partir da década

seguinte acaba “perdendo-se” diante da reestruturacdo do capital.

A reestruturacdo produtiva junto com a globalizagdo, eles sé&o
fenbmenos que ndo faziam parte da cultura do movimento nos anos
80, fendmenos mais novos, e a partir dai vocé tem que redefinir
suas estratégias. Entdo hoje, o movimento sindical faz, ja faz, o
movimento de maquinas, entdo para poder enfrentar seu principal
obstaculo que é a pressao do banqueiro. Hoje 0 movimento sindical
tem uma estratégia nova, que ndo é muito eficaz, ela coloca sempre
uma vanguarda na frente que da visibilidade ao sindicato, mas do
ponto de vista das conquistas ela ndo € muito eficiente, por que o
movimento sindical mudou sua estratégia em funcdo que é
impossivel mobilizar os trabalhadores, por conta do medo, do
desemprego. Ele é o bicho-papao do novo século (entrevista 2).

Diante da ofensiva do capital, os trabalhadores perdem as garantias
adquiridas pelo compromisso entre as classes feito no fordismo, assim o contexto de
acumulacdo capitalista através da reestruturagdo produtiva altera as formas de
trabalho. Os sindicatos mais uma vez se incorporaram a légica do capital e passam
a defender a “qualificacéo profissional” como forma para enfrentar o desemprego,
portanto, o termo requalificacdo profissional tornou-se a palavra de ordem do

sindicalismo.

A resposta atual do capital a crise estrutural mantém-se na
superficie do problema, agindo na sua dimensédo fenoménica, sem
atingir os pilares essenciais do seu modo de producdo. A
preocupacdo central desta reacdo capitalista é reestruturar o regime
de acumulacdo taylorista-fordista em busca de condi¢cbes de
flexibilidade do trabalho e da producédo, bem como romper com o
modo de regulacao social proprio do Estado de Bem-Estar Social e
redefinir o papel do Estado, especialmente no que concerne as
guestdes sociais, enxugando a aparelhagem estatal, com vistas ao
controle do déficit pablico (Souza, 2003, p.177).

Concentrar a discussao e a atencao dos trabalhadores no problema

da qualificacdo possibilita a permanéncia na superficie do problema da
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reestruturacdo na producdo e no padrao de regulacdo via Estado, bem como nas
forma de administracdo e distribuicdo do fundo publico. Atrair os sindicatos para a
gestdo de fundos destinados a qualificacdo profissional tornou-se mais um
mecanismo de capturacdo da dinamica dos sindicatos a favor da adequacdo aos
“novos tempos”.

No contexto da mundializacdo do capital e da sua reestruturacao,
esta alterando a relacéo capital-trabalho. As transformacdes no mundo do trabalho
apontam, por um lado, para o crescimento extraordinario da acumulacao do capital,
elevando as taxas dos lucros. E, por outro lado, a total fragmentacdo dos
trabalhadores. Primeiramente, a reestruturacao produtiva atingiu aqueles ligados as
industrias, mas em seguida atingiu toda a classe trabalhadora. Diante desse quadro,
0 movimento sindical encontra-se nu e desarmado, sem nenhuma estratégia diante
das transformacdes no mundo do trabalho (Bihr,1999). As organizacfes que tinham
uma forte influéncia, em especial sobre a categoria industrial, perderam seu poder
de interlocucdo com o capital e encontram-se (re) norteados, ndo conseguindo reagir
diante da realidade de esfacelamento dos trabalhadores, que se alastra cada vez
mais. Aprofundou-se na linha propositiva, que tem como caracteristica principal o
processo negocial com o capital. Com isso, condena o trabalhador a escolher entre

uma revolta estéril e uma resignacao aviltante.

[...] hoje vocé verifica bem menos confronto e muito mais
negociacao, isso é uma tendéncia em todos os setores do
sindicato [...] Nos ultimos tempos a gente tem feito, por exemplo, na
época da campanha salarial, comecando nos ultimos dois ou trés
anos, fazer uma consulta na categoria para ver o que ela queria do
sindicato na campanha [...] visto que o préprio sindicalismo fica
perdido sem saber qual forma a ser tomada (entrevista 8, grifos
meus).

A crise do sindicalismo moderno € marcada por uma dimensao

socioinstitucional e uma debilidade politico-ideoldgica diante do avanco das formas
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destrutivas do capital. Essa realidade mostra que os sindicatos estdo perdendo
espaco para o capital, pois caem os numeros de seus filiados. Em fungéo da falta de
acOes politizadas e da diminuicdo da participacdo dos trabalhadores, os sindicatos
estdo diante de sua esclerose organizacional, em que se fecham cada vez mais na
defesa dos interesses econdbmicos de suas corporacfes, deixando de lado a
perspectiva de classe. Na ordem socioinstitucional, observou-se uma forte queda no
namero de sindicalizados concomitante com o crescimento do desemprego nos
paises que historicamente tiveram um forte apelo a organizacdo sindical (Alves:
2000).

A forma de trabalho estavel (daquele que esta protegido ainda pela
legislacdo e que garante, por exemplo, férias, décimo-terceiro salario, aposentadoria,
entre outros) esta sendo substituida pelas formas de trabalhos precarios. Contudo a
estrutura dos sindicatos ainda preserva tracos de organizacdo proprias do
compromisso fordista, dificultando a elaboracdo de novas formas de lutas mais
adequadas de enfrentamento direto. A pratica corporativista, que prioriza
exclusivamente a luta econdmica, leva os sindicatos ao processo defensivo, diante
da reestruturacdo produtiva, assim a sua crise politico-ideoldgica esta relacionada
com a questdo do neocorporativismo de cariz setorial, uma vez que se
desenvolveram praticas de gestdo capitalista onde séo reafirmadas as idéias da
concorréncia como fator fundamental para se sobreviver no capitalismo (Alves:
2000). A idéia de concorréncia acaba se expandindo entre os trabalhadores e entre
os sindicatos, e estes procuram se sustentar nas categorias organizadas ha mais

tempo’®.
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4.2.2 As reformas neoliberais e as transformacgdes no sindicalismo propositivo:

o aprofundamento do sindicato como gerente

Assim, o refluxo do movimento sindical brasileiro mostra-se com
mais veeméncia com a eleicdo de Fernando Collor de Mello (1989), uma vez que,
com 0 seu projeto neoliberal, aliou-se a burguesia nacional contra os trabalhadores.
No momento em que a direita estava se reagrupando, a tendéncia Articulacao
Sindical tornava-se o grupo majoritario no interior da CUT, a qual foi constituida
formalmente em 1986, no Il CONCUT, e que, além de ter uma aproximacao
ideoldgica, também se beneficiou dos financiamentos feitos pelo sindicalismo social-
democrata europeu. Por isso, compde politicas propositivas “mais a direita” do

movimento sindical, defendendo uma reforma dentro do proprio capitalismo.

[...] a esse momento de refluxo de varias formas, atuando nao sé no
movimento sindical bancério, ela se fortalece nas organizactes
sociais, nacionais, em conselhos, em representacdes juridicas e
sociais. A Unica forma da maquina sindical conseguir se manter no
momento de refluxo estratégico e de inibicdes da acdo conjuntural
da politica nacional. Para simplificar: 0 momento de refluxo sempre
houve na histéria da acdo sindical nacional, principalmente desde o
movimento operario, e ela repercute, ela modifica a acdo sindical,
mas ela ndo consegue reter porque este refluxo esta em constante
movimento (entrevista 5).

Desde a década de 1980, no cenario mundial, a maioria dos
governos adota a politica neoliberal. No Brasil, esta politica é introduzida mais
fortemente a partir dos anos 90, quando ocorreu uma redefinicdo do papel do
Estado, da burguesia e dos trabalhadores, jA que passou a predominar no
neoliberalismo a idéia de que era necessario o fim da intervencdo do Estado nas

questdes relacionadas aos gastos sociais. Porém, para os neoliberais, a reducéo da

’® Entre as categorias mais organizadas encontram-se também os bancarios da CUT, que possuem a
sua confedera¢do que da uma direc¢éo politica ao movimento.
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participacdo do Estado esta restrita ao aspecto social, pois defendem a sua

presenca nas questdes que visam a defender os interesses do capital.

A ideologia neoliberal retoma o antigo discurso econémico burgués,
gestado na aurora do capitalismo, e opera com esse discurso em
condi¢cBes histéricas novas [...] no discurso neoliberal, articulam-se
de modo contraditério uma ideologia tedrica, transplantada da época
do capitalismo concorrencial, e uma ideologia pratica que [..]]
corresponde a fase dos monopdlios, da especulacao financeira e do
imperialismo (Boito Jr, 1999, p. 23).

A disseminacdo das politicas neoliberais no Brasil teve como
facilitador a caracteristica historica da burguesia nacional em se submeter aos
interesses do capital internacional, bem como a sua disposicdo sempre presente em
privatizar os espac¢os publicos. Por isso, se identificou com as propostas de Collor e
deu a ele o seu apoio para a abertura da economia nacional, para a flexibilizacao
das relacdes sociais, impostas fora do pais, repetindo, assim, a sua condicado de
dependéncia ao capital externo. Mantendo a concentracao de renda e de poder nas
maos da elite dominante que tem acesso a riquezas, enquanto que se aumenta a
exclusdo social de grande parcela da populacdo, que €& considerada
economicamente invidvel e que vive na miséria’’.

A politica neoliberal, no Brasil, ndo esta concluida. Mesmo com a

queda de Fernando Collor, a agenda liberal permanece na vida politica brasileira,

7 Na avaliacdo de Fernandes (1975), uma das caracteristicas da burguesia nacional brasileira é o
seu apelo a apropriacdo do espaco publico pelo setor privado. Na nossa realidade, mesclou-se
discursos dos valores da burguesia européia com a pratica da aristocracia agraria. A burguesia
brasileira desenvolveu o aspecto modernizador de forma limitada: no que se referia aos seus
interesses conseguiu avancar, porém esse € 0 seu limite, jA que busca sempre restringir todas as
formas de desenvolvimento da classe trabalhadora. A burguesia brasileira sempre buscou garantir as
condi¢cdes de manutencdo e reproducdo das estruturas sociais dominantes, e de tirar proveito dos
tempos desiguais, apropriando-se das vantagens tanto do atraso como do adiantamento histérico.
Quando se sente ameacada por idéias inovadoras, se alia as estruturas atrasadas, mas também alia-
se as propostas liberais quando seus interesses convergem. A burguesia brasileira se mostra
despreparada para defender os seus interesses de forma independente. Na sua formacéo, precisou
da oligarquia agraria para isso e, depois, a partir da instituicdo do Estado Nacional, passou a
depender dele para a defesa dos seus interesses. Nesse sentido, cabe ao Estado a organizagdo para
a reproducao do capital e da forga de trabalho porque a burguesia nacional mostra-se fraca e incapaz
de cumprir este papel.
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pois, em 1994, Fernando Henrique Cardoso assume a presidéncia do pais e da
continuidade as politicas iniciadas por Collor, intensificando a livre movimentacédo do
mercado sem a intervencdo estatal, agravando a relacdo de dependéncia com o
capital externo. Para Fiori (1997), o Plano Real € a consolidacao (de FHC) do ideario
neoliberal, pois propde um ajuste fiscal que prioriza o controle da inflacdo e do déficit
publico, a custa do arrocho econémico. Portanto o Plano Real ndo foi concebido
para eleger FHC: FCH é que foi concebido para viabilizar no Brasil a coalizdo de
poder capaz de dar sustentacdo e permanéncia ao programa de estabilizacdo do
FMI, e viabilidade politica ao que falta ser feito das reformas preconizadas pelo
Banco Mundial, e no intuito de garantir apoio ao seu programa, FHC buscou uma
alianca com a direita, fato que lhe assegurou a reeleicdo em 1994 (FIORI, 1997, p.
14).

A partir dos anos 1990, com a reordenacdo politica baseada na
desnacionalizacdo da economia brasileira, houve a diminuicdo do poder econémico
e da influéncia politica interna do capital industrial; o que ocorre € o crescimento de
"burguesias” ligadas ao capital financeiro, e a nova burguesia de servi¢cos. No Brasil,
com as politicas implementadas pelos governos de diminuicdo dos servigcos publicos
e dos gastos sociais, surge espacgo para 0 aparecimento de uma nova burguesia de
servicos ligada ao setor de saude e de educacdo e de previdéncia privada, que

passa a explorar os servicos que foram deixados pelo Estado:

A nova burguesia de servicos ocupa uma posicao singular no bloco
de poder. Embora seja diretamente interessada apenas na politica
de desregulamentagdo do mercado de trabalho e de supressao dos
direitos sociais, e embora nao disponha do poderio econémico dos
grandes grupos industriais e bancérios, ela é favorecida pela
posicdo estratégica que ocupa na politica neoliberal (Boito Jr, 199,
p. 71).
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Isso se deve ao fato de que a burguesia, de modo geral, pressiona
no sentido do Estado reduzir seus gastos com as questfes sociais. Dessa forma,
contribui para a afirmacao desse setor do capital. Por isso, representa o que é de
mais reacionario na sociedade, jA que sua ascensdo esta diretamente ligada ao
fracasso da implementacéo de politicas publicas.

Nos anos de 1990, os investimentos americanos voltam a crescer
na Ameérica Latina, porém com caracteristicas diferentes. Agora o capital nao
procura se reproduzir a partir do processo produtivo, mas sim através da aquisi¢cao
das empresas estatais privatizadas, compra de acOes de empresas, fusodes,
incorporacdes, aplicacdo nas bolsas de valores, compra dos titulos do Governo. Isso

afetou diretamente aos trabalhadores.

Tal politica tem provocado o agravamento do movimento geral de
concentracdo da riqueza e da propriedade nos paises latino-
americanos. Verifica-se, em primeiro lugar, uma acentuacdo na
transferéncia de renda dos trabalhadores para as empresas e, em
segundo lugar, também uma acentuacao, da transferéncia de renda
e de propriedade das pequenas e médias empresas para as
grandes empresas e da empresa nacional para 0S grupos
estrangeiros [...] processo de transferéncia de renda e de
propriedade do setor publico para o setor privado (Boito Jr, 1999, p.
41).

Nesse contexto, a abertura econdmica representou O processo
acelerado de desnacionalizac&o e de desindustrializacdo das economias periféricas.
O que ocorreu foi um crescimento da industria de montagem de produtos
importados’® e da industria processadora de matéria-prima.

Para explicar a estrutura de classes no Brasil nos anos 1990, Boito

Jr (1999) indica trés circulos concéntricos de interesses: a) o circulo externo e maior,

representando a politica de desregulamentacdo do mercado de trabalho e de

8 pPor exemplo, no Brasil, entre 1990 e 1996, enquanto a industria de componentes eletrdnicos
diminuiu 3,2%, a importacdo destes produtos teve um acréscimo de 211%.
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reducdo dos direitos sociais; b) o circulo intermediario, representando a politica de
privatizacdo; e c¢) o circulo menor e central da figura, representando a abertura
comercial e financeira. No primeiro circulo encontra-se o interesse de “todas” as
burguesias, ou seja, “da desregulamentacdo do mercado de trabalho, da reducéo de
salarios e da reducdo ou supressdo de gastos e direitos sociais”. A burguesia
nacional aplaudiu a reducdo da participacdo da classe trabalhadora na divisdo do
espaco publico nacional, a desregulamentacéo da forca de trabalho e a reducdo dos
direitos sociais. O circulo intermediario ja& € mais reduzido que o primeiro; nele
destacam-se as burguesias do grande capital privado nacional, que se beneficiam
das privatizacdes do setor publico. Prevalece neste circulo o capital monopolista, em
geral as grandes empresas, em detrimento do pequeno e meédio capital, ou da
burguesia nacional de Estado, que anteriormente era uma das bases sociais do
nacionalismo burgués na politica brasileira. O terceiro circulo € o que mais tem
ganho com as politicas neoliberais e encontra-se restrito ao capital bancario
monopolista. E para esse capital que interessa de maneira especial a politica de
juros altos. Diante deste quadro de juros elevados e de flexibilizacdo da economia
nacional, em que foram vendidas varias empresas aos grandes conglomerados
internacionais, a burguesia nacional prefere “renegociar os termos da politica
neoliberal com os bancos e com o capital financeiro internacional a romper com esse
modelo”.

Nesse quadro de estrutura de classes, a CUT encontra-se diante de
um dilema: ora apoiar as reformas de carater liberais’®, ora mostrar-se contraria a
essas politicas (caso das privatizagbes que comecaram a ocorrer a partir do governo

Collor).

" diferentemente da Forca Sindical, que desde a sua formacéo defendeu as politicas liberais.
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Diante desse quadro, podemos dizer que o controle que foi exercido
sobre os sindicatos brasileiros pelo Estado, em especial até meados dos anos 1980,
no contexto neoliberal assume novas feicbes, uma vez que a burocracia estatal é
deslocada e, em seu lugar, o controle passa a ser feito diretamente pelo capital. Este
fato vai marcar também o SEEB/LD, pois a direcdo que assumiu em 1985 teve que
conviver e se adaptar a essa realidade.

Portanto, se hoje ndo esta atuando como um sindicato classista, do
ponto de vista marxista, ele acaba tendo elementos propositivos, mas nao
corporativos, em que formula problemas e aponta solu¢des, sobretudo aos ligados a
cidadania social. A cidadania é 6bvio que esta nos limites do capitalismo, mas o

sindicato se envolve porgue acredita na possibilidade de ampliacdo desses direitos.

Nés temos a acdo social de cidaddo, todos os diretores
representam algum 06rgdo, alguma acdo na sociedade que
envolva Londrina, politicamente, socialmente,
departamentalmente, em todos os aspectos, mas s6 melhorou e
fortaleceu o0 nosso sindicato, a nossa acdo sindical € de extrema
importancia para o movimento politico e social de Londrina. Como
eu ja disse, tem representantes nossos na maioria dos 6rgéos e
associacdes ou conselhos de Londrina, um exemplo mesmo € o
Projeto Rede da Cidadania da Cultura de Londrina, que eu fazia
parte e todas as acdes da cultura de Londrina, nés estamos, 0
SEEB de Londrina estd representado neles (entrevista 5, grifos
meus).

Entretanto a CUT, em nivel nacional, também incorporou outros
elementos do sindicalismo SD em suas reformulagdes no contexto neoliberal.
Conforme destaca Bernardo (1987), os sindicatos europeus e americanos
aperfeicoaram-se nas habilidades de gestdo da forca de trabalho, assumindo papéis
de administradores de fundos corporativos que se entrelagaram no mercado
financeiro. A CUT comecou a incorporar algumas dessas préaticas, mas isso néo
significa que o SEEB/LD ja apresente, de forma dominante, esses elementos em

suas praticas, conforme se discutira na seqiiéncia.
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4.3 O PAPEL DE GESTORES DO CAPITAL: TENDENCIA POLITICA DOMINANTE?

Destacamos que, neste contexto, 0S “nOvoS compromissos” entre
capital e trabalho assumem novas formas baseadas no papel de gestores que os
dirigentes sindicais assumem nas empresas. Com a reestruturacado produtiva, os
sindicatos, ao invés de buscar resistir contra o processo de fragmentacdo da classe
trabalhadora, acabam por acelerar este processo, pois enquanto o capital busca
novas formas para aumentar a rentabilidade e ha uma queda na renda do
trabalhador, além do aumento das demissbes, as direcbes sindicais estao
assumindo cada vez mais espacgos nos conselhos administrativos das empresas. E
essa caracteristica que Bernardo (1987) define como “capitalismo dos sindicatos”.

Os dirigentes sindicais assumem o papel de gestores do capital e
passam a agir da mesma forma que os empresarios tradicionais, cujo objetivo, em
dltima instancia, € o aumento da produtividade e a extracdo de mais-valia do
trabalho. Para o autor, a analise que tenta relacionar o enfraquecimento dos
sindicatos com a queda de sindicalizacdo acaba sendo limitada, pois nédo leva em
consideracdo que neste periodo ocorreu um crescente poderio econémico das
instituicdbes. No sentido inverso a diminuicdo do numero de trabalhadores, os
sindicatos estdo aperfeicoando suas formas de sobrevivéncia e, consequentemente,

a pratica de gestdo empresarial € algo que atinge tanto os sindicatos dos paises de

capitalismo avancado como os dos paises periféricos®.

#Jos0 Bernardo (1987) mostra como os sindicatos incorporaram a no¢éo capitalista de propriedade.
Na Alemanha, a Federacéo Sindical Alema (DGB) é proprietaria de um ndmero de empresas (bancos,
seguradoras, comeércio, construtoras, publicidade, informatica, tipografia, etc.), e os sindicatos séo os
acionistas destas. Para gerir estes negdcios, a DGB criou uma empresa holding. Nos EUA, os
sindicatos controlam empresas aéreas, indUstrias, transportes, etc. Na Inglaterra, estdo ligados as
direcdes de empresas de transporte. Em Israel, os sindicatos séo acionistas de empresas ligadas a
indUstria pesada, aos transportes maritimos, aéreos, a agropecuaria e aos bancos, entre outros. No
México, o0 Sindicato do Petr6leo da Republica do México (STPRM) é dono de empresas de
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Hoje o movimento sindical (e a CUT em especial) intensifica o
incentivo desta modalidade de previdéncia para os trabalhadores, acompanhando as
politicas de mercado dadas pela classe dominante, tanto que possui fortes vinculos
com a Associacdo Nacional dos Participantes de Fundos de Pensédo - ANAPAR -,
gue defende a permanéncia de Ricardo Berzoini a frente do Ministério da Fazenda,
pois “A Secretaria e 0 Ministério vém criando condi¢cdes para incentivar os fundos de
pensdo, que sao figuras importantes na economia nacional, uma vez que, além de
complementar os beneficios dos trabalhadores associados a fundos, aumentam a
poupanca interna, o que pode viabilizar o crescimento auto-sustentado da economia
brasileira. A troca de ministro seria, nesse momento, um retrocesso perigoso” (José
Ricardo Sasseron, presidente da ANAPAR, IN: www.anapar.com.br).

Os dirigentes ja sentem o impacto dessa mudanca em nivel
nacional, ou seja, pelo fato de terem ex-dirigentes bancéarios no primeiro escaldo do
Governo de Lula, enfrentam as primeiras cobrancas para que repensem seus

valores, suas visdes sobre a luta dos trabalhadores:

[a crise no sindicalismo bancario] acaba atingindo os bancarios [...] e
0s bancérios ainda tem alguns adendos [...] que € 0 momento que
vocé passa a ter um representante seu la [...] [Ricardo] Berzoini
esteve de bracos dados com a gente contra a Reforma da
Previdéncia [...] h4 dois anos antes, a partir do momento em que
ele assumiu o ministério, ele foi o cabeca que encaminhou as
reformas (entrevista 10, grifos meus).

Vocé tem as suas bandeiras, a partir do momento que o novo
governador, 0 novo governante do pais...passa a ser de uma pessoa
oriunda desse movimento, vocé acha, na verdade tinha-se a
expectativa de que ele entrasse la e de imediato as nossas politicas,
as nossas bandeiras fossem atendidas de imediato, e isso néo
ocorreu [...] porque eu falava isso antes, e hoje eu ndo posso
falar porque dizem que né&o é assim que funciona, quer dizer, 0os
nossos proprios companheiros, lideres que pregavam, nos
faziam acreditar [...] entraram e falaram assim: n&o é bem desse
jeito. Entdo, ndo acredito que seja uma crise [...] acho que esse
nome crise acaba sendo até muito forte, mas € um momento de

combustiveis, de construcao, etc. Na Venezuela, os sindicatos possuem o Banco de los Trabajadores
de Venezuela.
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[...] readequacdo [...] até se acreditava numa utopia, hoje
algumas coisas se mostram, pelo menos no campo politico, no
campo do governo gue certas coisas que nds acreditAdvamos
sendo possiveis eram utopias, entdo ai a crise é de caréter de
valores, somente (entrevista 10, grifos meus).

Este dirigente do SEEB/LD e outros ja percebem que ha uma nova
tendéncia politica no movimento sindical interferindo nas lutas locais. H4 uma crise,
segundo ele, de carater de valores, ou seja, os valores anteriores de defesa
incondicional dos direitos sociais trabalhistas, entre eles a previdéncia social publica,
devem ser relativizados, repensados.

Entretanto, continua: [...] a partir da observacédo de que as coisas
ndo estdo sendo benéficas a categoria, temos que mostrar autonomia...vamos
bater de frente, nés temos que ser autbnomos (entrevista 10).

E possivel identificar que a concepc¢éo de um sindicato puramente
de negociacao e de gestdo da forca de trabalho ndo é dominante no SEEB/LD, pois
seus dirigentes estdo ainda analisando o desenrolar da politica nacional e da
acomodacéo das esquerdas.

Essa tendéncia de gerenciamento sindical, segundo Bernardo
(1987), nasce como readequacado da reestruturagao produtiva, em que as empresas
adotaram a politica de corte dos salarios dos trabalhadores, em varios paises da
Europa e dos EUA. Enquanto que os trabalhadores estavam perdendo seus
empregos e sendo submetidos as diversas formas de intensificacdo do trabalho, as
direcdes sindicais assumiam com maior énfase o seu carater de gestdo empresarial.
Nesta época em que o capital produtivo estava em transformacdo, a reducéo
salarial, que serve como discurso para a manutencdo do emprego, serve também
para que as dire¢des sindicais adquiram acdes de empresas e assumam postos nas
suas administracdes. Dessa forma, os trabalhadores acabaram “aceitando” ser

acionistas das empresas.
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A reducéo salarial fez com que as empresas sobrevivessem, saindo
de situacdes deficitarias e, em pouco tempo, comecassem a operar com lucros®,
Porém, se isso nédo significou a melhora salarial, mesmo assim os trabalhadores
admitem a reducdo de salarios e a alteragdo das normas de trabalho; é-lhes
concedida a propriedade formal das acdes, desprovida de significado pratico. As
empresas que passaram por este processo, em que 0s sindicatos tornaram-se
sécios, encontraram nesse modelo a garantia segura de que os trabalhadores
assumissem a responsabilidade do pagamento das dividas das empresas.

No “capitalismo dos sindicatos”, estes aproveitam o fato de
controlar os trabalhadores e utilizam este poder para pressionar as empresas a lhes
vender suas acdes. Neste contexto, os trabalhadores acabam servindo como massa
de pressdo para que os dirigentes sindicais consigam mais posi¢coes na
administracdo das empresas em que sdo acionistas. Dessa forma, os dirigentes

sindicais contribuem para que o capital se reproduza.

[...] sempre que se desenvolvem lutas, as direcdes sindicais
procuram conté-las em limites aceitaveis pelo patronato, para que as
negociacdes possam prosseguir. Negociar é a funcao dos
dirigentes sindicais e o capitalismo é, talvez, capaz de negociar
tudo, exceto, evidentemente o seu proéprio fim. Enquanto
mantém a luta dentro dos limites do negociavel os sindicatos sado
uma instituicdo que perpetua o capitalismo (Bernardo, 1987, p.13,
grifos meus).

# De acordo com Bernardo (1987), a partir da década de 1970 foi comum por parte das empresas a
ameaca das demissdes se ndo houvesse a reduc¢do dos salarios ou o seu congelamento. Assim, 0s
sindicatos americanos acordavam com as empresas a redu¢do dos salarios dos trabalhadores em
troca da sua participagdo nas empresas. Enquanto os salarios eram achatados, as direcdes sindicais
cada vez mais se tornavam donos de acdes e assumiam cargos nestas empresas. Em 1979, a
Chysler ndo estava obtendo lucros e, com o aval do sindicato, fez um acordo de reducao salarial; com
isso, em 1981, havia conseguido uma economia de mais de 1 bilhdo de délares. Em 1982, a Pan
American também utiliza a ameaca da demisséo para o corte dos salarios de seus empregados; até
1983, a empresa deixou de pagar o equivalente a 350 milhdes de dolares em salarios. Em troca, os
sindicatos que representavam estes trabalhadores assumiram 13% das acGes da empresa. Também
em 1982, a empresa Whegling-Pittsburg reduziu o salario de seus trabalhadores, o que I|he
proporcionou um ganho de 120 milhdes de ddlares. A Republic Airlines, de 1981 a 1987, deixou de
pagar cerca de 97 milh6es em salarios. A Weirton Steel, com o acordo com o0s sindicatos,
economizou aproximadamente 120 milhdes de doélares. Na Kaiser Aluminum, este valor foi de 50
milhdes de dolares. Na Conrial, o valor ultrapassou os 400 milhdes de ddlares. E a General Motors,
em menos de trés anos economizou mais de 3 bilhdes de doélares.
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Embora essa tendéncia ndo seja dominante no SEEB/LD, verifica-
se sua existéncia de forma residual, em algumas afirmacfes de seus dirigentes,

conforme destaca-se a seguir:

[...] Hoje prova-se que quanto mais a acdo sindical tiver a
participacdo do trabalhador, o empreséario, ele vai ter retorno
melhor, ele se organiza, ele ndo vai ter descaracterizado
totalmente a acdo trabalhista com a exploracdo humana, com a
saude, com a auséncia, com tudo, entdo a acdo sindical ela tenta
ndo combater totalmente o movimento dos empresarios, mas
ela quer fazer um trabalho em conjunto que seja dividido
proporcionalmente, e a a¢ao sindical, ela vai além disso, ela quer

s

estruturar...ela ndo € contra certas politicas, mas ela quer a
melhoria de todos, que todos sejam favorecidos e ganhem em cima
de uma estrutura Idgica (entrevista 5, grifos meus).

Essa afirmacao revela aguele componente irrealista do qual falava
Boito Jr (1999) sobre o sindicato propositivo, uma vez que o dirigente do SEEB/LD
acredita ser possivel todos serem contemplados numa acao sindical que nao
combata totalmente os empreséarios. Todos poderdo ser favorecidos. O elemento
luta de classes, interesses antagdnicos nao lhe serve mais para poder enxergar que
sdo irreconciliaveis.

Bernardo (1987) enfatiza que quanto mais o0s sindicatos
aperfeicoam as formas de negociacdo com as empresas, mais eles se transformam
em “proprietarios” e, ao assumirem espagos nas empresas, criam no trabalhador a
ilusédo de que € possivel conciliar os interesses.

O sindicalismo brasileiro demonstra a sua op¢ao no sentido de
“aproximar” mais capital e trabalho, assumindo suas novas fungdes de gerentes do
capital. Desenvolveram uma nova modalidade de préatica sindical, qual seja: ser o

avalista entre os trabalhadores e o sistema financeiro.
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Assim como ocorreu na Inglaterra, nos anos de 1980, em que 0s
sindicatos priorizaram como forma de aumento de sindicalizacdo a prestacdo de
servicos como cartdes de crédito, financiamento mais barato para os sindicalizados.
No Brasil, atualmente, as Centrais, CUT e FS, acordaram junto aos bancos que os
empréstimos aos trabalhadores sejam descontados junto a folha de pagamento.
Nessa operacao, a Forca Sindical, por exemplo, fica com 0,5% do valor emprestado,
enquanto que o sindicato a que pertence o trabalhador fica com outros 0,5%%. De
acordo com o Jornal da Tarde de 08/10/03, a Forca Sindical tem a previsdo de
arrecadar até R$ 7,75 milhdes, como forma de “comissao”, j& no primeiro ano do
acordo com o Banco Santander. Para Paulo Pereira da Silva (presidente da FS),
"Essa é uma alternativa para financiamento dos sindicatos de uma forma legal”. A
CUT, por sua vez, nado ficou atras e também ja firmou acordos dessa natureza.
Anuncia que o0s juros cobrados nos empréstimos sdo menores para o trabalhador
que é sindicalizado; este “atrativo” tem como objetivo forcar o trabalhador a se filiar
ao sindicato. Na guerra entre as “grifes” do movimento sindical, cada qual procura
vender o seu produto como algo mais vantajoso para o trabalhador, mas a esséncia
dos acordos, de maneira geral, seguem um mesmo padréo.

O site da FS diz claramente que: “A Forca Sindical e seus filiados
atuardo como agentes promocionais da operacdo, prospectando negdécios,
recepcionando, centralizando e encaminhando documentos ao Grupo
Santander/Banespa”’. Essa pratica adotada no Brasil mostra um dos caminhos que o
movimento sindical esta tomando e indica que tende a se criar bancos e assumir a
gestéo de empresas, nos moldes citados por Bernardo (1987).

A socializacdo dos dirigentes sindicais bancarios, no Brasil, permitiu

o desenvolvimento das habilidades de administracdo e de negociacdo politica, em

82 valor apresentado na Folha de S&o Paulo, 04.11.03, pagina A2.
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funcao da propria atividade nos bancos e da militdncia nas estruturas do movimento
sindical. As liderancas que se destacaram tornaram-se referéncia na Central Unica
dos Trabalhadores-CUT e no Partido dos Trabalhadores, assumindo posices de
comando nessas entidades e em outras instancias politicas, em que representavam
os trabalhadores. Na composicdo da estrutura de classes, iSso representou, num
primeiro momento, o fortalecimento das organizacbes dos trabalhadores (1975-
1985) e, num segundo momento, significou o fortalecimento dos interesses do

capital, uma vez que, segundo Francisco de Oliveira (2003, p.146):

As capas mais altas do antigo proletariado converteram-se, em
parte, no que Robert Reich chamou de ‘analistas simbdlicos’: séo
administradores de fundos de previdéncia complementar, oriundos
das antigas empresas estatais, dos quais 0 mais poderoso é o
PREVI, dos funcionarios do Banco Brasil, ainda estatal; fazem parte
de conselhos de administracdo, como o do BNDES, a titulo de
representantes dos trabalhadores. A Ultima floracdo do Welfare
brasileiro, que se organizou basicamente nas estatais, produziu tais
fundos, e a Constituicdo de 1988 instituiu o Fundo de Amparo ao
Trabalhador -FAT- o maior financiador de capital de longo prazo no
pais, justamente operando no BNDES. Tal simulacro produziu o que
Robert Kurz chamou de ‘sujeitos monetarios’: trabalhadores que
ascendem a essas func¢des estdo preocupados com a rentabilidade
de tais fundos, que ao mesmo tempo financiam a reestruturacdo
produtiva que produz desemprego.

Continuando seu raciocinio, Francisco de Oliveira identifica essa
“nova classe” como o nucleo duro do Partido dos Trabalhadores, algada ao poder no
governo federal, a partir da eleicdo de Luiz Inacio Lula da Silva a presidéncia da
Republica, em 2002. Essa “nova” elite politica estaria desempenhando o papel de
controlar o acesso aos fundos publicos, fazendo a ponte com o sistema financeiro,
contribuindo para um dos incrementos na formacao do lucro privado.

As formulagbes de Jodo Bernardo e de Francisco de Oliveira sédo
instigantes no sentido de pensarmos sobre a formacao dessa nova classe social,

formada exatamente no movimento sindical. O que Bernardo mostra em termos dos
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paises europeus e dos EUA, onde os sindicalistas gerenciam inimeras instituicbes
financeiras e ocupam diversos postos politicos que fazem a mediagéo entre o capital
privado e os fundos publicos, pode ser verificada, com mais visibilidade, a partir da
eleicdo de um sindicalista para a presidéncia da republica no Brasil. Oliveira (2003)
tem apontado isso e podemos identificar em termos numéricos o quanto ex-
sindicalistas estdo ocupando cargos em empresas estatais e em ministérios e
secretarias do Governo Lula (2003-2006)%°. As categorias que lideraram os grandes
movimentos sindicais nos anos de 1970, que resultou no PT e na CUT, os chamados
sindicatos “auténticos”, foram: os metalirgicos do ABC, os petroleiros e o0s
bancarios. Os funcionarios de estatais, como petroleiros e parte dos bancarios, se
adiantaram na organizacao dos fundos de pensdo complementares.

Somente no primeiro escaldo do Governo Lula estdo alocados
quatro ex-dirigentes de sindicatos de bancarios, seguidos de dois do setor
petroquimico, um do metalurgicos, um do sindicato dos médicos, dois jornalistas de
sindicatos e um ligado ao Meio Ambiente. A predominancia do setor bancario é
reforcada quando verificamos os cargos do segundo e do terceiro escalao, além dos
Fundos de Penséo e outros. Neste ultimo item, dos sete cargos, cinco sdo ocupados
por ex-dirigentes bancérios e trés, por ex-dirigentes petroleiros.

Essa tendéncia se confirma nos modos de socializacdo politica
reproduzidos nas diferentes regifes do pais. No caso de Londrina, o SEEB, também
desempenhou um papel importante na constituicdo do “novo sindicalismo”, e de
certa maneira também forjou uma “nova classe social” e uma “nova elite politica” na
regido norte do Parana. Dois lideres se destacaram, sendo eleitos deputados
federais, um deles prefeito de Londrina (2001-2004), que nomeou assessores e

cargos de segundo escaldo alguns ex-sindicalistas das diversas categorias ligadas a

% Reportagem da Folha de S&o Paulo, dia 11 de janeiro de 2004, Caderno A, p.6, intitulada
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CUT, sendo algumas delas bancarios. E interessante notar que os principais lideres
gue ascenderam a condicdo de administradores publicos sdo funcionéarios, um do
Banco do Brasil e outro da Caixa Econbmica Federal. Ou seja, mais uma
caracteristica da nova classe social gestada no movimento sindical bancario

nacional, também presente no movimento sindical de Londrina.

44 O SEEB/LD: TRANSITANDO ENTRE OS MODELOS CLASSISTA, COMBATIVO-

REIVINDICATIVO, CIDADAO, PROPOSITIVO E GERENCIAL

Pode-se encontrar experiéncias em nivel internacional e nacional
de enfrentamento a logica de dominacéo capitalista. Sado tentativas do movimento
sindical, mesmo que de formas isoladas, de resistir (a0 invés de admitir negociar)
aos processos de flexibilizacdo dos direitos sociais e do mercado de trabalho. Em
nivel internacional, sdo exemplos: a greve do setor publico francés, em dezembro de
1995, contra a proposta do governo de reducdo dos direitos sociais; a greve na
Coréia do Sul em 1996, contra a flexibilizacdo do mercado de trabalho daquele pais;
aqui no Brasil, a greve dos petroleiros em 1995 também pretendia resistir as
reformas liberalizantes. Em termos de movimentos populares, ressalta-se a Marcha
dos Sem-Terra a Brasilia, 1996, envolvendo o movimento sindical em sua
organizacdo e participacdo. Dessa forma, quando observa-se o refluxo do
movimento sindical, também em funcdo de suas opcles politicas, € importante
perceber que nunca ocorre de forma homogénea e fechada, outros caminhos sao

sugeridos por diferentes lideres em diferentes regides do pais e do mundo®:.

“Companheiros no Poder: De ministros a presidentes de estatais, antiga classe sindical ocupa cargos
em governo do PT. Lula da emprego a mais de 40 sindicalistas”.

8 Conferir IN: DRUCK, Graca.Globalizagdo, Reestruturacdo Produtiva e Movimento Sindical. IN:
Globalizacéo e Trabalho. Salvador, Caderno do CRH, n.° 24/25 Jan/Dez,1996.
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O estudo do SEEB/LD visa a apreender justamente essas
particularidades de experiéncias que ocorrem a partir de opcdes politicas, propostas
de sindicato ndo dominantes no contexto geral, mas que sobrevivem a partir de
concepcles e praticas incorporadas pela socializacdo pretérita, nos momentos
iniciais do surgimento do “novo sindicalismo” e da CUT.

Assim, observa-se que a compreensao dos dirigentes do SEEB/LD
sobre a crise do sindicalismo e os modos de enfrenta-la revela uma elaboracéo e
reelaboracdo de diferentes concepc¢des sobre o movimento sindical, o sindicato e a
organizacao dos trabalhadores.

No movimento sindical bancario de Londrina, a crise toma
contornos proprios. Verifica-se que, ao analisarem a crise do sindicalismo, utilizam
como instrumento a teoria da crise marxista, para elucidar o movimento do capital.
Ou seja, compreendem que o que ha de crise no SEEB/LD e em nivel nacional &
sintoma dos ciclos econémicos do capitalismo caracterizados por fases de
decréscimo da economia, problemas na reproducdo ampliada do capital, do lucro,
etc. Assim, os problemas do sindicalismo referem-se diretamente aos problemas
econdmicos. Ha crise em funcédo da estrutura e da conjuntura. Porém nem todos
consideram que exista uma crise de identidade, de ideologia do movimento da CUT
da CNB e do préprio SEEB/LD. Observa-se, ainda, um certo cuidado com a palavra
crise. ApOs relatar todos os infortunios vividos pelos trabalhadores bancérios, pelos
dirigentes sindicais, alguns concluem que isso ndo chegaria a ser um elemento de
crise. Compreendem de forma ambivalente o referencial marxista sobre crise, uma
vez que o conceito € intrinseco a teoria e ao raciocinio dialético. Nao haveria motivo

para “temer” a palavra/conceito crise.®

% E interessante ressaltar que o conceito de crise, mesmo fora da teoria marxista, se nos atentarmos
para seu significado etimolégico, ndo precisaria ser descartado para definir o que os dirigentes do

SEEB/LD estdo vivenciando nesses ultimos vinte anos, quando afirmam estarem “perdidos”, “nédo
terem mais as condi¢cdes anteriores na categoria”, “ndo conseguirem mais fazer greves gerais”,
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Agora ndo pressupde que houve [...] que essa crise seja uma crise,
diria de identidade no processo de organizacdo, eu diria até que o
processo ideoldgico de busca que estes trabalhadores tenham uma
participacdo maior em relacdo a como deve funcionar, por exemplo,
o sistema financeiro no Brasil, essa condicdo ideoldgica ainda existe
(entrevista 1).

Depende do prisma que se observa, se crise representar que
estamos perdendo para a inflacdo, para o desemprego para as
mudancas no meio de producéo, enfim a modernidade, entdo posso
concordar que ha uma crise no sindicalismo bancario, mas uma
crise entre aspas, ela estd contextual, a crise ndo é exclusiva do
movimento sindical, todo sistema t4 numa crise. Agora, se a crise se
refere ao pouca atuacéo, a omissao, ai eu sou obrigado a discordar.
Eu falo porque eu vejo no campo da CUT, nos sindicatos a ela
filiados, somos organizados, estamos constantemente chamando as
base para os debates, estamos constantemente convocando os
bancos para a negociagdo, estamos organizados em comissdo de
organizacdo dos empregados que se reunem constantemente
também, né? Nunca deixamos de fazer as atividades decididas
nacionalmente pela nossa confederagdo, as paralisacbes, as
manifestacdes, mesmo as greves combinadas nacionalmente, é
I6gico que tem lugares que falham, mas nés aqui pelo menos, o
grosso do movimento sindical bancario da CUT, o campo da
Articulacdo tem cumprido isso (entrevista 3, grifos meus).

Ha uma crise geral no pais, que ela se reflete em todos os setores,
entdo se vocé partir desse pressuposto, tem crise em todos 0s
setores. Mas essa crise, ela ndo € uma responsabilidade nem do
movimento sindical, a crise em se tratando de movimento sindical,
nem de governo, esse governo que esta ai, por exemplo. Entao,
nesse contexto, falar crise € uma coisa assim até que meio simplista
(entrevista 3).
Na verdade, é possivel compreender as posi¢cdes dos dirigentes do
SEEB/LD de forma mais complexa, ponderando que a tendéncia dominante nesse
sindicato é de um sindicalismo atuante, combativo, as vezes tarefeiro (segue as
determinacdes da CNB e da CUT), reivindicativo, em permanente contestacdo das
praticas dos banqueiros, questionando a l6gica da reparticdo dos ganhos de

produtividade, enfim, questionando a legimitidade do poder dos banqueiros. Sao

“houve um enfraquecimento”, etc. Nem sempre consideram essa realidade como sintomas de uma

crise, geral e particular. Pensando em crise como “estado de davidas e incertezas”, “fase dificil, grave

” o, "o

na evolucéo das coisas, dos fatos, das idéias-crise politica”, “tensdo, conflito de tendéncias”, “situacéo
grave em que 0s acontecimentos da vida social, rompendo padrbes tradicionais, perturbam as

organizac@es de alguns grupos ou de todos 0s grupos integrados na sociedade”, “ponto de transicao
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praticas de combates ininterruptos associadas ao trabalho parlamentar conduzido
pelo PT e pela CUT. Mas também existem elementos residuais, que sao varias
tendéncias neutralizadoras porque operam subordinadas a tendéncia dominante.
Assim, as concepc¢les classistas, propositivas e gerenciais seriam 0s elementos
residuais na constelacéo das forcas no SEEB/LD.

Entretanto, em nivel nacional, a tendéncia dominante desde 1994,
no interior da CUT, é a de um sindicalismo que caminha para o modelo propositivo,
marcado pelo pragmatismo reformista. Esforca-se para co-participar e dividir as
responsabilidades na gestdo das empresas e de parte das instancias publicas, tais
como fundos de previdéncias corporativas ou fundos publicos de forma geral. Como
elementos residuais, no contexto nacional, estariam as visdes de um sindicalismo
classista, anticapitalista, que defende o socialismo; bem como a de um sindicalismo
combativo, reivindicativo, muito atuante e de vigilancia constante dos direitos sociais,
confrontando a todo momento com os capitalistas, porém sem definicdo clara sobre
o projeto social no sentido do socialismo, mas que ndo mede esfor¢cos para construir
uma cidadania social que atinja todas as classes populares.

Pode-se dizer que o SEEB/LD tem como tendéncia local dominante
0 sindicalismo combativo, e como elementos residuais e as vezes hibridos o
sindicalismo propositivo concentrado e engajado muito mais nas negociacfes do
gue no embate direto com os banqueiros; pode-se ainda verificar como elemento
residual, as visdes classistas do sindicato, sobretudo nos dirigentes mais antigos.
Entretanto o SEEB/LD estaria em nivel nacional na posicdo de um elemento residual
e ndo dominante como tendéncia hegemonica, porque, como ja dissemos, na CNB
e na CUT a tendéncia dominante mescla um sindicalismo propositivo com o

gerencial.

entre uma época de prosperidade e outra de depressao, ou vice-versa” (Dicionario Aurélio), pode-se,
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A respeito da crise no movimento sindical, as entrevistas com 0s
dirigentes do SEEB/LD mostram que a maioria compreende que de fato esta
havendo crise no contexto do sindicalismo. Das dez entrevistas feitas, seis apontam
essa tendéncia, porém com diferentes interpretacdes. Alguns dirigentes analisam a
crise a partir do referencial marxista do movimento do capital, conforme depreende-

se das falas a seguir:

Olha, eu diria que as crises que acontecem no movimento sindical,
elas fazem parte de um ciclo na organizacdo dos trabalhadores,
porgue é como se a gente imaginasse uma guerra, onde vocé tem,
no caso do movimento sindical, um confronto muitas vezes
ideoldgico e algumas vezes de necessidades imediatas, que seriam
as lutas econémicas e sociais, onde aquela organizacao que a gente
poderia identificar como exército dos trabalhadores, passam a se
debater com [...] passa ao enfrentamento com o exército do capital,
gue sdo os patrdes. A partir dai, os desenhos estratégicos de cada
organizacdo, nesse tabuleiro de estratégias, determinados
momentos h& necessidades de recuos nessas lutas, ha baixas além
daquelas que se pretendia ter quando vocé tem, por exemplo, tem
uma crise onde se aponta uma recessdo econdmica. Onde a
diminuicdo dos trabalhadores organizados nos sindicatos caem
acentuadamente, vocé vai perceber que houve um enfraquecimento
daquele exército, e aquele enfraquecimento determina sim uma
condicdo de fragilidade que a gente poderia estar identificando como
crise [...] Entdo isso tem sido, na histéria da organizacdo dos
trabalhadores, tem sido uma constante, em cada momento da
historia a gente tem percebido isso, alguns momentos o0s
trabalhadores avancam, em outros momentos o0 patronato, a
organizacao do capital, por ele ter ndo s6é o poder dentro da fabrica,
dentro da empresa, mas por ele ter o poder no Estado acaba por
desproporcdo, ai até de forgca, acaba impondo o processo de
recessao, processo de concentracdo de renda, criando um exército
de desempregados que acaba fragilizando a organizacao sindical na
forma que esta estruturada hoje (entrevista 1).

Na minha avaliacdo, existe um fenbmeno, que pode ser chamado
crise e pode ndo ser uma crise do movimento sindical. Em funcéo do
neoliberalismo e da globalizacdo, o sindicalismo sofre uma
tendéncia de ter momentos altos e baixos e é neste contexto que se
pode estabelecer que existe um fenbmeno, um temporario de
mobilizacdo da classe trabalhadora (entrevista 2).

[a maquina sindical resiste a] esse momento de refluxo de varias
formas, atuando, ndo sé no movimento sindical bancario, ela se
fortalece nas organizagdes sociais, nacionais, em conselhos,
em representacdes juridicas e sociais. A Unica forma da maquina
sindical conseguir se manter no momento de refluxo estratégico e de

sim, admitir que o sindicalismo brasileiro e 0 SEEB/LD esta em crise.
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inibicdes da agéo conjuntural da politica nacional. Para simplificar: o
momento de refluxo sempre houve na histéria da acéo sindical
nacional, principalmente desde o movimento operério, e ela
repercute, ela modifica a acdo sindical, mas ela ndo consegue
reter porque este refluxo estd em constante movimento
(entrevista 5, grifos meus).

Sobre a crise que vive o sindicalismo, as respostas de varias
entrevistas procuraram distinguir a crise de forma geral no movimento sindical e a
realidade dos bancérios. Os dirigentes até admitem uma crise como um todo, no
movimento sindical, mas quando se trata dos bancarios, ha o predominio em
considerar que este movimento ndo esta em crise, sempre apontando para a
atuacdao politica do SEEB/LD.

Do ponto de vista do movimento sindical da CUT, da Confederacéao
Nacional dos Bancarios, ndo ha uma crise, ha altos e baixos da conjuntura que
provoca este [...] essa queda do movimento sindical (entrevista 2).

Como poderiam considerar qgue o movimento sindical estd em crise,
se justamente nos ultimos anos seus ex-dirigentes algcaram posi¢cées de comando na
politica e em instituicbes do mercado financeiro, de fundos publicos, jamais
registradas na histéria do Brasil? Ou seja, se 0 movimento formou e socializou
liderancas politicas que controlam posi¢cdes-chave no controle dos fundos publicos,
como pensar em crise? Nao estariamos em ascensdao? N&ao seria o sintoma de

fortalecimento do sindicalismo em geral e em especial do sindicalismo bancario?

Ah, eu acredito que de modo geral no Brasil, os sindicatos dos
trabalhadores esta tendo uma crise sim. Para o sindicato dos
bancarios [...] os bancéarios de certa forma sdo mais organizados,
entdo pode até existir uma crise, mas uma crise menor do que de
outras categorias, porque os bancarios sdo [...] ndo sei se é uma
categoria mais informada, mais politizada entdo a crise pode existir,
mas é menor (entrevista 4).

Eu néo diria uma crise sindical, acho que o movimento sindical hoje,
em 2004, é diferente de 85, quando se tinha uma necessidade muito
grande que a gente conseguiu a liberdade e houve uma exploséao do
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movimento sindical dos trabalhadores de fazer as suas
reivindicacdes [...] e a conjuntura hoje em 2004 faz com que o0s
trabalhadores estdo em refluxo, isso ndo significa uma crise no
movimento sindical, a crise econémica do pais que leva a uma crise
do movimento sindical, onde as reivindica¢des dos trabalhadores se
tornam mais dificeis junto com o patrdo. A0 mesmo tempo o
patronato nesses anos se especializou (entrevista 6).

Como resquicios do periodo de formacdo da CUT, nos anos de
1980, podemos encontrar, em alguns dirigentes do SEEB/LD, concepcdes e praticas
sindicais orientadas pela visao de classes, ou, ainda, analises sobre o atual periodo
de refluxo que guardam conexdes com esse tipo de referencial de luta sindical,

conforme depreende-se de algumas falas:

Dessa forma que eu estava te falando: tentando organizar os
outros trabalhadores para a mesma luta. Todos, para nés
representarmos todos os trabalhadores do ramo financeiro.
Especificamente enquanto exclusivo dos bancéarios, a gente tem
uma luta interminavel, sdo batalhas diarias nessa guerra sem fim,
né? E o trabalho contra o capital e sempre vai ter esse embate. E
uma das formas que esse sindicato encontra € ndo se omitir. Ele
pode, ele pode perder batalhas, mas ele chega dentro do banco de
cabeca erguida, nos lutamos (entrevista 3, grifos meus).

0 desemprego na categoria bancaria também ele é monstruoso e a
participacdo do trabalhador, ela acaba sendo diminuida, a sua
vontade de participar acaba sendo diminuida pelo medo em fungéo
da recessao que esta colocada. entdo isso determina com que ele
tire o pé do acelerador, que ele ndo participe efetivamente, ndo
participe diretamente do processo de enfrentamento, dai o sindicato
usa a sua maquina para suprir essa auséncia, mas ela ndo € a
maneira mais adequada porque ela nao supre de fato, da para se
fazer o processo de resisténcia, mas nao é uma coisa que traz para
os trabalhadores uma condicao de luta mais adequada, né? Entéo o
gue a gente precisa identificar: os trabalhadores bancéarios hoje
estdo fragilizados por conta do numero que participa hoje da
categoria e enfrenta hoje o sistema financeiro, esta fragilizado por
conta do processo de recessdo que impde o desemprego alto, e 0
anico instrumento que ele tem de resisténcia € a maquina sindical.
Entdo a maquina sindical t4 substituindo a organizacdo de massa
que enfrentava o sistema financeiro, entdo essa estratégia que ta
colocada hoje, mas ela nédo é uma estratégia que a gente vé como
definitiva, porque ela t4 adaptada a esse momento da conjuntura, e
qual a estratégia do movimento sindical para suprir essa
necessidade que é o aumento do seu exército de organizacao, 0 seu
exército de trabalhadores para enfrentar capital? E fazer com que a
organizacao dos trabalhadores ndo se dé mais por categorias, é
somar todas aquelas pequenas categorias que estdo dentro dos
bancos numa categoria s6, através da unificacdo da data-base,
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através da constituicdo de um sindicato Unico do ramo financeiro, e
dai essa massa de trabalhadores hoje que esta resumida no pais,
que ja foi cerca de oitocentos mil e diminuiu para trezentos mil hoje,
é a nossa realidade, n6s fomos até o final da década de 80 nds
éramos oitocentos mil bancéarios no pais, caimos para trezentos mil,
mas o sistema financeiro hoje emprega mais de um milhdo de
trabalhadores, através da terceirizagcdo, através de segmentos de
categorias diferenciadas como financiarios, securitarios, telemarking,
varios outros segmentos de trabalhadores que tdo dentro dos
bancos hoje, dentro do sistema financeiro. Entdo qual que é a
estratégia do sindicato bancério hoje? E constituir a organiza¢&o no
ramo financeiro, fazer com que salte ai de trezentos mil soldados,
para mais de um milhdo de soldados, dai o enfrentamento vai dar
numa propor¢cdo diferenciada, nesse momento enquanto iSso nao
acontece porque depende da legislacdo sindical, depende de toda
uma mudanca que vai partir ai de uma reforma no Estado, enquanto
isso ndo acontece, por causa dessa dependéncia, a gente tem que
criar mecanismos de resisténcias que € o que t& colocado hoje
(entrevista 1).

Toda essa desestruturacdo, ou fragilizacdo da capacidade de luta
dos trabalhadores, porque ao mesmo tempo em que houve uma
diminuicdo do numero de bancarios, enfraguecendo aquele exército
gue estava atuando no dia-a-dia dos trabalhadores frente ao sistema
financeiro, vocé tem ainda divisdo dele por categorias dentro do
sistema financeiro e cada segmento desse ou cada categoria
dessatem uma direcédo diferente de sindicato e muitas vezes de
concepcao diferente (entrevista 1, grifos meus).

Entdo o movimento que nés trabalhamos, o movimento da CUT, do
novo sindicalismo, ele tem buscado novas estratégias, e as vezes
barra na unido da classe trabalhadora (entrevista 2, grifos meus).

Quando vocé se organiza através de uma sociedade sindical, ou o
sindicato dos bancérios, vocé ndo pode se fechar em si mesmo
desvinculando todo o resto da sociedade ou o resto dos
trabalhadores. O trabalhador ndo consegue viver unicamente,
especificamente daquele ambiente de trabalho, ou do seu proprio
movimento sindical. Quando a gente amplia esse leque,
participando de varias areas da sociedade, além de estruturar e
trocar experiéncias, fortalecer e melhorar a sociedade, vocé traz
retorno necessario ao trabalhador bancario, ou seja, ndo tem
como ele trabalhar e voltar para a casa, para a familia e esquecer da
cultura, do lazer, da saude, do bairro dele, entdo nossas acbes
sindicais que ultrapassam os limites dos bancarios, elas s6 da
resguardo e amplia o leque de acdo e protecdo ao trabalhador
bancario (entrevista 5, grifos meus).

Verifica-se no SEEB/LD que, da formacdo a partir de uma
concepcao classista, dos anos 1980, os dirigentes aprimoraram em seu cotidiano de
sindicato as praticas do tipo combativo/reivindicativo, caracterizada por manter as

liderancas vigilantes e atuantes junto aos bancos. Os dirigentes mais antigos tiveram
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uma formacao que Ihes permite discutir o projeto de uma sociedade socialista, mas
ja sdo em minoria na direcdo. Os dirigentes mais novos tiveram uma formacédo mais
centrada na atuacdo e na organizacdo das mobilizacdes, das contestacdes
emergenciais dos anos de 1990, influenciados pelos dirigentes mais antigos. Desse
modo, incorporaram a combatividade dos sindicalistas socialistas sem uma formacao
mais densa dessa linha de movimento sindical.

As entrevistas revelam esse ativismo constante junto aos bancarios

e a outros setores sociais, conforme se segue:

A politica para organizar esses trabalhadores terceirizados ela o que
eu ja tinha comentado antes também, ela é uma coisa implantada,
implementada, ela leva tempo, vai levar tempo, que é vocé fazer os
sindicatos por ramo de atividade. Enquanto isso que isso néo
acontece, a politica aqui € ndo fechar nunca as portas para esse
trabalhador que vem atras do sindicato buscar ajuda. Como que eu
faco? Porque as vezes a empresa terceirizada, ela ta la dentro
realizando uma atividade meio do banco, ou uma atividade fim do
banco, um servico exclusivamente bancario. Entdo ha uma fraude
na méao-de-obra, entendeu? A interposi¢do fraudulenta da mao-de-
obra, e vocé [...] entdo vocé da uma orientacao para essa pessoa, ja
gue vocé ndo pode pela lei ainda representa-lo, mas vocé
encaminha ele para um escritorio juridico, onde ele vai tomar as
providéncias para o ressarcimento eventual que ele fizer jus, que ele
tiver direito, né? Mesmo as questdes de salde, quando esse
trabalhador adoece, né? Existe um [...] hoje j& nem tanto, mas um
braco do sindicato que é uma associacdo que foi criada pelos
bancarios, mas est4d aberto pra todas as categorias que é a
APELER, essa pessoa também é encaminhada pra participar disso
dai, pra entender melhor as coisas, né? Entdo a gente tem essa
politica, e sempre deixando claro pra eles que a gente [...] nossa
intencdo é representa-los, e a gente sente, em contra- partida, que o
desejo deles é de ser representados por nés também, devido ao
trabalho que a gente mostra semanalmente no dia-a-dia pra eles
(entrevista 3).

[...] n6s fazemos paralisacdes, para cada conduta do banco [...] por
exemplo, hoje os bancos vem vivendo a crise das demissbes, que
estd demitindo demais e alguns administradores, diretores de
bancos assumiram o compromisso de que ndo haveria demissdes a
ndo ser por dois modelos de demisséo: justa causa [...] e a pedido.
E mesmo assim eles ndo estdo cumprindo, o diretor foi I& e assumiu
esse compromisso e ndo cumpriu, entdo nés temos que ir para a
porta do banco porque ele ndo honrou a sua palavra [...] nés temos
esse encaminhamento de estar parando quando ndo é cumprido
aquilo que foi tirado num acordo (entrevista 9).
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Como desdobramento da proposta de sindicalismo combativo/
reivindicativo (no limite reformista), o SEEB/LD desenvolveu o que os dirigentes
denominam como sindicato cidaddo. Os documentos de orientacdo da CUT
passaram a utilizar bastante essa denominacdo para o que entendem como
sindicato responsavel, atuante em diversas esferas da sociedade civil, contribuindo
em programas sociais, acdes das ONGs, entre outros. O SEEB/LD incorporou essa
denominacédo, porém interpretando o conceito cidadania a partir de suas praticas
combativas, ou seja, ao se envolver em outros movimentos populares, em conselhos
municipais, na organizacao de outras associacdes de trabalhadores, no atendimento
aos trabalhadores terceirizados (e né&o sindicalizados), considera que esta

construindo o sindicato cidadao.

Com certeza, s6 vinculou a acdo sindical bancéria e estrutura e cria
um marco que € o do sindicato cidadao, porque além da acao
bancaria que a gente é constantemente atuante, e € um exemplo a
nivel nacional, n6s temos a a¢do social de cidaddo, todos os
diretores representam algum 6rgéo, alguma a¢ado na sociedade que
envolva Londrina, politicamente, socialmente, departamentalmente,
em todos os aspectos, mas sO6 melhorou e fortaleceu o nosso
sindicato, a nossa acdo sindical é de extrema importancia para o
movimento politico e social de Londrina. Como eu ja disse, tem
representantes nossos na maioria dos O6rgdos e associacfes ou
conselhos de Londrina, um exemplo mesmo é o Projeto Rede da
Cidadania da Cultura de Londrina, que eu fazia parte e todas as
acOes da cultura de Londrina, n6s estamos, o SEEB de Londrina
esta representado neles (entrevista 5).

Entretanto encontramos, também, dirigentes que ja assimilaram os
principios do sindicalismo propositivo, muitas vezes considerando-o como um
avanco, outras como um momento de adaptacdo, que ndo € o ideal, mas o possivel,
e outros ainda, considerando que, dessa fase de negociacdo, o sindicalismo ir4
evoluir para uma legislagdo mais préxima dos sonhos da CUT, desde sua fundacao.

Enfim, € uma concepcéo que tende a se fortalecer também no SEEB/LD:
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Nao, eu acho que a mentalidade dele mudou [do bancario], embora
ele ndo participe, ele acredita no sindicato, e a gente tem
conseguido sim mobilizagdo, embora seja mais na base da maquina,
né? A maquina sindical, a gente tem conseguido alguns avancgos, o
gue anteriormente fazia até greve anteriormente e nao conseguia
com facilidade. Agora eu acho que hoje esta mais facil (entrevista 4).

Ainda de forma residual, mas ja sendo incorporado ao discurso de
alguns dos dirigentes do SEEB/LD, encontra-se a visdo gerencial de sindicato. Aqui
€ necessario muito cuidado para nao forcarmos a evidéncia dessa concep¢ao, uma
vez gque ela é mais visivel na dire¢cdo nacional do movimento sindical cutista do que

na direcdo local. Como alguns exemplos, podemos citar as seguintes falas:

Hoje nés temos hoje um debate que faz a economia solidaria, onde
0s proéprios trabalhadores se juntam em cooperativas, eles formam a
sua organizacéo, isso tem dado resultados positivos, até porque sé
o trabalho de carteira assinada, hoje nos temos milhdes e milhdes
de pessoas que estdo na informalidade, e elas vdo gerando a sua
subsisténcia, entdo ai 0 que nds esperamos que para vencer essa
situacao, a prépria organizacao dos trabalhadores (entrevista 6).

[...] nos, dirigentes sindicais, temos que nos preparar melhor, nos
formar melhor, ndo perder o bonde, porque as novas tecnologias
evoluem todos os dias, e nés ndo podemos ficar “greve, greve”,
“gueremos aumento de salarios”, o mundo do trabalho, com o
processo de globalizacdo, de reestruturacdo produtiva ndo se
resume mais a isso. Acho que o capital tem vencido a gente nessa
discussdo com informa¢des muito mais rapidas, com decisfes mais
rapidas (entrevista 7).

E mesmo assim eles [0os gerentes das agéncias] ndo estédo
cumprindo, o diretor foi la e assumiu esse compromisso e nao
cumpriu, entdo nés temos que ir para a porta do banco porque ele
ndo honrou a sua palavra [...] nés temos esse encaminhamento de

estar parando quando ndo é cumprido aquilo que foi tirado num
acordo (entrevista 9).

Uma das explicagbes para o enfraguecimento da concepcédo
anticapitalista no interior da CUT, bem como de préaticas combativas/reivindicativas,
esta na politica de formacdo dos dirigentes sindicais. Os proprios dirigentes do

SEEB/LD identificam esse problema, conforme depreende-se da entrevista abaixo



166

Eu também acho que, voltando um pouco até 1989, que aquele
sindicalista que na época das eleicGes presidenciais era um jovem
gue se dispunha a fazer a campanha boca a boca, empunhar uma
bandeira nos comicios ou nas manifestacdo ai no calcadao, ele
mudou o seu perfil, depois de um tempo ele foi amadurecendo, ele
casou, ele constituiu familia, né? Ele adquiriu outras obrigacBes
inadidveis para sua vida e ndo pode mais militar no movimento
como militava antigamente, né? Muitos até foram para as
administracdes, onde os partidos que apoiavam ganhou as
eleicdes, e muita gente nova foi surgindo, entdo em vez de crise
digo sempre que tem uma falha grande do sindicatos e até da
central na sua politica de formagao de dirigentes sindicais. Foi
chegando gente nova que ndo tinha uma historia, ndo tinha
ndo, ou ndo conhecia a histéria de como veio se dando todo
aquele processo até acabar com os interventores dentro dos
sindicatos, entdo o cara chega hoje dentro do sindicato, ele é
mais um que manda, entdo acaba se tornando assim, pouca
hierarquia, pouco organizada, acaba tendo muito cacique pra pouco
indio, né? Entdo aquele camarada que saiu, né? A secretaria de
formacédo, a politica de formac&o dos sindicatos, da central, eu
acho que ela ndo foi eficiente para pegar o camarada novo, que
se enxergava nele um cara..um potencial pra vir para o
movimento e formar esse cara e chegar aqui com um certo
conhecimento ja e saber atuando, né? As vezes a pessoa vem e
ela cai naquele, naquele, [...] nas picuinhas internas do sindicato,
naquela politica corrosiva que tem entre as pessoas e deixa de
desenvolver um potencial grande que teria em alguns setores, isso
acontece bastante em sindicato. J& aconteceu no nosso, hoje ndo
acontece mais, mas vocé vé bastante por ai, muita disputa interna
de poder e isso deixa um pouco o0 objetivo principal de justificar a
existéncia do sindicato (entrevista 3).

Apos 1989, ha problemas na politica de formacdo de dirigentes
sindicais. Porque a CUT, a CNB e o SEEB/LD nédo investem de forma mais
sistematica na formacdo dos dirigentes? Que tipo de formacdo passou a ser
desenvolvida no interior da CUT e do SEEB/LD? Estaria a formacdo sendo
“aligeirada”, focando nas questdes legais de organizacdo das campanhas salariais
periodicas? Se o0s novos dirigentes ndo sabem da histéria do movimento sindical
anterior e posterior ao golpe de 1964, sobre a histdria da classe trabalhadora,
porque a CUT e o SEEB/LD né&o investiram numa formac&do mais longa e continua

desse novos dirigentes?
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Bem, muda totalmente, ela redesenha e redefine a estratégia
politica sindical, porque se vocé tem uma leitura anterior as guerras
e histérica do movimento e a formacdo da Central Unica dos
Trabalhadores que esta atuando ha vinte anos, num patamar a
longo prazo de reivindicacdes, e organizacdo de varios
trabalhadores, ela se redesenha e redefine atualmente de forma
meio isolada, a central continua buscando todos os trabalhadores,
vinculando todos os direitos trabalhistas, mas a estratégia sindical
no sistema bancério, ela tem que atualizar e se renovar cada vez
mais. O que vai redefinir essa estratégia, no meu caso
particularmente eu penso, € a formacdo do dirigente sindical. A
formacéo, ela é fundamental, se antes vocé tinha uma formacao de
luta, de campo, de enfrentamento e era uma unido e uma leitura
pratica da atuacdo do trabalhador, em conjunto com a categoria,
todo mundo na rua, no inicio da década de 90, hoje vocé nao tem
mais, vocé tem um distanciamento (entrevista 5).

Segundo as andlises de Tumolo, sdo perfeitamente visiveis as

mudancas significativas nas politicas de formacdo da CUT. Conforme afirma:

E possivel constatar na politica nacional de formacgéo da CUT que
houve uma transformacdo significativa ao longo desses dez
primeiros anos desde a fase embrionaria em 1984 até 1993 (2002,
p. 179).

[...] Levando em conta as debilidades, os limites, inclusive aqueles
de ordem politica, a formacao sindical no primeiro [1984 a 1986]
periodo era a expressdo de uma CUT combativa, que tinha uma
perspectiva classista e anticapitalista; dai porque a necessidade de
oferecer aos dirigentes e militantes, além do conhecimento referente
as questbes da luta especificamente sindical, uma base tedrica
acerca da realidade social, com o objetivo de municia-los para o
combate contra o capitalismo e para a construcdo do socialismo
(Tumolo, 2002, p. 181).

[...] Nos primeiros anos do periodo posterior [1987 a 1994], que
também teve debilidades e limites, é possivel constatar, pelo menos
como orientacdo, uma continuidade daquela forma de conceber a
formacado sindical. Contudo, tratasse muito mais de um elemento
residual do que de uma tendéncia, uma vez que a formacéao sindical
vai se transmutando na medida da mudanca da estratégia politica
da CUT, que vai perdendo, paulatinamente, sua perspectiva
classista e anticapitalista. O resultado disso € que na sua
constituicdo a partir de 1987, reforcando-se na virada da década, a
formacdo sindical da CUT vai adquirindo, gradativamente, um
carater cada vez mais de formacdo instrumental, que busca
preparar os militantes para atender as demandas da conjuntura e do
cotidiano sindical ou, ainda, que aborda questdes especificas, vale
dizer, uma formacéo que lida com os aspectos conjunturais, do que
de uma formacdo de base que propiciasse uma apreensdo da
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realidade social em sua dinamicidade contraditdria, tendo como eixo
central a luta antagb6nica entre as classes sociais fundamentais, ou
seja, uma formacgéo que tratasse dos elementos estruturais em seu
movimento de multiplas contradi¢des (Tumolo, 2002, p. 181-182).%°

Para o entrevistado 3, a falta de politicas de formac&o para os
novos dirigentes que enfocasse a histéria do sindicalismo nédo tem relacdo com a
crise no sindicalismo:

Entdo, o que eu falei: falta de politicas de formac¢éo, né? Uma falta
de politicas de formacéo, sempre lembrando o que penso l4 sobre a
crise, a crise, ndo é [...] eu ndo admito uma crise no sindicalismo
bancario, agora crise € uma crise geral. O pais esta em crise, entao
assim, onde o sindicato pecou, foi na formacéo do individuo que veio
novo (entrevista 3).

Através das entrevistas, apresentamos as varias tendéncias
existentes no interior do SEEB/LD, indicando varias formas de acéo sindical,
mostrando que as acdes deste sindicato ndo tém uma Unica forma de atuacao.
Destaca-se como tendéncia dominante o sindicalismo combativo/ reivindicativo, mas
também ha uma oscilacdo entre os elementos residuais. Portanto os dirigentes do

SEEB/LD oscilam neste complexo de concepcdo e praticas de sindicato em seu

cotidiano.

® Tumolo cita duas entrevistas com dirigentes da Executiva Nacional que realizou em cursos de
formacdo da CUT entre 1993 e 1994, em que afirmam que a marca da formacéo da CUT pode ser a
de instrumental, ou seja, estatuariamente tem uma vocacao socialista, mas ndo da conta de realizar
esse debate, de aprofundar a relagdo da sociedade e do sindicato com o Estado, ndo avancando
essa concepcao ideoldgica de sindicalismo, em relagdo ao que € estratégico, por isso fica mais nas
questdes conjunturais. A entrevista n° 3 de um dirigente sindical do SEEB/LD, citada anteriormente,
atesta as consequéncias das mudancas dos contetddos da formagéo sindical empreendida pela CUT
nos Gltimos anos: ndo desenvolve mais cursos sistematicos sobre 0s aspectos estruturais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS: A CONSTRUCAO DAS PRATICAS SINDICAIS

A complexidade do movimento sindical bancéario de Londrina,
inserida no contexto da mundializacdo do capital, aponta que a existéncia de uma
crise é reflexo desse momento e também reflexo da concepcédo que se fortaleceu no
movimento (cutista) nos ultimos anos.

No Brasil, o “novo sindicalismo” deu uma nova dinamica para o
movimento sindical (e também para os movimentos populares), principalmente no
enfrentamento ao regime militar, criando as condi¢cbes para que o trabalhador
pudesse participar na vida politica do pais. Dessa forma, o0 movimento acabou sendo
importante nos aspectos econdmicos e politicos. No primeiro caso, destaca-se a luta
salarial diante da inflacdo. Na questao politica, procurou ampliar os direitos sociais.

No interior do movimento sindical, em especial da CUT,
desenvolvem-se concepcdes e praticas que tornaram-se referéncia no movimento
sindical dos bancarios de Londrina, haja vista a relacdo direta entre as duas
entidades. Foi neste contexto que o movimento sindical bancério reapareceu no pais
nos anos 1980, destacando-se pelas acfes de massa que envolveram os bancarios
de forma geral (o caso emblematico foi a greve nacional dos bancarios de 1985).

Nos anos seguintes, houve uma transformacao neste sindicalismo,
distanciando-se da perspectiva classista, assumindo a pratica de negociacéo, o que
marca o0 processo defensivo do movimento, através de acglOes propositivas.
Atualmente o movimento sindical ja ndo esta “limitado” a negociar os direitos dos
trabalhadores, mas também gerir, principalmente, os fundos e as cooperativas;
assim, desenvolve-se o sindicalismo gerencial.

O movimento sindical cutista mudou de perfil, em que a concepcéo

de classe e o modelo combativo (reivindicativo-econémico) tornam-se elementos



170

residuais. Em contrapartida, a tendéncia dominante passou a ser acfes mais
moderadas, em que se destacam as reivindicacOes realistas, a negociacdo e o
“fortalecimento da sociedade civil”.

Fortaleceram-se 0 neocorporativismo e o neopragmatismo setorial.
A crescente pratica conciliatoria das organizacfes sindicais no Brasil, acabou
levando a adocéo de postura pacifica das organizacdes diante do capital, ao passo
que os dirigentes sindicais acabaram assumindo o papel de gestores do capital, o
que rendeu aos sindicatos o crescimento das suas estruturas, que permite a sua
sobrevivéncia.

Um sindicalismo gerencial, de dirigentes que executam politicas
definidas em outras instancias, por exemplo, no ambito do capital e do Estado,
configura uma quarta fase. Ja ndo € somente o carater propositivo que predomina
neste movimento, que passa a gerir as formas do capital, por exemplo, através dos
fundos de penséo. Se anteriormente lutava-se pela previdéncia publica social, nessa
concepcdo o sindicalista assume a geréncia dos fundos por categoria, por
corporacdes. As cooperativas de trabalhadores contribuem para a terceirizacdo de
servicos e, em muitos casos, sao geridas pelos sindicatos. Outro exemplo sdo as
escolas profissionalizantes, privatizadas pelos Governos Federal e Estaduais. No
lugar dos sindicatos reagirem fortemente contra o fechamento desse espaco publico,
passaram a assumir 0 gerenciamento e a implantacdo de cursos rapidos de
qualificacéo profissional, compondo com o Fundo do Amparo aos Trabalhadores —
FAT e com os proprios empresarios de educacdo profissionalizante ou técnicas.
Além de executarem uma politica de formacédo profissional extremamente
excludente, ajudaram a reforcar o carater ideologico dado a falta de qualificacéo,

indicada como causa do desemprego para muitos trabalhadores.
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N&o foi possivel aprofundar a pesquisa e direcionar os dados no
sentido da hipétese que seria a mais nova marca desse movimento sindical: formar
dirigentes executores dessas politicas, que desenvolvem uma “solidariedade”
corporativa entre os trabalhadores, ao invés da luta pela universalizacao dos direitos
sociais atingidos durante todo o processo de reestruturacdo do sistema financeiro.
Mas a analise permite elaborar essa tendéncia no movimento sindical dos bancarios
no pais. Essa concepcao gerencial tende a se fortalecer nos proximos anos, e
indicios ndo faltam. O fato de um ex-dirigente do CNB/CUT ser Ministro da
Previdéncia, Ricardo Berzoini, e ser responsavel pela conclusdo da reforma da
Previdéncia, iniciada no Governo de Fernando Henrique, indica o quanto esses
dirigentes se voltaram para acdes de execucdo das politicas de reestruturacdo do
capitalismo brasileiro. Além de Berzoini, mais dois ministros de estado sdo ex-
dirigentes bancérios, Luiz Gushiken, da Comunicacdo e Olivio Dutra, Ministro das
Cidades. No Ministério do Trabalho, temos um ex-dirigente do Sindicato dos
Petroleiros - CUT, e assim por diante.

Em Londrina, também verifica-se esse fendbmeno: ex-dirigentes do
SEEB/LD, ocupam cargos executivos no governo municipal e estadual.

De forma geral, as transformacées no mundo do trabalho pioraram
as condi¢cGes do trabalhadores, que foram perdendo diversos direitos. Houve uma
flexibilizacdo e as condigcbes de trabalho se deterioraram. Neste contexto, as
demissfes, “entraram de sola” no setor bancéario. No processo de expansdo do
sistema financeiro, o movimento sindical teve que enfrentar o problema da grande
quantidade de demissdes: num periodo de 16 anos (1986 a 2002) foram mais de
370 mil no Brasil.

A reorganizacdo do trabalho e o avanco nos bancos fizeram com

gue houvesse uma mudanca no perfil do bancério tornou-se o vendedor de produtos
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gue acaba tendo que se adaptar com mais rapidez, de acordo com a demanda do
mercado. O bancario ndo é mais 0 mesmo da década de 1970 e 1980, hoje é um
trabalhador que acaba se adaptando “as exigéncias do mercado”, e isso também
acontece com o sindicalismo: tende a se “adequar” a realidade.

Portanto as formas como os dirigentes do SEEB/LD construiram
suas concepcdes e suas acdes de lutas foram condicionadas pelas transformacoes
na maneira de organizar o trabalho nos bancos, na composicdo social do modo
capitalista de producao e pelo modelo sindical cutista.

Com este estudo, foi possivel mostrar como estdo presentes no
SEEB/LD o modelo classista, combativo-reivindicativo, cidad&o, propositivo e o0
gerencial. E preciso ainda pesquisar como tais tendéncias “caminham” a cada ano,
se distanciando do “novo sindicalismo”, em que se encontrava mais facilmente em
seus dirigentes a nocao de classes sociais e, portanto, estavam mais “dispostos” ao
enfrentamento direto com o capital.

Como todo objeto de estudo, também o movimento sindical esta
inserido num contexto complexo, que demanda maior tempo para o seu estudo. Nao
foi possivel apreender mais elementos, porém eles existem, e quanto mais forem
estudados, melhores serdo as analises®’.

N&do € uma tarefa facil “enfrentar” a crise que ha no movimento
sindical, ainda mais neste momento em que, com reestruturacao capitalista, ha uma
hegemonia do capital financeiro. Certamente essa dificuldade € maior ainda para o
sindicalismo bancario, ja que os trabalhadores deste setor lidam diariamente com a
“mercadoria dinheiro” e s&do submetidos as diversas formas de pressoes
psicolégicas. Ao mesmo tempo que fazem a riqgueza do capital aumentar, nao

conseguem ter perspectivas de melhora no seu modo de vida, ja que as condi¢des

8 |sso podera ser aprofundado em futuras pesquisas.
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de trabalho s6 estdo piorando. Neste aspecto, a tecnologia € um elemento de
extrema importancia para o capital reforcar suas formas de dominacdo. No caso
bancéario, o sistema financeiro tenta diminuir consideravelmente o envolvimento
humano no processo de trabalho.

Cabe aos sindicatos insistir na nocdo de solidariedade entre os
trabalhadores, como condicdo de resisténcia contra o avanco do capital e para
romper com a concorréncia entre 0S mesmos, que se acirrou no momento em que
isso é incentivado, seja na empresa, pelo governo, etc®,

Tendo como referéncia o caso do SEEB/LD (dentro do todo),
podemos tentar responder uma parte dessa pergunta, pois dependemos sempre do
contexto social. Observamos que, quase de maneira geral, os sindicatos caminham
para a busca da negociacdo com o capital. O exemplo mais préximo € o caso da
eleicdo de Lula, que estad implementando medidas (n&o terminadas por FHC) que
vao em direcdo aos interesses do capital. Mas ainda h& sinais que € possivel a
existéncia de outras formas que ndo essas.

Portanto, verifica-se quatro “modelos” na historia desse modelo
sindical: classista, a transicdo para 0 propositivo, 0 propositivo e, nos ultimos
tempos, gerencial.

No contexto do SEEB/LD, pelas entrevistas feitas com os
dirigentes, foi possivel identificar como tendéncia dominante nas suas acbes O
modelo combativo/reivinidicatorio, e como tendéncia residual os modelos classistas,
propositivos e gerencial. Para este sindicato continuar sendo referéncia politica,
tanto nos movimento populares como no proprio movimento sindical, precisa manter

a tendéncia dominante de combatividade e isso sO serd possivel se retomar

88 Enquanto termino este estudo, os bancéarios estdo em campanha salarial. O movimento sindical
esta conseguindo fazer essa campanha de forma unificada entre os bancos publicos e os bancos
privados. E interessante observar que a mobilizacdo que estd ocorrendo tende a retomar
caracteristicas do movimento dos anos 1980, que conseguiu aglutinar os trabalhadores.
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constantemente a nocdo de classes sociais. Retomar a questdo da combatividade
tendo a perspectiva de classes é criar em seus dirigentes a compreensao de que,
com o capital, é impossivel negociar. Se, ao contrario, crescer a tendéncia de
sindicalismo social-democrata, em que predomina o0 carater de conciliacdo entre
capital e trabalho, este sindicato podera deixar de ser a referéncia na politica local.
Acredito que o SEEBJ/LD seja o sindicato da regido que tem mais
condicOes e elementos, devido a sua trajetéria, para formulacdo de propostas no
sentido de reverter 0 momento em que passa 0 movimento sindical, este momento
de refluxo, pois, a partir de 1985, foram criadas formas embrionarias para a
discussdo da supressao da propriedade privada e da necessidade de coletivizacdo
dos meios de producéo, fatores essenciais na perspectiva emancipatoria da classe

trabalhadora.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

Ha uma crise sindical?

Ha uma crise no sindicalismo bancario?

Qual o teor desta crise?

Quais as raizes da crise?

Quais as dificuldades para enfrentar a crise?

A reestruturacdo produtiva conduziu a uma redefinicdo de estratégia sindical?
Como?

Qual a estratégia do movimento sindical?

Quais os resultados positivos e os limites dessa estratégia?

Como a maquina sindical resiste a esse momento de refluxo?

Por que a maquina sindical ndo consegue mobilizar os trabalhadores?

Qual o impeto da reestruturacao produtiva sobre o sindicalismo bancario em
Londrina? (consequiéncias)

Como o patronato tem contribuido para enfraquecer a luta sindical bancaria?
Quais as respostas do sindicato para o enfrentamento junto ao patronato?

O que mudou no sindicalismo bancario desde a criacdo da CUT?

E na realidade londrinense, houve mudancas no projeto do SEEB, a partir de 19857
Existe uma estratégia articulada com o plano nacional ou acontecem acdes
isoladas?

Quais as politicas para organizar os trabalhadores terceirizados?

Quais os mecanismos que o sindicalismo bancério tem utilizado para fazer
resisténcia ao capital?

Qual o papel da CNB e da FETEC/PR? (na luta organica e inorganica)

Qual o futuro do sindicalismo?
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100k 03 valans recebidas em oy
Wiro. AW a final da peieaeics
fase oo pasto sogal 1310129, oo
bancaricd  eswarfs  acumglandes
uma perda 2§ 25 por ganco ng
Wy poder kguisitiveg, drde @ e
IFada em wigor o0 novn Acordc
Coletevn 1190,

Iste, claro, o & metas s
oelecicss fnflecee cr ZE.5% .

respecTivamentel forem cumerigas |
MiOF empretirios & Geverno, Al-)
g0 oiffcil o oearrer. em o
ocoinifs. Desra menera, senda ot |
METE & baneitios entracism em|
BS necessitands de e Lk
dr J4A5% ssbre o3 galirips o
@ammbea/88. Somente pam re|
TUDEanT™ O maime poder de
comEre do dldnio em 19 def
tatermars Glkima,

Cuatquaer dividz, &% mm eon-
LD efem 3 ASSEBGTa  Ecand-
mich do nomse Singicans,

el
! situsiSn. e gitd sobrands “Praoaumn vosd pedin figer. 2B% em covwemiooo & deremib targ (04321 230035 1
Sbalhe, o Panco que  peas. W BT enwar na apencis? Com d

oSMACAND e cOmMNGE MaE andem de quem ves esid disgs MENCIMENTOS EM C22 !
obanancs Buinde &nes canfieiga” i I
Em Rolindia, o perente He- Caisa feiz, “gec™ Mo, © PORTARKA G4.238.75, i
GoMmingles “a meds ami- m sinds nde fiees mbends [EECRITURARID 78.582 50

I" & nio di mostras de tersr  ams g3 pows Carm Mamz proip: ICAIXE F2.866.25 !
Gptade an ciima de abertur:  gualouer tino de censEn? Dhai IGRAT. oA nerm |
tonowy Comstituicds @ ‘M. MAUS EREMOiE ester d0 Mergio. IGRAT. COMPENS, 734820 :
¥ Repgbilcg, Ma Bikima s LIl QUE ESLY oreclsanca resplmu- ANUENIG 277627 ]
iele mmMou_ o maneirs gror  neves arc LLUDS ALIBIENT, Sprhe
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1bx s emarerdnior ofpreceram 7 par cemto. O Governg ace-
anwgrog com 13 por conta, As centraiz sindicait (CLT o CGT)
i sy aceitarany agfes indices tSe baixos e [ setda discutinge
" ¢ prgatiFacda de owtes Greve Geral no Sragil,

M Fere foi
e

= o _resuitado da negociagio realizesa oia J9 ge
o | DD @ntre GOverng, emoresdrias @ reoressiantes dog ma-

GENAGOrES. Nada além So @Iparsst scontecau: enguanto

VErIaE COTEQONIRS f§ cORGUittaram, fom greve, retotiedes o

FaNERCiaaCies e pATAMAreT Que varam de B0 3 55 por cene

0, Gavermo @ patries continuam oferccongs “Etmoiar®

" Elies temtant Imoedic noves proves g, cam FE50, FEFERHF AT
wnal: algees oias ge existéncia a0 “Plang Ladde ™

nir
sl e
od
o
. Bancos pagam :
s menos em 1988 |

E £ 05 banguwiros comanuam spos |
o thrco no rebaixamanes wiscial da

Tategoria tursia, Tants cue sm
@ MET. oo mlitor mal eneargo:
Aty aix reprcseraram quase & gobro |

I relscic & receite [veia 3 tabelg),
P comowados sas de 128 mor |
l'.f'ln_ & AhSREQri #® implemencar
wagiM8 I3 NO dentido de respersc s
g § neis salatiais antensaras, Caso
sostio Nl Storra. cenamene o4 wali-
T R WI0 chir aindd mais e BS.
(111 S—

'i“f FARTICIPACAD DO SALLAICE

L EM RELACAD & RECEITA
. TOTAL €M 10 BANCDS
b FANVADSS b
MF_‘—‘—;————
Banzn | 1987 | 1988
il | %
mfiFa OEECT 930
el 1234 | dd3
WAAMERIN B 1Az | 437
DRANOE IRANTES 16 | £33
L= R B2F | 437
wAnNIRANCS | EAT | BE
DHORDEETE 176 | s
SPMERICADOSYL | 743 | g3p |
e L1 | sse | am |
lerkar . I 33 | 143
AWMiD HAD | sat
o ——

—
Bslaroos dok bancca THET ¢

TEB361. Erm 1887 touamm conissenda;
SI058% 0, EMOE fmnTEE rL
PhBlatoraie Aumminris Beonbmics

B3 SEER-Ldny

-

LR LT

———

Estfam ¢ saem o “miagro-
5o planos ecomdmicot dos in
competEnis mintired milalados
em Brasila e @ situssdo nlo s
aiteTa: o5 eningusdos salénes eee
rem em wio atrds da inflagde ga-
lopante, Agofa. parz picr, nio
eI gt uma politica salarial
Zedledde, b reajusies slariais pre-
vimos pelo ol “Faee Verdo™
e urma vergonhz. Entee o6 ban-
chmol, o (bdice meximo de ges-
juibe prrmctido £ 444 por cen-
1o {drididos em crés parcele)

Enganto iste, o despovemc
Sumey ameacs -mascarar 3 infla-
jiv ofical S mergp [que deve
fizar scima de & por cento) com
4 waind [dfmiks de expurgo. Ha-
2 paméncia. Ad perdas salaris da
caepony jLoaungien 4245 pos
cemto deso: sevembdn de 85, de
seards com cttauine 4¢ DIEESE,
ASNIM. 0 TELINE necemsnn pard
tesspitar o poder de cOmMPH

NP 171 - 020485, AND IV - 5 it sscemoberes,

REAJUSTE, SO COM GREVE

£ o8 bancos, coms ficam? Ané agara, semente ¢ Bamerin-
dus & 0 Bangeral pegaram 03 sews furscipndries 10 por cento
# twa de antecipacio; devendo desconzar este indice &m

seembre. Pordm, ests antecipagio ¢ menor gue o5 13 por
CERtD ofereeicos nafo Governo, gus aso FROFESENTAM SOqUET
14 oo regfuste necestdrie (81,18 par centa) Aard QUE &5
saldrins for bercdrios voltem & tor o mEEno poser o com-

pra de setembre de 88

Se vood Quer mecuperar o galdeio, v tor gue wtar Som

greva ndo e BuMmERLD,; fBeM organizacic nio tmm greve,

Partledpe das azsombldiss & disg

de encamynd o

o3 nossa Camparha Sataried oo emergtneia,

INFLACAD x SALARIDS

| BARCO |

g salino dos bancinics € de
5166 por centy ¢m primeino de
abail,

Virias citegosias de crabalhe-
digres conseguizam oa b a e
GupRIn 1nlal o parcial das par-
dag talariais. Agodd. chegos 2 hor
dos ‘bamcdrios hotasem par saz
dignidade paorisionsd, Nio po-
«HEMEG GoTHNUAr s diam.

1

il |
e do roubo g o Gowmo, o
bangueiros & 2 inflagdo praticam
o nosos alinos dafamemie
Temt que exdpr repestedo wla
ral f, Por isto. é da malof imgpar
Encis @ pacticipacio d= cads band
cdio nes cesmdes & assemblélag
da nossy Campanha Saladad de
Emergincls. Vamos hutar aneeq
O s nEndE demais,

ASSEMBLEIA NA QUARTA

dia 05 de abril, as 19 horas. |
Mo Auditdrio do Sindicate (R. Prof Joso Candido, 108)

Pauts:

Encaminnamantas para & Grave do dia 13 da Abril |
Elgic3o dos representantes me Encontro Nasionai dos Bansdrips |
Eleicdo dos delesanos ne Congressg Wacional do DNE da cuT
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BANQUEROS QUEREM
 SALAROS ABAIND BA INRLAGHD

Cs bangueiros nio
pretendem pagar aos
bancdrios a inflacdo integral
do periodo de setembro/88
a agosto/B3, Eles afirmaram
isto na segunda rodada de
negociacoes, guando foram
discutidos os indices gerais
de reajustes. Agora, na
terceira rodada, quando da
negociagido dos pisos
talariais, eles valtaram a
reafirmar a proposta
indecorosa.

A jogada da Fenaban &
imper a noss3 categoria

2 troca da Inflacdo de
faneira (IPC) que foi de
70.28 por cento, por um
indice inventado pelo

governo Sarney, o INPC, de
apenas 35,48 por cento.
Mio podamos esquecsr que
o5 precos em geral, os
alugugis & a cobranca de
empristimos por parte dos

«bancos foram reajustados

ou remunerados com base
nos 70 28 por cento. Isto
significa gue, caso os
bancarios ndo busguem
reagir a mais este absurdo,
os baneos vio ganhar ainda
mais com esta histdria de
IFC-INPC. E a5 custas dos
nossos miseros saldrios.
Para =e ter uma iddia das
mas intencoes dos
bangueiras; veja a proposta
da Fenaban. Ela quer

regjustar 0% pisos numa
média de 10 por cento
abaixo da inflacio. E o pior. |
gla tem a petuldncia de
afirmar gue estd aplicando 4
por cento de produtividade
neste reajieste. Mas isto nda |
passa de “papo-furado”™,
pois a produtividade serig
ganho real acima da
inflagdo. O que ndo
acontece,

Compare no gliadro o3 pizos
reivindicados peia categoria,
a proposta da Fenaban e o5
pisas reajustados pela
inflagdo integral do |
perindo. Confira e calcuie o |
guanto poderemos perder 52 |
nio reagirmaos.

Escriturarios x Caixas

EETEMBROMS - NCs§

Cargeayersas |

foms

| Propomm e

Fisos Ren. pela

poe

Fara compresndsr ws pouca
MEs & BEWCD 2§ Eropot aore-
sentada pels Fenanan v st

] Faivindmaetes | Fenaban infiacio inneg. fia nesta pagina), Deste eseberi:

I comu ficard a diterenca salarial en.

Partaria 1052 a4 450,00 520,50 e of Shixml @ 05 eSONTUTENGL.

| Esrttririg 1,352 .44 §0 00 54340 | Em seemie dv 55, um oaina

| Caivas+ Graz. | 253787 250,00 28571 feCEDia Um salarn gue erg 31 onr

| Areslinin B% do s 18,51 1237 BRVED daperice @0 $3l o o dleri-

Ajudy Alim a5t . el rurdno. Cids St g wigorar 4 e

DOSTa  GOSEMA By Fenaoan,

Alocs Trenw. § Inmigral 8.0s 4760 13 diferenca caird pars 31 par
Grat. Compsns, B45.27 4914 5510 —

Ettg guadro mosoa a desvaic

ripacha praficoral oo coikas |
Eanget privados. Jus alias, repre:d
SENTRT: LEM 008 L2EOMES Malk #58ra-
wgiced g stndments a0 ookl
.
£ precso mr Eem glies gue
T8 GLECE ND AN 00 Saixe AR
signidios Uma Hevess Ro dalifig
do esorimEdrn. Mo werdode, o6
bancos  STE0  DrOmMowensda U
nivelamenta por Daido, i TADa-
Inando UME LirisE EATA WP SRR
VEZ MAENCS ECTILFANS & CIos W
MalE CHEIL SENS 0I5 00 MEiEL
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EDITORIAL

Mosss Sindicato 4 democrsticn, plurs
ists & apartiddrio. e scordo com Ests
Lo EprDvEda Bl cateoosia. Por iFc
mais colocou. dbranie 3 gestio oo &l
diretars, & VIDA & togs nosss ure
& servico dasta ou SBguRia candigaturs

wJ0lftico-partidadcia, No orimeira turnn gz
eleicio  presidencial nos  mentvemos
equidistane: dos 21 sasdidaios, apenas
publicando o5 cufriculst S8 23 um

Esta neurrslicats ssrd mantide pels
Singficets, =nIuEnio regresanians de -
dot oF Bancarios. MNosts direteoia, noen-
tanto, dade 3 imoondnciE g0 mamento
higtdrico que vivermnos 5o dirsie € g
devar de opclo entre a8 duas cangidatu-
ras qualificadas para 2 dispute de segun-
do e getishg tumo da edichs presiden
cial, A optdo, 1maza por toSos s dire-
tores enguento rabalhatones g cidadsos-
elgitores, foi undnima: apolo & ceadida
turs LA

Ela =515 bassads na teqninte argumen-
racky, Peig primaim vaz nz nistéris oes
& Pai's k& um eanfrorso dirato nez uf
nas entre 2 classe tresalnadors e 3 oas
¢ palronal, Luld reoresenie & crimeins
& Collor & segunds, Luld 1em um nesisdn
de coardncia colitics na detess da maie-
Fit gp populacEs, tenoo Darficeda ot
wBmente ng lutd cele liberdage sind.ce!

PiS0S DE NOVEMBRO

WEIB N2 TBIZIA5 2F BlATas 0ot CINCiDEY panooE, o Disos da Fenaban & dubras verbas para o mids g8 mavembrs.
Todes reajumanar oeis IFG imtegral oe extutre gue foi 7,62 par cenmo, Elsg 1ocam slaboradeas oo Aess Assemona o
= k
SCUnEMmis. Jur oooe reinardis g oossivels divicas peio fone 23-0035. em hordrino comenc!

DA

O analfabeto
palitico
O pior analfabeto € o analfabeto
polities,

Ele ndo auve, nio tala, nem
particing dod aconteeimantos
polineos, Ele ndo sabe gue o

susto de vida, o preco do foijio,
do peixe, da farinba, do alwguel,
dos sapaTes @ do remédia,
dependem das decistes politieas.
0 snaliabets ped itico d t3o burra
oua 38 argulha & estufs o paite
dizends que odeka politica.
Mo smabe o imbecil que, da wa
griorancia politica nasoe a
prostituna, o menor abendonado,
o assaltante & o pior de todos o
sandidos, gue € o pol ftico
vigarista, pilantra, o cormgte o
|&=ain das empresis nacionais &
multinacionait.

Bertal Brech:

pela ansta. cants B ditadura miliar,
géanird g srrocho saiarizl, peld - rgdeems
CraliZecas <& mocigdacs, polas alspdes
direta:. psla construcSo da CUT e contra
o geverno e “Mova Repdotica”

Coller, zomrarizmants. Auned ¢ podi-
cionoy Tavordvel 4 estds quetiles funds-
mentais @Era & classe rassinsdora. Meo
do primeiro ministro do Trabalhc do
Eratil, na oowemo diatoriss e Varoes,
Collor vem de familis de la1fundidies.
ugingings das Alegoss. Howe candidato da
Rade Glosa, ew foil prad bignice de
Macsls AL} pelo DS, partics de appio
05 governcs miliames. Verou contre B
wigicoes dirgtas em B4 e foi ac cokgio
ajsirmral votar em Malyt (g & padrinho
de casaments dedel mnfrs Tenorado, Foi
gleitn govarnador de Alsjoss em BE pe-
lo PMIE. posando ao iado o2 Samay a
eloneando o Plans Cruzado.

Efes 0 05 dois candidatos. Nosss
dirglgria resoeiie 81 apaSes ideoiigicas e
cartiddrias g cadla bancerio. uriEn
ManTe, o sente ro girgits ST,
o= pedir woios & trebalhar oslk Onica can-
didatss edmprometida com a malaria
ds populazdo & 2am 3 cigsss trabaineds-
T8, 4p0NiE0d D4ra um adveint virdacai-
ramefte demaordtico-cooular

PLEDS - FRIMGIP LIS BANEDS

SALARIOE E OUTRAS VERDAS ]

NOWEMERD(ED : -
T ER iy P T~ FENARAN — MOVEMBHOGS

TR ESCATTLIAARIG adms = GnAaT | EM NCz% :
nnnm:-ssn: 167225 PR [ FORTARIE 111258 |

. AR H 185385 17m | EECHITURARIC 140878
:::m:ms Dus 123 180385 05803 | Capxs 143678 |
| SAFRA 1 BB EE 186557 LOgE3e | | GRAT. SAIXA, e ||

| MERCAFAULG 1921 42 1E83 8 208807 | ANUENLZ u;.u
::2:2:‘—.-. 130965 18984 105803 | GRAT, COMPENS. 155 | |
Lein & :-'.I.'.‘G.E: 1EHaE 205803 | AJUBA ALIMERN. EoER |
| C S8 18835 *oshal AJUDA TRAMED 213 |
— |

—
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‘Medida Proviséria (211)

pode impedir reajuste salarial

O presidente Fernando Collor
reediton 8 Medids Provisaria (199)
sobre politica salanal na dldma
sexta-feira (24/8). Agora cia 1em o
mimero 211 & estd plor. Alzrando
“taso de forga maior, prefmimg ou
sitwagin econdmics financeita que
pottha em risco o empreendimento”
0 empregaoor = arguir oz fust-
[ Eliul.ﬁbﬂi ade de reausiar os
salirios mesmo na data-pase dos
seus appregados. - -

Eoﬁm da picada, B mmita ca-
re-tbe-pay. Collor conseguiu piorar
0que 4 erz terrivel pars o3 waba-
Ihadores. Ainte PATECE S 3 e
proteger 35 eSIALAIS CONa o5 regjus-
125 salaria’e que comprosetam o
Erpgrmaﬂemmlcdusg_as:mpﬁ-

licos, segundo alguns acalistas
scondmicos. E af seriam aferados

Serd realizado na prorima
Yuarta.feira (5/5), em todo o Brasil,
t g Maconal de Lunzs cenwrs o
iocho salarial, contra o desempre-
Bvearecessio Em Londrine vaiser
Milizado om ato-show, provavel-
Ereote na Concha Aclistica o final
di tarde, com 2 parceipacio de tra-

dores de todas s cstsporiss
Em luta por reajuste saladal agora
M setembro,

A Chegada da Primavera
O Diz do Banedrio foi come-

principalments os bancirios da Cad-
x3 Econdimics Fadsral & Banco do
Brasil. Mas o dispositive da MP 211
g ¢ claro ¢ deixa em aberto a pos-
sibilidade de impedir oz rezjosies
também no setor privade. Astim, 2
amieaca é enntrs todas as cateporias.

Drestz maneira os bangueiros -
que enrglaram nas duas primeiras
rodadas de negociaghes e ndo apre-
sentaram UEr COOITAPIOpOstS
- anhanngu:ﬂs un:la-fun;g do Go-
verno Federal, No sentido de man-
11 o arrecho dos saliciqs, Agord,
mais do que AUNG, SOMmente a cate-
207ia inteira, unida de forma orga-
nizada val ser capas de reverter ests
situagio, Yamos nos preparar pars
‘wluta, Chega de desemprego, reces-
=i & arrocio, Chepa de enrolachn,

“ 5 de Setembro:
Dia Nacional de lutas

morado na Gltima terca-feira (288
em Londrine, enm 2 antespagio
chegada da Primavera 4 juta de nos-
sz Campanha Sajarial de Setembro,
Foram promovidas passeatas nas
AEEDCLS, 0 e0terTo imiblico do ss-
larip & a entrega de flores a foneio-
nirips:

%i{;&'lfm wem af, amunciands
nma UL P & D0Esa cate,

ria. E 0 estamos dispostos & gr:-
parados pars a lute A:é:v.-itgm
Chega de inverno nas nossas vids,
Esta primavera tem que seT nossa,

| megar em todo pals Lo proxine di
| 12 de setembro, vma quarta-feira.
| Esta fol 2 principal decisdo do I
| Congresso do Depamzmenic Na-

| Mosso Sindicatn esteve repre-

Congresso do DNB
indica Dia 12 para

Greve da Categoria & |

A Greve dos banedrics deve co-

cional dos Ban:é!riua (DNBY da
Cenrral Unica dos Trabalhadores
(CUT), realizaclo em 530 Faulo no
tifima firal de semana (25 & 26/8).

sentado por 5 delegados.

A data do infdio da Greve, ro |
entanig, £ apenas "indicativa” e terd
guc ser referendada pelo Encontro

acional dos Banedrios, que econ-
tece neste sdbado (1999) em Séo
Panlo. Quando secd feita ambém
uma avaliacho mais sprofundads
dasrodadas de oeponactes ji reali-
zadas. Londrina estard presente
com 5 delepadas,

0 Congresso do DIND elepeua
nova diretoria executiva com 135
membros, que Conta agora com o
nosso diretor Amtonio de Pavla (O
Toninho do Mercapauio). E definiu
também a impertinda da manuten-
¢io da unidade da categoria baned.
fia para o sueesse da Campanba Sa-
larial de serembro; mesmo respel-
tando as difsrengas ¢ especificida-
des exiszentes em cada banco. E ne-
cessiria ainda aunide dos bancdrios
e 45 Quiras categorias de traba-
thadores em moviine st poT EEpadi-
o salarial em setembro,
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A Grave Macional dos Bancarios, fniciada ma dltima
quarta=-feira, prossegue hoje (i7/91. Ela & par tempo
indeterainado até a vittiria. Fol isto que decidiras
as. asasmbleias realizadas na tarde de sexta—-feira
Fassada por tods o pais. € esta a orientacio do
S .Comande Macional da categeria.

NoEsa acvimento entra hofe na sexts dia com toda
forca. E & tendencia & cue ele cresga nos préximos
dias. Nos tr#s primeiros dias &4 paralisacic fol so

espalhando entre o5 bances da rede Privada; na

sesta-foira & tarde a adeslio i3 mra de mais de 80

Por cento dos bancarios. Principalmente nas médian w
grandes cidades de fodag as resibes.
Hais aue nunca & hora de unifo e unidade de todos os
Gancdrios. Tedos 4 luta. Toda forea i Greve. Esta
1 Primavera tem sue ser nocea.

2 AR

TRT-SP JULGA GREVE DOS
BANCARIOS LEGITIMA

i
3
T 0 Dissidic Cole= o ;

| mantém as
tiva

dos  bancdrios da measnas  pisos propostos
rede privada de S8ig anteriormente pela
Paule foi sulgada na Fenaban; eleicic de
tima- sexta-feira representantes sindi=
11420%) . - & greve {foi cais paF empresa,
ons i derads legitima. conforme a constituiclo
seja,-& legal e nlo {1/200 funciondrios); =
BLrG § Wy e ST S - estabilidade no capregs
0 Tribunal Regie= por %0 dias, caso os
al do . Trahalhes - TRT, bancarios woltassem ao
530 Paule, julgeou trabalhag.
ambém as reivindica— 0 bancarios da

rede

fos da cateporia. Veja Frivada de SEs
® principals: reajuste Paula, em assesbléia na
e S5% sobre asosto noite .do mesmo  dia,
hificado para todos os recusou a4 decisdo do
tncos; hora extra de TRT, e deliberaram pela

%, adicional neturnc manutencio da greve.

- I - CT

L7 709450
L. Ferep. Cwman Cosss - MTE 1061 - Di Fwep, Ooess Thormaz % Asssies

ASSEMBLEIA
HOJE (17/9) - CONCHA ACUSTICA
i 16: HORAS .. . :
Avaliagio e Organizagéio da Greve
: . d@-(:atﬂgﬂfia__f;iJl

- “SEM MEDO DE CONQUISTAR

+ . Tragem 5 ol axsmptares.

el

e —

BC faz negociata para
beneficiar banqueiros

@ Banco Central,
00 comandoc deo Gaverno

Collar, fez na dltima
suinta-feira maiz uma
heEgociata para

favorecer oz bansueiros
da Fenaban Estes:
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bangueiros continuasm o
nESHOE . o BC e o
Governo Fedaral,
também. E os bancaries
em greve por nais wm
Pouguinhg de salario,
Haja paciéneia. Haja

- luta.

192



SE7S AWOE TE

VIDA B0

MNREFT - AMDT

By it 30 SOOOID 230 ueidids de drmeo 5 Ragde

RaE
e, Pk, DRani Coms - UTH 1001 - T g, B dgwrrds Trdise
ey —

[EUT

WA Voauns 5 DRHOARTA

22 ¢ 23 de maio:

Vamos a Greve Geral

Neikar geodria ¢ quinad-feira
Beaginr no pad sreiro, Fosos pe
£om fednr ar uTnay saepnar o
- Lera! Nty de s
EEZEMUNERS, i drs :
ROET: eErdo fol R
Bancdnas, realizadn g 54
oA Greve e, conrocada pels

SENO CORIRE J s

abieiar rdoy e

sslariors, resfoe mpevmral dor raldnol pels
Eherdiady sindiced peseeins & Den

Compriicr], nefnema s
fecetidd, mpni com o par
pehliear ¢ peppeniia do

Aempidnior vio pamiapar com Erpe S LT - el

i T pai dharazie a poi. i
i nsnienal lamein comeccuda puly CTUT.

_ prEsnanarcs pariie da Ex Lergirjay, agusia [5 2

nepaciacder. O 2 poroest de anteninaedo em Falzrnabiiaghs & bt

TRz £ primeines 14 ke
rdu.:__];wmm_@n:—: & pendniia g clasre peteseal

r pasnstiG A8 Seidn ememy,
Serde 43 borar é dind por uma wida mnhar, O
aid

. |
Ultima preve
OME foi vitoriosa

couss irabdaadonk b g L1
teaimda o das e 15 0= s |

bt clbs renclag
=

R i) il ol o e
poreene Buroe i Soeron pot pga
shuidbadorey oarcy de 38
) Erutarem ca BaRpce B |

20 HESeteter oo DO WG LTAT perda
Asnrebifin Contuna nesrs i o
Artidtien, de [8 Aorar, £ ar guarss £ paines

Bor 2k bpndeld i codiads = rmste,
Mibame do pedicas pds fans
trabalias & Wirem b ram e

racor czasds,

Motivos

1] Ciller promescs cruckuasis seoadminn. Love miltess S0 phjesan ¢ midim copre § Gabsi o

il de irayakarores dewn daeabdes
) Colior picoeren rplisar o wiler

sinle £ 2 ran ks dog &) g 8 fibiona

X Coller promees dera
LSRN O SLL :’l’rl'm M
4} Calor prossssi aea

zen o prk

£} cadarpeamaten recar
aasiysen. O pns pablaos db
1] Dt prometze zosa pes
Elarg [k ivesdizesio om baseigds,

(5 ]

23 B3 el Bl i et racd s g 4

PN dimlima izcooposdcdy
58 s o e e e Sy
Fis win belo crrmapla de s
# faige i dazc irahatadory
Keskurs inocenie (of egrarads
o Bl bntam.

il jparedar

para a Greve

i Bruid ivizro, do guan 38 e fram bnncisice,
o salir

zicmn, Mcpe. He velz apemn T8 per oate i gue villaum ars

er da

o sllran 16

i e bxddin dorpraas oh 63 g

TErRG [ OF [T © micice predeasi
. Flbu £ riga.
sermieelos Mnibioda stk

SCHEE T
grasiang

serepzlaton Nom s aparcess
Hamipess paki e, mse, I dgrina ciz

13° saldri
.
§a1ario
Tods o Bancdrios dao ee-
¢ particular win resster, jun-
loments com o 121kfs de
DI, A primeire parzela (50
par ceans) do D8 salisds decie
at, Exe sdianismento astd
previsio ma cliusuls 1efssira
din nowso Acerdy Colative de
"Puibalho

40, o i ajudta 3 wair doonaf
SIS BT qus 62 CRECOTAm
s basednion, Também o
@2nin0s G Banesido sercio o

Sy 138 postn mis.
Cado BB reocherzm e mateil ¢
= 3 Coinn Esiodmica Pedzzal
em Fvercim,

Atencdo Bancérios: particlper da

Sarney ‘Integra’
governo Collorido

Collor vences & elsighes
e 30 acuiands Samey o8 o
rupeio & de incompeitnga
Fromeiend o prender s "mar-
HE s alfmendo gue jamais is
1EETAL £ POVETRO PRSS0RS

cares). Pute
sampazhy pol
RTINS L0 O

Atznca i e-minisira da
Econoeiz ZElin Cardaga, por
Marelic Moreira wraz winios
ot s Gue parddpa-
ram do goven de Sarscy a0
prverso Collodda. Dag 11 gée-
nicon exelkides pelo "nove®
miGisiTo. cieoo (bem enms o
el Margiling irabaiaeram

= dz Earen Cen
noeo” .:\.'Mr.lt da

s podziodn da Polisia Fece
#&l de Samey. farbas Passein-
o ghaje mimsirs da Justzs
srogado] ol
rin ik g

2, peks homens Go§ ga-po
vermes. Nenhom “maraji” fo
presi Tudo demmo das previs
s_d-es. Meahor mrpreia Infe
lizmenze, paazs o porva,

Assembléia Conjunta de todos os Trahalhadores

Nesta tercafeira(21/5)-18 Horas-Concha
Pautz: Deflagracao e encaminhamentos da Greve Geral

Aciistica

193



VIDA 31020

194

Boietim IMomratig dy $nCicaim 008 SNkt o4 Lonarned o Aegs

Pun Tugl 305« CEF: 85010 - Fore 02 214055

i Ay, Corrovrs Coritay = MTH 1091 - B Resp B Bparecds Trincade

Longnna « Fr

Fizemos e
vencemaos.

CUT|

B 2E3 - AND VI - 1B

Trés dias de greve nos
bancos privados. Um misto
de luta, garra e festa

Orbancdror de { endring Fremio dergm ey

how de bofa & venceram o PR e Ao
oo Fonem i alins de parntinado nag dbansag
&1 pede poicadar, O hamedrniap rirasses
dos bancos, Ado dverewe mds g M
bangueims £ AZAIIN Data alagny, M
sema-feing 3 os fanxeeimy do Fensban shrram
odico, Chamantm fom negocie  aprernmieran
w00 CORTIIGPANE RepanEdn nfepral day
m-ﬂﬂ IJ:I.H.I'HII ST, FER & par conro de
produrvidade s cuseia S0 1nket & rolinio de
oo foem o afasgf,

A Greve Naeianal Umifteads fod forte £
WPOWEALT EArRE o bansdmad de [omdrira
K dr g s £ difiar, pig
arastder @ medrd mokiizasds, Torslmesse
pDCII'Jl‘M € Jeém marorer incidester com GF

dat gy g reldadords FAL Or
bascdnnd demesiiinesem mair pma vz, conE o
BOSFO SRGICETe d Jresle i iponinin parc g
ka3« rodidanedane e ma oo rzong. ey
A0=A0T SUARILI & Ebrrri s, o i:m'las;lr_: £ HELToR
cfluase Jodes oF bascor parzra gfg;,m
finoiananm prégdridmmercam
WD CNEES € peremier.
o repwmcda rempo do
andarmsmig, P Congus
federals (88, CEF, Meridional e

Waja na raoais a0 lida, & poow ee fusgio
=8 weghas, icus valores pags BOLEMERS © @
Petmemiva| que repretanAn S ceapsaic b oy
ikres de agnsa (5 Insorporao os isuno ). Gy
WENES SEFVER. Dafd &5 BRacinoe da rede prvsia
t o ndicer sio 0s mesmos do Hanespn. Quenda
lochamon evs edighe [tarde de cepunda-

Formn: Aarminsis Dhmre Jwdcy

EDITORIAL:

Acreditar na Luto

Mot s view o Beemirine e prde par
ERCEEIT e T (e TR 2 o il -
e i

rmnr;'n.s.ﬁ,pmmmt?ormﬁ;.

diermmink, oyl reprrrsd o now Lcirde raba-

o, pela prrdncia dr kare dar benqurin
R . ey Eoasd

¥ Lo ¥

raf do povernn fedaal e pomponieies
VXM PR Cpro R A Schuer porg, i
raner  dizgiremdrrvards fods o peis edular
Porpaedogue thm dimedn,

Mo feizram or e greves, Al fala-
n cer Afar i
e diygipd por e deste qur gpeend
fiirm qtan il ¢ absivsnds o eabega gup o
Cikeigtaid il wids mrinor.

AL s v fRdm arovad s, Simbde,
- Pl PN S
praountida cam cdanarianda cztppong,  pre.
PR Rl IR L e Lo £ S el
frvaza eedepsnia. [Mm pndiceio. e nic
el OpEATar s Mo Iar o ebs e
fere deauneinr o falcazrzap de gy povame
ATPETAE  AREATHATAIT € #07 Damer
geopbmrinamo aciegicde com flisem fan
A, T ECEEACE £ P AL AR,

Aluda pindandlo gna bou Coaimea Aoy
Bamonfeckera e emadiale Comsn poesa-
i, eveyprepn, sadde £ desmoendsin para do-
s by primiin hempo i vencomer fof
g Cimporanis f mic perlera poe, OF
Pessdneseinas pasiiae

0F (#aiondnies da fede Federad
SETL SIE PTORE, MHHES JUAS Fenlan o
£ 400015 ROpE ¢ Heaed O ddi da
Sz smcpralmonie as pandas de

o e S0 gpesiad2 0l 118 $140 calzubsin
C-INFC CIELEIS A5 bR pasdes ta

feira.17;

o

Fleajusts 10s8] & 0gOwI0 W1

oo Vi tm oy Cidadeaid Gl o' meile de
i Fak.  133.000 hab

Fonaw T el
EsomubinCainn 128404, 71 ==
e s 4 G Nz =z
Arusbric 16188 W\
Orms CoTodragans § Fodm L]
T A 1T 10000 i -]

3 herm 5 2000 EE T e
LN BT, NERATE 15 i 5
Aim Crecrg 28 [ IRIE




VIDA 0GR

im Irfrsmalive oo Sindieata do Bansines de Losdom o Regdo 3303 - AMDWVIL - 27181
Fonaaad) S10085 « Lonaria - FA

lom. Fleaf Diemand Cosla - WTE 1097 - DrlfAmia Exiscarecidas Trincads

Tupl 363 - CIFERNL

Tragem: = md wearzpurag

Eresce a concentracao

de renda

06 brasidoinot mais noos (1% da
[auacdo) tharam fua fata oo reada
mmertada de 3% am 1531 cara
ES: em S0, Os 10% mais pobres
Eminudam 5UR 1595 08 renda de 0 5%
Im B, para 0,8% mo &30 passada, O
jjoder de ooOmora 9o salans minimo
i 38.3% e orelacic A 67 serdic
[t 714 dos rabalnacorss recebem
ioa abé cinco salanos weEEncs mere
|=is. Extes daccs Ao da Pesr.u:.a
Wasianal por Amosra do Demicdic
PHALDY, resslzacs pea IBEE am 50,
A DEBGUISE revelol ORIk E&SEAAS
5495 Him neneEeTa orre S e 10 S0
5 ITEMEMCS, MrgUaniD gus SO es
P LTS02G8a & CAss oS 20 kT
bor mda. O Nerdests & o regiis gud
HELETI 05 DIV E FOCRAO0T S SOT0-a00-
rdmicos oo pas 42 3% da seus Taoa-
Eadorns recobom aod um swdno mink-
. GaEnoc o Sodile [egdc mes

- EONCENTRAGAO DA REMDA

Cisinbucdo da rendimeno mgnes
oas pessoas no rentemand 1stal

no Brasil

TEE) BSE MaTro

5 porn 18.3% dox
s O Brasd, POy
imeiade ““..a-i' G005 BTRORGA-
.:‘m CAnei &5Eda
Cez parcemady DOpUlETE0 T
fiCS (OETCA ol 14700 mil pesscas da
Dopurasio estimacdn g 14T minR&es)
SVETAT Teniata a §LA participacdo
na renda necoral oo S5 6% em B
Para 49.7% em 50. Pofama, asenam
0% et Cuase @ metac da renca
nagtysd f:alzr-s Iv&fnE, wras, alu-
EUBS QL[ 58 deocs qui dvarem ©
sacidoga e w:_..,.-.a or FRnats, Alan
Townne, & Jesuncar ra Cfma sema-
ra, em DM;!&&S:J de Sinckalsas da
Exia, D Eragh omd o campahd murr
dhal o2 CeRgUSIaTES SCONTECAS”,

! T 504G 8
eandentrazdo v sy inucha de rends
no pas,

DISTRIDWIGAD DA RENDA

Destribiigio das pessoos coupadns
OCr ciETsEs o frokirsena mensal
O MO rsgakmcores (em %)

CRlbganias 128% 92D
Dedl 10% a3 poaes QE &
Dos 20% mas ponies &7 2.4

Do S maspoees. 134 112
Do 10% Mo ficss EGE 48T
Do 5% mals noos 354 358
[ 1% mads rize X0 148

AlE | Eal. minims

it da } a2zl m 3
Vi deZa 66
Liix de £ o 10520 P M4

Max de 102 20 o2, minimen 54
i che 20 sal. mnimas an
S imnImeri
Fada dectaramm

Fim da CPI do Bancu

Foi speavads aa di

sarmana o relaidras feat ds
Tamisido Parlemaniar de

UE Evs Ll u iefni s
sdminizranya do Banco do Brasil
e moomende que o Minisieria
Biibiico opore as
repansabilidade: da ex-misnch
Ldia Cardosa & do ex-presadenis
ta BB, Altero Policara, no
Prejuise de LSS &l manfes g
mofres i Tesaonn Mackee|

4 FRCFIEDD Dot Ty NN
Fazments da divids cos usineiog
B2 Abapoas juco @ panens

o Hoordl Edisa Pessas IFTFA plito sobm poiicg salarial

Seminario de sindicalistas

Fui realizado em Londninz, d= quarta o sexpi-feis llima, o Seminino
Hucionad de Durigeass Sindicuis do Bimenindus. Exverem pressacss cescg
o 60 funciondrios da Banco & gie 530 direores de tindicaios de bancdsios
o6 malf diferdntes pomos do pals: £ Bakin g Rondosds, de Mins s s
Orande da Sal, passanda pele Parssd, O Semindsin, orpanizado pelo Comas-
d dbirs Funcionarios, debaren 1emes lgsdes 46 distema bancizio, polida
salarial sconamis do pai ¢ organmagdo sindical oo Brasi] e 0o Bamesizdus,

LIS s ek e adminisirasve.

Executiva Nacional
reunida em Sdo Paulo

I, ere S0 Pagls, o Execatna do
C TTHETI B CO¥T] e T

s ek B |'|'n n.'m.itpr A0 (Wi Pt & i

o It Cavipania ool de defan do me._m-ga P e

(rriyeiian i nuwsn £ 0UNRT I ETReEETLIIS 'l.- reposicde ok
e

Emove seadda
Lt e

195



VIDA [0TE

ey 5 Lonaring o Feg &

mmm CEFEON - mm-mm-:ma Lengdrrm, - FR
Jorre. Rlicigy. Cimaes Cenda - MTE 2531

Collor se entrega ao FMI.
Medidas recessivas vao
aumentar; 92 pode ser pior

+ B4t Risp: E3i Apateckia Tandacs -

Do AncS de0as O 587 S0 Oromelsniad aRfendar A

h.l:l;r_.n‘lial‘mfan'

*oem reacho aoE

PRIEETIOE ESRADATGS o phies credarss, GOl i e
e i skl MEgOESEnGk o OIS G O Fufos Moninans
remaconal (FME uma Nl T CR Engies pana

8 AR RO YRS,
No ana passado, Colior onegou 8 expaisar da pais
diretor di ML 2ab doussdis g8 rrecerdhsa am
168 mlenas. Mas a realdace & mads (ome que o

. infelememe. Na semana

DRESACH O OENMEID

BNragoL b Fundo uma “cars” do 13 paginzs,

gual propde um programa de esabdzacs soondmis
T & magaa; adm da revncicar emprasimo v
2 bihtes (045 guas Z3% servinam pal cober jurcs

m oAl

A dirsglio do ML Sofsu 0 phng & asve Jesrd-n

Bemindriy da FETEC

Arpriecn e wds de romn
Srcboann, feta itada (18 dag
s 18 howas, wn Eamirdng A
Forml do Barcire pars dor
u P e D2 233 TR
L =
da CoeFETEC] &= Pasand
Estw Pacievacio sond crads am
i g 0 Bds  Cirral
Lric doe Trtaitadonm. 227

HEEAEH
Tarvsiem e sdbade, -
titio asnco epicaccs Easuny-
08 FORINGS. T wilrias cutvas
pafen do Exiada Bes eerem
PO Eepaneio Sa o Bemi
By Estacius, s moorsncersy
m Apuoarata no pededmo ol
. E gua dekrish & #RRRE 0
mamle da i FE-
TOGCUT.

Luta 1o Bradeseo

racianal & i
tamn mmm.pnum a
RS0 DANCRT & BRSSO
eegbncan e CMERME @ B
resEnmE do Commero -
chonad dos Funcondnce. Exie
torarn o oriscpas KT SO0
o4 nG Semcgro Macorml con
Ciirgpartas Ereians 85 Bradeoo
regaie n bral ge nowersten
{27 0 256 i Nalinnos (57)
*immaa Sackeic srire g
e 1S R D T
rebr deksu G & Expoatha by
@ gus Fuscionsmes fous =
omrw et S 11 om0 Pa
\od i gaaqr ikt rentarks-
4 g fag et 2R COM B ORI
o0 bancg pamc Peasdn das
peedes saarak M das deTE-
shes B ERpeTRRd (15 Bhiaves
i 2 DEREAErEE ol SUA a0
e raka e sl

B3G5 - ARGV - Tih2m

TrRgee: B mi sosnplams

EM jereio oe 520 que. para o rabahacosr braslerg, rda
& un bom sinal O FMI, bem como 75 banguarcs
MemMATonas Ccredores, apdiam uma poltca ecandmiza
basssda na recessac profunca; apeno fsoal & monebing,
geseToiess, jurcs akas, achalametia o salangs,
eotirsls do diten pobitn B GMNUSED MO oorEutia. Em
aniess A vida a0 bragbeng Yeade o fork’ Aros Foes o0
CraNama NG
be adversicia par brove pericdo, o FMIvoia o sera
vihe "parders’ dis Gimas dhcadas Modanda qua nia
oEvirn lur elelos magess ma salcdo das graees
roblemias LISSiNifoE, MUild mMEN0S NoS 94 populaghs
maty poke. Aliks, &5 MEtas e51abakcidas NG “CAna” YANsD
CONSEOENCEs DAMMAMENE dCKM0Sa5 [ara @ classe
rabehadors nos préwimos anca. Fapa Nosl chegou
BAIRS. @ COM Mids Noticias

Comands do BBB

Ested sermds oy OBm
Serii-ketd 31 am 5o Paan a
Exssiie to Comanda dos Fun.
crdnicd 0 Boned Bemerncke
ds Basl Um Smeioc da momo
Srclcain s ove prasams. & ni:
riy VI Wi 06 dussia
urd & Exweviva m ORI D
Carla o NeQOCie: Eom o Ban
€0, inilra 18 » 30 dazesbng
whre e oF potiDecia
o ArteErdnga nes o

tnamn that rodadas de
FEQOOanaD ek praaalis: na
EriTHINE Cirdwn e
schoe B CLRSED Salaal @ ma
Eifriite Guinam da S,
EaTOW GAOE & COnTigdes deta-
maita A chuniks arcasnsog a
sesimacio ge CHTeRANDS -
m3E & MAresl paiy Bbd pednd.
mz o Enconio Meckonal dos
Funciondnim, & idaringh

R D

Emonoa g Fewd, S
B Ewnde PO EE
ala L . GRDUNA
e e -
#9 O Dres oir oom nks faveclic
ST rame mel mE gua ° pe
EEEMS S8 PREAGATENES td Sumdd
oo NSl vl e Tl
BT 1L AS DRIRER0E SR M
el seeoco Nogecda, pen
DAEN # MEICES 8 cApeTIe
srot, G5 gom wa nko cwuige ca
sIaince Sa avaiacilo.

Firum de Saide

Sped realzpoc oM VG-
raiE3). 46 13 & 15 de Gapem-
e, 2l FSrUm hiacionin o Sl
o & Trabaho Banchro. i
cromagin de  Depamasmenns
hipcnad fica Bansifos [DRNED
g Coriral Urics des Trabeing-
dores (LT, Meomn Sindicas
Erwiird dedegRdon por e Ll
24 HETA ETETIEER dTor-
i P B AR

o udrs puises, Em demmin
tamatsleti & RT80 045 DO e
Sadeis w Papviolroir aries G G

Rl Ucara, & & Rogéan Mage,

o0 oom il

Pressoes transferem para 92 a
reforma do Sistema Financeiro

A ML i S0 DERINCETOS 01 SOCNGACE. 18700 & es o Denenamenn ek
005 Bancirios Gk TUT. COun NS @ vzl & SeeCuail St faii s naten oo
el oo retonTa 6 T Franoein hackon (R Omwm T O DO
iy Cimar Maia [PRDEAL) @ 5 S ot

=

g
? Ammsmmmmmmm.mw
ot DO 00 0 govemo Dol i val rejasetis b EL026 85 Botos . om emecsl o
T
i

figsd o e Cearal, 0 pross § Bidants polmicn o mans Do desiechs Prifees-
e DO XE0NE CANCARE. (UE DO0S 4 MRS DgUrCd (O i hehan o
@TRETIrE0 & Ui S Bteru Bl cal £ Secineiom oo T prennic 308 DAXMTETNS dU
Fards o AR Gk COngrest Hasinred

196



Ebitinn indnemathog o Sindests dox Rarcdriss i Loncries ¢ Repil « Tragers 57l germperes

COAE DINHERD
4
| T T i - i
LU | it
1Tz

Moz Tpl 363 CEP: Sa.080 + Fons: i432 105055
ot Firp, Qirand Coats < WTB 1091 - Qi R, Edi

-Lonarina - PR
recchn Trindads

HE 3714 - ARG

i O - | L
Belinati e Camara isentam Catuai do IPTU

Doz warsscoies de Lentiine
BMOVAM. f& Olme  gumadee
1B[20). o peoiels 00 pretidd Bnice

BB e manil o Casl Shocs
feng Goreer oa © InGosio P
diod o Tatrricnal Wana 17T ne pe-
Bogo de 10 anas. Q) prosio, S -
M A SARCaache do municne
A cans do CEEED mirder nese
., v 2o vaios poninkissg

A aronack desia pieals g
TDETIRS M3kE UM e J0Tunis ca
BdonsTracho Selnet, Sup famia,
coincidirtumants, possul duds kojes
no Catusl O IFTU & um dog sas
fustics urienies no Brasi
0 Pormo Oe ViSLA S U 1ansas
Akt aAMINITTANhE  (EIpanTA
WEES & SSTLICTERRAGAE COM & S
PUACAOMI A @ elsidimacty aokoa-
S i chras 5o0klis; Varssonn oo
lstr,  E3REAMOND Bddiin, gadoa
PtsEea, ezorias ain

O IFTU pcdo sonar, dress,

m wiquotas  dberanies: gquem
o pade{nominos, DoN0E 84 pa.
IS DUER B DRI poli)

Trkunal de Conias s Ueida
0 [TCUY sprovgi fa dkarg

ST et {194 rclaidnn en
e Bzes O Basen de Brawil de peatics
Ivuprccimenio poliko por fss soornr
dvics e USE 35LA milbdos |umo i
e mhada. O TOU

BB favorece empresas
e _nio recebe

NBD DiESd nEEY QUM PCOE BoU-
(= 'ﬂ'm T EaEaT & A0z

0.
M patn w0, 2 OTea R
WO Qi gEle inisressana
FESIVET CS DUaLiRfE da mace
i Samiacho o dkgskld n con-
OMIAF &k nieressos da s, hlic =
G [ALD fda sdrdnpracks BHaay
bhala prio condise. penianca 05
Iojsnas 99 fhopping e 33 agiem
D QAACI Y InusKa Bt SOsik
Pecalza & Masiis da pooclacis
S CONITLR pafEnss o IPTLES U
g, e sednfus), & Banetoa a
ehik ML pooRDNE Oa S
ER{CONSIUILE Focun b fgjstas
RRrCAnmes o0 fags Enoidaly
1az) un.—.,:n-;ﬂg:.ds:mm;m:.ms
e=prazdnos, Mas um Uols seem:
[0 da ézmo 0 ool pobiEg an
EUDMTR{D A5 pacsr soondmess, am
FERURDG 06 DoneD. v duaitro ram
Ehiia, Sl Que o eNEGreE vao
S8 akdpmcar (&0 ripita, rovmmens
b, b s ke gokca?

Executiva

TCL Py =om dliptacis & fa-
dilirits cmwines drguirid du BR:
Apdinne smpema
Erquasin 61, 0 [odaicnic do
B, Lataiste Cousnaa, coniloug o e
polo, BiraEgnle € b demapEn

mediano pessartinente do ddho, s
AR gl v judicol ogus g
o by Bancy adone medalis klsiing.
TR BA0D A purar respirtankilibudo
Enire £ Tt divpsiones da BB
ESLSa-ac p empETien Mend Jocke
U3 29 mikdos) & i winems oo
Aspoes (LSS B8 mithdor), O TCOW eri-
kx dummoile ois priddgion §
Alhen prvadda © reCORANGS & inedais
oo das diviles pesdemeen O

a7 {unc iimk Adopardds VIAEeEm, £l
sisgenden o apldns que 0 oom a
Exiizsing Ka = Bancirice ne
Sima g Sina 3 apendadd desoe
i, Ulma roa g pera o sosms,
i deabnrd et Lunpcreas
R e Ebed diad pao I mesds. E
[ 1L e ruiirice [MTEi i i reagon:
I acx S ERfciee proskomas 333
Nadl £ d2 el g2 ustalhe. En
i o e Agui g0 BB fon oo
Lridd bdhieam ¥

Placar da votacio

& FANGR
Edvar Lowvim Jonir,
glﬂﬂl Efki,
tilo Guamokt,
Edise Bisna,
Irezems Mangari,
Aol Arade,
Jeks Seheg,
Jasi Belraty,
Some Gt
Maoyris Lefakie.
CONTRA

L7 ]
I U _'_-“I._.-.-u..._...::f

Foi assinado o Acordo
Coletivo do Banestado

O Siediam o Baed

Pt e Luicadnizs, juniancais
w0 FaE S Ue wedo o Esa

20, BENGU 6 deord Ckaivo
152 e & dunona do Bo-
RSl ma dlma esa-le-
P B3} erm Caniiba & varnes
oo saida & reimien & 1 ds
eoRben ke ¢ vas wd 31 de
PRI M. Ma posna
oporuilal: i canada

B O adumbn de e
MABE digemen ax mbsien
o apered uin clknding de
NP it cm nacdat man

urcpm ih G provk qoz
15 RSN (TG e Pasp i
4l temio 3 omat dade e ern-
frea WposE0 U pors da-
braif 6% do seesEmdl
23.5% e jaseara¥i2 eie ), Plano
dhe Clargos o Sl sie, DerepTy-
TG i B inirda de b

bdbes de o v, O siedu
P heia zaka sppads e
seterhen, it G Celtg
Ha prrgus of Endiilis kfadn
& FETECCUT tuscovam me-
Baear s sl do doumien-
11 & mchonas aondife de -

o7t Nada Erudicne o [uacis
nenvon. Behoriniricy, o o
o 0 Bunco & mopodicr 2
demissbes o Gaal de 9 ¢ ad
i @ voils a nepocar am oy

G T ST pacrsbn o st
= dog DA S Asucmen,
Provdsis,  Campa
Moerk:, Toisdd, LUowmrzms,
Anpotd v Asis Chaissubnand
U doman sindisis, By
poegs Foderaglo & Pacard,
biam  Esheds . wa oo

Baile do

CARNAVAL 92
Dia 2§ - Geirg - no Balancé

n:nnugmuuh.u.ﬁ.nm p:lmlhkirm
Cimpne 0% i g eis com oe o ¢y s asds. |

il @ pafE de mamn, badber £ zabinis aos baresicin eheo e TT £ e pka o
LUi=s miguna copocTiaa ji A demors s sELcha o B
Itad luera bilhoes, S —
mas volta a demitir |

0 banoo dlad dvulgou
I Semisng peiada o e
l it |l= !-'I (.'ri'lj‘?.i tl

SnEskHEDd  0F  PChiKadc
Tl fussaes”, Pan
els, "him s nomr uma

| dach Al de

'}.1'.-': d: seaisdiikdade sobre
e a2y pairamedais. D grin.
dor MO0 i ji anunca-
M8 & belz=rn, o lweo do
[zai o inferice apenss an da
Bradesco {Cr5173 hihoes:
S.005% de ommabildade) e
1890, @ |ucrn do N kari
s de Ca322 T bl bean

A dine na dh Bamoas

¥IFE". Mann com tepto e
er o e addsia o llad
ona vallanda & derreiir weo
[whicanirme Aqu em Lon
drima souniecel uni diak
£30 N IRy wman E g
fumEn  RIrIL PO
Tala pass. biocal o ki
1 padiacly @3 badcy § o-
Rrtn® & rmacidg|

Dia Neovacimeal. ds Welbn
Aty pibiico o sibrde, diz T & mer,
Das [ s 14 heros, no o
freiry ezpeetrs, defiz, pabny ¢
Portiripe: Leve o8 emipes ¢ femifiores,

Pramacio; Modmenio Pesulae & tindicale: cesmian

& Coiedss’
i

197



VIDA G

rl.pl.ilﬂ =1 Bﬁmu Forg h-. 3}

4 Lowisirens 8 rpgils - Teagam: & o TRy
3D - Loctony « PR

L PaRR GRrmani Coste o MTH 1068 - Dir. P, B2l Azarpeids Frrsagy

ampanha salarial:

Bancarios assinam a prlmewa

convencao coletiva do

I ERCATION 0 B0 o [, fos ac-
a-dcn e bAnDad Nl erasy, g8 o
£ amadein (i am S0 Faue e g
B m prmea Eetrncin et ge
o8 S0 S anccalng Srandeiy
FRSaivE 3 Caffeaniy ool Septe 470 £
BENDIL Sat 150 s, ma dgg-

& Dl Confedumsbs hochong 00
[CR3-50T), crada sm maro o8

FRIoS Ooftd wes & Qo rarmbT Modcs
oA Al v ety i e

O presiiaren 0o Bertemin dog Based-

Lofdiing. Blandugunila Eamen, gl s

4 axInod 8 [erlc Qg

Paazs Gecah0 Dt @ TOTQusta 53

Coirtr Naziorod dp Traluho, sl

AERINAGH &5 dor v § el
Coetrorm  ioaiad Ld

& v, g DOk mer ek

o bty day Quasen epenioas

alaluatcryy. O Qubarminai s e

g

Ingvacaa o avangos

A e i relagley Qo

i G VeI T meckis e e

GG LT OCHIED Ok (Mo

CEF

MY 342 - AN Vill - mw.rs!

OO M Béurtay pring CauEel o emozeg
e, Ty i pebm i e sty ol Trata-
P £ aai pon 4 S snoss e pank
o Coreratin Codghet 04 Tratao, antidi nin-
shcardy g CUT g agom willsu i Sacs:
=30 Wit dc mow Merilia do Tracalo,
‘Wl Baneh Naja manidia ey vermaj

AAET O Ecorngio coditia, carmpy
L ShEE e pela ChE-JUT oot

Bt i) Bdecrst Tl i e i paiticn ool
1E5% ok infagda ok 1 minimos, & B1% pas
Ao BT i Arplngd O3 s o1
cho i B mmey dy @A ateako da

O QUADRO

E JUNTOS
PINTAR LIMA
NOYA REALUDADE

’MUDAR

pais

Curitiba complica
no Banestado

T8 848 ircowina b SR 0 P
itk bpasc B FEFECSEUT ookt @ nasde
LT OO GO e o YT BT S
Barweicy, e usem S [ Fos Py b e
i 3 T2 T e 8 e I o
Produiefeds & SO0 o8 Avevsnar, Eree
£ DLIIE A, iR 5 SRS
B0 RETETD TR P’y ) o
Fosi® 4 0 e D O wiba Tw

=
® 00 AWRILE Yoby PRI 80T SR A
=i Apzormom oo BN ek o sz 10

5 Su s, £ IO R fo ree sosrs
T gy bpmcor & paiegd Fadancio
Por Hanciin s Firad.

]

uihi-Suati pary 05 [y
T 8 5% g0 [rooicars acrma oo 2i
P gy e e el O bascdnics prog.
Siguaer bdanado D s L @ e oy Bk
1i=3, pels Um0 B9 Sha macal 8 vkt

Sl Ao e oA EuEan T fea-

e D i caingars

L

© presideniy o eyeesicn, Geras e @) 5 &5
mar Frango, Aomiec o
Hatn 53 Kt serma o Missless eriricam
aprenidae da Ceicg A diresens Ay Flalienin
prdmuica Fredees! (CEFL oy Mancdno de Bels Kordsones
Pk e Canre. £ (Aado & CAR-CLT] reapu &
Jincigion s Alvarg Monalngs,  REoMRD de Ben s Cve

irditmenay coi fust com.
liar dir Ml Cdivo &
oo ot camers 2a CEF,
Dabelhs A M angr B
ETrme coan eRcArd g sy
w3 (MFF 8 dende 23 ponpa ¢

e peesitic o O, “Coaa
Folinda maymegdo da

recvionmr Sielal e piae O
Sty dinke 2

Dmiin Cirpy o,
A5 d g, gae ders
ioamar s Caid emwm
ko3 T “ariearido o
K3 SOMETTAT I (ol -
aEFErsbea £ DG, mow

ez a o o

S Cli e

smpangan 0 CEF crngd u

Avea divili sere ensdagy
T esttd & fremur o

e i ddmpania sodanal gy
F1. "Wiisls fox grm dufiena 2oy
riambimnda

£ B gt & ap

ETUmey Pl com @
Fronlo cokeadsd oo
el Care forg

drmosETl AL AT
& poliie i ORI diidus
# Caid ¢ B2 miovirtiend diadies!

by denie ony Sk
T ' £ e e
AN ALTLERGT £ Mgy

VRS Crp | LB e e

v

velhos problemas

A pone donsi o peeikdnie o
AVIMITIACSS £0F M8 demiciaiy ks
faRss fux AoTURaAl Bl inickam
airg foxi 3 i de CEF Mo
LA, ¢ RIS 8 L e -
T PTITARL SATN ITT CONE S
S o rader proAlcuy. A nove d-
Aans A Saieitera defeva ds OEF
ORI PO e sk pal bem
om0 runar amedens AR i
FETT AP g Bk dslarer A
Lligs ay prvoro

ARt Sns, g Ao
P SIS ETEmA P g
S2E frruisen coudnd i gL
g Lafoing dkins rexepaciagis
03 S don w1 @ rvvclain:
Fepdmehs do dleads paie Tetewn
feaniedl dingds as DNREP ¢ £0-
AEF: orplonsgdo e Congd i Cuoo
sl de Endda: o poviscinarda sa
i da FEMTES

Frfepuarmp
o BT Aavisnr A
TR, B Aanonaiomm & CEF wm

S g AT pobbmica &
Frlepe Coneos e ETans S Rne-
vl Qg o e doem o ermprErs &
Aaha de-barpome. Neasr weRssda g
Ernnana Nansasl dor Empergdon
dha CEF ol peindo oas sinsioompg
et gmmsen “prpmder o DERET
Crmankoeedd que B Ao o den

tem novo presidente (i ¢ Horein

no proximo VIDA

i e el PP i e L

T e, e e, f i1

O revenmbi Diguiess o cwpo o8 ol
Tios am 3

Wi Momm PFEDE o e Eoana

Ciniiey [T}, Engnt o, Monse s

O eexEG ool Micien, (Teid §

T YT () P
Tl dinnimos’ de jear funapnd o 0 -
TSI IE ST merca i o s s o
£ 3
e TA LN A Bimed. T’J.-.m Sl C- TR,
e e Cacie Epaod Cones e VI clormon tep ) @ ulikcasi rm pr-
ruama i Dy’ e

¥ PIL dspa Al al fa\.\w-n,q -
CEF dr degfvegda da oundase, Ap-
14T S O A R
rigEr nom tetes epiibuion i prdnma
g el sk G Fpare o
kb e #1047 Epmitadar gvy Cese-
Pty iy ma fapce £ Trobato, £
Pwtr i rnad o e da g pi-
B gt d Comire. Oairm pouiglo
anzamaienp ol do Saedva dr
Clrihd dorine ar beecdmm. M-
ETTE TR ET P

PR i e s L AR ki

8 CANGRILSE. ﬂ-u--l-l:mq L 1]
COMCRIS & et 51 ntan oz,
S0baw 0 Gua prasnG e s & Fenta da
Frafsiry 3

Aon canGIEY bl sckordo ol
ST PRGN [ ke sociul,
Boo00a b comm EnceieRlE erTETRD,
ST, i, YO e, Pt
B0 pOpuss, s o2 Expuraros
s bhoreen o Crecis moostem o s
TR (e e O S
EeN CREgOTE. E Gm on ariigon shoem
B0 CHLPCAR il e e PO
TR VO

IFrREm B

198



| WBANGARIA

e LD 00 Saga n s ek

Tupl 383, CBF. 580013 s Feve. 15433 310006 -
Raan. Ot Coia - RTE 1090 =6 Aesp, S koavecs Trndsss

-rm s Tughis - Teagemn S i
radona - PN

HE 34T - andd Wi - 00120

Democracia e transparencia
nas contas do Sindicato

Ds Bancdrios vao decidir, ssberanamanta, o gue fazer em 53 com & dinhairo que a enfidade
wrrecada. O orgamento wlirapasse os Crd 12 bilees, A categoriz vai dedinir em assembldls as
sUA S priardagdes

berarle oo 08 EONSNGCS CULALES O
ooraca @ Iranspankess ra gastls
Ed MOS0 00 nodsn Singkceto. o
Fetors peth Sonetsands & caligalia
i ik ASSIMIAEE N3 [IEIME QL
i) 7). & partie dak 16 hoas na
LSS 03 aica0e (Raa Prot. Jodo
Anchida, 108, gobreiojl. RiGUNA Com
ua Seigpn|, O prespal ponte 28
il S5 & MR OSUsia €
BiaEAT 09 pOOpss il IR TET T Fata
ExaChea de 1950

L ptinssdo du resusises ha Sr5a=EA0

[ prdodma ang & e CrF 12050
pndes. O dinbeied Serd wIecacsiin
letxcarnenta com messalidades dal
pecrados & 0 DesnomD aEsEancl
Bria fasa O rowercaa) 4 100os oF
Mg For-tis, dis co BRdnsy
poinn wha casidy cuas shean
[erstmanion FEnIiio: par A akamn
o Eireiealo £0 poaieo B,

otk ciedterii vin baer L geapeden
FRATO L NIaT. 213 GIERLETET.
I EECETEN NS TOSTCEIES @ SET
nada pald sssemiida A peoecu S0
tamaiy P desor Eoricos da ertdade &
125 PHOOBIES PORICED 33 MRS
2 paleaona, LR 3 P eEata
AMO N N2cOna, 53 consera que &
WORR NS AN A TRRIE O
RETENHD 0 anbCans (GRMGLE 50 &3
DR & rEAllcAE G SNAZRL a8

Banestado; reunido
vai diseutir 08
rumos da Funbep

ACONIACE 2 RN, Ga pronsst;

paria-feira 161, uma ressiao enre 3 ding

83 Funidigdi Bansstadn de Sequride

| eampazia walanis de séiemdn
|alguns imporeaniss panios panie
sindiczsos ( funcionasios) e o Ba
Epiim, (90w O CUmprosiseD us
de “negocivgdo pErMEIEnIs ", QuE agara

reabe na afsislmesie. Mok dizeliies £

presenies. Maiores informacies ms pre
rdindgs da WIDA

Seanipoi] & spemorar o
nchdmen o 38 Gl

DIGATAMD Gos oo & 5
ket (10 SHjnp AT ]

CHID S amoenars Tha OF
HELIEE & LR Freinans nas hias &
mcefipacis dh cilegina Cas
BICECHNACEo ol 00 HaKnes &
nercinot da bane am eneics
ESIBAAS & N300, NUTE. CURSGE 0o

-5 Cal
FLly ™ g

O rkiss 30
Eafir
t Lancarme o8 Lo

Tusa puia co
L impeaonme

al

4 ™ e

- L e

& Hesia 6%Felral1i1d) - & parte cax 22 beras
Ma Sindicaio da Fiagso ¢ Teciagem
i [Aem Hatal. 152 eemiet]

OV eFis Sanka M knone 4 3
142 93 [Pl a¢ AND CAT0 IR0 &% ‘,
g, O eI QRMLID
eorde s raivaco na sede o enbidade ou so=onddain
SNEILDY. VB I B0 &0 VD, Som 3 Dands 05 8 by
BaBiSL B EeCD OO [USU
i o fim de BEgue ipeio
e Caodlor . p @ OGehA GRNSG NS SRAnU
@ pd e OF UM apaingan & Pl g )
3 Lendird] st 0 NICK0 02 UTA QIanoe wracs
. s B3 preddid i N 'y
T Wl eEIE 2 Mve s laTehares @ difeges
- - -

Igrmacio sindical, peumdes o CANCOE
# Na% CATIEANGAS salanais

Mulas 580 a5 pondages. Mes 2cai
A RAD & AR BarAm Sdtuldas,
debatidas o vonadas. A crkegia de
e ik Soleane o ARG quE o8
Dancancs ceslinam paca @ Gal WLII0E
& profrogalica da canegara.

Com m palwrs n & padid 53 dndsdo
13806 &% Bancdves. Mo ke &

L L]

- aw

i “ =

A
S Naproxima
S S

| E i 1712,
as 19 horas,
Auditorio
do Sindicato

Famata

= dvalincln da Camganna
Salaid 71
- x Corpaamikinia
para 5.

B —mr—m <

Encontro Nacional avalia

e campanha salarial no BB

rralar;

et R

Fr realissboer Bl i piimi G =
f i gy o Enanin Sorsal o b

Bsmco i Branil 4 principst pong:da past
% el focoig camnarha salsnal, ec cumins

g W swanrudes Eomac:rda Fore ol

o g 1B abrg 0
o YDA

199



BANGARIA

H® b - AbeD Wil - 12004093

LON

Bancos lucram com mau atendimento o

e péssimas condlgoes de trabalho

AL CONCIHNE ow IINDInG &
gloncimenin N2z aghmsks
hancdnas so doafisriram as-
BEILIETIONS his Glimos
anad. & R ccia qus po
v, G ST i, 1 o
hetith  GEIASATED o reda
earedia, Ni racs privady,

DaneGits Sul redtaram raL
AGRoSET. AR BES GO 18N
Eba, TS RENDITHIID § HiSa-
o b pressbs. Can g
raousdd AL SLinene Sa banca
s wisd & deSieduga oo .
cang, BEEBlsE Aks remune
rdda S hoodes & consiaciy

L oF i

mumpia e M redo OO [l

s @ esiaduall, als oo
PEMAM NCVRS Coliateeies,

05 banca prmdos swast

0 Inoas as agbnci

Em consaquinda oesie
PIOCESD, FHMamT BT Mo
a3 Sndades o vabahs cox

ar AL B jTenan chiik
o0 8 i, & Mo dod an
503 N300 Nd0 PagE i hee
Ta5s A fadihigas

TetMs mgmha, Fresouls
s oo skl geras
# vANEE CoanGEs DI

dae:emr mento

ienss Al G, & Consisn.
HonTRRGEGCE NE5 AR
B EoTior o8 RARANG Ridormon.
e new QMO OhCE e -
EF5 MATAMANM S hitroe g
FAlmRlS Na MEST pepr
00 BT Gl PSRN O e
MECID g cheniEs @ ad
semmgter O valahe o wds
o 5eus hnconicos

Heajusia

nensal dos

M8 O DurE comoeer £ B [oSEl 81
PN oo pocer SOLALTR 0 LA Fro
inkel

b onlo scomal gy e
O Smangar doz SERE, AR
ASE  CUDBIEOIN DWE  Epewsia
U Soema g DU AORT MIZED S0 by

Azocs
B0 ITans B % o i £y % peria @ M EINE COf

3aldrios

T RIS MR B DT Cas

M TNT Akl (OSW  E96 dwun
Brrommdunr AN ML @ S
[t |

Eleicio dos de egados

Banestado demite por
perseguicio politica

O harsirie Jodo Deabee Wirirn fol

de

Sy Vickin dinmecaran qaands e ¢ iariees
BTG d ARpwapiid, i Paasrnirh e ¥7.
T o

]
Perelirba e Barwadl e Clinr s ¢ Sibva (P3ETRL

Pela democratizagao dos
veiculos de cnmumcagaﬂ

P deis coens: creniares. Esirs
el Babbzi-ar o qua e s pos-

sitibdade dy gemctilsicio sy Shodcais so ks
mrenielcs o uniliiagha don me Rfrseran oum
B audwogasw, e
I Qlicuan © mmy

d= convenicagio de Misne
P o o agialn £ o s

A upde papslee feniave impedse o
dcache S e g der 1 1ermies pablicis (el
PR T e ik @ i poio dai, Crasreinis
il o .

pelsion, um mEisdsers pariiceer fnarcisda
prin sptrin o Bastdeds ge Moun Sabors
din graqas & wide populer nks Fel slsds
julgnds. Came Jods Vi, psviiioensio peiz
ETrInIC. B WSl @ srlini-n de Junics Tl
eomi e drcids dc am prodesn ehein dr
bregs b

Mttt diredirms ¢ wmsbuacons ferkl i,
ld AegerR SO0 & prevaic dr bugpanpihil o
Arcrinecin Hegwmsl v meo pomsepuirem avis
dbpinia. vio efere calgic da Give
Barraeds janic s B
resssEgrEbe du
damitida. v pri,
L " T

smdlcms do BB em maio

Bk mrrcada poars o il g verr, dodly
130 4 b cheiia dos nmeos delegdis iz
da s < Brasd em Lorsdring o
Ao T s
ahr. Plomn ennocnier todes oa
srnd g ombualicacin A height. duew
ik ek, vai clcger e deloga.
dn pti mky grupag e 50 luscicninm p
dependtidin { mocgeraoo O EERED 32 wn
dedeping,

et us sl ctrkevg £ CL T, Ag comdada:

s o v o
s res Eindialinyg

2 BE-¢ m cehdaloaisdica s Sindi.
3 Bagiutvg Natwsial don Fungucs:
rn e s CHNE-CLIT

At jui grincipai ferpdes ST iEvRiles,
webaler & escamianar a; renvndiagies &

=2 arEanEs by £ mobikeacio da
icpHi: [ealuar o Bxper cumpeir of sood-
Uos CEIVENGOES S0 lradifer d SUning.
STEICE € CHTIZAAAAS 88 2alegori A ehai
saadm dziegados & um Inposlasic reforcn
It kb D Bervin CPGRINGS @ MAMHENTE0
do pogaly dive
Purricope: comna cand Mai [
b 1 viataks o masn. ki

mo o Siekeain g
arcs

ﬂ-"'_b'illlr .1.'|I
e DA

il sy B

AR MgV "'_FL
o amms 4 O

TP TN
VS ol
ar nm e
e SUT foerisdi & ool ¢ L-\:v

med o pon
ARSI TS SRl . bR 0 e
sy reflaala Aemarguis. raadihe Enoa e diisi gom

S i el dUCul @ -
nA COM o @RS Stk
£ o conicimis, e e aa
PR

ar B8 sgfeor 0 poeio de viary di
ratathadoes, 2 CUE QAR ABL
Fedaragin Nacinna s Rerrsinag

satagunas. Laiand iy
I"'}IhlJ,r'\' uE g

b elemsin pon dork B aeer e
ifortaric, daor s ook o Bl

S5 E ndvopinig pran Lo

Fpor i defeadt d masnieapta
Repeind d i

Ebenfade. oo goondn com s
vemitde, Eapald o Coviahate A

200



201

- —

j M;‘J U\_‘@ ﬂ___ﬂ__\J [; "r_J mem

A
™ 355 « AND X - 20T 93 BA-H:'_" ":: m
LONCiMA =

=
A divida dos banqueiros
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A fampanha salazial de 53 vai e
funda a5 dividas das banqueiros pars com
asogiedade, com o5 bencdrios ¢ para enm
a demacratizasdo na pats, Hordrio é=
atzndimenta, juras & peases, tarifas ‘ -

Mo engoatre

nsesanal, ¥ firme

Nt deeizia di

- EOEr o
bangaciras

bamekrias sdo assines que interessam o P ¥ e S e il il |

. s A diid g Banqueires |
nao st rios, ida = - - |
R | Com a democracia e a cidadania I

quu:s’.é@&alarm..a: L2 pringipais sdo | B P S P —— Do de Ieorese R i S bocal OB YRRANG
Deld repasigan des percas do Plane l -Atinnn o Brossy aa lacel covanane Do Comivo op Trabane
Collar,  ¢levagin do pisa, ¢ eriagta o: J

SHiina L blevas i

A divide day honquetrag 4 A
e 1 Com os bancarios PR
i, dareito | -Pasamanin oS fargen oo Plans Golar ; Cnm a Sﬂcledade

63 gra f;ruc:'::l s
megnsal imegral do saldcd
O Conerats Coleiiva de T

de reunide no locsl de rabalho, acesso do fﬂ:& pEo H.L:.;I P b .
- T . - D55 SR fon O CONTERSIONADSS e
Sindicare an loct de trabaino e direitn de Eteubaks da greicarss oy caes ~Juros & puazas
reoresemiacks no local ge trabalha sio AN Z AL 58 ERNCA0IG SaTHERE '5"“' N ~
W0 P atzn 5 e e Aians Mons Mg o Sadios FONIMCHTHNG S8 Bircos GI0s0s cord. 8
PONIOS peara 2 garRnld do exsrefenn oz | - e e ErnEncia GO GOIETH: fitaEwral e Rama
" -E17h Shichn. o N S00HE T84 Wit

ApENCiEs bancinizs, oA - Dancatan
“THGHZ bbe ARVBGOT O G SHrEequUOncils Sab a5
CEIFDONES CONOdry

e

cidadania ¢ &3 plena G=mocracia mas | TG T DR Ntas, GO ot Lsress, Evsusis COre 06

-Aprovadooregjusteanensalintegral.Se-houver

veto,xomoxyuerem ftamar, Fernando:Henrigue e
Barelli vai=erzm:vetoimoral.{pag-3)
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A Campanha Salarial esta
nas ruas. entre nessa vocé
também, a briga ¢é de todos

A Campanhia Salarial Nacional dos
Bancérios j4 estd na rua. Meste dia 5
de agos1o acontece & primeira rodads
de negociacao com oz bangueires, Em
vodo o Brasil, o sindicatos realizam
assembléias para eleger delegados
TEpresentantes para a Execurtiva
MNacional dos Bancarios.

Em Londrina, além de elegermos
nossos delegados na Execuriva
Macional, do quel o nosse Sindicato &
membro efetiva, vameos acompanhar o
que estard rolando na primeira rodada
de negociacio com o= bangueinos,
Ourea discussio Importante vai ser
sobre os ponted que constam da
Minuta Minima Unificadz que foi
SNTregue, JUNIBMENLE Cem O
Pré-acordo, no dltime diz 22 de juike,
A sua presenca na Assembléia €
fundamental.

Mo auditéria de nosso Sindicato. ks
1%h20, vamos diseutic tambéem as
formas de mobilizacio em Londrina e

Fedsas febogin Wibban

g :I'.r'rvnl do Préairdo).

regifo, pows vocs sabe, campanha
salarial & assim mesmao: wr desafic
arrds do outro. Mas o desafio maiaor
mesma & acuemular forgas para
AMTANCAr conguisias e ampliar
beneffeios i conquiszados, Mao deive
de comparecer i noss Assembléia,

A participagio e o mobilizado de cada
bancario. inclusive os comissionadas &

administradares, ¢ a mala propulsora
que nos levard i celebragao da
Centrate Coletive de Trabalho,
madernizands nossas relagtees de
trabalhao.

Entre nesta briga contra o jogo dos
bancos, Vamos cobrar 238 dividas dos
Dangueiras pira com o8 banednios. a
democracia e a sociedade.
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SINDICATO DOS

GREVE contra a ganéncia dos hancos

Nesta quinta-feira, &5 19h30 no Auditério

dos bancirios, vamos decretar greve contra

4 gandincia e a falta de seriedade dos
banqueiros nas negociaches nessa

Campanha Salarial. A decretacio de greve

para o proximo dia 15 obedece
procedimento legal da lei de greve. Nossa
preocupacao € fazer uma greve de massa,
¢om a participacio efetiva de cada

Porque vamos a greve

s barnsdria de fodo o pais inds & preve o prisime diz 15, A
Meinda, jd aprovada o Encontro Noclanal dor Barsadiviag, deverd
Jer refererdady em amemblfier neste dia @ em s o Arasil
Apsras apravar @ peraliragio ndo basa £ precis e coda
banadrio erpligue claramense a clienres ¢ 4 popdards g geral,
PERQU SRS Indo para W preve naganal
- Pordue anf agora a5 bamausiros, maorer beagficideios da misia
dcondenice que enimpe ¢ Nagds, 518 fireram propostes rédicwdas ma
mesa de sepociagde cort g Ereruniva Nasona! dag Banedrias,

* Porgue g mesma pomueg dit Fenafen eod sends aroomida el
Governp Federal e pelos povemos estagums ng mépsCinnda
snlarial dos baness publicgs. -

* Pargue o bangueims sts kofe or cmpitess de miréra & soeior
d3 inflagde, Lorrom asines 1, brids CE R

Repoctzg i, hiur clera menchna funig com o Minitério de FEC
Fera dilapidar o5 bancas gdblices « achavar o5 alirss de tedas or
bancdring,

- Porgue of bancdrias R e rife de sucr reivindipapdes
findamentair coma real di salinl, reajagte mensal
e, garantis de empnege, pito pera os comissigridas,

bancirio, pois 56 assim iremos romper com

A mobilizacio de cada banedrio é

0 descaso dos bancos &s nossas reivindicacoes.

fundamental para que nesta quinta-feira, o

nosso auditdrio (rua Jodo Candido x

Sergipe) esteja lotado com a indignacido da
categoria contra os bangueiros. Compareca,

50 iremas construir a vitdria nesia
Campanha Salarial com 2 luta de rodes.

Pt Srmamie Pueen Jacasgabon EL

Frenficacds sermestee) pane todos o bancdricg ¢ ranulencas do

FCE roy barcos peblicas:

= Pclwumfnmwégrm.yxﬁemmm_pwdrmm e

negockipdes salarials, O banodriss mio aseitam ax provacacdes

daf bargueiros & dog povernos, Crpanizar @ preparar & greve peral

& raciavil dos bancinios & tarefi de cods banedsis,
il vl i

“Acompanhe asmegociagoes

108 bancospiblicos s»

Derrubamos redutor
do Banestado ves

B aia
£re Tere
e LY
i
[Ty
[T Ty
o
Barsratine .

imdduduye ¢
Fadaredi
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A quem interessa
o sigilo bancario?

o merTHEnD e Gue o pals esul eslarmecido com
defiEneing de cormupgio, e vendo as falcatruss

e comprovadas ra CPLda Orcamenio. é do
rdamental impordine i ama ampla diseussio
hre wsigilo barcdrio em nossa pads.

msde 2 CPI do PC Panies ¢ di processa de
ipodimente do ex-presidesis Callor, o5 haneos
s o borlinda como cimplices na

leplia de contas fantitmas. 5o essas contas
wewiabilizaram, & viabilizam zinda haje, tadea
quema ce COMUpEEn pd palk. Nio di pasa
teudor a reagdo Irads dos bances quando se

& 4 qunbra do sigilo bancdsdo, Fica a suspeiia
que 03 hangueinos nie serian apenas
mplices di 1ds crpuema, mes mmbém
nedicidring dele,

Bt roal democratizacioe a morelizacss da

b & neseiinio quo a leglslagho scja
ormubada, de forma que as dessniones die

B0 piihlicos, sejam eleitos ou nomeadas,
Bam g contas a disposicio da sockedade,
MM forma que a5 empreses, J9lamuis
dagles oo entididis que cuidam dos
eresbes da popubicso,

routee lade, o sigiko baneinio wem servido ao
12 dng anes para viehilizar a eszronee de

%3 2, g parante a sonegadn ds

Pessiss, bem eomo o dinheir para o “compra
Exvnees™ fanto a parlameniases & Grglas

licos,

aal escriina, os assalastadas =50 o5 dnjeos
Fiem A jpender com toda esia convers,

fal, seus i-mpmll.‘ae- =0 descomigdos na fante,
s#ldsios sto comrolados pelo governo ¢

MONEY

— ey ll:\-ﬂ «

patrdes. Enquanss isto, a carmupelioe a
sonepa e £E0 protopidas pelo sigibo husssdnio,
e padu ista, o guos se pode concluir é que o
sigilo banedrio, da forma eome st haje,
intzressa apenas bqueles goe se utilizam de
enwios Dicivas per garantir suas “vangens”,

Hauh e Moreira
sd¢ inimigos
dns trabaih adnres

- IST legaliza aude contranossos direitos

(pdg. 4)
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Socios da Inflacio agora
uerem apostar na confusao

M Fenaban quer apostar na confusko  perdas salariais e demissdes aalegagdioda  Fenzban mosmou que estimesmaaposan-

para enroler o bancarios. A entidade dos
PARUGEros MArGon reunio com a Execy
tiva Mactonal dos Bancarios (dagqual nosso
Sindicato far parte) para o altma dia 11

Mo dia 11 2 Executiva Nacional dos
Bancérios estava i, na toca do ledo, pasa
discutir 05 seguinies pontos: demizses,
perdas salanais, 13* ¢ Adiantamento de
Férias {comverso em URV), tiguetes &
ralendirio de negociages.

A cara de pan do pessoal da Fenaban

Fenalan era de gque of 1emas eram “muito
genénicos, elenamque serdiscutidosantes
pelos bangueiros como um todo™.

A Exetutiva Nacional propds entéo dis-
cutir 13%e Adiantamento de Fériss{conver-
sE0 em URY). Pontos mais concretos ndo
poderam haver, Cheal a reagdo das raposas
daFenaban? Adivinhou. Ganhoy um doce
“3d0 temzs muito especificos, precisa-
mas discutit com o sistema”,

Qud, qui, qui. E rir para néo chorar da

donz confusdo para no avansar nasn
Cizpdes, ALE PATR arcar a datz da nova
rodada de negociagdo a justificaiva era de
gue precisava “conseliar o sislema”.
Essa postura da Femaban mostra
claraments, que 05 banqusires esido que-
rendo empurrar eom 8 basriga qualgusr
digcussio séra atd a implantagéo do Real
Nossa posigio, em resposta a enrolagss da
Fenaban, € fortalecer 2 luta nos bancos
conira as demissfes e pela reposigio das

chegou aserhilariants. Mas quesides sobre

cara de pau dos banquairos. Ma reunidio, a

perdas salarzis. .

VIDA EANCARIA ANCS
:NEOD, i@_;gi:—'):-__"‘; o ATSAMADA

Estarmos am festa. O VIDA BANCARIA e5%d somolatands 10
anes de crculacie ininfermupta. S4q 10 enos paricipande do dia
i dia dos bancéries: comamaorands vitérias, lamentande dermotas,
thamando para as lutas emarg@ncias @ para uma redlexdn sobre
hogsas vidds o nosso pais.

3o 10 anos de contats direto com 3 catagonia, apos & sxpulsds,
PBélz voio dos bancirios, dos intervantores do nesso Sindicate,
am 1585,

1‘:3-10-‘{"]& & axislle desde 1583, quando sungiu como
*‘—'ﬂ.llgaﬂbr das jdédas da GEB [Grupo de Esiedos Bancanoes) de

onde neseau o moviments de oposican que ganhow &8 eleigies de
18E5.

Masses 10 anos, © nossa Sindicato viveu quatro gasides cudislas
que fransfermaram a histénia do sindicaisme de Lendina, Haje,
samas refaréncia national no sindicalismo bancana. :

E & grande a nossa salisfachs ao sabaer gue o VIDA BANCARIA
tarn sldo urn das aloe de ligagho enire & dratoria e o bancirios.
Elo que fertalecen a Gategaria coma UM Wedo & aue vai conlinuar
umninda bancirnos de Londrina & regido na luta por mas cdadania &
Juslica secial am nosso pais.

DIA 25/05: Vamos organizar e fortalecer a estrutura sindical da categoria.

Assembléia para eleger os delegados ao Congresso da FETEG/CUT-FR e CNB/CUT.
: 19:00 hr. no Anditério do Sindicato. Compareca.
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| Mas é Real

O Plano Real estd af, chegando para jogar na cars da gente
toda 3 incapacidade da cguipe cconimica em dabejar o
‘ monstre d2 inflacio. E o plano eleitonsing enrs sm vigor eom
3 um guadro aterrader para o trbalhadar,
Inflacic de 50% ao més, os donos de SUpsrmercados
avisande, alio e em bam tom que haverd remarcacio em Real.
lsso sigmifiea mais inflagio em um perfodo de saldrio
congelade. E es salftos continuario congelados a a data
base de cada categoria, - 1 i }
'« Além da inflagio real em URV, teremes » inflagio em Real,
g POis o setor empresarial nAD esconde que estd farendo

), remarcagio preventiva. E 2 thamada, segundo os economistas,
B\ inflacio e expectarivas e pio de custos.,
- S&ja qual o nome que 08 anices dio pars e bisho
inflaciondric, ele estd crescendan o engolinde o saldrio do
trabalhadoe. Uma elara demenstragio de que o plano jd nasce
) “furado™ em seu abjetive de debelar a inflagdo. Mas os

== homens de FHC ainds espeeam wsd-lo politicamente, para
eleger o Fernandinho Henrigue, o R
Esse grave memento econfimicn raquer todiog forga ma
M mobilizacio dos erabalhadares. Nds bancdrios, Precisamaos

acelerar o procesio de organizacht pars nossa Camapanha

Salarial. E primordial combazer o pesadele do Real com
H Organizacis ¢ luta por aumenta real de saliria.

e 1

=

___ ﬂiﬁMﬂisuﬂlrEduto pE[Egﬂ.. Veja quais os cuidados

venee eleled . ¢ deve ter na
jUT?’EHfE Elﬂigﬂﬂ dUS haﬂfm_ﬂ_sﬂﬂf‘mc Irggj ;?zcrfmeda (pag.3)
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governo  de Fernando
rique Cardeso nem esperon
\ixar da poeir das inlervien-
i nos bancos estadunis, o ji
peia o fechamento de 600
jcias de bancos federads oo
. O processo de privatissgio
bancos piblicos, tacade pela
ipe do FHC a “toque de eal-
. fod inlciade pelas interven-
5 niod bancos estadueais e par-
o para cima do BE, CEF,
ridional, Basa ¢ Bance do Nar-
s, Esta medida, segunds
o Malan, Miniswo da Fazen-
faz parts do programa de ajus-
iseal que esth sendo implan-
a pelo Governo,
Y eninisea diz que o programa
fechamenio de ageocias dos
ermuis 5& haseia em Jewania-
mns do Comif (Comité de
ampanhamento das Instifnui-
% Financeiras Federals), gue
mm em comta o4 critérios de
ratlvidade e duplicidade de
agda de banco federais numa
smn praga. O alvp dests pro-
ma s&3 o5 peuenos munici-
3, principaimente do Node ©
fileste, onde 2 agEncia 4o ban-
[pderal realments cumpee seu
xl social, levando Hobas de
dits 2 pequenvs agrcultones
alerempresirios.
ho fechar agéncias de banoos
dicos o Governo FHC dd esta

Fances piblicos

soverno amplia ataque, A meta, agora,
t fechamento de agéncias dos federais

———

fatia do menzadi "de mio beija-
da'* para aos bancos privados, E
dificil scredicer que Bradesco,
Iat o Bamerindus ifdo anar
e Arcas secials, através de l-
nbas de erfdio espectais gom
Jumos mais baixos, em programas
de irripagdo, iscentdve & produ-

¢l ou modernizagho das advi- -

dades do campo, eoms DUNS,

A dirctona Executiva da CWB
(Confiedaraeio Mactonal dos Ban-
chiios) ¢ o Executiva Nacioral da
Caizgoria s¢ UL nesta sema-
na em 560 Paule para discudr es-
tratépias de defess dos bancos pi-
blicos, Uma das propossas defen-
didas peln CHE ¢ articnlar ema
fremte padamenarem Brasilia, paa
renear bars & polics. privatist

daGeverno Fademal A Confedera-
cin também jd envion pedido de
audifoeis ao Miniseo da Fazenda
para discutir o assusio. Paralela-
ments s Comandos de Puncioni-
ries do Banespa ¢ Bamer] im se
mobilirads e conseucio de pm-
postas pura ofganizir & lueta dos
funscpoesdsios contrs A privatizagho
destrs bancos,
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o e todes 08 &10s 52 oo
4 mesle 1 de maio o diz do
hador. Mais que uma data
sgeanso e festividades rea-
gl wdo o mundo, cabe
miTEntD, Em eipecial no

refllexdes par parte nio 25
balhadares, mas wmbkdm do
0, COresires e 2 socieda-
no uwm wWds. 2 respeito da
o do empregs. A palavea
do ronda ndo 56 a calego-
wiria, mas fambém of mats

BN

N 478 - ANG X1 - 3000495

12 de maio: Dio do Trabalhador

mprego € nossa palavra de ordem

diversos segmentos de rabalhade-
Tes, quE &ssisiem & chda dia a mais
uma leva de corfes.

A catablilidade  econdmica
propagandeada a0d quAlD CAALOE
pele pressdents FHC ndo garantiu 2
manidengEs 0 SMpreRd Bis mMAds
diversos setores da economia do
pais, s nomeros do desempregn
batem recardes ¢ & maséria do pove
krasileiro cada ver € mais evidante
e pitas das grandes cidades. Apros
veitando s data o governo FHC lan-

4l S SO AN U programa pars
perar emprege, haseade na
infermalidads & na redugio de di-
reitos dos trabalhadares. Secd que &
cafda pars o dtmpﬁﬁn pass: par
este Hpo de atitude aficial?
Heformn Agriria, rafarma mbo-
lara, redugio da jomada de maha.
Ik, politicas industizl e agricols
530 apenas al gEmas propostas apro-
senladas pelos trabalhadores. ara-
vés da CUT, para combater o fan-
tasma do desemprego. Enquanio o

1S30S Fow LadoRco ECPFITITINDS.

S mdwams d:str:buem

as cartilhas das LER

i3 sindivates de Apacarana, Arapon, Coredlie Procdpie ¢ Lendring, juma-
MRt 0 omines siadicater cuninas do Erieds v FETECSCUT Fanmnd, elobe-
Farcte ¢ et diermibainde & earegaria & Manual do Fanedris, wea cartilhe com
informapder sobre as deeneos eeupacionady, om especial ay LER (lesfer por
Erforgos Reprtitivoe), or mrces gue eler represralamy ¢ o5 dineifos que femog
garanndos em Lo,

Ar cariilkas foram eanfeccienadar de acordd comy @ afmrre de bansdrios
que afvem na bave ferriforial de ceds sindiomio, para gue ningeem ffous
S & e POF (80, 16 roeF aimds ndo recebed Bm eremplar, 2puarde, por-
qur faga l=pe aipum dirctor do sew sindicsdo vaf for emirepar mees carfilie.

Em tempo: por emo de l.'\dl'inu‘ﬁ:l o inid uwe dos Hpor maiy eomures das LER. |
g ife, que f 7 inflamapdo do recide gue revesie of fendder. Tambdm,
v erre de edipldo, ade comsn d: cartitha o parficipepio de FETEC-CUTIPR ma |
confecpdn desse matemial A FETEC coordenoa & sicrmibuipds para o simdica- |
Pk & oyperrigiien bamedrias do Eitada, |

“rﬂl-lﬂﬂmﬂ

Quverno parina ¢m suas reformas e
s g2 ppea de que a miséia avanga
no pais quands GCOREm Massicres
cami @ de Eldorado dad Cazagas,
rabalhadiores continuam sendo dis-

pensados 35 levas por empresdrios
falidos, ambas no aguarde de uma
refarena de verdade da sociedade
brasileira. Daante de wedo wsta nds,
trabalhadanes, continmamas insistin-
do em disciilie & inpleasfitar pli-
ficas que CAOMINhem pard 3 BeraEo
de empregos.

KO FINAL DESTE OGO
QUEM PERDE E 0 BRASIL

Comecaa r:amanha
do Bradesco e Ita

Estd semdo langeds peste dia 3004
em todo o pait & cimpanha Campeo-
rasso pale Emprego Ji, encasminha-
da em conjunto peios fendonimas do
Bradesce ¢ do ltad. A mobilizagao
nesies daig bancas, resopdiseas e de-
misstes nos dRimos meses. va che-
Paf id FUBS com camares, adesivos,
camisglai & masifestagtes para de-
nunciar a cnda de demissbes que ta-
mou soota dessas duds Jnsciubiies
Wista £sta camisa vood Lmbim, 50
com mugta esoballzacho ire=e0s ase.
PErIr o emprego da categona.
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SOCOLT0 a hanqueiros (

s i i
Dﬁxﬁméw i Reesnumcio
&30 Fortalecimenn & Sisema Piwnceing) come-
v o gl dig F11 wn e e v,
dmtinands pese frriods mads de R§ 14 bilhies oo
oo & beepaivos e difienldades f
Ty prc e i s et el e ey, 0

o i el et e ot vz s

B 0o ik de i et s e i

b - ""“_ﬁqmg

Nﬂ!mhllduﬁnb:ia.o?m_dkm4
Eesrmomclio de sy bancos, rembenda em gasce de
B} 14,242 Bilibdes: Ha opemesh Econfoioa/incet 5
bxon 8 e Jevens o Baney et ciiar 0 Prer
depcis dha preatr e scnuacicr b Antooio Cirlos
Hepalbdes, forsm splicados 2 hagesdy & RS 6,573
ihies. Ml cperago Macional U sbvscs 6 mee
ot endia aihlioos Jod e L5 5,98 BiThées e ma
Meoene Pendeiranies mest B§ 1256 Bilboes. Mas
L iy o SRR, B : e
71 milhiies o Meriacs] de Pemnsmiucn Rurl:
5 117 rilhibes & de Anbomir de Crusirnal
1“'3‘5!#“12'%15@@
Matinelll) Posgsaliie 0
I:Eﬂ-mﬁb:mu:'nma‘mmm

A bemieiree elo Y
Tenorer fests primeiro aniversio d Proe,
kﬂnmw:lﬁndsmt:irmmmkm
ﬂmﬂmmmwmm&n
P rmitéémn hemsesesn woma envirrads de

-
ps

209



TR0 NS COMmEd 0F B0 extras, denungias de
palzridades. cragdo de CPL vaticho de propasias,
E{:ﬂn de maball ¢ filas enormes. of funcjosdnes do
stodo vineem o eais
N riliimas semanas, o5 slaadicasos me am ¢
Hibeca na consrugdn ds U pRosasE a) aque
mpedizse a pulvenzncio de dicsiios dos funciondries
detreta arbitremiamenss peln diretoria.
Tosdas ji vt conhecimento da proposta sobee 2
medificagdo de direitos dos fancsandrios. | fve msedn
Volinco g [ votaram sim ou nfio, OF que todos precisam
biber & gue mio se matn de ume progosts de comsense do
movimentn skndical. @€ poroes pio cabe oo Sin
Izzer priposins de redugio de drrmos do mabalhed
BT propasts traeadly poe Ui Cofiisdda pasi
Rzemas parte. F lo vamos nos lidir gue. d= wns
b yual o diretodia do banco mribén a2
PRPOsias g esolveriam indos o5 nossos
N esinmis negeciends com o divete
5_3’-““'&'. meda Alds com s dlimmas j§ estamne
ichisive o pespeito. Estames nessy erazada
=élushamenin por respeito w0 quadro funcionsd = & deste
¢ eslamos solicitands 3 reflaxbs, pois 4 Eespon:
8 dirstaria dis hanco na vai além ds abandanar @ banso
'f'”"d-" Ihe aprouver, & nis
Tumbénria de preserves 4 eonpresa
IRECiS qua ndo cabamos nas armadilkes preascad
k?d diretoesa, QUE VL SER
Misier se far = unio de todos (pessas de 5
i, elmissonades eje), visando exola 8
2 pralica divisionistz, pasa manter a credibilidade do
e, lulr consra & privanizagda. xs demissdies ¢
Pelocio de direitos,
'"'_“TK"TI= a diretorin mastno
Pendicr da yeniativa de redh

HIRCOTIpEENE A
=M ooniar

Banestado
vive o caos

Fottas f srovy Tndonn

s apéncias as filas 250 ennrmes ¢ ul tropassam as portas

que deixz perigosas evidinaes de envolvimanto em
exziinifielas. Paquiddreics na zpuragio & punicio ds
dexviod, sustemin uma politicn de crédibo desasirasa,
grande cauza dos probiemas de liguidez do hanca,
Ertrctamiin nit hara de propoc coctes. nia L nas seus
privilépios. deixanda 0 conn par pds pagAnTIL

Farn o Sisdlicata, o direroria do Banestada Lem que s 4.

Esve fabo poc si 56 ndo sena uma punicio para a suz
incompelEncia, mas j iraria prende molivacio & todos os
Tnziondrios. que nde estho nada a fim de enfrentar ankos
doeafios liderndos por &ssad sumsdades.

Feforma da Frevidéncia
O seeretirio geral da
CUT preve chaimbo
groesd QAR o
trebalhadares

Pag.d

wra Simdical
Juiz ainda nan sa
pronUnciau Sobie 4 agio
do Sindicals. Semindna
disguie mucangis na
esinuiura singical

Fag. 4
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PARA REFLETIR
smalista Alberto Dines
la sobre 0% limites

imprenza sindical

2 i o wimcbcalizacin, Ban
2 30iF, brazer praadcn
E?m oS o preblesie A
b T30, DT RATPML & RISIT
ﬂtmmﬂel.rmxw

! d-mmww

HFClD. |1" 7. aa .‘41.-'93
t:"‘r?ﬂ Nacsenal das bmeae-

FTTEATT TR p TR ETE R A

padtin o prdaimo Jdia ZEAM., os
servicos de compensagin de
cheques do CESEC

horant dos kindss em Lan
irina. esla medide surge de
Arna, s=m nsnium
ovs & fiekonn desss contralis
80 ou gue aponde saidas parn os prodlemas que
CATLAMERIS OCOmeris oo 502 servico de “che-
fue voador ™, Assim. o Cesec de Londring fican
sem eshe servigo, passacsde 3 operar na compen-
3050 de GRS ECUTEnos,

0 mansporie dos s serd feito por aviao,
que saird diarizmente de Londrica iis 1% boms
Secom o hordno 3 onde o Ceses necebe
maloles 3 A LooTTEm VENES 28ras0s,
certaments com 2 reducds emouma boro muin
pente val pardar o vho Tem mmbém o quesstEa
das pondigfes almoesléncas. que implicom no
abrasd do pouso ou decalagem, fanta no asro-
oo d= Londning, como na ce Curitiag, Quem
Earamie qui of makoles chegards 8 tempo pam 2
abertura dus agéncias?

Dremissiies « Mesmo pie dspondo de nime-
o Jde quantds bantdnes serdo demitidos com o
in compensacio em Curiiba &
prssivel prever cue OF Congs adonlecerdo. S0 o
rina term | Sandnias qus ohzEm
£ gue ficwdo sem funcho. Sepundo
infofmases di bance. eler senio trnsfendas au
aproveidos em outrs saores. Os damais bances
A etEd s sdequands oo fim da compensacia de
Londrina g, atifes mesmo de serimplonzda. ji
e provacads demissies nas apiachas

centrali

die Loswdrina

Sindicato de Londrina
mobiliza a populacdo
contra novo horario

[ Sindicaro de Londrina iniciou na semana passeds ume série de

vollades para mobilizar ehientes ¢ usuirios de bances
& populegdn & o podérss pihbicas. na defesa peln
giig do hordrio de scendimenta 2o pdblico. A redugBa em
umhora jd foi decidica poraioons pereoies, @ devi enirasem vigat
2 parir do- d quanda as agincias comegar ko acender das 11
i1 16 homs.

Wa for, o pressdente eieito &0 Sindicasn, losé Franciico da
a rediegdn do hardrio §

Silva. expbe as problem

napxo-assinado sio ouwsas farmas ds
safp pedtn campania. Lela

mais na Puﬂﬂ ol
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1” de Maio marcou
inicio da luta pela
reducdo da jornada

0 B [* e Mnbe o e do Tewbalia-
dor. ou do Trabalo. como & oficialmese
chamado, fo! indnsds em 1890 pela
AT (Assestiait: Intorrsasonal dos:
Trehabaedoees). Diferesis de gue muaios
pezsam & do g i pendes Smfusam
preger, b dals s © cosmenocativa de
DL A LT

special o passaca.
'mas sim de reflexso
sobe como &

e gue o lies
o redgin da
Jjosnanda gz

walizads um Congreso dy AT, e
Cemebire. Suiza. o fol apsovasa &
CT=panaa mendiyl pein pmads ds £

Biacas da rabalhe, Eassmen sspune.
WEpos jernadey de 14, L5 ¢ s 1§ hors
dbiri i et indintrias de tecida e de
Birtapurgis. lmisesdeim som 2 explora-
S, DPeri i Nore-arRaTEasaL G-
Liram wina greve geml 2 panir dodia 14
o bt e LE3S, Mos primeims dias do
Ervimesn & pobica preade: & st
divesmes cperinn, sulbeeteau
Criangas. O et da greve ambim
prewes ¢ enfonsadin em péveembm

) Jr———
Ceiie demaa mopressic ¢ o amassmain
Sperinns 3 AT decdiz nsinoro 1°
b blain omoa data de feta pelas &

€ prins demaic direios dos maba.

de ol & Fraade, bMeera wnd
Punsacs Lk cits fe=po, a cada ano
"By muiy perad Ereiam 3 pesclver com
e & enploragia d rabmhadorn Ac
2eecdicdies de sabatho. 208 salinos =

Focpalseniy, 4 MAnianGSs S emnee.

20 cuds ve mais escassy nesie akdsis
ghobal em que viveno

FORMATIVO SEMANAL DO BANCARIO

FHC anuncia “novo” minimo
com apenas R$ 8,00 de reajuste

APepRadi-S8 mais uma vez
no “estabglidade” dio Flang
Real. o govéma FHC decre-
I R ERMARS padiana o nosd
walar di saldrio minimo, gue
recebey aponas 1. 040 de
reazasiz, Em cadeia maciong|
de rdded ¢ lelevisio, o mieds-
wo da Fazonda, Pedro Malas,
AFFUEEALDY Gue a saldnio
mimima brasiieiro iem s
maniEle ima do custo da
cesta DEsica. e estd anasi-
mende s rr de BE
sdi estodo do
DIEESE. o NG deverin
v=r urm regpusie de pelo
menas 4TES furs recuperar
@ valer de 1940, quando fai
insifido

Ao decretar mais eme
arreckn nir poder de compra de ema parcela de oababhadores e cs
dpaseniaoos & pensionizias da Previdéncia Social que recebem
beneficias de acardo com o salisia mindmo, ¢ governe FHC mais
urma vez n2a heva em ¢omla os panos com mardia, conducia,
lazer. sodde. educsgio. vestudrio & higiene, indispensiveis a gualk
Gutr Ser buzmanmo,

E ausim, o orabalhador brasibeirg vat passar mais um | de Maio
amargandd perdas, esquanio o presidense FHO, minismos. depusta-
dos, senadares e outres marajds do servico paiblico federal jé
sniculam aumentos para seus saldrio de aprosimadamente S
Ficz a iembranca da promessa de campanha de FEC. de gue
slevarta ¢ salicio minimo para RS 20000 duranie sew mandata
Roita saber se st agosiecerd avd o final de 98 u no érminode seu
prosime mandao.

Pefu LI5S T,
Dolfvia 55 80,00
Brmil &S 10500
Iimicn LI5% 127.00
Pampus LI5S Ja0d
LUragiss LISE 1)
A 2 755 200,00
Exzanba U5E a5
EllA U5% £30.00
[eifa LSS SHL0
Fraaga LSS LODas
Diramars LSS 135400
I 300 B aren b il ! PO 0 [ i v e L |
2w s i D P R B



Dia 25/07

o pais realiza
manifestacdes no
Dia Nacional de Lutas por
Terra, Moradia, Saldro,
Previdéncia

Piblica ¢ Justica

CUT. o4 sindicrios filizcos, o MST
(Movimemo dos Trabalkadorss Seme
efen), pertidin poligon: ¢ oums enoda:

dex. & soecieddsade civil orpanizads ratizam sene
1 2507 o Dia Masional ds Latas. A data
i miik um prodesio Nacional cones
poliicas meobibersiz do povesnd FHI, que = s
dadicado sormesie & cvmpminka neme 3 peedeic o e 8
ol privalieagdio de cmpress esunis.

Como aconecey ne Marchi & Brasilia realirads
oo dia 170, quanda mais de 60 mil pessoss proneie-
o contra as polidess nealiberss da govamo. nens
du 25907 sexSa realizadan manifertagoes em weda o
fais, denunciandn a falea de reform aprica. da ausen
rie de palibees sectid @ de peragio de empregos, 4=
Ltk de crédioe que possibilitem 1 camuing o de moradias

A silugEo critica dos hospitzis, a5 preves de palicia
¥tados do pass, & miséris & vaalEngia nas roas 550 &
Tl et inisrise que o poverno FHC 12m e problemas e9
Pk Por iszo 1emos qu= Tesisir & geciestir ge peanima diz 347
Agriria, Emprige, Memdia, Salirio, Previdinga Social « Justica,
Festicipe das mividades.

SamEmeao anapom
Funecionari T . oraria: 19 Baras
renlizam dia 26107 Assembléias no dia 24/07 rorira: 1412

@ Congresso Estadual A . Lisectilz sade oo Sirdioxin
et~ discutem a Campanha Salarial cornevio procorio

Eitadial, cpam vai definir o delegados a2
Cofmnef, que poceneserd de 102 1303 no R
e Jasiny, Lk muaks sabre o CEF no pg, 3,

T aindisai
fesos el
ar o d

rapeit. Comella Procdpio o de Londraa realbzam assam Hordéria: 20 horas
[1d=r] l]l!.-:'.lll.r:.l!r:l.:l."uu.;:'a.lll:.l_:lm_-.m- alxial 97 ¢
ko i Eswiri Nocional doa Bamedrso: gus i
Londrina sofre com v i 1* e TN ¢m S0 Pasio. Confire no duiadsn a0 lado o ho
& e marmblgs, O Sindican de Apuramna nio def
[ :::-:f;‘::r:dt“‘l;ﬁd' o Encanam Navkmal sesd dedh o larpads para & Camps
ealeporia sando dafinidas = propentes mm @ Masec Mi
" impakie et p Asmocisglo Madics de

LInif o os convinbes s sadide pea cm=e no
el scm 45 mil usodrios da eidede

Pig.3,

Leeal: same oo Sindicis

LONDRINA
Hiraria: 19 naras

Local: awditdrio oo Sindeatn | naa
prod, Joda Candide. 108, esq. com
Sangpa. sobraom)
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din I" e Maso, Dia do
Trahalhader, fof manes-
3 e A por divern
it eieadas oo toda
sy, Parealis, prstesli e

Armade Livee Coneremidas
S|
o Pasand, GF ORI G000
eyl hRhie s
| i ain gaiteu na BR 17T, apqui-
10, priatma g Cusitiha
wpeal Fof EuRurede o e
s denfimacioy i aeuite-
(izar Wismavar, &= homens-
fi 30 Crabelhador sem-1tia
proiie Tavares Peres wasi-
Rk fan st passiiedo 2els Pl
[ o, Gemoimiaadn U Gt
wvel: [ de Maio Dia

. TEiirei ks A §

cilidades levam

o do ltad para
estratosfora

Pag, 2

Uveis antigos

" Londrina, Belinati
Fraso pof desvios
Pig 3

Serconmtel
e o populacio
Pig. 4

dor TrabaTmdor
Tema sindau
polioes de dpeyigin, reproyes-
s de enddades docias v poe
pelares & wwhilladoms de divar.
sascuegosisg, Tamive panicips-
raezs deite protesio parsonalidades
118 ==

A CUT realizoe em S0 Pau-
k. #0 Vals diy Anhanzabad um
Frands atn fuihieo, com cesca de
1] pesion, Naocaiso, dém
s debanss sobee 3 plobalizagie,
desemanee, exitima agrina 2 a
depara dog dewilen doa mabalia-
dores. doeem recslindn aiang
raa pelz instalacio da CP| da
Cormupgho s governs FHC &
pebo pagamenss imedns dos re-
e reas oo da FGTS e nos
salines dog gercidores piblicoe,

Fesin 77 - Em cara e
<t capinal paulivia ag e de
stharer 1 Foega Sisdigal.
Ipremiacko jade 500 pardes.

dgualdades sociais. reforma agriria ¢ combate 4 Alea foram os principais
bmas das manifestagtes do Dia do Trabalhador este ano

“als de 5 mE pessoay parficiparam do oto na BE-277. Défes

Monumenio kb

da Copel fol wma das eeivindicanies: dos trabalbadors si-lErTy axumnads pels PA

fganizou show com amsias &
tachis miliondnas e soneau car-
125 6 A ATLATIETTIENS B0HS DLt o
1+, Dinheirn para bancar eise
swentn miliondrio, com cansi
adia faltou para 3 ceracal que re
chiet o weieda do FOTS com o
TovEmna

Dia } e oo docem reafeades sanifitagties nas apéncis do

Bradssco pa Farand, Em Londriza (fmol. ¢ Sindicn malize am sm
frems & sgpBecta Corim, & dermeinzacho de servizos. demmsdes,
PRTHEELOED B e @ & cone nas féns formn denungisdn sy
Canley & uminge, Exen peobdeinig foram levades w0 hascn es
TR OO0MAL 1o mesno (i) ém Cerizba. Leta mak oo pdg. 3.

i
T

Lerner fod enndenado pelo Tribunal Invernaciinal
por vinlar dicefios humanes

Tribunal Internacional condena Lerner

0 Tribuaal iniemaciosal dos
Crimss diy Latiiiedio ¢ & Pelibi-
ca Croverramental g Viokiss day
Diireitos Humanos do Parsd. re-
ey nen dan 1% 1 e 3 de main
na Universidade Federal do
Pazand. em Cunobe condesou,
feer uzamimidsds, o povema Jai
me Lemer (FEL) gels vinlagdo
s direlioe Bt

) poverno R envou NEriEn

TEprEsEniame nesie julzamen @
fou considerada apimis Ga S
R TR ratiEh Srabm Of -
baltudopes nurais sameemanos dl-
timees sei amon Durmie o poves-
s Ligsmees i Sorsen msaccinados 16
semeema. Eatre os jurdos deitr-
ST 3 25 P do alvopa:
Ja Hio Bauda, vios-prefam de
Elia Pailo, & do Prémio Nobal da
Paz Adolio Perer Bipeivel.
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2 Senado Federal erd
5 S JJuane-oefpg (234
% 05 umz dis i -

B poranies s2ssles de sua hisoo
h nx quande serd voiado, na
ol Comissho G Etica o el
W do szaador Sawening Braga
M (F5B-RUY sobre a victagsn de
M Fuirel Eletrimico aphs & cas-
M ishn 30 ex-semador Luiz Es-
 ocie. Mo bancs i e e
o Antorde Caslos Maga-
ol fies IFFL-BA | & Joaé Roberin
M wreds (PSDE.DF). os

EMOre da quedea do sigilo,
B O reluse apmsaniou sas pa-
o e ro i s 1 b mmaia,
TpIndi punigho severa acs
B i cacaques peliticos pefa
o O desoro parinmentar
Epor &do berem wmada pro-

vidéncias aphs 2 chiengda da
lises g2 vecacio pass, impedic
reowid viclspdes o Paine] Ele-
whrszo. Mak do que o s ples
cassaio ds ACM e Ak, g
Comisgdio de Biica tem em
mios a decisky sobre o funiro
da palitics dis coroedis
Aceiundo o pedado de oo
saple do ACM, gue ainda ge-
werd seT vinads pelg Plesipo
o Senedo wai s desfazer de
um dos polflicos sy asqus-
roscs dha Pals. O prédprio pava
baiime esid saisdo & reas em
FIRLESD CUnta o Tio G
eana sendo costmado com 4
poverne FRE, visando livear
4 cabsga da coross] Toninhe
Malvadeza Vindo da asaiga
Arena. o partide palitics da

- falta

APAGAD
Crise da energia comprova
de competéncia de FHC

g FRIC vive pm de gsis
PionEs mmernes ded due s .
ting no Balicia do Flamalio em
jezgice de 25, Denunciss de
COrrepg i P Sicd @ pests dédlar

abioos & por que N0 lem-
b o deiempreps creicmue ndn
TR 3 amEpndia G0 presiden s
il Repibiica. Apecarde pids jma
& iy mai. FHC samoa EEan
045 pece de 12vE no wamodia |E
d2 s para nenwr explicar & po-
palacho s nevessiiads de econorme-
ar eredpn elmica OF presdene

‘otacao no Senado pode dar fim
politica dos coronéis

& Comissdo de Etica discute cassa
g quebra de sigilo do painel de votacio

cio de ACM e Arruda pela

Ditedura, o seaglor Baigng,
quE SEmpee S5y
poder, vems acumulan

225 fip presidenie FHO. Talver
SSIE tenta fido o prego de sua

cassagie. Mas comp o .I“-‘.-:IE

minda jom musios esclhindalos
& explicar & papulagso, ACK
pads vallar & ser um grande
alizdn para barrar a CFl da
E'Ou.-upt;!n:\.

S @ pressin popular pode
AMPECA G o caso da vidla.
730 do Painsl da Seneds senha
final febiz. Decididemenie, o
Erasil ndg preciss de semado-
025 Gocm Anitenio Corlos Ra-
galhkes & José  Pobesig
Arruda,

Faboui bedo mas i disee sy

A culpa, s e @ de sey
Frverna, Mios Qkeeos so ancs ¢
mein FHE & 51z couipe s fire-
T s R T 3 e e
ENETERL OOrti Gambéem rioim pre.
USRI G 4 sande da Sopyla-
0. Hite, em: plere sdodda 21, s
sl ainda sofrem com de-
angas Cx mlade média, coma a le-
Fra. fabee emamela & cutron mals;
hi mwin eresticacos em Paises
Mk snios. Adim. o Bl sem
nida par voluy ao iempo das ca
vemas, Escurbdio o genie ji iem!

Lo v
tunas e poder. chepando an 4
pomsa die dar plie sepuides ve- =™

trambiques do
ex-presidente do B
O poverno FHC inicz esta e
meng emmlvido 2m rais em as.
sindalo. & eevism raz a
Serinoia o gae O en-prmsdenn:
dir BC (Banco Cenyaly, Francies

SIELOGAE &3 Smaneaiedo &5 mer-
cado, Die poceds com a peviea,
i Banquetro Salvarsm Cacclolz
dom di banco Marks, que foi
00Ty 67 Fanwing ds 95 asis
a deyvalonzagio da real. eziz
graveda conversas de Chico
Lopes curanie exe tipe de ape-
sagdo ¢ wilizeva as fitzs para fi-
Ter chinagem.

O presidenss FHE sempes mi
defensiva, sandeu dizer que
também 250 sebia de nada que
sooaledis v BE,
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Justica proibe
teroeirizacio
na Caixa

Pig,

Funciondrios
do Santander fazem
protesto mundial

Fig. :
Sindicate
de Arapoti realiza
eleicdes dia 24

Pag. 3

Mobilizacdo no

Unibanco pede g
garantia de ol
emprago =

R
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INFORMATIVO SEMANAL DO EANCARICH]
ABONADOS

Bancos ganham varias

Dia 25 tem discussao sobre
[gualdade de Oportunidades

coerutiva Macional vai debater com a Fenaban o Mupa da
diseriminacko nos bangeoes

Exetuwra hacioaal dos
Aj:xm et vt
ala 25 d= mibo. gm

Pratdin, cors mrpEt 4
brshan pars debaizs o M
[P e o Crormmniades. conv
| aeve cdkreiacs & ooheengda Co-
100 200 pas o, Ene anon.
74 L3] AmEINar D8 BTN PELE-
chos; el peapinsy Rl gt
Emrwno - = Masa i Baga g
T 110 peld CNELCUT.
chide- d Ooxvimicheder
F 1 e ITRES LIPS
& Firuis de rivisdcagien da
enta Balanal. A Exsoucva

£

MIERL 5 CoEhens .05 g, A
PESTAIS PEL R Q0 At g Do
LSS PR SUT R 0 IS T
mem de podlos de trabalho oo
hansT v o ML e gl M-
o esontarslete O qer on. bormea,
3 e theTes eCEDET MmN & 1Em
POLLEE chanery o ACIRGAr pouns
de el ¢ de dirrin ned banom

Enin 308 REgIOL. 3 [AMITE
£aGE0 Tl cBlipien £ bem meze

femzomn privaden. 3 discreminggdn
POT FAC B M. o iEvels T
Rowuoe dos Barcares ™. Combase
BeMnG evistneiin. o Erceuiva

e
ARy o FE oop
Rl

‘wingis do Bl 0ncs poorerim cemmates s o0 GOP

. ¥ by Desempening Frofssionals Saeass shv dg masifesagi
"Ehma dia 1 02 jutho em diversas clgades 4o Paiw Na
"It annpi A apiecizy de Tripord (bt & de Cor

Provopue. Lk soais na pag 3,

Nacional ¥ TR Lisis peniztio
s Ferodran sobey pain protiema
eXIpindo pvanes com celagis 3
Igeaiidade ge Cpommidsdes s
bumern, |is max ng pig, L

Movo presidente
da Fenaban visita
aCNB-CUT

O nova-peesideine da Fesaban
Gabeel Sorge Femes vivme 5
sede da CINB-CUT. o Sbo Pan-
0. o akind dis 19 de junn. A
visil. sepende cie sarau para
5lreiler 3 comumicadn COYE 35
aries, Fermeis (alow sobre o sis-
term finascrime. destacanda pon-
1 oo 3 defesa do Saavemi-
0F, 1 IMembioraleacis do we-
B B 4 Emplaaieda, em janting
o 2000, de wn sov sema de
compenigsda nas bancos. A
CNE-CUT avalion postvarees-
Ie x irccuabiva 4o rEpTesesiasic
doa Banaeims, POOTNE diores-
sru an wevpens do i dag fe-
gociapies da Carmparhs Saleral

GLOBALIZACAO
Encontro do

0 Encoams doc Blersy des
D PRISES frais riene dn
Mievie & i Reddyia, realeado
earre o s Mg 23 e jalhn
e Ceimars, na fullle de ale
b2 TRCPIEAMEE BRoleiin. &
Teainils 4o O-8 i conada de
Bidtule agoeain policzal. imrs.
! 3 PR 0% POOLS
4T PTUDOS 311518 cantnios Ss
pobiten de globadizacio. qus
TPULRSET OF (AISES R POt

singszm 4
Heacirii poeral 85 Siadiiio g
Sa0 Pasle. revelod gus o luzm
liguido aoumutsdo pelis fanios
ne ang pasado snnp RS 58
biihdies. Esly Sorfima equmiale 3
Ll @m0l 0o que 393 prémi-
o5 sosmuiaos 4 e senn
R sipzificd s jostds ok ban-
e ks ouind de urom mesa
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