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RESUMO

O sistema de reproducéo neoliberal e seus atores dominantes, ou seja, as grandes
organizagfes multinacionais tendem a recriar o arbitrario cultural que, em nome de
uma verdade criada a partir de de seus interesses, criam “programas” e “sentidos” que
escondem suas verdadeiras intencdes e acdes. Diante deste contexto, este estudo
analisou as narrativas da, e referentes a, Samarco Mineracfes S.A., por meio de seus
relatérios entre os anos de 2010 e 2020. Periodo este que compreendeu cinco anos
antes ao ecocidio da cidade de Mariana (2015), e, cinco anos apés. A analise se deu
por meio de relatérios e publicacdes oficiais da organizacdo, nos quais foram
selecionadas as narrativas responsaveis pela criagdo de uma “verdade” que a
empresa imputou na sociedade em que estéd inserida. Também foram analisadas
narrativas referentes a empresa, extraidas dos seguintes veiculos de comunicacao: o
Jornal Estado de S&o Paulo (Estaddo) e da Revista Carta Capital. Trata-se, portanto,
de uma pesquisa de natureza aplicada, com abordagem qualitativa, que tem como
lente tedrica a sociologia de Pierre Bourdieu, especificamente seu livro “A reprodugao”
escrito em conjunto com Jean-Claude Passeron, originalmente em 1970. Por meio
dessa teoria, foi possivel observar que a empresa Samarco Mineracdes S.A. e 0s
veiculos de comunicacdo adotam a estratégia de gerar conteudos capazes de
promover o imaginario de que a empresa existe para o bem da sociedade em que esta
inserida, utilizando-se do arbitrario cultural e das acdes pedagodgicas para justificar
sua atuacdo, de forma a omitir 0s prejuizos ambientais que ela ocasiona.

Palavras-chave: reproducdo; sustentabilidade; narrativas; samarco mineracdes
S.A.; mundializag&o; neoliberalismo.



PERES, Ricardo José. The Reproduction of Sustainability: a description based on
narratives of and referring to Samarco Mineragbes S.A. 2021. 161 p. Dissertation
(Management Master’'s Degree Dissertation) — State University of Londrina, Londrina,
2021.

ABSTRACT

The neoliberal reproduction system and its dominant actors, that is, large multinational
organizations tend to recreate the cultural arbitrary, which in the name of a truth
created based on their interests, creates “programs” and “meanings” which hide their
true intentions and actions. Within this context, this study analyzed the narratives of
and referring to Samarco Mineracdes S.A. through its reports between the years 2010
and 2020. This period comprised five years before the ecocide in the city of Mariana
(2015), and five years after. The analysis was made by means of official reports and
publications of the organization, reading these we were able to select the narratives
responsible for the creation of a “true” that the company implied in the company in the
society which it is inserted. Also, narratives referring to the company were analyzed,
extracted from two communication channels: o Jornal Estado de Sao Paulo (Estado
de Sao Paulo) e da Carta Capital Magazine. It is, therefore, a research of applied
nature, with a qualitative approach, which has as a theoretical lens the sociology of
Pierre Bourdieu, specifically his book "A reproducao” written together with Jean-
Claude Passeron, originally in 1970. Through this theory, it was possible to observe
that the company Samarco Mineracfes S.A. and the media, adopt the strategy of
generating content capable of promoting or imagining that the company exists for or
for the society in which it is inserted, using the cultural arbitrary and pedagogical
actions to justify its performance, to omit the environmental damages that it causes.

Keywords: reproduction; sustainability; narratives; samarco mineracfes S.A,;
globalization; neoliberalism.
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1 INTRODUCAO

A humanidade é composta por sociedades que possuem uma
organizacdo econbmica, que, por meio de seu contexto historico, implantam
determinadas modalidades de producéo, de distribuicdo, de troca e consumo dos
produtos (FOLADORI, 2001). E o sistema capitalista, implantado em quase todas as
economias mundiais, que segundo Goldblatt (1996, p. 58) “deu origem a uma
concepgao cultural de um mundo natural, fornecedor de produtos ou potenciais
produtos, sem qualquer sentido de limitagdo ou restricao”.

Concomitante ao sistema econdmico, implantado pela maioria das
sociedades mundiais, surge outro fator preponderante para a crise ambiental, o
industrialismo, o qual por meio de préaticas capitalistas que visam o aumento da
producdo, acumulacao de capital e o crescimento econémico das organizacdes e das
nacdes, possibilita o aumento qualitativo e quantitativo da degradacdo ambiental
devido o uso inadequado e exacerbado dos recursos naturais (GOLDBLATT, 1996).

Os debates tedricos e politicos que permeiam a crise ambiental
tornaram-se evidentes entre 0os anos de 1960 e 1970, quando uma crise econémica
de ordem mundial, fez com gque uma preocupacdo generalizada sobre os graves
problemas ambientais, afligisse as sociedades mundiais (FOLADORI, 2001). Para Leff
(2001, p. 22) “a problematica ambiental surge nas ultimas décadas do século XX como
o sinal mais eloquente da crise da racionalidade econdmica que conduziu 0 processo
de modernizacao”.

Os problemas ambientais do orbe tornavam-se cada vez mais
complexos, e era iminente o colapso ecoldgico caso o0 crescimento econémico nao
fosse contido.

No contexto literario, os relatérios e publicacdes divulgados pelo
Clube de Roma - que envolveu 30 pesquisadores, entre eles, economistas,
educadores e cientistas, de dez nacionalidades diferentes - tinham o intuito de buscar
uma compreensao dos impactos causados pelo homem em relacéo ao meio ambiente
e guais as possiveis formas de reverté-los. O relatério com maior significancia foi o
denominado “Os limites do crescimento” (Limits to Growth) de 1972, que obteve uma
difusdo e uma repercusséo significativa e contribuiu de maneira fundamental para a
definicdo dos debates sobre o meio ambiente em ciclos para além dos tradicionais e

instalou-se na esfera politica (PIERRI, 2001).
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Entretanto, € em 1987 que as discussfes acerca da sustentabilidade
comecam a tomar proporcdes a nivel global, quando a Comissdo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD ou World Commission on Environment and
Development [WCED)]) cria o conceito de “desenvolvimento sustentavel” por meio da
publicagdo do famoso documento denominado “Nosso futuro comum” (Our Common
Future). Neste, o termo é definido como: “atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracbes futuras de atender as suas proprias
necessidades” (WCED, 1987, p. 54, traducéo nossa).

Para Bansal (2002, p. 127, tradug¢ao nossa), “depois que um problema
€ institucionalizado, os atores sociais — incluindo o governo, agéncias sem fins
lucrativos e a comunidade, também as empresas, valorizam o assunto com firmeza”.
Isto é, apds a ONU apresentar os principios norteadores para um desenvolvimento
sustentavel, instituicbes governamentais ou néo, criaram certificacdes, indicadores,
normas e regulamentacées com o intuito de institucionalizar o desenvolvimento
sustentavel e a sustentabilidade.

No entanto, apds a publicagdo do “Nosso futuro comum” (Our
Common Future), o termo “desenvolvimento sustentavel” tornou-se um “slogan” de
desenvolvimento, haja vista que, embora o termo possua uma aclamada imprecisao
e ambiguidade, foi utilizado por uma parcela significativa de organizacdes
governamentais e ndo governamentais, que o adotaram como o novo paradigma de
desenvolvimento (LELE, 1991).

O conceito de sustentabilidade, por sua vez, surgiu por volta de 1987,
apresentado oficialmente a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) da ONU (OLIVEIRA et al., 2012). A nogao do termo
aponta para o compromisso com a melhor administracdo dos recursos naturais para
que as geracbes futuras tenham acesso e, com isso, as suas necessidades e
demandas sejam atendidas. O termo “sustentabilidade” deriva do latim sustentare, e
como a propria palavra indica, este aponta para a ideia de sustentar, suportar,
conservar (manter em bom estado) e resistir (PAZ; KIPPER, 2016).

Diante deste cenario, considera-se como sustentavel tudo o que é
capaz de ser suportado ou mantido ao longo dos anos, contudo, atualmente a
sustentabilidade possui um sentido mais amplo. Além do compromisso com a néo
degradacéo do meio ambiente, inclui pautas como qualidade de vida e competitividade
empresarial (BASSI; BUENO; JACUBAVICIUS, 2017).
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Defende-se, também, as tecnologias limpas, uso racional de recursos,
responsabilidade social etc. (SILVA, 2012). A sustentabilidade tem sido debatida com
mais afinco em virtude das politicas de conscientizagdo acerca da evolucdo das
condigcbes de cunho ambiental, econdmico e social, com vistas a aumentar a
qualidade de vida. A base que norteia o0 desenvolvimento sustentavel é o
comprometimento com o futuro, e, assim, busca-se a conciliacdo entre o
desenvolvimento econdmico e a preservacdao ambiental (DONATO, 2008). A
expressdo pressupde o intuito de contribuir para o fim da pobreza, e, para tanto,
sugere a promocao dede uma distribuicdo mais adequadas das riquezas (BASSI;
BUENO; JACUBAVICIUS, 2017). Sao consideradas como empresas sustentaveis
aguelas que fazem uso da inovacdo, melhora seus produtos e servigcos, bem como
todo o processo de producéo (KEINERT, 2007).

Cabe salientar que, neste estudo, a ideia de inovacdo esta
intrinsicamente ligada as demandas dos organismos internacionais, que passaram a
adotar o contexto sustentdvel como prerrogativa de discurso para que as
organizacfes mantivessem a ideia de indispenséaveis para a sociedade. Bassi, Bueno
e Jacubavicius (2017) aludiram inclusive que a fala “sustentavel” passou a ser um
discurso lucrativo para as organizacoes.

Dessa forma, as falas que abrangem temas como desenvolvimento,
sustentabilidade e principio de indispensabilidade, sdo responsaveis por alguns
questionamentos: Qual desenvolvimento perpassava pelos processos decisorios
dessas organizacdes? O desenvolvimento econdémico ou o0 desenvolvimento
ambiental? O que deveria ser sustentado e como as organizacdes participariam nesse
processo? Quais seriam as regulamentacfes e 6rgdos regulamentadores? Como
essas organizacdes representariam para o mercado suas praticas sustentaveis?

As respostas logo surgiram, ou melhor, reproduziram-se pelo orbe,
ecoando por todos os continentes uma ideologia que seria capaz de alinhar o
desenvolvimento econdmico e o desenvolvimento sustentavel, mitigando a forte crise
econOmica que assolava o mercado. Isto &, surgiu o neoliberalismo, que preconizava
o “livre mercado”, o “livre comércio” e assegurava a inexisténcia de um paralelo entre
ambiente e crescimento econdmico. Dessa maneira, o0 mercado passou a ser
apresentado como o melhor organizador da producao e encarregado de substituir de
maneira vantajosa qualquer planejamento racional da economia no que se refere a
alocacéao de recursos (FOLADORI, 2001).
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Mas o que se apresentou, para a humanidade, foi o crescimento
avassalador das grandes corporacdes, que, munidas de incentivos e
desregulamentacdes, proporcionados por parte dos lideres da maioria dos paises do
terceiro mundo, transformaram o que seria um mercado competitivo em um mercado
de oligopdlios e monopodlios. Poucos foram servidos as custas de muitos, o que
ocasionou 0 aumento das desigualdades sociais, econémicas e politicas dos paises
em desenvolvimento.

Assim, arraigados de uma natureza voraz inerente ao sistema
capitalista, os agentes e forcas que os compdem, buscaram uma integracao cada vez
maior das economias mundiais em um Unico sistema econdmico global. Esse
processo € mundialmente chamado de globalizacdo (HARRIS; SEID, 2000).

Consequentemente, o sistema econdmico global é dominado por
corporacfes transnhacionais, que comandam, pilotam e impulsionam a geopolitica
global, bem como o préprio processo de globalizacdo econémica (HARRIS; SEID,
2000). Essas corporacdes possuem apoio e protecdo de uma série de instituicbes
intergovernamentais internacionais, sendo as mais importantes, o FMI — (Fundo
Monetario Internacional ou International Monetary Fund), o Banco Mundial e a OMC
(Organizacdo Mundial do Comércio ou World Trade Organization), que regulam o
comeércio internacional e suas financas. Aliadas aos governos dos principais paises
capitalistas, denominados de Grupo dos Sete (G7), as transnacionais caracterizam-
se como 0s principais atores do sistema econdmico global contemporaneo
(BOURDIEU, 1998; HARRIS; SEID, 2000).

Dentro deste diapasdo do sistema globalizado, Boudieu (1998)
discorre sobre questdes que vao além do conceito da globalizacdo, adotando entdo a
terminologia “mundializagdo” para debater sobre alguns desdobramentos sociais.
Segundo o socidlogo (BOURDIEU, 1998), o processo de “mundializagao” vai além da
globalizagédo financeira, ele envolve também: a colonizacdo do habitus dos paises
simbolicamente dominados pelos paises desenvolvidos; e as acdes fisicas inerentes
a colonizacdo, que agora sao substituidas por uma violéncia simbdlica, responsavel
pela imposi¢cao e reproducdo de uma cultura dominante do centro euro-americano.
Neste sentido, a busca por dispositivos culturais de controle, que possam ser
modificados constantemente, torna-se o fator preponderante para o neoliberalismo.

E sobre essa imposicéo e reproducéo de uma cultura dominante e os

seus dispositivos de controle e inculcagdo de um habitus duradouro, que a teoria de
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Bourdieu e Passeron, pautada na obra A Reproducdo — na qual os soci6logos
estudaram o sistema de ensino francés na década de 1960 — analisa o fundamento
de “reproduzir’. Este consiste no mecanismo de conservacado e reproducao das
relacdes de forca entre os dominados e dominantes numa estrutura de classes
(BOURDIEU; PASSERON, 2014). O conceito norteou a construcdo dessa pesquisa,
proporcionando a descricdo da sustentabilidade em um contexto organizacional.

Para tanto, se faz necessario a construgdo metaférica, das principais
proposi¢coes que Bourdieu e Passeron (2014) utilizaram para a constru¢ao da referida
obra, tais como: Arbitrario Cultural, (AP) Acdo Pedagdgica, (AuP) Autoridade
Pedagogica, (TP) Trabalho Pedagdgico, (AuUE) Autoridade Escolar, (SE) Sistema de
Ensino e (TE) Trabalho Escolar. Buscou-se, portanto, construir essas proposicoes
metaforicamente a partir do contexto que permeou o ecocidio de Mariana (MG), que
envolveu a empresa Samarco Mineracdes S.A. Assim, defende-se o o intuito de
identificar e avaliar os padrdes de reproducao da sustentabilidade a luz da construcao
metaférica proposta.

Mediante a escolha realizada, buscou-se as narrativas da, e
referentes a, Samarco Mineracfes S.A. por meio de seus relatérios anuais de
sustentabilidade (RAS), site institucional, noticias, videos do canal do Youtube da
empresa, bem como as imagens e textos divulgados nas redes sociais - Instagram e
Facebook - que permearam as préticas sustentaveis realizadas pela organizagao.
Dessa maneira, foi possivel descrever como ela reproduz a sustentabilidade em seu
discurso institucional.

Vale ressaltar que a escolha da empresa Samarco Mineracfes S.A.,
foi motivada pelo envolvimento no ecocidio de Mariana - MG, em 2015. Embora néo
exista uma tipificacéo clara acerca do que pode ser considerado ecocidio, a presente
pesquisa adotou o conceito de Gordilho e Ravazzano (2017, p. 688) no qual o definem
como, “ofensa massiva ao meio ambiente capaz de provocar a morte de animais ou
vegetais, ou por tornar inapropriado o uso das aguas, o solo, subsolo e/ou o ar, e
ocasionando também graves danos a vida humana”.

A discusséo proposta foi desenvolvida a partir dos contextos anterior
e posterior ao ecocidio, perpassando as narrativas que envolvem a referida
organizacdo em um espaco temporal de 10 anos. Neste sentido, buscou-se respostas

para o seguinte problema de pesquisa: como acontece a reproducdo da
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sustentabilidade a partir de narrativas da, e referentes a, Samarco Mineracdes
S.A.?

Para obtencdo da resposta, optou-se pela abordagem qualitativa e
natureza aplicada e os objetivos foram analisados por uma perspectiva descritiva. No
tocante a estratégia, essa pesquisa contou com dois tipos para a construcao desse
caminho, uma a nivel tedrico e outra a nivel empirico. A analise bibliogréfica,
representa a estratégia a nivel tedrico, jA o estudo de caso, foi escolhido como
estratégia a nivel empirico.

Diante do contexto apresentado, a referida pesquisa esta estruturada
no seguinte formato: no primeiro capitulo é apresentada a sociologia bourdieusiana,
onde discute-se a triade que permeia sua microssociologia, o0s devidos
esclarecimentos acerca da reproducdo e a transposicdo metaforica dos termos
utilizados por Bourdieu e Passeron (2014) no sistema de ensino francés na década
de 1960. O segundo capitulo € composto pelo debate acerca da crise ambiental, sua
relagdo com o crescimento econdmico e o neoliberalismo. Neste mesmo capitulo
apresentam-se compreensfes sobre os termos desenvolvimento sustentavel e seu
processo evolutivo, sustentabilidade e sustentabilidade organizacional. Na sequéncia,
sdo destacados os procedimentos metodoldgicos, a caracterizacdo da Samarco

Mineracfes S.A., as analises e as consideracdes finais.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Descrever a reproducéo da sustentabilidade a partir de narrativas da,
e referentes a, Samarco Mineracdes S.A.

1.1.2 Objetivos Especificos

e Metaforizar a reproducdo da sustentabilidade a partir da
sociologia bourdieusiana;
e Identificar, por meio de narrativas da, e referentes a, Samarco

Mineracfes S.A., a manifestacao de padrdes reprodutivos no que



19

se refere a sustentabilidade a partir das categorias de reproducao
propostas por Bourdieu e Passeron;

e Descrever o0 conceito de sustentabilidade reproduzido pela
organizacdo antes e depois do ecocidio;

e Avaliar qualitativamente os padrées de reproducédo da
sustentabilidade identificados a luz da construcdo metaforica

proposta.

1.2 JUSTIFICATIVA

Considerando as caracteristicas inerentes ao sistema capitalista que
permeiam as organizagdes, as quais buscam a maximizag&o dos lucros por meio de
uma espécie de colonialismo contemporaneo da ideologia neoliberal, problematiza-se
acerca de como “mercado” passa a ser o “maestro” de uma “orquestra” globalizada,
ndo somente de um sistema financeiro mundial e de livre comércio, mas também na
imposicao de uma cultura dominante (BOURDIEU, 1998; LEFF, 2001). Esta, passa a
ser introduzida e reproduzida principalmente nos paises que ndo fazem parte do
centro euro-americano, trazendo consequéncias significativas para a conducdo da
vida social, econémica e politica (BOURDIEU, 1998).

A sustentabilidade organizacional, inserida nesse contexto, ao mesmo
tempo que expressa a preocupacao em conduzir a sociedade para um futuro menos
pessimista, também tem se revelado como um instrumento da reproducdao de uma
l6gica neoliberal, uma vez que tem a economia como principio norteador. Nesse
sentido, est4 mais atrelada a uma vantagem competitiva, e a otimizacdo de valores
de entrada como recursos naturais e capacidades humana do que em trazer
mudancas significativas para as formas de operacéo desse sistema (BANSAL, 2002;
VILDASEN; KEISTCH; FET, 2017). Portanto, apesar de a proposta de
sustentabilidade emergir como o potencial para driblar a crise ambiental, que tende a
ser agravada em paises marginalizados, ela também pode ser reproduzida como um
desses vieses para imposi¢cdo de uma cultura dominante, como por exemplo a partir
das varias iniciativas em ambito global que servem de parametro para a pratica

sustentavel. Dessa forma, ao propor utilizar a teoria bourdieusiana para a
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compreensao de como a sustentabilidade organizacional se reproduz, o presente
trabalho almeja ao menos trés formas de contribuicdo: tedrica, empirica e social.

Em uma pesquisa a nivel nacional, realizada no segundo semestre de
2020 a partir da biblioteca eletronica Spell, buscou-se os termos “Reproducéo” e
“Sustentabilidade” em palavra-chave ou resumo. Conciliando esses dois termos néo
foi possivel encontrar nenhum resultado. Ao buscar apenas o termo “Reprodu¢ao” na
palavra-chave e resumo, filtrados por publicacbes em administragdo, foram
encontrados um total de 121 trabalhos, do qual apenas 6 utilizam a teoria
bourdieusiana como central.

Dentre essas publicacdes, todas elas investigaram de alguma forma
as reproducdes em contexto organizacional, sendo que uma delas olha para a
reproducao da gestdo organizacional (LIMA, 2011); duas se concentram na violéncia
simbdlica € exercida nesse espaco e como acontece a constru¢ao dos corpos (ROSA;
BRITO, 2009, 2010); uma dela se concentra na reconstrucao de identidade (ZIOLI;
ICHIKAWA, 2009). Freitas (2009), por sua vez, se concentra no surgimento de novos
capitais a partir de novas reproducdes organizacionais e Le&do, Gaido e Mello (2013)
investigaram o habitus de um arranjo produtivo de vinho em expansdo, mostrando a
preocupacdo do ponto de vista do mercado. Esses apontamentos revelam que
nenhuma delas traz as preocupacdes em compreender de que maneira a
sustentabilidade se reproduz no contexto organizacional e como esta influéncia ou se
relaciona com o contexto neoliberal macro que as organizagdes se inserem.

Ainda em pesquisa a partir da base da Web of Science, ao utilizar os
termos “reproduction” + “sustainability” foram encontrados mais 700 resultados que,
filtrados pelas areas de management e business, resultaram em 22 trabalhos. Ao fazer
uma nova busca adicionando o topico “Bourdieu” foi possivel encontrar apenas um
resultado dentro da area de administracdo (business) que trate de sustentabilidade
pela abordagem da teoria da reproducé&o bourdieusiana. O trabalho de Costa, Zepeda
e Sirieix (2014) tenta identificar se o consumo de alimento organico é uma pratica de
identidade social, status ou valor social e, para isso, se apoia também em
pressupostos do interacionismo simbalico.

Além disso, ao analisar o contetdo encontrado pela base do Web of
Science é possivel verificar ha uma constancia entre 1 a 4 publicagbes de 2014 a 2020
que tratem da reproducéo da sustentabilidade nos estudos de management. RUssia,

Brasil e Inglaterra sdo os paises que tem uma maior participagdo nessas publicacdes,
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sendo o Journal Maketing e Management Innovations com destague para essas
publicacdes. Esses resultados demonstram que, apesar do tema ser abordado nos
altimos anos, pouco tem se fugido de uma perspectiva mainstream, que tem como
preocupacao a ampliacdo de ferramentas de venda, marketing e outros aspectos que
auxiliam na lucratividade das empresas.

Embasada pela ontologia historicista, da sociologia bourdieusiana, na
qual existe uma dupla historia, o presente trabalha busca compreender a relacdo entre
histéria reificada (campo) e historia incorporada (habitus), que tem o intuito de
desnaturalizar verdades e os elementos que a compdem, bem como refletir sobre a
construcdo de tais verdades (significados) (BOURDIEU, 2012). Assim, o presente
trabalho traz contribuicGes tedricas e empiricas para a area da administracdo, visto
que ndo busca somente a histdria pela historia, e sim retratar aquilo que as estruturas
gue condicionam as acfes dos grupos e individuos estdo permeadas pela duracéo
histérica e por um movimento oriundo das tensfes e da quase impossivel reproducao
inalterada das relacdes de dominacao.

Ao buscar uma descri¢cao dos padrdes reprodutivos (historia reificada)
acerca da sustentabilidade e os construtos de uma cultura dominante, que legitimam
a acao de agentes e instituicdes na reproducao e inculcacédo de um habitus dominante,
€ possivel uma nova compreensdao de como esse arbitrario cultural dominante é
incorporado pelos agentes e estruturas que fazem parte do campo da sustentabilidade
(historia incorporada).

Pode-se visualizar uma contribuicdo do ponto de vista social ao
realizar a pesquisa empirica com ator relevante, como a Samarco Mineracdes S.A.,
fornecendo uma reflexdo acerca de suas acbes sustentaveis. Outrora, permitira a
compreensao dos mecanismos de dominagao impostos pela cultura dominante e as
formas como esses mecanismos atuaram no contexto especifico, neste caso, 0
ecocidio, envolvendo Mariana no estado de Minas Gerais, ocasionado pela Samarco
Mineragbes S.A., reproduzindo possiveis padroes de sustentabilidade nos momentos
anteriores e posteriores ao ecocidio ja mencionado.

Por altimo, o préprio conceito de sustentabilidade e desenvolvimento
sustentaveis passam por uma revisdo no processo de compreender como a sua
reproducdo acontece, permitindo uma nova leitura de como a sustentabilidade é

compreendida a partir de um senso comum e reificado. Por essa razéo, vislumbra-se
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um exercicio de reflexividade e inspiracdo para outros trabalhos no campo da

administracdo e dos estudos organizacionais.
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2 A SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA EM CONTEXTO HISTORICO E CONCEITUAL

O presente capitulo foi desenvolvido com o intuito de descrever a vida
e obra de Pierre Félix Bourdieu, bem como apresentar a sua sociologia, no tocante a
sua ontologia, epistemologia e método. Buscou-se também apresentar a triade e
alguns conceitos secundarios que corroboram para a construcdo conceitual da
sociologia bourdieusiana. Por u(ltimo, descreveu-se e explicou-se 0s principais
conceitos que Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron (2014) abordaram em sua
obra denominada “A Reprodug¢ao”, na qual os autores realizaram uma analise do

sistema de ensino francés do final da década de 1960.

2.1 VIDA E OBRA DE PIERRE FELIX BOURDIEU

O sociblogo Pierre Félix Bourdieu nasceu em 1930, em uma pequena
cidade francesa chamada Denguin, localizada na regido de Béarn, uma regido rural
situada nas cordilheiras dos Pirineus, sudoeste da Franca, e faleceu em 2002. De uma
infancia simples, filho de familia de camponeses e uma provincia periférica, “ele
chegou ao apice da piramide cultural francesa e tornou-se o mais citado cientista
social do mundo” (WACQUANT, 2002, p. 96). Bourdieu é autor de 400 artigos e 37
livros, dentre eles, “Os herdeiros”, “A distingao”, “Coisas ditas”, “O poder simbdlico” e
‘A miséria do mundo”, que constituiram eventos maiores na vida intelectual do
socitlogo.

Bourdieu cursou a escola fundamental em uma pequena vila de
carater arcaico, chamada Paysanne, também localizada no Béarn. Em virtude do seu
desempenho no ensino médio, na cidade de Pau, e por ter obtido a fama de ser um
excelente jogador de rugbi e de pelota basca, foi contemplado com uma bolsa de
estudos. Um de seus professores, aluno da Ecole Normale Supérieure, o aconselhou
a realizar um curso preparatorio para essa instituicdo, o Khagne do Liceu Louis-le-
Grand de Paris, que era reconhecido por sua atmosfera de extrema competicao e
devocdo académica, recebendo alunos de todo o territorio francés (WACQUANT,
2002). Assim, foi aceito pela Ecole Normale Supérieure e graduou-se em Filosofia em
1954.

Contrario ao modismo do existencialismo sartreano que dominava a

educacgdo e a vida intelectual naquele periodo, e influenciado por intelectuais da
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época, tais como, Alexandre Koyré, Eric Weil, Gaston Bachelard, entre outros,
aprofundou-se nos estudos da logica e da historia da ciéncia (WACQUANT, 2002). O
proprio sociélogo em uma de suas obras, “Esbocos de Auto-analise”, descreve as
percepcoes que ele tinha desses intelectuais:

[...] desejosos de resistir ao existencialismo [...] ocultos a percep¢do comum
pelo estardalhaco dos dominantes, esses autores marginais e destituidos de
poder temporal ofereceriam um recurso aos que, por razdes diversas,
pretendiam reagir contra a imagem ao mesmo tempo fascinante e rechacada
do intelectual total (BOURDIEU, 2004c, p. 46).

Ao passar na agrégation — exame para ingresso ao sistema de
ensino publico francés —, em 1954, o jovem provinciano de origem humilde assumiu
0 posto de professor na cidade de Liceu de Moulins, cidade localizada na regiao
central da Franca, lecionando filosofia. Mas em 1955 é chamado pela bandeira
francesa de Versalhes, e por ser extremante arredio as autoridades militares, é
enviado a Argélia para servir na missdo de “pacificagdo” da coldnia norte-africana
(WACQUANT, 2002). Os horrores da guerra, fizeram com que Bourdieu mudasse o
seu destino intelectual para sempre, a experiéncia vivenciada na sociedade argelina
despertou o interesse do ponto de vista politico e cientifico e fez com que o até entdo
filosofo se convertesse a Ciéncia Social (WACQUANT, 2002). E em 1957, o entédo
socidlogo Pierre Bourdieu, lanca o seu primeiro livro, Sociologie de I’ Algérie, um
perfeito estudo académico que sintetizava um conhecimento historico, etnolégico e
socioldgico, que ainda incluia a bandeira de uma Argélia independente, que acabara
de nascer.

Na Argélia, mais precisamente nas cidades de Kabylia, Collo e
Ouarsenis, Bourdieu realizou os seus inquéritos antropolégicos iniciais, e segundo
Wacquant (2002, p. 97) “desde o inicio, ele conjugou a etnografia com estatistica, a
interpretacdo microscopica com a explanacdo macroscépica, para mapear 0
cataclismo social produzido pelo capitalismo colonial e a luta de libertagdo nacional’.
Associando as estruturas sociais as formas culturais, Bourdieu escreveu mais dois
livros, o Travail et travailleurs em Algérie (1963) e o Le déracinement (1964) em
parceria com Abdelmalek Sayad (WACQUANT, 2002).

Concomitante a sua formacéo académica, a estatistica e a sociologia
comecaram a fazer parte dos estudos de Bourdieu, que ambas levaram o sociologo
aos estudos de campo, o qual tornou-se uma espécie de trampolim empirico para mais

um livro, o Esquisse d’ une théorie de la pratique (1972), no qual evidencia a sua
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preocupacao pela reflexividade (WACQUANT, 2002). Para Bourdieu (1993, p. 264,
traducdo nossa) a reflexividade “é uma das formas mais eficientes de colocar em
pratica o internacionalismo que a ciéncia pressupfe e promove”, e esse tornar-se-ia
um dos pilares e um dos temas centrais da sua carreira.

A reflexividade é um dos atributos da sociologia bourdieusiana, “seja
para transformar continuamente as ferramentas socioldgicas em pratica cientifica,
seja para refletir criticamente sobre as condi¢gbes sociais e as operacdes concretas de
construcdo do objeto” (WACQUANT, 2002, p. 97). Bourdieu, em suas pesquisas,
estava preocupado com a relacdo entre o observador e o observado, entre a vida

social real e as observacdes na qual sdo produzidas pelo sociélogo que a realiza:

[...] creio que fui guiado ndo s6 por uma espécie de sentido tedrico, mas
também e talvez acima de tudo pela recusa, bastante visceral, da postura
ética que a antropologia estruturalista implicava, da relacéo altiva e distante
gue se instaurava entre o cientista e seu objeto, ou seja, os simples leigos,
gracas a teoria pratica, explicita no caso dos althusserianos, que
transformava o agente num mero “suporte” (Trager) da estrutura (a nogéo de
inconsciente preenchia a mesma funcdo em Lévi-Strauss) (BOURDIEU,
2004b, p. 33).

Com grande influéncia também da antropologia, foi batizado por Lévi-
Strauss como antropélogo. Também cursou a Ecoles des langues orientales,
aprimorando a lingua arabe e de berbere, em Paris. Concomitantemente ao seu
extenso trabalho de campo, Bourdieu lecionou na Universidade de Algiers até 1960,
guando foi obrigado a voltar para Paris sob iminente ameaca de morte.

Ao retornar a Franga, prosseguiu suas analises de dados de campo
coletados na Argélia e, em seguida, assumiu o posto de Professor Assistente na
Sorbonne e, posteriormente, na Universidade de Lille, onde iniciou a leitura
sistemética e ministrou cursos sobre, Marx, Weber e Durkheim. Em 1964 assume a
direc&o dos Estudos da Ecole de Hautes Etudes em Sciences Sociales e cria o Centre
Europenée de Sociologie, no qual “treinou e reuniu por mais de trés décadas um
produtivo grupo de académicos que investigaram as mais variadas questées com foco
nas relagdes entre cultura, poder e desigualdades sociais” (WACQUANT, 2002, p. 98).
Sua conversao a sociologia se deu por compreender que seria mais apropriado para
acessar as complexidades da realidade social “ao invés de obté-la a uma distancia
segura, como a filosofia e a antropologia estruturalista faziam” (WACQUANT, 2002, p.
98). Nesse sentido, as principais obras e contribuicdes de Bourdieu vieram por esse

campo.
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A pratica de pesquisa, de Bourdieu, passou a combinar “o
racionalismo de Bachelard e o materialismo de Marx com o interesse neokantiano de
Durkheim pelas formas simbdlicas, a visdo agonistica de Weber sobre os
Lebensordnungem em competicdo com as fenomenologias de Husserl e Merleau-
Ponty” (WACQUANT, 2002, p. 98). A partir dessa combinacdo, passa a existir um
quadro tedrico proprio, que obteve sua elaboracdo por meio de, e para a, producéo
de novos objetos de pesquisas, que tem por objetivo descobrir a multifacetada
dialética das estruturas sociais e mentais no processo de dominagdo (WACQUANT,
2002).

O sistema de ensino francés tornou-se o primeiro alvo da sociologia
bourdieusiana - muito por conta de suas raizes existenciais, onde um jovem
provinciano, desajeitado e de fala prolixa emerge em um ambiente repleto de
burgueses de vasta cultura e alcanca o maximo possivel da hierarquia escolar, por
meio dos livros Les Béritiers (1964) e La Reproduction (1970). Ambas as obras em
parceria de Jean-Claude Passeron, foram escritos em um contexto social de forte
expansdo do ensino pds-guerra, em que os diplomas se tornaram objeto de desejo,
gue sob responsabilidade de um sistema de ensino massificado ndo cumpria
promessa de ascensdo social e deixou uma geragcdo, embora escolarizada, sem a
mudanca social desejada.

Em La Reproduction — foco desta pesquisa — Bourdieu e Passeron
(2014) descrevem o mecanismo invisivel de selecao social que acontece por meio da
escola. Na obra, os autores defendem que os burgueses entregam a seus filhos um
capital cultural, uma heranca familiar adquirida ao longo de suas rela¢des familiares,
tais como: visitas aos museus; apreciacdo de obras de arte; viagens; e até mesmo a
forma de se portar nas reunides ou festas, na qual seus pais participavam. Em
contrapartida, as classes menos favorecidas, que ndo possuem acesso a esse capital
cultural, ndo deixam essa heranca e tem na escola a esperanca de que o capital
hereditario dos burgueses seja adquirido pelos seus filhos. Contudo, a escola nao
apenas deixa de fazer essa redistribuicdo de capital como funciona enquanto uma
forma de reproducdo da-desigualdade de classe, legitimando o favorecimento dos
detentores de capital cultural e desfavorecendo os que ndo o detém.

Bourdieu escreveu outros livros importantes, entretanto, o seu
trabalho teorico e empirico culminou com duas obras magnas gémeas, La distinction:

critique sociale du jugement, publicada em 1979, e The Logic of Practice, publicada
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em 1990, nas quais elevaram a sociologia bourdieusiana a catedra de Sociologia do
Collége de France em 1981 (WACQUANT, 2002). No primeiro, o sociélogo propde
uma revolugéo centrada nos estudos das classes e das culturas, afirmando que o
gosto é uma questao social e efetuou revelacdes acerca do espaco social, no qual o
capital econémico e capital cultural por meio de suas distribuicdes definem os conflitos
das sociedades avancadas, isto €, os conflitos entre classes dominantes e classes
dominadas, que se definem pelo volume de capital que elas possuem.

Na segunda obra, apresenta a categoria de poder simbdlico, o qual
Wacquant (2002, p. 99) define “como a habilidade para conservar ou transformar a
realidade social pela formacdo de suas representacdes, isto €, pela inculcacdo de
instrumentos cognitivos de construcéo da realidade que escondem ou iluminam suas
arbitrariedades inerentes”.

Diante do exposto, Pierre Bourdieu construiu sua sociologia por meio
de uma dolorosa, mas rica e diversificada experiéncia existencial, como descrito pelo
proprio autor em sua obra Coisas Ditas (2004b). O modo como ele se distanciou do
mundo intelectual e a maneira como é lembrado constantemente pelo “seu
‘estrangeirismo’ Ihe permitiram ‘ver o que outros ndo véem’ e o incitaram a sentir o
gue outros ndo sentem: os coédigos implicitos, as rotinas, os fundamentos que
governam o mundo das ideias e orientam as praticas cotidianas” (VALLE, 2007, p.
121).

Nas linhas a seguir, é proposta uma discussao sobre a sociologia
bourdieusiana, apresentando a sua concepcdo no que tange o carater ontoldgico,

epistemoldgico e metodoldgico.

2.2 A SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA

A sociologia bourdieusiana foi concebida como uma ciéncia social
unificadora, uma espécie de servi¢co publico, com o propésito de “desnaturalizar e
desfatalizar o mundo social e ‘requerer condutas’ por meio da descoberta das causas
objetivas e das razdes subjetivas que fazem as pessoas fazerem o que fazem, serem
0 que nao sao, e sentirem da maneira como sentem” (WACQUANT, 2002, p. 100).

A obra de Bourdieu € marcada pela busca da superagéo de um dilema
classico do pensamento sociolégico, entre duas perspectivas de investigacédo

empirica, consideradas inconciliaveis: o subjetivismo e o objetivismo, no qual
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Bourdieu, em sua obra “Coisas Ditas”, descreveu em uma Unica frase a superagao
proposta por sua sociologia:

De um lado, as estruturas objetivas que o sociélogo constréi no momento
objetivista, descartando as representacBes subjetivas e constituem as
coacgles estruturais que pesam nas interacfes mas, de outro lado, essas
representacdes também devem ser retidas, sobretudo se quisermos explicar
as lutas cotidianas, individuais ou coletivas, que visam transformar ou
conservar essas estruturas (BOURDIEU, 2004b, p. 152).

O subjetivismo que Bourdieu visa superar esta atrelado as
experiéncias imediatas do ator individual, isto €, o0 mundo social esta externo ao
individuo e ndo exerce nenhuma influéncia sobre as suas concepcdes individuais
desse mundo social, podendo ele construir e reconstruir o mundo conforme seus
gostos e desejos.

Se por um lado, Bourdieu buscou superar o subjetivismo, por outro, 0
objetivismo também foi alvo de superacao e de criticas do socidlogo. Utilizando-se de
sua obra “O Senso Prético”, o socidlogo afirma que o objetivismo:

Constitui o mundo social como um espetaculo oferecido a um observador que
adota “um ponto de vista” sobre a agcdo e que, ao importar ao objeto os
principios de sua relagdo com o objeto, faz como se estivesse destinado
somente ao conhecimento e como se todas as interagbes com ele se
reduzissem as trocas simbdlicas (BOURDIEU, 2009, p. 86).

Bourdieu buscou contornar essa dualidade e desenvolver uma teoria
na qual pudesse ultrapassar o subjetivismo sem cair no objetivismo, considerando
como primordial a cientificidade da pesquisa sociolégica. Também apresentou uma
postura critica a outras correntes tedricas, opondo-se ao objetivismo positivista, que
percebe o mundo social partindo de relacdes objetivas que estruturam os espacgos e
as acOes sociais. Da mesma forma questiona o0 subjetivismo, que prioriza a
compreensao das questdes subjetivas e individualizadas do comportamento
(BONNEWITZ, 2003).

Para Bourdieu (2004b, p. 152), “os dois momentos, o subjetivismo e
0 objetivismo estdo em uma relagao dialética”. O proprio Bourdieu reconhece que essa
ruptura nao é facil, haja vista que os pesquisadores em ciéncias sociais possuem
participacéo direta de um determinado mundo social (grupo ou classe), envolvidos por
uma determinada linguagem, por conceitos e valores comuns da vida cotidiana.

Bourdieu nunca se mostrou disposto a enquadrar sua pesquisa em
uma perspectiva unica, ele ndo se importava com tal enquadramento, entretanto, em

sua obra “Coisas Ditas”, o socidlogo afirma que, “se tivesse que caracterizar seu
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trabalho em duas palavras, ou seja, como se faz hoje em dia, se tivesse que lhe aplicar
um rotulo, eu falaria de constructivist structuralism ou de structuralist constructivism
(BOURDIEU, 2004b, p. 149). Portanto, como essa pesquisa foi cunhada sobre a obra
do referido socidlogo, logo, tera uma perspectiva construtivista-estruturalista e
estruturalista construtivista.

A perspectiva construtivista na abordagem bourdieusiana é definida
cdmoda seguinte maneira:

Por construtivismo, quero dizer que ha, de um lado, uma génese social dos
esquemas de percepcdo, pensamento e acao que sdo constitutivos do que
chamamos de habitus e, de outro, das estruturas sociais, em particular do
gue chamo de campo e grupos, e particularmente do que se costuma chamar
de classes sociais (BOURDIEU, 2004b, p. 149).

Na perspectiva construtivista, o0 mundo social € composto por
estruturas, que, quando acessadas pela subjetividade dos agentes, que sdo munidos
de uma série de construcbes de senso comum, interpretam e re(interpretam) esse
mundo e apreendem com a realidade de sua vida cotidiana. Portanto, para a
perspectiva construtivista a realidade é socialmente construida por meio das relacdes
dos individuos no mundo social em que vivem.

J& a perspectiva estruturalista na abordagem bourdieusiana é definida
pelo socidlogo cémoda seguinte forma:

Por estruturalismo ou estruturalista, quero dizer que existem, no préprio
mundo social e ndo apenas nos sistemas simbdlicos — linguagem, mito etc. —
, estruturas objetivas, independentes da consciéncia e da vontade dos
agentes, as quais sdo capazes de orientar ou coagir suas praticas e
representacdes (BOURDIEU, 2004b, p. 149).

Na perspectiva estruturalista, os fendmenos sociais ja estdo postos e
sua existéncia independe dos agentes que habitam esse mundo social. Isto é, “os
fatos sociais sdo tratados como coisas e segundo a velha maxima durkheimiana, e
assim deixar de lado tudo o que eles devem ao fato de serem objetos de conhecimento
— ou de desconhecimento — na existéncia social” (BOURDIEU, 2004b, p. 150).

Para representar a transposicdo em relacdo ao subjetivismo e o
objetivismo e a perspectiva construtivista-estruturalista e estruturalista-construtivista
da sociologia bourdieusiana, buscou-se desenvolver o esquema apresentado na

Figura 1.



Figura 1 — Esquema representativo da sociologia bourdieusiana
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Fonte: elaborado pelo autor (2021).

A abordagem metodolégica de Bourdieu caracteriza-se pelo

encarnadas em corpos’.

Bourdieu define o método praxioldgico da seguinte maneira:

conhecimento praxiolégico, que tem por objetivo estabelecer uma relacédo dialética
entre as construc¢des sociais que sao incorporadas pelo individuo e da exteriorizacao
dessas interpretacdes que o individuo socializado produz. Segundo Bourdieu (1983,
p. 33), as sociedades sao formadas da seguinte forma, “por um lado, instituicées, que
podem assumir a forma de coisas fisicas — monumentos, livros, instrumentos etc.; e,

por outro lado, disposicfes adquiridas, maneiras duradouras de ser ou de estar,

O conhecimento que podemos chamar de praxiol6gico tem como objeto ndo
somente o sistema das relacdes objetivas que o modo de conhecimento
objetivista constroi, mas também as relacdes dialéticas entre essas estruturas
e as disposi¢des estruturadas nas quais elas se atualizam e que tendem a
reproduzi-las, isto é, o duplo processo de interiorizagdo da exterioridade e de
exteriorizagdo da interioridade: este conhecimento supde uma ruptura com o
modo de conhecimento objetivista, quer dizer um questionamento das
guestdes de possibilidade e, por ai, dos limites do ponto de vista objetivo e
objetivante que apreende as préaticas de fora, enquanto fato acabado, em
lugar de construir seu principio gerador, situando-se no préprio movimento de

sua efetivacdo (BOURDIEU, 1994, p. 47).

Diante do exposto, 0 método praxidlogico de Bourdieu utiliza a prética

bourdieusiana.

das acdes humanas como instrumento para obter a compreensao do mundo social.

No proximo item, discorre-se sobre 0s principais conceitos que compdem a teoria
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2.3 A TRIADE CONCEITUAL DA SOCIOLOGIA BOURDIEUSIANA — CAMPO, HABITUS E CAPITAIS

A sociologia bourdieusiana possui em seu bojo trés conceitos
primérios ou centrais — campo, habitus e capitais — que agregam outros secundarios
gque ndo podem ser desprezados nem mesmo esquecidos, haja vista que
complementam os centrais e possibilitam a investigacdo e compreensdo do mundo
social. Embora os conceitos se completem, faz-se necessario a compreenséo destes
de maneira individual e como eles se articulam. Iniciar-se-4 essa compreenséao pelo
conceito de campo.

Para Bourdieu (1996), a sociedade deve ser discutida sob a luz de
dois importantes conceitos, mundo social e espaco social. O mundo social é
construido pelos agentes, conforme suas representacdes. JA 0 espaco social esta
atrelado as posi¢des que os agentes ocupam em uma formacéo social na qual estdo
inseridos. Ainda segundo Bourdieu (1996) as relacbes entre o0 mundo social e o
espaco social, caracterizam o que ele chama de macrocosmo, que € composto por
leis especificas baseadas na subjetividade do contexto e na objetividade do texto.

A sociologia bourdieusiana ndo despreza a influéncia do macrocosmo
no mundo social, entretanto, esses embates entre texto e contexto no ambiente mais
macro organizam-se de maneira mais especifica em um universo intermediario,
definido como microcosmo, que é o proprio campo. Portanto, a anélise micro de uma
sociedade caracteriza-se pela ressignificacdo dos significados incorporados de
acordo com a regido que 0 agente se encontra, entretanto, ndo se pode deixar de
considerar as regras do macrocosmo, pois, segundo Bourdieu (2004a) o microcosmo
possui uma certa autonomia em relagdo ao macrocosmo, todavia, ndo escapa das
imposicdes impostas por ele. A proposta de campo para Bourdieu é o que caracteriza
sua sociologia como uma microssociologia.

Na construcao do conceito de campo, Bourdieu (2004a) aborda duas
polaridades, denominadas de texto e contexto, e destaca que entre as duas existe 0
que ele denomina de universo intermediario — um universo multidimensional,
composto por agentes e instituicbes que o habita e o constrdi, e se diferenciam por
suas caracteristicas proprias, conforme os seus capitais (BOURDIEU, 1996), onde
acontecem as praticas sociais. O texto representa o conjunto de posicdes objetivas e
estruturadas que os agentes ocupam, que séo criadas pelo agente ou para eles. Ja o

contexto representa os significados que sao incorporados pelos agentes conforme o
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cenario social nos quais estdo inseridos, bem como, representa a tentativa de
compreender o0s interesses por algo e porque agem da forma que agem em situacfes
gue Sao expostos.
Os agentes para Bourdieu (1996, p. 42), sao:
[...] sujeitos que atuam e que sabem, dotados de um senso pratico [...], de um
sistema adquirido de preferéncias, de principios de visao e de divisdo (o que
comumente chamamos de gosto), de estruturas cognitivas duradouras (que
sdo essencialmente produto da incorporacdo de estruturas objetivas) e de

esquemas de acdo que orientam a percepcao da situacdo e a resposta
adequada.

Para Bourdieu (1983, p. 119) o campo pode ser definido como,
“espacgo estruturados de posi¢cdes (ou de postos) cujas propriedades dependem da
sua posicao nesses espacos e que podem ser analisadas independentemente das
caracteristicas dos seus ocupantes (em parte determinadas por elas)”. A estrutura de
um campo, se da, pelo “estado da relagao de forga entre os agentes ou as instituicoes
envolvidas na luta ou, se se preferir, da distribuicAo do capital especifico que
acumulado no decorrer das lutas anteriores, orienta as estratégias posteriores”
(BOURDIEU, 1983, p. 120).

Para Bourdieu (1996) os capitais representam uma forma de
diferenciacdo e de demarcacéo territorial no espaco social, conforme ele explica em
sua obra razdes praticas:

O espacgo social é construido de tal modo que os agentes ou grupos séo ai
distribuidos em funcdo de sua posicdo nas distribuicdes estatisticas de
acordo com os dois principios de diferenciagdo que, em sociedades mais
desenvolvidas, como os Estado Unidos, o Japdo ou a Franca, sdo, sem
divida, os mais eficientes — o capital econbémico e o capital cultural
(BOURDIEU, 1996, p. 19).

Embora os capitais sejam foco de analise mais adiante nesse texto,
faz necessério ressaltar que os capitais variam e se diferenciam de campo para
campo, sendo que a sua movimentacdo ou acumulagédo € o que posiciona o0 agente
dentro desse espaco social. Sendo este, composto por dominantes e dominados,
conforme a quantidade e o peso relativo de capitais que sao reconhecidos por esse
campo. Portanto, “um capital ndo se define como tal, ndo funciona como tal, ndo traz
ganhos a nao ser num certo mercado” (BOURDIEU, 1983, p. 131).

Em sua obra “Sobre a Televisdo”, Bourdieu resume o campo como:

[...] espago social estruturado, um campo de forcas — h4 dominantes e
dominados, ha relacdes constantes, permanentes, de desigualdade que se
exercem no interior deste espaco — que € também um campo de lutas para
transformar ou conservar este campo de for¢cas, Cada um, no interior deste
universo, estabelece em sua concorréncia com os outros a forca (relativa)
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que ele dettm e que define sua posicdo dentro do campo e, em
consequéncia, suas estratégias (BOURDIEU, 1997, p. 57).

Todo campo € um campo de poder, “um espaco de relagdes de forgas
entre os diferentes tipos de capital ou, mais precisamente, entre 0s agentes
suficientemente providos de um dos diferentes tipos de capital para poderem dominar
o campo correspondente” (BOURDIEU, 1996, p. 52). Também €& um campo social, na
qual os agentes discutem e argumentam sobre esse campo. E por consequéncia &
um campo de forca, “cuja necessidade se impde aos agentes que nele se encontram
envolvidos, e como um campo de lutas, no interior do qual os agentes se enfrentam,
com meios e fins diferenciados conforme sua posi¢cdo na estrutura do campo de
forgcas” (BOURDIEU, 1996, p. 50).

As lutas que ocorrem em um campo estéo atreladas as relacdes entre
0S agentes que os constituem, isto €, entre os dominados e os dominantes. Os grupos
dominantes buscam monopolizar 0 acesso aos capitais especificos desse campo
mantendo-os no estado de autonomizacédo, em contrapartida, os grupos dominados,
isto é, os desprovidos de capitais, tendem a buscar uma ruptura, causando uma
diferenciacdo no campo e aumentando a sua capacidade de agéncia.

Os campos que compdem 0 espago social contam com agentes e
instituicbes que: estdo em lutas; seguem regras que constituem o espaco de jogo;
visam se sobressair em relacéo as forcas contrarias; e que jogam o jogo apropriando-
se dos ganhos especificos que estdo em jogo. Os dominantes do campo fazem com
que os beneficios no qual esse funciona, sejam revertidos para eles, entretanto,
precisam que os dominados possuam alguma resisténcia (BOURDIEU, 1983). Um
campo onde os dominantes possuem meios de anular as resisténcias e a reacées dos
dominados, torna-se um aparelho, isto €, representa um estado patol6gico do campo
(BOURDIEU, 1983).

Todo o campo desenvolve uma doxa, e os limites desse campo estéo
atrelados até o alcance dela, ou seja, até o ponto onde o discurso compartilhado
dentro do campo pode alcancar. Bourdieu define a doxa como uma crenca originaria,
na qual, “a crenga pratica ndo € um “estado de alma” ou, ainda menos, uma espécie
de adeséo decisoéria a um corpo de dogmas e de doutrinas instituidas (“as crengas”),
mas, caso se permita a expressao, um estado de corpo” (BOURDIEU, 2009, p. 112).

Essa doxa é legitimada através da historia reificada, pertencente aos

grupos dominantes, haja vista que essa histéria ja foi contada objetivada e
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internalizada como “verdade” no campo. A histéria reificada € representada por quem
legitima a doxa e que exerce uma ortodoxia. Ja a historia incorporada esta
intrinsicamente ligada a classe dominada, e tende a gerar uma heterodoxia, pois, vai
contrapor essa “verdade” ortodoxa da classe dominante.

Toda a agéo histdrica “pde em presencga dois estados da historia (ou
do social): a historia no seu estado objetivado, quer dizer, a historia que se acumulou
ao longo do tempo nas coisas, maquinas, edificios [...] e a historia no seu estado
incorporado, que se tornou habitus” (BOURDIEU, 2012, p. 82).

Outro conceito central na sociologia bourdieusina é o habitus, um
antigo conceito aristotélico-tomista de hexis, que significa “[...] estado adquirido e
firmemente estabelecido do carater moral que orienta 0s nossos sentimentos e
desejos numa situacdo e, como tal, a nossa conduta” (WACQUANT, 2007, p. 65).
Bourdieu repensou completamente esse conceito aristotélico e retrabalhou a nocéo
de habitus, a partir de 1960, quando forja uma teoria disposicional da acdo, na qual o
socidlogo busca escapar das alternativas do estruturalismo sem sujeito e da filosofia
do sujeito (BOURDIEU, 2004b).

A teoria de Bourdieu, segundo Wacquant (2007, p. 64) € capaz de:

[...] reintroduzir na antropologia estruturalista a capacidade inventiva dos
agentes, sem com isso retroceder ao intelectualismo cartesiano que enviesa
as abordagens subjetivas da conduta social, do behaviorismo ao
interacionismo simbolico passando pela teoria da agédo racional.

Bourdieu buscou evidenciar, por meio do habitus, ser contra o
materialismo positivista, no qual os objetos de conhecimentos séo construidos e ndo
registrados, e contrario também, ao idealismo intelectualista, no qual afirmam que a
construcdo do mundo social acontece por meio de “sistema de disposicdes
estruturadas e estruturantes que se constitui na préatica e que é sempre orientado para
fungdes praticas” (BOURDIEU, 2009, p. 86).

Buscando romper com essa dualidade objetivista e subjetivista,
Bourdieu apresenta uma “atividade real como tal’, isto é:

[...] relagdo pratica com o mundo, essa presenga pré-ocupada e ativa no
mundo pela qual o mundo impde sua presenca, com suas urgéncias, suas
coisas por fazer ou por dizer, suas coisas feitas para serem ditas, que
comandam diretamente os gestos ou as palavras sem jamais se revelar como
um espetéculo (BOURDIEU, 2009, p. 86).

Na teoria pratica da sociologia bourdieusiana, o habitus se constréi na

pratica, por isso € praxiologico, também esta na realidade e é realista. Estd nas

relac6es do individuo com o espaco social na qual ele habita e faz com que atraves
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dessas relacdes esse possa construir seu mundo social. Portanto, o habitus tem vida
pratica e estd no campo, é a construcdo social da realidade e esta naquilo que
vivemos. E condicionante e é condicionador das nossas acées.

O habitus para Bourdieu (2009, p. 87) é definido como:

[...] sistemas de disposi¢des duraveis e transponiveis, estruturas estruturadas
predispostas a funcionar como estruturas estruturantes, ou seja, como
principios geradores e organizadores de praticas e de representacdes que
podem objetivamente adaptadas ao seu objetivo sem supor a intengéo
consciente de fins e o dominio expresso das operacdes necessarias para
alcanca-los, objetivamente “reguladas” e “regulares” sem nada ser o produto
da obediéncia a algumas regras e, sendo tudo isso, coletivamente
orquestradas sem ser o produto da acéo organizadora de um maestro.

Essas disposicbes ndo devem ser vistas como mecanicas e
deterministas, mas sim como, plasticas e flexiveis, podendo ser também ser fortes ou
fracas. Sao adquiridas por meio da interiorizag&o das estruturas sociais, que possuem
em seu bojo uma histéria individual e coletiva, que internalizada pelos individuos
fazem com que eles se esquecam que ela existe (BOURDIEU, 2009). O habitus
conforma nossa forma de agir, no sentido corporal e material, e constitui 0 modo como
percebemos, julgamos e valorizamos o mundo. E gerador de respostas mais ou
menos adaptiveis ao que é exigido por um campo, “é o produto de toda a histéria
individual, bem como, através das experiéncias coletiva da familia e da classe”

(BOURDIEU, 2004b, p. 131).

Produto da histéria, o habitus produz as praticas, individuais e coletivas,
portanto, da histéria, conforme aos esquemas engendrados pela histéria; ele
garante a presenca ativa das experiéncias passadas que, depositadas em
cada organismo sob forma de esquemas de percepc¢do, de pensamento e de
acdo, tendem, de forma mais segura que todas as regras formais e que todas
as normas explicitas, a garantir a conformidade das praticas e sua constancia
ao longo do tempo (BOURDIEU, 2009, p. 90).

O habitus é a historia incorporada de um individuo por meio de suas
relacfes no espaco social que ele vive, é estruturado pelas estruturas que o compdem
e é estruturante, na medida em que o individuo cria as suas percep¢des de mundo,
na qual ele apreende o sentido desse mundo, no tocante aos codigos de linguagem,
masica, arte etc., e passa dominar saberes. Para Wacquant (2007, p. 66) é “a
interiorizagéo da exterioridade e a exteriorizagao da interioridade”.

Ou seja, 0 habitus € “um corpo socializado, um corpo estruturado, um
COrpo gue incorporou as estruturas imanentes de um mundo ou de um setor particular
desse mundo, de um campo, e que estrutura tanto a percepcéo desse mundo como a
acao nesse mundo” (BOURDIEU, 1996, p. 144).
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Completando a triade da sociologia bourdieusiana, € valido retomar o
conceito de capitais, que se apresenta de formas e tipos diferentes, e é por meio da
acumulacao destes, em sua forma materializada e incorporada por agentes ou grupos
de agentes, que lhes permitem a utilizacdo de seus beneficios em prol dos seus
interesses (BOURDIEU, 2011).

O mundo social, segundo Bourdieu (2011), apresenta trés tipos
principais de capitais existentes, que sdo denominados pelo proprio sociélogo como,
capital econbmico, capital cultural e capital social. O primeiro pode ser
institucionalizado na forma de direitos de propriedade e esta intrinsicamente ligado a
conversibilidade em dinheiro. O segundo, que também pode ser convertido em capital
econdbmico em algumas situaces especificas, é institucionalizado nas formas de
qualificacdo educacional, isto é, a quantidade de conhecimento adquirido. O capital
social, por sua vez, que também pode ser convertido em capital econdémico em
situacdes especificas, é institucionalizado sob a forma de titulos de nobreza, e esta
atrelado as redes de relag6es do individuo em um determinado campo.

As formas de capitais, segundo Bourdieu (2012, p. 134) sao:

O capital — que pode existir no estado objetivado, em forma de propriedades
materiais, ou, no caso do capital cultural, no estado incorporado, e que pode
ser juridicamente garantido — representa um poder sobre um campo (num
dado momento) e, mais precisamente, sobre o produto acumulado do
trabalho passado (em particular sobre o conjunto dos instrumentos de
producédo), logo sobre os mecanismos que contribuem para assegurar a
producdo de um categoria de bens e, deste modo, sobre um conjunto de
rendimento de ganhos.

Portanto, a posicdo de um determinado agente no espaco social na
qual ele esta inserido, pode ser definida pela posicdo que ele ocupa nos diferentes
campos, isto €, conforme a distribuicdo de poder que ele possui em cada campo que
participa. Para Bourdieu (1996) o espaco social se configura de acordo com trés
dimensdes: na primeira, conforme o volume de capital que 0 agente possui; na
segunda conforme a estrutura desse capital, isto €, qual o peso que esse capital
representa para esse espaco social; e na terceira conforme a evolug¢ao temporal do
volume e da estrutura do capital desse agente.

Para Bourdieu (2011), o capital econdmico € o cerne dos outros tipos
de capitais, haja vista que, em determinados casos ele pode dar acesso imediato aos
bens e servicos, entretanto, esses s6 podem ser conquistados em virtude de outros
capitais que o agente possua, tais como capital social, cultural, informacional, politico

etc.
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Os trabalhos de Bourdieu, na década de 1960, ddo origem a nocao
de capital cultural, o socidlogo pesquisava uma possivel relacdo entre o sucesso
académico obtido por uma crianca e a sua classe social de origem, e tinha como
objetivo romper com o0 senso comum que, o fracasso ou sucesso de uma crianca é
uma condicao natural do ser humano (BOURDIEU, 2011).

Embora Bourdieu concordasse, parcialmente, com a Vvisédo
economicista — o capital cultural depende do investimento educacional aplicado ao
aluno, isto €, despesas pertinentes a escola e as referentes ao tempo de estudo do
aluno — ele aponta que muito se esquece que para a aquisi¢cao do capital em questéo,
nado basta somente o0 investimento monetario que custeiam as despesas, mas
também, da transmissdo doméstica do capital cultural. Portanto, a transferéncia
doméstica de capital cultural ndo esta baseada nas teorias economicistas, na qual,
pauta-se somente na vertente de avaliacdo do investimento escolar a partir de uma
produtividade nacional e que a transmissdo da cultura traz para a reproducao da
estrutura social (BOURDIEU, 2007).

A contrariedade de Bourdieu a essa vertente fica explicita em sua
pesquisa sobre éxito escolar, no qual ele se propés a analisar a relacdo pedagogica
de comunicacdo e medir o seu rendimento, e afirma que € preciso abster-se de:

[...] considerar a origem social, com a primeira educacdo e a primeira
experiéncia que |he sé@o solidarias, como um fator capaz de determinar
diretamente as préticas, as atitudes e as opiniées em todos os momentos de
uma biografia, ja que as coer¢des ligadas a origem de classe s6 se exercem
através dos sistemas particulares de fatos em que se atualizam segundo uma
estrutura cada vez diferente (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 116).

Diante do exposto, a transmissdo do capital cultural depende da
posicdo social que a familia possui, ou seja, qual a capacidade dela de proporcionar
ao agente um tempo prolongado de estudos, que o propicie tempo livre para dedicar-
se Unica e exclusivamente as demandas culturais, e que ao longo de sua existéncia
ele possa acumular o maximo de capital cultural possivel. Em outras palavras, a
transmissao cultural por parte das familias, esta atrelada as condic¢des financeiras e
sociais que essa familia ocupa no espaco social, possibilitando aos agentes
pertencentes a elas, se sobressairem sobre 0s agentes que ndo possuem as mesmas
condicbes nem econdmicas nem sociais.

Bourdieu e Passeron (2014, p. 52) definem o capital cultural como:

[...] bens culturais que sdo transmitidos pelas diferentes a¢des pedagdgicas
familiares e cujo valor enquanto capital cultural é funcdo da distancia entre o
arbitrario cultural imposto pela acdo pedagégica dominante e o arbitrario
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cultural inculcado pela acdo pedagdgica familiar nos diferentes grupos ou
classes.

Para melhor entendimento sobre o capital cultural, Bourdieu (1996)
destacou a existéncia de trés formas: incorporado, objetivado e institucionalizado. No
estado incorporado supde-se um processo de interiorizagdo da cultura pelo individuo
(habitus primério). No objetivado, a cultura é transferivel, podendo ser apropriada
materialmente. E, no institucionalizado € um conjunto de titulos de educacéao que o
individuo possui (por exemplo: diplomas, prémios).

Outro capital principal apresentado pela sociologia bourdieusiana, é o
capital social, assim como o capital cultural é fruto de uma necessidade de se
identificar os fundamentos dos efeitos sociais. Isto €, se faz necessario compreender
as conexdes que os agentes do campo realizam para empreenderem lucros a partir
da vinculacdo a determinados grupos, por exemplo, um grupo seleto de autoridades
civis, um grupo politico, uma escola renomada e elitizada, uma familia de renome que
pertenca ao espaco social do agente, entre outros.

O capital social € o conjunto de recursos atuais ou potenciais que estao
ligados a posse de uma rede durdvel de relagbes mais ou menos
institucionalizadas de interconhecimento e de inter-reconhecimento ou, em
outros, a vinculagdo a um grupo, como conjunto de agentes que ndo somente
sdo dotados de propriedades comuns (passiveis de serem percebidas pelo
observador, pelos outros ou por eles mesmos), mas também s&o unidos por
ligagbes permanentes e Uteis (BOURDIEU, 2007, p. 67)

Portanto, o capital social adquirido esta atrelado as relagdes que 0s
agentes estabelecem no espaco social em que estédo inseridos, no qual a associagcéo
aos grupos, apresentada anteriormente, permite aos participantes a acumulacao de
um capital coletivo, que deve ser conhecido por todos os integrantes e reconhecido
pelos agentes externos a estes grupos. Outra forma de se obter capital social, é por
meio de heranca, quando o capital é repassado pela familia, no qual o agente herdeiro
precisa manté-lo ou até mesmo, aumentar a acumulacao.

Uma outra forma de capital que compde a sociologia bourdieusiana,
€ o capital simbdlico, definido como:

[...] uma propriedade qualquer — forca fisica, riqueza, valor guerreiro — que,
percebida pelos agentes sociais dotados das categorias de percep¢éo e de
avaliacdo que I|hes permitem percebé-la, conhecé-la, se torna
simbolicamente eficiente, como uma verdadeira forca magica: uma
propriedade que, por responder as “expectativas coletivas”, socialmente
constituidas, em relacdo as crencas, exerce uma espécie de acdo a distancia,
sem contato fisico (BOURDIEU, 1996, p. 170).
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Para Bourdieu (1996, 2012), o capital simbdlico so6 se torna simbdélico
guando reconhecido por meio de uma relacdo de crenca atribuida ao desconhecido,
ou seja, uma relacédo de desconhecimento de quem exerce o poder e a cumplicidade
daqueles que obedecem sem colocar em questao a obediéncia. Logo, o simbdlico
torna-se um ato quase magico. O capital simbdlico geralmente esta atrelado a
movimentac&do ou ao acumulo de demais capitais reconhecidos no campo.

A grande relevancia no capital simbdlico reside no fato de se tornar
um poder, especificamente 0 mais importante no jogo de lutas do campo. O poder
simbdlico que tem a capacidade de orientar e alterar estruturas de visdo, percepcao e
apreciacao da realidade, uma vez que o poder simbdlico é “com efeito, esse poder
invisivel o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que nao querem
saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 2012, p.7-8).
Nesse sentido, as ordenacdes simbdlicas na organizagcdo e manutencdo de um
determinado campo estdo sob o poder simbdlico de agentes e estruturas desse
espaco, que sb se tornam dominantes porque o detém.

A eficacia dos capitais, sejam eles de qualquer propriedade, esta
atrelada a percepcdo dos agentes sociais para que “conhegam e reconhegam o que
Ihes € proposto, e creiam nisso, isto €, em certos casos, rendam-lhe obediéncia e
submissao” (BOURDIEU, 1996, p. 170).

O presente tépico apresenta a triade conceitual da sociologia
bourdieusiana e alguns conceitos secundarios que a engloba, conforme descritos na

Figura 2.
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Figura 2 — Triade conceitual da sociologia bourdieusiana e suas relacdes com
alguns conceitos secundarios
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

2.4 A REPRODUCAO

O presente topico tem o objetivo de descrever as proposicdes tedricas
do livro 01 — “Fundamentos de uma teoria da violéncia simbdlica” criadas por Pierre
Bourdieu e Jean-Claude Passeron em sua obra denominada “A Reprodugéo” (2014),
na qual os autores realizaram uma analise do sistema de ensino francés do final da
década de 1960, “sistematizando e descrevendo os mecanismos pelos quais a
violéncia simbdlica € exercida pela instituicdo escolar e seus agentes que, em geral,
ignoram que contribuem para legitima-la socialmente” (BOURDIEU; PASSERON,
2014 p. 12). ApOs descrever os conceitos e as proposicdes, € apresentado um
framework que descreve o “padréo” da reproducéo no sistema de ensino franceés.

Assim como Bourdieu e Passeron (2014), a presente pesquisa utiliza-
se de convencdes gréficas, conforme as apresentadas no quadro 1, com o intuito de
lembrar aos leitores que 0s conceitos que as convencdes designam compdem uma
estenografia de sistemas de relagbes logicas, que seria impossivel enuncia-las por

completo em todas as proposicdes.
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Quadro 1 — Abreviac06es utilizados no Fundamentos de uma Teoria da Violéncia

Simbdlica
Abreviac8es Conceitos
AP: acdo pedagdgica
AuP: autoridade pedagdgica
TP: trabalho pedagdgico
AuE: autoridade escolar
SE: sistema de ensino
TE: trabalho escolar

Fonte: Bourdieu e Passeron (2014, p. 23)

Vale ressaltar que o processo de convencdes graficas nao foi utilizado
para todos os conceitos “sistematicos” que séo utilizados no referido topico (como por
exemplo, arbitrario cultural, violéncia simbdlica, capital cultural, habitus, modo de
imposicao e inculcacao, legitimidade, entre outros), pois, buscou-se evitar uma leitura
inatil e dificil.

Para Bourdieu e Passeron (2014), existem evidéncias que nha
sociedade de classes existe uma hierarquizacao, e que, a escola a expressa por meio
de uma violéncia simbdlica, conservando a reproducdo de desigualdades que as
constituem, favorecendo assim a reproducao social e cultural dominante. Os autores
também defendem a ideia de que a escola ndo é neutra, mas sim dominada pela
cultura da classe dominante, eles afirmam também que o processo de socializacao é
diferente em cada individuo e o que o forma como um ser social ao longo do tempo é
um processo que vai construindo também as relagdes de aprendizagem. Assim 0s
alunos ndo podem competir em condi¢Bes igualitarias na escola devido a uma
bagagem social e cultural totalmente diferentes.

Bourdieu e Passeron (2014) analisaram o fundamento de “reproduzir”,
gue consiste no mecanismo de conservacao e reproducao das relacées de forca entre
os dominados e dominantes numa estrutura de classes. Percebe-se que essa relacéo
vai além da forga econOGmica, ou do reducionismo econémico, uma vez que 0S
soci6logos evidenciaram que, o capital cultural é repassado e inculcado
permanentemente por meio de acbes pedagdgicas — visa reproduzir o arbitrario
cultural dominante — nos individuos desde a educacdo familiar. Tais acOes
pedagogicas séo reforcadas posteriormente pela educacéo escolar, como também em
outros contextos sociais, corroborando com a reproducao de desigualdades entre os
grupos ou as classes sociais, conservando as condi¢cdes privilegiadas dos dominantes

em relagao aos dominados.
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Logo, reflete o trabalho de inculcacdo desse arbitrario cultural, ou
seja, o trabalho de inculcacao é para gerar um habitus duradouro que, por meio dos
agentes nos quais o habitus € inculcado, possa ser um reprodutor do arbitrario cultural
dominante (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Segundo Bourdieu e Passeron (2014, p. 45) o arbitrario cultural é:

Numa formacao social determinada, a cultura legitima, isto é, a cultura dotada
da legitimidade dominante, ndo € outra coisa que o arbitrario cultural
dominante, na medida em que ele é desconhecido em sua verdade objetiva
de arbitrario cultural e arbitrario cultural dominante.

Em uma formacao social estabelecida, as instancias que almejam de
forma objetiva o exercicio legitimado de um poder de imposi¢éo simbdlico, necessitam
entrar em relacdo de concorréncia com grupos ou classes para reivindicarem o
monopodlio da legitimidade (BOURDIEU; PASSERON, 2014). Portanto, essa
concorréncia se da, pelo fato de a legitimidade ser indivisivel, haja vista que,

[...] ndo ha instancia a legitimar as instancias de legitimidade, porque as
reivindicacdes de legitimidade retém sua forca relativa, em Ultima analise, da
forca dos grupos ou classes da qual elas exprimem, direta ou indiretamente,
os interesses materiais e simboélicos (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p.40).

Ou seja, as concorréncias entre as instancias se dao por meio da
l6gica especifica do campo de legitimidade, sem que as relagbes de forcas sejam
excluidas através da autonomia do campo por parte de uma das instancias
(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Retomando o conceito de habitus, “como produto da interiorizacao
dos principios de um arbitrario cultural capaz de perpetuar-se apos a cessacao da AP
(Acdo Pedagolgica) e por isso de perpetuar nas praticas os principios do arbitrario
interiorizado” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 53). Logo, quanto maior essa
inculcacéo e legitimacdo, menor a necessidade da coacéo fisica. Assim, 0 processo
se realiza em legitimacdo que se da por meio da dissimulagdo das condi¢des sociais
e culturais objetivas.

Os autores evidenciaram um ponto central da teoria do sistema de
ensino, que é o sistema das relacdes entre o sistema de ensino e a estrutura das
relacdes entre as classes. Entdo a sociedade de classes é dividida e, portanto, a
escola vai expressar e construir essa de forma dividida de reproducéao.

E preciso, pois construir o sistema das relagbes entre o sistema de ensino e
0s outros subsistemas, sem deixar de especificar essas relacbes por
referéncia a estrutura das relacdes de classe, a fim de perceber que a
autonomia relativa do sistema de ensino é sempre a contrapartida de uma
dependéncia mais ou menos completamente oculta pela especificidade das
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praticas e da ideologia permitidas por essa autonomia (BOURDIEU;
PASSERON, 2014, p. 232).

Dessa forma, a dimensédo da violéncia simbdlica estd onde as
relacdes de poder sdo um conjunto de referentes culturais, por exemplo, saberes,
linguagens, normas, logo o arbitrario cultural. O termo de violéncia simbdlica é
compreendido e expressado como,

[...] a ruptura com todas as representacdes espontaneas e as concepgdes
espontaneistas da agdo pedagogica como acdo ndo-violenta, seja imposto
para significar a unidade teérica de todas as acdes caracterizadas pelo duplo
arbitrario da imposicao simbdlica (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p.18).

Para Bourdieu (1997), a violéncia simbdlica € aquela que se exerce
com a cumplicidade tacita dos que a sofrem, bem como, com a frequéncia dos que as
exercem, sem que ambos, inconscientemente saibam que a exercam e que a sofram.
Compreende-se o termo de violéncia simbdlica, como mais expressamente a ruptura
com todas as representacdes espontaneas e as concepcdes espontaneistas da AP
como ac¢do nao-violenta. “Toda acdo pedagdgica (AP) é objetivamente uma violéncia
simbdlica enquanto imposicdo, por um poder arbitrario, de um arbitrario cultural”
(BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 26).

Nesse sentido, busca-se, na teoria da violéncia simbdlica dos
socidlogos, e em “A reproducdo”, de Bourdieu e Passeron (2014), a explicacdo de
como a reproducéo social acontece nas instituicdes, no caso a escola, que se utilizam
da AP para inculcar um arbitrario cultural dominante de maneira natural e legitima. E
busca-se constatar a naturalizagdo como fatores fundamentais que legitimam as
relacdes no processo de reproducao social, sua propria superacgao pelo conhecimento
das bases fundantes desse processo.

A AP gera um duplo arbitrario, e qualquer AP seja familiar, religiosa
ou especificamente educacional constitui uma violéncia simbdlica. Em um primeiro
sentido, a AP executa a imposi¢ao e a inculcacéo do arbitrario cultural dominante, ou
seja, legitima a cultura dominante, com o objetivo de formar um habitus de acordo com
a cultura dominante. Nao é uma simples comunicacdo, € o poder de violéncia
simbdlica por meio da comunicacdo, € uma relagdo de comunicacao, isto €, da
imposicao (cultura dominante) e inculcacéo (educacéo) de um arbitrario cultural.

Dessa forma, “reduzir a relacdo de comunicacdo pedagdgica a uma

pura e simples relacdo de comunicagdo é abster-se de compreender as condigdes
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sociais de sua eficacia propriamente simbdlica e propriamente pedagodgica”
(BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 44).

J& num segundo sentido, a AP, além de delimitar a imposicao e
inculcacdo de certas significagbes que sdo convencionadas, “pela selegdo e a
exclusao que Ihe é correlativa, como dignas de ser reproduzidas por uma AP, reproduz
(no duplo sentido do termo) a selecédo arbitraria que um grupo ou uma classe opera
objetivamente em e por seu arbitrario cultural” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p.
29). Isto é, tomam a cultura dominante como verdade absoluta, mesmo nao existindo
principios universais que a legitimem como dominante, e naturalizam condicGes
sociais e significacdes na qual ela é produto, favorecendo a producéo e a perpetuacéo
(reproducéo).

E assim que a amnésia da génese que se exprime na ilusdo ingénua do
“sempre-assim”, assim como nos usos substancialistas da nogao de
inconsciente cultural, pode conduzir e eternizar e, com isso “naturalizar” as
relacbes significantes que sdo produtos da histéria (BOURDIEU;
PASSERON, 2014, p. 30).

A cultura dominante, nesse caso, se utiliza do sistema educacional, a
escola, que por meio da AP inculca um arbitrario cultural dominante de maneira natural
e legitima. E como todo conceito de violéncia simbdlica s6 o reconhecimento, ou
desnaturalizacdo, poderia anular seu poder de reproducao.

Bourdieu e Passeron (2014) evidenciaram que a AP é tanto mais
eficaz quanto maior for o prestigio da instituicdo por ela mediada, bem como o
reconhecimento da sua autoridade pedagdgica (AuP) — instancia legitimada, (escola,
universidade) a exercer a AP — e a proximidade entre a cultura dominante e a cultura
vivenciada pelo individuo na sua primeira educacdo. A acdo pedagdgica forma o
habitus do individuo através de um (TP) trabalho pedagdgico. Nas palavras de
Bourdieu, a “agdo pedagogica implica o trabalho pedagdgico (TP) como trabalho de
inculcacdo que deve durar o bastante para produzir uma formacao duravel; isto €, um
habitus” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 53).

Qualquer AP implica uma AuP, bem como, implica a devida
autonomia atribuida a instancia que a produz. Ou seja, quando € destinada a certos
individuos ou instituicdes, as competéncias de ensinar e de ocultar o carater arbitrario
de sua posicao, naturaliza a sua funcéo e os contetdos que transmite (ABRANTES,
2011). Logo, a ideia de uma AP que se exercesse sem AuP é sociologicamente

inviavel. Verifica-se que, frequentemente, os diversos agentes pedagogicos entram
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em competicdo pela AuP, por exemplo, no interior de campos particulares. As tensdes
educativas, entre familia e escola, ou entre diferentes correntes pedagogicas sao
casos paradigmaticos desta negociacdo permanente de mandatos pedagdgicos
limitado (ABRANTES, 2011).

Para Bourdieu e Passeron (2014), a AuP €& sempre delegada,
segundo condicdes e obrigacbes especificas, pelas classes dominantes, sendo
legitima apenas na medida em que a cultura dominante refor¢a a ordem social. “Toda
instancia (agente ou instituicdo) que exerce uma AP néo dispde da AuP sendo a titulo
de mandataria dos grupos ou classe dos quais ela imp&e o arbitrario cultural segundo
um modo de imposicao definido por esse arbitrario” (BOURDIEU; PASSERON, 2014,
p. 46).

O conceito de AuP é importante, pois permite fugir a ilusdo em creditar
a pessoa do emissor a competéncia técnica ou a autoridade pessoal que é
automaticamente conferida a todo emissor pedagdgico pela posicao que, garantida
tradicionalmente ou institucionalmente, ele ocupa numa relagdo de comunicacgéo
pedagdgica (BOURDIEU; PASSERON, 2014). Importante destacar que os autores
desassociam a pessoa da posicdo que ocupa. Assim, a autoridade ndo esta em quem
fala, mas na posicao que ocupa. Na medida em que esta investida de uma AuP, a AP
tende a produzir o desconhecimento da verdade objetiva do arbitrario cultural. Pelo
fato de que, reconhecida como instancia legitima de imposicao, ela tende a produzir
0 reconhecimento do arbitrdrio cultural que ela inculca como cultura legitima
(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Entretanto, em uma formacédo social, o éxito diferencial da AP
dominante segundo 0s grupos ou as classes é funcéo dos ethos! pedagdgico proprio
a um grupo ou a uma classe. Isto &, do sistema das disposicdes relativo a essa AP.
Por exemplo, o capital cultural, referente aos bens culturais que sao transmitidos pelas
diferentes AP familiares.

Retomando o conceito de capital cultural, que séo,

[...] bens culturais que séo transmitidos pelas diferentes acdes pedagogicas
familiares e cujo valor enquanto capital cultural é funcéo da distancia entre o
arbitréario cultural imposto pela acdo pedagégica dominante e o arbitrario
cultural inculcado pela acdo pedagogica familiar nos diferentes grupos ou
classes (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 52).

1 Indica, de maneira geral, os tracos caracteristicos de um grupo, do ponto de vista social e cultural,
que o diferencia de outros. Seria assim, um valor de identidade social (ALVES, 2016, p. 125).
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Ele é transmitido pela familia por meio da experiéncia e da autoridade
garantida aos pais, pelas estruturas sociais, de guiar o processo de socializacéo
priméria do individuo. Ja o seu valor, segundo Bourdieu e Passeron (2014), difere em
funcéo da distancia entre o arbitrario cultural imposto pela AP dominante e o arbitrério
cultural inculcado nos grupos. Esse ethos proprio passa a interferir nas escolhas e
vivéncias escolares. O sistema de ensino passa a formar e inculcar um habitus
secundéario — histéria incorporada pelo agente na sua socializagdo secundaria —
sobre o habitus primério — histéria incorporada pelo agente na sua socializacao
primaria, ndo o substituindo totalmente, mas reforcando e reproduzindo suas
condicBes sociais e criando estruturas objetivas duraveis (BOURDIEU; PASSERON,
2014).

Quando se fala em capital incorporado podemos definir um habitus
primario. Logo esse habitus primario é adquirido na familia, assim Bourdieu e
Passeron (2014) vao dizer que se a escola, através do trabalho pedagogico, recusar
essa prioridade, sua prética ira fazer a histdria escolar sem essa pré-historia. Como
visto, o TP como trabalho de inculcacdo deve durar o bastante para produzir uma
formacdo duravel capaz de perpetuar-se mesmo apds a cessacdo da AP. Sendo
produto das estruturas de poder, o TP é orientado para a formacdo de um habitus.

Entdo, inicialmente o habitus primario interfere de maneira direta nas
relacdes dos sujeitos com o contexto educacional, podendo tornar-se um mediador de
escolhas, sucessos ou insucessos na carreira escolar, dependendo do capital cultural
familiar a ser transferido. Consequentemente, um habitus secundario comeca a ser
inculcado sobre o habitus primario, por meio do sistema de ensino, porém, ndo o
substitui totalmente, mas acaba por reforcar as condi¢cdes sociais e cria novas
estruturas objetivas duraveis.

O sucesso de toda educacdo escolar, e mais geralmente, de todo trabalho
pedagégico (TP) secundéario, depende fundamentalmente da primeira
educacéo que a precedeu, mesmo e sobretudo quando a Escola recusa essa
prioridade em sua ideologia e em sua pratica fazendo da historia escolar uma
historia sem pré-histéria” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p.65).

Em sua teoria, Bourdieu leva em consideracéo o fato de que cada ser
humano é submetido a um processo de socializacao diferente, que o forma como um
ser social. Ao longo do tempo esse processo vai construindo também as relacdes de
aprendizagem que acabam por transformar a percepcao e a maneira de agir de cada

um. Por meio dessa vertente, pode-se afirmar que, a escola, na maioria das vezes, &
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uma instituicdo parcial e que seleciona a partir de critérios objetivos. Logo, é
impossivel que exista uma democracia justa, sem a diversidade de pensamentos.
Bourdieu e Passeron (2014) atribuem a funcéo ideolégica do sistema
escolar a sua aparente autonomia em relacao as estruturas objetivas. Para os autores,
0 sistema escolar apresenta disfarces que impossibilitam os agentes de terem uma
visdo do quanto sdo dependentes e instrumentalizados em relacdo a estrutura
objetiva. Portanto, o papel do sistema escolar é inculcar o arbitrario cultural de maneira
legitima, atendendo os anseios da classe dominante. A produtividade especifica do
TP se mede objetivamente como produz seu efeito proprio de inculcacéo, isto €, seu

efeito de reproducdo (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Todo sistema de ensino institucionalizado (SE) deve as caracteristicas
especificas de sua estrutura e de seu funcionamento ao fato de que lhe é
preciso produzir e reproduzir, pelos meios préprios da instituicdo, as
condi¢cdes institucionais cuja existéncia e persisténcia (autoreproducdo da
instituicdo) sdo necessarios tanto ao exercicio de sua funcdo propria de
inculcacdo quanto a realizacdo de sua funcao de reproducao de um arbitrario
cultural do qual ele néo é o produtor (reproducéo cultural) e cuja reprodugéo
contribui & reprodugcdo das relagbes entre 0s grupos ou as classes
(reproducéo social) (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 76-77).

O sistema de ensino (SE), segundo Bourdieu e Passeron (2014),
possui duas fun¢des: producao e reproducdo. Isto é, criar condi¢cdes que lhe permita
a reproducdo de um arbitrario cultural dominante, do qual ele ndo é produtor, bem
como, proporcionar condicfes internas que Ihe permita auto existéncia e manutencao.
O SE deve ser uma instituicdo “capaz de produzir as condi¢cdes institucionais de
producao de um habitus, ao mesmo tempo que o desconhecimento dessas condigdes”
(BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 77).

Diante do exposto no paragrafo anterior, para que o SE cumpra seu
duplo papel de reproducao (cultural e social), € necesséario que ele produza e
reproduza pelos meios préprios da instituicdo, “as condigdes de um TP capaz de
reproduzir nos limites dos meios da instituigéo, isto é, continuamente, ao menor prego
e em série, um habitus tdo homogéneo e tdo duravel quanto possivel, entre 0 maior
namero possivel de destinatarios legitimos” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 79),
incluindo os reprodutores da propria instituicao.

No tocante a sua funcdo externa, evidencia-se a producdo de um
habitus que esteja o mais alinhado possivel “aos principios do arbitrario cultural que
ele é destinado a reproduzir, as condi¢des do exercicio de um TP institucionalizado e

da reproducéo institucionais de um TP tendem a coincidir com as condi¢cdes da
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realizacdo da funcéo reprodugao” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 79). Para os
autores, isso ocorre devido a existéncia de um corpo permanente de agentes
especializados, que detenham a capacidade de uma intercambialidade grande,
permitindo assim um recrutamento continuo, em numero suficiente, e que sejam
dotados de uma formacdo homogénea e de instrumentos homogeneizados e
homogeneizantes, “que condicionam o exercicio de um TP especifico e
regulamentado”, “isto €, de um trabalho escolar (TE), forma institucionalizada do TP
secundario” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 79).
Segundo Bourdieu e Passeron (2014, p. 82):

[...] todo SE detém necessariamente o monopdélio da produgcédo dos agentes
encarregados de reproduzi-lo, isto é, dos agentes dotados da formacéo
duravel que Ihes permite exercer um TE que tende a reproduzir essa mesma
formacdo entre novos reprodutores, e envolve por isso uma tendéncia a
autorreproducéo perfeita (inércia), exercida nos limites de sua autonomia
relativa.

Para Bourdieu e Passeron (2014) o SE cria mecanismos em suas
condi¢bes institucionais que ndo permitem que o agente venha a exercer um TE
heterogéneo e heterodoxo, minimizando ao maximo as possiveis heresias individuais
dos agentes nos instrumentos individuais (manuais, livros do mestre, comentarios
entre outros) nos quais o SE disponibiliza para manter a ortodoxia do TE. Para tanto,
visa a codificacdo, homogeneizacdo e sistematizacdo da mensagem escolar,
implantando assim uma cultura escolar “rotinizada”, pela e para a rotina do TE. Isto €,
‘por e para exercicios de repeticdo e de restituicdo que devem ser bastante
estereotipados para que repetidores tdo pouco insubstituiveis quanto possivel possam
fazé-los repetir indefinidamente” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 81).

Na medida em que dota todos os seus agentes de uma autoridade delegada,
isto €, de uma autoridade escolar (AuE), forma institucionalizada da AuP, por
uma delegacdo de dois graus que reproduz na instituicdo a delegacdo de
autoridade a qual beneficia a instituicdo, o SE produz e reproduz as condi¢des
gue sdo necessarias tanto ao exercicio de uma AP institucionalizada como a
realizacdo de sua funcao externa de reproducéo, ja que a legitimidade de
instituicdo dispensa os agentes da instituicdo de conquistar e de confirmar
continuamente sua a AuP (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 85).

Logo, o SE legitima os agentes homogeneizados e homogeneizantes
a reproduzirem o arbitrario cultural no qual eles incorporaram, por meio da inculcacéo
de um habitus, bem como a si mesma, pois “a AuE esta no principio da ilusdo — que
acrescenta sua forca de imposicédo as relacdes de forgca que exprime — de que a
violéncia simbdlica exercida por um SE ndo mantém nenhuma relagdo com as
relacdes de forga entre os grupos ou classes” (BOURDIEU; PASSERON, 2014, p. 88).
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Portanto, mesmo sendo legitimada pela sociedade e partindo do principio ilusorio que
possui uma autonomia em relacdo a estrutura de relacéo de classes, a escola acaba
sendo o principal instrumento da reproducao de desigualdades sociais e culturais.

O capital cultural institucionalizado do SE, por meio da validade
juridica dos diplomas e formacé&o de um corpo legitimo de especialistas, (re)produz as
condi¢cBes necessarias para uma AP institucionalizada e o controle permanente sobre
o TP. A definicdo dos conteludos e metodologias legitimas sdo formas de mascarar a
violéncia simbdlica, ou seja, um trabalho especifico de naturalizagdo dos arbitrarios
culturais, tornando-os verdades universais, necessidades de cada individuo como do
bem comum, na medida em que serve os interesses das classes dominantes, ou seja,
cumpre uma funcdo externa de reproducdo da ordem social (BOURDIEU;
PASSERON, 2014).

Bourdieu e Passeron (2014) denunciaram 0s mecanismos pelos quais
o sistema de ensino transforma as diferencas iniciais (resultado da transmisséo
familiar da heranca cultural) em desigualdade de destino escolar. Ou seja, a escola,
ao ignorar desigualdades culturais entre criancas de diferentes classes sociais, ao
transmitir os contetdos que opera, bem como seus métodos e técnicas e 0s critérios
de avaliacdo que utiliza, favorece os mais favorecidos e desfavorece o0s mais
desfavorecidos (CATANI, 2002).

Este topico apresentou e explicou o sistema de reproducéo do ensino
francés na década de 1960, estudado por Bourdieu e Passeron na obra “A
Reproducao”, e apresenta na sequéncia (Figura 3), um framework que demonstra as
proposicdes utilizadas pelos autores, na qual serdo utilizadas como metaforas para

demonstrar o sistema de reproducao da sustentabilidade.
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Figura 3 — Framework da Reproducéo a luz da sociologia de Bourdieu e Passeron
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1 - Cultura Legitima - Imposta sobre todos 0s agentes como Unica possivel, correta e aceitavel

2 - Violéncia Simbdlica em 2 Sentidos
1° Imposicao e inculcagéo de um arbitrario cultural dominante.
2° Imposicéo e inculcagdo de certas significacdes, convencionadas, pela selecdo e a exclusao

3 - Instituicdo pedagogica (Agente ou Instituicdo) que legitima a AP (Acéo Pedagdgica) - a AP
implica necessariamente como condicao social de exercicio a autoridade pedagégica (AuP) e a
autonomia relativa da instancia encarregada de exercé-la.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas contribuicdes de Bourdieu e Passeron (2014).
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O framework ndo tem a intencdo, nem mesmo a arbitrariedade de se
propor a sequéncia dos conceitos e suas relacdes como algo obrigatério e
deterministico. Utilizou-se esse critério de construcéo, respeitando a sequéncia de
conceitos e proposi¢cées apresentadas pelos socidlogos na obra jA mencionada.

A reproducédo é uma construcao social da realidade, que acontece por
meio das relacdes dos agentes com as estruturas, isto €, guando 0s agentes acessam
a realidade socialmente construida, a qual é representada por um conjunto de
disposicOes objetivas e estruturadas (texto), e interiorizam os significados dessas
disposicfes e os estruturam, formam seus habitus (contexto).

O processo de reproducao do capital cultural e das estruturas sociais,
perpassam pela objetivacdo da cultura legitima em uma formagé&o social, isto é, o
arbitrario cultural dominante interiorizado pelos agentes, como Unico possivel,
verdadeiro e aceitavel. Logo, o discurso dominante construido socialmente caracteriza
a AuP como uma neutralizadora das desigualdades sociais, e, por meio dela, o
individuo pode conseguir ascensédo social a partir dos seus esforcos e os que nao
conseguem, ou nao se empenharam como deveriam, ou ndo séo inteligentes o
suficiente.

Para que o processo de interiorizacdo aconteca e que o agente venha
a exteriorizar essa interiorizacao, a classe dominante utiliza-se da violéncia simbdlica,
por meio da AP em um duplo arbitrario. No primeiro sentido, a AP, busca inculcar o
arbitrario cultural dominante de forma natural e legitima, sem que haja a necessidade
de coercdo fisica e que 0 agente seja um reprodutor desse arbitrario inculcado. J&, no
segundo sentido, busca institucionalizar a seletividade imposta pela AuP como algo
natural e legitimo, travando discursos ou ideias de que o individuo ndo conseguiu a
ascensdo que gostaria por nao ter competéncia ou mesmo aptiddo, para uma
determinada area do conhecimento.

Bourdieu e Passeron (2014) evidenciaram que a AP é tanto mais
eficaz quanto maior for o prestigio da instituicdo por ela mediada, bem como o
reconhecimento da sua autoridade pedagogica (AuP) — instancia objetivada, (escola,
universidade) a exercer a AP. O prestigio € oriundo da interiorizagdo dos agentes e
da exterioridade construida socialmente, que por meio de significados compartilhados,
estrutura um habitus duradouro e legitimador do prestigio das AuP.

O TP, seja ele primario ou secundario, busca objetivar o discurso da

classe dominante, no qual, a AuP é capaz de neutralizar as desigualdades sociais € a
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falta de capital cultural — padrdes de etiqueta, visitas a museus, acesso a obras de
arte, concertos eruditos, entre outros — transmitido pelas familias das classes
dominantes no TP primario. Logo, 0s agentes interiorizam e institucionalizam a AuP,
como uma instituicdo capaz de compensar as desigualdades sociais e a falta de
capital cultural das classes dominadas por meio de seus contetdos programaticos (TP
secundario).

A AUE institucionalizou na personificacdo do professor, a AuP,
portanto, faz dele ele também responsavel pelo processo de reprodugdo do capital
cultural e das desigualdades sociais. Ao passar com exceléncia pelo processo escolar
acredita-se ser natural que um aluno ndo tenha conhecimento acerca de um
determinado termo ou de uma obra de arte, tal como um quadro pintado por Vincent
van Gogh. Para Bourdieu e Passeron (2014, p. 160) “o professor deve ser dotado pela
instituicdo dos atributos simbdlicos da autoridade ligada a seu cargo (a comecar pela
“farda do discurso” que € para o professor o que o avental ou o jaleco branco é para
0 cozinheiro”.

O professor interiorizou 0 ministrado por seus mestres, ndo se
perguntando o porqué das escolas que ministram conteudos valorizados e
transmitidos pela cultura dominante e o reproduz, como algo normal e aceito.

O SE possui duas funcbes, a funcdo de producdo e a funcédo de
reproducao do capital cultural e das desigualdades sociais. A primeira, caracteriza-se
por meio da perpetuacao de conteldos valorizados pelas classes dominantes e da
utilizacdo dos mesmos em testes de aptidées e selecbes, como por exemplo
vestibular. A segunda, esta atrelada a reproducdo de um arbitrario cultural dominante
e das desigualdades sociais que ele gera, no qual, a escola ignora a existéncia de
uma diferenciagdo de capital cultural entre os dominantes e os dominados,
ocasionando desigualdades sociais e naturalizacdo do expurgo dos individuos das
classes dominadas do anseio escolar, institucionalizando esses individuos como
incapazes ou que possuem pouco esfor¢o para a ascensado no contexto escolar.

O TE, por fim, caracterizasse pela construcdo de conteudos
homogeneizados e homogeneizantes, capazes de promoverem a reproducdo, até
mesmo por novos professores, sem que ocorram heresias na aplicacéo individual

desses conteudos, mantendo a ortodoxia do arbitrario cultural dominante.
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3DA CRISE AMBIENTAL A SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL:
CORRENTES IDEOLOGICAS, POLITICAS E HISTORIA CONCEITUAL

O presente capitulo foi desenvolvido com o intuito de explanar e
buscar maior compreensao sobre a crise ambiental e sua relacdo com o crescimento
econdmico e o neoliberalismo, bem como apresentar uma compreensao sobre 0s
termos desenvolvimento sustentivel e seu processo evolutivo, sustentabilidade e
sustentabilidade organizacional. Para tanto, sdo destacados os conceitos dos termos
propostos, bem como as suas diferencas. Inicialmente, sdo abordadas discussdes a
respeito da crise ambiental, do neoliberalismo e da mundializacdo e os impactos
sociais, econdémicos e ambientais que os dois Ultimos causaram até o presente
momento. Em seguida € apresentada a origem histérica do conceito de
desenvolvimento sustentavel, descricdo e conceito de sustentabilidade e a

sustentabilidade no contexto das organizagdes.

3.1 CRISE AMBIENTAL E O NEOLIBERALISMO

A humanidade é composta por sociedades que possuem uma
organizacdo econdmica, que, por meio de seus contextos histéricos implantam
determinadas modalidades de producédo, de distribuicdo, de troca e consumo dos
produtos (FOLADORI, 2001). O sistema capitalista, implantado em quase todas as
economias mundiais, segundo Goldblatt (1996, p. 58) “deu origem a uma concepgao
cultural de um mundo natural, fornecedor de produtos ou potenciais produtos, sem
qualquer sentido de limitagédo ou restricao”.

Concomitante ao sistema econdmico, implantado pela maioria das
sociedades mundiais, surge um outro fator preponderante para a crise ambiental: o
industrialismo. O qual, com préticas capitalistas que visam o aumento da producéo,
acumulacao de capital e o crescimento econdmico das organizacdes e das nacgoes,
possibilitam o aumento qualitativo e quantitativo da degradacdo ambiental por meio
do uso inadequado e exacerbado dos recursos naturais (GOLDBLATT, 1996).

Para Leff (2001, p. 22) “a problematica ambiental surge nas ultimas
décadas do século XX como o sinal mais eloquente da crise da racionalidade

econdmica que conduziu o processo de modernizagdo”. Racionalidade esta,
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legitimada por uma verdade absoluta de uma teoria econdmica de producdo e
consumo, que passou a dominar o paradigma organicista dos processos da vida, e
legitimou as acbes que baniram a natureza da esfera da producgéo. Essa situacao
ocasionou processos que geraram destruicdo ecolégica e degradacdo ambiental,
proporcionando uma falsa ideia de progresso da civilizagdo moderna (LEFF, 2001).
Portanto, “a crise ambiental veio questionar a racionalidade e os paradigmas tedéricos
qgue impulsionaram e legitimaram o crescimento econdémico, negando a natureza”
(LEFF, 2001, p. 15).

Na maior parte dos ultimos cem anos, o0 meio ambiente tem sido visto
amplamente como externo a humanidade, principalmente no que diz respeito ao uso
e exploragdo. No contexto que envolve a ideia preservagao, por sua vez, o cerne da
humanidade sao algumas areas especificas que recebem destaque, como parques e
florestas (HOPWOOD; MELLOR; O’'BRIEN, 2005). Logo, segundo Leff (2001, p. 17)
“a degradacdo ambiental se manifesta como sintoma de uma crise de civilizagao
marcada pelo modelo de modernidade regido pelo predominio do desenvolvimento da
razao tecnoldgica sobre a organizagao da natureza”.

Os debates teoricos e politicos que permeiam a crise ambiental
tornaram-se evidentes entre 0os anos de 1960 e 1970, quando uma crise econémica
de ordem mundial fez com que o idilico mercado cambaleasse. Este fato coincidiu
com uma preocupacdo generalizada sobre os graves problemas ambientais, que
afligiram as sociedades mundiais (FOLADORI, 2001), tais como: o “Grande Nevoeiro”
(Big Smoke) na Inglaterra, em 1952, quando gases toxicos, oriundos da queima de
carvao cobriram a cidade de Londres por quatro dias, culminando com a morte de
milhares de londrinos (GOLDEMBERG; BARBOSA, 2004); e o derramamento de 6leo
em Santa Barbara — Califérnia, nos Estados Unidos em 1969 (DAVIS; MASTEN,
2016). Os desastres, forcaram mudancas na legislacdo dos respectivos paises,
restringindo o uso de combustiveis poluentes, restringindo a poluicdo atmosférica na
Inglaterra e incentivando a Lei de Politica Ambiental Nacional, proposta pelo Governo
dos Estados Unidos, que demonstrava a preocupagao com o ambiente natural e a
agua.

Diante do exposto, evidencia-se “os limites da racionalidade
econdmica e os desafios da degradacdo ambiental ao projeto civilizatério da
modernidade” (LEFF, 2001, p. 16). Portanto, o progresso técnico ja ndo seria mais

capaz de suprir as necessidades de recursos naturais, entdo as bases da producéo
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comecam a ser questionadas, e a construcao de um futuro possivel seria pautado nos
“‘limites da natureza, nos potenciais ecologicos, na producdo de sentidos e na
criatividade humana” (LEFF, 2001, p. 17).

Os problemas ambientais do orbe, tornavam-se cada vez mais
complexos, e era iminente o colapso ecoldgico se o crescimento econdmico ndo fosse
diminuido. Entretanto, as politicas governamentais preconizavam o estancamento ou
a mitigacdo da crise econémica, que assolava principalmente os paises do terceiro
mundo, mais precisamente os da América Latina, e concomitante a elas exauriam uma
possivel racionalidade (ambiental), que fosse capaz de construir bases éticas e
produtivas de um desenvolvimento alternativo em relacéo ao instaurado, isto €, a crise
ambiental (LEFF, 2001).

As politicas de recuperacdo econdmica, de diversos paises,
pautaram-se em programas neoliberais, que, afirmavam a inexisténcia de um paralelo
entre ambiente e crescimento econdmico. Ademais apresentavam o mercado como o
melhor organizador da producdo e encarregado de substituir, de maneira vantajosa,
qualquer planejamento racional da economia, no tocante a alocagdo de recursos
(FOLADORI, 2001).

O neoliberalismo tem sua origem nos governos de Ronald Reagan
(EUA em 1980) e no de Margaret Thatcher (Reino Unido em 1979). Sua ideologia,
possui dois conceitos chaves, que séo: “o livre mercado” e “o livre comércio” (HARRIS;
SEID, 2000). A presente corrente considera que o triunfo do capitalismo é o éxito do
mercado, e que a desregulamentacéo publica, proporciona ao mercado, por meio de
grandes corporacdes, a capacidade de trazer prosperidade, democracia, tecnologias
ambientalmente benéficas as sociedades na quais elas atuam, respeitando a
humanidade (HARRIS; SEID, 2000).

Contrariando as expectativas de mercados competitivos e
prosperidade geral, “o capitalismo cria um sistema econbmico baseado em
monopolios e oligopodlios que servem a poucos as custas de muitos” (HARRIS; SEID,
2000, p. 5, traducéo nossa), no qual, a concentracao e centralizacdo do acumulo de
riquezas, nas maos de um namero relativamente pequeno de empresas e individuos,
contribuem para o aumento das desigualdades sociais, econémicas e politicas dos
paises em desenvolvimento.

Resultante de uma natureza voraz inerente ao sistema capitalista, os

agentes e forcas que o compdem, buscaram uma integragdo cada vez maior das
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economias mundiais em um Uunico sistema econdmico global, esse processo é
mundialmente chamado de globalizacdo (HARRIS; SEID, 2000). Com isso, as
empresas capitalistas em sua busca incessante de acumulacdo de riguezas,
motivaram-se a estender o capitalismo para todo o orbe terrestre, destruindo toda e
qualquer barreira que as viesse a impedir esse processo.

Consequentemente, o sistema econdmico global € atualmente
dominado por corporacdes transnacionais, que comandam, pilotam e impulsionam a
geopolitica global, bem como, o processo de globalizacado econémica (HARRIS; SEID,
2000), e, possuem apoio e protecdo de uma série de instituicdes intergovernamentais
internacionais, sendo as mais importantes, o FMI — (Fundo Monetario Internacional ou
International Monetary Fund), o Banco Mundial e a OMC (Organizagdo Mundial do
Comércio ou World Trade Organization), que regulam o comércio internacional e suas
financas. Aliadas aos governos dos principais paises capitalistas, denominados de
Grupo dos Sete (G7), as transnacionais, se caracterizam como 0s principais atores do
sistema econdmico global contemporéaneo (BOURDIEU, 1998; HARRIS; SEID, 2000).

O mercado financeiro mundial € dominado por certas economias, ou
mais precisamente, pelos paises mais ricos, que detém o poder de definicdo da
maioria das regras do jogo, e por meio da reducdo do arcabouco juridico e
aperfeicoamento dos meios de comunicacdo contemporaneo, tornou-se em um
mercado financeiro unificado, porém, ndo homogéneo (BOURDIEU, 1998). Logo, essa
unificagdo do mercado financeiro, dominado por uma pequena parcela de nacdes,
acarretou a reducao de autonomia dos mercados financeiros nacionais (BOURDIEU,
1998).

Destarte, segundo Bourdieu (1998), a globalizacdo ndo pode ser
explicada como homogénea, pois € evidente o dominio de um pequeno namero de
nacdes ricas, sobre as demais pracas financeiras nacionais. Com a reducdo da
autonomia, o mercado financeiro nacional sofre restricdes na manipulacdo de suas
taxas de cambio e de juros, que invariavelmente sdo determinadas pelas nacdes
dominantes, “cuja moeda é utilizada como moeda internacional de reserva e que, com
isso, dispde, no interior desses mercados financeiros, de uma grande margem de
liberdade” (BOURDIEU, 1998, p. 33).

De forma analoga, o neoliberalismo pode ser compreendido como um
colonialismo contemporaneo, no qual o centro euro-americano representa as

metrépoles. Os paises subordinados a esses centros sdo denominados de col6nias
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modernizadas, e a diferenca esta na auséncia de uma dominacao territorial, como era
caracteristico no colonialismo (BORIM-DE-SOUZA; SEGATTO, 2015).

Embora no neoliberalismo néo exista mais uma autoridade juridica de
forma direta, uma liberdade comercial de exploracdo de recursos naturais, sem que
haja o consentimento do pais explorado e uma méo de obra que ndo possui mais um
compromisso religioso declarado (BORIM-DE-SOUZA; SEGATTO, 2015), como era
caracteristico no colonialismo, questiona-se: o que faz com que 0s paises que nao
fazem parte desse centro euro-americano continuem a ser colénias?

A resposta encontra-se no que Bourdieu (1998) denominou como
“‘mundializacao” e Thrift (2005) denominou como “circuito cultural do capitalismo”, que
Borim-de-Souza e Segatto (2015, p. 361) descreveram como:

[...] o poder que o sistema capitalista tem em tornar suas teorias e descrigdes
do mundo efetivas, por meio de estratégias de producd@o prescritivas e
proposicionais que ofere¢cam as sociedades novas maquinas e novos corpos,
0s quais sd@o simultaneamente disseminados e aceitos por um discurso
assumido como legitimo.

O processo de “mundializagao” descrito por Bourdieu (1998), vai além
da globalizacéo financeira, ele envolve também: a colonizacdo do habitus dos paises
simbolicamente dominados pelos paises desenvolvidos; as a¢des fisicas que eram
inerentes a colonizacdo, agora substituidas por uma violéncia simbdlica responsavel
pela imposicado e reproducéo da cultura dominante do centro euro-americano. Logo, a
busca por dispositivos culturais de controle, que possam ser modificados
constantemente, torna-se o fator preponderante para o neoliberalismo.

A revolugdo neoliberalista “constitui como normas de todas as
praticas, logo como regras ideais, as regularidades reais do mundo econdmico
entregue a sua logica, a alegada lei do mercado, isto &, a lei do mais forte”
(BOURDIEU, 1998, p. 31). E o retorno triunfal de uma espécie de capitalismo radical,
mas racionalizado, cuja funcdo € a busca da eficiéncia econémica por meio da
introducdo de modernas formas de dominagdo, “como o management, e de técnicas
de manipulacdo, como a pesquisa de mercado, o marketing, a publicidade comercial
(BOURDIEU, 1998, p. 31).

Portanto, a ideologia neoliberal € compreendida como:

[...] um aprimoramento do sistema capitalista sobre o Estado Democratico
Liberal e sobre o Estado Democréatico Social, e que tem como propoésito
reduzir a funcéo social e priorizar a fun¢éo gerencial do Estado ao transformar
0 nacionalismo, o socialismo e o ambientalismo como objetivos subordinados
ao liberalismo (BORIM-DE-SOUZA; SEGATTO, 2015, p. 361).
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Retomando o contexto da crise ambiental, o neoliberalismo preconiza
o favorecimento das empresas transnacionais instaladas em paises de terceiro
mundo, que se apropriam de recursos genéticos alegando direitos de propriedades
intelectuais, ou até mesmo explorando a mao de obra mais barata desses paises,
aumentando assim seu lucro e, consequentemente, a degradacdo ambiental dos
paises subdesenvolvidos.

Para a proposta neoliberal teriamos que atribuir direitos de propriedades e
precos aos bens e servicos da natureza para que as clarividentes leis do
mercado se encarreguem de ajustar os desiquilibrios ecolégicos e as
diferencas sociais, a fim de alcancar um desenvolvimento sustentavel com
equidade e justica (LEFF, 2001, p. 22).

Portanto, o discurso mainstream, esta incumbido da promog¢é&o de um
crescimento econdmico sustentavel, desviando de maneira ardilosa as condi¢cdes
ecoldgicas e termodinamicas que apresentam limites e condi¢cdes para a apropriacéo
e transformacgéo capitalista da natureza (LEFF, 2001).

Na concepcao de desenvolvimento neoliberal, a preservagéo do meio
ambiental natural torna-se secundario, pois, a prioridade € a preservacdo do
desenvolvimento econdmico capitalista, que de maneira dissimulada, alega a protecéo
do meio ambiente natural por meio de melhorias no exercicio da gestdo dos recursos
naturais (HARRIS; SEID, 2000).

A crise ambiental externalizou o uso indevido dos recursos naturais,
pelas sociedades, buscou propor reflexdes sobre a irracionalidade ecoldgica dos
padrées dominantes de produgédo e consumo que marcaram os limites do crescimento
econdmico orientado pelo livre mercado (LEFF, 2001). Ademais a crise trouxe aos
debates econdmicos, politicos e sociais a busca por solu¢cdes para os impactos
causados no ambiente por essas sociedades.

O crescimento econdmico, promovidos pela ideologia neoliberal, bem
como a degradacéo do meio do meio ambiente e da “mundializacdo” de um arbitrario
cultural dominante, apresentados nessa secdo, permeiam as discussdes dos
conceitos de desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade, que séo discutidos na

proxima segao.

3.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SUSTENTABILIDADE



59

As discussoes tedricas e politicas acerca da crise ambiental tiveram
inicio no final dos anos de 1960 e inicio dos anos de 1970. No contexto literario, os
relatérios e publicacbes que foram divulgados pelo Clube de Roma — que envolveu 30
pesquisadores, entre eles, economistas, educadores e cientistas, de dez
nacionalidades diferentes — tinham o intuito de buscar uma compreensdao dos
impactos causados pelo homem em relacdo ao meio ambiente e as possiveis formas
de reverté-los. O relatério com maior significancia foi o denominado “Os limites do
crescimento” de 1972, que obteve uma difusdo e uma repercussao significativa,
contribuindo de maneira fundamental para a definicdo dos debates sobre o meio
ambiente em ciclos além dos tradicionais e sobre formas de como instala-lo na esfera
politica (PIERRI, 2001).

Para Mebratu (1998) a crise ambiental enfrentada pela humanidade
esta concentrada em duas variacdes extremamente polarizadas: de um lado a escola
dos limites de crescimento; e do 0s otimistas tecnocratas/economistas, que séo
contrarios as questbes das restricdes ambientais.

A corrente que se pauta nos estudos acerca dos limites de
crescimento possui uma visdo ecocéntrica, na qual a crise ambiental é entendida
como os limites fisicos, como algo absoluto e a qual tem como proposta central limitar
a utilizacdo dos recursos, consequentemente estagnar o crescimento econdémico e
populacional propondo o que ficou denominado como crescimento zero, proposto pelo
“Clube de Roma” (PIERRI, 2001). Estes posicionamentos visam dramatizar as
guestdes de restricdes ambientais, projetando-se para um confronto drastico e até o
colapso.

Na outra extremidade, encontram-se 0s que argumentam que as
limitacOes de recursos podem ser superadas ao custo relativamente pequeno, desde
gue sejam implantadas politicas corretas, geralmente as orientadas pelos mercados.
Essa corrente se baseia no Relatério Mundial do Banco Mundial, que propée uma
liberagdo comercial, com a finalidade de fomentar uma maior eficiéncia e
produtividade, incentivando o crescimento industrial com menor indice de poluentes e
a propagacéo de tecnologias mais limpas (MEBRATU, 1998). Em suma, o Banco
Mundial preconiza o crescimento econémico por meio de uma agenda neoliberal, na
qual o desenvolvimento € capaz de reduzir a pobreza e consequentemente a

degradacédo ambiental.
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As correntes apresentadas, fazem parte de uma das trés fases que
descrevem a origem histérica do conceito de desenvolvimento sustentavel, que
somada as fases das crencas e tradi¢cdes religiosas — nas quais 0s seres humanos e
ndo humanos sdo dependentes do ar, da Terra, da 4gua e de outros seres vivos para
a sua sobrevivéncia, e que a religido € uma agente da degradacdo ambiental, tal como
€ responsavel pela sua conservacdo (MEBRATU, 1998) —, as fases da economia
politica, e a escala da organizagdo - que segundo Borim-de-Souza (2010, p. 27),
“baseiam-se em uma politica econémica libertaria que se distingue de um socialismo
ortodoxo e do proprio capitalismo ao insistir que as organizacfes de escala devem ser
tratadas como um problema independente e primario” — caracterizam-se pelo periodo
pré-Estocolmo do conceito de desenvolvimento sustentavel (MEBRATU, 1998).

Outro momento decisivo nas discussdes acerca da crise ambiental, €
a conferéncia sobre o Ambiente Humano, realizada pela ONU (Organizacdo das
Nacdes Unidas) em Estocolmo (Suécia, 1972), pautada nas diferentes formas de
compreender e assumir 0s problemas que permeavam os paises desenvolvidos e 0s
paises em desenvolvimento. A literatura reconhece a conferéncia em Estocolmo, que
contou com representantes de 113 paises, como um marco de antes e um depois na
problematizacéo politica acerca da crise ambiental, uma vez que o tema foi introduzido
na arena politica internacional, buscando conciliar os objetivos tradicionais de
desenvolvimento com a protecdo da natureza, e atender os anseios dos paises da
comunidade internacional (PIERRI, 2001).

Os marcos historicos apresentados anteriormente juntaram-se ao
relatério proposto pela entdo Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) ou World Commission on Environment and Development
(WCED), criada em 1983 na sessao XXXVII da ONU, na qual os membros néo
trabalhavam mais para seus governos e sim a nivel individual e independente
(PIERRI, 2001).

A comissdo apresentada acima, cria em 1987 o conceito de
“desenvolvimento sustentavel”, publicado no documento que ficou conhecido como
Nosso Futuro Comum ou Relatério de Brundtland (Our Common Future ou The
Brundtland Report) que assim o define: “atender as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracOes futuras de atender as suas proprias
necessidades” (WCED, 1987, p. 54, traducéo nossa). O termo foi utilizado de forma

ampla, porém, desde sua criacdo sofre criticas por falta de clareza. O Relatorio de
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Brundtland reforca a tese de que a humanidade, representa uma sociedade de
subsisténcia industrializada ou rural, que depende da seguranca e da existéncia
bésica do meio ambiente (HOPWOOD; MELLOR; O’BRIEN, 2005).

Segundo Mebratu (1998), os dois marcos histéricos formam o
segundo periodo da origem historica do conceito de desenvolvimento sustentavel, que
foi denominado de Estocolmo até WCED.

Apés a publicacdo do Relatério de Brundtland, o termo
“‘desenvolvimento sustentavel”, tornou-se um “slogan” de desenvolvimento, haja vista
gue, embora o termo possua uma aclamada imprecisdo e ambiguidade foi utilizado
por uma parcela significativa de organizacfes governamentais e hdo governamentais,
que o adotaram como o novo paradigma de desenvolvimento (LELE, 1991). A falta de
consenso sobre o significado do termo, contudo, perdura até os dias atuais e,
constantemente, € confundido com o termo “sustentabilidade”.

O dltimo, e ndo menos importante, periodo histérico do
desenvolvimento sustentavel é a era p6s-WCED, no qual o termo desenvolvimento
sustentavel comecou a ser debatido por liderangas mundiais, ONG'’s, instituicdes
governamentais e ndo governamentais em conferéncias da ONU.

Ainda sobre o ultimo periodo histérico, vale ressaltar a Conferéncia
Rio 92, também organizada pela WCED, que possuia em seu bojo a implantacéo
global do desenvolvimento sustentavel por meio de compromissos legalmente
estabelecidos entre governos, que visavam a identificacdo de termos e recursos
financeiros para a implementacdo das estratégias definidas (PIERRI, 2001). A
conferéncia Rio 92 aprovou, através de seus membros, cinco documentos: a
“Declaragao do Rio sobre o meio ambiente”; a “Agenda XXI”; a “Convencéo-Quadro
sobre alteragdes climaticas”; a “Convengdo sobre a diversidade biolégica”; e a
“Declaracao de principios sobre a gestédo, conservagao e desenvolvimento sustentavel
de todos os tipos de florestas (PIERRI, 2001).

Em 1997, no Japéo, os paises integrantes da ONU, constituiram um
tratado complementar a Convencdo-Quadro das NacgOes Unidas, redigindo e
assinando o protocolo de Kyoto, que tinha como objetivo a redugdo da emisséao de
gases causadores do efeito estufa e o eminente aquecimento global, oriundos dos
problemas ambientais causados pelo consumo e desenvolvimento industrial em vigor

no planeta. Entretanto, esse tratado s6 entrou em vigor no ano de 2005.
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Baseando-se nas grandes conferéncias e encontros da ONU da
década, em setembro de 2000 os lideres mundiais reinem-se na sede da entidade,
para adotarem a Declaragc&o do Milénio, na qual as nagbes se comprometem a reduzir
a pobreza extrema, através de uma nova parceria global, em uma série de oito
objetivos — reduzir a mortalidade infantil, melhorar a saude das gestantes, combate a
fome, pobreza, analfabetismo, doencas, degradacéo ambiental e discriminac¢do contra
as mulheres — que tornaram-se conhecidos mundialmente como os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM) (ONU, 2020).

Outras duas conferéncias foram realizadas pela ONU, a Rio + 10 em
Johannesburgo no ano 2002 e a Rio + 20 no Rio de Janeiro no ano 2012. A Rio + 10
aconteceu com o intuito de reunir os paises para realizar uma coordenacao e revisao
pertinentes, que pudessem analisar 0s progressos alcancados com a implantacao da
“‘Agenda XXI”, criada na Rio 92. Dessa maneira, 0 encontro serviu para a renovacao
dos compromissos politicos assumidos no intuito de alcancar o desenvolvimento
sustentavel. Segundo Guimardes e Fontoura (2012) a Rio + 20 também visava a
reafirmacdo dos compromissos politicos com o desenvolvimento sustentavel
assumidos anteriormente nas principais cupulas passadas, que faziam mencédo ao
tema, tais como: Rio 92 e Rio + 10.

Em 2015, a Cupula das Nacgcdes Unidas lanca um novo relatério
denominado: “Transformando Nosso Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel”, no qual propbe a transicdo dos ODM para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que foram criados sobre um legado dos ODM e
realizardo o que estes nao o fizeram. Os ODS “séo integrados e indivisiveis, e
equilibram as trés dimensfes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social
e a ambiental” (ONU, 2015, p. 1).

Os termos “desenvolvimento sustentavel” e “sustentabilidade”, séo
carregados de inimeras definicdes que podem fazer com que eles se tornem somente
mais um termo ou um “slogan” a ser utilizado para legitimar determinadas praticas
politicas e econdmicas (LELE, 1991). Diante da eminente falta de consenso sobre 0
significado dos termos e a constante utilizacdo equivocada deles, faz-se necessério a

conceituacdo do termo sustentavel, que segundo Feil e Schreiber (2017, p. 673) € um

[...] alicerce, uma espécie de “guarda-chuva”, que apoia ou abrange a ideia
de sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel, tendo como base a
preocupagdo com a existéncia futura de recursos naturais para viabilizar a
continuagdo da vida humana.
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No tocante ao desenvolvimento sustentavel, Lélé (1991, p. 609,
traducdo nossa) afirma que, “é um processo de mudancga direcionada”. Portanto, as
definicdes de desenvolvimento sustentavel incorporam os objetivos deste processo e
0S meios para atingi-los. Entretanto, uma distingdo entre objetivos e meios néo é
realizada na argumentacdo do desenvolvimento sustentavel, tornando a sua
interpretacdo como um simples processo de mudanca que pode ser continuado
infinitamente (LELE, 1991).

O desenvolvimento sustentavel pode ser conceituado como uma estratégia
utilizada em longo prazo para melhorar a qualidade de vida (bem-estar) da
sociedade. Essa estratégia deve integrar aspectos ambientais, sociais e
econdmicos, em especial considerando as limitagbes ambientais, devido ao
acesso aos recursos naturais de forma continua e perpétua (FEIL;
SCHREIBER, 2017, p. 676).

No instante que ocorre a juncdo da economia com a ecologia, 0
desenvolvimento sustentavel é definido como um meio para o progresso humano, e é
aceito como um objetivo, por meio de uma abordagem integrativa e inclusiva para as
geracdes atuais e futuras. J& quando existe a somatdria da perspectiva ecolégica com
a social, o desenvolvimento sustentavel assume o papel de um fenémeno processual
e € entendido como um discurso que integra conhecimentos, filosofias e ferramentas

de mensuracao altamente eficazes (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2009).

Em relagdo a uma organizagdo, portanto, o desenvolvimento sustentavel é
tanto um objetivo quanto um processo, ou seja, representa uma meta maior
constituida de metas menores a serem alcangcadas em prazos especificos.
Se o desenvolvimento sustentavel, enquanto objetivo, relaciona economia e
ecologia e, enquanto processo, interliga ecologia e sociedade, enquanto a¢ao
organizacional exige a vinculag@o entre economia, ecologia e sociedade
(MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2009, p. 194).

Segundo Osorio, Lobato e Castillo (2005, p. 507, traducdo nossa)
‘uma primeira analise do conceito de sustentabilidade dividiu-o em ‘normativo’ e
‘positivo’. O primeiro refere-se a 'o que deveria ser' e 0 segundo a 'o que realmente

Qb

€”. “A sustentabilidade positiva trabalha com analises cientificas a respeito do
desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade, todas elas baseadas nos choques
entre a economia e a ecologia” (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA, 2009, p. 193).
Entretanto, ainda ndo se obteve um acordo sobre “o que deve ser sustentado”. Em
contrapartida, a sustentabilidade normativa refere-se a uma postura conceitual
institucional, que envolve acordos e propostas genéricas que permeiam 0 marco
conceitual do desenvolvimento sustentavel, oriundo das conferéncias realizadas pela

ONU desde Estocolmo (1972) (OSORIO; LOBATO; CASTILLO, 2005).
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Segundo Jiménez Herrero (2000) é importante que se torne nitido que
0 conceito de sustentabilidade, tal qual conhecemos, é uma adaptacdo da nocao
usada no dominio agrobiol6gico, independente do seu carater positivo ou hormativo.
Portanto, no contexto agrobioldgico, a definicdo usual é a capacidade de um sistema
manter-se produtivo, mesmo com as adversidades inerentes.

Posteriormente o conceito de sustentabilidade sofreu uma ampliacéo,
para que fosse possivel a inclusdo de todos os sistemas, adquirindo um carater
ecolégico-preservacionista. Entretanto, essa fase foi superada, e chegou-se a um
dominio ambiental, no qual os critérios econdémicos, sociais e culturais foram inseridos
gradativamente (OSORIO; LOBATO; CASTILLO, 2005).

Para Lélé (1991), o conceito de sustentabilidade teve sua origem no
contexto de recursos renovaveis, como florestas ou pescas, e consequentemente foi
abarcado como um amplo “slogan” pelo movimento ambientalista. Ainda segundo o
autor, a sustentabilidade possui trés pilares predominantes que constituem o seu
significado: literal, ecoldgico e social.

O significado literal esta atrelado a continuacdo do nada (MUNCK;
BORIM-DE-SOUZA, 2009). Ja o pilar ecoldgico, caracteriza-se pela existéncia das
condicBes de uma base ecoldgica, que possa sustentar a vida humana em um nivel
especifico de bem-estar das geracdes atuais e futuras. O terceiro pilar, o social,
caracteriza-se a partir da capacidade de manutencao dos valores sociais desejados,
tais como, tradi¢cBes, instituicdes, culturas e outras caracteristicas sociais (OSORIO;
LOBATO; CASTILLO, 2005).

A sustentabilidade é um termo que expressa a preocupacao com a qualidade
de um sistema que diz respeito a integracdo indissociavel (ambiental e
humano), e avalia suas propriedades e caracteristicas, abrangendo os
aspectos ambientais, sociais e econdmicos (FEIL; SCHREIBER, 2017, p.
674).

Observa-se que, embora o0s termos sustentabilidade e
desenvolvimento sustentavel sejam disseminados como similares, ambos conceitos
nao combinam com o pano de fundo filoso6fico e ideoldgico subjacente a cada um
deles e, portanto, os conceitos se diferem. Entende-se que, enquanto o
desenvolvimento sustentavel busca manter um estado de equilibrio dinamico a longo
prazo, através de processos integrativos, a sustentabilidade refere-se a manutencéo
de um estado continuo (OSORIO; LOBATO; CASTILLO, 2005).
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A discrepancia entre os dois conceitos, refere-se as maneiras como
0s objetivos finais sdo perseguidos, haja vista que, a sustentabilidade representa um
argumento indiscutivel, pois, qualquer que seja o objetivo, ele deve ser conjugado com
o equilibrio no uso e nos gastos de recursos naturais. Portanto, a busca de uma
sustentabilidade ambiental, pode ser considerada como parte integrante desse alvo
final. J& o desenvolvimento sustentavel, como apresentado anteriormente, contempla
0S mesmos objetivos da sustentabilidade e concomitantemente busca o equilibrio
social, cultural e econdmico (OSORIO; LOBATO; CASTILLO, 2005).

A sustentabilidade, portanto, pode ser considerada como ideia central
do desenvolvimento sustentavel, haja vista que, a origem, o carater espacial e
temporal e os contextos ou sistemas de referéncia integram-se na busca por um
processo de desenvolvimento (OSORIO; LOBATO; CASTILLO, 2005).

Feil e Schreiber (2017, p. 676) acrescentam que, “a sustentabilidade
consiste e uma meta ou parametro (objetivo final) definido por meio de critérios
cientificos, que mensura e acompanha os resultados gerados pela utilizacdo de
estratégias do desenvolvimento sustentavel”.

Diante do exposto, pode-se afirmar que o alcance do desenvolvimento
sustentavel se torna possivel, por meio das acfes objetivas propostas pela
sustentabilidade. Pois, ao levar em consideracdo cada meta organizacional como um
objetivo final, que tem o intuito de buscar um equilibrio sistémico, pode-se considerar
cada uma delas estéa relacionada a sustentabilidade (MUNCK; BORIM-DE-SOUZA,
2009).

Considerando que, o desenvolvimento sustentavel € composto por
outras sustentabilidades, dentre elas, a sustentabilidade organizacional (MUNCK;
BORIM-DE-SOUZA, 2009), a conciliacdo dos individuos, organizacdes e ambiente,
abarca a compreensao que permeia as dindmicas espaciais e temporais respeitando
a resiliéncia ou a capacidade de carga do planeta (STARIK; KANASHIRO, 2013). As
empresas, segundo Van Marrewijk (2003), permitem uma triangulacdo entre elas, a
Sociedade Civil e o Estado, pois, as organizacbes geram receitas por meio da
cooperacao e competicdo de mercado, a Sociedade Civil, por sua vez, efetua o
processo de estruturacdo e modelagéo por meio de acdes participativas e coletivas,
ja o Estado, é responsavel pela criacdo da manutencdo por meio da legislacéao.

Analisando o conceito de desenvolvimento sustentavel, em sua

esséncia, verifica-se a imposicéo de restricdes distributivas as organizagcées no que
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diz respeito a distribuicdo de recursos, bem como a de beneficios e encargos
(GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995). No tocante a sustentabilidade, se faz
necessario o entendimento e a aceitagdo da interconexao sistémica, sendo relevante
a compreensao de que as organizagdes tanto causam impactos como sao impactadas
pelas mudancas climéticas, avanco populacional, escassez de recursos hidricos e
aumento da pobreza (GLADWIN; KENNELLY; KRAUSE, 1995). Portanto, as
organizagdes de cunho empresarial estédo constantemente enfrentando variagdes nos
estilos de condugcdo dos negdcios, compreendendo que estdo imersas em um

contexto social e ecoldgico interconectado (STEAD; STEAD, 1994).

3.3 SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL

Os sistemas industriais e os prestadores de servicos causam e
determinam os fluxos de materiais e energia na sociedade. Embora a industria seja
invariavelmente vista como uma fonte de degradacdo e esgotamento de recursos
naturais, também deve-se reconhecer que ela é uma parte importante no
desenvolvimento e na geracdo de riqueza. Portanto, adquiriram um papel social
relevante, e devem exercer esse papel na identificagdo e implementacéo de variadas
acOes que garantam um futuro sustentavel (AZAPAGIC; PERDAN, 2000).

Para Van Marrewijk e Werre (2003), em matéria de sustentabilidade
a escolha da ambicdo e abordagem especificas devem ficar sob responsabilidade de
cada organizacao, delineando objetivos e intengcbes que estejam alinhados com a
estratégia, e que propicie uma resposta apropriada as circunstancias na qual a
organizacédo opera. A diferenciacdo nas definicdes que abrangem a sustentabilidade
corporativa, pode auxiliar a organizacdo no encontro do caminho adequado, ou seja,
que estejam relacionados com o mercado no qual atua e com os propésitos de
existéncia da organizagao.

Mediante essa contextualizagdo, nota-se que no debate global, a
sustentabilidade tem como objetivo final satisfazer as necessidades continuas dos
seres humanos. Ja no que tange o contexto que abarcam os niveis dos negécios, a
sustentabilidade organizacional é definida como

[...] atender as necessidades das partes interessadas diretas e indiretas de
uma empresa (como acionistas, funcionarios, clientes, grupos de presséo,
comunidades etc.), sem comprometer sua capacidade de atender as
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necessidades futuras das partes interessadas (DYLLICK; HOCKERTS, 2002,
p. 131, traducdo nossa).

Para que obtenham éxito, as empresas necessitam manter e ampliar
suas bases de capital econdmico, social e ambiental, contribuindo para o alcance da
sustentabilidade no nivel macro (DYLLICK; HOCKERTS, 2002). Portanto, segundo
Van Marrewijk (2003) e Van Marrewik e Werre (2003), a sustentabilidade
organizacional esta relacionada com a criacdo de valor, sistemas de producao, capital
humano e gestdo ambiental.

Os debates que remetem a sustentabilidade organizacional tém inicio,
de forma mais enfética no final da década de 90, haja vista que, as discussdes que
permeavam as quatro décadas anteriores, abordavam o crescimento econdémico
vivenciado até entdo e a degradacao ambiental oriunda desse crescimento. A crenca
antes de 1970, era de que 0s recursos naturais seriam inesgotaveis, assim sendo, nao
afetariam as organizacdes e suas ldgicas de negdcios, mantendo intactos os seus
processos produtivos.

Embora os debates mais incisivos tenham ocorrido no final da década
de 90, as organizacdes nédo ficaram as margens da discussao e acabaram sendo
afetadas, uma vez que, segundo Vildasen, Keitsch e Fet (2017), entre as décadas de
1960 e 1970, o foco das discussdes eram as regulamentacdes e a formacéo de novas
agéncias governamentais, que as realizavam, forcando as organizacées a cumprirem
legalmente as normativas impostas e concentrar-se nos aspectos técnicos. Com o
advento das exigéncias legais, a percepc¢ao das organizacdes era que as restricoes
ambientais reduziriam suas vantagens competitivas, entretanto, estavam dispostas a
pagarem esse “custo” para que o progresso material ocorresse (BANSI, 2013;
GALLELI-DIAS, 2013).

Segundo Vildasen, Keitsch e Fet (2017), entre as décadas de 1980 e
1990, as questbes ambientais tornaram-se, uma preocupacgao estratégica para 0s
negécios, uma vez que, as organizacdes precisavam lidar com dois principios, a
prevencéao da poluicao e a administracao de produtos. Utilizando-se da Visdo Baseada
em Recursos Naturais (NRBV - Natural Resource Based View), advinda da teoria de
Stuart L. Hart, os autores citados acima, afirmaram que as empresas ao criar esse
alinhamento com os principios citados, poderiam melhorar sua posi¢do competitiva e

concomitantemente assegurar valores ecologicos.
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A década citada anteriormente, isto é, entre 1980 e 1990, também foi
marcada por um contexto social de pressdo e encorajamento, pela sociedade para
com as empresas, pois, as empresas se viram obrigadas a adotar posicionamentos
estratégicos que estivessem alinhados aos objetivos do desenvolvimento sustentavel.
Os consumidores, reforcando a necessidade desse posicionamento empresarial,
comecaram a exigir um posicionamento ambientalmente e socialmente correto.
Portanto, “as empresas agem ndo apenas por racionalidades econfémicas, mas
também por pressfes institucionais” (BANSAL, 2002, p. 127, tradugcdo nossa),
entende-se como instituicdes 0s governos e partes interessadas, que caracterizam as
instituicbes formais, ja as instituicbes informais sdo representadas por normas e
mentalidade (BANSAL, 2002).

Vale ressaltar que, a Rio 92 (Cupula da Terra), foi o marco para os
debates entre politicos, lideres empresariais e organizacfes governamentais e nao
governamentais acerca do desenvolvimento sustentavel, visto que, no entendimento
destes, a resolucdo dos problemas que envolvem o ambiente, as questdes sociais e
0S aspectos econOmicos estdo atrelados com os desdobramentos da Agenda 21
(DYLLICK; HOCKERTS, 2002).

Para Bansal (2002, p. 127, traducao nossa), “depois que um problema
€ institucionalizado, os atores sociais — incluindo o governo, agéncias sem fins
lucrativos e a comunidade, também as empresas, valorizam o assunto com firmeza”.
Isto é, apds a ONU apresentar os principios norteadores para um desenvolvimento
sustentavel, instituicbes governamentais ou néo, criaram certificacées, indicadores,
normas e regulamentacdes, com o intuito de institucionalizar o desenvolvimento
sustentavel e a sustentabilidade.

Diante do exposto, se faz necessario a apresentacédo dos principais
indices de sustentabilidade, normas e regulamentacdes de crédito e relatorios, criados
apos o processo de institucionalizacdo proposto pela ONU, que permitem as
empresas demonstrarem suas praticas sustentaveis. .

O primeiro principio a ser apresentado €, o Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD - World Business Council For
Sustainable Development), criado em 1995, por lideres empresariais de
multinacionais que se demonstravam preocupados frente aos desafios da
sustentabilidade que emergiram da consciéncia coletiva dos negoécios (WBCSD,

2020). O foco do conselho é a adaptagdo das empresas frente aos desafios do
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desenvolvimento sustentavel, e como elas poderiam contribuir para alcanca-lo. Da
mesma forma o conselho buscou o entendimento de que as responsabilidades
empresariais nao se limitam apenas a obtencéo do lucro, mas também dizem respeito
ao cuidado com o planeta e com as pessoas.

No territorio brasileiro, o WBCSD, possui um representante, o CEBDS
(Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel), uma
instituicdo sem fins lucrativos, criada por empresarios brasileiros em 1997, que tem
como objetivo promover o desenvolvimento sustentavel por meio de articula¢des junto
as instituicbes governamentais e a sociedade civil. Outra funcdo dessa instituicdo
consiste em divulgar os conceitos e praticas que permeiam o tema na atualidade
(CEBDS, 2017). Sua missao e expressa da seguinte forma, “conduzir a transformagéo
pratica de setores, mercados, empresas e profissionais, aliando os negécios e a
sociedade para um pais sustentavel” (CEBDS, 2017, p. 19).

Em 1996, a Organizacdo Internacional de Padronizacdo (ISO -
International Organization for Standardization) cria a certificagdo 1ISO 14001, com o
objetivo de apoiar o desenvolvimento sustentavel, exigindo o desenvolvimento e
implantacdo de um sistema de gerenciamento por parte das empresas, que vise a
reducdo continua dos impactos ambientais provocados por elas (BANSAL, 2002). A
referida certificacdo “possui um potencial significativo para avancar a agenda de
desenvolvimento sustentavel, porque traduz a noc¢do social de desenvolvimento
sustentavel para o nivel da empresa e legitima os aspectos ambientais das operacdes
da empresa” (BANSAL, 2002, p. 125, traducdo nossa).

No ano seguinte, 1998, um grupo de empresarios e executivos da
iniciativa privada criou o Ethos — Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social, uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), cuja
missao “é mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir seus negdécios de forma
socialmente responsavel, tornando-as parceiras na constru¢cdo de uma sociedade
justa e sustentavel” (INSTITUTO ETHOS, 2020). O instituto se caracteriza pela troca
de experiéncias e conhecimento entre as empresas e pelo desenvolvimento de
ferramentas que propicie uma andlise gerencial de suas préaticas de gestdo, assim
como, o aprofundamento de seus compromissos com a responsabilidade social e o
desenvolvimento sustentavel (INSTITUTO ETHOS, 2020).

Em 1999 é langado o primeiro benckmark de sustentabilidade global,

o Indice de Sustentabilidade da Dow Jones (DJSI — Dow Jones Sustainability Index).
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Este é indexado a bolsa de valores de Nova lorque e tem como objetivo o
acompanhamento de desempenho das empresas no ambito mundial, nas variaveis
que permeiam o0s critérios ambientais, econbmicos e sociais, transmitindo aos
investidores a segurancga que seus portfélios de investimentos estejam atrelados a
empresas que possuem praticas sustentaveis.

Em 2002, a Corporacao Financeira Internacional (IFC — International
Finance Corporation), brago financeiro do Banco Mundial, em parceria com o ABN
Amro Bank, de origem holandesa, implanta, por meio de um encontro de executivos
do mais alto escaldo do mundo corporativo, os Principios do Equador, na qual
buscava-se a implantacéo de regras na politica de concessao de crédito dos bancos.
O objetivo era assegurar a sustentabilidade, considerando as questdes de impactos
sociais, equilibrio ambiental e a prevencdo de acidentes no percurso do
empreendimento, bem como a reducédo dos riscos com a inadimpléncia.

Concomitantemente, € publicada a primeira versdao do Global
Reporting Initiative (GRI), caracterizada como uma organizacdo de contexto
internacional que tem o intuito de ajudar empresas, governos e outras instituicdes na
compreensao e comunicacdo do impacto dos negdécios em questbes criticas de
sustentabilidade (GRI, 2020). Os relatérios de sustentabilidade GRI permitem as
organizacbes relatarem, através de indicadores dispostos em mddulos inter-
relacionados, as melhores préaticas referentes aos impactos econémicos, ambientais
e sociais que permeiam os negocios (GRI, 2020). Segundo informacg8es da prépria
entidade reguladora do relatério GRI, aproximadamente 90% das consideradas
maiores organiza¢6es do mundo utilizam relatorios de sustentabilidade como meio de
comunicacdo de suas atividades, e demonstracdo da relacdo destas com a
sustentabilidade (GRI, 2020).

Assim como, a bolsa de valores Nova-lorquina (Dow Jones), a bolsa
de valores do Estado de S&o Paulo (B3), criou seu indice de sustentabilidade, que é
denominado ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial). Este foi o primeiro da
Ameérica Latina, e € definido como uma ferramenta que visa propiciar ao mercado de
acOes uma forma de analisar de maneira comparativa a performance das empresas
listadas na B3 (Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo). Essa analise, no que se
refere ao aspecto da sustentabilidade corporativa e reponsabilidade social, é baseada

na eficiéncia econdémica, equilibrio ambiental, justica social e governanca corporativa.
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O indice teve inicio em 2005, e foi financiado inicialmente pela
International Finance Corporation (IFC), ramo do setor privado do Banco Mundial, que
tem sua estrutura metodolégica sob responsabilidade do Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundacéo Getulio Vargas (GVces). Este surgiu com o intuito de
criar um ambiente de investimento que estivesse alinhado com as demandas de
desenvolvimento sustentavel da sociedade contemporanea e intuia-se também no
desenvolvimento de um estimulo da responsabilidade ética das corporagoes.
(MARCONDES; BARCARJI, 2010).

O termo sustentabilidade tornou-se um mantra para o século XXI, haja
vista que ele representa uma promessa de evolucdo social que caminha para um
mundo mais justo e com maior riqueza, no qual o ambiente natural, bem como nossas
conquistas culturais, sado preservadas para as geragbes futuras (DYLLICK;
HOCKERTS, 2002).

Segundo Hahn et al. (2015), a sustentabilidade organizacional
emerge da representatividade das organiza¢gdes em relagdo ao tema sustentabilidade,
partindo do principio de que o crescimento econdmico e a lucratividade séo relevantes
para o mundo dos negocios. Entretanto, exige-se também um compromisso por parte
das organizacBes para com 0s objetivos que permeiam o desenvolvimento
sustentavel, isto €, justica social, protecdo ambiental e equidade. Destarte, “a
sustentabilidade corporativa refere-se a um conjunto de preocupa¢cdes econdémicas,
ambientais e sociais sistematicamente interconectadas e interdependentes em
diferentes niveis que as empresas devem abordar simultaneamente” (HAHN et al.,
2015, p. 299, traducao nossa).

Os estudos de Dyllick e Hockerts (2002) apontam para trés
elementos-chave, no tocante a composi¢cao da sustentabilidade organizacional, sao
eles: integracdo dos aspectos econdémicos, ambientais e sociais em um “Triplice
Resultado” (TBL — Triple Bottom Line); integracdo dos aspectos de curto e longo prazo
e 0 consumo da renda ao invés do capital. Portanto, para que as empresas possam
alcancar a sustentabilidade a longo prazo, se faz necessario o gerenciamento dos
capitais econdmicos, ambiental e social (DYLLICK; HOCKERTS, 2002). Os trés tipos
de capitais, conforme destacam os autores citados, possuem propriedades e
abordagens diferentes, e se relacionam as diferentes sustentabilidades no contexto

organizacional, isto €, sustentabilidade econdmica, ambiental e social.
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A sustentabilidade econdmica esta atrelada ao gerenciamento dos
capitais econdmicos de uma empresa, que se dividem em capital financeiro, tangivel
e intangivel, garantindo a elas um fluxo de caixa suficiente que Ihes propicie liquidez
quando necessario, e de forma concomitante, produza retornos perenes e acima da
meédia para seus acionistas (DYLLICK; HOCKERTS, 2002).

Uma empresa que preconize a sustentabilidade ambiental,
impreterivelmente, usar-se-a4, somente recursos naturais que possuam taxas abaixo
da reproducé@o natural ou taxas compativeis ao desenvolvimento de substitutos, e
esses, ndo podem acumular emissdes a um nivel tdo alto, no qual a capacidade do
sistema natural ndo possa absorver essas emissdes. Portanto, as empresas
ambientalmente sustentaveis, ndo estdo envolvidas em acbes que visam a
degradacéao dos servicos do ecossistema (DYLLICK; HOCKERTS, 2002).

No tocante a sustentabilidade social, as empresas visam a realizacao
de acBes que possam gerar valor as comunidades onde elas possuem suas
operacdes, ampliando o capital humano dos seus parceiros de negécio e promovendo
o capital social da comunidade. O capital humano esta relacionado ao
desenvolvimento de aspectos como: habilidades, motivacdo e lealdade dos parceiros
de negdcios. Ja o capital social, inclui a qualidade dos servi¢os publicos, um bom
sistema educacional, infraestrutura e uma cultura de apoio ao processo empreendedor
(DYLLICK; HOCKERTS, 2002).

Os estudos de John Elkington (TBL), e seu enfoque nas dimensdes
econbmica, social e ambiental, foram disseminadas de forma macica no contexto
empresarial, no qual, buscava-se o desenvolvimento de estratégias que tivessem
consonancia com a sustentabilidade. Segundo o autor, isso sé seria possivel por meio
de mudancas na linha das trés dimensdes. Entretanto, o TBL tornou-se uma
ferramenta de contabilidade usada pelas empresas, ao contrario do que imaginava o
autor em seu proposito original, isto €, quando imaginava uma modificacdo em um
sistema capitalista (ELKINGTON, 2018).

Portanto, a sustentabilidade organizacional, tem no ambito
econdmico, o seu principio norteador, revelando o que esta enraizado na economia
neoclassica (BANSAL, 2002). Assim sendo, estd atrelada a ideologia da
sustentabilidade fraca, na qual a criacdo de valor financeiro esta relacionada a
otimizacgdo de fatores de entrada, tais como: recursos naturais e capacidades humana
(VILDASEN; KEITSCH; FET, 2017). Segundo Bansal (2002, p. 124) “a



73

sustentabilidade implica vantagem competitiva sustentavel, ndo desenvolvimento
sustentavel”.

O presente tépico e as proposicdes apresentadas, ao serem
relacionadas com as categorias de analise da reproducdo propostas por Bourdieu e
Passeron, permitiram a construcdo a posteriori do framework da reproducdo da

sustentabilidade.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Buscando uma melhor compreensédo do leitor acerca do que se
prop6s a pesquisa, esse capitulo expde as escolhas metodoldgicas para a pesquisa.
A principal funcéo dessas descricfes € conferir cientificidade ao trabalho, garantindo
lisura aos critérios como, validade, confiabilidade e aplicabilidade dos métodos na
referida pesquisa. A estrutura das escolhas metodoldgicas esta disposta da seguinte
forma: classificacdo geral da pesquisa; estratégia de pesquisa; unidade de analise;

orientacdes tematicas; acesso as informacdes na realidade e analise das informacdes.

4.1 CLASSIFICACAO GERAL DA PESQUISA

O modelo tedrico ndo proporciona a exibicdo de todos os signos que
podem ser reconhecidos na “grande teoria”, ao ndo fazer mencdo a uma realidade
empirica qualquer (BOURDIEU, 1996). Ao se posicionar contrario ao intuicionismo,
Bourdieu manteve-se ao lado do objetivismo e declarou-se preocupado com a
compreensao da logica das praticas, rompendo com a experiéncia primeira.
Entretanto, era necessario também, “compreender a légica especifica dessa forma de
“‘compreensao”. Na sequéncia afirmou que, “a teoria é espetaculo, que nao pode se
contemplar senédo a partir de um ponto de vista situado fora do palco onde se passa a
acao” (BOURDIEU, 2009, p. 30).

Para Bourdieu (1996, p. 14), “as nogdes de espaco social, de espaco
simbdlico ou de classe social ndo sédo, nunca, examinadas em si mesmas e por Si
mesmas; sao utilizadas e postas a prova em uma pesquisa inseparavelmente teorica
e empirica”. Portanto, teoria e empiria sdo consideradas imprescindiveis para a
compreensao das praticas enquanto produtos de construcao social.

Destarte, esta pesquisa se classifica como tedrica-empirica, e esta no
intermediéario, entre 0os aspectos objetivos e subjetivos, e tem o intuito de responder a
seguinte problematica: como acontece a reproducdo da sustentabilidade a partir de
narrativas da, e referentes a, Samarco Mineragdes S.A.? Para obtencao da resposta,
optou-se por uma pesquisa de natureza aplicada de cunho qualitativo, por meio da

gual os objetivos foram analisados a partir de uma perspectiva descritiva.
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Trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada, haja vista que,
buscou solucdes de problemas especificos por meio de seus achados, tais como,
compreender como sdo construidos os padrées de reproducdo da sustentabilidade,
como eles sdo incorporados pelos agentes e estruturas, e reproduzidos sem que
percebam que os facam. Ademais, estes padrdes de reproducdo envolvem verdades
e interesses locais e geram conhecimentos que podem ser aplicados na pratica
(SILVEIRA; CORDOVA, 2009).

Para Merriam (2009) o foco dos pesquisadores qualitativos esta no
entendimento dos significados que as pessoas constroem. Denzin e Lincoln (2006, p.
3, traducao nossa) afirmam que, os “pesquisadores qualitativos estudam as coisas em
seus ambientes naturais, tentando compreender ou interpretar fendbmenos em termos
de significados que as pessoas trazem para eles”.

Essa pesquisa tem uma abordagem qualitativa, pois, por meio de
metaforas construidas a partir da sociologia bourdieusiana, visa descrever a
reproducdo da sustentabilidade a partir de narrativas da, e referentes a, Samarco
Mineracdes S.A. Isto é, como a historia factual acerca da sustentabilidade foi
construida socialmente e quais os padrdes reprodutivos sdo utilizados para a
interiorizacdo e reproducdo dessas disposi¢des, vistas como Unicas e possiveis
performando um habitus duradouro.

Segundo Flick (2014) a abordagem qualitativa apresenta relevancia
no que se refere aos estudos das relagdes sociais. Portanto essa escolha, justificou-
se pelo fato de se poder analisar, em profundidade e através das relacées, como séo
construidos os padrbes reprodutivos sobre a sustentabilidade e como eles séo
incorporados por agentes e estruturas no que se refere a Samarco Mineragdes S.A.

A analise dos objetivos deu-se do ponto de vista descritivo, uma vez
que, a abordagem qualitativa também envolve a descricdo. Segundo Eisenhardt e
Graebner (2007, p. 28) “a pesquisa qualitativa é altamente descritiva, enfatiza a
construcdo social da realidade e concentra-se em revelar como a teoria existente

opera em exemplos especificos”.
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4.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

Para a constru¢cado do caminho a ser seguido pelo pesquisador, para
ir ao encontro de seu objeto de investigacdo, € necesséario a construcdo de suas
estratégias. Portanto, essa pesquisa conta com dois tipos de estratégias para a
construcdo desse caminho, uma a nivel teérico e outra a nivel empirico. A anélise
bibliografica representa a estratégia a nivel tedrico, o estudo de caso, por sua vez, foi
escolhido enquanto estratégia de nivel empirico.

A estratégia de nivel tedrico justifica-se pela necessidade de o
pesquisador conhecer as formas como o fenbmeno a ser investigado empiricamente
vem sendo trabalhado pela teoria. No caso desta pesquisa, 0s principais resultados
estdo dispostos no arcabouco tedrico desenvolvido anteriormente.

No que se refere a estratégia de nivel empirico, se faz necessario a
compreensao ndo somente do objeto ou da pratica em si, mas também, do contexto
no qual ela estd e ocorre (BOURDIEU; CHAMBOREDON; PASSERON, 2015). A
presente pesquisa, portanto, escolheu como estratégia empirica o estudo de caso,
que é definido como:

[...] investigacdo detalhada de uma ou mais organizac¢des ou grupo dentro de
uma organizagdo, com vistas a prover uma andlise do contexto e dos
processos envolvidos no fenébmeno em estudo. O fenbmeno nédo esta isolado
de seu contexto (como nas pesquisas de laboratério), ja que o interesse do
pesquisador € justamente essa relagdo entre o fendmeno e seu contexto
(HARTLEY, 1995, p. 208).

Com o estudo de caso, buscou-se identificar os padrdes reprodutivos
da sustentabilidade em um contexto especifico, isto €, o ecocidio ocorrido na cidade
de Mariana — MG que envolveu a empresa Samarco Mineracfes S.A., construidos a
luz das metéaforas propostas pela estratégia teérica.

Merriam (2009, p. 54, tradugcédo nossa) destaca que, os estudos de
caso “podem ser definidos em termos do processo de conducéo da investigacao (ou
seja, como estudo de caso), o sistema ou unidade de analise selecionada para estudo
(ou seja, o caso) ou o produto, o relatério final de uma investigagao de caso”. Portanto,
um estudo de caso representa uma descricdo e analise aprofundada de um sistema
(MERRIAM, 2009, p. 40, traducao nossa).

Os estudos de casos qualitativos, especificamente, também podem
ser definidos por suas caracteristicas, tais como particular, descritivo e heuristico

(MERRIAM, 2009). Particular, haja vista que o caso em si € relevante por revelar
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caracteristicas importantes sobre determinado fendmeno e 0 que este pode
representar. Descritivo, pois atenta-se ao objetivo de apresentar uma descricéo rica e
densa do fendmeno estudado. Heuristico, pois propicia novas descobertas por meio
de contribui¢des tedrico-empiricas na qual o pesquisador pode estender a experiéncia
ou confirmar o que é conhecido (MERRIAM, 2009).

Assim como descrito por Merriam (2009), o objeto de estudo de um
estudo de caso deve ser limitado, para que né&o incorra inferéncias de respostas
universalistas ao estudo, logo, a presente pesquisa n&o possui o interesse em obter
resultados que possam ser generalizados.

Mediante reflexdes metodoldgicas, destaca-se que o estudo de caso
esta delineado nos préximos tépicos, onde foram abordadas a unidade de andlise, a

forma como os dados foram alcancados e como se realizou a andlise desses dados.

4.3 UNIDADE DE ANALISE

ApOs a classificacdo dessa pesquisa como natureza aplicada,
qualitativa e descritiva, na qual a estratégia de nivel tedrico é a andlise bibliografica e
de nivel empirico é o estudo de caso, faz necessario a compreenséo do local a ser
investigado. A presente pesquisa conta com 0s objetivos especificos de: identificar e
avaliar os padrdes reprodutivos da sustentabilidade em uma organizacéo especifica,
por meio de uma perspectiva metaférica da reproducdo proposta por Bourdieu e
Passeron (2014); descrever o conceito de sustentabilidade reproduzido por essa
organizacdo. Logo, optou-se por analisar uma empresa que se envolveu em crimes
ambientais recentes no territorio brasileiro.

A escolha da empresa Samarco Mineracdes S.A., motivou-se pelo
envolvimento da mesma no ecocidio de Mariana - MG em 2015. Embora néo exista
uma tipificacdo clara acerca do que pode ser considerado ecocidio, a presente
pesquisa adotou o conceito de Gordilho e Ravazzano (2017, p. 688) no qual os autores
definem o conceito como uma “ofensa massiva ao meio ambiente capaz de provocar
a morte de animais ou vegetais, ou por tornar inapropriado o uso das aguas, o solo,
subsolo e/ou o ar, e ocasionando também graves danos a vida humana”.

No que se refere ao ecocidio praticado em 2015, a Samarco

Mineragcbes S.A., se viu envolta em um desastre ambiental jamais presenciado em
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todo territorio nacional. O rompimento da barragem de Fundao, na cidade de Mariana,
no estado de Minas Gerais resultou em diversos impactos.

Uma vez definida a organizacéo que permeou as analises da presente
pesquisa, faz-se necessario a apresentacdo das orientacdes tematicas, na qual os

dados foram apresentados e analisados.

4.4 ORIENTACOES TEMATICAS

A fundamentacdo teorica se apoia em duas meta-categorias, a
sociologia bourdieusiana, por meio da reproducéo e a sustentabilidade. Neste sentido,
a analise bourdieusiana é pautada na obra “A Reproducdo” (2014), na qual os
sociélogos estudam o sistema de ensino francés na década de 1960 (BOURDIEU;
PASSERON, 2014). Esta foi utilizada metaforicamente para a construcdo da
reproducao da sustentabilidade.

Utiliza-se, neste caso, a metaforizacdo, uma vez que as metaforas

servem

[...] para gerar uma imagem para o estudo de um objeto. Essa imagem pode
ser o fundamento para a pesquisa cientifica detalhada que se baseia em
tentativas de descobrir até que ponto as caracteristicas da metafora sao
encontradas no objeto de investigacdo (MORGAN, 2007, p.19).

Logo, os tedricos organizacionais reconhecem que “observar as
organizacdes sob a 6tica de novas metaforas torna possivel entendé-las de novas
maneiras” (MORGAN, 2007, p. 23).

Considerando as afirmativas de Morgan (2007), a presente pesquisa
buscou semelhancas e interacdes entre as proposi¢coes utilizadas por Bourdieu e
Passeron (2014) no que se refere a reproducdo no sistema de ensino francés e a
reproducdo da sustentabilidade da Samarco Mineracfes S.A. Enquanto objeto de
estudo, entende-se o intuito de a organizacdo gerar um novo sentido para a
reproducao da sustentabilidade no contexto organizacional.

As principais proposi¢des que Bourdieu e Passeron (2014) utilizaram
para a construcao da reproducgédo, foram: Arbitrario Cultural, AP (Acdo Pedagdgica),
AuP (Autoridade Pedagogica), TP (Trabalho Pedagogico), AuUE (Autoridade Escolar),
SE (Sistema de Ensino) e o TE (Trabalho Escolar).

No tocante & sustentabilidade, buscou-se construir essas

proposi¢cdes, metaforicamente, partindo dos contextos que permearam o0 antes, O
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durante e o depois do ecocidio de Mariana (MG). Dessa maneira, 0 objetivo de
identificar e avaliar os padrées de reproducdo da sustentabilidade identificadas a luz
da construcdo metaforica proposta, levou a elaboracdo de um framework que pode
descrever esses padrbes metaforizados. Bourdieu e Passeron (2014) analisaram o
fundamento de “reproduzir”, e explicaram essa pratica enquanto em mecanismo de
conservacgao e reproducédo das relacdes de forca entre os dominados e dominantes
numa estrutura de classes.

No contexto da sustentabilidade, muito se discute se uma empresa é
ou nao sustentavel, e quais praticas sustentaveis elas devem ter para que sejam
consideradas como tal. As organizacfes demonstram suas praticas sustentaveis por
meio dos seus relatorios de GRI, sites institucionais e campanhas publicitarias que
divulgam as possiveis acdes sustentaveis realizadas. Mas, comumente, visam,
invariavelmente, ingressar em indices de sustentabilidade, que através de critérios
estabelecidos por eles, “legitimam” ou ndo, se uma organizacdo pratica acoes
sustentaveis.

O conceito norteador do trabalho, no que diz respeito a
sustentabilidade, é o proposto por Feil e Schreiber (2017, p. 674), no qual afirmar que:

A sustentabilidade é um termo que expressa a preocupacao com a qualidade
de um sistema que diz respeito a integracdo indissociavel (ambiental e
humano), e avalia suas propriedades e caracteristicas, abrangendo os
aspectos ambientais, sociais e econémicos.

Uma organizagao nao pode existir em um “vacuo”, como se estivesse
isolada no tempo e no espaco e como se nao sofresse pressodes internas e externas,
por meio de seu publico de interesse. Segundo Shwom (2009), as organizacfes
trazem logicas institucionais na pratica cotidiana, isto €, ao fornecerem as regras e 0s
contextos culturais para as decisfes sobre 0 meio ambiente, os individuos participam
do contexto organizacional e as organizacdes interagem com outras organizagoes,
influenciando as muitas decisdes que afetam o ambiente natural.

E vélido destacar que, no espaco social no qual as organizacées estao
inseridas, existem um arcabouco regulatério e diversos 6rgaos governamentais, € nao
governamentais, que fiscalizam e punem as acdes dessas organizacdes. Isto €,
qualquer ato ilicito praticado por elas, mais precisamente no ambito ambiental, faz
com que estas sofram san¢des mediante as leis que permeiam o Estado-Nacéo, ou o

TPI (Tribunal Penal Internacional) - no caso de crimes que podem se configurar no
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descrito no artigo 5° do Estatuto de Roma, sendo o estado signatario ou nao do
Estatuto (BRASIL, 2002).

Ainda que, o ecocidio ndo se caracterize enquanto uma categoria de
analise, o termo é considerado o ponto chave para a escolha da empresa analisada,
uma vez que o ocorrido foi utilizado como marco temporal para analisar as narrativas
da, e referentes a, Samarco Mineracfes S.A. acerca da sustentabilidade, tendo como
referéncias os periodos de antes, durante e depois do crime.

A Figura 4 representa as meta-categorias de analise e suas relacoes,
assim como as categorias constituidas pelas proposicfes extraidas da obra de
Bourdieu e Passeron (2014) que norteardo a construcao do framework da reproducéo

da sustentabilidade.



Figura 4 — Meta-categorias e suas relacoes

CATEGORIAS

Arbitrario Cultural Dominante - Cultura
Legitima, imposta sobre todos os agentes

como Unica possivel, correta e aceitavel

1° Imposicéo e inculcagdo de um arbitrario
2| cultural dominante.

significagcdes, convencionadas, pela selegédo

(AP) Acédo Pedegdgica - Violéncia
Simbdlica em 2 Sentidos

Imposicéo e inculcagéo de certas

e a excluséo.

(AuP) Autoridade Pedagdgica - Instituicéo

w

pedagdgica (Agente ou Instituic&o) que
legitima a AP (Acé&o Pedagdgica) - a AP
implica necessariamente como condig&o
social de exercicio a autoridade pedagdgica
(AuP) e a autonomia relativa da instancia
encarregada de exercé-la.

META CATEGORIA
REPRODUCAO - consiste no mecanismo
de consenvagao e reprodugéo das a
relacOes de forga entre os dominados e
dominantes numa estrutura de classes
discutida por Bourdieu e Passeron (2014).

(TP) Trabalho Pedagdgico - Trabalho de
inculcacdo que deve durar o bastante para
produzir uma formagé&o duravel.

(%21

(AUE) Autoridade Escolar - Forma
institucionalizada da AuP (Autoridade
Pedagdgica)

RELACAO ENTRE AS CATEGORIAS

CATEGORIAS

Seréa considerado como Arbitrario Cultural, no
que se refere a sustentabilidade, aquilo que

for imposto sobre esse tema.

20 Lo

Seréa considerado como (AP), no que se
refere a sustentabilidade, aquilo que for
imposto, inculcado e que possa gerar certas
significagc6es convencionadas pela selegéo e
excluséo sobre esse tema.

(SE) Sistema de Ensino - Instituicdes
capazes de exercer a sua fungdo prépria de
inculcagéo quanto, a realizacéo de sua
fungéo de reproducéo de um arbitrario
cultural, do qual ele néo é o produtor
(reproducgéo cultural) e cuja reprodugéo
contribui a reproducéo das relagbes entre os
grupos ou as classes (reproducéo social).

(2]

(TE) Trabalho Escolar - Cultura escolar
"rotinizada", "homogeneizada" e
"homogeneizante".

Seréa considerado como AuP, no que se

instituicdes ou agentes, legitimados a
exercerem a AP sobre esse tema.

refere a sustentabilidade, todas as 3

META CATEGORIA

Seréa considerado como TP, no que se refere
a sustentabilidade, todo trabalho de
inculcag&o que produza uma formacéo
duravel sobre esse tema.

SUSTENTABILIDADE - é um termo que
expressa a preocupagdo com a qualidade
de um sistema que diz respeito a
integracdo indissociawvel (ambiental e
humano), e avalia suas propriedades e
caracteristicas, abrangendo os aspectos
ambientais, sociais e econémicos (FEIL;

IS

SCHREIBER, 2017, p. 674).

Ser& considerado como AuE, no que se
refere a sustentabilidade, os agentes ou
instituicGes dotados pela instituicdo dos
atributos simbélicos da autoridade sobre esse
tema.

Ser& considerado como SE, no que se refere
a sustentabilidade, as instituicdes capazes
de reproduzir a cultura legitima sobre esse
tema, na qual elas ndo séo produtoras e
produzir agentes capazes de manipula-la
legitimamente.

a sustentabilidade, os manuais, relatérios,
certificagdes entre outros que, tornem a
cultura sobre esse tema "rotinizada”,

Sera considerado como TE, no que se refere

"homogeneizada" e "homogeneizante"

RELACAO ENTRE AS META CATEGORIAS

Fonte: elaborado pelo autor (2021).
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As proposicdes utilizadas por Bourdieu e Passeron (2014), na
construcdo dos padrbes de reproducao no sistema de ensino francés, relacionam-se
com a busca de padrdes reprodutivos da sustentabilidade.

A primeira proposi¢do metaforizada foi o arbitrario cultural dominante,
utilizado por Bourdieu e Passeron (2014) como a cultura legitima, imposta sobre todos
0S agentes como Unica possivel, correta e aceitavel, logo, na construcéo dos padrées
da sustentabilidade, foi considerado arbitrario cultural dominante aquilo que for
imposto sobre esse tema. Os autores, citados anteriormente, utilizaram também a AP,
compreendida como violéncia simbdlica em dois sentidos: no primeiro caracteriza-se
pela imposicdo e inculcacdo do arbitrario cultural dominante; jA no segundo, pela
imposicado e inculcacdo de certas significacbes convencionadas pela selecédo e
exclusao, portanto, na construcao dos padrdes de reproducéo da sustentabilidade. Foi
considerado como AP, aquilo que fosse imposto, inculcado e que pudesse gerar
certas significacdes convencionadas pela selecdo e exclusédo sobre esse tema.

Bourdieu e Passeron (2014) também se utilizaram da AuP para
construirem padrées de reproducdao. A AuP é compreendida como instituicdo
pedagogica (agente ou instituicdo) que legitima a AP. A AP, por sua vez, implica
necessariamente na condicdo social de exercicio a AuP e a autonomia relativa da
instancia encarregada de exercé-la. Destarte, foi considerado como AuP, no que se
refere a construcdo dos padrbes de reproducdo da sustentabilidade, todas as
instituicbes ou agentes legitimados a exercer a AP sobre esse tema. A quarta
preposicao a ser metaforizada é o TP, compreendido como o trabalho de inculcacéo
que deve durar o bastante para produzir uma formacdo duravel. No tocante a
construcdo de padrdes reprodutivos da sustentabilidade, foi considerado como TP,
todo trabalho de inculcacdo que produziu uma formacao duravel sobre esse tema.

A quinta proposi¢cao metaforizada é a AUE, compreendida como forma
institucionalizada da AuP, e em relacdo a construcdo dos padrdes reprodutivos da
sustentabilidade, foram considerados todos os agentes ou instituicbes dotados pela
instituicdo de atributos simbolicos da autoridade sobre o tema. Ja a sexta
metaforizacdo parte doo SE, no qual Bourdieu e Passeron (2014) abordaram tanto
como instituicdes capazes de exercer a sua fungédo propria de inculcagédo, quanto a
realizacdo de sua funcédo de reproducdo de um arbitrario cultural do qual ela ndo é
produtora (reproducéo cultural) e cuja reproducédo contribui para a reproducao das

relagcdes entre grupos ou classes (reprodugéo social). Logo, foram consideradas como
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SE, no que se refere a construcdo dos padrdes reprodutivos da sustentabilidade, as
instituicbes capazes de reproduzir a cultura legitima sobre esse tema, no qual elas
ndo sao produtoras e produzem agentes capazes de manipula-la legitimamente.

A Ultima proposicdo metaforizada é o TE, descrita como cultura
escolar "rotinizada", "homogeneizada" e "homogeneizante”, na construcdo da
reproducao proposta por Bourdieu e Passeron (2014). Foram considerados como TE,
no que se refere a construgdo dos padrdes reprodutivos da sustentabilidade, os
manuais, relatoérios, certificagcdes, entre outros que tornaram a cultura sobre esse tema
“rotinizada", "homogeneizada" e "homogeneizante".

A partir das informacdes descritas anteriormente, 0 tdpico
subsequente destaca as ferramentas que foram utilizadas para que estas informacdes

fossem acessadas na realidade.

4.5 ACESSO AS INFORMACOES NA REALIDADE

O pesquisador que opta pelo uso da estratégia de estudo de caso
para investigar seus fendmenos, invariavelmente, utiliza-se de trés principais
métodos: entrevista, observacdo ou pesquisa documental (MERRIAM, 1985). Para
que se possa acessar na realidade os conceitos definidos nas orientacdes tematicas,
opta-se pela utilizacdo da pesquisa documental. Quando a investigacdo histérica € o
objeto de intencdo, a pesquisa documental caracteriza-se pela utilizacdo de
documentos auténticos, sejam eles de cunho publico ou privado.

A pesquisa documental, segundo Cellard (2008, p. 296) “é um método
de coleta de dados que elimina, ao menos em parte, a eventualidade de qualquer
influéncia — presenca ou intervencédo do pesquisador — do conjunto das interagées,
acontecimentos ou comportamentos pesquisados”. Dessa maneira, essa dissertacao
norteou-se pela pesquisa documental para acessar as narrativas da, e referentes a,
Samarco Mineragbes S.A. no tocante a identificacdo e avaliagdo dos padrbes de
reproducao da sustentabilidade.

Para Gerhardt e Silveira (2009), os documentos analisados em uma
pesquisa documental séo tipificados em dois grupos: os de fontes primeira méo, que
se caracterizam por nao terem recebido ainda qualquer tipo de tratamento analitico
prévio, tais como: documentos oficiais, reportagens de jornal, cartas, contratos, entre

outros que possuem as mesmas caracteristicas. E os de fontes de segunda mao, que
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se caracterizam por ja terem recebido alguma forma de analise, tais como: relatérios
organizacionais, pareceres de perito, decisfes de juizes, entre outros.
A referida pesquisa baseia-se nos pressupostos onto-epistemolédgicos
da sociologia bourdieusiana, e realizou analises de documentos de primeira e
segunda mao, tais como 0s ja mencionados anteriormente, pois, assim foi possivel a
compreensao da historia reificada e da historia incorporada.
Para que os objetivos propostos pudessem ser respondidos por meio
dos dados coletados, buscou-se levantar diferentes fontes detentoras de narrativas
da Samarco Mineragdes S.A., produzidas pela propria organizacdo ou sobre ela por
terceiros. Para tanto, os documentos coletados e analisados foram:
v' Relatérios de Sustentabilidade publicados nos padrées GRI da
Samarco Mineragfes S.A., entre 0s anos de 2010 a 2020;

v" Videos institucionais da Samarco Minera¢des S.A. publicados nos
canais do Youtube da empresa, no qual dizem respeito ao tema
sustentabilidade, entre os anos de 2010 a 2020;

v' Publicacdes realizadas pela Samarco Minera¢gdes S.A. em suas
paginas de redes sociais (Instagram e Facebook) no tocante ao
tema sustentabilidade, entre os anos de 2010 a 2020.

Este intervalo de tempo foi estabelecido para que fossem acessados
os relatérios de sustentabilidade, os videos institucionais e as publicacdes nas
paginas de redes sociais, referentes aos cinco anos anteriores e posteriores ao
ecocidio de Mariana-MG, que ocorreu em 2015, isto é, de 2010 até os relatdrios
disponiveis no ano de 2020.

A busca de informacgdes para as respostas do objetivo proposto, néo
se limitou as informacdes publicadas somente pela organizacdo-alvo desta pesquisa.
Os dados contemplaram as informacdes que estavam sendo publicadas sobre ela em
jornais de circulagédo nacional. Para tanto, foram selecionados dois jornais, por
julgamento do autor, que fossem capazes de representar o tratamento midiatico sobre
a organizacéo-alvo da pesquisa. Destarte, foram considerados:

v' Matérias que abordam a sustentabilidade como tema editorial do

jornal Carta Capital, e que citam a Samarco Mineracdes S.A.,
entre os anos de 2010 a 2020;
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v/ Matérias que abordam a sustentabilidade como tema editorial do

jornal O Estado de Séo Paulo (Estadao), e que citam a Samarco

Mineragbes S.A., entre os anos de 2010 a 2020.

Em relacdo as matérias publicadas, referentes & Samarco Mineracdes

S.A. em ambos os jornais, é valido destacar que elas seguem 0 mesmo recorte

temporal dos relatorios de sustentabilidade, dos videos institucionais e das

publicacdes nas paginas de redes sociais, isto €, cinco anos anteriores e posteriores

ao ecocidio de Mariana-MG.

O Quadro 2 apresenta de forma sintética os documentos acessados

na pesquisa documental, assim como 0s motivos que os mesmos foram selecionados

e qual o espaco temporal estabelecido para utilizacao.

Quadro 2 — Fontes de Informacao

Relatérios Anuais de
Sustentabilidade (RAS)

Meio pelo qual a Samarco
Mineragbes S.A. divulga suas
acOes sustentaveis aos seus
stakeholders e  shareholders,
conforme 0s critérios de
elaboracdo e padronizacbes da
GRI. Este modelo de relatério é
utiizado  mundialmente  pelas
empresas com ag¢fes nas bolsas
de valores.

5 anos antes e 5 anos apds o
ecocidio de Mariana (MG), ocorrido
em 2015. Totalizando 8 relatérios
publicados, entre os anos de 2010 e
2020.

Videos institucionais
publicados no canal da
empresa no Youtube

Publicacdes (Instagram e
Facebook)

Canal que a organizacdo utiliza
para  comunicar-se com a
sociedade em geral, externalizando
suas praticas de gestdo e
divulgando suas acOes
sustentdveis no ambito social,
ambiental e econdmico.

5 anos antes e 5 anos apds o
ecocidio de Mariana (MG), ocorrido
em 2015. Foram selecionados 104
videos publicados pela Samarco
Mineragbes S.A. em seu canal do
Youtube, entre os anos de 2010 e
2020.

5 anos antes e 5 anos apds o
ecocidio de Mariana (MG), ocorrido
em 2015. Foram acessadas 42
publicacdes produzidas pela
Samarco Mineracdes S.A. no
Facebook e Instagram, entre os anos
de 2010 e 2020.

Matérias publicadas pela
revista Carta Capital

Matérias publicadas pelo
Jornal o Estado de Séo
Paulo (Estad&o)

Fonte de informacdo externa que
divulgaram noticias relacionadas
com a organizacdo que podem
reforcar ou contestar 0s
argumentos da empesa. Com
intuito de contrapor 0s
posicionamentos ideoldgicos e
politicos dos dois meios de
comunicacao acerca de um mesmo
tema.

5 anos antes e 5 anos apds o
ecocidio de Mariana (MG), ocorrido
em 2015. Extrairam-se 53 matérias,
gue citavam a Samarco Mineracdes,
publicadas pela revista entre 0s anos
de 2010 e 2020.

5 anos antes e 5 anos apds o
ecocidio de Mariana (MG), ocorrido
em 2015. Consultaram-se 19
matérias que citavam a Samarco
MineragBes S.A., entre 0s anos de
2010 e 2020.

Fonte: elaborado pelo autor (2021).
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Uma vez definidas as abordagens — qualitativa de natureza aplicada
e descritiva — , as estratégias — pesquisa bibliografica e estudo de caso —, e 0 método
— pesquisa documental —, as informacdes acessadas foram analisadas a partir das

narrativas.

4.6 ANALISE DAS INFORMAGOES

Apos a leitura dos relatérios de sustentabilidade publicados nos
padrbes GRI, selecionados conforme critério pré-estabelecido, as informacgfes
extraidas do site institucional da empresa analisada, a leitura das noticias publicadas
nos veiculos de comunicacdo escolhidos, e por fim, ap0s assistir aos videos que
perpassam pela reproducédo da sustentabilidade da empresa Samarco Mineragdes
S.A., torna-se imprescindivel a compreensdo do modo como os dados encontrados
foram analisados.

O Quadro 3, foi elaborado com o intuito de apresentar o percurso
realizado para a analise das narrativas identificadas nos documentos textuais e nao

textuais da, e referentes a, Samarco Mineragfes S.A..

Quadro 3 — Percurso da andlise das narrativas
DESCRICAO

ETAPA
NOMINAL

Efetuou-se a leitura dos materiais referentes a sociologia bourdieusiana e construiu-
12 Etapa se, metaforicamente, as proposi¢cdes que nortearam a constru¢cdo dos padrdes
reprodutivos acerca da sustentabilidade

1. Elaboragédo das categorias de andlise;

2. Leitura integral dos Relatérios Anuais de Sustentabilidade (RAS); acesso aos
videos do Youtube e as publicagdes realizadas no Instagram e no Facebook,
mencionados no quadro 2;

3. A partir dos RAS: identificacdo das acfes sustentdveis praticadas pela Samarco
Mineragbes S.A., e identificacdo dos significados atribuidos pela empresa a
sustentabilidade antes e apos 0 ecocidio.
A partir do acesso as publica¢cdes no Facebook, Instagram e Videos no Youtube,:
exclusdo de 15 videos, que contemplavam as a¢des de responsabilidade social da

22 Etapa empresa, e de 14 publicacdes das paginas do Instagram e do Facebook, na qual
as narrativas ja haviam sido contempladas nos videos institucionais (restaram 28
publicacdes do Instagram e Facebook e 89 Videos do Youtube);

4. A partir da leitura das matérias publicadas pelos veiculos de comunicacao, Estaddo
e Carta Capital: foram descartadas 5 matérias do Estaddo e 9 matérias da revista
Carta Capital, pois elas ndo relatavam acBes de sustentabilidade da Samarco
Mineracdes S.A. e sim de sua acionista, a Vale S.A. (restaram44 matérias da Carta
Capital e 14 do Estadao);

5.Durante o processo de leitura dos documentos textuais: realizou-se o grifo de
trechos que se aproximavam as categorias de andlise dispostas na figura 4;.
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ETAPA %

NOMINAL DESCRICAO

6. Em relagdo aos documentos ndo textuais, foram transcritos os trechos que se
aproximavam das categorias de analise.

1. Os trechos grifados e transcritos foram agrupados em uma planilha, dividida por
abas, conforme as sete categorias de analise propostas na figura 4;

32 Etapa 2. Apds agrupamento foi feita a releitura das narrativas, proporcionando a construgédo
e descricdo dos padrdes reprodutivos acerca da sustentabilidade, identificados nas
narrativas da, e referentes &, Samarco Mineracdes S.A.

A etapa caracterizou-se pela analise dos detalhes subjetivos apresentados pelas

narrativas, que proporcionaram a construcdo de significados embasados pela

42 Etapa sociologia bourdieusiana. Assim, foi possivel descrever tanto o conceito de

sustentabilidade da Samarco Mineracdes S.A., antes e depois do ecocidio, como a

construcdo dos padrdes reprodutivos a luz da construcdo metaférica proposta.

Fonte: elaborado pelo autor (2021)

Respeitando a classificacdo onto-epistemoldgica da sociologia
bourdieusiana que da suporte a referida pesquisa, optou-se pela utilizacdo do método
de andlise das narrativas, uma vez que, segundo Rese et al. (2010, p. 2) o método
“parte do pressuposto ontoldgico de que a realidade é socialmente construida por
meio das interacdes sociais das pessoas”. Ja 0s estudos tedricos que permeiam as
narrativas, possuem uma compreensao que a “comunicagdo humana deve ser vista
como historica e situacional” (FISHER, 1984, p. 2, tradug&o nossa).

Inumeraveis sdo as narrativas do mundo. E de inicio uma variedade

prodigiosa de géneros, eles préprios distribuidos entre substancias

diferentes, como se toda matéria fosse boa para o0 homem confiar-lhe a sua

narrativa: a narrativa pode ter como suporte a linguagem articulada, oral ou

escrita, a imagem, fixa ou mével, o gesto e a mistura ordenada de todas as

substancias; esta presente no mito, na lenda, na fabula, no conto, na novela,

na epopéia, na histéria, na tragedia, no drama, na comédia, na pantomima,

no quadro pintado (pense-se na Santa Ursula de Carpaccio), nos vitrais, no

cinema, nas histérias em quadrinhos, na conversa (BARTHES, 2001, p. 103).

Neste sentido, a analise de narrativa envolve qualquer estudo que se

utilize de materiais narrativos, e pode ser utilizada no contexto que envolve as
pesquisas basicas e aplicadas (LIEBLICH; TUVALMASHIACH; ZILBER, 1998).

No tocante ao contexto dos estudos organizacionais, segundo Vaara,

Sonenshein e Boje (2016, p. 503, tradugdo nossa) “as narrativas sdo conceituadas

como construgdes das pessoas sobres os fendmenos organizacionais”, e essas

construgcdes podem ser analisadas por duas formas, narrativas individuais e narrativas

compostas. As individuais permitem uma analise dos pontos divergentes e

convergentes daqueles que narram a historia, ja as narrativas compostas permitem

“capturar os significados coletivos de um grupo de membros da organizacado” (VAARA,;

SONENSHEIN; BOJE, 2016, p. 503, tradu¢ao nossa).
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O pesquisador que opta pela analise de narrativas para trabalhar os
dados compreende “a vida organizacional como permeada por narrativas e construida
por elas, e compreendendo-a assim, faz-se necessario adotar a perspectiva de coleta
e andlise coerente com esse pensar, coletando-se os dados como “histérias das
organizacgbes” (RESE et al., 2010, p. 6).

A utilizacdo da analise de narrativas na interpretacdo dos
documentos, permite ao pesquisador a construcdo da informacdo a partir da
compreensao da linguagem, seja ela escrita ou ndo, do contexto e da estrutura
(COFFEY, 2014). Logo, analisar documentos “e fazer sentido do seu conteudo exige
que os leitores tragam suas proprias suposicoes e entendimentos” (COFFEY, 2014,
p. 373, tradugcéo nossa) por meio de uma leitura minuciosa e sensitiva.

Dentre os outros motivos que justificam a escolha pelas narrativas
como metodologia de andlise, € valido ressaltar que essa ao pautar-se na, na
sociologia bourdieusiana, a pesquisa reconhece a primazia do contexto histérico nas
relacdes, o interesse em como as historias incorporadas constréi-se ao longo do
tempo, e destaca que estas ndo sao facilmente externalizadas por quem as vivencia.
No tocante a organizacéo, a escolha da andlise de narrativas justifica-se pela busca
por descrever como ela construiu sua historia acerca do discurso da sustentabilidade
por meio dos seus documentos, mais precisamente, por meio dos seus relatérios de
sustentabilidade, certificagcdes, manuais e noticias vinculadas aos sites institucionais.

Diante do exposto no presente tépico, e buscando uma melhor
compreensao do leitor acerca das etapas a serem realizadas na analise de narrativas,
o Quadro 4 apresenta as etapas que foram seguidas para a referida analise, no nivel

tedrico e empirico.
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ANALISE DAS NARRATIVAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVO
GERAL:
Descrever a
reproducédo da
sustentabilidade a
partir de
narrativas da, e
referentes a,
Samarco
Mineragbes S.A.

PROBLEMA DE
PESQUISA: como
acontece a
reproducédo da
sustentabilidade a
partir de
narrativas da, e
referentes a,
Samarco

Mineracgbes S.A.?

32 Etapa

Trabalhar com material narrativo requer escuta dialégica (BAKHTIN, 1981 apud LIEBLICH;
TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998) a trés vozes (pelo menos), e o referencial tedrico
fornece os conceitos e ferramentas de interpretacdo (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH,;
ZILBER, 1998).

Discutir o conceito de reproducdo e de sustentabilidade, por meio do levantamento
bibliografico, e construir metaforicamente os padrées reprodutivos da sustentabilidade a
partir das categorias propostas por Bourdieu e Passeron (2014), conforme as orientacdes
tematicas ilustradas na figura 4 desta dissertacéo.

da
da

Metaforizar a  reproducéo
sustentabilidade a  partir
sociologia bourdieusiana;

Compreender o espacgo temporal, os fatores contextuais e a autoria no momento da
elaboracéo dos documentos (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998).

No tocante aos Relatorios de Sustentabilidade (GRI) - analisar as a¢fes sustentaveis
praticadas pela organizagdo no decorrer dos anos analisados, buscando compreender o
contexto das histérias contadas.

No tocante aos Documentos néo textuais da organizacdao - Identificar o espaco temporal
e historico que a organizacao produziu publicagbes de videos, imagens e noticias em seu
site institucional, Facebook, Youtube e Instagram, no que se referem a sustentabilidade.

No tocante aos documentos textuais da Revista Carta Capital e do Jornal o Estado de
Séo Paulo (Estadao) - analisar as noticias publicadas por estes veiculos de comunicacao,
sobre a Samarco Mineracdes S.A. no que se refere a sustentabilidade, considerando o
recorte temporal definido.

Identificar, por meio de narrativas da,
e referentes a, Samarco Mineragfes
S.A., a manifestacdo de padrbes
reprodutivos no que se refere a
sustentabilidade a partir das
categorias de reprodugéo propostas
por Bourdieu e Passeron;

Teoria

Compreender "o que acontece e como acontece" (SPARKLE; SMITH, 2008). Trabalhar com
material narrativo requer a escuta dialdgica (BAKHTIN, 1981 apud LIEBLICH; TUVAL-
MASHIACH; ZILBER, 1998) a trés vozes (pelo menos), e uma delas é voz do narrador,
representada pela fita ou pelo texto (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998).

ApOs a leitura dos documentos, textuais ou nédo, publicados pela Samarco Mineracdes S.A.
ou sobre ela, identificar manifestacdes de padrbes reprodutivos no tocante a
sustentabilidade, considerando o recorte temporal estabelecido na pesquisa.

Identificar, por meio de narrativas da,
e referentes a, Samarco Mineragfes
S.A., a manifestacdo de padrbes
reprodutivos no que se refere a
sustentabilidade a partir das
categorias de reproducéo propostas
por Bourdieu e Passeron;

Teoria

Trabalhar com material narrativo requer um acompanhamento reflexivo e uma interpretagéo
€ sempre pessoal, parcial e dindmica (LIEBLICH; TUVAL-MASHIACH; ZILBER, 1998)

Esta etapa envolve a interpretacdo do autor, considerando a historia contada e interpretada
por meio da leitura dos documentos e das noticias, dos videos assistidos e do conhecimento
adquirido por meio da pesquisa bibliografica acerca de duas meta-categorias, a reprodugéo
e a sustentabilidade. Para que se possa descrever o conceito de sustentabilidade
reproduzido pela organizagdo antes e depois do ecocidio e avaliar qualitativamente os
padrdes de reproducao da sustentabilidade identificadas a luz da construgdo metaforica
proposta.

Descrever o} conceito de
sustentabilidade reproduzido pela
organizacdo antes e depois do
ecocidio;

Avaliar qualitativamente os padrdes
de reproducéo da sustentabilidade
identificadas a luz da construcéao
metaférica proposta.




Fonte: elaborado pelo autor a partir das contribuic6es de Lieblich, Tuval-Mashiach e Zilber (1998), e Sparkle e Smith (2008).
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5 ANALISES

As andlises deste capitulo foram realizadas a partir das 7 (sete)
proposicoes aludidas em Bourdieu e Passeron (2014) na obra: “A reprodugao”, com a
analise sustentada das narrativas da, e referentes a, Samarco Mineracdes S.A. As
proposices sdo: (1) Arbitrario Cultural; (2) Acdo Pedagdgica (AP); (3) Autoridade
Pedagdgica (AuP); (4) Trabalho pedagdgico (TP); (5) Autoridade escolar (AuE); (6)
Sistema de Ensino (SE) e; (7) Trabalho Escolar (TE).

Assim, o capitulo se organiza da seguinte forma: primeiramente foi
apresentado a empresa pesquisada; e, posteriormente foi discutido sobre os padrdes
reprodutivos por meio destas 7 (sete) proposicoes.

5.1 A SAMARCO MINERACOES S.A.

O presente topico busca evidenciar os principais acontecimentos que
antecederam o ecocidio, 0 ecocidio e o p0s ecocidio por meio das narrativas da
Samarco Mineracfes S.A. O espaco temporal respeitou 10 anos de histéria contada
pela propria empresa, extraidas de seus Relatorios Anuais de Sustentabilidade (RAS).

Em 1977 iniciou a trajetoria de uma das mais renomadas mineradoras
do Brasil e do mundo, a Samarco Mineracdes S.A. Empresa de capital fechado que
possui em seu quadro acionario outras duas gigantes do segmento, a BHP Billiton
Ltda. e a Vale S.A., as quais dividem igualitariamente o controle das acdes da
Samarco (SAMARCO, 2010). O principal produto produzido pela empresa é o0 minério
de ferro, do qual, 97% sao exportados para industrias siderargicas dos continentes
asiatico, europeu e as américas (SAMARCO, 2020).

As plantas industriais da empresa estdo instaladas em dois estados
brasileiros: Minas Gerais (MG) e Espirito Santo (ES). No estado mineiro, mais
precisamente nas cidades de Mariana e Ouro Preto, encontra-se o complexo de
Germano, no qual ocorre a extragdo e o beneficiamento do minério de ferro. No
complexo de Ubu, em Anchieta, no estado capixaba, estéo instaladas trés usinas de
pelotizacdo, isto é, usinas que transformam o minério em pelotas, e o terminal
portuario, que escoa toda a produgcdo da empresa para o mercado internacional
(SAMARCO, 2010).
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A interligacdo dos complexos ocorre por meio de dois minerodutos
com extensao de quase 400 quildmetros cada. Eles séo responsaveis pelo transporte
da polpa de minério de ferro do complexo de Germano até o complexo de Ubu através
de 25 municipios nos estados de Minas Gerais (MG) e do Espirito Santo (ES).

Para operacionalizar todos 0s processos que permeiam as atividades
organizacionais, a empresa contava em 2010 com 2.061 empregados com vinculo
empregaticio direto e mais 2.856 empregados prestadores de servico das empresas
contratadas. Neste mesmo periodo, a receita bruta da Samarco foi de R$ 6.324
milhdes anual e uma producao de 23.448.930 toneladas de minério de ferro em 2010,
0 gque representou um crescimento de 34% em relacdo a 2009 (SAMARCO, 2010).

No mesmo ano, 2010, a Samarco Mineragfes S.A. foi incluida entre
as 150 melhores empresas para se trabalhar, no mercado nacional, segundo o Guia
Vocé S/A e revista Exame 2010. Além disso, foi considerada a 52 maior empresa
exportadora do Brasil, segundo a Secretaria de Comércio Exterior (Secex) do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (SAMARCO, 2010).

Com uma visao desenvolvimentista, baseada em alta produtividade,
eficiéncia no uso de recursos naturais e no desenvolvimento local (SAMARCO, 2017),
em 2008 a Samarco Minera¢cBes S.A. iniciou um projeto de expansao produtiva que
finalizou em abril de 2014, o P4P (Projeto Quarta Pelotiza¢céo), “com a construcao de
um terceiro concentrador, em Germano, de um terceiro mineroduto, paralelo as duas
linhas ja existentes, da quarta usina de pelotizacdo, em Ubu, e de adequacdes no
terminal maritimo” (SAMARCO, 2014, p. 13).

Visto como um dos maiores projetos do setor privado brasileiro, com
vultuosos investimentos que alcancaram o valor de 6,4 bilhdes de reais em
investimentos, o P4P ampliou a capacidade operacional da Samarco em 37%,
proporcionando a empresa uma capacidade produtiva nominal de 30,5 milhdes de
toneladas de pelotas de minério de ferro anualmente (SAMARCO, 2014).

Com a expansao, a empresa alcancou o0 seu apice de faturamento
nos anos de 2013 e 2014, auferindo um faturamento anual de 7.601,3 milhdes de reais
em 2014, 5% acima do obtido em 2013 e o maior da histéria da empresa até entao.
No mesmo periodo a empresa produziu 25,075 milhées de toneladas de pelotas de
minério de ferro, o que exigiu uma ampliacdo no quadro de funcionarios de 4% no ano
de 2014, totalizando 2.969 empregados com vinculo empregaticio direto (SAMARCO,
2014).
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Evidenciado o poder econdmico da empresa, no ano de 2015 a
Samarco Mineracdes S.A. estava entre as 15 maiores exportadoras do Brasil,
“gerando R$ 1,2 bilhdo em impostos (R $9,1 bilhdes de 2010 a 2015). Em 2014, a
receita da Empresa equivalia, em média, a 6,4% do Produto Interno Bruto (PIB) do
Espirito Santo e 1,5% do PIB de Minas Gerais” (SAMARCO, 2016, p. 29).

Além dos aspectos econdmicos, a Samarco Mineracfes S.A.
demonstrou por meio de sua declaracdo de compromisso com a sustentabilidade que
suas operacdes deveriam:

Atuar de forma responsavel sobre o uso dos recursos naturais, considerando
os limites e a capacidade de regeneragdo do ambiente natural, mitigando
impactos e contribuindo para a preservacéao da biodiversidade, dos recursos
hidricos e dos recursos energéticos e buscando continuamente alternativas
criativas em suas operagdes (SAMARCO, 2010, p. 15).

Apregoado por meio de sua narrativa, e em consonancia com a sua
misséo declarada em seu Relatério Anual de Sustentabilidade de 2010, a Samarco
Mineracbes S.A. afirmou seu compromisso na “utilizagado responsavel dos recursos
naturais” (SAMARCO, 2010, p. 14), onde a empresa apresentou seus investimentos
financeiros em projetos de gestdo e protecdo ambiental que somaram ao longo de
2010 o valor de 83,9 milhdes de reais (SAMARCO, 2010). Em 2012 declarou que seus
investimentos em projetos e protecdo ambiental atingiram a marca de 283,2 milhdes
de reais (SAMARCO, 2012), o que proporcionou um aumento de 237,5% em relacao
ao ano de 2010.

Concomitante ao desenvolvimento econ6mico e aos investimentos
ambientais, a Samarco Mineragdes S.A. acumulou premiag0des, tais como: eleita pelo
segundo ano consecutivo a melhor mineradora e a segunda maior mineradora do pais,
segundo a revista Exame 2014; e pelo quarto ano esteve entre as 150 melhores
empresas para se trabalhar no ambito nacional, segundo o Guia Vocé S/A 2014
(SAMARCO, 2014).

Além das premiagfes, a empresa obteve o reconhecimento de seus
Stakeholders, por meio de um estudo de reputacdo, que envolveu 2,7 mil consultas
aos representantes dos publicos de interesse da Samarco Mineragdes S.A. promovido
pelo Reputation Institute, que utiliza-se da metodologia RepTrak® Deep Dive?, no qual

2 Estuda a reputacdo de uma empresa com base em quatro fatores: (a) a reputacdo da empresa
baseada no grau de estima, admiracéo, empatia e confianca; (b) a percepcéo dos stakeholders sobre
dimensbes e atributos que explicam a reputacdo; (c) a predisposicao dos stakeholders em apoiar as
empresas; e (d) as expectativas dos stakeholders em relacao as empresas (SAMARCO, 2014, p. 28).
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apurou-se um indicador de 74,9 pontos (em uma escala de 0 a 100), o que elevou a
empresa a um nivel de exceléncia, quando comparada apenas com empresas do
setor de mineracgao, tornando-a assim um benchmark para o setor (SAMARCO 2014).

O estudo de reputacéao realizado em 2014 foi o quarto contratado pela
Samarco Mineracdes S.A. Esse nivel de exceléncia foi fruto de um aumento na
confianca dos publicos de interesse da empresa com as suas operagdes ao longo do
quadriénio, sendo as pontuacdes: entre 70-80 no ano de 20113, 72,9 pontos no ano
2012 e 71,6 no ano de 2013 (SAMARCO, 2011, 2012, 2013).

Os relatos apresentados até o presente momento mostram uma
trajetéria de sucesso, crescimento organizacional e desenvolvimento para o estado
mineiro e capixaba, nos quais a empresa opera. Entretanto, no dia 05 de novembro
de 2015, um “mar de lama” marcou a histéria da Samarco MineragBes S.A. e de
milhares de pessoas que viviam nas comunidades e trabalhavam na empresa, além
de transformar um rio que era chamado de “Doce” em um rio de “amarguras e
sofrimentos” impactando a fauna, flora e seres humanos que dependiam do mesmo.

Este acontecimento em 2015 seria, até entdo, o maior ecocidio ja
registrado em solo nacional: o rompimento da barragem de Funddo em Mariana (MG).
O ocorrido causou impactos ambientais e sociais irreparaveis e culminou com a morte
de 19 pessoas, sendo elas: um funcionario da Samarco Mineragfes S.A., 13 (treze)
profissionais terceirizados, quatro moradores da comunidade e uma pessoa que a
visitava (SAMARCO, 2020). Nao obstante, “39 cidades foram impactadas pelos
rejeitos, que percorreram cerca de 650 km até alcancar o mar no distrito de Regéncia,
no municipio de Linhares, no Espirito Santo” (SAMARCO, 2017, p. 11).

Esse acontecimento foi preponderante para a escolha da Samarco
Mineracbes S.A. como unidade de andlise da referida pesquisa, haja vista que o
ecocidio era um acontecimento Unico no territorio brasileiro e causado por uma
empresa transnacional.

Apdés cometer o crime e proporcionar devastacao por onde o mar de
lama passou, a Samarco Mineragdes S.A., seus acionistas e o poder publico criaram
o Termo de Transacgéo e de Ajustamento de Conduta (TTAC). Este termo tem como
objetivo garantir as agBes necessarias para a gestdo dos impactos do rompimento da

barragem de Fundédo (SAMARCO, 2016). Para atender a esse objetivo, foi criada a

3 Neste ano a empresa nao relata um ndmero especifico para o desempenho no indicador.
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Fundacdo Renova no més de junho de 2016 e com inicio das atividades no més de
agosto do mesmo ano.

A Fundacdo Renova “opera como uma organizagdo independente,
com uma estrutura propria de governanga, fiscalizagéo e controle” (SAMARCO, 2016,
p. 78), é fiscalizada pelo poder publico e pela sociedade, responsabilizando-se pela
execucdo de 42 programas socioecondmicos e socioambientais. Entre eles, a
reconstrucao das trés comunidades devastadas e a alocacdo dos moradores que ali
residiam.

Além dos acordos firmados, a Samarco Mineracbes S.A.
“desembolsou R$ 1,8 bhilhdo em acBGes emergenciais e reparatorias diversas
contempladas ou ndo no TTAC. Considerando apenas valores relacionados aos
programas do TTAC, os recursos somam R$1,3 bilhdo” (SAMARCO, 2016, p. 22)
entre os anos de 2015 e 2016.

ApoOs o ecocidio, a empresa foi obrigada a reduzir de forma expressiva
seu quadro de funcionarios, conforme narrativa da SAMARCO (2016, p. 07):

Lamentamos a necessidade de reduzir nosso quadro em cerca de 40%, em
2016, como parte dos ajustes para adequar a Empresa a um novo momento
— em que devera operar, quando obtiver as licengcas ambientais e a licenca
social, com apenas parte de sua capacidade operacional.

Segundo dados publicados pela Samarco (2016), cerca de 19.183
empregos diretos e indiretos, no ambito nacional, corriam o risco de ser extintos se as
operacdes da empresa ndo fossem retomadas. Além disso, o impacto econémico
seria muito grande, haja vista que 989 milhdes de reais deixariam de ser arrecadado
em impostos, representando uma expressiva influéncia da empresa para o pais.

Com as operacdes paralisadas e as licencas ambientais suspensas,
em outubro de 2016 a companhia iniciou o investimento em estudos ambientais “para
o Licenciamento Operacional Corretivo (LOC) para integrar, em uma Unica licenca
ambiental, todas as estruturas existentes do Complexo de Germano” (SAMARCO,
2016, p. 30), que seria protocolado junto a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) para analise.

No mesmo periodo, a Samarco Mineragdes S.A. solicitou a “Licenca
Prévia e Licenca de Instalagéo (LP + LI), de maneira concomitante, apds a obtencéo
das quais haverd um periodo de obras e preparacdo da Cava de Alegria Sul para,
posteriormente, ser solicitada Licenca de Operacgao (LO)” (SAMARCO, 2016, p. 30).
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As duas primeiras licencas foram aprovadas em dezembro de 2017.
Ja as obras da Cava de Alegria Sul findaram no més de maio de 2019 e trata-se de:

[...] um modelo de cava confinada, com alto indice de seguranca geotécnica
— € uma estrutura natural onde antes foi feita extracdo de minério, com
formacao rochosa e estavel que permite a contengéo do rejeito, sem qualquer
conexdo com as estruturas impactadas pelo rompimento de Fundao
(SAMARCO, 2020, p. 42).

Além das obras de contencdo de rejeitos, a Samarco Mineracoes
S.A., por meio do LOC (aprovado em outubro de 2019), implantou um sistema de
filtragem de rejeito arenoso e empilhamento na Pilha de Alegria Sul (SAMARCO,
2020), o que ao final da obra proporcionara um retorno mais seguro e sustentavel para
as operacodes da empresa.

Os esforcos empenhando pela empresa culminou com a liberacéo de
“todas as licengas ambientais que permitem sua retomada; em maio de 2020, o Ibama
unificou as licengas dos minerodutos da Empresa, emitindo licenga operacional com
validade de dez anos” (SAMARCO, 2020, p. 40). Apés isso, a empresa retomou
efetivamente suas operacdes no dia 11 de dezembro de 2020.

Apresentado a historia dos dez anos contada pelas narrativas da
Samarco Mineracbes S.A., considerando os cinco que antecederam e 0s cinco que
sucederam o ecocidio de Mariana (MG), ocorrido no ano de 2015, buscou-se por meio
do tépico subsequente apresentar os padrdes reprodutivos analisados pelas

narrativas da, e referentes a, Samarco Mineracdes S.A.

5.2 PADROES REPRODUTIVOS NO QUE SE REFERE A SUSTENTABILIDADE A PARTIR DAS

CATEGORIAS DE REPRODUCAO PROPOSTAS POR BOURDIEU E PASSERON

Como ja aludido anteriormente, por meio da analise das narrativas da,
e referentes a, Samarco Mineracdes S.A., buscou-se a identificagdo de padrdes
reprodutivos no tocante a sustentabilidade. A apresentacdo dos padrfes reprodutivos
segue a mesma ordem das proposi¢cdes apresentadas no framework da reproducéo
(Figura 3) e das metas categorias (Figura 4), para que se possa identificar, ao final do
topico, as relagbes entre a reproducéo e a sustentabilidade.

Para melhor apresentar o estudo realizado, optou-se em analisar as

narrativas de forma separada, organizadas dentro das proposi¢des preconizadas por
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Bourdieu e Passeron (2014), utilizando-se entdo a mesma ordem anteriormente

apresentada, sendo a primeira delas, a proposicao (1) Arbitrario Cultural.

5.2.1 Arbitrario Cultural

Na perspectiva do arbitrario cultural, nenhuma cultura é capaz de ser
definida, em termos objetivos, como superior a outra. Assim, 0s valores que orientam
cada grupo e, com isso, suas atitudes e comportamentos, sdo, essencialmente,
arbitrarios (BOURDIEU, 1996), ou seja, ndo se fundamentam em uma razdo objetiva
e universal.

Bourdieu (1996) entende que esta l6gica pode ser aplicada aos mais
diversos contextos e utiliza a escola como exemplo. Em cada contexto, a cultura
consagrada e transmitida ndo €, em termos objetivos, superior a nenhuma outra. O
valor aprendido é arbitrario e ndo estaria fundamentado em nenhuma verdade que
ndo possa ser questionada. Mesmo que arbitraria, esta cultura é considerada como
legitima e valida.

Assim sendo, na obra “A Reprodugao”, Bourdieu e Passeron (2014)
definiram o arbitrario cultural dominante quanto uma cultura legitima, imposta sobre
todos os agentes como Unica possivel, correta e aceitavel. Isto €, a historia objetivada
(reificada), contada pelos dominantes, e internalizada como “verdade” pelos
dominados (BOURDIEU, 2012).

Salienta-se que a cultura de uma organizacdo € estruturada a partir
de diversos fatores, dentre eles as crencas de seus agentes. No entanto, tais crengas
sao influenciadas pela constru¢do social da realidade, que sdo apropriacdes da
historicidade como verdade absoluta, e construidas por meio das relacdes entre 0s
agentes. Na narrativa da Samarco (2010), as apropriacdoes sdo manifestadas por meio
das palavras “conviccao”, como sendo uma verdade de todos os agentes envolvidos,
assim como a palavra “sustentabilidade”.

Temos a conviccdo de que somente por meio da utilizacdo racional e
consciente dos recursos naturais e da ado¢do de cuidados ambientais em
todas as nossas operacdes é possivel caminhar rumo ao desenvolvimento
sustentavel. Dessa maneira, na Samarco, a gestdo de meio ambiente esta
intimamente relacionada a sustentabilidade (SAMARCO, 2010, p. 102).

Neste trecho de Samarco (2010), é possivel observar a expressao

“temos a convicgao” como sendo o sentimento manifestado por todos os envolvidos,
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incorporando uma cultura, ou verdade de todos, indo ao encontro do contexto de
cultura legitima, como abordou Bourdieu (1996) ao conceituar o arbitrario cultural. A
afirmacao de “temos a convicgao” posteriormente ligada a sustentabilidade incorpora
também uma espécie de arbitrario cultural dominante, visto que todos 0s processos e
agentes da organizacéo trabalhardo neste mesmo sentido.

Para aprofundar a linha de analise, no que se refere aos agentes
responsaveis pela incorporacdo desta verdade, é necessério trazer a tona, mesmo
que brevemente, o contexto em que a Samarco esta inserida no sentido do
neoliberalismo, ja que as suas narrativas evidenciam a preocupa¢do com o mercado
internacional:

No mundo atual, a demanda por commodities — matérias-primas e produtos
de base em estado bruto ou com pequeno grau de industrializacdo — tem
crescido de forma expressiva. A projecdo do Banco Mundial para 0 aumento
do Produto Interno Bruto (PIB) da China em 2011 é de 10%, o que significa
um ritmo de crescimento que continuaré elevado (em 2010, o crescimento da
economia chinesa foi de 10,3%) (SAMARCO, 2010, p. 10).

Ao contrario da afirmagdo anterior, na qual a empresa parecia
dominar a preocupacdo com a sustentabilidade e o meio ambiente, agora outros
fatores passam a fazer parte do contexto. Harris e Seid (2000) destacam este aspecto
quando reforcam que a prioridade do contexto econémico é dissimulada com outros
discursos como, por exemplo, a adocdo de cuidados ambientais e a busca do
desenvolvimento sustentavel. Na narrativa acima € possivel enxergar a preocupacao
com a demanda das commodites, a projecdo do Banco Mundial e o mercado chinés
(um dos maiores consumidores da Samarco). Desta forma, ao “adotar seu discurso
sustentavel”, a Samarco Mineragcdes S.A. atende uma demanda justamente destes
agentes econémicos.

Bourdieu (1998, p. 31) enfatizou quanto as “regularidades reais do
mundo econdmico entregue a sua logica”, neste caso representadas por aquelas
impulsionadas pelo Banco Mundial, associadas a lei do mercado, aqui manifestada
pela preocupacgédo com o PIB da China, sendo dissimulada pela narrativa com a
preocupacao sustentavel.

Somos essencialmente uma Empresa exportadora e, em 2011, vendemos
99% da nossa producao para siderdrgicas de 19 paises das Américas, Asia,
Africa e Europa. Embora o mercado chinés ainda represente boa parte das
vendas da Samarco, a tendéncia € 0 aumento da presenca de nossos
produtos nas Ameéricas, principalmente Argentina e Trinidad & Tobago, no

Oriente Médio e no Norte da Africa (SAMARCO, 2011, p. 12).
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Nota-se que a prépria empresa ndo contradiz sua preocupacdo com
o mercado mundial. Ao contrario, afirma exportar 99% de sua producédo, manifestando
assim, sua atuacdo de acordo com a logica e lei do mercado, como aludiu Bourdieu
(1998). Assim, ela atua dentro da lei do “mais forte”, ou seja, sob o dominio das
corporacfes transnacionais que direcionam ndo s6 o processo de globalizacéo
econbmica (HARRIS; SEID, 2000), mas também produz as narrativas culturais dentro
de uma arbitrariedade.

Vé-se entdo que a defesa da sustentabilidade, no contexto do
arbitrario cultural dominante, traz a historia reificada em que a sustentabilidade
econdmica é a percursora do desenvolvimento, e defende que a ideologia neoliberal,
por meio da mao invisivel do mercado, garante condi¢cdes de conter a degradacao
ambiental. No entanto, em suas narrativas, a Samarco (2010) expde com frequéncia
a sua preocupacdo com a mundializacdo, conforme Bourdieu (1998) caracteriza a
confluéncia entre a economia e a cultura dominante globalizada.

Por meio do arbitrario cultural dominante no qual as sociedades
devem ser desenvolvidas de acordo com o contexto neoliberal, os paises e/ou regides
gque ndo se adequam aos parametros dos reguladores sdo apontados como
subdesenvolvidos, dependentes de aliancas com os paises desenvolvidos para sua
‘emancipacao”. Neste cendario, as empresas transnacionais atuariam como
mediadoras de “desenvolvimento” para as regides subdesenvolvidas, que por sua vez,
buscariam nestas organizacdes um ideal desenvolvimentista, trocando suas matérias-
primas e forca de trabalho por tecnologia.

A dinamica entre o fornecedor de tecnologia (paises desenvolvidos) e
o fornecedor de matéria-prima (paises em desenvolvimento), levaria ao desajuste
ecolégico, impulsionando as organizacdes a adotarem o discurso de sustentabilidade
camuflada como sendo cultural por parte de todos os agentes (BANSAL, 2002;
HARRIS; SEID, 2000; LEFF, 2001; MEBRATU, 1998), como pode ser observado entre
as narrativas de preocupacao sustentavel e empresa essencialmente exportadora.

Apoés o ecocidio, a empresa dedicou-se a retomar a aliangca com o
discurso sustentavel como uma forma estratégica de se alinhar com a politica do
Estado, uma vez que, ndo obstante, a cultura legitima sobre a sustentabilidade
perpassa pela naturalizacdo das acfes do Estado, no que diz respeito ao arcabouco
regulatorio, ao flexibilizar a liberacdo das licencas ambientais e os direitos trabalhistas
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adquiridos pelos dominados, ambos justificados pela ameaca permanente do
desemprego (BOURDIEU, 1998).

Atualmente, o processo da LOC* ainda tem como etapas em curso a
obtengcdo de anuéncia de orgdos ambientais, conselhos reguladores e
comités de bacia hidrogréafica, necessarias para a conclusdo do Parecer
Unico pela SEMAD com posterior submissdo a Camara de Atividades
Minerarias do Copam e, por fim, a emissao da Licenca de Operacédo do
Complexo de Germano (SAMARCO, 2017, p.20).

Esse discurso sustentavel traz a tona o arbitrario cultural dominante,
em que o Estado exerce um papel de facilitador da imposicdo de uma cultura
mundializada, renunciando seu papel soberano para atuar como mediador das
organizagdes neoliberais e seus interesses.

Esse contexto € evidenciado em catastrofes ambientais, como a
ocorrida em Mariana (MG), as quais demonstram o descaso dos governantes e das
empresas, em especial as mineradoras, que invariavelmente custeiam as campanhas
eleitorais dos politicos, forcando-os a defender outros interesses e ndo 0s que vao ao
encontro das necessidades do Estado e da sociedade (CARTA CAPITAL, 2015a).

A acdo do Estado nao se limita as flexibilizacbes ambientais, mas
também desregulamenta as leis trabalhistas, proporcionando, assim, programas de
demissdo em nome da manutencdo dos demais empregos, conforme narrativa da
Samarco (2017, p. 12): “o cenario de incerteza quanto a retomada das operacoes,
porém, requereu a execucdo de dois programas de demissado voluntaria (PDV) e
involuntaria (PDI), a fim de ajustar o quadro a nova realidade da Empresa”. Ou ainda
implanta mecanismos legais para auxiliar empresas que estdo envolvidas em
ecocidios, como apresentado pela Samarco (2020, p. 54): “conforme estabelecido no
artigo 476° da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o lay-off> esteve entre as
prioridades para preservar trabalhadores na Empresa e foi concluido no decorrer de
2018".

Nesse contexto, o Estado Nacéo, reconhecido formalmente como
fonte de controle e de regulamentacdes, se vé envolto a “velha alianga que se
perpetua entre o Estado brasileiro e o capital — as vezes competindo, as vezes
cooperando, mas sempre lucrando — € uma maquina de matar e deixar morrer”
(CARTA CAPITAL, 2015b).

4 Licenciamento Operacional Corretivo (SAMARCO, 2017, p. 7)

5 E “uma reducdo temporaria dos periodos normais de trabalho ou suspens&o dos contratos de trabalho
efetuada por iniciativa das empresas, durante um determinado tempo” (INSTITUTO DE SEGURANCA
SOCIAL, 2018, p. 1).
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Diante do exposto, os elementos que demonstram a reproducéo da
cultura neoliberal nas narrativas da, e referentes a, Samarco Mineracfes S.A. como
uma cultura legitima, no periodo analisado foram: “desenvolvimento”, “envolvimento”,
“crescer”, e “gerar valor”.

O termo desenvolvimento, por exemplo, é utilizado pela Samarco
Mineracfes S.A. como alicerce para demonstrar 0s objetivos da organizacao e de sua
atuacéo, seja de forma interna ou externa, por meio de um esforgo empenhado pela
empresa para alcancar o desenvolvimento também da sociedade em que esta
inserida. Na narrativa abaixo (pré-ecocidio), € possivel observar que a empresa
justifica sua existéncia pela necessidade do pais se desenvolver:

[...] investir na capacidade de enxergar adiante, de ir além e de buscar formas
inovadoras de operar, aplicando tecnologia de forma intensiva para otimizar
0 uso dos recursos haturais, com respeito ao meio ambiente, gerando
desenvolvimento econémico e social, garantindo custos competitivos e com
resultados cada vez melhores, pessoas ainda mais bem preparadas e
incorporando aprendizados diarios (SAMARCO, 2011, p. 5).

A empresa ainda apresenta a narrativa sobre o seu préprio
desenvolvimento: “em linha com nosso Modelo de Sustentabilidade, balizamos nossas
acOes de pesquisa e desenvolvimento priorizando a vanguarda tecnoldgica da
industria, aplicando-a as nossas atividades, a fim de garantir a perenidade dos
negoécios” (SAMARCO, 2014, p. 30), corroborando com a cultura dominante, no
tocante a utilizacdo de tecnologias para o desenvolvimento.

A mesma narrativa continua apds o ecocidio: “Produzir e fornecer
pelotas de minério de ferro, aplicando tecnologia de forma intensiva para otimizar o
uso de recursos naturais e gerando desenvolvimento econdémico e social, com
respeito ao meio ambiente” (SAMARCO, 2016, p. 9).

A cultura neoliberal incorpora a ideia de que progresso, associado a
ciéncia e a razdo (economia) tornam-se fundamentais e essenciais, performando
normas e regras ideais do mundo econdémico, consolidando-se no arbitrario cultural.
No entanto, essa logica torna seus agentes vulneraveis a lei do mais forte
(BOURDIEU, 1998). Esta concepc¢do remonta a prépria matriz de desenvolvimento
social e econdmico produzida pela narrativa da Samarco Mineracdes S.A., que
acabou por fundamentar suas acdes com relacao aos trabalhadores e sua existéncia
como sendo fundamental para o desenvolvimento da regiéo.

Pensando na transicdo para os trabalhadores, programas de cunho
socioecondmico sdo propostos para implementacdo, levando em conta a
perda de postos de trabalho pelos empregados, as necessidades e
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preocupacbes das populacdes locais e as potencialidades de
desenvolvimento municipal, buscando a independéncia socioecondmica dos
municipios em longo prazo (SAMARCO, 2020, p. 52)

Apés o0 ecocidio a empresa adotou como estratégia um discurso
sustentavel aliado a sua cultura desenvolvimentista, colocando-se como organizacéo
necesséaria ndo s6 para a regido em que atua, mas também para o desenvolvimento
do Brasil apoiando-se justamente nas regras de ideais do mundo econémico, ja
preconizados por Bourdieu (1998). A narrativa da Samarco (2016, p. 9) mostra-se
alinhada a discusséo: “com temas como seguranca, desenvolvimento local e eficiéncia
no uso de recursos naturais contemplados pela sua estratégia, a Samarco buscou
atuar na melhoria de seus processos nos ultimos anos”.

E possivel observar que a Samarco explora também a consolidacéo
da sua existéncia para o desenvolvimento buscando o apoio e envolvimento da
sociedade:

Por fazer parte de um setor que gera impacto, mas que também é capaz de
contribuir com o progresso e o desenvolvimento tecnolégico, humano e
socioecondmico dos territrios da Area de Influéncia Direta, a Samarco
mantém, ha mais de uma década, mecanismos de didlogo e engajamento
para os publicos de relacionamento (SAMARCO, 2016, p. 17).

Assim, o “desenvolvimento” e o0 “envolvimento” da Samarco
Mineragcbes S.A., demonstrados na narrativa anterior, busca legitimar as a¢cdes da
empresa perante as localidades na qual ela atua, reproduzindo o arbitrario cultural
dominante.

No dia a dia, temos consciéncia do impacto socioeconémico de nossas
atividades. Por isso, procuramos valorizar a contratacdo de empregados,
fornecedores e prestadores de servi¢os instalados em locais proximos de
nossas operacgdes, contribuir para o desenvolvimento das comunidades em
gue estamos presentes e manter um relacionamento ético, transparente e
sustentavel com todos os publicos com os quais mantemos contato.
(SAMARCO, 2010, p. 20).

A narrativa permite a identificacdo de um padrao reprodutivo no qual
a cultura dominante é vista como Unica e possivel, assim como aludido por Bourdieu
e Passeron (2014). E possivel observar que a Samarco Mineragdes S.A., mesmo apos
0 ecocidio, continua reproduzindo que as suas ac¢des, sejam elas econdmicas, sociais
ou ambientais, sdo benéficas para a sociedade onde essas transnacionais atuam, por
mais que agridam o ambiente. "Se a Empresa permanecer sem operar em 2017, por
exemplo, coloca-se em risco a existéncia de 4,1 mil empregos capixabas e 14,5 mil
em Minas Gerais, ou seja, cerca de 19 mil em nivel nacional" (SAMARCO, 2016, p.
29).
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Além disso, a Samarco Mineracdes S.A. demonstra explicitamente a
dependéncia econdmica que o pais possui em relacdo as suas atividades comerciais,
haja vista que a paralisacdo das atividades fabris, em 2017, afetou diretamente a
balanca comercial brasileira com uma perda de 766 milhdes de dolares em
exportacdo, o que reduziu a exportacdo capixaba e mineira nas proporcoes de 8% e

3%, respectivamente (SAMARCO, 2016).

No dia a dia, temos consciéncia do impacto socioecondmico de nossas
atividades. Por isso, procuramos valorizar a contratacdo de empregados,
fornecedores e prestadores de servigos instalados em locais proximos de
nossas operacgdes, contribuir para o desenvolvimento das comunidades em
gue estamos presentes e manter um relacionamento ético, transparente e
sustentdvel com todos os publicos com o0s quais mantemos contato.
(SAMARCO, 2010, p. 20).

E necessario observar ainda que a legitimacéo e o discurso como
organizacdo desenvolvimentista que atua com apoio da sociedade ndo advém depois
do ecocidio, mas € uma “verdade” implementada pela organizacdo como uma
estratégia de envolver a sociedade em suas tomadas de decisfes.

Essa estratégia € explicitada pela empresa: “Sozinhos nao podemos
avancar. Com o apoio e a participacdo de nossos empregados, de nossos clientes,
das comunidades e demais publicos de relacionamento, podemos ir mais longe. [...]
Desenvolver-se e progredir em conjunto” (SAMARCO, 2010, p. 03). Mesmo ap6s o
ecocidio, a empresa busca envolver a sociedade em sua estratégia de reconstrucao,
conforme narrativa:

O engajamento das pessoas diretamente impactadas é uma premissa
destacada no TTAC e discutida ao longo de sua constru¢do. A Fundacgao
Renova segue um processo de envolvimento, participacdo e construcdo
conjunta com os diversos publicos interessados: populacdo atingida,
especialistas e agentes publicos (SAMARCO, 2016, p. 6).

Independente do espaco temporal, antes ou depois do ecocidio, a
Samarco Mineracdes S.A. reproduz o arbitrario cultural dominante de que, por meio
da instalacdo de grandes corporagbes, em paises em desenvolvimento, a
prosperidade, a democracia e o respeito a humanidade estdo garantidos (HARRIS;
SEID, 200).

Com o intuito de legitimar o respeito e o envolvimento com as
localidades onde atua, e justificar o crescimento ao longo de sua histéria, a Samarco
Mineragcbes S.A. por meio do seu presidente, o Sr. Roberto Carvalho, reverbera a
preocupacao com o0s seus publicos ao longo da histéria de 40 anos antes do ecocidio:

“Por 40 anos, a Samarco escreveu, junto com as comunidades, os empregados e
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demais publicos com os quais se relaciona em Minas Gerais e no Espirito Santo, uma
histéria de crescimento e respeito mutuos” (SAMARCO, 2016, p. 06).

Ainda que em suas narrativas possa ser encontrado padrdes de
“‘desenvolvimento” e “envolvimento”, a Samarco Mineragbes S.A. nao deixa de
mencionar o “crescimento”, pautado na otimizacédo dos custos, utilizacéo eficiente de
recursos e maximizacao dos lucros, ressaltando a sustentabilidade econémica. “A
Samarco trabalhou para reforcar o alicerce de sua estratégia de crescimento, com
base na produtividade, na segmentacdo de mercado e na eficiéncia do uso de
recursos e ativos, essenciais para garantir a saude financeira do negécio”
(SAMARCO, 2014, p. 38). Ou ainda, “a busca por se fazer mais e melhor com menos
continua a ser trabalhada na dimensao econdmica e mais fortemente nas perspectivas
ambiental e social” (SAMARCO, 2012, p. 38).

A Samarco Mineracfes S.A. ao longo de sua historia apresenta “uma
estratégia de crescimento baseada em alta produtividade, eficiéncia no uso de
recursos naturais e no desenvolvimento local” (SAMARCO, 2017, p. 11). A
demonstracdo de eficiéncia reproduz o arbitrario cultural dominante, no qual a
expansao e o crescimento de grandes conglomerados transnacionais serdo capazes
de conter a degradacdo ambiental e trazer o desenvolvimento para as localidades
onde esses se instalam.

O termo “crescimento” é apresentado em todos os relatorios,
anteriores ao ecocidio, fazendo mencéo ao Projeto Quarta Pelotizacdo (P4P), projeto
expansionista da empresa conforme narrativa que segue:

[...] o desafio de crescer de forma substancial, mantendo como base a busca
por solugcbes e objetivos de sustentabilidade que reduzam nosso impacto.
Tudo isso sem perder de vista a necessidade de contribuir para o
desenvolvimento das comunidades vizinhas as nossas operacdes,
construindo confianga, e a andlise criteriosa das perspectivas e desafios que
se projetardo a partir do crescimento de nossa capacidade produtiva
(SAMARCO, 2012. p. 20).

Para justificar suas acdes, que visam 0 “crescimento” da empresa e
dos paises em desenvolvimento, a Samarco apega-se ao estudo realizado pelo
Instituto Brasileiro de Mineracdo (IBRAM), o qual aponta para o crescimento da
demanda por commaodities. Conforme descrito por Samarco (2010, p. 10), o acréscimo
“acontece em funcdo do aumento da populacdo mundial e pela mudanca do padrao
meédio de consumo das pessoas, principalmente em paises em desenvolvimento, que

vém vivenciando uma situacao de crescimento econémico”.
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Com o intuito de garantir a confianca de seus investidores e
demonstrar que € capaz de criar condicbes favoraveis para a manutencdo do
crescimento, a Samarco Mineracdes S.A. afirma que “a Empresa esta empenhada em
manter os atributos de qualidade esperados e a sustentabilidade financeira do
negocio, quando voltar a operar” (SAMARCO, 2016, p. 59).

Assim, a Samarco Mineracbes S.A. reproduz o arbitrario cultural
dominante, no qual as empresas necessitam de adaptacdo constante as exigéncias
de mercado, haja vista que, se ndo as fizerem, podem perder a confianga dos mesmos
e, concomitantemente, 0 apoio dos acionistas (BOURDIEU, 1998).

O quarto elemento identificado € “gerar valor”, pois atua como
segundo “slogan” da Samarco Mineragdes S.A., “tudo que ela faz busca melhorar
alguma coisa ou alguém” (SAMARCO MINERACOES, 2015). Nesse contexto, sua
trajetéria poderia ser descrita em uma Unica frase: “gerar e compartilhar valor com as
pessoas” (SAMARCO MINERACOES, 2015).

A geracédo de valor, envolve acionistas, localidades onde atuam e o
Estado Nacéo, tornando os dois ultimos reféns da atuacdo exploratéria imposta pela
empresa. “Contribuir para o bem-estar das pessoas e para o desenvolvimento social,
econdbmico e ambiental, por meio da utilizacdo responsavel dos recursos naturais e
da construcdo de relacionamentos duradouros baseados na geracdo de valor”
(SAMARCO, 2014, p. 14).

Com o intuito de demonstrar sua capacidade de geracdo de valor, a
Samarco Mineracdes S.A. invariavelmente utiliza-se de narrativas que preconizam o
aspecto econdémico, justificando seus investimentos para o alcance de eficiéncia na
utilizacao de recursos e aprimoramento das operacgoes.

O investimento em tecnologia, eficiéncia operacional e racionalizagdo do uso
de recursos naturais figura entre as alavancas de geracéo de valor para a
Samarco — que considera a conformidade e a evolucdo continua na area
ambiental como um caminho para assegurar a perenidade dos negécios. No
atual cenario, essas premissas continuam sendo estratégicas para a
retomada da confianca da sociedade e para aprimorar resultados
socioambientais e operacionais. (SAMARCO, 2016, p. 37).

Vale ressaltar que “a exportacdo de minério tem grande importancia
na balangca comercial brasileira e no PIB brasileiro. Nesse cenario, 0s movimentos
politicos e o0 quadro legislativo se tornam “reféns” do mercado” (CARTA CAPITAL,
2015c). Logo, os padrdes reprodutivos caracterizam-se pela reproducdo de uma

verdade absoluta, que apregoa o livre mercado como a mola propulsora do
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desenvolvimento e a flexibilizacdo do arcabouco juridico. A disseminacdo desse
discurso serve para que as grandes corporacdes tragam prosperidade e
“‘desenvolvimento” para os paises “em desenvolvimento”, gerando valor para 0s
acionistas (LEFF, 2001).

Ao retomar o termo “gerar valor”, a Samarco revisita sua missao, apos
0 ecocidio, para demonstrar sua preocupag¢ao com 0s aspectos ambientais em suas
trés dimensdes, isto é, econbmico, ambiental e social, conforme narrativa: “otimizar a
transformacao dos recursos minerais em valor para a sociedade, de forma segura,
eficiente e inovadora, hoje e no futuro (SAMARCO, 2017, p. 14).

Mais uma vez o arbitrario cultural € reproduzido por meio das
narrativas da empresa, apresentando a participacdo dela como indispensavel para as
sociedades onde atua, destacando que por meio do seu proprio desenvolvimento, a
degradacdo ambiental e o crescimento das localidades onde atua torna-se possivel.

Ainda em busca de sua retomada de negdécios apOs o ecocidio, a
Samarco Mineragbes S.A. buscou reproduzir e “impor como oObvia uma visdo
neoliberal que, no essencial, reveste com racionalizagdes econdmicas o0s
pressupostos mais classicos do pensamento conservador de todos os tempos e de
todos os paises” (BOURDIEU, 1998, p. 27), conforme narrativa:

O processo se baseou na metodologia de pensamento sistémico e valor
compartilhado, a fim de traduzir, no plano de negécios, 0 compromisso com
0 crescimento em patamares seguros, eficientes e sustentiveis para gerar
valor e, assim, financiar os processos de reparacdo e compensacdo
socioecondmica e socioambiental dos impactos gerados pelo rompimento da
barragem de Funddo (SAMARCO, 2020, p. 44).

A conotacdo e associacdes de palavras como “desenvolvimento”,
“envolvimento”, “crescer’ e “gerar valor’, “tendem a fazer crer que a mensagem
neoliberal € uma mensagem universalista de libertacdo” (BOURDIEU, 1998, p. 28).

A cultura legitima, isto €, 0s espacos sociais que legitimam o arbitrario
cultural dominante, no que tange a sustentabilidade, € imposta como “verdade
absoluta” e unica possivel. Na perspectiva de Bourdieu (1996), esta cultura legitima
um discurso dominante que corresponde a uma ordem social especifica. Para este
cenario, refere-se a sustentabilidade que, ao longo dos anos, em virtude dos Pactos
Mundiais, tem sido inserida nas Agendas de todos 0s paises para que metas e
objetivos sustentaveis sejam alcancados.

Esta ordem especifica, das demandas sociais que requerem produtos

e servicos mais sustentaveis, legitima os discursos normativos das instituicdes, no
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caso desta pesquisa, discursos normativos da Samarco Mineracbes S.A. Estes
ganham forca social e sdo reproduzidos ao longo dos tempos, como assevera
Bourdieu (1996). Tal situacdo evidencia-se nas narrativas apresentadas, pois, por
meio do “desenvolvimento”, “envolvimento”, “crescer’ e “gerar valor’ o discurso
desenvolvimentista, da ideologia neoliberal, € utilizado pela Samarco Mineracfes S.A.
para legitimar suas acfes no que diz respeito ao viés econémico, social e ambiental.

Deste modo, o arbitrario cultural dominante, no que tange a
sustentabilidade, € a histéria reificada. Por meio do expansionismo das
transnacionais, como a Samarco Mineracfes S.A., a degradacdo ambiental e as
injusticas sociais podem ser equalizadas, haja vista que essas empresas “trazem” a
ideia do progresso e do desenvolvimento econdmico para as regides na qual atuam.

Essa ideia de progresso e desenvolvimento econémico como verdade
absoluta, compdem entdo, com o contexto do arbitrario cultural. Assim, surge a
conotacado de que o livre mercado é o melhor organizador da producéo, influenciando
diretamente na acdo pedagodgica, conforme serd observado no decorrer desta

discussao.

5.2.2 Agéo Pedagdgica (AP)

Para Bourdieu e Passeron (2014), toda AP € objetivamente uma
violéncia simbdlica. Isto €, a cultura dominante é imposta e inculcada de forma
espontanea e natural por meio de uma a¢ao nao violenta que permite a imposicéo de
maneira dissimulada de um arbitrario cultural como uma cultura universalizada.

Diante do exposto, a Samarco Mineracdes S.A., por meio de suas
narrativas, reproduz a cultura universalizada da ideologia neoliberal, na qual lhe
permite legitimar suas acdes de forma naturalizada, conforme narrativa:

[...] deve investir na capacidade de enxergar adiante, de ir além e de buscar
formas inovadoras de operar, aplicando tecnologia de forma intensiva para
otimizar o uso dos recursos naturais, com respeito ao meio ambiente,
gerando desenvolvimento econ6mico e social, garantindo custos
competitivos e com resultados cada vez melhores, pessoas ainda mais bem
preparadas e incorporando aprendizados diarios (SAMARCO, 2011, p. 5).

A narrativa exposta acima evidencia a reproducdo do arbitrério
cultural, no qual, o expansionismo tecnoldgico proposto pelas transnacionais e a sua

participacéo para o desenvolvimento econdmico e social das localidades onde atuam,
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alinhado a mitigacdo da degradacéo ambiental, permite a equalizacédo das injusticas
sociais e ambientais.

Bourdieu e Passeron (2014) caracterizaram a (AP) Acdo Pedagdgica
— como violéncia simbdlica em 2 sentidos, (1) imposicéo e inculcacdo de um arbitrario
cultural dominante; e o (2) imposicdo e inculcacdo de certas significacdes,
convencionadas, pela selecédo e a exclusdo. Portanto, sera considerado como (AP),
no que se refere a sustentabilidade, aquilo que for imposto, inculcado e que possa
gerar certas significacdes convencionadas pela selecao e exclusao sobre esse tema.

Nesse contexto a imposi¢cao surge de forma intrinseca, associando
novamente a ideologia de verdade que, por sua vez, ganha significacbes que se
sustentam por meio da criagdo de uma “verdade” além dos fatos. Em consulta as
narrativas da, e referentes a, Samarco Minerac¢des S.A., identificou-se os padrbes
reprodutivos no tocante a sustentabilidade e foram divididos em “arbitrario imposto e
inculcado” e “inculcagao de significagdes” acerca desse arbitrario.

Buscamos contribuir para melhorar as condi¢des de vida e o bem-estar das
pessoas e para o desenvolvimento social, econdmico e ambiental, por meio
da utilizacdo responsavel dos recursos naturais e da construcdo de
relacionamentos duradouros baseados na geracdo de valor (SAMARCO,
2010, p. 14).

A inculcacdo do arbitrario € imposta com ac¢des constantes, no
decorrer dos anos, adotando uma “roupagem” de desenvolvimento econdmico da
sociedade e de seus habitantes.

Entre os temas que priorizamos, estdo o desenvolvimento socioecondmico
das comunidades vizinhas, com a geracdo de tributos, emprego e renda, a
conformidade ambiental plena das operacBes e o respeito a vida, com
praticas que garantam a segurang¢a de nossos empregados e dos contratados
(SAMARCO, 2012, p. 41).

Investimentos e programas direcionados por nossa estratégia de
transformacgédo social tém contribuido para melhorar a qualidade de vida na
area de influéncia, incluindo os eixos de educagdo e geracdo de renda,

voluntariado e desenvolvimento territorial (SAMARCO, 2014, p. 42).
O processo de inculcacdo ndo se cessa apos o ecocidio, conforme
apresentado por Samarco (2017, p. 40):

[...] nunca estivemos tdo mobilizados para entregar as solu¢des necessarias
na atual conjuntura e apresentar uma nova Samarco aos brasileiros, que
assume suas responsabilidades com a reparacdo e compensacéo dos danos
causados pelo rompimento da barragem de Fund&o e quer voltar a contribuir
para o desenvolvimento das regifes onde estamos inseridos.

Diante do exposto, a empresa vai impondo e inculcando um habitus
duradouro e quase intransponivel, com o intuito de legitimar de forma natural suas

acOes empresariais nas quais, segundo a cultura legitima, trazem beneficios
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econdbmicos e sociais para as localidades nas quais as instalacfes industriais
encontram-se. Ainda nessa nharrativa, a empresa se propde, por meio da implantacao
de tecnologias avancadas, como capaz de mitigar os efeitos nocivos que suas
atividades trazem ao meio ambiente. Logo, por meio de uma agéo néo violenta, impde
o arbitrario cultural dominante.

N&o obstante, se faz necessaria a inculcacao de significacbes que
irdo naturalizar condigbes sociais que favorecam a reproducédo e perpetuacédo do
arbitrario cultural dominante, isto é, criar condicionantes que, ao serem internalizados
pelos dominantes, tornam-se verdades absolutas. Essa naturalizacdo € evidenciada
por Estaddo (2015), onde “ha uma conversa que se quer espalhar como lavagem
cerebral, segundo a qual mineracao € mesmo uma atividade suja e que esse tipo de
coisa € ‘do jogo™, narrativa que faz mencéo ao ecocidio ocorrido em Mariana (MG).

Bourdieu e Passeron (1992) atribuem a essa forma pedagogica de
alienacdo como aquela que se da através da construcdo constante de novas
significagdes, conforme pode ser observado abaixo:

Principal Valor para a Samarco, a Valorizacdo da Vida é premissa em nossas
operagbes. Por isso, em nosso dia a dia, desenvolvemos acfes e
procedimentos que visam garantir a seguranca, a saude e a qualidade de vida
de nossos empregados e contratados (SAMARCO, 2011, p. 34).

Na narrativa acima, pode-se observar a ideia de limitacdo do
conhecimento a fundo pelos atores sociais, uma vez que na predisposi¢ao da fala da
empresa como favoravel a vida traz a maxima do cuidado humano. A anunciag¢éo de
cuidado com a vida é associada ao “progresso e desenvolvimento”: “Entendendo que
a mineracdo do futuro deve estar cada vez mais integrada a sociedade, que nos
concede o direito de explorar o minério de ferro e operar em seu territorio”
(SAMARCO, 2011, p. 24).

Mesmo apds o ecocidio, essas anunciacbes de inculcacdo e
significacbes tomam seu curso constante, buscando subsidiar-se na ideia de
indispensavel, e de melhor valia para a sociedade. “Nosso objetivo é trabalhar em prol
de uma mineragdo mais segura e de menor risco” (SAMARCO, 2016, p. 07). Essa é
apenas uma das falas que enunciam a busca de minimizacdo das consequéncias do
ecocidio e o apoio da sociedade em compactuar com suas ac¢oes, justificadas pelas
“acdes responsaveis” de uma empresa que tem como maxima “ser uma base para a

sociedade”:
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As barragens foram construidas em linha com a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (Lei 12.334/2010), com inspecdes de seguranca
proprias e equipes de operagdo em turno de 24 horas, para manutencao e
monitoramento (SAMARCO, 2016, p. 64).

Identificou-se que a maioria da populacdo entendia que a Samarco deveria
continuar operando, ao mesmo tempo em que se responsabilizasse pelos
impactos causados. Além disso, a Empresa possui expressiva influéncia
sobre a economia do Pais, tendo sido, até o rompimento da barragem, uma
das maiores exportadoras nacionais (SAMARCO, 2016, p. 29).

Mesmo com o passar do tempo, utilizando-se do inculcamento, as
falas ainda s&o de “empresa responsavel e indispensavel”’ para sociedade: “Nao nos
esqueceremos jamais do ocorrido em novembro de 2015 e estamos absolutamente
comprometidos com uma mineragao diferente” (SAMARCO, 2020, p. 6).

As significagdes retratam a atuacdo degradadora da Samarco
Mineracbes S.A., e a presenca destes aspectos no discurso proferido pela populagao
de Mariana, ressalta essa discussao: “pessoas que moram em Mariana acham que os
atingidos se aproveitam da situacdo. Porgue a Samarco é quem move a economia da
cidade, é quem gera emprego” (CARTA CAPITAL, 2017a).

Logo, o ecocidio causado pela empresa, em 2015, torna-se
naturalizado pelas comunidades locais atingidas, haja vista que a historia reificada se
incorporou, tornando-se uma historia incorporada e naturalizada, criando um habitus
duradouro, capaz de ser reproduzido pelos agentes.

Além das comunidades locais, o governo também interioriza o
arbitrario cultural dominante, reproduzindo-o como Unico possivel. Em nome de um
desenvolvimento nacional e de ganhos regionais, presentes na ideologia
desenvolvimentista, oriundos das operacdes da Samarco Mineragbes S.A., busca
inculcar significagcbes de uma mineracao positiva no que se refere a impactos locais,
naturalizando as perdas provocadas pela mineradora (CARTA CAPITAL, 2019a).

Assim, a AP se refere a sustentabilidade em relagdo ao “arbitrario
imposto e inculcado” ao usar a narrativa de que o desenvolvimento local s6 é possivel
com a instalagcéo de transnacionais como a Samarco Minerag¢des S.A., que, imbuidas
de uma narrativa desenvolvimentista e expansionista, preconiza a sustentabilidade
econdmica e que a degradacdo pode ser compensada com o desenvolvimento.

No tocante a “inculcagao e significagcdes”, as narrativas apresentam
um discurso naturalizado e construido socialmente de que a mineragéo é algo positivo
para as comunidades que recebem as instala¢cfes da Samarco Mineracdes S.A. e que

0s ecocidios fazem parte do jogo.
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5.2.3 Autoridade Pedagogica (AuP)

A AP torna-se mais eficaz conforme o prestigio e o reconhecimento
da Autoridade Pedagogica (AuP) que a exerce. Isto €, quanto mais renomada e
prestigiada for a instituicAo ou o individuo que a exerca, mais facilmente sera a
reproducdo e interiorizacdo do arbitrério cultural dominante (BOURDIEU;
PASSERON, 2014). Por conseguinte, a AP vai além da transmissao de um conteudo,
pois tem o intuito da afirmacdo do conteddo, e obtém desviando em favor da coisa
comunicada, o prestigio insubstituivel da instituicdo ou do autor intercambiavel da
comunicacdo (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Logo, a AuP é a instituicdo pedagodgica (agente ou instituicdo) que
legitima a AP e a implica, necessariamente, como condi¢do social de exercicio a
autoridade pedagdgica (AuP) e a autonomia relativa da instancia encarregada de
exercé-la (BOURDIEU; PASSERON, 2014). Em relacdo a sustentabilidade, nesta
pesquisa, sdo consideradas como AuP todas as instituicdes ou agentes, legitimados,
gue exercem a AP sobre esse tema.

Retomando os marcos historicos sobre a crise ambiental, o ano de
1972 tornou-se um divisor de 4guas em relacdo ao tema, haja vista que apos a
conferéncia sobre o Ambiente Humano, realizada pela ONU em Estocolmo (Suécia,
1972), os debates sobre desenvolvimento e protecdo ambiental tornaram-se pauta na
arena politica internacional (PIERRI, 2001).

Com o tema em voga desde entéo, e com a chancela da ONU, no ano
de 1987 em uma de suas varias conferéncias, a instituicdo publica um documento
denominado Nosso Futuro Comum (Our Common Future) ou, como é mundialmente
reconhecido, Relatério de Brundtland, trouxe em seu bojo o arbitrario cultural
dominante do desenvolvimento sustentavel, que é definido nos seguintes termos:
"atender as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracgoes
futuras de atender as suas préprias necessidades" (WCED, 1987, p. 54, tradugéo
nossa).

O relatério mencionado anteriormente contribui na reproducdo da
cultura dominante, pois fortalece a tese de que a humanidade € uma sociedade de
subsisténcia industrializada ou rural e dependente da preservacdo e da existéncia
basica do meio ambiente (HOPWOOD; MELLOR; O’'BRIEN, 2005). Apds a publicacéo
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do relatério, o termo desenvolvimento sustentavel, tornou-se um "slogan" (LELE,
1991) para justificar as acfes desenvolvimentistas, tal como a cultura dominante
preconiza em sua ideologia neoliberal.

Apo6s o marco historico mencionado, € vélido ressaltar que a ONU
continua sua empreitada, atualmente no tocante as discussfes que envolvem a
sustentabilidade em suas trés dimensdes, econdmica, social e ambiental e seus
impactos no orbe terrestre. I1sso é feito por meio de convencgdes, conferéncias, pacto
global e os objetivos de desenvolvimento do milénio que discutem o tema.

Diante do exposto e em consulta as narrativas da e referentes a
Samarco Mineracdes S.A., os padrées reprodutivos em relacdo a sustentabilidade
evidenciam—se conforme a narrativa da Samarco (2010, p. 30):

Ao participar da Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel (Rio+20), em 2012, a Samarco se tornou signataria da carta
Contribuicdo Empresarial para a Promog¢&o da Economia Verde e Inclusiva,
divulgada pela Rede Brasileira do Pacto Global®. Por meio desse documento,
comprometemo-nos a assumir dez compromissos em prol de um novo
cenario de desenvolvimento sustentavel para os proximos 20 anos.

As empresas, participantes do Pacto Global da ONU, se
comprometem, por meio de suas estratégias empresariais e atividades operacionais
diarias, com a implementacéo e divulgacdo dos dez principios universais, derivados
da Declaracdo Universal de Direitos Humanos, da Declaracdo da Organizacdo
Internacional do Trabalho sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, da
Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e da Convencéo das
Nacdes Unidas Contra a Corrupcdo (PACTO GLOBAL, 2020). E estéo divididos da
seguinte maneira, segundo Pacto Global (2020):

Direitos Humanos
1. As empresas devem apoiar e respeitar a protecdo de direitos humanos
reconhecidos internacionalmente; e

2. Assegurar-se de sua ndo participacdo em violacdes destes direitos.

3. Trabalho

4. As empresas devem apoiar a liberdade de associacdo e o
reconhecimento efetivo do direito a negociacao coletiva;

5. Aceliminacéo de todas as formas de trabalho forcado ou compulsorio;

6. A abolicdo efetiva do trabalho infantil; e

7. Eliminar a discriminagdo no emprego.

8. Meio Ambiente

9. As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios
ambientais;

10. Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade
ambiental; e

6 “E uma iniciativa voluntaria que fornece diretrizes para a promogéo do crescimento sustentavel e da
cidadania, por meio de liderancas corporativas comprometidas e inovadoras” (PACTO GLOBAL, 2020).
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11. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente
amigaveis.

12. Anticorrupcéo

13. As empresas devem combater a corrup¢do em todas as suas formas,
inclusive extorséo e propina.

A Samarco é signataria do Pacto Global desde o ano de 2002, neste
sentido, a empresa destaca que em 2008 reafirmou o “compromisso com o Pacto,
estabelecido pela ONU (Organizacdo das Nac¢des Unidas) para fomentar o respeito e
a defesa dos direitos humanos, do trabalho, da protecdo ao meio ambiente e do
combate a corrupgéao" (SAMARCO, 2010, p. 30).

A Samarco tem uma longa histéria de envolvimento com os principios do
Pacto Global, sendo signataria desde o ano de 2002. Isso ndo se alterou com
o rompimento da barragem de Funddo: mesmo em um cenario complexo,
mantivemos a coeréncia com nossos valores em a¢fes como o atendimento
emergencial e humanitario as comunidades impactadas e a manutencéo da
forca de trabalho da Empresa pelo maior tempo possivel, com os periodos de
suspenséao temporaria de quadro de trabalho (lay off) (SAMARCO, 2017, p.
09).

Vale ressaltar que, mesmo apds o fatidico ecocidio no ano de 2015,
a Samarco Mineragdes S.A. faz questao de reafirmar o seu compromisso com o Pacto
Global, conforme sua narrativa: "este relatério também faz referéncia ao desempenho
organizacional quanto aos dez principios do Pacto Global das Nacfes Unidas"
(SAMARCO, 2016, p. 03).

Além da participacdo no Pacto Global, a Samarco Mineracdes S.A.
"fazia parte do Programa das Nag¢Oes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD); em
2016, deixou de compor o grupo, estando seu retorno condicionado a evolucéo das
tratativas relacionadas a gestédo dos impactos" (SAMARCO, 2016, p. 17). Essa saida
pode ser refor¢cada pelos principios de atuacdo do PNUD, que "em todo o mundo é a
de apoiar os paises a erradicar a pobreza e reduzir significativamente as
desigualdades e a excluséo social" (PNUD, 2020).

A adesdo da Samarco Mineracdes S.A. nos projetos desenvolvidos
pelo ONU, ndo se limita aos ja expostos, pois segundo Samarco (2013, p. 31):

Estamos comprometidos com os oito objetivos do milénio, propostos pela
Organizac¢do das Nag¢6es Unidas em 2000, por meio de acdes e projetos para
contribuir no combate a fome e a miséria, na promocgédo da educagado basica
de qualidade, na reducdo da mortalidade infantil e no respeito ao meio
ambiente.

Apregoada pelo envolvimento nas discussdes sobre sustentabilidade,
a ONU, nos anos 2000, juntamente com 191 lideres mundiais adotaram a Declaracao

do Milénio da ONU, que trouxe em seu bojo uma parceria global para a reducdo da
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pobreza extrema, transcrito em uma série de oito objetivos que a posteriori ficou
mundialmente conhecido como Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
(ONU, 2020). O prazo para o alcance dos objetivos foi a ano de 2015, e eles estdo
divididos conforme PNUD (2020):

Reducéo da Pobreza;

Atingir o ensino basico universal,

Igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres;
Reduzir a mortalidade na infancia;

Melhorar a salde materna;

Combater o HIV/Aids, a malaria e outras doencas;

Garantir a sustentabilidade ambiental,

Estabelecer uma Parceria Mundial para o Desenvolvimento.

ONoUA~WNE

ApoOs o ecocidio, a Samarco Mineracdes S.A. continua balizando seus
indicadores ambientais, sociais e econdmicos, por meio das diretrizes do pacto global
dos objetivos de desenvolvimento sustentavel, conforme narrativa:

Trazemos indicadores sociais, ambientais e econdmicos para nossas
operacdes e detalhamos nossa estratégia, nossa governanga € NnossoS
investimentos nas préximas paginas, prestando contas quanto aos diversos
instrumentos, metodologias e compromissos que seguimos — como o Pacto
Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagfes
Unidas (SAMARCO, 2020, p. 7).

Vale ressaltar ainda, a assinatura da Carta Aberta ao Brasil sobre
Mudancas Climaticas, que ocorreu em 2009, "durante o seminario ‘Brasil e as
Mudancas Climaticas: Oportunidades para uma Economia de Baixo Carbono’, [...]
marca o posicionamento de 21 empresas de diversos segmentos sobre a reducéo de
emissdes de gases de efeito estufa" (SAMARCO, 2013, p. 31).

O documento mencionado acima demonstra a atuagdo da ONU como
uma instituicdo legitimada a exercer a AP. Isto é, possui o prestigio objetivado
construido socialmente, o que lhe d& o direito de autoridade para reproducédo do
arbitrario cultural dominante.

Outra AuP identificada por meio das narrativas da e referentes a
Samarco Mineracdes S.A. foi o Estado, o qual ndo pode ser caracterizado, somente
como um instrumento a servigco dos dominantes, haja vista que ele ndo € neutro, e
nem completamente independente aos dominantes, e sua autonomia resulta da sua
antiguidade e de suas conquistas sociais estruturadas (BOURDIEU, 1998).
Entretanto, com o advento da revolucdo neoliberal, que se iniciou entre os anos de
1979 e 1980 no Reino Unido e nos EUA, respectivamente, tem como bandeira o

progresso e esta entregue a logica do mundo econdmico, isto € alegada lei do
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mercado (BOURDIEU, 1998). Esse Estado, nos paises em desenvolvimento,
sucumbiu-se a essa revolucéo.

Apregoada por um discurso unificador, a ideologia neoliberal
implantou um sistema econémico global, que envolvia todas as economias mundiais
e preconizava a desregulamentacdo dos controles juridicos, proporcionando assim
um mercado financeiro global, onde este é dominado por certas economias
representado pelos paises mais ricos (BOURDIEU, 1998). Logo, “os Estados
nacionais estdo minados por fora pelas for¢as financeiras e por dentro pelos cimplices
dessas forcas financeiras, isto é, os financistas, os altos funcionarios das financas
etc.” (BOURDIEU, 1998, p. 35).

Os governos dos paises em desenvolvimento se viram envoltos com
a flexibilizacdo ou extincdo de restricbes de tarifas que permitiam os investimentos
financeiros oriundos dos paises desenvolvidos, assim como a retirada de subsidios
para o desenvolvimento das industrias domésticas, limitando a concorréncia
(HARRIS; SEID, 2000). Além disso, o arcabouco regulatério acerca da prevencao
ambiental foi flexibilizado e os impactos sociais e ambientais foram contabilizados por
meios econbmicos (HARRIS; SEID, 2000; LEFF, 2001).

Diante do exposto, o arcabouco regulatorio, “na forma como séo feitos
hoje — e pelos novos projetos do governo federal, a tendéncia € piorar —, os estudos
de impacto ambiental tentam reduzir tudo a algum valor que o dinheiro pode pagar”
(CARTA CAPITAL, 2015d). Considerando o aporte financeiro da Samarco Mineragdes
S.A,, ela pode “comprar mais barato a vida e o ambiente dos pobres, protegidas pela
violéncia colonial do Estado” (CARTA CAPITAL, 2015d). Portanto, “no licenciamento
ambiental aqui no Brasil predomina a ideia de que a prioridade € o crescimento
econdmico, a produgéao, gerar emprego e renda” (CARTA CAPITAL, 2015a).

A participacdo do Estado, no tocante a legislacdo e arcabouco
regulatério em relacdo a protecdo ambiental e diretrizes que norteardo as atividades
empresariais, fica evidente conforme o que foi exposto pela Samarco (2011, p. 22)
gue se aguarda “o Plano Nacional de Mineragédo 2030, anunciado pelo Governo em
2010, que reune diretrizes gerais para a geologia, 0s recursos minerais, a mineracao,
a transformagao mineral e a metalurgia”.

O Plano Nacional de Mineragdo 2030 (PNM — 2030) € uma ferramenta
estratégica para nortear as politicas de médio e longo prazo que possam
contribuir para que o setor mineral seja um alicerce para o desenvolvimento
sustentavel do Pais nos préximos 20 anos. A publicacdo do Plano representa
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uma etapa importante para a formulagéo de politicas e planejamento do setor
mineral (MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, 2020).

Lancado em 2011 o PNM 2030 tem como objetivo “a consolidagéo do
Marco Regulatério da Mineracdo e a ampliagdo do conhecimento geoldgico”
(MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA, 2020).

Impregnado pela ideologia neoliberal, o governo brasileiro realizou a
aprovacdo da Medida Provisoria N° 727, em 2016, na qual preconizou o0s
investimentos em infraestrutura por meio do Programa de Parcerias de Investimentos
(PPI), que inclui concessdes, outorgas e privatizacdes, reguladas pelo governo
(CARTA CAPITAL, 2016).

Na prética, a nova legislacdo imp8&e um regime de aceleragéo (fast tracking)
do licenciamento ambiental aos projetos de infraestrutura. Isso, diante do
guadro de crescente fragilidade das capacidades e recursos dos 6rgaos
ambientais e daqueles que protegem os direitos de povos indigenas e
comunidades tradicionais, significara ainda maiores violagbes dos direitos
ambientais e também desses grupos e das demais populacdes afetadas por
grandes obras que tém no licenciamento a Unica via de avaliacédo, mitigacédo
e compensacéo dos impactos causados (CARTA CAPITAL, 2016).

A Samarco Mineracdes S.A. em seus Relatorios Anuais de
Sustentabilidade também apresenta narrativas de padrdes reprodutivos que fazem do
Estado uma AuP, antes e depois do ecocidio.

No ano de 2010, as acdes em prol da AuP foram construidas por meio
do relacionamento da empresa com o Estado. “Cada vez mais, nos relacionamentos
institucionais com os poderes constituidos, mantemos interacdes com as diversas
instancias do governo para estudar, debater e/ou implementar acbes de forma
conjunta, que resultem em melhorias para a sociedade” (SAMARCO, 2010, p. 96).

Em 2011, a AuP estendeu-se por meio das consolidacdes entre todos
os atores envolvidos: “construir e manter uma légica de negdcios com 0 COmpromisso
de gerar rigueza para acionistas, empregados, contratados, sociedade, governos,
fornecedores e clientes” (SAMARCO, 2011, p. 24).

Em 2012, AuP estendeu-se a ideia do principio da governanca:

Tanto nas operagdes quanto nas praticas de governanca e nas relagdes com
nossos publicos — acionistas, empregados, comunidades, governos, clientes
e fornecedores —, buscamos aliar a transparéncia a melhoria continua em
NOSSOS processos, com avancos significativos na incorporacao de aspectos
de sustentabilidade & esséncia da Samarco (SAMARCO, 2012, p. 11).

Em 2013, a fala mais uma vez busca a AuP por meio dos autores

envolvidos, trazendo entéo a perspectiva de sustentabilidade e longo prazo:
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Ja as Redes Colaborativas dizem respeito aquilo que devemos construir, em
parceria com sociedade civil, governos, clientes, concorrentes e demais
empresas do setor e de setores correlatos. Buscando uma nova perspectiva
de futuro, a fim de garantir a reputagdo positiva do negécio de mineracao e
impactar positivamente a vida daqueles que estdo na area de influéncia de
nossas operagfes, pretendemos mapear e implantar oportunidades de
desenvolvimento dos territérios numa perspectiva de longo prazo
(SAMARCO, 2013, p. 30).

As narrativas apresentadas demonstram um Estado, até o ecocidio,
imbuido de entrelaces com a Samarco Mineracdes S.A. no tocante ao planejamento
de acdes que proporcionassem o desenvolvimento e a melhoria das sociedades nas
quais a empresa possui plantas industriais. “Em 2015, foram executadas pesquisas
para compreender como determinados polos de mineragao atuam na transformacéo
de rejeitos em subprodutos, envolvendo governos, industria e academia” (SAMARCO,
2015, p. 31).

ApOs o0 ecocidio, este se vé envolto a discussbes que podem
reestabelecer a normalidade socioecondmica e socioambiental por meio de termos de
conduta, no qual impde diretrizes e normas na qual a Samarco Mineragdes S.A. deve
seguir para retomar a confianca da sociedade.

Essas medidas foram acompanhadas de discussdes sobre os programas de
recuperacdo socioeconbmica e socioambiental — que posteriormente se
traduziram na construcdo do Termo de Transagdo e de Ajustamento de
Conduta (TTAC), firmado em marco de 2016 entre a Empresa e suas
acionistas Vale e BHP, e os governos federal e estaduais de Minas Gerais e
Espirito santo, e diversos entes e organizagbes (SAMARCO, 2017, p. 16).

Logo, o Estado esta envolvido com o controle do orgamento publico,
com a reducéo de impostos e taxas, desde que eles sejam suficientes para manter os
beneficios de quem o coordena e facilite o ingresso de conglomerados industriais no
pais, com a reformulacdo dos sistemas de protecdo social, flexibilizando e
desmantelando a rigidez das leis trabalhistas, assim como com a desregulamentacéo
e afrouxamento das leis ambientais e extrativistas (BOURDIEU, 1998). Essas
atribuicoes facilitam a legitimacdo da AP reproduzida pelos dominantes, pois, 0s
receptores pedagogicos reconhecem a informacao transmitida, assim como a AuP de
guem transmite, consequentemente, recebe e interioriza a mensagem reproduzida

(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Quatro meses apds o rompimento, a Samarco, suas acionistas Vale e BHP,
e diversos entes e drgaos publicos, incluindo os governos federal e estaduais
de Minas Gerais e Espirito Santo, assinaram o Termo de Transacao e
Ajustamento de Conduta (TTAC) (SAMARCO, 2020, p. 28).
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A ultima AuP, identificada por meio das narrativas da, e referentes a,
Samarco Mineracdes S.A., é a sociedade. Entretanto, antes de discorrer sobre ela, se
faz necessario retomar a discussdo de dois conceitos abordados pela sociologia
bourdieusiana: o mundo social e o espaco social. Segundo Bourdieu (1996), o mundo
social é construido pelos agentes sociais, de maneira individual e coletiva, conforme
suas representacdes, e 0 espaco social caracteriza-se pela posi¢cdo que os agentes
sociais ocupam em uma formacéo social na qual encontram-se inseridos.

O posicionamento de um determinado agente no espago social na
qual ele esta inserido pode ser definido pela posicdo que ele ocupa nos diferentes
campos, ou seja, conforme a distribuicdo de poder que ele possui em cada campo que
ele participa. Para Bourdieu (1996), o espaco social se configura de acordo com trés
dimensdes: na primeira, conforme o volume de capital que 0 agente possui; na
segunda conforme a estrutura desse capital, isto €, qual o peso que esse capital
representa para esse espacgo social; e a terceira conforme a evolug¢do temporal do
volume e da estrutura do capital desse agente.

Logo, o espaco social € hierarquizado pelas desigualdades na
distribuicdo de capitais e considerando que esse condicionante que define a posicao
de um agente em um espaco social, constituem-se os dominantes e dominados em
um espaco social. Os dominantes buscam manter sua posi¢do inalterada, logo
utilizam-se de mecanismos de reproducdo de um arbitrario cultural dominante capaz
de criar um habitus duradouro e homogéneo (BOURDIEU; PASSERON; 2014).
Conforme narrativa que segue:

Quando dizemos que praticamos a mineragdo responsavel, reconhecemos
0s impactos gerados por nossas atividades e assumimos a responsabilidade
de gerenciar com eficiéncia os recursos que a sociedade nos autoriza a
utilizar, tornando a sustentabilidade um requisito inegocidvel de gestdo
(SAMARCO, 2013, p. 7).

Diante do exposto, busca-se criar um discurso compartilhado entre os
agentes, criando o que Bourdieu chama de doxa, que é definida pelo préprio sociélogo
como, “a crenga pratica nao € um ‘estado de alma’ ou, ainda menos, uma espécie de
adeséao decisoria a um corpo de dogmas e de doutrinas instituidas (‘as crengas’), mas,
caso se permita a expressao, um estado de corpo” (BOURDIEU, 2009, p. 112). Essa
doxa € legitimada através da historia reificada, pertencente a classe dominante, que

busca inculcar que a mineragéo e as plantas industriais da Samarco Mineracdes S.A.
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proporcionam o desenvolvimento e o crescimento das localidades onde a empresa
atua, gerando valor para a sociedade.

Assim sendo, apds a incorporacgao da histdria vivenciada, a sociedade
vive na lllusio, que segundo Bourdieu (2012, p. 286) € “o investimento no jogo do
jogador avisado, dotado do sentido do jogo, que habituado ao jogo, pois que é feito
pelo jogo, joga o jogo e, por esse meio, o faz existir’. A lllusio ocorre, pois, acreditam
que estdo fazendo parte do jogo e que podem modifica-lo a qualquer momento.
Porém, ndo se dao conta que cada vez mais estdo se tornando prisioneiras em suas
préprias conviccdes e que reproduzem a estrutural social que beneficia cada vez mais
os dominantes.

Destarte, a sociedade caracteriza-se como a AuP, mesmo sendo
dominada e violentada simbolicamente por um arbitrario cultural dominante, haja vista
que, reproduz a AP nos seus dois sentidos, isto €, impde e inculca significacdes do
arbitrario cultural dominante. As narrativas da, e referentes a, Samarco Mineragcdes
S.A. demonstram a sociedade como AuP antes e depois do ecocidio, uma vez que a
empresa busca na prépria sociedade sua legitimacao.

Entendemos o processo de licenciamento ambiental como um importante
fator de demonstragcdo de compromisso de nossa atuagao responsavel, pois
os licenciamentos simbolizam a permissdo que a sociedade nos da para
mantermos e ampliarmos nossas operacdes (SAMARCO, 2010, p. 105).

Em 2010, a alusdo se da concatenando aos licenciamentos e a
responsabilidade ambiental com a permisséo da sociedade, fornecendo a esta juncao
seu discurso emancipatério. Enquanto em 2011, a sociedade aparece mais uma vez
como sendo fortalecida pelo relacionamento com a organizacao. “As iniciativas de
Didlogo Social buscam contribuir para o entendimento do nosso negocio pela
sociedade, para o fortalecimento dos relacionamentos e para a minimizacdo dos
riscos” (SAMARCO, 2011, p. 58).

A evocacéo da sociedade continua mais uma vez nos demais anos
como mais uma manobra estratégica para o discurso de autoridade pedagogica:

A sociedade é quem manda: a sociedade exigira uma participacdo no
processo de decisdo das empresas, a fim de influenciar e fazer a diferenca
na estratégia e no plano operacional para garantir valor compartilhado,
equidade e uma “licenga social” para operar e crescer (SAMARCO, 2012, p.
23).

Em 2013, a empresa, buscando “responder as expectativas em
ambicdes da sociedade” busca “lideres sustentaveis” dispostos a inovar dentro destas

expectativas criadas.
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Com base na construcdo de confianca, elemento central para concretizarmos
os planos de crescimento e mantermos a licenca social concedida pela
sociedade para operarmos, o Modelo de Sustentabilidade nos ajuda a
responder a importantes desafios e demandas a que estamos sujeitos — como
a formacéo de lideres sustentaveis, a necessidade de ampliar a participagéo
social nas tomadas de deciséo e a ampliacdo dos investimentos em inovacao
(SAMARCO, 2013, p. 29).

Em 2014, o discurso mais uma vez ocorre na defesa do
“relacionamento da empresa com a sociedade”, bem como, no didlogo e acdes
voltadas a “responder as alegacdes e anseios desta”:

As narrativas apresentadas, até o ecocidio, demonstram uma
sociedade que concede a Samarco Mineracfes S.A. o direito de funcionamento. Isto
€, reproduz o discurso dominante de que a empresa é essencial para o crescimento,
desenvolvimento e geracado de valor para as localidades onde atua e para o pais.

Apbés o ecocidio, a reproducdo do arbitrario cultural dominante
permanece, conforme narrativas apresentadas na sequéncia desta analise:

Nesse contexto, destaco que estamos empenhados nos processos de
licenciamento, que abrangem tanto o sistema de disposicdo de rejeitos,
usando a cava de Alegria Sul, quanto o Licenciamento Operacional Corretivo
(LOC) do Complexo de Germano, o que nos coloca em didlogo constante
com o poder publico, a quem cabe a concesséao formal de licencas ambientais
e operacionais, e com a sociedade, que € quem nos concede a licenca social
para operar (SAMARCO, 2016, p. 7).

A revista Carta Capital (2017a) retratou ainda a seguinte noticia: “O
desemprego em Mariana passou de 20%. H& placas na cidade pedindo a volta da
Samarco”. Nela, a sociedade entdo convencida da dependéncia a empresa para sua
manutencdo socioecondmica, entenderia que o0 ecocidio teria sido apenas uma
intercorréncia de sua atuacdo e que a empresa teria ndo s6 o apoio da sociedade,
como seria um pedido dela:

[...] a reputacéo forte da Samarco, sinalizada até a Ultima pesquisa realizada
anteriormente ao rompimento da barragem de funddo, demonstrava a
percep¢do positiva da sociedade sobre como a empresa gerenciava seus
impactos ambientais (SAMARCO, 2017, p. 34).

A empresa entdo surge com um argumento quase que de piedade ao
aceitar continuar sua atuacdo: “A Samarco entende que um retorno seguro e
responsavel as atividades € requisito para a reconstrucdo da confianca junto a
sociedade e ao poder publico quanto a sua capacidade de operar’ (SAMARCO, 2020,
p. 36).

As narrativas p6s ecocidio também apresentam a sociedade como

uma AuP apta a legitimar a AP, haja vista que os padrdes reprodutivos da Samarco



121

Mineracbes S.A., assim como o da revista e do jornal, apresentam a sociedade
reproduzindo e legitimando o arbitrario cultural dominante.

Portanto, as AuP’s apresentadas, no que diz respeito a
sustentabilidade, sdo reconhecidas e legitimadas a exercerem a AP, uma vez que a
AP busca ndo somente a transmisséo de um contetdo, mas a afirmacao do valor dele
por meio do prestigio e da maneira insubstituivel de quem a comunica (BOURDIEU;
PASSERON, 2014).

Diante do exposto, a ONU torna-se a instituicdo mais importante
acerca dos debates e diretrizes sobre a sustentabilidade, haja vista que, por meio de
suas conferéncias, convencdes e pactos, legitima o que se entende por
sustentabilidade, conforme o arbitrario cultural dominante. Ja o governo, por meio do
arcabouco regulatério sobre sustentabilidade, estipula o que deve e o que ndo deve
ser feito pelas empresas, e até mesmo criam leis que as favorecem. Por fim, a
sociedade, por vivenciar uma illusio, legitima o arbitrario cultural dominante e suas
significacbes. Portanto, a Samarco Mineragdes S.A. reproduz o que € estabelecido
pela ONU no que tange a sustentabilidade, adequa-se a legislacdo imposta, e até
mesmo as manipula, tendo a sociedade como legitimadora e reprodutora de suas

acoes.

5.2.4 Trabalho Pedagdgico (TP)

Além de delegar autoridade para que a AuP possa reproduzir o
arbitrario cultural dominante, a AP também implica o trabalho pedagdgico (TP), isto €,
trabalho de inculcagéo que deve durar o bastante para produzir uma formacao duravel
(BOURDIEU; PASSERON, 2014). O TP tem por objetivo a formacao de um habitus
duradouro capaz de perpetuar-se apds a cessacao da AP e que possa ser reproduzido
por aqueles que o interiorizam.

O TP, por meio de sua acado transformadora, busca inculcar uma
formacdo como sistema de disposi¢cdes durdveis e transponiveis e confirmar a
consagracédo, de forma irreversivel da AuP que o exerce (BOURDIEU; PASSERON,
2014). Portanto, no que diz respeito a sustentabilidade, sera considerado como TP
todo trabalho de inculcagcéo que produza uma formacao duravel sobre esse tema.

Em consulta as narrativas da, e referentes &, Samarco Mineracdes

S.A. identificou-se os padrbes reprodutivos acerca da sustentabilidade, no que diz
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respeito ao TP, no qual evidencia-se na busca por indicadores que irdo refletir a
performance da empresa em relacdo a internalizacéo da cultura de sustentabilidade
(SAMARCO, 2014). Esse TP foi desencadeado pela Samarco Mineragdes S.A. por
diversos programas, com maior énfase em suas narrativas, como o “Programa de
Educacao Ambiental” (PEA), o “Saber Samarco”, o “Exercicios Simulado”, e o “Projeto
Quarta Pelotizagao” (P4P).

No que diz respeito ao "Programa de Educacdo Ambiental" (PEA), "é
realizado desde 1997 e atende escolas, comunidades e produtores rurais proXimos as
nossas operacdes com atividades que visam a promoc¢ao da consciéncia em relacao

ao tema" (SAMARCO, 2012, p. 78). O PEA tem como prerrogativa:

Disseminar, entre alunos de escolas publicas, conhecimentos sobre respeito
ao meio ambiente e sustentabilidade, por meio dos projetos Bau
ECOnhecimento (biblioteca itinerante com livros, DVDs, fantoches e
fantasias) e Cidaddo Ambiental — no qual os alunos desenvolvem uma
pesquisa de campo a partir da constatacdo de uma realidade socioambiental
local, resultando em ac¢des simples e factiveis nas comunidades que seréo
apresentadas em um seminario para o poder publico local (SAMARCO, 2014,
p. 47).

Ainda segundo a Samarco Mineracgdes S.A., "a sustentabilidade que
se busca vem da confianca que se constréi em cada relacionamento" (SAMARCO
MINERACOES, 2015).

O PEA tem como premissa béasica a abordagem de temas como "uso
consciente de recursos naturais e a gestdo de residuos entre estudantes da rede
publica, com envolvimento de docentes e escolas, tendo como objetivo mais amplo
fortalecer a consciéncia ambiental e 0 senso de pertencimento quanto ao assunto"
(SAMARCO, 2020, p. 67). Ap6s o ecocidio, 0 programa chegou a ser interrompido
pela empresa, mas foi retomado em 2018 por meio de consultas sociais nas
comunidades, que decidiram quais seriam as suas prioridades ambientais
(SAMARCO, 2020).

Buscando estreitar ainda mais seus lagcos com as comunidades por
meio do seu "Programa de Educacdo Ambiental", e interiorizar o arbitrario cultural
dominante de maneira perene, a Samarco Mineragdes S.A. realizou capacitacoes
junto aos produtores rurais das comunidades circunvizinhas as suas unidades
industriais. Esse mecanismo de interiorizacdo se deu por meio do Programa de
Desenvolvimento do Produtor Rural, o qual tem seu marco inaugural no ano de 2008

e 0 objetivo de proporcionar “a melhoria da renda, a qualificacdo e ganhos de
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produtividade e qualidade de vida de cafeicultores e de suas familias em 11 municipios
do Espirito Santo e de Minas Gerais” (SAMARCO, 2014, p. 46).

Para que o desenvolvimento desses produtores ocorresse, a empresa
afirma acreditar que “por meio de cursos e consultorias, os agricultores aprendem
como agregar valor ao seu café, aprimorando a qualidade do produto e dos processos
produtivos e gerando beneficios sociais, econbémicos e ambientais" (SAMARCO,
2014, p. 46).

Esse relacionamento com a comunidade preconiza o TP para a
inculcacdo de um habitus duradouro que pode ser reproduzido por todos que o
interiorizam, facilitando assim a reproducdo da cultura dominante acerca da
sustentabilidade econdmica. Dessa maneira, a narrativa da empresa alega que "a
Samarco deve assumir na promoc¢éo de mudancas estruturais internas, envolvendo
sua alta lideranca, para que sua influéncia sobre a sociedade possa ser exercida de
forma abrangente e duradoura" (SAMARCO, 2012a, p. 23).

Portanto, o "Programa de Educacdo Ambiental" tem como objetivo a
confirmagdo e consagracdo da AuP e do arbitrario cultural que ela inculca
(BOURDIEU; PASSERON, 2014). Ele proporciona a inculcacdo dos preceitos da
sustentabilidade estabelecidos pela ONU, em suas convencdes, conferéncias e
pactos criando um habitus duradouro e que possa ser reproduzido de forma perene.

Outro TP realizado pela empresa é a educacgéao corporativa, por meio
do programa "Saber Samarco", que apresenta o propdsito de oferecer "acdes de
desenvolvimento com o objetivo de contribuir para a implementacdo da estratégia
organizacional, com profissionais mais bem capacitados para o desempenho de suas
atividades e, consequentemente, para a alavancagem de nossa produtividade"
(SAMARCO, 2014, p. 55). Esse programa buscou delegar ao profissional, a
responsabilidade pelo seu proprio desempenho e o fortalecimento da cultura interna
da organizacido (SAMARCO MINERACOES, 2011).

Segundo a narrativa da empresa, o "Saber Samarco" era, até
novembro de 2015, "o principal mecanismo para o desenvolvimento dos empregados,
tendo como focos o aprimoramento técnico e comportamental das pessoas, sua
satisfacdo e o consequente aumento da produtividade e dos resultados" (SAMARCO,
2016, p. 55).

Portanto o "Saber Samarco" buscou inculcar as significacdes da

ascenséao profissional de parte dos profissionais em detrimento aos outros, haja vista
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gue eles teriam as mesmas condi¢cdes de desenvolvimento dentro da empresa, e sO
nao teriam éxito aqueles que ndo se empenham nos programas de desenvolvimento
oferecido pela empresa. Logo, o TP produz e inculca, por meio de seu proprio
exercicio, a ideologia que busca naturalizar o descompasso cultural e social entre um
profissional e outro, isto é, a ascensao meritocratica de um e a exclusdo do outro,
como algo natural e legitimo (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

J& no que diz respeito aos "Exercicios Simulados", as narrativas da
Samarco Mineracdes S.A. repete-se em seus relatorios de sustentabilidade, dos
biénios de 2015 - 2016 e 2019 - 2020 e no video Simulado de Emergéncia, publicado
no ano de 2019, no canal do Youtube da empresa, conforme apresenta-se:

O propésito principal dos exercicios simulados é o estimulo ao engajamento
comunitario para promover um ambiente de maior tranquilidade, aumentando
a capacidade da sociedade de reagir a eventos adversos, tais como um
rompimento de barragem, uma enchente ou uma inundagdo (SAMARCO,
2016, p. 66).

Com o intuito de retomar suas atividades, a Samarco Mineragdes S.A.
intensificou o seu TP por meio dos seus simulados, conforme narrativa que segue:

Desde 2016, ja foram feitos sete exercicios, com a participacdo de quase 4
mil pessoas das comunidades da regido. Em 2016, foram realizados dois
simulados, um em marg¢o e outro em novembro; em Mariana ocorreram nos
distritos de Bento Rodrigues, Camargos, Ponte do Gama, Borba, Pedras,
Campinas e em Barra Longa, em sua sede, e também nos distritos de Barreto
e Gesteira com a participacdo de 373 e 954 pessoas, respectivamente.
Também foram realizados simulados em 2017 e 2018, nas mesmas cidades
e seus distritos (SAMARCO, 2020, p. 37).

Os "Exercicios Simulados" realizados pela Samarco Mineragfes S.A.
possuem o objetivo de manutencdo da ordem, ou seja, funcdo de reproduzir o
empenho e dedicacdo da empresa para com a prevencdo e procedimentos de
evacuacao caso possiveis ecocidios venham a ocorrer nas localidades onde atua.
Logo, estd incumbida de reproduzir as estruturas das relagbes de forca entre os
grupos ou classes, por meio da inculcagéo, exclusdo ou imposi¢cao aos dominados o
reconhecimento da cultura dominante, e Ihes fazer interiorizar disciplinas e censuras
gue privilegiem os dominantes (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Além dos simulados, a empresa utiliza-se de workshops e reunides
com a sociedade e autoridades para realizar o TP por meio do dialogo, conforme sua
narrativa: "realizamos reuniées com governos municipal e estadual, ministério publico
e Orgdos ambientais, com o intuito de fornecer informacdes sobre a Empresa, suas
atividades e detalhes sobre projetos como o P4P" (SAMARCO, 2013, p. 92).
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O "Projeto Quarta Pelotizacdo" também se evidencia como um TP
pois, por meio dele a Samarco Mineragdes S.A. inculca o arbitrario da cultura
dominante, no qual o crescimento da capacidade de producdo da empresa
proporcionara as comunidades locais e circunvizinhas o desenvolvimento, conforme
narrativa que segue:

Com o Projeto Quarta Pelotizacdo, a previsdo é de que a economia dos
municipios envolvidos seja aquecida, gerando renda para a populacéo local.
Além disso, serdo gerados impostos num volume de R$ 589 milhdes (R$ 208
milhdes em tributos federais, R$ 289 milhdes em tributos estaduais e R$ 92
milh6es em tributos municipais). Estima-se que, no pico das obras, serédo
gerados cerca de 13 mil empregos nos Estados de Minas Gerais e Espirito
Santo (SAMARCO, 2010, p. 32).

Para obter um maior contato com a sociedade e mensurando um
crescimento da procura de informacdes oriundo dela acerca da execucao das obras,
a empresa desenvolveu uma central de atendimento para receber reclamacdes,
sugestdes, davidas e elogios sobre o P4P. Como evidenciado pela Samarco (2011, p.
60) "foram realizadas melhorias e adapta¢cdes no atendimento, mapeamento de dados
e ampliacdo da estrutura da Central, que tem permitido entregas mais rapidas e
precisas".

Retomando as questdes comunicativas da Samarco Mineracfes S.A.
e as comunidades sobre o "Projeto Quarta Pelotizacdo" para a realizacdo do TP, a
empresa denota a realizacdo de encontros nos quais, sao "apresentados e discutidos
0os resultados do monitoramento do Projeto nas éareas de influéncia, com a
participacdo do publico interno e de representantes das comunidades" (SAMARCO,
2012, p. 43).

O "Projeto Quarta Pelotizac&o" tem o objetivo de impor e inculcar o
arbitrario cultural dominante da dependéncia econémica, social e ambiental, que os
paises em desenvolvimento possuem em relacdo a implantacdo de transnacionais em
seus territorios. Logo, realiza a reprodugéo das condi¢bes sociais de producdo do
arbitrario cultural dominante ao reproduzir a historia reificada, na qual ele ndo é o
produtor, com o intuito de gerar praticas reprodutoras das estruturas objetivas
(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

As narrativas apresentadas sobre o "Programa de Educacgéo
Ambiental", "Saber Samarco", os "Exercicios Simulados" e o "Programa Quarta
Pelotizacdo" evidenciam o TP para a inculcacdo da cultura dominante do "sempre-

assim", haja vista que os profissionais que ndo conseguem a ascensao profissional,
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assim como as comunidades em que a Samarco Mineracfes S.A. possui unidades
industriais, naturalizam o fato de ndo conseguirem uma promoc¢ao (BOURDIEU;
PASSERON, 2014). Nao obstante, propagar-se-a os dizeres que os acidentes fazem
parte do jogo, que isso é normal, pois a Samarco esta ali para ajudéa-los, orienta-los,
protegé-los e proporcionar o desenvolvimento e a geracao de valor, ndo atentando-se
que esses significantes sdo produtos da histéria naturalizada por meio de uma
construcdo social (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

O trabalho pedagodgico da Samarco e seus programas surgem entao
justamente dentro das preconizacdes de Bourdieu e Passeron (2014). Dentre eles, €
possivel destacar alguns, os quais foram discutidos a seguir.

O “Programa de Educacdo Ambiental (PEA)” busca confirmar e
consagrar a AuP e o arbitrario cultural dominante que ela inculca ao criar uma
“verdade” absoluta do que seja sustentabilidade para as classes dominantes, e a
imp&e por meio do “Programa de Educagao Ambiental”, que cria um habitus duradouro
e que possa ser reproduzido.

O trabalho pedagogico do “Saber Samarco”, que trabalha com a ideia
de Inculcacao de significagdes que buscam justificar o processo “meritocratico” que
envolvem o crescimento profissional e que, na verdade, mascaram as desigualdades
sociais e culturais e as legitimam como naturais. O funcionario que ndo obteve éxito
foi aquele que ndo se empenhou e, em contrapartida, o que obteve, sera um exemplo
a ser seguido, favorecendo a reproduc¢ao do capital cultural.

O programa de “Exercicios Simulados” que busca demonstrar para a
sociedade que a empresa esta preocupada com possiveis novos ecocidios e
incumbida na criagdo de processos de prevencdo e procedimentos de evacuagao.
Este programa impde e inculca um habitus homogéneo e duradouro, de que a
mineracao é segura e que a empresa esta apta a ajudar.

E, por fim, o “Projeto Quarta Pelotizagao” (P4P), que tem o objetivo
de reproduzir as estruturas sociais da dependéncia que o0s paises em
desenvolvimento (dominados) possuem em relacdo aos paises euro-americanos
(dominantes), e que a participac¢do dos ultimos é imprescindivel para o crescimento e
desenvolvimento local.

Logo, identifica-se o TP convencionado pela cultura dominante, no
que tange a sustentabilidade, de que o desenvolvimento e a sustentabilidade

econbmica sdo os percursores do desenvolvimento sustentavel, no qual o livre
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mercado é a mao que guia todo esse processo e as significacdes, despertando a ideia
de que as transnacionais sao benéficas para as localidades onde atuam, pois trazem
o desenvolvimento e a geracéo de valor (BANSAL, 2002; HARRIS; SEID, 2000; LEFF,
2001).

5.2.5 Autoridade Escolar (AuE)

Todavia, ndo se pode pensar somente em instituicbes legitimadas
(AuP) e que possuem a permissao da violéncia simbdlica por parte da classe
dominante, haja vista que essas instituicdes delegam na figura da autoridade escolar
(AUE) a reproducéo de um arbitrério cultural dominante, na qual ela ndo € a produtora
desse arbitrario, mas sim sofre a violéncia simbdlica e a exerce na atribuicdo de suas
atividades, executando a reproducéo do arbitrario cultural dominante (BOURDIEU,;
PASSERON; 2014).

Bourdieu e Passeron (2014) conceituaram a AuE como a forma
institucionalizada da AuP (Autoridade Pedagdgica). Isto €, referem-se a ideia de
adquirir o direito de exercer a violéncia simbodlica sem que necessitem da conquista e
da confirmacdo perene da sua AuP para a reproducédo do arbitrario cultural dominante,
uma vez que a representam. Logo, € considerado como AuE, no que se refere a
sustentabilidade, os agentes ou instituicdes dotadas pela instituicdo dos atributos
simbdlicos da autoridade sobre esse tema.

Bourdieu e Passeron (2014) descreveram o0s professores como
reprodutores de um arbitrario cultural dominante, o qual era reproduzido por eles de
forma inconsciente, pois ndo eram eles que os produziam, mas so6 reproduziam devido
a interiorizacdo de um habitus reproduzido por seus mestres. A presente pesquisa
apresenta, por meio das narrativas da e referentes a Samarco Mineragcfes S.A, seis
AUE no tocante a sustentabilidade. Assim como, os padrbes reprodutivos que as
caracterizam como tais.

A primeira AuE que se demonstrou por meio das narrativas, é
evidenciada pela Samarco (2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016, 2017, 2020) no inicio

de todos os seus relatorios anuais e bienais de sustentabilidade, antes e depois ao
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ecocidio cometido pela empresa no ano de 2015, nos quais ela afirma a padronizacao
desses conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI)”.
As narrativas que representam os padrdes reprodutivos, no que diz

respeito a AUE da GRI.

As informagBes de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de
Sustentabilidade da Companhia foram elaboradas de acordo com as
diretrizes para relatérios de sustentabilidade da Global Reporting Initiative
(“GRI G3”) e de acordo com o suplemento setorial “Mining and Metals Sector
Supplement — RG Version 3.0/MMSS Final Version” (SAMARCO, 2010, p. 6).

Por meio de suas narrativas, de 2010 a 2020, a Samarco Mineracdes
S.A. evidéncia a reproducdo dos padroes de sustentabilidade implantados e
mensurados anualmente, utilizando-se como método as diretrizes da GRI. A ultima
por sua vez, esta revestida pela legitimidade da AuP e reproduz a AP, ou seja, impde
e inculca o arbitrario dominante no que diz respeito a sustentabilidade (BOURDIEU,
PASSERON, 2014).

Como referéncia para a construcdo do nosso Relatério Anual de
Sustentabilidade, utilizamos, desde 2003, as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI) G3, entidade internacional, reconhecida mundialmente como
referéncia em elaboracdo de relatérios de sustentabilidade. Desde 2010,
respondemos ao seu Suplemento Setorial Minas e Metais (SAMARCO, 2011,

p. 3).
Em 2012, 2013 e 2014, a emancipacao pelas diretrizes e pactos

globais mais uma vez sdo evidenciadas:

Como reflexo das experiéncias e do aprendizado na comunicacdo do
desempenho socioambiental da Samarco, apresentamos, pela 112 vez, nosso
Relatério Anual de Sustentabilidade. Com base na metodologia de relato da
Global Reporting Initiative (GRI), que utilizamos desde 2003 (SAMARCO,
2012, p.10).

Mais uma vez, a Samarco torna publicos seus projetos e indicadores sociais,
ambientais e econdmicos, por meio deste Relatério Anual de
Sustentabilidade, que informa os dados de 2014. Neste documento, o décimo
guarto que produzimos, destacamos nossa transicéo para a nova versao (G4)
das diretrizes de relato da Global Reporting Initiative (GRI), com impactos
diretos na forma e nos contetdos que abordamos (SAMARCO, 2014, p. 2).

Posteriormente ao ecocidio, a empresa busca naturalizar a histéria
construida socialmente do que é sustentabilidade e quais os indicadores necessarios
para que as empresas comprovem suas acdes sustentaveis. A Samarco Mineragdes
S.A. busca em seus documentos os dados que quantificam seu “elo” com a sociedade:

O documento traz indicadores sociais, ambientais e econdmicos de
desempenho para os dois anos, em atendimento a metodologia de relato da

7 “Entidade internacional, reconhecida mundialmente como referéncia em elaboracao de relatérios de
sustentabilidade” (SAMARCO, 2011, p. 3).
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Global Reporting Initiative (GRI), e detalha as acdes de resposta da Samarco
ao rompimento da barragem de Funddo (SAMARCO, 2015, 20186, p. 3).
Como parte dos esforcos de reconstrucéo da confiangca da Samarco perante
seus publicos de relacionamento e a sociedade brasileira, esta Comunicagéo
de Progresso € um primeiro passo para a elaboracdo do Relatério Bienal
2017- 2018, baseado na metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), a
ser publicado em 2019 (SAMARCO, 2017 p. 3).

Mais uma vez, os dados socioambientais divulgados se alinham a
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), referéncia internacional em
comunicacdo de resultados, e abrangem a totalidade das operacfes da
Samarco — do Complexo de Germano, em Minas Gerais, as atividades
industriais e portuarias do Complexo de Ubu, no Espirito Santo (SAMARCO,
2020, p. 5).

Vale ressaltar que a GRI €& um reprodutor dos padrdes de
sustentabilidade, isto €, ela ndo é a produtora, mas adquiriu a legitimidade de
reproducao por meio da AuP da ONU, conforme narrativa que segue:

Os Padroes GRI estdo fortemente alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU - a avaliagdo de materialidade global
para o nosso mundo. Oferecemos recursos, ferramentas e assisténcia pratica
gue permite as empresas compreender e comunicar sua contribuicdo para os
ODS (GRI, 2020).

Logo, aproximadamente 90% dos maiores conglomerados
empresariais do mundo comunicam suas atividades em relagéo a sustentabilidade
considerando os principios da instituicdo (GRI, 2020).

Além das diretrizes para a elaboracdo dos relatérios de
sustentabilidade, a GRI também se torna um certificador e balizador de acdes
sustentaveis adotadas pelas empresas, que permitem a reproducao do capital cultural
institucionalizado (BOURDIEU, 1996).

As narrativas enunciadas abaixo, certificam a Samarco Mineracdes
S.A. como uma empresa sustentavel na perspectiva da GRI.

A GRI neste ato declara que Samarco Mineragao apresentou seu “Relatério
Anual de Sustentabilidade Samarco 2010 — RAS2010” para o setor de
Servigcos de Relatério da GRI, que concluiu que o relatério atende os
requisitos de Nivel de Aplicagdo A + (SAMARCO, 2010, p. 123).

Diante do exposto, a GRI ndo s6 impde e inculca o arbitrario
dominante acerca da sustentabilidade, mas também atua como validadora e
certificadora de a¢cbes sustentaveis praticadas pela Samarco Mineragdes S.A., antes
e depois do ecocidio. Essa, portanto, reproduz por meio de seus Relatérios Anuais de
Sustentabilidade, o capital cultural institucionalizado, legitimando suas acbes e
reforcando para a sociedade sua preocupagéo com o que lhes foi outorgado por ela

para extrair.
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A GRI neste ato declara que Samarco Mineracdo S.A. apresentou seu
relatério “Relatério Anual de Sustentabilidade Samarco 2011” para o setor de
Servicos de Relatério da GRI, que concluiu que o relatério atende aos
requisitos de Nivel de Aplicagdo A + (SAMARCO, 2011, p. 93).

A GRI neste ato declara que Samarco Mineracdo S.A. apresentou seu
relatério “Relatério Anual de Sustentabilidade 2012 da Samarco” para o setor
de Servicos de Relatdrio da GRI, que concluiu que o relatério atende aos
requisitos de Nivel de Aplicagdo A+ (SAMARCO, 2012, p. 83).

Na medida em que 0s anos passam, as declara¢6es publicas dessa
“caracteristica sustentavel” aprovada pela GRI tornam-se uma espécie de
emancipacao.

A GRI neste ato declara que Samarco Mineracdo S.A. apresentou seu
relatério “Relatério Anual de Sustentabilidade 2013” para o setor de Servigos
de Relatério da GRI, que concluiu que o relatério atende aos requisitos de
Nivel de Aplicacdo A+ (SAMARCO, 2013, p. 105).

Com base nos procedimentos aplicados, descritos neste relatdrio, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes
de sustentabilidade constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2014
da Samarco Mineragdo S.A. ndo foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI
G4) (SAMARCO, 2014, p. 79).

Portanto, a GRI € uma AuE no tocante a sustentabilidade, pois torna-
se a forma institucionalizada da AuP, detentora de atributos simbdlicos para a
reproducdo do arbitrario cultural dominante sobre a sustentabilidade. Da mesma
maneira como o professor tradicional quando abandona o arminho e a toga e
embrenha-se na multiddo ndo esquece de sua protecao ultima: o uso professoral de
uma lingua professoral (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes
constantes no Relatorio Bienal Samarco 2015 - 2016 da Samarco Mineragao
S.A. ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
as diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI G4) (SAMARCO, 2016, p. 96).
Com base nos procedimentos realizados neste relatorio, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes constantes
no Relatério de Sustentabilidade Biénio 2018 e 2019 da Samarco, ndo foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os Standards
para Relato da Sustentabilidade da Global Reporting Initiative — GRI (GRI-
Standards) e com os registros e arquivos que serviram, de base para a sua
preparacédo. (SAMARCO, 2020, p. 98).

Outra AuE que apresenta padrdes de reproducéo, antes do ecocidio,
nas narrativas no que se refere a sustentabilidade € o Instituto Ethos, do qual a
Samarco Mineracdes S.A. é signataria desde o ano de 2006, ao iniciar sua
participagéo no Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, coordenado
pelo instituto (SAMARCO, 2010).

As narrativas da Samarco Mineracbes S.A. que caracterizam o0s

padrdes reprodutivos séo legitimadas pelo Instituto Ethos como AuE. As narrativas
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sdo dos anos que antecedem o ecocidio e acabam por auxiliar sua autoridade apos
ocorrido.

O Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo,
coordenado pelo Instituto Ethos foi aderido pela Samarco em 2006. Ele é um
desdobramento do 10° principio do Pacto Global e personifica a postura de empresas
brasileiras de promover a ética e a integridade nos negocios e na sua cadeia,
fortalecendo a cultura da ética e da responsabilidade corporativa (SAMARCO, 2010,
p. 31).

O Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao foi langado no
dia 22 de junho de 2006, em Sao Paulo, durante a Conferéncia Internacional
do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. A Samarco aderiu
ao Pacto no mesmo ano de seu langamento (SAMARCO, 2011, p. 26).
Somos signatarios do Pacto, langcado em 2006 durante a Conferéncia
Internacional do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, de
forma a assegurar nosso comprometimento com as melhores praticas
corporativas e com a reducao da corrup¢ao no pais (SAMARCO, 2012, p. 26).
Estamos entre os signatarios do Pacto, langcado em 2006 durante a
Conferéncia Internacional do Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, cujo objetivo é promover melhores préticas
corporativas e reduzir o suborno e a corrup¢éo no Pais, contribuindo para um
mercado mais integro e ético (SAMARCO, 2013, p. 31).

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo — assinado em
2006 durante a Conferéncia Internacional do Instituto Ethos, propde melhores
praticas de combate e prevencdo de ocorréncias de corrupgdo (SAMARCO,
2014, p. 33)

As narrativas apresentadas perpassam o espaco temporal até o
ultimo Relatério de Sustentabilidade publicado antes do fatidico ecocidio cometido
pela Samarco Mineragdes S.A. Os demais relatérios, isto €, 2015 - 2016, 2017 - 2018
e 2019 - 2020 ndo apresentam narrativas que remetam ao referido instituto, logo,
considera-se como uma AuE anterior ao ecocidio. A presente pesquisa considerou o
Ethos como uma AuE institucionalizada pela ONU, haja vista que as narrativas da
Samarco Mineracdes S.A. afirmam categoricamente que ela participa do Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra a Corrup¢cdo e que 0 mesmo € o
desdobramento do 10° principio do Pacto Global da ONU.

Cabe destacar que as narrativas apresentadas pela Samarco
Mineracfes S.A., v8o ao encontro com o primeiro compromisso a ser cumprindo pelas
empresas associadas ao instituto, isto €, que ela:

[...] divulgue por seus meios de comunicagdo corporativa o conceito de
responsabilidade social empresarial, conforme formulado pelo Instituto Ethos,
para os publicos com os quais interage (acionistas, colaboradores,
consumidores, fornecedores, comunidades e governos) (INSTITUTO
ETHOS, 2020).
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Portanto por meio de seus Relatérios Anuais de Sustentabilidade,
antes do ecocidio, a Samarco Mineracbes S.A. reproduziu o conceito de
responsabilidade social empresarial, estabelecido pelo instituto. Entretanto, apds o
ecocidio, a empresa deixa de fazer parte do quadro associativo do instituto, haja vista
gue rompe com o0 segundo compromisso empresarial junto ao instituto: “comprometa-
se com o tema e busque progressivamente a exceléncia em politicas e praticas de
responsabilidade social” (INSTITUTO ETHOS, 2020).

Como descrito por Bourdieu e Passeron (2014), a AuP designa a AuE
a legitimidade de transmisséo do que se transmite e as autoriza a impor a recepgao e
o controle da inculcacdo por meio de san¢des construidas e legitimadas socialmente.

Na medida que as afirmativas vao se dando, as narrativas configuram
a reproducéo dos padrdes do instituto Ethos pela Samarco Mineragdes S.A.

No caso dos fornecedores de servigos, também aplicamos auditorias anuais
para avaliar sua conformidade em relacdo a esses temas, abordando
aspectos dos indicadores do Instituto Ethos de Responsabilidade Social
Empresarial (SAMARCO, 2012, p. 74).

Todos 0s nossos contratos incluem clausulas-padrédo sobre seguranca e
direitos humanos, além de abordar a proibicdo do uso de méo de obra
escrava ou infantil. Entre os fornecedores de servigo, aplicamos auditorias
periddicas nas empresas para avaliar o alinhamento aos valores da Samarco
em relagcdo a esses temas, com base nos indicadores do Instituto Ethos de
Responsabilidade Social Empresarial (SAMARCO, 2013, p. 99).

Nos fornecedores de servi¢cos, também sédo realizadas auditorias, baseadas
nos indicadores do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
(SAMARCO, 2014, p. 20).

Diante do exposto, a Samarco Mineracdes S.A. reproduz os padrdes
de responsabilidade social estabelecidos pelo instituto Ethos antes do ecocidio para
seus fornecedores e parceiros. Estes padrdes se baseiam no 10° principio do Pacto
Global da ONU, naturalizando os padrfes estabelecidos e tornando-os uma “verdade
absoluta” na conducao da responsabilidade social das empresas. Além disso, inculca
significacdes de que, se a empresa faz parte desse instituto, ela pode ser considerada
uma empresa socialmente responsavel. Apés o ecocidio, contudo, cessaram as
narrativas e a Samarco Mineragdes S.A. deixa de ser uma associada do instituto por
NAo cumprir com seus COMpPromissos.

Assim como 0s mestres (professores) no sistema de ensino francés,
o instituto Ethos repete os padrbes reprodutivos que perpassam o0 contexto da
sustentabilidade de outrora, isto €, repete de forma homogénea e ininterrupta

narrativas de modelos que se reproduzem uns aos outros, perpetuando o arbitrario
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cultural dominante (BOURDIEU; PASSERON, 2014). Logo, interiorizam a historia
reificada e a reproduz como natural e legitima.

Outra instituicdo que demonstrou por meio das narrativas antes do
ecocidio, reprodutivos, foi a Organizacao Internacional para Normatizacdo (ISO —
International Organization for Standardization) situada em Genebra, na Suica. Esta
possui em seu bojo especialistas que buscam desenvolver padrbes universais
(CARTA CAPITAL, 2019a). Conforme descrito por Samarco (2010; 2012) a empresa
utiliza-se das normas ISO 14000 (controles ambientais), ISO 9001 (qualidade de
processos) e OHSAS 18000 (saude e seguranca) como método de avaliacdo dos
processos nas suas plantas industriais, da satisfacdo dos seus clientes e de
fornecedores que prestam servigos nas referidas plantas.

As narrativas da Samarco Mineragfes S.A. que corroboram para a
definicdo de padrdes reprodutivos acerca da 1ISO. No ano de 2010, a narrativa salienta
a satisfacdo e relacdo da empresa com seus atores, fomentando os beneficios que a
empresa propde a todos os envolvidos:

Com relacdo a satisfacdo dos clientes, utilizamos o indice Costumer
Satisfaction Index, desenvolvido internamente e alimentado por varias
entradas: visitas técnicas/comerciais, eficiéncia de embarque, qualidade
embarcada, qualidade de entrega, qualidade de benchmark, penalidades,
reclamacdes, flexibilidade, entre outras. Para cada item, é atribuida uma
pontuacgdo. Os itens tém pesos diferentes, conforme a importancia na cadeia
e o valor percebido pelo mercado, além de outras avaliacdes. Essa avaliacao
é feita mensalmente. A metodologia segue as orientacdes do Programa
Nacional da Qualidade (PNQ) e as normas da Certificacdo ISO 9001
(SAMARCO, 2010, p. 78).

As empresas contratadas que mantém instalacbes dentro de nossas
unidades industriais passam também por avaliagdes trimestrais quanto as
questdes relacionadas com as normas ISO 14000 (controles ambientais) e
OHSAS 18000 (saude e seguranga) (SAMARCO, 2010, p. 81).

Em 2011, a narrativa de “prestacédo de contas” continua com a alusao
da preocupacdo da empresa com os Gases de Efeito Estufa:

Inventario de Gases de Efeito Estufa - A Samarco realiza, desde 2007, o
Inventario de Emissdes, de acordo com os cinco principios que fazem parte
do padrdo GHG Protocol Corporate Standard e da norma I1SO 14064-1:
relevancia, integralidade, consisténcia, transparéncia e exatiddo (SAMARCO,
2011, p. 53).

Para avaliar a satisfacao dos clientes, utilizamos o Customers Satisfaction
Index (CSI), um modelo desenvolvido internamente. A avaliacdo é feita
mensalmente, segundo uma metodologia que segue as orientacdes do
Programa Nacional da Qualidade (PNQ) e as normas da Certificacdo 1SO
9001 (SAMARCO, 2011, p. 79).

Ja nos anos de 2012 a 2014, a empresa busca mais uma vez

estabelecer sua atuag&o junto aos seus atores:
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Salde e Seguranca - Sistema da Samarco permite o0 mapeamento de riscos
criticos e o desenvolvimento de a¢des para promover um ambiente seguro e
saudavel. Auditado anualmente, nosso sistema se baseia nos requisitos da
norma internacional OHSAS 18001, em boas préticas do setor e demandas
de nossos acionistas (SAMARCO, 2012, p. 33). [...] Desde 2007, realizamos
nosso inventario de emissédo, baseado na metodologia do GHG Protocol e na
norma ISO 14064-1 (SAMARCO, 2012 p. 61). [...] Para avaliar a qualidade
dos servicos e de nossa atencdo com os clientes, utilizamos o Customers
Satisfaction Index (CSl), modelo de uso interno que realiza avaliacao mensal,
desde 2005, baseada em uma metodologia orientada pelo Programa
Nacional da Qualidade (PNQ) e pela ISO 9001 (SAMARCO, 2012, p. 70).
Todas as nossas acdes nos eixos de salde ocupacional e seguranca do
trabalho sdo guiadas por nosso valor respeito as pessoas, dentro e fora das
opera¢gBes da Empresa. Baseado em requisitos da norma internacional
OHSAS 18001 (SAMARCO, 2013, p. 52). [...] Faz parte de nossas praticas
em relacdo aos clientes mensurar, de modo permanente, seus niveis de
satisfacdo. Para isso, utilizamos o modelo Customers Satisfaction Index
(CSI), que realiza avaliagdo mensal baseada em uma metodologia orientada
pelo Programa Nacional da Qualidade (PNQ) e pela norma ISO 9001
(SAMARCO, 2013, p. 96).

Mensalmente, apuramos a satisfacdo de nossos clientes por meio de um
indicador chamado Customers Satisfaction Index (CSI), que nos permite
medir e gerenciar o nivel de atendimento dos produtos e servicos da
Samarco. Essa ferramenta foi desenvolvida utilizando como referéncia uma
metodologia orientada pelo Programa Nacional da Qualidade (PNQ) e pela
norma ISO 9001 (SAMARCO, 2014, p. 27). [...] Os requisitos da norma
internacional OHSAS 18001, as boas préaticas de nosso setor e as diretrizes
de nossos acionistas sdo as principais referéncias de construcdo de nosso
sistema, baseado nos pilares de Lideran¢ga, Comportamento e Sistema
(SAMARCO, 2014, p. 58)

Assim como as narrativas acerca do Instituto Ethos, as que
perpassam o0s padrées reprodutivos acerca da ISO findam-se no Relatorio de
Sustentabilidade publicados antes do ecocidio cometido pela Samarco Mineracdes
S.A. em 2015. Ademais a empresa demonstrou o intuito de reproduzir, até o ecocidio,
os padrbes universais estabelecidos pela metodologia 1SO, no que se refere aos
processos produtivos, de mitigacdo da poluicdo ambiental, de seguranca do trabalho
e de satisfacdo dos clientes.

Logo, apresenta-se como uma empresa certificada pela metodologia
ISO, inculcando significacBes de que seus processos sdo seguros e eficientes. Além
do mais, reproduz tais padrdes universais, como “verdades absolutas”, fazendo com
gue todos os seus fornecedores também necessitem passar pelo crivo de tais padrdes
se quiserem atuar no fornecimento de insumos para a Samarco Mineracdes S.A.

Além da criagdo de normas universais especificas acerca da
sustentabilidade, a ISO tem o objetivo de inculcar o arbitrario cultural dominante, pois
esta imbuida da AuP da ONU, haja vista que, a “ISO contribui para todas as metas de
desenvolvimento sustentavel” (ISO, 2020) propostas pela ONU. Nao obstante,

reproduz uma verdade absoluta, na qual os detentores de vossas certificacdes
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possuem processos alinhados aos objetivos do desenvolvimento sustentavel, isto €,
reproduzem o capital cultural institucionalizado (BOURDIEU, 1996), assim como a
GRI.

Dessa maneira, a 1SO caracteriza-se como AuUE, haja vista que
reproduz o capital cultural dominante, por meio de suas certificacoes e padronizacdes
gue sao implantadas e que possuem o intuito de criar um habitus homogéneo nos
agentes que compdem o espaco social onde estdo localizadas as empresas que
prestam servico, como a Samarco Mineracdes S.A. e a sociedade (BOURDIEU,
PASSERON, 2014). Dessa maneira, incorporardo a historia reificada e construida
socialmente que legitima a atuacdo da Samarco Mineracdes S.A. perante seus
publicos de interesse.

O Estado também apresenta suas AuE’s, no que diz respeito a
sustentabilidade, segundo as narrativas. Trata-se do Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo (IEMA) no qual a Samarco
Mineragcbes S.A. possui um Termo de Compromisso Ambiental (TCA) (SAMARCO,
2010). No qual, “o objetivo é aperfeicoar a gestao de recursos hidricos, principalmente
no que diz respeito ao tratamento de efluentes e a 4gua de reuso, visando buscar
melhorias na utilizacdo desse importante recurso” (SAMARCO, 2010, p. 105). Além
da IEMA, ha também a Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Minas Gerais

(SEMAD).

E importante enfatizar que, em 2010, demos continuidade & implementacéo
do Termo de Compromisso Ambiental (TCA), assinado em 2009 com o
Ministério Publico do Estado do Espirito Santo e tendo o Instituto Estadual de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo (IEMA)
como interveniente técnico [...] No final de 2010, assinamos outro Termo de
Compromisso Ambiental (TCA), com o Instituto Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos do Estado do Espirito Santo (IEMA), com foco exclusivo
na questéo hidrica (SAMARCO, 2010, p. 105).

Diante do exposto, observa-se a a¢do do 6rgdo governamental, como
AUE institucionalizada pelo estado antes e depois do ecocidio. Antes, exercia o papel
de certificadora e monitoradora do estado, participando, fiscalizando e comunicando
as acoOes realizadas pela Samarco Mineragdes S.A. Em seguida, executa sua AUE em
relacdo a criagcdo de normas, bem como as mesmas devem ser executadas pela
empresa.

O Férum, coordenado pelo Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (lema) e Samarco, € composto por representantes das prefeituras
municipais de Anchieta, Guarapari e Piima, das comunidades e de entidades
ndo governamentais integrantes da Bacia Hidrografica do Rio Benevente
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(Anchieta - ES). Ao longo de 2011, foram realizadas cinco reunides,
mobilizando um publico de 130 pessoas (SAMARCO, 2011, p. 59).

[...] No licenciamento do P4P, no Espirito Santo, foi constituido um Termo de
Compromisso Socioambiental (TCSA), celebrado entre a Samarco, o
Governo do Estado do Espirito Santo, o Ministério Publico do Espirito Santo,
as prefeituras dos municipios de Anchieta, Guarapari e Pilma, com a
interveniéncia técnica do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (lema) (SAMARCO, 2011, p. 83).

Assim como a ISO e a GRI, o instituto transmite o capital cultural de

forma institucionalizada, haja vista que, por meio da liberacdo de licencas de

operacao, o instituto legitima a Samarco Mineracdes S.A. frente a sociedade. Logo, a

Samarco Mineracfes S.A. denota importancia significativa no tocante ao processo de

licenciamento ambiental, e o caracteriza “como um importante fator de demonstracao

de compromisso de nossa atuagao responsavel, pois os licenciamentos simbolizam a

permissao que a sociedade nos da para mantermos e ampliarmos nossas operagdes”
(SAMARCO, 2010, p. 105).

Gerir de modo cuidadoso todos os riscos e aspectos socioambientais do
Projeto é uma prioridade: em parceria com o Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (lema), 6rgdo ambiental do Espirito Santo,
avaliamos os impactos que o P4P geraria nos demais projetos de expansao
industrial de sua area de influéncia (SAMARCO, 2012, p. 41). Também
mantivemos, em 2012, canais como o Forum de Acompanhamento das
Licencas Ambientais da Samarco (Falas), coordenado pelo Instituto Estadual
de Meio Ambiente e Recursos Hidricos (lema) junto & companhia e formado
por representantes das Prefeituras de Anchieta, Guarapari e Piima, das
comunidades e de entidades integrantes da Bacia Hidrografica do Rio
Benevente (SAMARCO, 2012, p. 77).

Os beneficios para sociedade com relacdo a proposta de

desenvolvimento socioecondmico também sao reverberados conforme os relatérios

anuais.

Em 2014, entregaremos a Estacéo de Tratamento de Efluentes Industriais
(Etei) da Barragem Norte, que permitirA um segundo tratamento da agua
antes da vertedura na Lagoa de M&e-B4. Como parte do licenciamento
ambiental do Projeto Quarta Pelotizacdo (P4P), a iniciativa tem investimento
de cerca de R$ 5,3 milh8es e € acompanhada pelo Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (lema) (SAMARCO, 2013, p. 67).

[...] o destaque de 2013 foi a conclusdo das ac¢bes previstas no Termo de
Compromisso Ambiental (TCA), firmado voluntariamente em 2009 pela
Samarco e pelo Ministério Publico do Estado do Espirito Santo (MPES), com
a interveniéncia técnica do Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (lema) e com a participacdo de representantes da sociedade civil
organizada da regido de Anchieta (ES) (SAMARCO, 2013, p. 72).

O Falas, coordenado pelo Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos
Hidricos (lema), tem participacdo de representantes da Samarco, de
comunidades vizinhas a unidade industrial de Ubu, de ONGs, de prefeituras
e da bacia hidrogréfica local (SAMARCO, 2014, p. 44). Em agosto de 2016,
em atendimento a nota técnica DT/Monitoramento Marinho n° 013/2016-
IEMA, de 19/07/2016, a periodicidade passou de trés sobrevoos por semana
da regido da foz do rio Doce para dois sobrevoos por semana (as tercas e
sextas-feiras), além de um sobrevoo mensal (geralmente na Ultima sexta feira
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de cada més), com abrangéncia de toda a costa do Espirito Santo
(SAMARCO, 20186, p. 75).

Outra forma institucionalizada do estado é a Secretaria de Estado de

Meio Ambiente de Minas Gerais (SEMAD), especialmente proferidas apds o ecocidio:

Em outubro de 2016, a Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD) de Minas Gerais suspendeu as
licencas ambientais de todas as instalaces do Complexo de Germano
(SAMARCO, 20186, p. 30).

A Samarco investe nos estudos ambientais para o0 Licenciamento
Operacional Corretivo (LOC) para integrar, em uma Unica licenca ambiental,
todas as estruturas existentes do Complexo de Germano. Apés o protocolo
dos estudos ambientais do LOC, o processo serd analisado pela equipe
técnica da SEMAD, seguindo o tramite do licenciamento (SAMARCO, 2016,
p. 30).

Outra etapa fundamental em andamento é a do Licenciamento Operacional
Corretivo (LOC), para restabelecermos as licengas ambientais do Complexo
de Germano que estédo suspensas desde outubro de 2016. O pedido da LOC
foi protocolado junto a Semad em setembro de 2017 e, desde entao,
trabalhamos para obter aprovacdo de indumeros conselhos e entes
municipais, estaduais e federais envolvidos no licenciamento (SAMARCO,
2017, p. 07).

Em Minas Gerais, as licencas ambientais do Complexo de Germano foram
suspensas em outubro de 2016 por decisdo da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad) (SAMARCO, 2017, p. 35).
As multas e sancdes durante os anos de 2018 e 2019 foram aplicadas em
razao do rompimento da barragem de Fundao e de seus impactos ambientais.
N&o houve casos resolvidos por meio de mecanismos de arbitragem. Os
valores de quitacdo aumentam de ano para ano, uma vez que o valor mais
significativo esta relacionado ao parcelamento da Semad (SAMARCO, 2020,
p. 71).

A secretaria demonstra-se como a AuP institucionalizada pelo estado,

ou seja, a AuE, haja vista que teve a incumbéncia de revogar as licengas de operacao

da Samarco Mineragfes S.A. e aplica-la multas pelo ocorrido em Mariana (MG), no

ano de 2015. Entretanto, essa mesma AUE legitimou a retomada das opera¢fes da

empresa no complexo de Germano, na cidade de Mariana (MG). Conforme narrativa

que segue:

Em 2019, a Empresa registrou dois grandes marcos: concluiu, em maio, as
obras do Sistema de Disposi¢do de Rejeitos Cava Alegria Sul e, em outubro,
obteve a Licenga Operacional Corretiva (LOC) do Complexo de Germano, em
Minas Gerais, passo decisivo para a retomada de suas operacdes. Além
disso, obteve declaracdo de estabilidade para suas estruturas geotécnicas —
documento fundamental para conferir mais seguranca a sociedade quanto as
condi¢cdes das estruturas da Empresa (SAMARCO, 2020, p. 10).

Portanto, a secretaria caracteriza-se como AuE institucionalizada pelo

estado e encontra-se no principio da ilusdo, isto é, exerce sua forca de imposi¢éo de

um arbitrario dominante no qual ndo é o produtor e € violentado simbolicamente
(BOURDIEU; PASSERON, 2014). Ela legitima a Samarco Mineragdes S.A. como uma
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empresa sustentavel e incumbida de acdes que busca proporcionar o bem-estar
social, econdmico e ambiental para a sociedade.

N&o h& davidas que o Estado e seus 6rgaos atuam de “forma a
suportar e aparelhar as mineradoras para a exploragdo do produto da lavra,
exportando-o, sem que exista qualquer plano concreto para agregar valor ao produto
mineral e assumir um comprometimento com os desenvolvimentos local e nacional”
(CARTA CAPITAL, 2015c).

A Ultima, e ndo menos importante AuE identificada por meio das
narrativas da e referentes a Samarco Mineracdes S.A., sdo o0s veiculos midiaticos,
gue podem ser considerados como forma institucionalizada da ONU e do estado. No
que diz respeito a ONU:

A maioria das noticias e analises publicadas sobre a COP-24 exaltavam o
que foi chamado de “livro de regras”, pacote de diretrizes que visa a
implementacdo do acordo de Paris, assinado em 2015, na COP-21.
Reportagens e artigos foram recheados de expressdes como “mecanismos
de mercado” e “economia de baixo carbono”, vocabulario bastante colado a
l6gica empresarial da sustentabilidade e que tém orientado também a
cobertura jornalistica sobre o tema (CARTA CAPITAL, 2019b).

J4 no que se refere ao estado, “o crime, no entanto, que tem
responsaveis muito claros, vem sendo reportado como desastre ambiental. Tampouco
se discute a fundo a questado das privatizacdes e da responsabilidade do poder publico
no acompanhamento das ac¢des das mineradoras” (CARTA CAPITAL, 2015d).

As narrativas, anteriormente mencionadas, descrevem o0 que
Bourdieu (1998) afirma acerca dos veiculos midiaticos dos paises do terceiro mundo,
como o Brasil, na qual tem um efeito demagdgico e despolitizante sobre os mais
desprovidos economicamente e culturalmente, favorecendo a agéo conservadora de
desmobilizacdo dos movimentos criticos.

O caso de Mariana, apesar da repercussdo internacional, guarda muitos
temas silenciados e é exemplo de situacdo que se repete em todas as regides
do Brasil. Isso ocorre ndo apenas na midia tradicional, mas na circulagéo de
informagB6es na internet como um todo. Novas tecnologias promovem um
amplo sistema de desinformacéo e controle. Com a internet cada vez mais
dominada por poucas grandes corporagdes, promove-se a invisibilizacdo de
assuntos e popula¢gbes marginalizadas (CARTA CAPITAL, 2019b).

Esse efeito demagogico e despolitizante dos veiculos midiaticos,
descrito por Bourdieu (1998) evidencia-se "no caso da cobertura da catastrofe em
Mariana, essa atencéo da midia tem sido parcial, baseada em informacdes prestadas
pela Samarco, que se tornou inclusive a ‘sede’ do governo de Minas para uma coletiva
de imprensa" (CARTA CAPITAL, 2015a).
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Além das ac¢les descritas acima, os veiculos midiaticos reproduzem
o arbitrario cultural dominante por meio de premiacdes, conforme descrito nas
narrativas a seguir: “A Samarco foi classificada como uma das 150 Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar, segundo Guia Vocé S/A e Exame de 2010” (Samarco,
2010, p. 1). Além desses, foi premiada em 2012 pelo mesmo veiculo midiatico, como
a segunda maior e melhor mineradora do Brasil (SAMARCO, 2011, 2012, 2013).

Mesmo quatro meses antes do fatidico ecocidio em 2015, a empresa
voltou a ser premiada pelo mesmo veiculo, conforme narrativa da Carta Capital
(2017b) “a Samarco foi eleita a melhor mineradora do Pais pelo anuario Melhores e
Maiores da revista Exame”.

Outro veiculo midiatico voltou a premiar a Samarco em 2017, mesmo
ndo estando em operacao, incluindo-a na lista de 100 grandes empresas do Pais,
segundo a Transparéncia Internacional Brasil (SAMARCO, 2017).

Neste sentido, os veiculos midiaticos caracterizam-se como uma AuE
pois encarregam-se de persuadir, por meio das mensagens propagadas, um publico
de fiéis que os legitima reproduzindo assim o arbitrario cultural dominante
(BOURDIEU; PASSERON, 2014). Estes contribuem fortemente para a naturalizacédo
de uma economia milagrosa — mesmo que de forma inconsciente em grande parte —
reproduzida pela ideologia neoliberal, atingindo as mais profundas entranhas da
sociedade e ocasionando efeitos profundos e duradouros (BOURDIEU, 1998).

Destarte, as AuE’s que se caracterizam por meio das narrativas, sao
a GRI, os institutos Ethos e IEMA, a ISO, a SEMAD e os veiculos midiaticos. Essas
estruturas estruturadas e estruturantes sao a forma institucionalizada da AuP no que
diz respeito a sustentabilidade, estas reproduzem o arbitrério cultural dominante,
criando um habitus duradouro e passivel de ser reproduzido, sem que exista a
necessidade de afirmacéo e reafirmacdo constantes, pois estdo imbuidas da AuP
(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

5.2.6 Sistema de Ensino (SE)

Para que a AP tenha éxito, no que se refere a imposicéo e inculcagéo
de um arbitrario cultural dominante, sem que exista a necessidade de coercao fisica,
por meio da violéncia simbdlica, se faz necessario a existéncia do que Bourdieu e

Passeron (2014) denominaram de Sistema de Ensino (SE) — instituicdes capazes de
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exercer a sua funcéo propria de inculcacdo, quanto a realizacdo de sua funcéo de
reproducao de um arbitrario cultural, do qual ele ndo é o produtor (reproducéo cultural)
e cuja reproducgéo contribui para a reproducao das relacbes entre 0sS grupos ou as
classes (reproducéo social).

Assim sendo, serd considerado como SE, no contexto da
sustentabilidade, as instituicbes capazes de reproduzir a cultura legitima sobre esse
tema, do qual elas ndo sao produtoras, e assim produzir agentes capazes de
manipulé-la legitimamente.

Por meio das narrativas da, e referentes a, Samarco Mineracoes S.A.,
observou-se a ONU como um sistema de ensino, haja vista que as diretrizes criadas
pela instituicdo acerca da sustentabilidade, tal como a criagcdo e proliferacdo da
definicdo do conceito de desenvolvimento sustentavel, do pacto global e dos objetivos
de desenvolvimento do milénio, buscam inculcar o arbitrario cultural dominante, do
qual ela ndo é produtora.

Diante do exposto, assim como apresentado por Bourdieu e Passeron
(2014) no contexto do ensino francés, a ONU evidencia-se como um sistema de
ensino, pois possui um corpo de especialistas permanentes cuja formacao é regulada
pela instituicdo e por meio dela buscam o monopdélio da inculcacdo da cultura legitima.
A Samarco Mineracdes S.A. ressalta essa discussdo em sua narrativa (SAMARCO,
2013, p. 6): “esse é mais um dos avancos relacionados ao compromisso da Samarco
com os dez principios do Pacto Global da ONU — que ano apds ano nos inspiram a
direcionar nossa estratégia rumo ao desenvolvimento sustentavel”.

A Samarco Mineragdes S.A. reproduz a universalidade das diretrizes
sustentaveis, definidas e proliferadas pela ONU em seu modelo de sustentabilidade
ao afirmar que, “atuamos em iniciativas nacionais e internacionais que estimulam a
sustentabilidade e conformidade dos negécios” (SAMARCO, 2013, p. 30). Ela ainda
enfatiza que seus projetos de redugdo de emissao de gases estado alinhados aos
preceitos da ONU: “o projeto obteve o registro de Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL) pela Convencdo-Quadro da ONU sobre Mudangas Climaticas”
(SAMARCO, 2011, p. 54).

A empresa explicita de maneira mais contundente a utilizagcdo das
diretrizes jA mencionada por meio da narrativa que segue:

Destaco, ainda, que todo o planejamento de retorno as operagfes em
andamento € pautado por principios que incluem o respeito as pessoas, a
seguranca, a integridade e a contribuicdo para o desenvolvimento de
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comunidades, em conexao direta com o Pacto Global e, também, com os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (SAMARCO, 2017, p. 9).

Diante do exposto, a ONU exerce a reproducdo de um arbitrario
cultural dominante, isto é, o desenvolvimento sustentavel pautado no expansionismo
das transnacionais, do qual ndo é produtora e proporciona a legitimacdo dessa
reproducdo, como algo naturalizado.

Apos o ecocidio, as narrativas da Samarco Mineracfes S.A. também
demonstram alusé&o as diretrizes da ONU ao mencionar, na abertura de seu RAS do
biénio 2017 - 2018, que 0 mesmo se tratava de uma comunicacéo de progresso para
o Pacto Global das Nacdes Unidas 2017: “A Samarco Mineragdes S.A. apresenta, por
meio desta Comunica¢do de Progresso (COP) ao Pacto Global das Na¢des Unidas,
uma sintese de seus resultados do ano de 2017 e, também, do primeiro semestre de
2018” (SAMARCO, 2017, p. 3).

No mesmo relatério, a Samarco Mineracfes S.A. evidencia a
reproducao das diretrizes criadas pela ONU e apresenta a outra faceta da instituicao:
a implantacdo de instrumentos homogeneizados e homogeneizantes, isto €, o
Trabalho Escolar (TE), que permite a construcdo de um corpo de agentes
especializados, recrutados de forma perene e que possuam uma formacao
homogenia.

Temos, em nossa histéria, avangos acumulados nos principios do Pacto —
como programas de ética e compliance, que seguem ativos e se alinham aos
compromissos anticorrupgdo das NagBes Unidas; o respeito aos direitos
humanos, que veio nos guiando no dialogo social; e a preocupag¢do com o
meio ambiente, que se estende as condicionantes e iniciativas que
mantivemos na Area de Influéncia Direta, abrangendo projetos de valorizagéo
da biodiversidade e controle de impactos ambientais da operacéo
(SAMARCO, 2017, p. 9).

Diante do exposto, a ONU, por meio de suas diretrizes, foi
considerada como SE no contexto da pesquisa. Apesar de ela nao produzir o arbitrario
cultural dominante, ela tem um papel de extrema relevancia para a reproducdo do
mesmo e na producao de agentes que sejam capazes de reproduzi-lo, proporcionando
um habitus duradouro, que pode se manter apds a cessacao da AP. Assim sendo, &
uma instituicdo capaz de “produzir as condicdes institucionais de produ¢ado de um
habitus ao mesmo tempo que o desconhecimento dessas condi¢des” (BOURDIEU;
PASSERON, 2014, p. 77).
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5.2.7 Trabalho Escolar (TE)

O SE encarrega-se da producéo de um corpo permanente de agentes
especializados, passiveis de intercambiar a idade para que se possa recrutar de forma
perene e em numero suficiente, novos agentes capacitados por uma formacao
homogénea e por instrumentos homogeneizados e homogeneizantes, condicionantes
do exercicio de um TP especifico e regulamentado, isto é, o TE (Trabalho Escolar)
(BOURDIEU; PASSERON, 2014).

Segundo Bourdieu e Passeron (2014), o TE é a cultura escolar
“rotinizada", "homogeneizada" e "homogeneizante", que tem como objetivo a criacao
de condi¢des institucionais que impeca, o corpo de agentes, o exercicio de um TE
heterogéneos e heterodoxos. Assim sendo, sera considerado como TE, no contexto
da andlise, os manuais, relatérios, certificacdes, entre outros que tornem a cultura
sobre esse tema "rotinizada", "homogeneizada" e "homogeneizante".

Em analise realizada por meio das narrativas, verificou-se a incidéncia
de padrbes reprodutivos, no que se refere ao TE, conforme publicado pela Samarco
(2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2016, 2017, 2020) em seus relatdrios anuais de
sustentabilidade, na qual a referida empresa afirma que, ‘o documento traz
indicadores sociais, ambientais e econémicos de desempenho para os dois anos, em
atendimento a metodologia de relato da Global Reporting Initiative (GRI)” (SAMARCO,
2016, p. 20).

Os relatérios de sustentabilidade publicados anualmente antes do
ecocidio e bienalmente apés o ecocidio caracterizam-se como TE, haja vista que
representam as diretrizes norteadoras da empresa no ambito social, ambiental e
econdmico.

Assim, evidencia-se o TE por meio dos padrdes estabelecidos pelo
GRI na construcdo dos relatérios de sustentabilidade para o setor de atuacdo da
Samarco Mineracdes S.A. Nesse sentido, norteia-se a elaboracdo e descricdo das
informacgdes prestadas no referido relatorio, segundo narrativa apresenta abaixo:

As informagBes de sustentabilidade divulgadas no Relatério Anual de
Sustentabilidade da Companhia foram elaboradas de acordo com as
diretrizes para relatérios de sustentabilidade da Global Reporting Initiative
(“GRI G3”) e de acordo com o suplemento setorial “Mining and Metals Sector
Supplement — RG Version 3.0/MMSS Final Version” (SAMARCO, 2010, p.
10).
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A Samarco Mineracgfes S.A. explicita, apos o ecocidio, a manutencao
da construcéo dos seus relatérios nos padrées GRI, conforme narrativa:

Como parte dos esforcos de reconstrucédo da confianca da Samarco perante
seus publicos de relacionamento e a sociedade brasileira, esta Comunicacao
de Progresso € um primeiro passo para a elaboracdo do Relatério Bienal
2017- 2018, baseado na metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), a
ser publicado em 2019 (SAMARCO, 2017, p. 3).

Os relatérios anuais de sustentabilidade também seguem um padrao
de desenvolvimento que permitam a insercdo de iniciativas ou acfes que Sao
realizadas pela empresa, no que se refere ao pacto global e aos objetivos do milénio,
criados pela ONU.

Este Relatdrio também demonstra como temos atendido aos compromissos
gue assumimos como signatéarios do Pacto Global e da nossa contribui¢cdo no
apoio aos Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio. Nas paginas em que ha
alguma informacéo relevante sobre eles, que demonstre nossas iniciativas ou
acoes, foi inserido o simbolo que o representa (SAMARCO, 2011, p. 91).

Apos o ecocidio, a empresa mantém a elaboracéo de seus relatérios
anuais de sustentabilidade conforme as diretrizes do GRI e contemplando os
compromissos estabelecidos no pacto global.

Mais uma vez, os dados socioambientais divulgados se alinham a
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI), referéncia internacional em
comunicacdo de resultados, e abrangem a totalidade das operacdes da
Samarco — do Complexo de Germano, em Minas Gerais, as atividades
industriais e portuarias do Complexo de Ubu, no Espirito Santo. O relato
também presta contas quanto aos compromissos da Empresa com o Pacto
Global das Nacgdes Unidas, do qual é signataria h4 18 anos (SAMARCO,
2018-2019, p. 5).

Além das diretrizes do GRI e da ONU, utilizada pela Samarco
Mineracfes S.A. para apresentacdo de seus indicadores acerca da sustentabilidade,
encontra-se nas narrativas TE do cédigo de conduta Samarco, “o principal guia para
empregados e contratados, abordando temas como meio ambiente, relacbes com
partes interessadas (clientes, governos, fornecedores etc.), ética, corrupcdo e saude

e seguranca” (SAMARCO, 2016, p. 14).

O Cadigo de Conduta apresenta as orientacdes e os principios reguladores
dos relacionamentos. Traz determinacdes sobre atitudes dos empregados,
relag6es comerciais com clientes e fornecedores, relacionamento com 6rgaos
diversos e com as comunidades, postura anticorrupcéo, fraudes, recebimento
de brindes e presentes, conflitos de interesses e outros pontos (SAMARCO,
2010, p. 22).

Logo, a empresa utiliza-se do guia para inculcar o habitus
homogeneizado e homogeneizante, de uma cultura rotinizada reproduzida desde o

primeiro contato com a organizagao, haja vista que “todos os empregados recém-
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admitidos e fornecedores que passam a atuar com a Empresa também recebem o
Cddigo de Conduta” (SAMARCO, 2010, p. 24).

Reforcando os dizeres, ap0s o ecocidio, a Samarco Mineracdes S.A.
afirma que:

Em 2019, a diretoria da Samarco e 96% de todos os empregados com
contrato de trabalho ativo foram treinados no conteddo do novo Cdédigo de
Conduta e nas politicas de Prevencéo a Corrupcao e Fraudes e de Oferta e
Recebimento de Brindes, Presentes e Hospitalidades, bem como submetidos
a um reforco no tema Ouvidoria (SAMARCO, 2020, p. 16).

Uma vez retomado o contexto de atuacdo mercadologica, as
narrativas apresentam um outro TE rotinizado utilizado pela Samarco na construgao
de seus norteadores acerca da sustentabilidade, trata-se dos “10 principios
balizadores para o desempenho no campo do desenvolvimento sustentavel”
(SAMARCO, 2011, p. 23) proposto pelo Conselho Internacional de Mineracao e Metais
(International Council on Mining and Metals — ICMM).

Para a reproducao perene da cultura rotinizada, a Samarco langca em
2011 o seu préprio guia de sustentabilidade, denominado Guia de Sustentabilidade
Samarco, que traz em seu bojo os principios e diretrizes que norteiam a atuacao
empresarial e 0s seus compromissos com a sustentabilidade (SAMARCO, 2010,
2011).

Tanto os 10 principios balizadores, quanto o Guia de Sustentabilidade
Samarco, ndo aparecem nos demais relatérios, mas eles foram utilizados para
demonstrar o TE construido pela empresa e descritos em seus relatérios anuais de
sustentabilidade.

Portanto, no contexto que permeia as discussfes acerca da
sustentabilidade, o TE tem por objetivo proporcionar ao SE mecanismos de
reproducao da cultura dominante, criando relatorios, certificacdes e manuais (guias)
para que o AUE reproduza de maneira rotinizada, homogeneizada e homogeneizante
a cultura dominante, sem que exista a possibilidade de heresias em seu processo de
inculcacdo do habitus (BOURDIEU; PASSERON, 2014).

A Samarco Mineragdes S.A. reproduz entdo, de maneira rotinizada,
suas ac¢les e iniciativas sustentaveis com o intuito de criar um habitus duradouro e
intransponivel ao agente que acessa esses documentos, proporcionando assim, a

reproducao do arbitrario cultural dominante.
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Uma vez analisada e apresentada as manifestacbes de padrbes
reprodutivos no que se refere a sustentabilidade, buscou-se descrever
metaforicamente os padrbes de reproducdo da sustentabilidade identificado nas
narrativas da e referentes a Samarco Mineragdes S.A., conforme exposto na Figura
5.



Figura 5 — Relacao das proposi¢coes de Bourdieu e Passeron (2014) e os padrdes reprodutivos acerca da sustentabilidade

identificados por meio das narrativas da, e referentes &, Samarco Mineracdes S.A.

RELACAO ENTRE CATEGORIAS E PADROES REPRODUTIVOS

| RELACAO ENTRE AS CATEGORIAS |

CATEGORIAS

CATEGORIAS

Arbitrario Cultural Ddominante - Cultura
Legitima, imposta sobre todos o= agentes
como Gnica possivel, correta e aceitavel

Sera considerado como Arbitrario Cultural, no
gue se refere a sustentabilidade, aguilo gque
for imposto sobre esse tema.

PADROES REPRODUTIVOS

(AP) Agio Pedegdgica - Vieléncia Simbalica
em 2 Sentidos
1% Imposicio e inculcacdo de um arbitrario
cultural dominante. z=
Imposicdo e inculcacio de certas
significactes, convencionadas, pela selecéo
e a exclusdo.

Sera considerado como (AP), no gque se
refere & sustentabilidade, aguilo gque for
imposto, inculcado e gue possam gerar certas
significacies convencionadas pela selecio e
exclusdo sobre esse tema.

Por meic do expansionismo das transnacionais, como a Samarco
Mineracies 5.4, a degradacdo ambiental & as injusticas sociais podem
ser egualizadas, haja vista gue es=sas empresas “trazem”™ a ideia do
progresso e do desenvolvimento econdmico para as regides na gual
atuam.

(AuP) Autoridade Pedagdgica - Instituicdo
pedagdgica (Agente ou Instituicdo) que
legitima a AP (Acdo Pedagogica) - a AP implica
necessariamente come condicdo social de
exercicio a autoridade pedagdgica (AuP) e a
autonomia relativa da instincia encarregada
de exercé-la.

Sera considerado come AuP, no que se refere
a sustentabilidade, todas as instituigies ou
agentes, legitimados, a exercerem a AP =obre
esse tema.

Imposto e Inculcado: o desenwvolvimento local =6 & possivel com a
instalacdo de transnacionais, gue imbuidas de um discurso
desenwvolrimentista e expansionista preconizam a sustentabilidade
econdmica e gque a degradacio pode ser compensada com o©
desenvohlrimento. Significagbes: a mineracio € algo positive para as
comunidades que recebem as instalagies da Samarco Mineracies S.4. e
gue o= ecocidios fazem parte do jogo.

(TP) Trabalho Pedagdgico - Trabalho de
inculcacio gue deve durar o bastante para
produzir uma formacio durawvel.

Sera considerado como TP, no gue se refere
a sustentabilidade, todo trabalho de
inculcacéio gue preduza uma formacéo
duravel sobre esse tema.

A ONU, por sua atuacdo internacional nos debates e diretrizes gue
norteiam as dizscussdes =socbre sustentabiidade. O Estado, pela
flexibilizagio do arcabougo regulatdrio e elaboragio de leis gue
faverecam a atuacdo das transnacionais. E a sociedade, que legitima as
acdes e iniciativas da Samarco Mineracies S A, & as reproduzem como
“werdades” absolutas.

(AuE) Autoridade Escolar - Forma
inetitucionalizada da AuP (Autoridade
Pedagdgica)

Sera considerado comeo AuE, no que se refere
a sustentabilidade, os agentes ou instituictes
dotados pela instituicdo dos atributos
simbdlicos da autoridade sobre esse tema

Projetos Institucionais: "PEA™ tem o objetivo de inculcar o arbitrario cuttural
dominante por meio do fortalecimento da consciéncia ambiental da
sociedade e inculcacio de um senso de pertencimente guanto ao
assunto. "Saber Samarco” trabalha com a ideia de Inculcagdo de
significacdes gque buscam justificar o precesse “meritocratico™ gue
envolvem o crescimento profissional. "Exercicios Simulados” busca
demonstrar para a sociedade gue a empresa estd preoccupada com
possiveis noves ecocidios e incumbida na criacde de processos de
prevencio e procedimentos de evacuacdo. "P4P” tem o objetivo de
reproduzir as estruturas =sociais da dependéncia qgue os paizes em
desenvolvimente (dominados) possuem em relacdoc aocs paises euro-
americancs (dominantes).

(SE) Sistema de Ensino - Instituicies
capazes de exercer a sua funcdo propria de
inculcacdo, quanto, a realizacio de sua
funcio de reproducic de um arbitrérie culttural
do gual ele ndo & o produtor (reproducidc
cultural} & cuja reproducio contricui 4
reproducido das relaces entre os grupos ou
as classes (reproducdo social).

Sera considerado como SE, no que se refere
a sustentabilidade, as instituicies capazes de
reproduzir a cultura legitima, sobre esse tema,
na gual elas ndo sdo produtoras e produzir
agentes capazes de manipula-la
legitimamente.

GRI;, ETHOS e I1S0: Cerificadores e reprodutores dos padries de
sustentabilidade, elaborados pela OMU, nerteiam as acdes e inicitivas
empresariais. [EMA & SEMAD: Certificam e monitoram as normas
estabelecidas pelo Estado. Veiculos Midiaticos: Distribuem premiacies e
noticiam informacides conforme interesses dos dominantes.

(TE) Trabalho Escolar - Cultura escolar
“rotinizada”, "homogeneizada™e
"homogeneizante™.

Sera considerado como TE, no gue se refere
a sustentabilidade, os manuais, relatdrios,
certificacies entre outros gue, tornem a
cultura sobre esse tema “rotinizada”,
“homogeneizada™ & "homogeneizante™

OMU: pela elaboracéo de diretrizes acerca da sustentabilidade, tal como a
criacdo e proliferacdo da definicdo do conceite de desenvolvimento
zustentidwvel, do pacto global e dos objetivos de desenwvolrimento do
milénio, gue tem como objetivo, inculcar o arbitrario cultural dominante, na
qual ela ndoc & produtora e produzir agentes capazes de manipula-la
legitimamente.

RAS; Codigo de Conduta e Guia de Sustentabilidade: elaborados
conforme diretrizes elaboradas e reproduzidas como werdades absolutas
pela ONU, com o objetivo de reproduzir de maneira rotinizada as acies e
iniciativas sustentaveis da empresa, proporcionando a criacdo de um
habitus duradourc e intransponivel ao agente que acessa esses
documentos reproduzindo o arbitrario cuttural dominante.

Fonte: elaborado pelo autor (2021).

vt
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O presente topico descreveu, por meio das narrativas da e referentes
a Samarco Mineracdes S.A., os padrdes reprodutivos no tocante a sustentabilidade,
a partir das categorias de reproducao propostas por Bourdieu e Passeron. O proximo
tépico tem o objetivo de descrever o conceito de sustentabilidade, da Samarco, antes
e depois do ecocidio cometido pela empresa na cidade de Mariana (MG) no ano de
2015.

5.3 CONCEITO DE SUSTENTABILIDADE REPRODUZIDO PELA ORGANIZAGCAO ANTES E DEPOIS

DO Ecocipblo

As empresas foram incluidas com maior veeméncia nas discussdes
gue permeiam a sustentabilidade no final da década de 1990, quando o termo se
tornou uma espécie de “mantra”, uma vez que passou a Sser visto Como uma promessa
de evolucéo social, proporcionando um mundo mais justo e prospero onde o ambiente
natural e as conquistas culturais sdo preservadas para que as geracfes futuras
possam usufruir assim como a geracao atual (DYLLICK; HOCKERTS, 2002).

Os trés aspectos apresentados anteriormente, o social, 0 econémico
e 0 ambiental, tornaram-se o tripé da sustentabilidade organizacional, denominado de
“Triplice Resultado” (TBL - Triple Bottom Line) e foram difundidos de forma ampla no
contexto empresarial, pois tinham o objetivo de alinhar o desenvolvimento de
estratégias que convergissem com a sustentabilidade, e isso seria possivel por meio
de mudancas nas trés dimensdes (DYLLICK; HOCKERTS, 2002; ELKINGTON, 2001).

Entretanto, segundo Elkington (2018) o TBL passou a ser utilizado
pelas empresas como uma ferramenta de contabilidade, percorrendo a contraméao do
seu proposito inicial de proporcionar uma modificagdo no sistema capitalista. Logo, o
principio norteador da sustentabilidade organizacional € o aspecto econémico, no qual
a criacdo de valor financeiro esta atrelada a otimizacdo de fatores de entrada, tais
como, recursos naturais e capacidades humana (BANSAL, 2002; VILDASEN;
KEITSCH; FET, 2017).

Antes do ecocidio ocorrido em 5 de novembro de 2015 no municipio
de Mariana (MG), a Samarco Mineracdes S.A. possuia uma declaracao explicita do
gue representava o termo sustentabilidade, para o negdécio, conforme descrito pela

prépria:
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Sustentabilidade é a capacidade da Empresa se desenvolver e inovar em
ambientes de crescente complexidade e interdependéncia, com
transparéncia e responsabilidade econdmica, ambiental e social. E a geragio
de valor para a Samarco e partes interessadas, pautada pela ética, confianca,
pro-atividade e visao sistémica. Fazemos isso por meio de acdes e parcerias
que buscam assegurar o equilibrio entre as dimensdes econdmica,
sociocultural e ambiental, respeitando as gera¢8es atuais e contribuindo para
o desenvolvimento das gerag0es futuras (SAMARCO, 2010, p. 28).

Considerando o arbitrario cultural dominante, discutido no topico
anterior, a Samarco Mineracdes S.A. reproduz em suas narrativas, antes do ecocidio,
a interpretacdo da corrente desenvolvimentista, leia-se neoliberal, que preconiza o
desenvolvimento em prol de assegurar o equilibrio entre o0 econémico, ambiental e
social. Evidencia-se o exposto, conforme Samarco (2010, p. 3) “queremos o lucro,
sim. Queremos ser uma referéncia, sim. Queremos crescer e ocupar espacos. Mas
de forma perene, para crescer com coeréncia. De forma sustentavel, para crescer
sempre”.

O discurso desenvolvimentista ecoa nas narrativas da empresa no
tocante a sustentabilidade, ainda que de forma mascarada, ou seja, inculcado por
significacdes que apresentam a mineracdo como Otima para as localidades onde a
empresa atua, visto que sua presenca, disponibiliza trabalho e renda para os nativos
€ 0S recursos que ela emprega nos meios produtivos com a implementacao de
tecnologias, proporciona o0 desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
Entretanto, o que se percebe é a busca pelo desenvolvimento econémico, onde “para
produzir mais e melhor com o minimo de recursos disponiveis, mantemos programas
gue ampliam a eficiéncia da Samarco e geram retorno financeiro” (SAMARCO, 2013,
p. 36).

As narrativas convergem com o0 Vviés econdmico, arraigados na
ideologia neoliberal, inculcada pela cultura dominante por meio de uma AP, e
reproduzida por instituicdes legitimadas por ela, isto €, a AuP.

Apos o fatidico crime cometido pela empresa, uma nova roupagem foi
incluida em suas narrativas, e um novo slogan comecga a ser utilizado em suas
narrativas: “mais que avancar, é preciso fazer diferente” (SAMARCO MINERACOES,
2019). Foi o momento de inculcar novamente o arbitrario cultural dominante e as suas
significacgdes.

Voltaremos como uma empresa diferente, menor, com 26% de nossa
capacidade original. Ainda assim, poderemos voltar a contribuir com a
geracao de emprego, renda e tributos para Minas Gerais e Espirito Santo e
promover resultados econémico-financeiros que garantam a perenidade da
Empresa (SAMARCO, 2020, p. 7).
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O processo de imposicdo e inculcacdo evidenciam-se no proprio
plano de retomada da empresa, pois visa demonstrar novamente, para as sociedades
e governantes dos locais onde possuem atividade industrial, que a empresa é de
extrema relevancia e que por meio de suas operagdes. Mesmo em um percentual
menor, € capaz de proporcionar o desenvolvimento proprio e das localidades ao redor.
Contudo, torna-se inviavel pensar na mineracao sem pensar nas pessoas e no meio
ambiente, na recuperacdo da economia da regido e na transformagéo de recurso
mineral em valor para a sociedade, implantando novos padrdes de seguranca
(SAMARCO MINERACOES, 2019).

Assim sendo, o termo sustentabilidade encontrado por meio das
narrativas da Samarco MineracBes S.A. ap0s o crime, retrata uma empresa
preocupada em recuperar-se financeiramente e essa recuperacgao trara uma relacéo
de ganhos mutuos com a sociedade a qual ela devastou.

Hoje, a Missdo, a Visdo e os Valores da Samarco traduzem um olhar
sistémico para a sustentabilidade aderente ao momento vivido pela Empresa,
gue inclui o compromisso com a transformacgéo responséavel de capitais e
recursos, o cumprimento de todas as responsabilidades assumidas e a
geracéo de valor para a sociedade em uma relacdo ganha-ganha, com um
modelo de gestédo robusto, eficiente e atento a riscos e impactos (SAMARCO,
2020, p. 31).

Embora a Samarco (2020) tenha reconhecido seus erros, e que as
medidas tomadas sado 0 primeiro passo para recomecar, 0 que se V& em suas
narrativas apés o ecocidio ndo diverge das suas acdes e preocupacdes que estavam
em voga antes do crime cometido. Ou seja, h4 o predominio de uma viséo
desenvolvimentista pautada no viés econémico.

O tépico apresentado buscou resgatar o conceito de sustentabilidade
da Samarco Mineracdes S.A., antes e depois do ecocidio de Marina (MG), por meio
de suas narrativas. Por fim, o tépico a seguir tem o intuito de retomar pontos discutidos

anteriormente para a construcao do capitulo de consideracdes finais.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo fundamentou-se na teoria de Pierre Bourdieu,
especificamente em seu livro “A reprodugao”, escrito em conjunto com Jean Claude
Passeron, publicado pela primeira vez em 1970. Por meio da ideia de violéncia
simbdlica e manutencdo da ordem, Bourdieu e Passeron (2014) denotam como 0s
dominantes vao implementando uma cultura arbitraria que passam a direcionar a vida
dos atores sociais dentro de uma verdade criada. A construcdo desta verdade é
realizada principalmente pelos subsidios do arbitrario, da pedagogia e da autoridade.

O objetivo geral guiou a organizacdo da pesquisa na busca de
descrever a reproducao da sustentabilidade a partir de narrativas da, e referentes a,
Samarco Mineragdes S.A. A descri¢ao foi realizada por meio dos contetdos contidos
nos relatérios oficiais, site da empresa e reportagens sobre ela publicadas entre os
anos de 2010 e 2020, periodo que contemplou 5 anos antes do ecocidio da cidade de
Mariana e 5 anos depois do ecocidio.

As narrativas entdo foram organizadas de acordo com 0s objetivos
especificos. O primeiro deles foi metaforizar a sustentabilidade a partir da sociologia
bourdieusiana. Nesta construcdo compreendeu-se que as falas de sustentabilidade
perpassam os interesses do contexto neoliberal, no qual as grandes organizacfes
multinacionais atuam como dominantes, agindo a partir de seus proprios interesses,
e pedagogizando a sociedade para atuarem da melhor maneira. Geralmente estao
pautadas na ideia liberal de desenvolvimento socioeconémico e procuram por meio
deste discurso emancipar-se a partir da chancela de Organismos Internacionais, do
Estado e da Sociedade.

Para percorrer o segundo objetivo especifico de identificar, por meio
de narrativas da e referentes a Samarco Mineracdes S.A., a manifestacéo de padroes
reprodutivos no que se refere a sustentabilidade a partir das categorias de reproducéo
propostas por Bourdieu e Passeron (2014), as narrativas que representaram as
prerrogativas acima foram separadas e agrupadas de acordo com as categorias de
analise, a saber: Arbitrario Cultural, Acdo Pedagdgica (AP), Autoridade Pedagogica
(AuP), Trabalho Pedagdgico (TP), Autoridade Escolar (AuE), Sistema de Ensino (SE),
e Trabalho Escolar (TE). Dentro destas categorias, foi possivel observar que tanto
antes do ecocidio como depois, a Samarco Minera¢cfes S.A. adota uma estratégia

constante de construgéao de indispensabilidade, usando da pedagogia para inculcar
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suas ideias e criar significados de sustentabilidade para suas acdes. Mesmo que
essas acoes sejam diretamente a degradacao do meio ambiente, acabam por buscar
emancipar-se por meio da ideia de envolvimento e corresponsabilidade da sociedade,
do governo e dos demais atores envolvidos.

Assim, apdés a analise percorrida para atingir o terceiro objetivo
especifico, de descrever o conceito de sustentabilidade reproduzido pela organizacao
antes e depois do ecocidio, ndo foram encontradas grandes mudancas. As narrativas
estratégicas de construcdo de um pensamento de indispensabilidade a partir da
criacdo de um arbitrario cultural por meio das varias formas de pedagogizacéo, onde
coloca-se a empresa no papel de desenvolvimentista, ou seja, indispensavel para
sociedade e responsavel pelo ambiente, mesmo sendo controverso com sua prépria
pratica de atuacdo. Esse papel, fez com os atores construissem a ideia de que o
ecocidio se deu apenas como um fendbmeno de sua atuagao, “coisa normal de sua
prépria existéncia”. Neste caso, todos os impactos e danos causados nao foram
apenas minimizando, mas a sociedade foi envolvida neste pensamento.

Assim, foi possivel observar que a sociologia bourdieusiana é capaz
de trazer um norteamento para essas questdes que envolvem ndo somente a empresa
Samarco Mineracdes S.A. aqui investigada, mas todas as grandes organizacfes
transnacionais que acabam por delinear a sociedade neoliberal, adotando-se da
pedagogizacéo profunda para atuar de acordo com seus objetivos.

As limitagOes dessa pesquisa se caracterizam pela impossibilidade de
trabalho de campo, o que limitou a riqueza de detalhes acerca da reproducédo da
sustentabilidade, o que permitiria alcancar por meio da interacao entre o pesquisador
e os agentes das localidades afetadas pelo ecocidio cometido pela Samarco
MineragcBes S.A. A interacdo in loco, em um contexto e espaco temporal especifico,
permite ao pesquisador identificar aspectos subjetivos que permeiam as interacdes
dos agentes, favorecendo a compreensao ndo sé da histdria reificada, mas também
como a mesma € reproduzida por eles e incorporadas como verdades absolutas,
criando um habitus duradouro.

A presente pesquisa apresentou progressos em relacdo aos aspectos
tedricos-metodolégicos. Entretanto, outros avancos sdo plausiveis para 0 seu
enriguecimento. Portanto, sugere-se que novos estudos sejam realizados ou deem

sequéncia a pesquisa realizada, contemplando a analise documental de organiza¢cbes
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de segmentos mercadoldgicos correlatos a da Samarco Mineragbes S.A. ou nao,

analisando os padrdes reprodutivos delas sob a luz da sociologia bourdieusiana.
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