Universidade
Estadual de LondRrina

DAYANE FREIRE ROMAGNOLO

A IMERSAO DE REDES SOCIAIS EM ACOES DE
PARTICIPACAO CIDADA NO MOVIMENTO SOCIAL PELA
PAZ EM LONDRINA - PARANA

Londrina
2016



Ficha de identificacdo da obra elaborada pelo autor, através do Programa de Geracado
Automatica do Sistema de Bibliotecas da UEL

Romagnolo, Dayane Freire.
A Imersdo de Redes Sociais em acdes de paricipacdo cidadd no Movimento Social
pela Paz em Londrina — Parana. / Dayane Freire Romagnolo. - Londrina, 2016.
M7 T

Orientador: Ivan de Souza Dufra.

Dissertacdo (Mestrado em Administracéo) - Universidade Estadual de Londrina, Centro
de Estudos Sociais Aplicados, Programa de Pos-Graduacio em Administracdo, 2016.

Inclui bibliografia.

1. Relagfes Sociais - Teses. 2. Agdes de Participacdo Cidada - Teses. 3. Movimentos
Sociais - Teses. 4. Sustentabilidade - Teses. |. Dutra, Ivan de Souza . Il. Universidade
Estadual de Londrina. Centro de Estudos Sociais Aplicados. Programa de Pos-Graduagdo
em Administracao. I1l. Titulo.




DAYANE FREIRE ROMAGNOLO

A IMERSAO DE REDES SOCIAIS EM ACOES DE
PARTICIPACAO CIDADA NO MOVIMENTO SOCIAL PELA
PAZ EM LONDRINA - PARANA

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pés-Graduagdo em  Administragdo da
Universidade Estadual de Londrina, como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Mestra em Administracao.

Orientador: Prof. Dr. Ivan de Souza Dutra

Londrina
2016



DAYANE FREIRE ROMAGNOLO

A IMERSAO DE REDES SOCIAIS EM ACOES DE PARTICIPACAO
CIDADA NO MOVIMENTO SOCIAL PELA PAZ EM LONDRINA -
PARANA

Dissertacdo apresentada ao Programa de
Pés-Graduagdo em  Administragcdo da
Universidade Estadual de Londrina, como
requisito parcial para obtencdo do titulo de
Mestra em Administracao.

BANCA EXAMINADORA

Orientador: Prof. Dr. lvan de Souza Dutra
Universidade Estadual de Londrina — UEL

Prof. Dr. Luis Miguel Luzio dos Santos
Universidade Estadual de Londrina — UEL

Profa. Dra. Sylmara L. F. Gongalves Dias
Universidade de Sao Paulo — USP

Londrina, 8 de Abril de 2016.



Dedico este trabalho a quem sempre

esteve presente: meu amor, Gian.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus pela vida e a minha familia pelo
apoio e cuidado incondicional por todos esses anos, especialmente minha mae, pelo
incentivo aos estudos e pela dedicacao de sempre.

Ao Gian, meu amado, amigo, amante, marido e companheiro de vida
pelos longos anos de compreensao e parceria regados de amor e carinho.

Agradeco também aos meus colegas de mestrado e de grupo de
pesquisa tdo importantes nessa jornada, que compartilharam das mesmas angustias
e alegrias nesses dois anos. Em especial as amigas Renata Storti, Natalia Nakay e
Jéssica Oliveira e aos amigos Carlos Eduardo de Lima e Erik Alvaro Fernandes por
todos as conversas, as madrugadas, os sorrisos, cumplicidade e intimidade. Saibam
que vocés estardo no meu coragao para sempre.

Ao meu orientador, querido professor Dr. lvan de Souza Dutra, por
todas as orientacfes e conversas proporcionadas que foram de grande auxilio para
a conclusdo desta dissertacdo. Aos excelentes professores do PPGA-UEL que
enrigueceram minha vida académica com seus valiosos conhecimentos. E aos
professores componentes da banca examinadora, professor Dr. Luis Miguel Luzio
dos Santos e professora Dra. Sylmara Lopes Francelino Gongalves Dias, pelas ricas
contribuigbes e auxilio desde a banca de qualificagéo.

Agradeco também ao Grupo de Estudos em Redes Organizacionais,
Sociais e Sustentabilidade (REOS) e ao Projeto de Pesquisa do qual esta
dissertacdo faz parte: “Agbes, programas ou movimentos sociais pro-
sustentabilidade em metropoles: estudo de iniciativas de participacdo cidada por
Relagdes ou Redes Sociais” da Universidade Estadual de Londrina.

Por fim, agradeco aos membros do Movimento Social pela Paz em
Londrina-Parana pela abertura proporcionada para que este trabalho fosse
realizado; a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) que me proporcionou bolsa de estudos; e a Universidade Estadual de

Londrina pela estrutura disponibilizada e pela alegria de ser UEL!



A davida nao deveria se restringir:

“a que mundo vou deixar para o meu filho”,
Mas, também, e, sobretudo:

“a que filho vou deixar para esse meu mundo”.

Domingos Pascoal



ROMAGNOLO, Dayane Freire. A Imersdao de Redes Sociais em acdes de
participacdo cidadad no Movimento Social pela Paz em Londrina — Parand. 2016.
117f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo) — Universidade Estadual de
Londrina, Londrina, 2016.

RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo compreender as influéncias dos elementos
da Imersdo de Redes Sociais dos cidadaos nas acfes do Movimento Social pela
Paz em Londrina. Na intencédo de responder ao problema de partida, trés objetivos
especificos foram propostos como necessarios: a) selecionar e caracterizar as acoes
dos cidaddos no ambito do Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL); b)
identificar os elementos de Imersdo de Redes Sociais de Granovetter (1985): a
confianga, o oportunismo e a ordem, nas relagdes sociais desses cidaddos; e c)
analisar a influéncia dos elementos de Imerséo de Redes Sociais na explicacao para
a efetivacao das acdes selecionadas. Nesse sentido, o referencial tedrico teve como
principais temas: a Nova Sociologia Econbmica e a Imersdo de Redes Sociais,
mediante o0os elementos de Confianga, Oportunismo e Ordem, bem como a
sociedade civil na perspectiva da sustentabilidade por meio da participacdo cidada
em movimentos sociais. O percurso metodoldgico escolhido tem como principais
caracteristicas: o carater descritivo; a pesquisa qualitativa por meio da estratégia de
estudo de caso, cuja unidade de analise é aquela que emerge do conjunto de atores
gue se organizam nas acoes de participacdo cidada no ambito do MSPL, sendo a
organizagdo que, em diferentes perspectivas, acabou por configurar-se uma
estrutura de relacdes sociais; a realizacdo de entrevistas, bem como a utilizacao de
dados secundarios; por fim, a andlise de dados, realizada a partir da Andlise
Categorial proposta por Bardin (2011). Concluiu-se que as acdes desenvolvidas no
conjunto de relacdes sociais do MSPL estao ligadas as condi¢cbes e a qualidade de
vida em geral, além de visarem mudancas de comportamentos e influenciarem o
poder publico. Assim, aspiracdes e demandas presentes na sociedade civil levaram
um grupo de pessoas a dar 0s primeiros passos para a promocao da cultura de paz
na cidade de Londrina em 2001. O inicio dessa trajetdria resultou no que se tem hoje
por um movimento social que, mediante a participacdo cidada e o compartilhamento
de valores em comum, atua em um dos caminhos possiveis para a sustentabilidade,
posto que os elementos de Imersdo de Redes Sociais influenciam nas acdes dos
cidaddos do MSPL. Isso se d& a partir da propria rede de relagdes sociais formada
pelos membros que assegura a confianca no desenvolvimento das acdes e limita
possiveis comportamentos oportunistas. Por isso, quando a ma-fé ndo ocorre ou ndo
€ percebida, a confianca dos atores e seus lacos séo fortalecidos, promovendo a
continuidade do movimento. Assim, o resultado das agbes como consequéncia
dessas relacbes sociais desempenha um papel fundamental no processo social do
MSPL por meio da participacédo cidada no seu objetivo de promover uma cultura de
paz na cidade. Ademais, o estudo é relevante para a area da Administracdo e dos
Estudos Organizacionais por avancar nas discussfes tedricas sobre modelos
organizacionais que fogem a ldgica utilitarista de mercado e evidenciar a interacao
de seus atores em acgdes para a sustentabilidade.

Palavras-chave: Imersdo de redes sociais. Relagbes sociais. Sustentabilidade.
Movimentos sociais. A¢des de participacdo cidada.
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ABSTRACT

This study aimed to understand the influences of the embeddedness elements in
citizen social networks in the actions of the Social Movement for Peace in Londrina.
To answer the research problem, three specific objectives became necessary: a)
select and characterize the actions of citizens in the Social Movement for Peace in
Londrina (MSPL); b) identify the Embeddedness elements of Social Networks
described by Granovetter (1985): trust, opportunism and order in social relationships
among these citizens; c) analyze the influence of the Embeddedness elements of
Social Networks in the accomplishment of the selected actions. Thus, the theoretical
framework focused on the New Economic Sociology and Social Networks
Embeddedness (through the Trust, Opportunism and Order elements), as well as civil
society viewed from the perspective of sustainability through citizen participation in
social movements. The chosen methodological approach has the following main
characteristics: descriptive and qualitative research adopting the case study strategy,
where the unit of analysis is the one that emerges from the group of actors who
organize themselves in citizen participation actions around MSPL, an organization
that ended up setting a social relationship structure in different perspectives;
interviews combined with the use of secondary data; and, data analysis performed
using the Categorical Analysis proposed by Bardin (2011). Research concluded that
the actions developed in the set of social relationships encompassing the MSPL are
linked to the conditions and quality of life in general, pursue behavior changes and
influence government policies. Thus, aspirations and demands present in civil society
led a group of people to take the first steps towards the promotion of a culture of
peace in Londrina, in 2001. The beginning of this efforts resulted in what we can call
a social movement today, who, through citizen participation and the sharing of
common values, operates in one of the possible paths to sustainability. Moreover, the
Embeddedness elements of Social Networks influence the actions of citizens of the
MSPL. This happens from the very own social relationship network formed by
members which ensures confidence in the development of actions and limits possible
opportunistic behavior. For this reason, when malfeasance does not occur or is not
perceived, the confidence of the actors and their ties are strengthened, and this
promotes the continuity of the movement. Thus, the result of actions arising from
these social relationships plays a key role in the social process of MSPL through
citizen participation in its objective of promoting a culture of peace in the city.
Furthermore, this study is relevant to the area of Management and Organizational
Studies since it advances the theoretical discussions about organizational models
that are beyond the utilitarian logic of the market and shows the interaction of the
actors in actions for sustainability.

Keywords: Social network embeddedness. Social relationships. Sustainability.
Social movements. Citizen participation actions.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo abordou um contexto atual no qual os individuos,
a partir de aspiracdes e demandas, sobretudo no ambito da sustentabilidade, se
mobilizam e desenvolvem ag¢les de participacado cidadad por meio de movimentos
sociais. Partiu-se, portanto, do pressuposto de que essa atuacdo se da por meio de
relacdes sociais, que configuram uma Rede Social de acordo com Granovetter (1985).
Assim, essas relacfes foram analisadas com base na Imersdo de Redes Sociais
proposta pelo referido autor a partir dos elementos de Confianga, Oportunismo e
Ordem. A teoria auxiliou na compreensao das influéncias desses elementos nas acoes

dos cidadaos agrupados no Movimento Social pela Paz em Londrina — Parana.
1.1  PROBLEMATIZAGAO

No Brasil, o deslocamento dos individuos das zonas rurais para 0s
centros urbanos, em especial a partir do século XX, ocorreu em um ritmo acelerado
nunca antes visto, “[...] mas somente em 1970 os dados censitarios revelaram uma
populacao urbana superior a rural” (BRITO; SOUZA, 2005, p. 48). Esse movimento
assumiu uma dimensao estrutural; ndo apenas o territério acelerou o processo de
urbanizacdo, mas a prépria sociedade tem-se transformado cada vez mais em urbana.
Associada a intensificacdo da industrializacdo no pais, deu-se origem a hegemonia
do urbano, em razdo da qual as cidades, mais do que caracterizarem-se como local
propicio para as atividades econdmicas mais relevantes, tornaram-se difusoras de
novos padrdes de relagcdes sociais, como as de producéo e estilos de vida (BRITO;
SOUZA, 2005; BRITO, 2006).

Com as modificagdes e novas configuragcdes dos espagos urbanos e
das relagBes sociais, surgem consequéncias, até entdo inimaginaveis, advindas da
aglomeracdo populacional. Assim, para uma parcela cada vez mais crescente da
populacao, a vida urbana passou a ser sinbnimo de desemprego, miséria, violéncia,
favelas, congestionamentos, poluicdo, entre outros, além da baixa qualidade de vida,
principalmente nos paises mais pobres (GOHN, 2006).

As questdes relacionadas ao planejamento urbano, as desigualdades
e aos problemas ambientais tém sido discutidas nesses centros por parte da

sociedade civil, além das organizacdes de pesquisa, gestao e governanga. A acao da
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sociedade civil corresponde a uma participacdo cidada mais ampla, na qual os
individuos se mobilizam em prol de demandas e reivindicacdo de seus direitos, de
modo coletivo formal ou informal, e contribuem para o surgimento de fenémenos
relativos a sustentabilidade. Assim, por meio dessas iniciativas, tem-se o que Gohn
(2006) considera ser as palavras de ordem e diretrizes preconizadas como solugéao
para os atuais dilemas das cidades: descentralizagc&o, parcerias do governo com a
iniciativa privada e participacao popular.

Muitos arranjos organizacionais se estruturam a partir de acdes
emergentes de atores relevantes que se mobilizam, discutem, reagem e constroem
alternativas para o contexto cadtico enfrentado nos diversos espacos sociais. Como
exemplo, tém-se 0s movimentos sociais que, de acordo com Gohn (2011), modificam
a esfera publica, realizam parcerias com outras entidades da sociedade civil, além de
possuirem grande poder de controle social e criarem modelos de inovac¢des sociais.
Ainda, segundo a autora, essas caracteristicas e o resultado de suas acfes podem
ser preponderantes na construcdo de uma cidade cujos problemas sejam minimizados
na busca por uma melhor qualidade de vida para todos. A pertinéncia desse tema
“vem da relevancia empirica do proprio objeto, uma vez que a realidade brasileira e
latino-americana € marcada pela atuacao politica de movimentos sociais combativos
que, a sua maneira, tomam parte nas questdes que os afetam e, assim, constroem a
sociedade e o Estado” (MISOCZKY; FLORES; SILVA, 2008, p. 12).

Na concepcdo de Quisumbing e Baybay (2009), a melhoria na
qualidade de vida vem atrelada a promocé&o de uma cultura de paz, parte fundamental
de um caminho para um mundo mais sustentavel. Dessa maneira, configura-se a
violéncia como epidémica, visto que ataca, a0 mesmo tempo, muitas pessoas e
segmentos da sociedade (SOBRINHO; INOJOSA, 2005). Como as acgbes dos
movimentos sociais estéo voltadas também para a sustentabilidade, isso é um fato
gue destaca o Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL). Nesse movimento,
constituido em 2001, a participacdo cidada se da através de individuos com objetivos
afins, cujas prerrogativas visam a promoc¢ao de uma cultura de paz na cidade. O MSPL
contempla, mormente, os preceitos da sustentabilidade que o faz preconizar o
desenvolvimento mais sustentavel no ambito local em conjunto com a comunidade e
a interacdo com o poder publico em suas realizagfes praticas.

Assim, partiu-se da premissa de que, para cada agao desenvolvida no

ambito do MSPL, ha também interacdo entre os individuos envolvidos. E essa



14

dindmica acontece imersa em relacbes sociais. Por conseguinte, buscou-se
compreender esses fendbmenos a luz da abordagem de Imersédo de Redes Sociais
(GRANOVETTER, 1985), pois esta trata da qualidade dessas relacdes com base nos
elementos de confianca, oportunismo e ordem, com o pressuposto de que interferem
no resultado das acdes realizadas e nas relacdes da rede social.

Serva e Andion (2006) opinam, ainda, que a Teoria Organizacional
(TO) pode contribuir sobremaneira para a Nova Sociologia Econdmica (NSE), teoria-
base para a abordagem de Redes Sociais, e vice-versa pela aproximacéo dos campos
teoricos, o que se pretende com o presente estudo. Os autores atentam para uma
visdo mais abrangente do ambiente sociopolitico-econdmico, composto pelo Estado,
grupos de pressao (sindicatos, consumidores, ecologistas, movimentos sociais) e a
comunidade, que deveria ser incorporada aos estudos realizados pela NSE, a medida
que ainda prevalece uma visao “economicista” do ambiente (SERVA; ANDION, p. 15).

Assim, o estudo de movimentos sociais e a participagao cidada para
as acfes no ambito da sustentabilidade justificam-se pela teméatica ainda pouco
explorada no campo da NSE, no qual prevalecem estudos empiricos com enfoque em
organizacfes privadas. Portanto, o presente trabalho atendeu as consideracdes dos
autores em estudar outras formas de organizacdes, como também suas Redes e
relacdes sociais, a luz da Imersdo Social proposta por Granovetter (1985) na corrente
da NSE.

Diante do exposto, a questdo-problema neste estudo é: Como 0s
elementos da Imersédo de Redes Sociais influenciam nas a¢fes dos cidadéos do
Movimento Social pela Paz em Londrina?

A relevancia da pesquisa evidenciou-se em termos cientificos e
empiricos diante da triade relacional sustentabilidade, movimentos sociais e arranjos
interorganizacionais, constituindo-se uma forma inovadora de analisar e compreender
as interacbes entre os cidadaos e instituicbes e os fenbmenos organizacionais
resultantes disso, como também o ambiente no qual estdo inseridos, na atualidade.

Este estudo originou-se do Projeto de Pesquisa: “Agdes, programas
ou movimentos sociais pro-sustentabilidade em metrépoles: estudo de iniciativas de
participacao cidada por Relagdes ou Redes Sociais em Londrina” e a ele da sua
contribuicdo. O projeto estd vinculado ao REOS — Grupo de Estudos em Redes
Organizacionais, Sociais e Sustentabilidade institucionalizado no Conselho Nacional

de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNP(q). O desenvolvimento da pesquisa
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e os resultados alcancados reforgcaréo as prerrogativas do Projeto, visto que estudou
a influéncia da Imersao de Redes Sociais de cidadaos nas a¢des do movimento. Com
ele poder-se-a entender mais sobre os fenbmenos gerados na unidade de andlise
para a praxis futura ou possibilidades de intervengao por governanca.

Portanto, além da relevancia social, a compreensao de movimentos,
como apresentado neste estudo, e as a¢cdes na dimensao de Redes Sociais, enquanto
concepcao de organizacbes, possibilitaram avancar nas discussdes teoricas e
empiricas. Especialmente por versar sobre modelos organizacionais, que fogem a
l6gica utilitarista de mercado, e na interacdo de seus atores nas acbes para a
sustentabilidade, fornecendo evidéncias para o campo da Administracdo e dos

Estudos Organizacionais.

1.2 OBJETIVO GERAL

Compreender as influéncias dos elementos da Imersdo de Redes
Sociais dos cidadéos nas agdes do Movimento Social pela Paz em Londrina.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) selecionar e caracterizar as acbes dos cidaddaos no ambito do
Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL).

b) identificar os elementos de Imersédo de Redes Sociais de Granovetter
(1985): a confianca, o oportunismo e a ordem, nas relacdes sociais
desses cidadaos;

c) analisar a influéncia dos elementos de Imerséo de Redes Sociais na

explicagéo para a efetivagdo das agdes selecionadas.
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2  FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo foram abordados os principais conceitos que englobam
a tematica estudada. A apresentacdo desses conceitos teve como funcao auxiliar na
montagem do quadro operacional das categorias propostas, a fim de discuti-las, bem
como nas analises dos resultados obtidos na conclusdo deste estudo, pois buscaram
verificar se 0 que foi encontrado na pratica se confirmou na teoria. Sendo assim, 0s
conceitos tratados aqui foram: a Nova Sociologia Econdmica e a Imersdao em Redes
Sociais, através dos elementos de Confianca, Oportunismo e Ordem, bem como a
Sociedade Civil na perspectiva da Sustentabilidade por meio da participacao cidada
em movimentos sociais. Os conceitos tedricos explicitados nesta revisdo abordaram
também questBes atuais e empiricas relacionadas ao tema de interesse a partir do

problema proposto.

2.1 SocioLoGIA ECONOMICA E A NOVA SOCIOLOGIA ECONOMICA

A expressao “sociologia econdmica” aparece pela primeira vez no
trabalho do economista britanico William Stanley Jevons no ano de 1879. Ja entre 0s
anos de 1890 e 1920, a expressao foi retomada pelos socidlogos, sendo encontrada
nas obras de Emile Durkheim e Max Weber. Nesse periodo, surge a Sociologia
Econbmica classica, cujo nome remete ao sentimento de Weber e seus colegas por
serem pioneiros na construcdo de um novo tipo de analise. No entanto, com foco em
questdes fundamentais sobre o papel da economia na sociedade e da analise
sociolégica da economia, Weber é considerado a figura mais importante no inicio da
Sociologia Econbmica (SE), por ser o Unico que estabeleceu uma base tedrica
sistematica para ela. Ainda que ndo seja o foco, cabe ressaltar que algumas das ideias
de sociologia econ6mica figuraram em outras obras antes do periodo compreendido
entre os anos 1890 e 1920 (SWEDBERG, 2003).

De acordo com Smelser e Swedberg (2005, p. 3), que se basearam
em Weber e Durkheim, a SE pode ser definida como “a perspectiva socioldgica
aplicada a fenbmenos econémicos”. Entretanto, os autores atentam para uma verséo
mais elaborada do conceito, sendo a “aplicagao dos quadros de referéncia, variaveis
e modelos explicativos da sociologia para o complexo de atividades que se preocupa

com a produgédo, distribuicdo, troca e consumo de bens e servigcos escassos’
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(SMELSER; SWEDBERG, 2005, p. 3). Dentre esses quadros, variaveis e modelos da
perspectiva sociolégica, destacam-se: a interacdo pessoal, 0s grupos, as estruturas
sociais (instituicées), os controles sociais (sanc¢des, normas e valores), as redes
sociais, género e contextos culturais, como proposto por Granovetter (1974, 1985,
1995) e Zelizer (1988), além da dimensao internacional da vida econémica, que
assumiu maior relevancia entre os sociélogos econémicos (SMELSER; SWEDBERG,
2005).

A fim de elucidar a perspectiva sociolégica sobre a economia, Smelser
e Swedberg (2005) enfatizam que os pressupostos basicos da tradicdo classica e
neoclassica da Economia foram modificados e desenvolvidos em muitas dire¢gfes. Os
estudos apontam para a premissa de que os atores tém informacdo completa e que
essa informacéao é livre. Temas relacionados a analise de risco e incerteza também
foram incorporados, além da informagcdo como um custo. Ao aproximar-se da
Sociologia, a Economia abarca estudos sobre instituicbes e normas, embora adote
significados diferentes dos encontrados na tradicéo socioldgica. Todavia, a Sociologia
carece de uma tradicdo dominante, de acordo com os autores. As abordagens e
escolas, nesse campo, diferem e competem entre si, 0 que acabou por afetar a SE.
Assim, ainda que todos os socidlogos econdmicos possam aceitar a definicao de SE,
eles se concentram em diferentes tipos de comportamento econdémico. Um exemplo
dessa divergéncia de opinides no campo da SE apresenta-se com a Nova Sociologia
Econbmica (NSE), que sera discutida com maior enfoque posteriormente.

No Quadro 1, constam as principais caracteristicas presentes nos
campos da Sociologia e da Economia. N&o obstante divergente, a complementaridade
entre esses pontos evidencia a singular contribuicdo dessas areas na constru¢ao do

campo da SE.

Quadro 1 — Caracteristicas principais que diferenciam os campos da Economia
Neoclassica e da Sociologia

ECONOMIA NEOCLASSICA SOCIOLOGIA

Considera o0 grupo, instituicbes e a
sociedade.

A microeconomia estuda a a¢éo do individuo | A sociologia entende a racionalidade como
isolado, enquanto sujeito maximizador de | um fendmeno a ser explicado e né&o
utilidades. simplesmente assumido.

Tem como ator principal o individuo
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Entende a agdo econdmica como resultado
da interacdo de gostos, precos de mercado
e quantidades de bens e servigos.

A acdo econdbmica esthd cercada de
significados historicamente construidos, ou
seja, é o resultado da interagcdo de variaveis
enddgenas.

Foco na concepc¢ao da acdo econbmica.

Foco nas relagbes criadas a partir da acéo
economica

variaveis econdbmicas e de mercado, as
demais sdo consideradas estaveis.

O individuo isolado é que constitui suas | As decisdes individuais podem ser
proprias decisfes. influenciadas por outros atores.
Andlises tradicionais sdo baseadas em e A L .

Ha influéncias de variaveis sociais nos

resultados econébmicos e nos mercados.

Condena analises descritivas
Predi¢cbes focadas em modelos
matematicos, racionais, quantitativos.

E mais sensivel a interpretacées
Consideram metodologicamente validos os
dados qualitativos, andlises comparativas.

Fonte: Adaptado de Massaro (2015) com base em Smelser e Swedberg (2005)

Muito do que foi apresentado no campo da Economia e da Sociologia

no Quadro 1, pode ser encontrado nas premissas da SE. A contribuicdo de cada area

para a constituicAo desse campo oferece a possibilidade de se enxergarem e

analisarem as relacdes sociais presentes na sociedade de um modo novo, simultaneo

e nao fragmentado, no qual os ambitos social e econdmico se entrelacam, como

acontece na pratica. A associa¢cdo da Sociologia e da Economia para a formacéo de

um novo campo tedrico é apresentada no Quadro 2, através de um panorama das

premissas que circundam a SE.

Quadro 2 — Premissas da Sociologia Econémica

SOCIOLOGIA ECONOMICA

PREMISSAS DEFINICOES

Conceito de ator Ator _s~o<:|al (tipo: individual, grupo,
instituicao)
Sistema econdmico como parte da

Cenario de acao

sociedade (economia social)

Tipos de agéo econdmica

Acdes racionais, bem como outras formas
de acdes econdmicas (racionalidade social e
acdes socioecondmicas em geral)

Resultado da acdo econbmica

Interesses tendem a ser controlados por
meio de embates tensos (lutas de interesses
cheias de tenséo)

Visao do analista

Produtor de resultados cientificos e membro
da sociedade (objetiva informacdes
privilegiadas)
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Conceito de tempo prolongado e variavel;
Conceito de tempo vai além da acéo que é o foco da analise
(conceito de tempo sOcio-histérico)
Descricbes-explicagcbes  baseadas em
Método cientifico abstracdes ajustadas empiricamente
(descri¢cdes empiricas e explicagcfes)

Fonte: elaborado pela autora com base em Swedberg (1987)

Na SE, a economia é parte de um sistema social ao qual se subordina
e no qual os atores individuais sédo conectados aos demais atores de maneiras
diversas, influenciando-se mutuamente. Essa dinamica implica, de acordo com
Smelser e Swedberg (2005), no modo como as economias funcionam. “Outros atores
facilitam, desviam e restringem as ag¢des dos individuos no mercado” (SMELSER,;
SWEDBERG, 2005, p. 5). Os autores citam o exemplo da amizade entre um
comprador e um vendedor a qual pode impedir o comprador de abandonar o vendedor
apenas pelo fato de que um item é vendido a um preco mais baixo em outro lugar.
Neste caso, a relacdo de amizade existente entre os atores restringiu a ac¢ao racional
utilitarista do comprador que o levaria a economizar optando por outro vendedor. Do
mesmo modo acontece com a cultura de determinado lugar ou a posi¢ao social dos
individuos que influenciam suas escolhas e a¢des.

Conquanto seu inicio tenha sido promissor, os estudos sobre a
Sociologia Econdmica tiveram declinio apds os anos de 1920 e apenas foram
retomados com mais vigor a partir da década de 1980. Uma provavel razéo para isso,
de acordo com Swedberg (2003), é o desinteresse de Weber e Simmel, bem como de
seus estudantes, na tematica. De certo modo, os estudos nesse periodo eram
voltados para as “consequéncias sociais das inovacdes e das condi¢cdes sociais das
transformacdes econdémicas” (LEVESQUE; BOURQUE; FORGUES, 2001, p. 20).

Contudo, trabalhos importantes foram desenvolvidos apds o periodo
dos classicos da SE, como as obras de Schumpeter, Parsons e Polanyi, autor este
ultimo de “A grande transformacéo” em 1944. Para Swedberg (2003), nesta obra,
Polanyi, além de cunhar o termo “embeddedness” que sera discutido posteriormente
no presente estudo, forneceu ferramentas conceituais de grande utilidade, como os
“principios do comportamento”, alterado tempos depois para “formas de integragao”.
Com essa discussao, Polanyi argumenta que o autointeresse racional €, sobretudo,

instavel para constituir a base da sociedade.
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Para a integragéo ou maneiras de estabelecer a economia e fornecer
a unidade da qual precisa, Polanyi, em uma de suas obras, sugere trés formas: a
reciprocidade, que acontece no amago de grupos simétricos, p. ex., como familias,
grupos de parentes e bairros, caracterizada por Bogenhold (2013, p. 300) como um
modo “dedicado as Redes Sociais e relagdes de parentesco”; a redistribuicdo, como
a atribuicdo de bens a partir de um centro na comunidade, como o Estado; e o
intercambio mercantil, a distribuicdo de bens através dos mercados de tomadas de
precos. Em cada economia, ha geralmente uma mistura dessas trés formas e
instituicbes correspondentes: a familia, o Estado e o mercado. Swedberg (2003)
salienta, ainda, que precos e comércios podem ser diferentes, dependendo de qual
forma de integracdo esta envolvida.

Passado esse periodo de baixa, na década de 1980, a SE “ressurge
com intensidade, voltando seu interesse para as bases deixadas pelos seus
precursores, ou seja, os estudos dos fenbmenos econémicos a luz de uma abordagem
socioldgica” (SERVA; ANDION, 2006, p. 12). Nessa retomada, a SE, por meio de
diversas correntes, passa a se contrapor aos fundamentos da economia neoclassica,
ao tentar evidenciar que o mercado e demais fendmenos econémicos sao construgcdes
sociais.

Entre os autores constituintes da SE contemporanea, estao: os
francéfonos representados pelo MAUSS (Mouvement Anti-Utiliariste em Sciences
Sociales), pela economia solidaria e plural, pela escola da regulacdo e pela escola
das convencdes, que, além de criticarem 0s pressupostos da economia neoclassica,
fazem propostas a respeito de transformacédo social e os autores de lingua inglesa,
incluindo-se os da Nova Sociologia Econémica (NSE), como Mark Granovetter,
Viviana Zelizer e Neil Fligstein, e os do institucionalismo e da socioeconomia. Na NSE,
ha o interesse na participacdo dos debates sobre a economia; mais do que reformular
a economia neoclassica, os autores buscam dialogar com ela e enriquecé-la,
utilizando-se, muitas vezes, dos mesmos conceitos e instrumentos que 0s
economistas (SERVA; ANDION, 2006).

De acordo com Swedberg (2004, p. 10),

0 termo (sic) ‘nova sociologia econdbmica’ foi cunhado por Mark
Granovetter numa conferéncia pronunciada na Associacdo Norte-
Americana de Sociologia em Washington, D.C., em 1985. A
mensagem basica era a de que a moderna sociologia econdmica,
contrastada com a ‘velha sociologia econémica’ dos anos de 1960
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(Parsons, Moore etc.), deveria focalizar as instituicbes econémicas
chave.

Granovetter, baseado na obra “Economic action and social structure”
de 1985, passou a debater o conceito de “embeddedness” e reivindicou o emprego da
andlise de redes em SE, passando, desde entéo, a ser sustentado por ele. Com isso,
evidencia-se a forte presenca dos elementos embeddedness, redes e a construgao
social da economia na SE norte-americana, ao contrario da SE disseminada pela
Europa, como apresentado por Bourdieu, com abordagem mais estrutural através dos
conceitos-chave de habitus, campo, interesse e capital (social, cultural etc.) e de
Callon e Latour que, juntos, dedicam-se sobretudo a sociologia da ciéncia e da
tecnologia (SWEDBERG, 2004, p. 10-12).

Quando a SE foi revigorada nos Estados Unidos, em meados da
década de 1980, os tedricos encontravam-se desorientados sobre as questdes
tedricas. Havia uma preocupacéo generalizada em criar uma abordagem propria para
os estudos dos fendmenos econdémicos. Assim, Granovetter sugeriu a possibilidade
da fuséo das ideias de Polanyi sobre embeddedness com a andlise de redes, 0 que
foi acolhido pela SE. Com isso, a tarefa da SE “seria descrever o modo pelo qual as
agdes econdmicas sao estruturadas por meio de redes” (SWEDBERG, 2004, p. 17).

O trabalho de Granovetter (1985) trata da imersdo do comportamento
econbmico. De acordo com o autor, a visdo dominante entre 0s socidlogos,
antropologos, cientistas politicos e historiadores tem sido, por muito tempo, a de que
esse “comportamento se encontrava profundamente imerso nas relagdes sociais em
sociedades pré-mercantis, mas se tornou muito mais autbnomo com o advento da
modernizagao” (GRANOVETTER, 1985, p. 481).

Centrado no conceito de embeddedness de Polanyi, Granovetter
argumenta sobre trés premissas: 1) “a agcdo econdémica € um caso especial de acéo
social’; 2) “a agdo econOmica € socialmente situada e incorporada”; e 3) “as
instituigdes econdmicas sdo construgdes sociais” (BOGENHOLD, 2013, p. 300).

Nesse sentido, conforme afirma Swedberg (2004, p. 18), no artigo de
Granovetter sobre “embeddedness”, o autor argumenta que “as atividades
econdmicas estavam ndo apenas assentadas em rela¢des sociais, mas também em

redes”. Nessa perspectiva, a economia é uma esfera diferenciada e distanciada da
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sociedade moderna, com transagfes econdmicas definidas por célculos racionais de
ganho individual.

Entretanto, no mesmo estudo, Swedberg faz algumas criticas a SE
contemporanea. Para ele, essa corrente ficou muito dependente da teoria do
enraizamento (definido no presente estudo como embeddedness ou Imersédo Social),
visto que a metafora basica, nessa perspectiva, é pouco nitida e faz uma divisdo
abrupta sobre o que é “econdmico” e o que é “social’. Ademais, a teoria que versa
sobre a Imersdo Social se defronta com a dificuldade em lidar com a cultura, com as
instituicbes, com fendmenos de grande extensdo e com a politica, além de
negligenciar o papel de objetos fisicos em suas andlises, inclusive o proprio corpo do
ator.

Nessa mesma linha, Beckert (2007) aponta duas deficiéncias no uso
da imersdo social na NSE. A primeira refere-se ao termo embeddedness que foi
restringido por Mark Granovetter para a investigagéo de estruturas de redes sociais.
A segunda, mais abrangente, corresponde a imersao social utilizada como um ponto
de partida e ndo vista em sua conexao com os problemas que os agentes do mercado
enfrentam, ignorando, de certo modo, os contextos culturais, cognitivos e politicos nos
guais a acao econdmica ocorre.

Com isso, Swedberg (2004, p. 26) sugere que “os sociélogos
deveriam prestar mais atencéo ao papel dos interesses na vida econémica, muito mais
do que costumam fazer”, pois, ao conferir peso excessivo ao papel das relacbes
sociais nas analises, esses teoricos tendem a desprezar aspectos materiais da
realidade, bem como o papel dos interesses constitutivos das for¢cas que dirigem o
comportamento humano.

Ainda que Swedberg (2004) e Beckert (2007) facam criticas ao
conceito de imersao social utilizado por Granovetter e apontem para a inclusdo dos
interesses na analise, cabe ressaltar que esses interesses sdo socialmente
construidos e podem concretizar-se tipicamente apenas por meio de relacdes sociais
(SWEDBERG, 2004, p. 26-27). Nesse sentido, a perspectiva da imersdo esta
associada, de acordo com Granovetter (1985), a escola “substantivista” na
Antropologia e a ideia de “economia moral” em historia e em ciéncia politica, além de
possuir uma clara relagdo com o pensamento marxista.

Entretanto, uma minoria de economistas aceitou essa ruptura na

imersdo provocada pela modernizacdo. Muitos desses afirmam que “a imersao em
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sociedades anteriores ndo era substancialmente superior aos baixos niveis
encontrados em mercados modernos” (GRANOVETTER, 1985, p. 482). Nessa
abordagem, a agdo econdbmica é concebida “como a busca de beneficios materiais,
em oposig¢ao aos principios morais” (KHALIL, 1996, p. 30).

Similarmente, a partir da década de 1920, os antropologos adotaram
a posicao “formalista” com o pressuposto de que “mesmo em sociedades tribais, o
comportamento econdémico era suficientemente independente das relacfes sociais
para que a analise neoclassica padrao fosse adequada” (GRANOVETTER, 1985, p.
482). Nessa abordagem, a agdo econdmica corresponde ao “uso eficiente de meios
escassos em relacdo aos diversos fins. Tais fins, dentro de uma estrutura de
otimizagao, incluem beneficios nao pecuniarios” (KHALIL, 1996, p. 31).

Ao assumir uma posicao intermediaria entre os pressupostos das
visdes “substantivista” e “formalista”, Granovetter (1985, p. 482-483) afirma:

o nivel de imersdo do comportamento econdmico é mais baixo em
sociedades nao reguladas pelo mercado do que o sustentado pelos
substantivistas e teéricos do desenvolvimento, e que esse nivel mudou
menos com o processo de ‘modernizacdo’ do que esses autores
defendem.

Todavia, 0 autor sustenta, ainda, que “esse nivel sempre foi e continua
a ser mais substancial do que o considerado pelos formalistas e economistas”
(GRANOVETTER, 1985, p. 483). Assim, na abordagem substantivista, a acao
econdmica do ator social é supersocializada, tornando-se os individuos

“decisivamente sensiveis as opinibes dos outros e, portanto,
obedientes as diretrizes ditadas por sistemas consensualmente
desenvolvidos de normas e valores, interiorizados por meio da
socializacdo, de forma (sic) que a obediéncia ndo é percebida como
um peso” (GRANOVETTER, 1985, p. 483).

A abordagem formalista, em contrapartida, baseia-se “‘em uma
concepcao atomizada e subsocializada da agdo humana, dando continuidade a
tradigao utilitarista” (GRANOVETTER, 1985, p. 483). Ha, nessa abordagem, uma
rejeicdo, por parte dos teoricos, de todo impacto da estrutura social e das relacdes
sociais sobre a producéo, a distribuicdo e o consumo. Nesse sentido, a atomizacéo
social constitui um pré-requisito para a concorréncia perfeita (GRANOVETTER, 1985,
p. 484).
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Granovetter (1985, p. 485) alerta para uma ironia existente em ambas
as visdes (supersocializada e subsocializada): elas “tém em comum uma concepg¢ao
de que agdes e decisdes sdo conduzidas por atores atomizados”.

Na abordagem subsocializada, a atomizacdo resulta de uma busca
estreitamente utilitarista dos interesses proprios; na supersocializada,
deriva da ideia de que os padrdes comportamentais sdo interiorizados
e, portanto, as relacGes sociais existentes exercem efeitos apenas
periféricos sobre o0s comportamentos. O fato de as regras
interiorizadas de comportamento serem sociais em sua origem n&o
diferencia decisivamente esse argumento da posicdo utilitarista, no
gual a origem das funcbes de utilidade é deixada em aberto, abrindo
espaco para um comportamento orientado inteiramente por normas e
valores consensualmente determinados, como defendido na viséo
supersocializada (GRANOVETTER, 1985, p. 485).

Para tanto, o autor salienta que é necessario evitar a atomizacao
implicita nas concepgfes sub- e supersocializadas, a fim de se fazer uma analise
proveitosa da acdo humana. Os individuos ndo estdo localizados fora do contexto
social, nem mesmo obedecem a um roteiro escrito para eles. Ao contrario, “suas
tentativas de realizar acées com propdésito estdo imersas em sistemas concretos e
continuos de relagdes sociais” (GRANOVETTER, 1985, p. 487). Logo, diferente do
que ocorre na SE, na NSE, para Granovetter, 0os sujeitos se relacionam e estao
interconectados, imersos em relagbes e inseridos no contexto social. Nao sao,
portanto, sujeitos atomizados.

Contudo, no intuito de sintetizar as principais definicbes do campo da
NSE confrontadas com as da SE, o Quadro 3 apresenta as abordagens das premissas
de: ator; visdo do campo de atuacao; tipos de acdo econdmica; e método cientifico.
Esses conceitos sdo abordados por ambos 0os campos, entretanto, a NSE, como uma
corrente advinda da SE, traz consigo algumas diferencas pautadas pelas relacdes

sociais e, sobretudo, pela abordagem de Redes Sociais, de Mark Granovetter.

Quadro 3 - Principais abordagens da Sociologia Econdmica versus a Nova Sociologia
Econdmica

NOVA SOCIOLOGIA

PREMISSAS SOCIOLOGIA ECONOMICA ECONOMICA
o Individuos inseridos no
Ator social: individual, grupo . .
LU o~ contexto social e imersos em
Ator ou instituicdo. (visdo

sistemas concretos e continuos

atomizada*)

de relagbes sociais.

Visdo do campo de
atuacéo

Sociedade é vista como um
sistema complexo, de que o
sistema econémico faz parte.

Instituicbes econémicas sao
construcdes sociais; processo
dindmico e conjunto.
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Acgédo econbmica é: um caso

Acdes racionais e outras especial de acdo social; e
Tipos de acéo formas de acdes econbmicas | socialmente situada e
econdmica subordinadas ao sistema incorporada. A¢coes
social. econOmicas assentadas em
redes.

Fuséo de embeddedness com
a analise de redes: visa
descrever o modo pelo qual as
acles econbmicas sao
estruturadas por meio de
redes.

*Granovetter (1985) entende que na SE os atores estdo atomizados.

Fonte: elaborado pela autora com base em Swedberg (1987, 2004), Granovetter (1985) e
Bogenhold (2013).

Método cientifico a partir de
Método Cientifico descri¢cBes empiricas e
explicacoes.

Com isso, pretende-se evidenciar que as contribuicbes advindas da
NSE perfazem um corpo tedrico rico e amplo no que tange aos estudos de Redes
Sociais. Granovetter, ao incorporar as Redes e a Imerséo Social nas analises da SE,
trouxe consigo uma nova perspectiva, qual seja, enxergar as relacdes sociais e,
consequentemente, as organizagdes que delas resultam.

A Teoria das Organizacdes, por sua vez, tem na Teoria de Redes
Sociais um caminho para se enriquecer, beneficiando-se “dos estudos empreendidos
por pesquisadores da NSE sobre os temas da competicdo empresarial, dos grupos
empresariais e do empreendedorismo, dentre outros” (SERVA; ANDION, 2006).
Inclusive aqueles relacionados as organizacdes que fogem a légica de mercado
comum na area da Administracdo, como as cooperativas (GONCALVES, 2012;
MASSARO, 2015) e, especialmente, os movimentos sociais, abordados neste
trabalho.

Por conseguinte, dada a amplitude e capacidade existente na NSE
para a compreensao dos fenébmenos organizacionais, o tépico 2.2 agrega a Imerséo
em Redes Sociais por meio dos elementos de confianga, oportunismo e ordem. Essa
abordagem, sugerida e aprimorada por Granovetter, oferece uma importante lente de

analise para os estudos na area.

2.2 IMERSAO EM REDES SOCIAIS: CONFIANCA, OPORTUNISMO E ORDEM

No concernente as Redes Sociais, Granovetter (1973) aborda a

existéncia de lagos sociais fortes, constituidos por vinculos entre familia e amigos
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intimos, e a existéncia de lagos sociais fracos, constituidos por pessoas conhecidas
que circulam nos diferentes meios. Rede Social &, portanto,

um conjunto de nds ou atores (pessoas ou organizacdes) ligados por
relacdes sociais ou lagcos de tipos especificos. Um lago ou relacdo
entre dois atores tem tanto forca como contetido. O conteldo inclui
informacédo, conselho ou amizade, interesses compartilhados ou
pertencimentos e, tipicamente, algum nivel de confianca
(GRANOVETTER; CASTILLA; HWANG, 2000, p. 219).

A classificagdo de um laco social pode ser obtida mediante a
frequéncia de relacionamentos entre os individuos na rede. Granovetter (1973) explica
“a forca de um lago interpessoal se baseia na probabilidade linear da combinacao da
guantidade de tempo, da intensidade emocional, da intimidade (mutua
confidencialidade) e os servigos reciprocos que caracterizam o lago”.

N&o obstante haver correlagdo entre esses atributos, eles sédo
independentes na composicéo da rede. Assim, a forca presente no laco pode ser forte,
fraca ou ausente. Como forgca de lagco ausente o autor entende “a falta de qualquer
relacdo, como um exemplo de duas pessoas que sabem o nome do outro, mas
mantém a sua relagéo a essa categoria” (GRANOVETTER, 1973, p. 58).

‘O conceito de ‘Imersao Social’ dos atores institucionais e do
comportamento humano é um rétulo comum para abordagens que tentam lidar com a
interacdo de atores individuais em um processo dindmico e conjunto” (BOGENHOLD,
2013, p. 300). O autor salienta que Granovetter vai contra o conceito de homo
economicus usado no pensamento neoclassico e contra um modelo de homo
sociologicus em que um agente individual € controlado por normas e papéis sociais.
Nesse sentido, denota-se a perspectiva intermediaria adotada por Mark Granovetter
entre as escolas substantivistas e formalistas, evitando seus extremos através da
perspectiva de embeddedness.

A ideia geral sustentada pelos membros da escola substantivista €,
segundo Granovetter (1985), que “as instituicdes e os arranjos sociais, anteriormente
considerados como o resultado causal de forcas legais, historicas, sociais ou politicas,
sdo mais bem interpretados como sendo solucdes eficientes para determinados
problemas econdmicos” (GRANOVETTER, 1985, p. 488). Ao partir desse
pressuposto, o oportunismo é evitado por arranjos institucionais inteligentes que
impedem o ator de se envolver em razdo do alto custo, desencorajando a ma-fé. No

entanto, ndo ha com isso a produg¢ao da confianca, mas sim “um substituto funcional
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para ela” (GRANOVETTER, 1985, p. 488). As rela¢cbes séo balizadas por contratos,
planos e instrumentos que buscam a “nao negligéncia” por parte dos atores sociais.

Essas concepc¢lBes sdo subsocializadas no sentido de que néo
permitem que as relagbes pessoais concretas e as obrigagbes delas
decorrentes possam ser elementos desencorajadores da ma-fé,
independentemente dos arranjos institucionais. A substituicdo desses
dispositivos pela confianga resulta, na verdade, em uma situagéo
hobbesiana, na qual qualquer individuo racional seria motivado a
desenvolver formas inteligentes de evita-los; portanto, é dificil
imaginar que a vida econémica cotidiana ndo seria envenenada por
ardilosas tentativas de fraude (GRANOVETTER, 1985, p. 488).

O oportunismo se caracteriza, portanto, como “a busca racional do
beneficio proprio por parte dos atores econdmicos, usando de todos os meios
disponiveis, inclusive a trapaca e a fraude” (GRANOVETTER, 1985, p. 494).

Outro grupo de economistas parte do principio de que um certo grau
de confianca precisa existir, pelo fato de que os dispositivos institucionais sao
incapazes de evitar que os atores recorram a forca e a fraude, agindo com ma-fé.
Entretanto, Granovetter (1985) salienta que essa fonte de confianca carece de
explicacdo, visto que o apelo a uma “moralidade generalizada” é levado em conta
quando se aborda o assunto. Assim, “‘essa concepg¢ao tem a caracteristica
supersocializada de postular uma resposta automatica e generalizada, mesmo
guando a acdao moral na vida econdémica dificilmente € automatica ou universal’
(GRANOVETTER, 1985, p. 487).

O argumento da Imersdo, apresentado por Granovetter (1985),
enfatiza, no entanto,

o papel das relagbes pessoais concretas e as estruturas (ou “redes”)
dessas relacdes na origem da confianga e no desencorajamento da
ma-fé. A preferéncia dominante em fazer transagfes com individuos
de reputagéo conhecida implica que poucos estdo realmente dispostos
a confiar na moralidade generalizada ou nos dispositivos institucionais
para evitar problemas (GRANOVETTER, 1985, p. 488).

As relagdes sociais sdo sustentadas por Granovetter (1985, p. 489)
como “as principais responsaveis pela producao de confianga na vida econémica”.
Logo, as redes de relagcbes “constituem as estruturas que asseguram a funcao de
manuteng¢ao da ordem” (GRANOVETTER, 1985, p. 489). Essa afirmagédo de cunho

funcionalista otimista feita pelo autor € reduzida, de acordo com ele, ao se

compreender que a abordagem de imerséao, para a solucao do problema da ordem, é
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menos universal do que parece. As redes de relagdes sociais penetram de diversas
maneiras e graus nos setores da vida econbmica, assim, “a desconfianga, o
oportunismo e a desordem nao estao, de forma alguma, ausentes” (GRANOVETTER,
1985, p. 489).

Além disso, as relacdes sociais ndo garantem a confianca e o
comportamento honesto. De certo modo, elas podem até fornecer o cenério e os
recursos necessarios para o oportunismo e o conflito em uma escala mais ampla do
gue ocorreria, caso elas ndo existissem. Dentre os motivos que circundam esse
fendmeno estdo: 1) o fato de haver confianca originada das relacées pessoais
apresenta uma pré-disposicdo a ocorréncia da ma-fé, pois que, quanto maior for a
confianca depositada por alguém, maior é a possibilidade de haver ma-intencao a fim
de se atingirem determinados objetivos que ndo seriam possiveis na auséncia dessa
relacdo; 2) elementos como a forca e a fraude séo utilizados de modo mais proveitoso
por grupos de individuos cujas estruturas requerem niveis de confianca interna; 3) a
dimenséo da desordem advinda da forca e da fraude € dependente do modo como a
rede de relacfes sociais esta estruturada (GRANOVETTER, 1985).

Massaro (2015) apresentou, em seu trabalho, alguns resultados que
elucidam esses motivos. Ele estudou o conjunto de relacdes sociais de atores em uma
cooperativa de catadores de residuos sélidos urbanos na cidade de Londrina, a
Coopermarka (nome ficticio). Nas questdes relacionadas aos elementos de confianca
e oportunismo, o autor constatou que “o elemento confianga tem funcionado como
instrumento facilitador da ordem e inibidor da ma-fé nas relagdes estudadas”, mas
considerou que houve “uma confianca velada” e que alguns “mecanismos
institucionais operam na cooperativa como promotores da ordem” (MASSARO, 2015,
p. 100).

Com isso, ficou evidente que, apesar do sentimento de confianca
muito presente entre os cooperados, algumas situacdes fizeram com que a prépria
cooperativa tomasse medidas inibidoras do oportunismo; alguns relatos evidenciaram
a presenca dessa pratica em algumas situacdes da organizacdo. O autor concluiu,
ainda, “sob a o6tica da Imersao Social, observou-se que ha efetividade da influéncia
das relagbes sociais no resultado das ac¢des econdmicas individuais [...] dos
cooperados” (MASSARO, 2015, p. 100-101). Nessa perspectiva, evidencia-se 0 peso
das relagdes sociais, bem como das redes de relagdes nas a¢des dos atores.
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A Imersdo Social, situada entre a abordagem supersocializada da
moralidade generalizada e a abordagem subsocializada dos dispositivos
institucionais, identifica e analisa padrées concretos de relagdes sociais. Assim, “essa
visdo ndo produz previsdes generalizaveis (e, portanto, improvaveis) de ordem ou
desordem universal, mas sustenta que cada situacao sera determinada pelos detalhes
da estrutura social” (GRANOVETTER, 1985, p. 493). A andlise detalhada das
estruturas sociais constitui, para o autor, “a chave para compreender como as
instituicoes existentes atingiram seu estado atual” (GRANOVETTER, p. 1985, p. 505).

Portanto, a ideia da imers&o na estrutura das relagdes sociais compde
o0 objeto principal e intermediario, adotado por Granovetter, entre as concep¢des sub-
e supersocializadas. E, além de sua aplicabilidade ampla com a possibilidade de
estudos sociologicos na vida econdmica, sua perspectiva, para o autor, é
urgentemente necesséaria.

O estudo desenvolvido por Uzzi (1997) traz algumas contribuicoes
importantes para os pressupostos de Granovetter (1985). O autor constatou que 0s
individuos séo, a0 mesmo tempo, egoistas e cooperativos, e que essas caracteristicas
variam de acordo com os atores que se relacionam, além de dependerem da
qualidade dos lacos e da estrutura da rede. Entre os elementos-chave desses lacos
imersos, esta a confianca, sendo

a crenca que um parceiro de troca ndo agiria em fungdo de seu
autointeresse e as custas do outro. Parece operar ndo como um risco
calculado, mas como uma heuristica — uma predilecdo em assumir o
melhor quando da interpretacdo dos motivos e das ac¢des do outro
(uzzl, 1997, p. 43).

Essa confianca abordada pelo autor é fundamental no processo social
e funciona como uma estrutura de governanca, que reside no relacionamento social e
cognitivo entre os individuos.

“As redes sociais facilitam a circulagdo de informagdes e asseguram
a confianca ao limitar os comportamentos oportunistas” (RAUD-MATTEDI, 2005, p.
65-66). Desse modo, a autora explica que as relagcdes econdmicas séo facilitadas
entre individuos que se conhecem de forma direta, ou cuja reputacdo conhecem de
forma indireta por meio de um terceiro, sendo as informacdes dentro da rede um
“subproduto” das relagdes sociais, conforme afirma Granovetter (1974, p. 52).

Entretanto, Raud-Mattedi (2005) critica Granovetter por afirmar que a

confianga no mercado decorre das relagdes pessoais, 0 que significa esquecer o papel
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das normas juridicas e morais, e esquecer que muitas relacdes econdbmicas nao
passam por relacbes pessoais, e que isso nado se configura, obrigatoriamente,
oportunismo.

Quanto as relacdes sociais existentes na sociedade, bem como a
atuacao da sociedade civil na perspectiva da sustentabilidade, objeto deste trabalho,
salienta-se que a abordagem de redes chegou aos estudos sobre movimentos sociais.
Essa vertente, de acordo com Scherer-Warren (1993), iniciou-se com a finalidade de
nao s6 compreender mas realizar praticas politicas articuladoras de acdes localizadas,
com inclusdo das conexdes entre o local e o supranacional ou transnacional. Explica
ainda a autora (2000, p. 31), “as redes se referem a um tipo de relagbes/articulagdes
sociais que sempre existiram, mas que na sociedade globalizada e da informacéo
assumem caracteristicas especificas e relevantes e merecem atencao especial”. A
autora, pesquisadora teorica de redes de movimentos sociais no Brasil, evidencia a
importancia do estudo das redes e salienta sua relevancia também no ambito dos
Movimentos Sociais, dizendo que € por meio das relacdes sociais que os individuos
se articulam e se organizam como um movimento em prol de suas demandas.

Nessa linha de pensamento sobre os movimentos sociais, Misoczky
(2009) faz criticas contundentes aos teéricos que abordam a analise de redes em
movimentos sociais, entre os quais, Mark Granovetter, e sugere 0 uso dos aspectos
de habitus, campo e capital abordados por Pierre Bourdieu, por levar em conta
aspectos como os valores e as relacbes de poder. Mas, a autora salienta alguns
aspectos que facilitam a percepc¢édo da afinidade entre as redes e 0s movimentos
sociais, tais como:

- énfase na escolha racional de individuos que irdo compor coletivos;

- acéo coletiva como instrumento para a busca de fins;

- oportunidade propiciada por lagos sociais prévios ou por definicbes
ja institucionalizadas;

- oportunidade decorrente de arranjos preexistentes de circulagcéo de
informacdes e propicios ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
cognitivas;

- importancia de estruturas de significados compartilhados. Como
essa base teodrico-conceitual que compde o mainstream dos estudos sobre
movimentos sociais possui a mesma origem que as formulagdes sobre redes oriundas

do utilitarismo racional (acdo com propadsito baseada em escolhas racionais);
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- do funcionalismo estrutural (cooperagdo baseada em aspectos
cognitivos normatizados e geradores de confianca);

- e da sociologia econdmica (estruturas de suporte para trocas
sociais), a aproximacao entre movimentos sociais e redes se realiza de modo facil e
coerente (MISOCZKY, 2009, p. 1167).

Portanto, considera-se pertinente o uso da Imersao da Teoria de Rede
Social na analise em Movimentos Sociais, por causa da aproximacao entre 0s campos
da NSE (corrente que advém da SE) e da Teoria dos Movimentos Sociais, por causa
de suas caracteristicas analogas. Assim, 0s elementos de imersdo podem ser
analisados a partir dessas relagcdes imersas, porque ha interagdo entre os atores
sociais e as acdes emergentes dessas organizagoes.

Por conseguinte, os elementos que constituem a Imersdo Social sdo
definidos, para Granovetter (1985) como: Confiangca — sentimento de seguranca
reciproca que advém da aproximacéao social entre atores que se relacionam h& algum
tempo; Oportunismo (ma-fé) — possibilidade de um individuo, em relacao social com
os demais, agir em defesa de interesses proprios em detrimento do interesse coletivo;
e Ordem - resultado legitimo da acdo econbémica.

Alguns trabalhos tém utilizado a o6tica da Imersdo Social para
compreensao de determinados fendGmenos. Entre os mais recentes levantados no més
de outubro de 2015, na area de pds-graduacdo em Administracdo (teses e
dissertacdes), estdo: Gongalves (2012), cuja perspectiva assenta-se sobre a Imerséo
Social para a génese de uma cooperativa de catadores de residuos sélidos urbanos
do norte do Paran4, e Massaro (2015), do qual alguns resultados foram apresentados
anteriormente, na busca de compreender a insercdo socioecondmica desses mesmos
catadores em virtude de suas ac¢des econdmicas socialmente imersas. Ambos o0s
trabalhos lidam com a tematica da Economia Solidaria associada a Imerséao Social de
Granovetter (2007, 1992, 1985, 1973) e discutem os elementos da confianca,
oportunismo e ordem, além da importancia dos lacos nas relagbes sociais
estabelecidas.

Carnauba (2012) busca incrementar a compreenséo da relagéo entre
os construtos da governanga de rede e do elemento “confianga” de Imersao Social
para a competitividade das redes interorganizacionais. O autor parte da premissa de
que um nivel mais elevado de confianga estd associado a um melhor desempenho do

agrupamento em rede e ressalta a complexidade na relagcdo entre confianca e
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governanca em rede. Freire (2010), por sua vez, aborda a inovacédo organizacional
como processo socialmente imerso, ou influenciado por relagdes sociais, analisando-
a sob a perspectiva da Imersdo Social da acdo econdmica. O estudo empirico é
realizado na carcinicultura do Rio Grande do Norte, maior produtora de camarao
cultivado no Brasil. Entretanto, a Imersédo Social é abordada com enfoque em seus
mecanismos e énfase na imerséo estrutural e politica.

Uma pesquisa foi realizada na Base de Dados Spell, na intengéo de
encontrar artigos nacionais recentes que abordassem a Imersdo Social em suas
andlises. Foram encontrados dois artigos empiricos nacionais: Baldi e Vieira (2012) e
Lopes e Baldi (2013). Cabe ressaltar que dois artigos encontrados sobre a tematica
(VASCONCELOS; OLIVEIRA, 2012; ROSSONI et al., 2014) também foram publicados
em periédicos internacionais, 0s quais, porém, ndo foram considerados nesse
levantamento de trabalhos nacionais.

Do mesmo modo, foi realizada busca por artigos internacionais que
utilizaram o termo “embeddedness” e a expressdo “social embeddedness” em seus
titulos e/ou palavras-chave. Essa pesquisa foi realizada no més de outubro de 2015
nas bases de dados “Science Direct” e “Web of Science”, nas areas de Administragao
e Ciéncias Sociais Aplicadas. Nessa busca, foi encontrado, um total de treze trabalhos
empiricos sobre a tematica: Heidenreich (2012), Vasconcelos e Oliveira (2012), Wang
e Altinay (2012), Koos (2012), Rambe e Bere (2013), Pilbeam (2013), Rooks, Snijders
e Duysters (2013), Li et al (2013), Kim (2014), Rossoni et al. (2014), Aral e Walker
(2014), Benedek et al. (2014) e Simpson (2015).

Como ocorreu nos artigos nacionais, na maioria dos trabalhos
internacionais encontrados, os autores utilizaram-se da perspectiva da Imerséo Social
para analises de organizac¢des privadas. A partir desse levantamento, a abordagem é
amplamente disseminada nos trabalhos da area de Administragéo e Ciéncias Sociais
Aplicadas, mas com enfoque no setor privado, em especial para aliancas
coorporativas, pequenos negdécios e redes interorganizacionais.

Entretanto, trés estudos se destacaram por analisarem modelos de
organizacdes diferenciados:

- as organizacdes de movimentos sociais, com enfoque nas coalizdes
dos atores dentro desses sistemas. Esse estudo explora a formacéo da alianca entre
um grupo de cinquenta e cinco (55) profissionais de organiza¢gées de movimentos

sociais relacionadas a saude (SIMPSON, 2015) e;
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- as cooperativas de catadores de reciclaveis no ambito da economia
solidaria (GONCALVES, 2012; MASSARO, 2015). Esses trabalhos contribuem para
esta pesquisa por oferecerem importantes categorias preliminares, advindas da teoria,
e emersas dos dados coletados sobre os elementos de confianca, oportunismo e
ordem, identificados nas relacbes sociais dos atores entrevistados. O Quadro 4
apresenta essas categorias de andlise.

Quadro 4 — Categorias de andlise com base em Goncalves (2012) e Massaro (2015)

(antiguidade da relacéo)
- transparéncia/clareza

(GRANOVETTER, 1973, 1992,
2007; TICHY, TUSCHMAN E
FOMBRUN, 1979; CAILLE, 2004;
FRANCA FILHO E LAVILLE, 2004;
GAIGER, 2008)

ELEMENTOS CATEGORIAS DE ANALISE (PRELIMINARES E EMERSAS)
DE IMERSAO
SOCIAL Goncalves (2012) Massaro (2015)
- identificag@o/familia - facilidade transacional
- continuidade/permanéncia das - acdo moral permeada dos lagos
relacdes (tempo despendido junto) | estabelecidos
- intimidade (mutua - acOes cooperativas
confidencialidade) - sentimento de pertengca a um
- Servigos reciprocos que grupo
caracterizam o lago
_ - reputacdo ou honestidade na (GRANOVETTER, 1973, 1992,
Confianca | forma como se negocia 2007; SINGER, 2002, 2004)

Oportunismo

- experiéncias vividas
- episodios de desconfianca
- forga/coercéo e fraude

(GRANOVETTER, 1992, 2007)

- o risco de agéo individualista
- traigcdo advinda da confianga
- acdes de interesses proprios

(GRANOVETTER, 1992, 2007;
LIN, 2005)

Ordem

- mercado (associacdes
autdbnomas)

- hierarquia (cooperativa) — relacdo
de autoridade

(GRANOVETTER, 1992, 2007)

- estruturas de governanca

- auséncia de autoridade pura

- relacbes de poder

- Imerséo: o peso das relacdes
sociais nas acdes individuais

- acdes institucionais contra a ma-
fé

(GRANOVETTER, 1992, 2007;
GAIGER, 2007, 2012, 2013)

Fonte: elaborado pela autora com base em Goncalves (2012) e Massaro (2015).
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Os trabalhos empiricos apresentados anteriormente evidenciaram a
possibilidade de se analisarem as relagdes sociais nos estudos organizacionais pela
Otica da Imerséo Social. Além disso, trouxeram importantes contribuicdes a partir das
categorias de analise preliminares e emersas dos resultados em um modelo
organizacional passivel de ser estudado no campo da Administracdo (GONCALVES,
2012; MASSARO, 2015). Ao estudarem-se 0s movimentos sociais como organizagdes
cujos atores interagem entre si e desenvolvem acdes provenientes da dinamica das
relacfes sociais, a abordagem de Imerséo Social de Granovetter (1985) é coerente
por tratar da qualidade dessas relagbes com base nos elementos de confianga,
oportunismo e ordem.

No trabalho de Misoczky (2009), a autora realiza um levantamento de
estudos que foram realizados com base na abordagem de redes nos estudos sobre
movimentos sociais. Ansell (2003) utilizou os pressupostos de Granovetter (1985)
para analisar o0 movimento ambientalista na area da baia de Sdo Francisco, nos
Estados Unidos, além de outros autores que fazem referéncia ao nivel micro de
analise proporcionado pela Teoria de Redes. Diani (2003), utilizando-se dos critérios
de centralidade e conexao, por sua vez, analisou 0 movimento ambientalista italiano
da década de 1980, a fim de constatar se a retorica da descentralizacdo e
hierarquizacao ocorria de fato (MISOCZKY, 2009, p. 1165).

Esses estudos fundamentam a pertinéncia e possibilidade da
utilizacdo da Teoria de Redes para andlise de organizacdes que fogem a logica
utilitarista de mercado, sendo possivel, portanto, analisar as acfes imersas em redes
de relagcbes sociais mediante diferentes aspectos, cujos principais sdo foco do
presente estudo: os elementos de confianca, oportunismo e ordem, além da influéncia
dos lacos fortes e fracos que compdem sua estrutura. Logo, o tdpico 2.3 apresenta a
sociedade civil, bem como sua atuacgéo através de movimentos sociais na perspectiva

da sustentabilidade como uma dessas possibilidades organizacionais.

2.3 A SocIieDADE CIVIL NA PERSPECTIVA DA SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é tema de crescente preocupacdo em diversos
ambitos da sociedade, principalmente no que se refere a finitude dos recursos naturais
e a qualidade de vida para todos. A demanda por melhor qualidade de vida é

decorrente dos intensos impactos sofridos pela natureza ao longo dos anos e cujo
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abrandamento é buscado com a modernizacao.
Consideram-se modernizagéo

o0 salto tecnoldgico de racionalizacdo e a transformacédo do trabalho e
da organizacéo, englobando para além disto muito mais: a mudanca
dos caracteres sociais e das biografias padréo, dos estilos e formas
de vida, das estruturas de poder e controle, das formas politicas de
opressao e participacéo, das concepcdes de realidade e das normas
cognitivas (BECK, 2010, p. 23).

Como as promessas da modernidade a respeito da solugcdo dos
problemas atuais tém sido, a cada vez, frustradas, argumenta-se que ndo existem
solugcbes modernas para muitos dos problemas que vao surgindo. Isso pode ser
observado, por exemplo, ndo s6 no deslocamento em massa da populacdo e na
destruicdo dos recursos haturais, mas também na incapacidade de cumprir-se
promessas de um bem-estar minimo para a populacdo mundial (ESCOBAR, 2010, p.
61). Em vista das aceleradas mudancas e dos problemas decorrentes da
modernizacdo, novas medidas passaram a ser discutidas para a reversdo desse
quadro.

A partir especialmente do século XX, o discurso sobre progresso e
desenvolvimento mundial adquiriu uma nova perspectiva. O conceito de
desenvolvimento sustentavel foi abordado pela primeira vez na Comissao Mundial
para o Meio Ambiente e o Desenvolvimento (CMMAD) e firmado pelo Relatério
Brundtland, em 1987. De acordo com esse relatério, o desenvolvimento sustentavel &
o desenvolvimento que satisfaz as necessidades atuais sem comprometer a
capacidade das futuras geracdes atenderem suas proprias necessidades. Montibeller-
Filho (2008), ao examinar os detalhes desta definicdo, observa

€ desenvolvimento porque ndo se reduz a um simples crescimento
guantitativo; pelo contrério, faz intervir a qualidade das relacdes humanas
com o ambiente natural, e a necessidade de conciliar a evoluc&o dos valores
socioculturais com a rejeicéo de todo processo que leva a deculturagéo. E
sustentavel porque deve responder a equidade intrageracional e a
intergeracional (MONTIBELLER-FILHO, 2008, p. 56).

Dessa maneira, a sustentabilidade passa a ser discutida em diversos
ambitos da sociedade, e suas praticas passam a ser cada vez mais implementadas
com vistas ao desenvolvimento sustentavel. Para Sachs (2004, p. 214), utiliza-se da
ideia de “desenvolvimento sustentavel” visto que “a sustentabilidade no tempo das

civilizacbes humanas vai depender da sua capacidade de se submeter aos preceitos
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de prudéncia ecoldgica e de fazer um bom uso da natureza”.

Entretanto, a ideia de desenvolvimento sustentavel tem sido
amplamente contestada ja que, para haver desenvolvimento, ndo podera ser
sustentavel. Essa viséao, de acordo com Bursztyn e Bursztyn (2012), deriva da corrente
de pensamento da ecologia profunda, que resulta ao conceito de sustentabilidade
“forte”, que por sua vez se opde ao de sustentabilidade “fraca” (BURSZTYN;
BURSZTYN, 2012, p. 49).

O artigo de Adams (2006) oferece um panorama sobre a
sustentabilidade e, de modo geral, enfatiza os preceitos compartilhados pelos
defensores da sustentabilidade forte, no que refere ao meio ambiente como
protagonista. Com isso, Bursztyn e Bursztyn (2012, p. 51) apresentam uma definicéo
mais concisa sobre a sustentabilidade forte a qual “tem como fundamento a
constatacao cientifica de que qualquer acdo humana se da no ambito dos limites do
Planeta, ou da biosfera, onde a humanidade habita. Isso inclui a vida social em geral
e as atividades econémicas em particular” (BURSZTYN; BURSZTYN, 2012, p. 51).

A sustentabilidade fraca, no entanto, € o

equilibrio entre as esferas econémica, social e ecolégica. Pressupfe
a possibilidade de compatibilizar a dindmica das atividades
econdmicas com a justica social e o respeito as condicbes do mundo
natural de modo a (sic) que estas se mantenham no longo prazo
(BURSZTYN; BURSZTYN, 2012, p. 52)

A partir dessas duas definigdes sobre a sustentabilidade “forte” e
“fraca”, percebe-se, que, na primeira, a natureza engloba a sociedade humana e que
esta envolve, por consequéncia, o ambito econémico (BURSZTYN; BURSZTYN,
2012, p. 49). Nesse ultimo aspecto, assemelha-se, ainda, ao que Granovetter (1985)
considera como sendo as acdes econdmicas imersas em relacdes sociais, pois a
economia esta dentro do ambito social.

A segunda definicdo, em contrapartida, busca colocar a natureza, a
sociedade e a economia em um mesmo patamar, 0 que configuraria a
sustentabilidade. Entretanto, a esfera econdmica acaba, inevitavelmente, por
prevalecer, o que é criticado pelos defensores da sustentabilidade forte dada a
impossibilidade de simetria entre as dimensoes.

E o que pode ser observado na definicdo-padréo utilizada no Relatério
de Brundtland (CMMAD, 1988) sobre o desenvolvimento sustentavel e que “tem sido
amplamente adotada, mas também é muito criticada por falta de clareza” (DOVERS,
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1996, p. 304). A principal falta de clareza reside no fato de que o desenvolvimento traz
consigo uma carga historica em virtude da qual ele jamais pode ser considerado
sustentavel, sobretudo devido as consequéncias da industrializacdo e modernizacao.
Por essa razéo, o desenvolvimento sustentavel foi langado “como um ‘objetivo geral’
para orientar as politicas voltadas para o equilibrio de ‘sistemas econdmicos, sociais
e das condigdes ecologicas™ (SEGHEZZO, 2009, p. 540).

A sustentabilidade, por sua vez, € diferente por ser considerada como
uma propriedade do sistema, enquanto o desenvolvimento sustentavel € descrito
como uma atividade politica destinada a aumentar essa propriedade (DOVERS,
1996). O autor expde:

a sustentabilidade € a capacidade de um sistema natural, humano ou
misto, para resistir ou se adaptar através de uma escala de tempo
indefinido, a mudancas enddgenas ou exdgenas percebidas como
ameacadoras. O desenvolvimento sustentdvel é um caminho de
mudanca enddgena deliberada (melhoria) que mantém ou aumenta
esse atributo em algum grau, ao responder as necessidades da
populacéo atual (DOVERS, 1996, p. 304).

Como o conceito de desenvolvimento sustentavel tem sido, por vezes,
utilizado com énfase em seu aspecto econdmico, Seghezzo (2009) propde que as
limitacbes presentes nessa definicio podem ser reduzidas. Para o autor, a
sustentabilidade deve ser enxergada como um quadro conceitual, cujos aspectos
territoriais, temporais e pessoais de desenvolvimento podem ser abertamente
discutidos. Assim, ele entende que o conceito de sustentabilidade “é altamente
contingente de caracteristicas culturais e naturais” e que uma definigdo Unica, além
de impossivel, € censuravel (SEGHEZZO, 2009, p. 552). Portanto, novas formas de
abordar, compreender e buscar a sustentabilidade devem ser complementadas e nao
substituidas.

Todavia, € notorio que, tanto a relacdo harménica entre homem e
natureza ainda estd muito aquém dos pressupostos da sustentabilidade,
principalmente aqueles relacionados com a visao “forte”, quanto diversos problemas
ambientais se configuram e se intensificam no cenario mundial. Alier (1992, p. 19)
complementa, ainda: “as sociedades ou o0s grupos sociais atuam sobre o meio
ambiente segundo as representacdes que se fazem de suas relacdes com ele”. Logo,
a percepcao que os individuos tém da natureza é que ela é uma “construgao social, e

por isso pode decidir-se que a historia natural também é histéria social” (ALIER, 1992,
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p.19).
Cabe ressaltar, entdo, que os problemas ambientais nao ficam
restritos a nocédo de meio ambiente, mas sim a

problemas completamente — na origem e nos resultados — sociais,
problemas do ser humano, de sua histéria, de suas condi¢des de vida,
de sua relacdo com o mundo e com a realidade, de sua constituicdo
econdmica, cultural e politica (BECK, 2010, p. 99).

Nessa concepcao, sociedade e natureza sdo vinculadas uma a outra,
ao passo que as acgfes dos individuos interferem diretamente na natureza. Beck
(2010, p. 99) aprofunda essa ideia ao afirmar que “natureza é sociedade, sociedade
(também) é ‘natureza’”; e aquele que, atualmente fala “da natureza como negacao da
sociedade, discorre em categorias de um outro século, incapazes de abarcar nossa
realidade”. Assim, a no¢ao de natureza passa a ser incorporada a no¢do de individuo,
dada sua importancia inerente, partindo-se de uma visao que coloca o homem como
parte da natureza, capaz de implementar acdes consideradas sustentaveis para um
ambiente de melhor qualidade.

No concernente aos seres humanos integrados ao ambiente que
habitam e imersos em rela¢gdes sociais, constituem organiza¢des publicas, privadas e
de terceiro setor, que influenciam nas mais diversas questdes relacionadas a
sustentabilidade, salienta-se o papel da sociedade civil. “A nogado de sociedade civil
surgiu das cidades da Europa e foi historicamente usada para descrever o novo tipo
de vida que la emergia por volta do século Xl em diante. Era o modo de vida de uma
ordem especifica da sociedade” (PALMER, 2002, p. 50).

H4, no entanto, muitas definicbes sobre sociedade civil. Barber (1995,
p. 114), por exemplo, considera-a como um lugar de habitagédo social, ndo pertencente
ao Estado, nem ao mercado e que compartilha, com o setor privado, o dom da
liberdade, a partir do voluntariado e da associacéo livre de individuos e grupos. Atribui-
se-lhe carater integrativo e de ac&o colaborativa. E, ainda, publica sem ser coercitiva.
Concretiza-se em um espaco que une a forca do setor privado — a liberdade — com a
forca do setor publico — a preocupacao com o bem geral.

A partir da variedade de defini¢cdes e linhas conceituais, Aquino-Alves
(2004), em seu artigo “O conceito de sociedade civil: em busca de uma repolitizagao”,
fundamentado na importancia das discussées sobre democracia procurou constituir

um quadro referencial multidimensional sobre a sociedade civil. Com base em
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diversos conceitos utilizados por tedricos organizacionais, seis categorias foram
propostas pelo autor para “um entendimento mais amplo de uma conotagdo mais
interessante sobre sociedade civil” (AQUINO-ALVES, 2004, p. 151) e estdo elencadas

no Quadro 5.

Quadro 5 — A sociedade civil na construcdo de uma ordem democratica

O conceito de sociedade civil deve ser entendido como uma
categoria tipica ideal (KEANE, 1998), nos mesmos moldes que
Weber utilizou para descrever os tipos ideais de dominacao
(WEBER, 1964). Ou seja, a sociedade civil ndo corresponde a
uma categoria pura, que pode ser encontrada em lugares
diferentes (HANN; DUNN, 1996), funcionando exatamente da
mesma forma, mas deve ser entendida inclusive como um
projeto a ser perseguido.

Esse € um elemento béasico do conceito de sociedade civil:
somente instituicdes ndo pertencentes a esfera estatal fazem
Espaco néo-estatal parte da sociedade civil (TOCQUEVILLE, 1961). Isto néo
significa oposicdo ao Estado, mas apenas uma diferenciagédo
institucional.

N&o se pode compreender a sociedade civil sem entender que,
a maneira de outras constru¢des do mundo social, a sociedade
civil também é um campo de poder (BOURDIEU, 1972, 1989,
1996), um espaco de tenséo e conflito, onde os diversos atores
sociais carregam sua propria logica (habitus) e concorrem para
Campo de poder estabelecer um monopdlio sobre as diversas espécies de
capital (econdmico, cultural, social, linguistico, simbdlico)
efetivamente encontradas e sobre as formas de valorizar esse
mesmo capital. A luta pelo monopdlio sobre as diversas
espécies de capital € uma das manifestacdes das lutas pela
hegemonia (GRAMSCI, 1975) em toda a sociedade.
Tomando-se de Bakhtin o conceito de dialogismo, conclui-se
gue a sociedade civil tem por caracteristica ser um espaco
dialdgico, ou seja, onde os diversos atores enunciam discursos
gue se cruzam, que se complementam ou que séo concorrentes
e contraditorios (BAKHTIN, 1979). Neste caso, 0 espaco
dialégico sé pode se sustentar se incorporar salvaguardas que
garantam a possibilidade de ag¢des comunicativas livres de
qualquer forma de distorcdo (monopdlio dos meios de
comunicacao, manipulacéo e coacdo dos atores) (HABERMAS,
1987).

Esse é um elemento central para a manutencao de uma ordem
democratica, que é a protecdo juridica das instituicdes da
sociedade civil ante as ameacas do poder estatal (KEANE,
1998). Esta é uma salvaguarda para que essas instituicdes
possuam a autonomia necesséria para que 0s atores sociais
possam agir com liberdade necessaria.

Como a sociedade civil € um campo de poder, os diversos
atores estdo em concorréncia, 0 que pode levar ao
Autolimitacédo estabelecimento de uma hegemonia que acabe, no limite,
abolindo a propria sociedade civil. A autolimitacéo significa que
0S movimentos sociais devem arrazoar sempre suas acdes

Categoria tipica-ideal

Espaco dialégico

Protecdao juridica
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para que o seu poder ndo se transforme em outro meio de
colonizacado dentro da sociedade, o que pode levar a sua
autodestruicdo (COHEN; ARATO, 1992)

Fonte: elaborado pela autora com base em Aquino-Alves (2004, p. 151-152).

A partir do que foi proposto pelo autor, depreende-se que a sociedade
civil se constitui como “um campo multifacetado de acées que congregam diversos
interesses e posicoes de poder” (AQUINO-ALVES, 2004, p. 152). Possui
caracteristicas singulares e dinamicas, em que a liberdade de agir e a autonomia de
seus atores sociais e organizacionais promovem um espacgo participativo e
democratico em relacdo aos assuntos que Ihes sdo oportunos.

E no lugar, entretanto, que se materializa o espaco da acéo desses
individuos. De acordo com Spink (2001, p. 11), o lugar se caracteriza como um “‘um
horizonte de ligacdes, de producao de sentido e de lutas, que pode ser submunicipal,
municipal, intermunicipal ou microrregional”. Ainda, salienta Spink:

o lugar ndo é em aspecto algum um espaco idilico, mas se encontra
sujeito as mais variadas tentativas de definicdo e imposic&o. E no lugar
gue se concretizam, na modernidade, os confrontos entre grupos e
faccOes, € no lugar que se concretiza a sociedade civil (grifo nosso)
(SPINK, 2001, p. 23).

Nesse contexto de atuacdo da sociedade civil e lugar em gue ela se
concretiza, destacam-se 0s espacos urbanos. A rapida urbanizacdo, advinda da
Revolucao Industrial e intensificada no século XX, fez das cidades um novo espaco,
propicio para as atividades econdémicas e difusoras de novos padrdes de relacdes
sociais (BRITO; SOUZA, 2005; BRITO, 2006).

Diversos problemas, sobretudo os ligados a infraestrutura dos
servigcos sociais, nos quais o poder publico tem dificuldade para encontrar solugées,
sdo consequéncias dessas mudancas. Gohn (2006) explica que, para uma parcela
cada vez mais crescente da populacdo, a vida urbana se tornou sinbnimo de
desemprego, miséria, violéncia, favelas, congestionamentos, poluicdo, entre outros.
O baixo nivel de qualidade de vida € perceptivel, principalmente nos paises mais
pobres. Com isso, “a cidade hoje, forma dominante de assentamento humano,
exemplifica e exibe as preocupacdes fundamentais da condicdo humana. Em um
periodo de intensificacdo da globalizacdo, a vida urbana atrai as pessoas em zonas
de intensa interconectividade” (JAMES, 2015, p. 3).

O autor entende, ainda, que as cidades se configuram como lugares
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de paixdo, sonhos e esperancas, mas que estdo entrando em uma época de crise
prolongada. Os assentamentos urbanos enfrentam uma crise prética da
sustentabilidade e os seres humanos uma crise global da vida social neste planeta.

Entretanto, ainda que os paises mais pobres configurem esse cenario
cadtico em gque se encontram os individuos e seus espacos, considera-se que essas
situagbes sdo encontradas nas mais diversas categorias de cidades de qualquer pais:
cidades globais, megaldpoles, metropoles e cidades médias. Davis (2007, p. 18)
afirma que: “o prego dessa nova ordem urbana sera a desigualdade cada vez maior,
tanto dentro de cidades de diferentes tamanhos e especializagbes econémicas quanto
entre elas”.

No entanto, “as cidades se tornaram improvaveis, mas cruciais zonas
para a sobrevivéncia da humanidade. Elas sao, atualmente, espacos para as
consequentes tentativas de adaptagdo humana e da sustentabilidade” (JAMES, 2015,
p. 16). A complexidade da vida urbana em virtude de questdes coletivas se intensifica
a medida que os problemas passam a se multiplicar e os individuos necessitam
mobilizar-se para que seus direitos e demandas sejam atendidos.

Dentre os diversos problemas que assolam as populagdes, sobretudo
os decorrentes da desigualdade que ndo para de crescer nos centros urbanos (DAVIS,
2007), destaca-se a violéncia. Sobrinho e Inojosa (2005, p. 285) consideram-na como
epidémica, “porque ataca, ao mesmo tempo, muitas pessoas e segmentos da
sociedade, fazendo vitimas de todas as condi¢cdes econdmicas, sociais, faixas etarias,
espacos de convivéncia®. A violéncia configura-se, portanto, como um problema
eminentemente social; as acdes da sociedade civil, no ambito da sustentabilidade,
podem auxiliar na sua minimizacao. Contudo, 0os autores complementam

Os olhares e a atuacao da seguranca publica, da saude, da educacéo,
de movimentos sociais, de organizacdes publicas, filantropicas e
empresas sao todos necessarios, mas, isoladamente, insuficientes
para a compreensao do fendbmeno da violéncia e para a sua reducao
e superacao (SOBRINHO; INOJOSA, 2005, p. 285).

Quanto as alternativas para que a violéncia, nesses centros, seja
reduzida, algumas propostas tém surgido como a promocao da cultura de paz. A
Organizacgéo das Nagbes Unidas (ONU) e a Organizacao das NagOes Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) tém, entre seus principios e propdsitos,
a disseminacdo e a manutencdo da paz. A UNESCO (2015) considera que o

desenvolvimento social é, acima de tudo, um ambito da promocéo da cultura de paz.
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Na concepg¢ao de Sobrinho e Inojosa (2005, p. 28), “o conceito de paz
é transdisciplinar e a cultura de paz precisa de uma agéao inter- e transetorial. Ndo
como auséncia de violéncia, mas como condicdo de bem-estar das pessoas e da
sociedade, de convivio saudavel e de equidade social’. As premissas da paz e da
cultura de paz trazem consigo alguns dos pressupostos abordados no discurso da
sustentabilidade, em que a qualidade de vida da sociedade, bem como a equidade
social se tornam primordiais.

Nesse aspecto, uma pesquisa realizada por Quisumbing e Baybay
(2009) com entrevistados no continente asiatico, durante duas conferéncias do Centro
Internacional para o Ensino Técnico e Profissional e Formacgédo (UNEVOC), evidencia
o que foi apresentado. As autoras concluiram que a melhoria da qualidade de vida
esté ligada, sobretudo, a promocédo de uma cultura de paz, parte fundamental esta de
um caminho para um mundo mais sustentavel.

Cabe ressaltar que o conceito da promocao de cultura de paz como
um caminho para a melhoria da qualidade de vida e para a sustentabilidade € uma
ideia emergente que tem sido discutida em diversas areas, conforme apontado. Logo,
nas tentativas de investigacédo, ndo foram encontrados outros estudos que fizessem
contraposicdo ao que foi apresentado pelas autoras. Assim, considera-se que a
promocdo da cultura de paz é um importante aspecto a ser considerado na
constituicdo de um ambiente mais sustentavel.

Enfatiza-se, assim, a perspectiva de atuacdo da sociedade civil,
especialmente nos centros urbanos, em face dos problemas existentes e na busca da
sustentabilidade. Esse ambito corresponde, em especial, a

participacdo cidada num sentido mais amplo [...] é a representacao de
varios niveis de como os interesses e 0s valores da cidadania se
organizam em cada sociedade para encaminhamento de suas acbes
em prol de politicas sociais e publicas, protestos sociais,
manifestacdes simbolicas e pressdes politicas (SCHERER-WARREN,
2006, p. 110).

Contudo, uma observacéo deve ser feita a respeito das noc¢des de
cidadania e de sociedade civil. A cidadania é “reforgada pelo Estado”, enquanto que
a sociedade civil “abrange os grupos em harmonia ou conflito [...]” (VIEIRA, 2001).
Explica o autor,

a sociedade civil cria grupos e pressiona em direcdo a determinadas
opcbes politicas, produzindo, consequentemente, estruturas
institucionais que favorecem a cidadania. Uma sociedade civil fraca,
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por outro lado, sera normalmente dominada pelas esferas do Estado
ou do mercado. Além disso, a sociedade civil consiste primordialmente
na esfera publica, onde associacdes e organizacbes se engajam em
debates, de forma que a maior parte das lutas pela cidadania s&o
realizadas em seu ambito por meio dos interesses dos grupos sociais,
embora — cabe a ressalva — a sociedade civil ndo possa constituir o
locus dos direitos de cidadania, por ndo se tratar da esfera estatal, que
assegura protecgdo oficial mediante sangdes legais (VIEIRA, 2001, p.
37).

Logo, a essa participacao cidada realizada pela sociedade civil atribui-
se o fato de que os individuos tém aspiracdes, demandas, e reivindicam direitos que,
mediante acao coletiva formal ou informal, podem contribuir para o surgimento de
fendbmenos consonantes com a sustentabilidade e, assim, favorecer a cidadania.

De acordo com Lévesque (2009, p. 129), a pertinéncia das
coletividades locais para o desenvolvimento sustentavel é importante por considerar-
se que delas dependem diversas &reas importantes na conservacao do meio ambiente
e na promogéao da qualidade de vida humana. Entre estas constam-se o transporte, a
habitacdo, o lixo e reciclagem, o urbanismo e ordenamento territorial, além da
integracao social e a participacao cidada.

Nessa perspectiva, Adams (2006) considera, ainda, que a
necessidade mais proeminente deste inicio do século XXI é a de uma mudanca
sistémica. A experiéncia adquirida nas décadas de 1970, 1980 e 1990 evidenciou que
tal mudanca ndo pode ser provocada por meio de metéforas, slogans e ideias
atualmente disponiveis. A escala de transformacao necesséria, de acordo com ele,
exige novos conceitos, novas ideias, novas formas de envolver os cidadaos e lideres
de opinido na busca de solucdes. A busca pela sustentabilidade, segundo o autor,
pode ser entendida como uma trajetoria social, sendo a sustentabilidade um caminho
gue permite a humanidade, como um todo, manter e ampliar sua qualidade de vida
através da diversidade.

No caso, considera-se como participacdo cidadd o “processo
complexo e contraditério entre sociedade civil, Estado e mercado, em que o0s papéis
se redefinem pelo fortalecimento dessa sociedade civili mediante a atuacao
organizada dos individuos, grupos e associa¢des” (TEIXEIRA, 2002, p. 30). Nota-se,
portanto, que a participacao cidada, quando realizada de forma organizada, redefine
alguns padrdes na busca de melhorias para a prépria sociedade civil, levando-a de

certa maneira, a atingir objetivos de natureza sustentavel.
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Nesse sentindo, Teixeira (2002, p. 31) ainda explica

0 ambito de abrangéncia da participacdo cidada ndo se esgota no
Estado, procura voltar-se também para o mercado, ndo no sentido de
substitui-lo, mas de oferecer-lhe alguns parédmetros de atuacéo,
compativeis com os interesses do conjunto da sociedade com uma
I6gica do desenvolvimento sustentavel.

Para o autor, essa participacdo € um processo social que, atualmente,
tem demandas especificas de grupos sociais, em espacos publicos, e articula-se com
reivindicagdes gerais e coletivas. Combina ainda o uso de mecanismos institucionais
com sociais, criados no cotidiano das lutas, superando a classica dicotomia entre
representacao e participacdo (TEIXEIRA, 2002, p. 32-33).

Alguns trabalhos (COSTA; CUNHA, 2009; RABELO; TEIXEIRA;
ESPLUGA, 2012; MACEDO; VILLELA, 2014) tém abordado a participacédo cidada
através de estudos empiricos com enfoque no setor publico. A organizacdo da
sociedade civil, nesses casos, se da para o0 acompanhamento e gestdo de politicas
de desenvolvimento local através de conselhos e comités.

O estudo de Costa e Cunha (2009) evidencia a participagédo cidada
sob a perspectiva de suas possibilidades e limites nas decisdes referentes as politicas
publicas, com enfoque nos conselhos voltados para este fim. Esses conselhos atuam
nas areas de politica social, gestdo de programas governamentais, areas de direitos
difusos, como os direitos humanos, a discriminacdo contra mulheres, negros e
deficientes, e, mais recentemente, na gestdo de politicas de desenvolvimento
sustentavel (COSTA; CUNHA, 2009, p. 89). Entretanto, os autores salientam que o
carater de “6rgaos oficiais”, que esses conselhos possuem e cuja composi¢cdo e
funcionamento sdo determinados pelo Estado, facilita seu engessamento e
subordinagéo ao poder estatal.

Os referidos autores fazem reflexdes possiveis acerca da participacao
cidada ao apresentarem hipéteses para novos estudos na area. Dentre estas, uma
destacou-se ao ser sugerido que “a participagao prospera onde existe capital social
acumulado” (COSTA; CUNHA, 2009, p. 92). Com isso, Costa e Cunha (2009, p. 92)
refletem sobre a “importancia do contexto social e cultural na sustentabilidade das
acdes coletivas” e supdem que “a participacdo funciona melhor onde ja exista o
reconhecimento do valor da integragao horizontal entre os sujeitos sociais e lagos de
confianga mutua e solidariedade entre eles”. Assim, considera-se importante a

hipotese apresentada pelos autores porque oferece fortes indicios daquilo que se
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pode encontrar no @mago de movimentos sociais a partir da participagéo cidada. Com
isso, a integracdo horizontal por meio da solidariedade possibilita acdes para a
sustentabilidade, conforme salienta Gohn (2011).

No trabalho de Rabelo, Teixeira e Espluga (2012), € analisado como
a diretriz da participagéo cidada, prevista pela Politica Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH), se concretiza na constru¢do de alguns planos das bacias hidrograficas e
afluentes do Rio Doce. Os autores assumem como participacdo o0 acesso dos
cidadaos aos processos de tomadas de decisdes em determinada sociedade. Para a
analise, foram utilizados documentos denominados pelos autores como “termos de
referéncia” (TDR). Esses TdR’s sdo os contratos ou documentos de trabalho que
descrevem as atividades a serem desenvolvidas e tornam-se, ao final, a principal
referéncia para se promover e avaliar a efetividade da participacdo planejada
(RABELO; TEIXEIRA; ESPLUGA, 2012).

O exame realizado no TdR do plano de bacia do Rio Doce revela que
“a participacao cidada é expressao da correlacdo de forcas de determinados atores
em um contexto territorial e soécio politico especifico” (RABELO; TEIXEIRA;
ESPLUGA, 2012, p. 200). Os autores apontam para a insisténcia das formas
convencionais de participacéo (reuniées) como instrumento de participacao no Plano.
Também consideram a possibilidade de novas formas da participacdo publica que
objetivam a mobilizacdo da populacéo para o debate sobre os recursos hidricos. Por
fim, ressaltam que a participacdo cidadd em conselhos e comités “é parte de um
processo que nao termina em si mesmo” (RABELO; TEIXEIRA; ESPLUGA, 2012, p.
200-201).

Em seu estudo, Macedo e Villela (2014, p. 108) partem do
pressuposto de que, ao pensar-se o desenvolvimento local, considera-se que 0s
problemas socioecondmicos ndo podem ser resolvidos apenas pela acdo do poder
publico. Os autores buscam compreender como a Plenaria dos Conselhos
Comunitérios, localizada no municipio de Itaguai, Rio de Janeiro, constitui-se um
instrumento articulador da sociedade civii com o poder publico local no
acompanhamento da politica de desenvolvimento.

As acbes advindas da participacdo cidadd, como a articulacdo entre
sociedade civil e Estado, na formulacdo de medidas de protecdo socioambiental,
acesso a educacdo, cooperacgdo, reivindicacdes, entre outras tantas, podem ser

observadas gracas a essa mobilizacdo social em prol de um ambiente mais
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sustentavel.

Para a concepcdo e manutencdo desses centros urbanos mais
sustentaveis, salienta-se a importancia da participacdo cidadd na promocdo da
sustentabilidade. O individuo, na intencdo de melhorar a sua qualidade de vida e do
lugar que habita, exerce a democracia participativa mediante acdes que,
coletivamente, ganham visibilidade e podem alcangar patamares superiores em
relacdo aquelas realizadas de modo individual. Nesse contexto, nota-se a relevancia
dos movimentos sociais, como organizacfes ativadas por ac¢des coletivas no ambito

da sustentabilidade.

2.3.1 As AcOes de Participacédo Cidada no Contexto dos Movimentos Sociais

Em um contexto brasileiro marcado pela crise econémico-financeira,
em que o Estado tem dificuldades na execucédo dos processos de desenvolvimento e
a sociedade se vé subjugada pelas forcas de mercado, abre-se espaco para o
surgimento dos movimentos sociais. Fortalecidos pela nova configuracdo politica e
social, ttm a oportunidade de expressar novos caminhos em uma escala local de
novas relacdes entre a esfera publica e o setor privado (AJARA, 2003).

Essa atuacdo da sociedade civil em face das demandas e dos
problemas existentes, por causa da impossibilidade de atuacdo de outros setores, é
comumente observada em movimentos sociais por meio das acdes destes. Para
Scherer-Warren (2006), um movimento social se constitui, em sentido mais amplo,
‘em torno de uma identidade ou identificacdo, da definicdo de adversarios ou
opositores e de um projeto ou utopia, hum continuo processo em construcao [...]
(SCHERER-WARREN, 2006, p. 113). Com isso, a autora diz que o movimento social
possui dimensdes definidoras, nas quais ha a unido dos individuos em razao de uma
identidade comum, como a étnica (negra), por exemplo; ha algo a se combater, como
o legado racista, sendo este o adversario; e a luta em si, bem como as maneiras
utilizadas para o combate, caracterizando-se como o projeto (SCHERER-WARREN,
2006, p. 113).

Embora as dimensdes propostas por Scherer-Warren (2006) sejam
caracteristicas de muitos movimentos, optou-se pela definicdo de Gohn (2011, p. 251)

gue caracteriza movimentos sociais como
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[...] acBes sbécio-politicas construidas por atores sociais coletivos
pertencentes a diferentes classes e camadas sociais, articuladas em
certos cendrios da conjuntura socioecondmica e politica de um pais,
criando um campo politico de for¢a social na sociedade civil. As agbes
se estruturam a partir de repertérios criados sobre temas e problemas
em conflitos, litigios e disputas vivenciados pelo grupo na sociedade.
As ac¢Bes desenvolvem um processo social e politico-cultural que cria
uma identidade coletiva para 0 movimento, a partir dos interesses em
comum. Esta identidade é amalgamada pela forca do principio da
solidariedade e construida a partir da base referencial de valores
culturais e politicos compartilhados pelo grupo, em espacos coletivos
nao-institucionalizados.

Desse modo, os movimentos sociais, de acordo com a autora,
produzem muitas inovacfes na esfera publica e na privada; sua participacdo, direta
ou indireta, na luta politica de determinado pais contribui para o desenvolvimento e a
transformacao da sociedade civil (GOHN, 2011, p. 251). Esclarece a autora:

0S movimentos participam, portanto, da mudanca social historica de
um pais e o carater das transformagfes geradas podera ser tanto
progressista quanto conservador ou reacionario, dependendo das
forcas sociopoliticas a que estao articulados, em suas densas redes,
e dos projetos politicos que constroem com suas acdes. Eles tém
como base de suporte entidades e organizagfes da sociedade civil e
politica, como agendas de atuagdo construidas ao redor de demandas
socioecondmicas ou politico-culturais que abrangem as problematicas
conflituosas da sociedade onde atuam (GOHN, 2011, p. 251).

Portanto as ac6es dos movimentos sociais advém, principalmente, da
participacdo de atores sociais que promovem a mudanca em diversos cenarios e
conferem forca a sociedade civi. Como as mudancas promovidas podem ir de um
extremo, progressista, a outro, reacionario, talvez um dos caminhos-chave seja
entender essas mudancas em relacédo a sustentabilidade.

Entende-se, também, que através dessas acdes, a participacdo
cidadd se da por meio da organizacao coletiva da populacdo que expressa suas
aspiracdes e demandas nos mais diversos tipos de movimentos em muitos cenarios.
Em relacdo as demandas e aos repertdrios da acao coletiva de um movimento, Gohn
(2011, p. 256) considera que é necesséria a caréncia de bens materiais ou simbdlicos,
por exemplo, os de ordem econdmica, politica, social e cultural.

Sobre as a¢bes dos movimentos sociais, Gohn (2011) enfatiza que
essas praticas sao, atualmente, pela sustentabilidade, e ndo apenas pelo
autodesenvolvimento. Assim, a autora afirma que os movimentos sociais se envolvem

e agem em questdes que dao novos significados aos ideais classicos de igualdade,
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fraternidade e liberdade. Para ela, a igualdade se ressignifica a partir da justica social,
a fraternidade se da no ambito da solidariedade e a liberdade vincula-se & autonomia
do sujeito em sua insergado na sociedade. Logo, os movimentos sociais “tematizam e
redefinem a esfera publica, realizam parcerias com outras entidades da sociedade
civil e politica, tém grande poder de controle social e constroem modelos de inovagdes
sociais” (GOHN, 2011, p. 337).

As acdes nesses movimentos derivam-se, sobretudo, das novas
concepcOes daqueles que as promovem com vistas a sustentabilidade. A partir da
organizagdo coletiva em movimentos sociais, a configuragdo da sociedade se
transforma, passa a influenciar e ser influenciada por esses modelos organizacionais.

A autora diz “o movimento social se refere a acdo dos homens na
histéria. Esta acdo envolve um fazer — por meio de um conjunto de praticas sociais —
e um pensar — por meio de um conjunto de ideias que motiva ou da fundamento a
agao” (GOHN, 2000, p. 12). De acordo com ela, essas ag¢des desenvolvem um
processo social e politico-cultural que cria uma identidade coletiva para o movimento,
a partir de interesses em comum. Esta identidade decorre da for¢a do principio de
solidariedade e é construida a partir da base referencial de valores culturais e politicos
compartilhados pelo grupo (GOHN, 2011, p. 13). Logo, percebe-se a relevancia das
ac0es coletivas racionais dos individuos em questdes referentes a realidade social em
gue se encontram.

Contudo, consideram-se o conceito proposto por Gohn (2011), bem
como as compreensfes acerca das ac¢fGes dos individuos (2000; 2011), mais
alinhados com o propdsito deste estudo visto estar ele voltado para um movimento
social, no qual a participacéo cidada coletiva se da em questdes relacionadas a nao-
violéncia, em busca de uma cultura de paz.

Referem Abers e Von Bulow (2011, p. 65) “os movimentos sociais tém
lutado tanto para transformar comportamentos sociais como para influenciar politicas
publicas”, ressaltando, por diversas vezes, que esses movimentos “se mobilizam em
prol de mudancas nos processos de tomada de decisdo estatal, demandando a
inclusdo da sociedade civil em novos espacos participativos”. E acrescentam: “essa
demanda implica ndo somente na criacdo de espacos de diadlogo entre atores da
sociedade civil e do governo, mas da maior presenca de ativistas de movimentos
sociais dentro do préprio Estado” (ABERS; VON BULOW, 2011, p. 65).

Constituindo-se um instrumento de planejamento para a construcao
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de sociedades sustentaveis, a Agenda 21, existente em diversas localidades do Brasil,
tem em seu capitulo 27 o proposito de fortalecer grupos sociais, entre 0s quais 0s
movimentos sociais, no caminho para o desenvolvimento sustentavel. Tais grupos
promovem ainda uma participagao genuina e “desempenham um papel fundamental
na modelagem e implementacdo da democracia participativa” (CONFERENCIA DAS
NAC;f)ES UNIDAS SOBRE O MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO, 1995).

Cabe dizer, entdo, que o ativismo da sociedade em movimentos
sociais envolve também acdes voltadas a articulacdo, discussdo e resolucdo de
problemas e/ou demandas do préprio poder publico, dada sua incapacidade de,
muitas vezes, abarcar a problematica isoladamente.

Desse modo, percebe-se que o contexto histérico impacta a formacéo
e as caracteristicas dos diversos tipos de movimentos existentes.

Gohn (2001), ao fazer um resgate histérico dos movimentos e lutas
sociais no Brasil, diz que o século XIX foi marcado por grandes movimentos, qué,
apesar de terem focos bem definidos, apresentavam sérios problemas. Havia
auséncia de projetos politico-sociais bem definidos, ou, quando os havia, eram
projetos descontextualizados, que sofriam influéncias de movimentos internacionais.
Assim, as acdes coletivas se davam através de revoltas e lutas armadas eivadas do
espirito revolucionario e cadtico da época.

Todavia, no final do século XIX e inicio do XX, aconteceu a Revolucdo
Industrial, que acarretou uma nova onda de mudancas com a industrializacdo e a
urbanizacdo no pais, passando as lutas a ter planejamento e articulacdo, mas com o
recurso a coercao e a forca (GOHN, 2001, p. 60). Scherer-Warren (1996, p. 14), por
sua vez, assinala que as lutas e movimentos sociais tomaram novos rumos com base
nesse novo contexto até os anos de 1970 e tinham como determinantes sociais a
economia e a sociedade politica.

Ao final da década de 1970, a cultura popular, antes mais discriminada
pelos individuos, comeca a ser encarada mais positivamente, com 0 seu
fortalecimento, aquelas lutas antes “silenciadas” passam a ganhar forga, dando inicio
a fragmentacédo dos movimentos sociais (SCHERER-WARREN, 1996). J4 nos anos
de 1980, a principal inovagcdo se da com o surgimento de entidades politico-
partidarias, sindicais, religiosas e outras, como plataformas para 0os movimentos
sociais. As categorias de classe social e de luta de classes sdo substituidas pelas

categorias de ator social e de movimento social, nas quais passam-se “a pensar em
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transformacdes sociais e politicas substantivas a partir da cotidianidade dos atores
envolvidos” (SCHERER-WARREN, 1996, p. 17).

No fim da década de 1980, muitos desses movimentos, como 0S
movimentos ecoldgicos, de negros e das mulheres, perdem forca e sdo extintos, o
qué, segundo Scherer-Warren (1996, pp. 20-21), é reflexo de dois fatores:

a) Nao héa grande relevancia aos movimentos sociais devido aos
processos de desorganizagéo social que decorrem principalmente do
crescimento urbano acelerado e desordenado;

b) A avalicdo critica das interpretacdes sobre os movimentos
sociais dos periodos anteriores, buscando encaminhar novas
perspectivas de estudos dos movimentos sociais.

Com a queda dos movimentos sociais, os anos de 1990 iniciam
caracterizados socialmente pela “violéncia generalizada, pela corrupcao, pelas vérias
modalidades de clientelismo e de corporativismo, pelos escandalos na politica
nacional, etc.”. (GOHN, 2001, p. 127-128). As entidades passam, entdo, a se tornar
pluriclassistas com apoio e participacdo das camadas médias da populacdo. Assim,
‘os homens se posicionam nas lutas como atores e ndo mais como agentes
executores ou representantes de certos grupos” (GOHN, 2001, p. 208). Os cidadaos
ordinarios passaram a querer “opinar e participar dos atos de quem os governa e
assim comecam a fazé-lo através de referendos, tribunas populares, audiéncias
publicas, etc.” (SCHERER-WARREN, 1996, p. 24).

Olhando-se para essa época, vé-se confirmado o que Melucci expde,
em seu artigo de 1989:

a situagdo normal do ‘movimento’ hoje € ser uma rede de pequenos
grupos imersos na vida cotidiana que requerem um envolvimento
pessoal na experimentacdo e na pratica da inovacao cultural. Eles
surgem apenas para fins especificos, como por exemplo, as grandes
mobiliza¢des pela paz, pelo aborto, contra a politica nuclear etc. A rede
submersa, embora composta de pequenos grupos separados, é um
sistema de troca (pessoas e informagdes circulando ao longo da rede,
algumas agéncias, como radios livres locais, livrarias, revistas que
fornecem uma determinada unidade) (MELUCCI, 1989, p. 61)

No entanto, muito do que foi referido pelo autor ndo difere das
caracteristicas que se podem encontrar nos atuais movimentos sociais. Da mesma
forma como acontece atualmente, h& nesse periodo (inicio da década de 1990), um
descontentamento e uma descrencga por parte da sociedade civil quanto a politica e

as acOes do poder publico em geral. Consequentemente, passando a acreditar na sua
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capacidade de atuacéo, os cidadaos lutam por melhor qualidade de vida, protecéo do
meio em que vivem, paz e por diversas questdes sociais que se tornaram foco das
acOes coletivas. Com isso, a solidariedade volta a ser protagonista na mobilizacao dos
grupos sociais em que “a participagao politica dos cidadaos se da nas esferas dos
iguais” (GOHN, 2001, p. 209).

Nesse contexto, duas tendéncias se fortalecem: o crescimento das
organizacdes nao-governamentais (ONGSs) iniciadas na década de 1980, e as
parcerias politicas do poder publico com privado, a exemplo dos situados em nivel
local onde o Estado é, por vezes, incipiente (GOHN, 2001, p. 128).

Trata-se das novas orienta¢gfes voltadas para a desregulamentacao
do papel do Estado na economia e na sociedade como um todo,
transferindo responsabilidades do Estado para as “comunidades”
organizadas, com a intermediagdo das ONGs, em trabalhos de
parceria entre o publico estatal e o publico ndo estatal e, as vezes,
com a iniciativa privada também (GOHN, 2001, p. 128-129).

Peruzzo (2004) entende que 0s movimentos passam por momentos
diferenciados ao longo de sua existéncia, mas seu desenvolvimento ndo se processa
de forma linear ou cronoldgica. “Cada momento se imbrica no outro, havendo sempre
grupos que se acham enleados simultaneamente nas diferentes fases, muitos dando
0S primeiros passos e outros encontrando-se em estagios mais avangados”
(PERUZZO, 2004, p. 44).

Assim, quatro fases sao propostas pela autora para a analise dos
movimentos. O Quadro 6 apresenta esses estagios com suas principais
caracteristicas e exemplifica alguns desses movimentos encontrados no Brasil e ao

redor do mundo.

Quadro 6 — Fases dos movimentos sociais

FASES CARACTERISTICAS EXEMPLOS
- grandes manifestacoes; - apoio a greve dos metallrgicos
- mobilizag&o da populacédo em 287'6(‘)?’CD paulista, na decada de
Mobilizaco espacos publicos e ocupacao dos

mesmos por ela;

- oposicado, denuncia e reivindicacao;

- grande esperanca de mudanca
social por parte de alguns tedricos.

- 0 Movimento do Custo de Vida
em 1978 na Praca da S€, em Séo
Paulo;

- dedicacao a sua propria

- movimentos de bairros passando
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Organizacéao

organizacdo;

- de comissOes para associacdes;

- fortalecimento interno do
movimento através da
institucionalizacéo (estatutos, sede,
etc.);

- conscientizagdo, mobilizagéo e
formacao politica dos participantes;

- acOes coletivas (assembleias,
audiéncias);

para associacdes de moradores
em todo o pais.

- de micro-organizacfes a
organizagdes mais abrangentes pela
necessidade de somar forgas;

nivel municipal;

nivel estadual;

- federacdes de associacdes e
conselhos populares municipais;

- bandeiras dos movimentos
incorporadas a Carta Magna do
pais (Brasil), em algumas

Articulacéo constituicBes estaduais, leis
- nivel nacional; organicas municipais;
- nivel internacional; - reconhecimento e legitimacao
- acdo mais qualificada; repres_ente}twldad(_a das
_ _ . organizacdes sociais por parte do
- interferéncia gradativa nos Estado.
processos de efetivagdo de politicas
publicas.
- busca de solu¢bes de problemas - parcerias com 6rgéaos publicos
concretos para uma eficacia ainda municipais, estaduais e federais,
maior; empresas, organizagfes néo-
L . : vernamentai N r
- participacdo mais efetiva dos %Osti?ui %eg' tais (ONGs) e outras
movimentos; GOes,
- criagdo de canais que agzrgjsoﬂgzml::.lmpal da Crianca e
potencializem as praticas da ’
. apresentacao de propostas, da - Conselho Estadual do Meio
Parcerias

contribuicéo para a formulagéo e
execucao de projetos e programas e
da interferéncia positiva para que as
politicas publicas sejam direcionadas
as necessidades e aos anseios da
populacéo;

- solidariedade: projeta-se em toda a
sociedade, a margem do Estado —
enxerga-se melhor a situagéo do
outro, ha mais partilha (bens ou
trabalho em beneficio do proximo);

- movimentos mais pluralistas.

Ambiente;
- Conselho Tarifario;
- Policia Interativa;

- movimento da Acédo da
Cidadania contra a Fome e a
Miséria e pela Vida.

Fonte: elaborado pela autora com base em Peruzzo (2004)

Como os estagios em gque se encontram esses movimentos se inter-

relacionam, conjectura-se que muitas das caracteristicas presentes em fases
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consideradas mais abrangentes desses modelos aplicam-se, também, a estruturas de
movimentos mais simplificadas. Contudo, enfatiza-se que, dada a finalidade
sustentavel desses modelos, ambos tém a possibilidade de empreender acdes

voltadas a um escopo de grande importancia no caminho para a sustentabilidade.
23.11 Tipos de movimentos sociais

A categoria, denominada “movimentos sociais”, cabem-se algumas
caracteristicas especificas dos tipos de movimentos existentes. Peruzzo (2004)
agrupa-os em sete tipos:

1) os “ligados aos bens de consumo coletivo” em que associagdes
ou comissdes se agrupam para reivindicar melhorias no transporte
coletivo, coleta de lixo, salude, educacéo e seguranca, por exemplo;

2) os “envolvidos na questao da terra” que lutam pela reforma agraria
e pelo acesso a terra com vistas a sobrevivéncia,

3) os ‘“relacionados com as condigdes gerais de vida®, os quais
levantam a bandeira da preservacdo do meio ambiente e sofrem com o
alto custo de vida, reivindicando melhores condicdes de moradia, etc.;

4) os “motivados por desigualdades culturais” envolvidos em
questdes étnicas e de género;

5) os “dedicados a questdo trabalhista”, a exemplo dos sindicatos e
das oposicdes sindicais, envolvidos com problemas salariais e condi¢des
de producédo nos diversos setores;

6) os “voltados a defesa dos direitos humanos” que se organizam
contra a violacao dos direitos da pessoa e contra a impunidade e;

7) os “vinculados a problemas especificos” que se organizam em
determinados segmentos da populagcdo, como associagbes de pais e
mestres, catadores de lixo, entre outros.

Apesar de serem diversos os tipos de movimentos sociais, todos
estes se envolvem, de alguma forma, a essas questdes vinculadas aos ambitos da
sustentabilidade. Seja por questdes culturais, ambientais, sociais, ou por quaisquer,
os cidadaos se mobilizam em demandas coletivas mormente as especificidades do
nivel local em que vivem.

Alves (2013) ao estudar a “Rede Nossa Sao Paulo” (RNSP) aborda
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0s movimentos ligados a acdo civica sob a perspectiva da teoria dos movimentos
sociais, mas com enfoque no accountability social da organizacdo face a gestéo
publica em nivel de cidade. A RNSP tornou-se referéncia dentro da esfera da
sociedade civil por causa de sua forte capacidade de articulacdo e seu modelo
organizacional e politico voltado para a promocdo da justica social e da
sustentabilidade (ALVES, 2013, p. 820).

O autor vé, na RNSP, um reforco da classe empresarial, entendida
como ator politico que amplia sua influéncia na gestdo da administracdo publica, mas
salienta que o movimento tem alcance limitado a classe média e a populacdo em geral.
Ele entende ndo somente que a iniciativa RNSP deve lidar com o fato de ser financiada
por grandes empresas, enquanto busca uma representacdo popular, mas que a
influéncia politica do grupo baseia-se no poder de seus conselheiros, e ndo em sua
forca representativa. Em suas consideracdes, Alves (2013) enfatiza que todos os
cidaddos sdo responsaveis pela construcdo do espaco urbano e devem ser
respeitados em deliberacbes relacionadas ao espaco, acreditando que um novo
modelo seja necessario, sendo o0 accountability social um caminho possivel.

Considera-se, portanto, que cidadaos idealizadores e/ou realizadores
de acbes de sustentabilidade, por meio dos movimentos sociais, podem ser
analisados com base nos pressupostos da Nova Sociologia Econdmica, abordada
neste trabalho a partir das concepcdes de seu precursor, Mark Granovetter (1985).
Afinal, as acbes econdmicas dos atores sociais ndo podem ser visualizadas fora do

contexto social em que ocorrem, estando os individuos imersos em relagfes sociais.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Nesta secdo apresenta-se o percurso metodolégico utilizado para a
realizacdo da presente pesquisa. Ressalta-se que esta dissertacéo é fruto do projeto
de pesquisa intitulado “A¢des, programas ou movimentos sociais pro-sustentabilidade
em metropoles: estudo de iniciativas de participacéo cidada por Relacbes ou Redes
Sociais” do Grupo de Estudos em Redes Organizacionais, Sociais e Sustentabilidade
(REOS) da Universidade Estadual de Londrina, registrado sob o n° 09487 na Pré6-
Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéao (PROPPG).

3.1 CLASSIFICACAO GERAL DA PESQUISA

O presente estudo classifica-se como descritivo porque com ele
buscou-se caracterizar as a¢fes realizadas no ambito do Movimento Social pela Paz
em Londrina (MSPL) mediante caracteristicas e categorias referentes ao arcabouco
tedrico apresentado. O fato dessas acBes decorrerem da participacdo cidadd em
relacbes sociais e circundarem determinado fendbmeno organizacional, levou Godoy
(1995, p. 63) a argumentar que

guando o estudo é de carater descritivo e 0 que se busca é o
entendimento do fendbmeno como um todo, na sua complexidade, é
possivel que uma andlise qualitativa seja a mais indicada. Ainda
guando a nossa preocupacao for a compreenséo da teia de relacdes
sociais e culturais que se estabelecem no interior das organizagdes, o
trabalho qualitativo pode oferecer interessantes e relevantes dados.

A pesquisa qualitativa auxiliou na busca por respostas para o
problema proposto, ao passo que estudos que envolvem a participacdo cidada
(humana), em movimentos sociais, demandam aprofundamento para o conhecimento
efetivo de agcbes em caminhos possiveis para a sustentabilidade.

Visando compreender as influéncias dos elementos da Imerséo de
Redes Sociais dos cidadaos nas a¢des do MSPL, a estratégia adotada para o uso da
pesquisa qualitativa foi o estudo de caso. Diz Godoy (2006, p. 127), “os estudos de
caso sao especialmente indicados na exploragao de processos e comportamentos dos
quais se tem uma compreensao limitada”. A exploragao de fatos cuja compreenséo é
limitada, conforme entende a referida autora, contribuiu com as intencdes deste

estudo, porquanto as acbes e as contribuicbes efetivas da participacdo cidada em
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movimentos sociais para a sustentabilidade s&o temas ainda pouco explorados no
campo dos estudos organizacionais.

Acresce que, 0S processos e as praticas existentes dos cidadaos
imersos e que se conectam por meio de relagdes sociais foram analisados com mais
cuidado mediante o estudo de caso. Com isso, o problema de pesquisa foi
aprofundado e aproximado da realidade, visto que a pesquisadora estudou diferentes
angulos de um mesmo tema sob diferentes perspectivas de atores sociais relevantes

para o cenario em questao.

3.2 UNIDADE DE ANALISE

A unidade de analise, neste estudo, € aquela propiciada pelo conjunto
de atores que se organizam em acdes de participacdo cidadd no ambito do MSPL,
organizacdo que, em diferentes perspectivas, acabou por configurar-se como uma
estrutura de relacdes sociais.

O MSPL nasceu na cidade de Londrina, Paran&, no ano de 2001, com
0 objetivo de desenvolver uma cultura de paz e ndo-violéncia por meio da mobilizacao
de pessoas ligadas as organizacfes do Terceiro Setor, as empresas e ao Estado. O
Movimento parte do pressuposto de que o desenvolvimento deve ser sustentavel
(MPNV, 2015). Os atores destacados, participantes nessas acdes pela paz e
escolhidos pela pesquisadora foram determinantes para a compreensao do
fenbmeno, por estarem envolvidos no processo de idealizacdo, planejamento,
implementacéo e fomento das acdes no MSPL.

A pesquisadora, na elaboracéo deste estudo iniciado no ano de 2014,
estabeleceu contatos com alguns membros e buscou conhecer mais sobre as a¢gdes
desenvolvidas no MSPL. Para isso, participou de uma palestra sobre a disseminacéo
da cultura de paz proferida na UEL (agosto de 2014), da acao Noite de Cultura, que
faz o lancamento de materiais impressos oriundos de uma campanha de divulgacéo
de principios de paz em escolas locais (setembro de 2014) e da reunido do Conselho
Municipal de Cultura de Paz (COMPAZ) (maio de 2015).

Elaborou-se, ainda, em coautoria com trés integrantes do Grupo
Reos, o0 artigo intitulado “Movimento Pela Paz e Nao Violéncia — Londrina Pazeando:
atores proeminentes como possiveis facilitadores de mobilizacdo na Rede Social’,

cujo objetivo foi “identificar os atores facilitadores da mobilizacdo do Movimento Pela
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Paz e N&o-Violéncia — Londrina Pazeando, por ocuparem uma posi¢do proeminente
na Rede de Relagdes Sociais” (ROMAGNOLO et al., 2015, p. 3). Neste estudo de
abordagem quantitativa, as medidas das relacdes sociais dos atores participantes
foram utilizadas para a representacdo grafica da rede. Evidenciou, portanto, quais
atores eram, no momento da pesquisa, proeminentes nos tipos de relacdes
considerados para a pesquisa: troca informacional; troca de material; afetividade; e
solidariedade.

Feitas essas aproximacOes, escolheram-se quatro atores do
movimento atuantes em acdes pela paz, na cidade de Londrina. Os atores estao
descritos no Quadro 7, a partir de sua vinculacdo ao MSPL (sociedade civil ou poder
publico). Estdo descritos também o ano, a funcdo dos atores e o tempo de duracao

de cada entrevista.

Quadro 7 — Atores dos MSPL escolhidos para as entrevistas

INICIO DA TEMPO DE
ORIGEM DA ATUACAO ~ DURACAO
ATORES VINCULACAO EM ACOES FUNGAO DA
PELA PAZ ENTREVISTA
Membro de
Entrevistado 1 Sociedade Civil (SC) ONG; membro
e Poder Publico 2010 do COMPAZ g; 2h38min
(ED) (PP) funcionario
publico.
Coordenador
Entrevistado 2 — | g iedade Civil (SC) 2001 de OSCIP e 2h22min
(E2) membro do
COMPAZ
E”tre"('égda 3~ | sociedade Civil (SC) 2012 'V(':eg‘,\ﬁl';opgo 1h30min
Entrevistada 4 — . o Coordenfadora .
Sociedade Civil (SC) 2014 de Projeto 58min
(E4) Social

Fonte: elaborado pela autora.

O Entrevistado 1 (E1) vinculou-se ao MSPL no ano de 2010 por causa
de uma acéo pela paz realizada pela ONG da qual faz parte e, posteriormente, ele
passou a ocupar uma cadeira no COMPAZ por trabalhar em um 6rgdo do poder
publico municipal.

O Entrevistado 2 (E2) atua no MSPL desde sua criacédo, no ano de
2001, coordena uma OSCIP gque atua na promocéao da cultura de paz na cidade e é
membro do COMPAZ.
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A Entrevistada 3 (E3) passou a atuar no MSPL no ano de 2012 e é
membro ativo do COMPAZ como representante da sociedade civil.

A Entrevistada 4 (E4) representa a sociedade civil por ser
coordenadora de um projeto social na cidade que trabalha com criancas e
adolescentes na construgcdo de uma cultura de paz e néo-violéncia desde o ano de
2014.

3.3  DEFINICAO OPERACIONAL DAS CATEGORIAS

Operacionalmente, o Quadro 8 elenca as categorias de analise que
foram selecionadas no referencial tedrico deste estudo para compor a analise dos
dados da presente pesquisa. Nesse, constam 0s principais conceitos (categorias),
suas definicbes (subcategorias) e os principais autores que corroboram de seus
significados.

As categorias, as preliminares, foram definidas de acordo com
determinados trechos da teoria apresentada, conforme aponta Bardin (2011). A autora
explica que possiveis categorias extraidas das falas dos entrevistados, denominadas
como categorias emersas, ou as elaboradas pelo préprio pesquisador como
resultantes da sua investigacdo e relacionadas com o tema estudado, poderao ser
acrescentadas.

Tais categorias emersas foram apresentadas no decorrer da analise
de dados deste estudo. Considera-se, portanto, que a operacionalizagcao realizada,
conforme aponta Bardin (2011), possibilitou a pesquisadora tratar seu objeto de
estudo de modo mais amplo e com profundidade, a fim de analisa-lo,

simultaneamente, em um contexto teorico e pratico.



Quadro 8 — Definicdo Operacional das Categorias

CATEGORIA

SUB-CATEGORIAS

AUTORES

PARTICIPACAO
CIDADA

« processo complexo entre sociedade civil, Estado e mercado;

. atuacao organizada dos individuos, grupos e associagoes;

« processo social com demandas especificas;

. reivindicacoes gerais e coletivas;

. atuacao de interesses do conjunto da sociedade com uma légica do
desenvolvimento sustentavel;

- democracia participativa;

« utiliza mecanismos institucionais com sociais;

« importéancia do contexto social e cultural na sustentabilidade das ac¢des coletivas;

« integracd@o horizontal entre sujeitos sociais;

« lagos de confianga mutua;

« solidariedade

. expressao da correlacdo de forcas de determinados atores em um contexto
territorial e sociopolitico especifico.

(TEIXEIRA, 2002;
COSTA,; CUNHA, 2009;
RABELO; TEIXEIRA,
ESPLUGA, 2012)

ACOES NO
CONTEXTO DOS
MOVIMENTOS
SOCIAIS

« executadas por atores sociais coletivos de diferentes classes;

. desenvolvem-se em diversos cenarios de um pais;

« derivam de demandas de determinado grupo na sociedade;

« desenvolver um processo social e politico-cultural a partir de interesses em comum;
. advém do principio da solidariedade;

. presencga nos espagos coletivos ndo-institucionalizados;

« promover participacao direta ou indireta;

« contribuir para o desenvolvimento e a transformacao da sociedade civil e politica;
« Visam transformar comportamentos sociais e influenciar politicas publicas;

« conjunto de praticas sociais;

« valores culturais compartilhados.

(GOHN, 2000, 2011);
(ABERS; VON BULOW,
2011)

CONFIANCA

« produzida pelas rela¢gBes sociais;

« pré-disposicao a ocorréncia da ma-fé;

- elemento-chave de lagos imersos;

- Ndo agir em fungdo do autointeresse e as custas do outro;
« fundamental no processo social;

. estrutura de governanca;

« limita comportamentos oportunistas;

. sentimento de segurancga reciproca,;

(GRANOVETTER, 1985;
UZzzl, 1997; RAUD-
MATTEDI, 2005;
GONCALVES, 2012;
MASSARO, 2015)
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« identificacao/familia;

. continuidade/permanéncia das relac@es (tempo despendido junto);

« intimidade (mutua confidencialidade);

« SErvigos reciprocos que caracterizam o lago

« reputacdo ou honestidade na forma como negocia (antiguidade da relacdo);
« transparéncia/clareza;

« facilidade transacional;

« acdo moral permeada dos lacos estabelecidos;

. sentimento de pertenca a um grupo.

OPORTUNISMO

« produzido pelas relagfes sociais;

. agir em defesa dos interesses proprios em detrimento do interesse coletivo;
« experiéncias vividas;

« episodios de desconfianga;

. forca/coercgéao e fraude;

« O risco resultante da acao individualista;

« traicdo resultante da confianca,;

(GRANOVETTER, 1985;
GONCALVES, 2012,
MASSARO, 2015)

ORDEM

« produzida pelas relagfes sociais;

. resultado legitimo da acao econdmica;

« mercado (associa¢gfes autbnomas);

« hierarquia — relagé@o de autoridade;

« estruturas de governanga;

- auséncia de autoridade pura;

. relacdes de poder;

- Imerséo: o peso das relagbes sociais nas a¢des individuais.
. acoes institucionais contra a ma-fé.

(GRANOVETTER, 1985;
GONCALVES, 2012;
MASSARO, 2015)

Fonte: elaborado pela autora.
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3.4 CoOLETA DE DADOS

Para a coleta dos dados priméarios, foram levantadas e caracterizadas
(documental) todas as acdes de participacdo cidada realizadas no conjunto de
relagdes sociais do MSPL. Assim, as entrevistas realizadas com os atores elencados
no Quadro 6 possibilitaram o aprofundamento da andlise para a identificacdo e
compreensao das influéncias dos elementos de Imersdo de Redes Sociais nas acoes
desenvolvidas.

Dados secundérios relevantes auxiliaram na caracterizagdo do MSPL
desde sua origem e seu desenvolvimento na cidade de Londrina. Permitiram também
conhecer sua composicdo a partir das organizacdes da sociedade civil, do poder
publico e privado, representadas por atores no ambito do MSPL. Esses dados foram
coletados por meio do site oficial da OSCIP Londrina Pazeando, que registra a maioria
das acles realizadas pelo MSPL na cidade, atas de reunibes do COMPAZ, leis e
noticias (em sites e/ou jornais) e observacao nao-participante nos eventos do MSPL

frequentados pela pesquisadora.
3.4.1 Instrumento de Coleta de Dados

Como apresentado anteriormente, apés escolhidos os atores
relevantes do MSPL, os dados primérios foram coletados por meio de entrevistas
feitas de acordo com um roteiro semiestruturado apresentado no Apéndice A. O roteiro
apresenta, ainda, alguns itens investigados nas respostas dos informantes a fim de
atender aos objetivos especificos do trabalho. Cada entrevistado assinou um
formulario de consentimento de pesquisa (APENDICE B).

A utilizacdo do instrumento auxiliou na conducdo dos temas
considerados mais pertinentes, contudo ndo obstou a que o0 entrevistado
apresentasse e contribuisse com informacgdes adicionais que poderiam ser relevantes
para o estudo. As questbes apresentadas no Quadro 9 foram elaboradas com a
finalidade de instigar o entrevistado a contar situacdes, casos e, até mesmo, fazer
referéncias ao contexto de sua vivéncia no ambito do movimento. A caracteristica
semiestruturada da entrevista possibilitou que o entrevistado tivesse liberdade e

ficasse mais a vontade para se expressar.
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Dados secundéarios foram coletados por meio dos documentos
oficiais, como atas de reunides e leis, site oficial da OSCIP Londrina Pazeando, que
registra a maioria das agdes realizadas pelo MSPL na cidade e noticias (em sites e/ou
jornais), bem como observacdes feitas pela pesquisadora na palestra, no evento e na
reunido do COMPAZ que frequentou. Por fim, as entrevistas realizadas foram
transcritas de modo que a reaproximagao com os dados obtidos possibilitasse novos

olhares sobre o que foi encontrado no campo e sua relacdo com a teoria estudada.

3.5 ANALISE Dos DADOS

Seguindo as consideracdes de Bardin (2011), a andlise dos dados
teve como base o critério “semantico”, sendo esta uma das técnicas de analise de
contetdo mais utilizada. Os temas especificos foram evidenciados pelas falas dos
entrevistados e agrupados conforme as categorias pré-definidas no Quadro 8 com
base no referencial teérico do estudo. Assim, as categorias preliminares foram
complementadas por categorias extraidas de determinados trechos dos relatos ou,
ainda, por categorias que a pesquisadora tenha considerado pertinente ao apropriar-
se das impressdes que tivessem relacdo com a teoria e pratica analisada.

Por conseguinte, optou-se por trabalhar exclusivamente com o
conjunto de categorias (semanticas, emersas, pertinentes) levantadas para a analise
dos dados. Logo, o Quadro 8 das categorias apresentado auxiliou no direcionamento
da andlise ao compor ou confrontar com aquilo que foi dito pelos entrevistados.

Pretendeu-se, com isso, analisar as a¢oes de participacao cidada no
ambito do MSPL. Essa analise foi realizada sob a o6tica da Imersédo de Redes Sociais
(embeddedness) de Granovetter (1985), porquanto as relagdes sociais existentes
influenciam diretamente na conducédo e possivel implementacdo de determinadas

acOes na organizacao.

3.6  LIMITACOES DA PESQuISA

Como limitagdes, considera-se a escassez de estudos da participagao
cidada para a sustentabilidade em movimentos sociais, em especial, sob a ¢tica da
Imersao Social, o que traz um desafio a presente pesquisa por néo partir de estudos

consolidados nessa tematica.
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Também porque sua natureza de problema néo é passivel de ser

generalizada para demais estudos organizacionais.

3.7 SINTESE DA ESTRATEGIA METODOLOGICA



Quadro 9 — Sintese da Estratégia Metodoldgica
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OBJETIVO
GERAL

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

QUESTOES

INSTRUMENTOS

OBJETIVO
ESPECIFICO

Compreender as
influéncias dos
elementos de
Imerséao de
Redes Sociais
dos cidadaos nas
acOes do
Movimento Social
pela Paz em
Londrina (MSPL).

a) selecionar e
caracterizar as
acoes dos
cidadaos no
ambito do
Movimento
Social pela Paz
em Londrina
(MSPL).

ROTEIRO DE ENTREVISTA

O que fez vocé participar do MSPL? Quando vocé entrou? E o que faz
vocé permanecer atuando? Por qué?

Como vocé enxerga o relacionamento entre os membros? Vocé e os
demais costumam realizar as a¢cdes sempre com as mesmas pessoas?
Por qué? Fale um pouco de algum evento ou situagédo que exemplifique
essas relacoes.

Quais acdes vocé desenvolveu no ambito do MSPL? Dentre essas
acoes, fale um pouco daquelas que vocé considera mais importante e
por que acha importante.

Vocé, no ambito dessas acdes que desenvolveu, promoveu algum
apoio a determinada pessoa e-ou instituicdo? Conte como foi a
experiéncia. E vocé acha que essas acdes atenderam as demandas
da sociedade? De que forma? Por qué?

Na maioria das vezes, as acdes realizadas por vocé sdo designadas
por alguém? E vocé pode participar das acbes que quiser? Por qué?
Como? Conte como € o processo de implementacdo de ac¢des no
MSPL.

Conte sobre os beneficios, dificuldades e consequéncias que vocé
enxerga na cultura de paz para a sociedade.

O que é Sustentabilidade para vocé? Cite agbes realizadas em que
vocé enxerga uma relagcdo com a Sustentabilidade. Vocé observa
resultados além do MSPL? E vocé percebe mudancas concretas na
sociedade diante das a¢6es do movimento?

Vocés tém liberdade para dar ideias, sugestbes ou fazer criticas a
possiveis acdes? Fale um pouco sobre como é esse processo dando
alguns exemplos que aconteceram. Fale ainda sobre como é realizada
a organizacdo do grupo para o desenvolvimento das ac¢des. Mudou
alguma coisa? O qué? E quando foi?

Entre as aces realizadas, quais foram realizadas em parceria com o
poder publico? Como funcionou essa parceria? O que vocé achou da
experiéncia? E alguma acéo influenciou na criacdo de alguma lei ou
decreto? Qual?

Site oficial do
MSPL

Observagédo nao-
participante

Entrevista
Semiestruturada

Documentos
(leis, decretos,
site, noticias e
atas)

c) analisar a
influéncia dos
elementos de

Imerséao de
Redes Sociais
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b) identificar os
elementos de
Imersao de
Redes Sociais
de Granovetter
(1985): a
confianga, o
oportunismo e a
ordem, nas
relagBes sociais
desses
cidadaos;

ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. Com quais pessoas vocé costuma se relacionar para promover as
acBes? Ja houve algum conflito com essas pessoas ou entre outras
pessoas no movimento? O que aconteceu e qual o motivo? Considere
uma dada acdo que vocé considera importante: vocé passaria a
responsabilidade dessa acdo para outra pessoa? Por qué? E por que
para outras ndo?

2. Na sua opinido, quais motivos levam determinadas pessoas a
participarem ou ndo de determinada acéo? J& aconteceu algo que
inviabilizasse alguma acao? Qual (is)? O que houve? Por qué?

3. Alguma vez vocé deixou de fazer alguma acao por outro motivo interno
relativo ao proprio movimento? Qual? Ocorreram situacdes em que
pessoas se aproveitaram do MSPL em beneficio préprio? Quais? E
COMO 0 grupo reagiu a isso?

4. Que situagBes aconteceram, desde quando vocé entrou, que fizeram
0 MSPL mudar de curso, alterando sua forma de proceder/atuar?
Como as pessoas reagiram a isso? E essa mudanca/forma de atuar se
tornou constante/permanente? E o que vocé acha disso? E como vocé
acha que o grupo enxerga isso?

5. Vocé percebe que ha uma autoridade ou lideranca por parte de alguém
no MSPL? Quem? Por qué? Conte alguma situacdo em que isso ficou
explicito na implementacéo de determinada acgéo.

Entrevista
Semiestruturada

Documentos
(leis, decretos,
site, noticias e
atas)

na explicacéo
para a efetivagcéo
das ac¢les
selecionadas.

Fonte: elaborado pela autora.
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4 O MOVIMENTO SOCIAL PELA PAZ EM LONDRINA - PARANA

O Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL) teve suas origens
no inicio do terceiro milénio na cidade de Londrina, estado do Parana, Brasil. Um
grupo de pessoas pertencentes a sociedade civil, por meio de um vereador, levou a
Camara Municipal de Londrina a proposta de compreender e estudar caminhos para
a Paz no municipio (LONDRINA PAZEANDO, 2016). Aprovada por unanimidade,
criou-se a Lei n° 8.437 de 26 de junho de 2001, que instituiu, no calendario de
comemoracdes oficiais do municipio, a Semana da Paz: “Passa a fazer parte do
calendario de comemoracdes oficiais do Municipio de Londrina a Semana da Paz, que
devera realizar-se ha semana em que se inicia a primavera e visara a promocéao da
educacao para a paz” (LONDRINA. Lei 8.437, 2001, art. 1).

A partir das caracteristicas presentes nas fases de diversos
movimentos sociais no Brasil e no mundo, entende-se que a fase de mobilizacdo do
MSPL aconteceu de modo diferente. Nao houve grandes manifestacdes ou ocupacéo
de espacos publicos, mas sim uma mobilizacdo reduzida da sociedade civil na
tentativa de estabelecer uma parceria com o poder publico na esperanca de uma
mudanca social por meio da promocéao de uma cultura de paz (PERUZZO, 2004).

Assim, foi organizada em 2001 a Primeira Semana da Paz de
Londrina, mas ainda bem incipiente com participagéo pouco expressiva da sociedade
civil. J4, em 2002, uma comissdo organizadora foi nomeada pelo entdo prefeito, e a
Segunda Semana da Paz aconteceu com maior participacdo. Entre os membros
estava o fundador local da ONG Universidade Holistica da Paz de Londrina (UNIPAZ-
LONDRINA). A comisséo buscou assessoria da ONG internacional MovPaz fundada
em Feira de Santana, estado da Bahia, Brasil, que auxiliou na organizagéo da Primeira
Caminhada pela Paz no Municipio e no fomento da proposta de “Educar para Paz”,
realizada com alunos de escolas publicas e particulares (LONDRINA PAZEANDO,
2016).

Um dos atores entrevistados, coordenador de uma OSCIP e membro
do COMPAZ, encontra-se no MSPL desde sua concepc¢do. Em um dos seus relatos é
possivel perceber como aconteceu essa dindmica nos primeiros anos de atuagéo do
movimento na cidade:

[...] eu ndo participei da elaboracéo da lei. Eu fui participar quando a
lei ja ‘tava’ criada pelo vereador, proposta... E ai nessa lei tinha la que
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pra organizagéo da campanha deveria ser nomeada, pelo menos, pelo
prefeito na época, uma comissdo organizadora e ai eu fui convidado
nesse momento pra participar da comissao organizadora. No primeiro
ano, o prefeito fez o que esta na lei: o decreto lei nomeando a
comissao... No segundo, ele nao fez... Ai eu peguei e falei assim: ‘t&’
bom, entdo j4 que ele ndo fez o decreto... Gente! Vamos fazer o
movimento aqui? A hora que o prefeito resolver ou se ele néo
resolver... Né? E dali ‘pra’ frente a gente ignorou essa coisa do prefeito
dizer qguem gue era a comissao e a gente assumiu, a sociedade civil...
e comecou a organizar (E2).

Nota-se que, apesar do MSPL ter suas origens vinculadas ao poder
publico no sentido de regulamentar e propor uma comissdo organizadora para as
atividades ligadas a promocéo da cultura de paz, a iniciativa da sociedade civil, bem
como de um dos fundadores do MSPL, foi preponderante em sua continuacéo. Nesse
momento, especificamente, a sociedade civil se configurou como um “espaco néo-
estatal” em que os individuos ndo se opuseram ao poder publico, conforme aponta
Aquino-Alves (2004, p. 151), mas assumiram uma posicdo diferenciada ao se
desvincularem dos preceitos da esfera estatal para atuarem.

Essa auto-organizagao do grupo corresponde ainda ao que apresenta
Teixeira (2002) em que os papéis sao redefinidos pelo fortalecimento da sociedade
civil (individuos, grupos e associacdes) mediante sua atuacdo organizada e a
participacdo cidada. Assim, os sujeitos envolvidos dispostos a dar continuidade ao
MSPL, naquele momento, representam esse cenario elucidado por Aquino-Alves
(2004) e Teixeira (2002) de fortalecimento da sociedade civil por meio da participacao
cidada.

Com a intensificagdo do MSPL, a lei n°® 8.891 de 10 de setembro de
2002 acrescentou a lei 8.437/2001 o artigo que instituiu 0 Dia Municipal da Paz em
Londrina, passando este a ser comemorado anualmente no dltimo domingo do més
de setembro:

Art. 1° A Lei Municipal n® 8.437, de 26 de junho de 2001, que instituiu
a Semana da Paz, passa a vigorar acrescida de um artigo - numerado
como 6°-A - com a seguinte redagao:

"Art. 6°-A Fica instituido o Dia Municipal da Paz, a ser comemorado
anualmente no ultimo domingo do més de setembro.

8§ 1°0 Poder Executivo determinard a inclusdo desta data no
calendério de comemorag®es oficiais do Municipio de Londrina.

§ 2° No Dia Municipal da Paz sera realizada a Caminhada da Paz, em
trajeto a ser definido pelo Municipio." (LONDRINA. Lei 8.891, 2002,
art. 1)


http://www.jusbrasil.com/legislacao/368409/lei-8437-01-londrina-pr
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Essa articulagcdo de nivel municipal entre o MSPL e o poder publico
na criacao de leis evidencia um exemplo do reconhecimento e legitimacéo do estado
a representatividade dessa organizacéo, sendo sua bandeira pela paz incorporada no
legislativo municipal (PERUZZO, 2004).

Posteriormente, inspirado no MovPaz, que foi criado em 1992 em
Feira de Santana — Bahia, nasce em 30 de outubro de 2002 o grupo MovPaz Londrina.
Entretanto, no intuito de facilitar os trabalhos desenvolvidos na cidade e descentralizar
as decisbes sobre o0 movimento, além de facilitar a organizacédo das atividades em
face dos 6rgdos publicos municipais, 0 MovPaz Londrina desvincula-se, em 30 de
maio de 2003, da organizacdo baiana. Passa, portanto, a atuar juridicamente em
virtude de sua propria razao social “Movimento Pela Paz e Nao-Violéncia” cujo nome
fantasia é “Londrina Pazeando”. Desde entdo, torna-se uma OSCIP e passa a
participar do MSPL tendo como principal misséo

contribuir para a construcdo de uma cultura de paz e nao-violéncia no
municipio de Londrina, por meio da mobilizacdo de pessoas ligadas
as organizacdes do terceiro setor, as empresas e ao Estado, para que
todos possam viver em paz e harmonia plena (LONDRINA
PAZEANDO, 2016).

Essa desvinculacdo de uma organizacdo ja estabelecida como o
MovPaz de Feira de Santana ndo corresponde ao que assinala Peruzzo (2004). Micro-
organizacdes se articulam com organizacdes mais abrangentes pela necessidade de
somar forgcas, mas esse grupo fez o inverso no intuito de poder agir de modo mais
descentralizado. Considera-se, no entanto, que isso ocorreu pelo fato de ser um
movimento de nivel municipal, sendo as acdes de suas organizacbes e atores
idealizadas e implementadas na cidade com base em caracteristicas locais
particulares.

Diversos atores e organizagdes néo associados da OSCIP Londrina
Pazeando atuam no ambito do MSPL, e suas ac¢des se desenvolvem e se manifestam
formando um movimento que visa promover uma cultura de paz e néo-violéncia na
cidade. O movimento é compreendido neste estudo como uma rede de relacdes
sociais. Seus membros provém especialmente da sociedade civil, mas também do
setor publico e do setor privado, principalmente como financiadores do MSPL. Assim,
“arede [...], embora composta de pequenos grupos separados, € um sistema de troca
(pessoas e informacbes circulando ao longo da rede [..] que fornecem uma
determinada unidade)” (MELUCCI, 1989, p. 61).
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Dessa maneira, alguns atores e representantes dessas organizacdes
contribuem para a cultura de paz no municipio também por meio do COMPAZ. No ano
de 2007, membros do Comité Londrinense para o Desarmamento e a Comissao
Organizadora das Semanas da Paz se reuniram para a discussao da pertinéncia de
criar um Conselho Municipal de Cultura de Paz na cidade dando sequéncia aos
trabalhos que j& vinham sendo desenvolvidos nesta temética. Assim, por um projeto
de lei elaborado pelo Poder Executivo Municipal, criou-se o Conselho Municipal da

Cultura de Paz de Londrina:

Art. 1° Fica criado o Conselho Municipal da Cultura de Paz - COMPAZ-
LD, que tem por finalidade a promocé&o da cultura e educacéo para a
paz, buscando promover a paz em todas as suas dimensdes,
individual, coletiva, social e ambiental, sendo ele transpartidario,
transreligioso e transdisciplinar. (LONDRINA. Lei 10.388, 2007, art. 1)

Com a lei em vigor, Londrina passou a ser o sexto municipio do Brasil
a contar com um Conselho Municipal da Cultura de Paz, composto por vinte e quatro
membros, titulares e suplentes, doze dos quais representantes da sociedade civil e
doze do poder publico local (LONDRINA. Lei 10.388, 2007, art. 3). A fase marcada
pela parceria, conforme Peruzzo (2004), evidencia-se com o surgimento do Conselho
que criou no MSPL um canal responséavel por promover praticas cujo objetivo era dar
melhor direcionamento as politicas publicas. Instituiu-se, ainda, a Conferéncia
Municipal do COMPAZ-LD, 6rgao de carater consultivo e avaliador, composta por
delegados representantes dos poderes publicos e da sociedade civil, a ser realizada
bienalmente.

Ao contréario do que foi salientado por Costa e Cunha (2009) sobre o
carater de “6rgaos oficiais” que conselhos como esses possuem, a criagcdo do
COMPAZ trouxe novas oportunidades ao MSPL por possibilitar também uma
participacdo mais efetiva dos cidadaos na cidade de Londrina (PERUZZO, 2004). As
reunides do Conselho séo realizadas semanalmente, as quartas-feiras, e € nesses
encontros que a maioria das a¢fes desenvolvidas pelo MSPL é abordada e planejada.
A atuacao dos cidadaos do movimento por meio do COMPAZ é “parte de um processo
que nao termina em si mesmo” (RABELO; TEIXEIRA; ESPLUGA, 2012, p. 200-201),
pois o que é decidido nesse espaco reflete também na sociedade a partir da efetivacao
das acoes.

Dentre os diversos atores e organizacdes que se mobilizam nesse
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movimento para a promog¢édo de uma cultura de paz e nao-violéncia em Londrina,
alguns tém-se manifestado com mais proeminéncia nessa prerrogativa. Ao final do
més de julho de 2014, iniciou-se no municipio um Nucleo de Articulacdo para
Implementacao da Justica Restaurativa, uma area da Justica que visa a resolucéo de
conflitos e a pacificacdo social (JUSTICA 21, 2016). Esse nulcleo passou a realizar
reunides periddicas desde entdo, no intuito de angariar refor¢cos de outras instituicdes
gue desejam colaborar com a proposta, além de realizar cursos de formacdo de
facilitadores e circulos de sensibilizacdo e/ou de construcdo de paz. Ao contrario do
que ocorreu em 2002 com a desvinculacdo do MovPaz de Feira de Santana, a
inclusdo da Justica Restaurativa no MSPL, por sua vez, indica a necessidade de
somar forcas. E uma préatica realizada em diversos estados do Brasil ha mais de dez
anos e tem-se consolidado como um caminho alternativo e viavel na busca pela paz.

O Quadro 10 apresenta as organizacdes identificadas a partir dos
atores que compdem o cenario de atuacao por uma cultura de paz e nao-violéncia do
MSPL na cidade.
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Quadro 10 — Organizacdes identificadas a partir dos atores do Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL)

MOVIMENTO SOCIAL PELA PAZ EM LONDRINA

SOCIEDADE CIVIL

Céritas Arquidiocesana de Londrina; Conselho de Pastores
Evangélicos de Londrina — CEPEL; Federacao Espirita do Parana
— FEP; Londrina Pazeando; Casa do Caminho; Clube Aventureiros
do Amanhecer; Associacao Beneficente Galvdo Bueno; LBV Legido
da Boa Vontade; Associacdo de Moradores do Jd. Maringa -
Pequeno Mundo; Instituto GRPCOM; Programa do Voluntariado no
Parand — PROVOPAR - Londrina; Ordem Demolay; Rotary Club de
Londrina; BPWL - Associacdo de Mulheres de Negoécios e
Profissionais de Londrina; Sindicato Rural Patronal de Londrina;
Associacdo das Empreendedoras Rurais; Londrina Convention e
Visitors Bureau; CISV LONDRINA; Ordem Rosa Cruz de Londrina;
Viva Vida da Secretaria Municipal de Assisténcia Social; ADEVILON
— Associagao dos Deficientes Visuais de Londrina e Regido; Nos do
Poder Rosa; N6s Podemos Londrina; Sindicato das Escolas
Particulares de Londrina — SINEPE-NPR

PODER PUBLICO

Céamara Municipal de Londrina; Fundacao de Esportes de Londrina;
Secretaria Municipal do Ambiente; Secretaria Municipal de
Assisténcia Social; Secretaria Municipal de Cultura; Secretaria
Municipal de Defesa Social; Secretaria Municipal de Educacéo;
Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres; Secretaria
Municipal de Saude; Nucleo Regional de Educacgdo; Justica
Restaurativa; Unidade Basica de Saude (UBS), Postos de Saulde;
Associagado Comercial e Industrial de Londrina — ACIL; Centro de
Referéncia de Assisténcia Social de Londrina — CRAS; Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social — CREAS II; PAEFI
Criangca e Adolescente Servico de Protecdo e Atendimento
Especializado a Familias e Individuos — CREAS llI; Centro de
Referéncia Especializado para Populagdo em Situacdo de Rua —
CENTRO POP.

INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR (PRIVADO E PUBLICO)

UEL - Universidade Estadual de Londrina; UNOPAR — Universidade
Norte do Parana de Ensino; PUC-Londrina— Pontificia Universidade
Catolica de Londrina; UNIFIL — Centro Universitario Filadélfia.

INSTITUICOES DE ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO
(PRIVADO E PUBLICO)

Escolas* (Particulares, Municipais e Estaduais).

ORGANIZACOES PRIVADAS

SINCOVAL - Londrina e Regido; SICREDI; PENNACCHI; Méveis
Brasilia; RONDOPAR; SENA Construcdes; SICOOB; SINDIMETAL
Londrina; SINDUSCON; Colégio Universitario, SECONCI; SS
Plasticos; SINAMED; SAGIPECAS; Farmacias Vale Verde; MALUI
Ilha do Sol; Sindicato Rural Patronal de Londrina

*aquelas que realizam, por meio de seus alunos e professores, agoes pela cultura de paz na cidade de Londrina (estima-se uma media de 50 escolas).

Fonte: elaborado pela autora.
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As organizagOes representadas no Quadro 10, por meio de seus
atores (representantes, titulares e/ou suplentes), atuam e desenvolvem agdes pela
promocdo da cultura de paz do MSPL. Essas relagdes representam, portanto, o
processo complexo entre sociedade civil, Estado e Mercado no ambito da participacao
cidada (TEIXEIRA, 2002). No ambito do poder publico, muitas dessas organizacdes
formam “redes” de servigos colaborativas que, através dos Centros de Referéncias,
escolas e UBS, desenvolvem acdes com individuos, principalmente criancas e
adolescentes, que recebem atendimento especializado nesses espacos.

Nessas redes, diversas acdes acontecem de maneira simultanea em
determinados bairros da cidade e séo realizadas a partir de um projeto pedagogico
conforme explica uma coordenadora de projeto social pertencente a sociedade civil:

Como a gente tem contato com arede [...] fiz circulos de sensibilizacao
em escolas, fiz na nossa de rede de servi¢o, na rede socioassistencial,
fiz também com o0s meninos em cumprimento de medida
socioeducativa, quer dizer, do CREAS Il que a gente fala, que € um
servigo que atende adolescentes que cometeram ato infracional... Foi
feito um circulo de sensibilizacdo [...] o projeto da unidade que foi
escrito junto com os educadores ‘pra’ gente trabalhar durante 6 meses
a cultura de paz [...] O fato das redes levarem essa questéo da cultura
de paz, as discussodes ‘pras’ escolas e depois que culmina no Abraco,
antes da gente abracar é feito todo um trabalho ‘pra’ gente levar essas
criangas pro Abrago... (E4).

No intuito de exemplificar atividades desenvolvidas como a descrita
anteriormente, consta no topico 4.1 deste estudo o Quadro 11 que apresenta as

principais agdes realizadas no &mbito do MSPL desde seu surgimento no ano de 2001.

4.1  As AcOES DE PARTICIPACAO CIDADA NO MOVIMENTO SOCIAL PELA PAZ EM

LONDRINA - PARANA

A selecao e caracterizacdo das agbes dos cidaddos no movimento
estudado foram realizadas, sobretudo, a partir da pesquisa documental no site oficial
da Prefeitura Municipal de Londrina, da OSCIP Londrina Pazeando, e em leis e
noticias que acabaram por comprovar as a¢des desenvolvidas na cidade. Entretanto,
os dados primarios coletados a partir de relatos dos entrevistados serviram de base
para que fosse possivel exemplificar a dindmica existente entre os atores no
desenvolvimento das agdes.

Cabe ressaltar que a caracterizacao foi realizada com base nas
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categorias e subcategorias de andlise propostas nesta pesquisa; no entanto, assuntos
abordados na fundamentagdo tedrica também foram resgatados para um
aprofundamento nas discussdes. Dessa maneira, atingiu-se o primeiro objetivo
especifico desta dissertacdo no que tange a selecdo e caracterizaracdo das acdes

dos cidadaos no ambito do Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL).



Quadro 11 — Acdes realizadas no ambito do Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL)
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ACOES

DESCRICAO

Abraco Gratis

Realizado desde o ano de 2010 em diversos pontos da cidade por integrantes do MSPL que levam cartazes
escritos “Abraco Gratis” no intuito de resgatar valores humanos como o “cumprimentar” as pessoas ha rua,
“dar a mao”, abracar, sorrir, balangar a cabega em cumprimento: atitudes simples que estdo sendo pouco
“cultivadas” pelas pessoas que, muitas vezes, andam pelas calgadas com desconfianca e medo do outro
transeunte (LONDRINA PAZEANDO, 2016).

Abraco no Lago

Até o0 ano de 2015 foram realizados 07 (sete) Abracos no Lago Igapd do Municipio de Londrina. O intuito dessa
acao ¢é “abracar Londrina e regido desejando muita paz para todos. Todas as pessoas PODEM ‘manifestar
sua paz’ livremente. Também as pessoas que pertencerem a grupos em uma empresa, ho governo, nas
associagoes, nos sindicatos e outros segmentos” (LONDRINA PAZEANDO, 2016). Os individuos participantes
déo as méos lado-a-lado em volta do lago na intencdo de pactuarem um acordo de paz, comprometendo-se
coletivamente a vivenciarem suas rela¢des sociais com mais tolerancia e harmonia. Essa agéo, que acontece
anualmente, ja conta com mais de trés mil participantes.

Da mesma forma, outros Abracos passaram a ser realizados em diversos lagos e pontos da cidade. Somente
no ano de 2015 foi realizado um total de dez Abracos no municipio.

Abraco pela Paz e
Acolhimento na
Concha Acustica

Realizado pela primeira vez no ano de 2014 no Dia Nacional de Luta da Popula¢do em Situacdo de Rua em
parceria com o Movimento Nacional da Populagédo de Rua (MNPR) — nucleo Londrina, na Concha Acustica,
monumento da cidade. O dia marca a Chacina da Sé, ocorrida em 2014, quando 15 moradores de rua foram
brutalmente atacados enquanto dormiam nas imediacfes da Praca da Sé, em Sdo Paulo. Na ocasido, sete
morreram e oito ficaram feriados. Diversas apresentacdes acontecem nesse evento, além de um circulo em
torno da Concha Acustica com a populacédo (PREFEITURA DE LONDRINA, 2014).

ACAMPAZ -
Acampamento pela
Cultura de Paz

Tem o objetivo de interagir com as entidades no sentido de troca de experiéncias através de atividades
referentes a cultura de paz e a tematica da Semana da Paz, Objetivos do Milénio e Técnicas Campistas ao
qual proporcionara a fraternidade e a paz na busca do desenvolvimento da sociedade (LONDRINA
PAZEANDO, 2016).

aGente da Paz

Visa formar multiplicadores entre os jovens na area de educacao para a paz; organizar nucleos de educadores
para a paz e preparar a implantacdo de circulos de cultura de paz nos diversos espacos educativos, formal e
nado-formal (LONDRINA PAZEANDO, 2016).
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ACOES

DESCRICAO

Arma N&o E
Brinquedo

Campanha de conscientizacao dos lojistas sobre a Lei Municipal 9.188 de 3 de outubro de 2003 que proibe a
comercializacdo de armas de brinquedo no municipio de Londrina com a entrega de um selo como
homenagem pelo cumprimento da lei. Sendo a favor do desarmamento infantil, o MSPL se vinculou & questéo
do desarmamento total da populacdo na Rede Desarma Brasil. Atualmente, Londrina possui mais de 70 lojistas
gque aderiram ao selo e ndo comercializam esse tipo de produto, sendo referéncia nacional no desarmamento
infantil. Essa lei influenciou ainda outros municipios e estados, como a cidade de Cambé, Sao Paulo e o estado
de Sao Paulo, o Distrito Federal e Alagoas, além de tramitar no Congresso Nacional para que se faca valer
em todo o territorio brasileiro.

Caminhada pela Paz

Realizada no ano de 2015 e composta por membros da Associacdo Médica de Londrina, OSCIP Londrina
Pazeando e COMPAZ com a participagao de varios grupos religiosos de Londrina do Forum Religides Unidas
pela Paz.

Campanha do
Desarmamento

A Campanha Nacional do Desarmamento busca a mobilizacdo da sociedade brasileira para retirar de
circulacdo o maior niumero possivel de armas de fogo. A entrega voluntaria de armas pelos cidadéos € uma
orientacdo prevista no Estatuto do Desarmamento e hoje pode ser feita em mais de 2 mil postos de coleta em
todo o Brasil. Além da entrega, a campanha tem o objetivo de conscientizar a populagéo para os riscos de ter
uma arma de fogo. Com o conceito “Proteja sua familia. Desarme-se.”, a campanha traz uma abordagem
emocional, com depoimentos baseados em casos reais de pais e maes que perderam seus filhos em acidentes
ou brigas. SituacBes cotidianas que, com uma arma, podem se transformar em fatalidade. Essa acéo
aconteceu pela primeira vez na cidade de Londrina no ano de 2004 com a criagdo do Comité Londrinense
para o Desarmamento, composto por algumas das organizacées do MSPL, além da Guarda Municipal de
Londrina, Policia Militar, Federal e Civil em pontos de coleta de armas (LONDRINA PAZEANDO, 2016).

Circulo de Didlogo
Apreciativo para
Planejamento de

Acdes das Mulheres

Ocorreu pela primeira vez no ano de 2016 com o propésito de reunir liderancas femininas da cidade de
Londrina para conversar e propor acdes coletivas que contribuam para a reducao da violéncia contra a mulher
londrinense, bem como contribuir para a construgcdo de uma cultura de paz nas relagdes entre homens e
mulheres a partir de uma metodologia de Investigacdo Apreciativa.

Circulos de
Construcéo de Paz
(Préticas
Restaurativas)

Circulo de Construcao de Paz de “relacionamento” com o método Kay Pranis (Justica Restaurativa) por meio
de uma roda de pessoas que compartilham, por algumas horas, de um dialogo em um ambiente seguro, sendo
previamente pactuadas as regras por todos os integrantes. E estabelecido um objeto da palavra de cada
participante, conduzido por perguntas previamente pensadas e organizada por dois coordenadores do
processo. E um processo de humanizacéo através do dialogo oportunizando crescimento intimo de todos que
participam. O primeiro Circulo foi realizado no ano de 2015.




ACOES

DESCRICAO

Coletanea de Textos e
Desenhos

Publicacdo do livro Londrina Pazeando com o objetivo de provocar, entre os alunos do municipio de Londrina,
reflexdes sobre a importancia da Cultura de Paz nos dias atuais. Pretende-se promover, também, através da
aquisicao de novos conhecimentos sobre a Paz, agdes que possam contribuir para o estabelecimento da no-
violéncia na sociedade, construindo assim uma nova geracdo de cidaddos pacifistas. E realizada anualmente
desde 2003 e contempla alunos da educacdo béasica da rede publica e privada de ensino, bem como
professores e pais ou responsaveis pelos educandos.

Conferéncia Municipal
da Cultura de Paz

E realizada de dois em dois anos desde 2008, com os objetivos de: avaliar as situacdes relacionadas a
educacao e cultura de Paz no municipio; estabelecer e orientar as diretrizes gerais da politica municipal de
defesa da cultura e educacdo para a paz para o biénio subsequente ao de sua realizacdo; eleger os
representantes da sociedade civil que compordo o COMPAZ; avaliar e reformar as decisdes administrativas
do COMPAZ quando chamada; e firmar suas resolu¢cbes e delas dar publicidade, registrando-as em
documento final (LONDRINA. Lei 10.388, 2007, art. 10).

Curso de Educacéo
para a Paz

Foi realizado pela primeira vez no ano de 2004. E gratuito e com durac&o de 30 horas. Tem por objetivo formar
multiplicadores (as) na area de educacdo para a paz e preparar educadores (as) para planejamento,
acompanhamento e orientacdo das oficinas da paz. O publico-alvo é composto por: professores e diretores
de escolas; liderancas juvenis; pais, especialmente associacdes de pais e mestres; liderancas comunitarias,
sindicatos, associagdes de bairro; ONG’s; autoridades executivas, legislativas e judiciarias (LONDRINA
PAZEANDO, 2016).

Forum das Religides
Unidas pela Paz

Uma iniciativa da Associacdo Médica de Londrina no ano de 2015 de construir um dialogo inter-religioso a
partir de um levantamento em que mais de vinte religibes foram identificadas na cidade. Diversos lideres
religiosos dialogam em nome da paz na intencdo de que essa tematica seja levada para as igrejas e outros
locais religiosos. Por meio do didlogo e do respeito a diversidade de pensamentos, visa construir uma cultura
de paz na comunidade.

Forum Estadual de
Educacéao para Paz

Ocorre desde 0 ano de 2008 em parceria com radios e televisao no intuito de colocar no ar entrevistas que
versam sobre a questdo da paz e a educacdo para a paz. Promove ainda o debate entre jornalistas para a
contribuicdo das midias para a construcdo de uma cultura de paz.

Manifesto pela Paz e
pelo Desarmamento
Infantil

Manifesto realizado no Calcadao de Londrina desde 2014 em parceria com o Conselho Municipal da Crianca
e do Adolescente em que armas de brinquedo e de plastico (simulacro) utilizadas em crimes sédo entregues
pelo Forum de Londrina sob monitoramento de agentes publicos e sdo destruidas. Uma cooperativa participa
com o empréstimo de uma prensa hidraulica e leva o material destruido para a reciclagem.
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ACOES

DESCRICAO

Marcha pela Paz

Realizada no ano de 2009 por uma comissao organizadora local, a Marcha pela Paz em Londrina foi uma
adesdo a Marcha Mundial pela Paz e Nao-violéncia langada em 2008 que “percorre o mundo pedindo o fim
das guerras, o desmantelamento das armas nucleares e o fim de todo tipo de violéncia (fisica, econdmica,
racional, religiosa, cultural, sexual e psicolégica)’” (THE WORLD MARCH, 2016).

Mural Mével Interativo
da Paz

E um banner de 2,44m x 1,6m que possibilita s pessoas fazerem um cartdo postal personalizado (foto) e
enviar para seus amigos, familiares de Londrina e de outras cidades. Promove a Semana Municipal da Paz a
partir de temas especificos e fica posicionado em algum ponto da cidade. Ocorre desde o ano de 2008; no
ano de 2015 o tema escolhido foi: A importancia do Didlogo na Construcdo da Paz — Préticas e Justica
Restaurativa (LONDRINA PAZEANDO, 2016).

Noite de Cultura de
Paz

Tem como objetivo a mobilizacdo de educandos para evento que reuna diversas atividades culturais, com o
sentido de promocédo da paz e justica, tendo como referéncia os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) e sua relacdo com a Cultura de Paz, propiciando integracéo, crescimento e conscientizacdo sobre as
muitas formas de melhorar o mundo. Conta com a participacao de alunos previamente selecionados do ensino
fundamental e médio (publico e particular) e é realizada na Semana Municipal da Paz desde o ano de 2004
(LONDRINA PAZEANDO, 2016).

Programa
Embaixadores da Paz

O Programa Embaixadores da Paz acontece anualmente desde o ano de 2012 e é organizado pelo Clube
Aventureiros do Amanhecer em parceria com a OSCIP Londrina Pazeando e 0 COMPAZ. Relne alunos do 5°
ano de escolas municipais com o objetivo de divulgar a Lei 9.188/2003 sobre a proibicdo da venda de armas
de brinquedo no municipio e, assim, contribuir para a constru¢gdo de uma cultura de paz e ndo-violéncia entre
0s mais novos. Eles recebem a carteirinha de Embaixadores da Paz (pacifistas) e, como agentes da paz,
levam aos colegas as informacdes sobre a Lei e como contribuir com a campanha na cidade.

Projeto Pedagdgico
para a Cultura de Paz

Desenvolvido no ano de 2015 em um bairro da cidade por meio de uma equipe de coordenacéo e educadores
juntamente com adolescentes participantes do processo de formagao cidada. Teve como tema “Os desafios
e possibilidades no trabalho com adolescentes na constru¢cdo de uma Cultura de Paz”. O objetivo principal foi
oportunizar aos jovens praticas restaurativas e educativas que auxiliardo na implementacao de valores para
construcdo de uma cultura de paz e cidadania, especialmente no territério em que esses educandos habitam.
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ACOES

DESCRICAO

Restaurando Londrina

Criado em 2015, € um projeto social de apoio a Justica Restaurativa em Londrina realizado pela UNIFIL em
parceria com demais membros do MSPL e alunos (graduandos e egressos) dos cursos de Direito, Teologia e
Psicologia, com objetivo de diminuir a violéncia e reincidéncia criminal na cidade de Londrina, visando a cultura
da paz local. A Justica Restaurativa nasce da necessidade de efetivar a reparacédo dos danos causados pelo
infrator, possibilitando-lhe a tomada de consciéncia do ato praticado, dando-lhe a oportunidade de restaura-lo
(LONDRINA PAZEANDO, 2016).

Semana Municipal da
Paz

Acontece anualmente no municipio desde 2001. Nesta semana, desenvolvem-se ac¢des educativas com
envolvimento das instituicdes de ensino, em todos 0s graus, na discussao sobre violéncia e suas causas com
incentivo ao desenvolvimento de pesquisa e estudos que apontem opg¢des e solucdes inovadoras contra a
violéncia (LONDRINA. Lei 8.437, 2001, art. 2).

Fonte: elaborado pela autora.
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Abers e Von Bilow (2011) consideram como proprio dos movimentos
sociais transformar comportamento sociais e influenciar politicas publicas. Assim,
além do historico do MSPL influenciar na criacéo de leis que regulamentaram algumas
praticas da cultura de paz na cidade, conforme ja apresentado, suas acfes
representam, de modo mais expressivo, a busca pelo que foi abordado pelas referidas
autoras. O Quadro 12 agrupa, portanto, todas as acdes desenvolvidas no ambito do
MSPL, sendo selecionadas aquelas vinculadas as caracteristicas proprias de

movimentos sociais, segundo Abers e Von Bulow (2011).

Quadro 12 — Acgles caracteristicas de movimentos sociais no MSPL com base em
Abers e Von Bulow (2011)

ACOFS DO MSPI

Abrago Gratis

Abrago no Lago

Abraco pela Paz e Acolhimento na
Concha Acustica

ACAMPAZ — Acampamento pela Cultura

de Paz ACOFS SFI FCIONADAS
aGente da Paz i. “Abracos”
Arma N&o E Brinquedo ii. ACAMPAZ

aGente da Paz

Caminhada pela Paz iii.
Campanha do Desarmamento iv. Campanha do Desarmamento
Circulo de Diédlogo Apreciativo para v. Circulos da Paz

Coletanea de textos e desenhos

Planejamento de A¢Bes das Mulheres Vi.

Circulos de Construcdo de Paz (Praticas vii.Curso de Educacao para Paz

Restaurativas) viii. Forum das Religides Unidas pela
Coletanea de Textos e Desenhos Paz e
Conferéncia Municipal da Cultura de Paz ix. Programa Embaixadores da Paz Visam mudancas
x de
Curso de Educacéo para a Paz i 50i
_ G p _ x: Projeto Pedagoglcg comportamentos
Forum das Religides Unidas pela Paz XI. Restaurando Londrina sociais

Foérum Estadual de Educacao para Paz . L.
giop i. Arma N&o E Brinquedo . -
Exercem influéncia

Manifesto pela Paz e pelo Desarmamento | . a . .
ii. Conferéncia Municipal da no poder publico

Infantil
Cultura de Paz

Marcha pela Paz -~
P iii. Semana Municipal da Paz

Mural Mével Interativo da Paz

Noite de Cultura de Paz

Programa Embaixadores da Paz

Projeto Pedagdgico para a Cultura de
Paz

Restaurando Londrina

Semana Municipal da Paz

Fonte: elaborado pela autora com base em Abers e Von Bulow.
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a) os “Abracgos” realizados pelo MSPL estimulam os individuos a
repensarem seu comportamento diante do proximo, tomando como
parametro os valores humanos e o0 respeito a diversidade. Sao
reconhecidos na sociedade como favorecedores do exercicio da cultura
de paz e da ndo-violéncia, a exemplo do que acontece com os moradores
de rua;

b) o ACAMPAZ, a Coletanea de Textos e Desenhos e o Programa
Embaixadores da Paz atuam especialmente com criancas e tém o
propdsito de torna-las disseminadoras da paz, sabendo que, até mesmo
na infancia, muitos comportamentos séo eivados de violéncia, como nos
jogos violentos de videogames, filmes e desenhos animados, armas de
brinquedo, entre outros;

c) oaGente da Paz, os Circulos de Dialogo Apreciativo e os Circulos
de Construcéo de Paz (Préaticas Restaurativas) sdo acdes realizadas no
intuito de promover espacos de debates para a pacificacdo social, além
da mudanca na forma de resolver conflitos por meios alternativos e viaveis
que buscam a paz;

d) o Curso de Educacao para a Paz, o Projeto Pedagogico para a
Cultura de Paz e Restaurando Londrina apresentam como principais
caracteristicas de mudanca a formacdo de individuos aptos para
desenvolverem acdes pela paz na cidade, no intuito de transformar os
comportamentos sociais, pela pratica restaurativa de infratores, por
exemplo;

e) o Férum das Religides Unidas pela Paz estimula o dialogo,
promovendo uma mudanga de comportamento, ao propor o respeito e a
paz entre as religibes, comumente marcadas por disputas e guerras ao
longo da historia;

f) a Campanha do Desarmamento é responsavel por mudancas
parciais mas efetivas do comportamento social ao estimular portadores de
armas de fogo a entregarem-nas. Agrega ainda a questdo do
desarmamento infantil, tornando a cidade de Londrina uma referéncia
neste caso;

g) aacdo Arma N&o E Brinquedo decorre da influéncia do MSPL na

criacao da Lei Municipal 9.188/2003 que visa conscientizar os lojistas para
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nao comercializarem armas de brinquedo. A lei influenciou outros
municipios nessa questdo em politicas publicas, conforme apontam os
autores. Da mesma forma, a Conferéncia Municipal da Cultura de Paz e
a Semana Municipal da Paz instituiram, mediante as respectivas leis, as
datas comemorativas no municipio que promovem a continuidade da
discusséo da cultura de paz em ambito local.

As acbes do MSPL foram, de modo geral, abordadas neste estudo no
qual se partiu da concepcdo de que grupos pertencentes a sociedade civil,
especialmente nos centros urbanos, como Londrina, passam a atuar de diversas
maneiras em relagéo aos problemas existentes, no caminho da sustentabilidade. I1sso
corresponde ao que se entende por participacdo cidada num sentido mais amplo que
favorece o exercicio da cidadania (SCHERER-WARREN, 2006).

Nesse sentido, algumas das ac¢des decorrentes da participacao
cidadad no MSPL apresentam caracteristicas relacionadas a sustentabilidade em que
os individuos, imbuidos do sentimento de paz, atuam no ambiente a partir de uma
construcédo social sustentada nas relacdes o proprio ambiente (ALIER, 1992). Por isso,
buscou-se compreender essa percepcao sobre a sustentabilidade nas falas dos
entrevistados e enxergar essa relagcdo por meio das agdes desenvolvidas por eles no
MSPL:

E..T4 em tudo (a sustentabilidade)! A sustentabilidade é nés
conseguirmos sobreviver a n6s mesmos. [...] ela é um coletivo, ela é
um todo, vocé ndo tem como isolar, falar: ndo, sustentabilidade é meio
ambiente, ndo, sustentabilidade é fome, nao, é saude... A violéncia faz
parte, afome... [...] Como é que vocé ta tranquilo, como é gue eu posso
ter paz se meu vizinho t4 passando fome, se meu vizinho t4 sofrendo
violéncia? [...] A sustentabilidade é um processo... (E1).

Sustentabilidade pra mim é a continuidade da vida no planeta Terra
como um todo, né? Nao € uma sustentabilidade econdmica: ah, se eu
n&o ganhar um salario, vou morrer de fome. E a manutencéo da vida
no planeta Terra. A gente precisa fazer essa tarefa. E quando falam
de manutenc&o da vida ndo é sé a vida humana. E a vida.. E ai volta
na cultura da paz e tal, é a vida humana integrada com o ambiente, 0s
animais, a natureza.[...] Nés, enquanto cultura de paz, queremos que
todo mundo tenha uma felicidade relativa e ndo precisa viver todo
mundo igual, né, mas que cada um encontre um jeito de viver, entdo
pra mim a sustentabilidade € isso... Esse entendimento de que a gente
interfere sim no nosso planeta, enquanto espécie e tal, e que a gente
precisa arrumar um jeito de ter um modo de vida que a gente viva bem
(E2).

Sustentabilidade € a pessoa ter uma forma de vida que ela seja melhor
[...] € o respeito a todos os setores da vida mesmo [...] sem paz vocé
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nao consegue sustentar nada (E3).

Sustentabilidade ndo é a gente criar redes que preserve a questao
ambiental? Que trabalhem as questdes do planeta mesmo, né?
Pensar no todo, né? Nao é so6 no individual: isso aqui € pra mim, eu to
vendo a minha parte, do outro ndo me interessa... E pensar as coisas
de uma forma mais ampla [...] E vocé parar de olhar pro seu proprio
umbigo, pro que € problema seu e comecar a olhar qual que é o
problema do todo, como que eu posso contribuir nessa sociedade?
Como que eu posso mudar essa realidade? Como € que eu posso
intervir aqui? Entdo é muito além daquilo que eu quero... Porque eu
sei que tudo que eu for fazer em prol do todo vai retornar pra mim, né?
[...] Agora, quando eu penso s6 em mim, S6 0O Mmeu consumo, nas
minhas coisas, eu tenho mais dificuldade pra eu conseguir essas
guestdes do coletivo (E4).

Nota-se, a partir dos relatos obtidos, que a sustentabilidade esta
ligada as condicdes de vida, a partir de um olhar coletivo sobre as relacdes e sobre
ambiente em si. Essas caracteristicas, por sua vez, vao se refletindo na maioria das
acOes realizadas pelo MSPL a medida que também vao estimulando o convivio
harmonioso entre os individuos por meio de circulos de didlogos, abracos e resgate
de valores humanos. Assim, a sustentabilidade, na perspectiva dos entrevistados,
assemelha-se a busca pela paz por meio das acfes no movimento, visto que
corresponde a condicdo de bem-estar das pessoas e da sociedade, além do convivio
saudavel (SOBRINHO; INOJOSA, 2005). Revela-se a sustentabilidade como uma
trajetdria social para ampliacdo da qualidade de vida (ADAMS, 2006).

Logo, pode-se concluir que, com base no que foi encontrado,
promover uma cultura de paz é parte fundamental no caminho para um mundo mais
sustentavel, conforme apontam Quisumbing e Baybay (2009). Entretanto, ndo se pode
afirmar que as acbGes desenvolvidas pelo MSPL possuem relacdo direta com um
possivel aumento ou diminui¢do da violéncia local.

Nao da pra fazer essa relacdo extremamente direta com a reducao da
violéncia, a gente ndo € uma ilha, né? E uma metropole, ndo da... (E2).

O relato do E2 reflete a afirmacéao feita por Sobrinho e Inojosa (2005)
ao considerar que organizagcbes isoladas, como 0s movimentos sociais, Sao
necessarias, mas isoladamente ndo sdo suficientes para a redugéo e superacao da
violéncia. Portanto, nota-se que o espaco urbano, eivado de problemas e pleno de
singularidades e de “interconectividade” (JAMES, 2015) demanda olhares e atuagbes
conjuntas também na busca pela compreenséo e possivel solu¢cdo do fendmeno da

violéncia.
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Considera-se, portanto, que, entre as caracteristicas especificas dos
tipos de movimentos sociais (PERUZZO, 2004), as principais encontradas no MSPL
sao: 1 - os cidadaos desenvolvem agdes relacionadas com “as condi¢cbes gerais da
vida”, a medida que levantam a bandeira pela cultura de paz e nao-violéncia na
sociedade londrinense; e 2 — suas ag¢des sdo vinculadas a “problemas especificos”

visto que seus atores se mobilizam em torno de um propdésito compartilhado pelo
grupo.

A estrutura de relacdes sociais dos atores no MSPL caracteriza a
concepcao de Gohn (2011) segundo a qual um movimento social € um conjunto de
acOes sociopoliticas construidas por diferentes atores sociais coletivos 0s quais criam
um campo de for¢a social na sociedade civil. Suas acdes baseiam-se em repertérios
de temas e problemas vivenciados pelo grupo na sociedade e criam uma identidade
coletiva para o movimento, a partir de interesses e valores comuns, que é a promocao
de uma cultura de paz. Essa dindmica de atuacdo voluntaria dos cidaddos e o

compartilhamento de valores também foram relatados nas falas dos entrevistados:

[...] muitas pessoas usam o telefone da propria casa pra fazer as
ligagbes que precisam ser feitas, a gasolina que eu gasto é do meu
carro, as viagens que a gente faz para os municipios aqui em volta pra
falar da cultura de paz ou até viagens mais longas, a gente paga com
0 nosso proprio dinheiro. Entdo, assim, a gente também investe nisso,
[...] ndo existe uma verba estadual, municipal ou federal para cultura
de paz, né? (E1).

Pra mim é uma causa de vida [...] Entao, educar pela paz, pra mim,
passou a ser voluntario e uma profissdo, né? Falei: ndo! Vou me
dedicar de uma vez, de corpo e alma, entdo [...] € o olhar em relag&o
a vida que precisa mudar e a gente defende que esse olhar tem que
sair do olhar da cultura de violéncia pro olhar da cultura de paz. Quanto
mais eu ajudar a sociedade e 0s outros, mais eu vou me ajudar... (E2).

Antes eu ndo conhecia nenhum deles (os demais membros) e desde
gue eu entrei nunca mais sai e ndo pretendo... Até o mundo ficar em
paz, ndo sei se vai ser na minha geracéo, mas ta se esforcando pra
que aconteca isso. [...] E exatamente essa ideia de poder melhorar a
convivéncia das pessoas pra elas poderem ter uma vida mais em paz,
né? Porque quem ndo tem paz, ndo tem uma vida boa, ndo tem
felicidade, ndo tem saude, ndo tem nada, né? (E3).

[...] eu entrei porque as pessoas me convenceram de que aquilo era
bacana. A partir disso que eu comecei a aplicar aquilo na minha
pratica, eu vi que ndo era s6 bacana, que o negdcio funcionava, a
gente precisava de pessoas dispostas a trabalhar na perspectiva da
cultura de paz, né? Que vai muito além da questdo da violéncia, ndo
€ s0 isso, a gente tem a questdo ambiental, do cuidado com o meio
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ambiente, é.. tudo, € o cuidado com o mundo, com tudo aquilo que nos
cerca, entdo isso me deixou bem empolgada porque eu trabalho com
a formacdao de pessoas, de criancas agora e adolescentes, entdo € um
trabalho bacana. E aquela pergunta, as vezes a gente fica assim: Ah,
mas que mundo eu vou deixar pros meus filhos, né? Nao, ndo... Que
filhos que eu vou deixar pro mundo, né? (E4).

A partir do momento em que se solidarizaram com a promoc¢ao da
cultura de paz, eles passaram a incorporar suas praticas em seu cotidiano e, por
vezes, fazem disso uma causa de vida. Nota-se que as dificuldades existem,
principalmente no que tange aos recursos financeiros, mas os ideais compartilhados
entre eles motivam e fundamentam a efetivacdo de suas acdes no sentido de
desenvolverem um conjunto de praticas sociais (GOHN, 2000) no MSPL.

Assim, ao ter-se constatado que “a participacao funciona melhor onde
ja exista o reconhecimento do valor da integracdo horizontal entre os sujeitos sociais
e lagos de confianga mutua e solidariedade entre eles”, encontrou-se uma resposta
afirmativa para a hipotese levantada por Costa e Cunha (2009, p. 92). A integracéo
horizontal presente nas relagdes sociais no ambito do MSPL, refor¢cada pela primazia
atribuida pelos atores a paz, confere a suas ac¢des influéncia em areas importantes
para a promocdo da qualidade de vida, conforme salienta Lévesque (2009). Essa
relacdo integrativa e, de certo modo, democratica nas relacdes do MSPL fica mais

evidente na fala de E3:

A gente leva na reunido o que a gente tem: ‘t6’ com a ideia de fazer
isso aqui, vocés acham que é uma coisa viavel? Quais sdo 0s grupos,
as entidades, as ONG’s que participariam? Entdo se a gente chega a
conclusao de que é um negdcio que vai funcionar e tal, todo mundo
leva adiante o projeto. Pode participar de todas as a¢bes que quiser,
la ndo é obrigatério fazer nada, é todo mundo voluntario, né? [...]
Ninguém la manda em ninguém, se uma pessoa tem mais propensao
a trabalhar com crianca, entédo ela vai participar das a¢bes que vao
envolver crianca, ela tem mais propensdo a trabalhar com esse
negécio do desarmamento, entdo ela vai trabalhar nessa éarea... (E3).

Com base na concepcao de Granovetter (1985), segundo a qual os
individuos estdo imersos em sistemas concretos e continuos de relagdes sociais, 0
presente trabalho tem como prioridade enxergar a estrutura de relagdes dos cidadaos
(atores) pertencentes ao MSPL que emergem na realizacdo dessas “agbes com
propositos” (GRANOVETTER, p. 9). Desse modo, vé que a NSE se diferencia da SE,

de acordo com o autor, em compreender-se que o0s individuos se relacionam e estéo
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interconectados, imersos em relacdes e inseridos em determinado contexto social.
Partindo-se desses pressupostos, buscou-se no tépico 4.2 do presente estudo,

identificar os elementos da Imersdo Social nas relacdes dos cidadaos.

4.2 A CONFIANCA, O OPORTUNISMO E A ORDEM NAS RELAGOES SOCIAIS E NAS ACOES

DOS CIDADAOS NO MOVIMENTO SOCIAL PELA PAZ EM LONDRINA - PARANA

O MSPL &, portanto, considerado como resultado das relagdes sociais
em virtude da participacdo cidada em ac¢des pela paz na cidade de Londrina e por ser
uma organizacao cujas praticas fogem a légica utilitarista de mercado, comumente
estudadas na area de Administracdo. A Rede Social do MSPL, por sua vez, contempla
0 conjunto de atores, representantes de organizacdes da sociedade civil, do setor
privado e do poder publico que se relacionam por meio da troca de informacdes,
conselho ou amizade, interesses compatrtilhados, pertencimentos, além da confianca
estabelecida (GRANOVETTER; CASTILLA; HWANG, 2000).

Logo, na intencdo de atender ao segundo objetivo especifico desta
dissertacdo, buscou-se identificar os elementos de Imersdo de Redes Sociais de
Granovetter (1985): a confianga, 0 oportunismo e a ordem, nas relacdes sociais
desses cidadaos. Para tanto, os relatos dos entrevistados serviram de dados para que
essa analise fosse realizada. Assim, a Imerséo de Redes Sociais no MSPL evidenciou
o papel das relacdes pessoais na origem da confianca e no desencorajamento da ma-
fé, bem como a preferéncia dos atores entrevistados por desenvolver ou ndo acdes
com determinados individuos (GRANOVETTER, 1985).

Do mesmo modo, ao se analisar a influéncia da Imersédo de Redes
Sociais nas agOes de participacdo cidada no MSPL, buscou-se compreender a
interacdo desses atores individuais em um processo dinamico e também conjunto,
conforme explica Bogenhold (2013). Assim, os elementos Confianga, Oportunismo e
Ordem propostos por Granovetter (1985) foram analisados no contexto das relagoes
sociais dos cidadaos do MSPL com o fito de explicar como suas ac¢des pela paz sé&o
efetivadas. Logo, selecionar e caracterizar as ac¢des dos cidaddos, bem como
identificar os elementos de Imersdo de Redes Sociais em suas relacdes sociais,

permitiram analisar a influéncia da confianca, do oportunismo e da ordem para explicar
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a efetivacdo dessas a¢bes no MSPL, atingindo com isso o terceiro objetivo especifico
deste estudo.

A confianga, considerada como um sentimento de seguranca
reciproca em virtude da aproximacao social entre os atores que se relacionam ha
algum tempo (GRANOVETTER, 1985), foi identificada nas rela¢des dos entrevistados
a partir de alguns relatos. Buscaram-se indicios de confianga no modo como cada um
dos membros enxerga o relacionamento entre eles no grupo por meio de suas
relacBes cotidianas ou especificas. O entrevistado que pertence a uma ONG da
sociedade civil e também ao poder publico evidenciou essa relag¢do utilizando-se do
funcionamento das reunifes realizadas no COMPAZ nas quais sao decididas as

acles pela paz na cidade:

Nao, é tranquilo. Eu acho que & muito legal, a gente criou familia
mesmao. [...] eu ja participei de muitos outros conselhos, né? [...] eu fui
vice-presidente do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente, fui Secretario do Conselho Municipal dos Deficientes. Fiz
parte do CONSEMA, o Conselho Municipal de Meio Ambiente e o que
vocé sente muito com esses conselhos é que, normalmente, a maioria
tem muita disputa, muita briga, né? O pessoal sempre muito tenso,
principalmente os conselhos municipais que envolvem fundo, que
envolvem dinheiro, sdo conselhos onde é muito acirrada a discussao.
E o Conselho da Paz, ele € muito em paz. Como a gente nao tem
fundo, ndo tem dinheiro, o pessoal que vai para la é voluntario, entdo
é muito tranquilo, né? E um conselho que tem suquinho e bolachinha
e o pessoal fica I& comendo amendoim, a gente faz confraternizacao
de final de ano, entdo assim é bem familia, né? Entéo as pessoas, elas
estdo envolvidas no trabalho e também envolvidas pessoalmente,
entdo ndo somos s6 conselheiros, né? Nos tornamos amigos... (E1).

A aproximagédo social (GRANOVETTER, 1985) entre os cidadaos
pertencentes ao MSPL é evidenciada na fala do E1 a medida que ele considera que
0 envolvimento para o trabalho é também pessoal. Os lacos interpessoais nessa rede
de relagcdes surgem em decorréncia dos servigcos reciprocos realizados, como as
acOes pela paz, e a intimidade dos atores se da pelo voluntariado a causa e em razao
de amizades estabelecidas, formando uma familia (GRANOVETTER, 1973; 1985). A
continuidade dessas relagfes vai além do desenvolvimento de a¢des, como no caso
das confraternizacdes de fim de ano.

Conforme exposto pelo E1, suas experiéncias vividas anteriormente
(GONCALVES, 2012) em outros Conselhos Municipais evidenciaram um contexto

diferente deste, o MSPL, no qual ele se encontra atualmente. Os conflitos e disputas
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nesses espacos se davam, especialmente, pela existéncia de recursos financeiros
(fundos) para as acbes, o que, segundo ele, ndo ocorre no COMPAZ. Essas
experiéncias do E1 em outros Conselhos caracterizam o conflito em uma escala mais
ampla por causa de acdes oportunistas, conforme aponta Granovetter (1985).

Diante disso, levantaram-se duas questdes: 1) a possibilidade de
contar com recursos financeiros para as atividades realizadas no COMPAZ néo abriria
também espaco para episoddios de oportunismo ou desconfianca por parte de seus
membros? E, ainda: 2) seria o voluntariado, a identificagdo com a causa e os valores
compartilhados suficiente para inibir a ma-fé ou possiveis conflitos ocasionados por
recursos disponiveis?

A primeira indagacdo deu sugestdo para pesquisas futuras sobre a
Imersdo de Redes Sociais com atores de movimentos que dispéem de um Conselho
Municipal com recursos financeiros (fundos), considerando-se que a existéncia de
fundos pode contribuir para agcdes oportunistas. No caso da segunda questdo, outra
fala do E1 pode ilustrar essa relacdo no MSPL quando houve um curso na cidade de
Curitiba - Parand e havia algumas passagens pagas por uma instituicdo para
membros do movimento:

[...] a gente ndo tem nada que a pessoa possa dizer: ah... obtive lucro
pessoal com isso a nivel de lucro material, o lucro que vocé tem é lucro
social, né? As pessoas se interessaram também, né? Porque assim...
Se vocé tiver 10 vagas pode ficar tranquilo que aparecem 10 pra fazer
a viagem. Se falar assim: olha, a gente tem 10 vagas, 5 sdo pagas e
5 sdo voluntérias, possivelmente vai uns 7 ou 8. Nao vao os 10. Porque
assim, o pessoal até acorda isso, quem sao as pessoas importantes,
gue precisam ir, né? E as pessoas que: ah eu quero ir, independente
de ser pago ou ndo, eu gostaria de ir junto... Também véao (E1).

Percebe-se no relato que o “lucro”, capaz de abrir espaco para acdes
oportunistas esta mais relacionado ao ambito social do individuo e isso caracteriza
acOes de interesses proprios (MASSARO, 2015), como um ganho social ou
visibilidade, por exemplo. No caso hipotético de existirem passagens pagas para
alguns e para outros ndo, a decisao seria acordada entre os membros no intuito de
direcionar a vaga para aqueles que necessariamente precisariam estar presentes.

Outros individuos que, por ventura, se interessassem em participar
arcariam com as despesas e se deslocariam para Curitiba, por identificacdo e
compartilhamento dos ideais propostos. No entanto, as cinco vagas pagas, conforme

disse o E1, ndo seriam totalmente preenchidas, o que confirma a percepcao do
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entrevistado, e que alguns membros ndo se identificariam tdo plenamente com
determinadas acbes e prerrogativas do MSPL, nao caracterizando de fato o
sentimento de pertenca ao grupo (MASSARO, 2015).

Com isso, procurou-se compreender se a percepcado quanto as
relacdes entre os membros no MSPL era comum aos demais entrevistados:

Entdo... A participagdo sempre € relativa aos desejos das pessoas..
[...] Sempre as pessoas vao porque elas querem ir mesmo. [...] As
pessoas tém [...] o0s compromissos... [...] Sao relativos as vidas delas,
né? Elas tém um compromisso, ndao € que elas sao
descomprometidas, mas também tém outros compromissos... E como
também é um grupo grande, sempre aparece alguém.. Nesses
Abracos, nesses negocios mais... Eles aparecem, entendeu? N&o
falam se vao ou se ndo vao, mas dai eles aparecem... Os da Secretaria
sdo mais dificeis, os funcionarios publicos... ‘Tao’ comprometidos 1a
com os horarios deles e tal, ja € mais dificil de aparecer... Mas, assim,
sempre sdo os motivos das agendas, dos desejos, ndo tem muita

explicacgéo... (E2).

A fala do E2 revela que muitos atores, no ambito do MSPL, deixam de
realizar ac6es por motivos (compromissos) individuais, ligados principalmente ao
emprego e trabalho. Todavia, muitos ainda frequentam o0s eventos nos quais
acontecem as acfes. Nao ha evidéncias da obrigatoriedade de os membros do MSPL
se dedicarem as acdes, o que demonstrou maior flexibilidade nas relacdes sociais
destes.

O trecho retirado da entrevista com a E4 evidencia o que foi relatado
pelo E2, isto €, se as acBes no ambito das relacdes sociais dos membros séo afetadas

por conta de variaveis externas ao MSPL.:

O relacionamento dos grupos que participam, eu acho que é bem
bacana, porque vocé vé que tem varias vertentes, né? [...] O
movimento, ele sofre bastante, e essa € uma visdo minha, € particular,
por conta da necessidade que as pessoas, assim, tém de dedicacéo
também a sua vida pessoal, sua vida profissional, ndo da pra se
dedicar 100%, inteiramente sempre praquilo, as reunides sdo a tarde,
num horério dificil, eu ndo consigo participar [...] Enfim, s8o varias
guestdes, mas acho que dentro das limitagbes de cada um, € uma
coisa que funciona, que caminha, eles se organizam (E4).

Percebe-se, no entanto, que, embora as agbes e o proprio MSPL
sofram influéncias desses fatores externos relativos aos seus atores, iSso n&o
impossibilita que as a¢cbes sejam realizadas. Desse modo, a ordem como o resultado

7

legitimo da acdo (GRANOVETTER, 1985) dos individuos é representada nesse
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aspecto pela atuacdo desses individuos. Portanto, tais limitagdes ndo impedem a
participacéo cidada efetiva e a continuidade do MSPL.

Com vistas a sua perenidade, o MSPL preza a liberdade de atuacéo
de seus membros, mas nao deixa de pressionar os demais individuos envolvidos para

gue as acoes pela paz sejam realizadas na cidade, conforme relato de E2:

Até pelo que é o principio do movimento, nunca tem sido de embate,
também nés nunca forcamos ninguém. A gente, as vezes, pressiona..
A gente pressiona indiretamente, a gente também n&o omite... A gente
pde outras pessoas que vao pressionar aquela, até pra que ela tome
consciéncia e fale: ta, mas eu preciso também participar disso.. Mas a
gente nunca vai obrigar ninguém, a gente pressiona pacificamente,
como o pessoal do Greenpeace fazia, entrava na frente do tanque... A
gente tem essa filosofia ai, a gente ndo vai também, porque é o
movimento da paz, deixar ‘pra’ la... Nao! A gente ndo vai obrigar, mas
a gente vai, sim, tentar mostrar ‘pras’ pessoas.. Mas na maioria do
nosso movimento aqui em Londrina, esse relacionamento flui bem.. S6
o fato de procurar alguém ja € uma presséo, em termos... (E2).

Conquanto a flexibilidade seja uma caracteristica presente nas
relacfes sociais desses atores do MSPL, ha uma acado moral permeada desses lacos
estabelecidos (MASSARO, 2015). Assim, os proprios membros pressionam com 0
objetivo de que os demais envolvidos tomem consciéncia da importancia de participar
de determinada acdo, o que confere maior confianca nas acdes cooperativas
(MASSARO, 2015). Logo, os propositos e objetivos do MSPL sao divulgados e
atingidos com maior intensidade nos espacos em que atua, em razdo da mobilizacao
de seus atores.

Quando se buscou conhecer o que passa na mente da E3 sobre as
relacfes sociais do grupo, a entrevistada, proveniente da sociedade civil e membro
do COMPAZ, relatou:

E igual todo ser humano, né? Entdo tem dia, 6bvio, que ninguém é
100%... Entdo, tem dia que a gente ‘ta’ meio diferente, mas ninguém
nunca brigou, entdo, sdo discussdes, a gente ndo impde, a gente
discute e tal, com o intuito de enriquecer o conhecimento da pessoa,
né? [...] conflito ndo [...] a gente discutir uma ideia e alterar ou nao,
porgue as vezes a pessoa tem uma ideia de fazer uma coisa: ah eu
guero que seja tal hora, ah nédo, eu quero tal hora. A gente conversa e
chega num denominador comum, mas agora conflito, conflito ndo. S&o
essas coisas do dia-a-dia... (E3).

Assim como nas falas dos demais entrevistados, a E3 demonstra que
as relacfes existentes sao flexiveis e participativas e que as discussdes permeiam o

cotidiano desses relacionamentos, mas nao resultam em conflitos. Nesse caso, as
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proprias discussdes chegam a uma conclusdo (denominador comum) sem a
necessidade de utilizar-se de forca ou coercdo (GONCALVES, 2012), o que evidencia
a forma de atuac&o do MSPL por meio de seus membros no desenvolvimento de suas
acoes. As discussdes, por sua vez, ndao decorrem de acdes oportunistas dos membros
0 que geraria conflitos em uma escala mais ampla, antes fortalecem as relagées com
base na confianga.

Quando questionados se nao seria conveniente passar a
responsabilidade de determinada acdo, que eles consideram importantes para outra

pessoa do MSPL, as respostas foram:

Tranquilo! Acho que sem problema... Até assim... Isso é o ideal nosso,
gue todas as pessoas sao aptas a fazer tudo... Ndo tem uma coisa que
tem gue ser eu, ou tem que ser a (nome), ou tem que ser o (home), ou
tem que ser a (nome). Gente, todo mundo, né? Vai precisar fazer um
circulo da construcéo de paz, entdo todo mundo que fez capacitacdo
pode ir 14 fazer, ndo tem que ser a gente... (E1)

[...] eu ndo tenho essa preocupacédo. Acontece o seguinte: nés ‘tamo’
fazendo atividades, umas coisas que alguém tem que... é igual carro,
alguém tem de segurar na dire¢do, ndo da pra deixar tudo solto, ndo
né? [...] Alguém tem que fazer algumas coisas porgue sendo nao da
certo, chega na hora, a caixa de som n&o sai 0 som, o microfone néo
funciona... Entdo eu ja tenho sempre tudo no carro, sou preparado...
(E2)

[...] Pra outra pessoa que eu achasse que tivesse mais afinidade com
aquela acdo que eu queria que fizesse. [...] porque vocé conversando
com a pessoa, se a pessoa fala que fulano ndo quer tal agcdo, a gente
pega e procura outra que compre a ideia...[...] Entdo, ao invés de
procurar essa pessoa, eu procuro outra. Entdo &, é mais pelo perfil...
(E3)

Sim, ué! [...] é que eu acho assim, a gente tem que delegar
responsabilidades e ndo pode centralizar muito as coisas porque
depois se vocé nao ‘14’ 14, fica sé na sua pessoa... E a gente... Eu ndo
acredito nisso, eu acho que a gente precisa ampliar, até porque, se
uma pessoa ndo estiver naquele momento, outra pessoa pode
assumir... Tem que ter o minimo de envolvimento ali, né? [...] N&o
gualquer pessoa, € uma coisa muito importante pra gente passar pra
qualquer pessoa... [...] foi discutido? Foi conversado? Ta junto na
acao? Participou de algumas coisas? Ta sabendo motivar quem € pra
participar? Ta! Entdo acho que dai sim, sendo nao... (E4)

A confianga nas relagdes sociais para o desenvolvimento das agdes
de acordo com os fragmentos apresentados foi expressa nas falas do E1, da E3 e da

E4 como algo inerente a propria conducdo e dindmica do MSPL. No entanto, os
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membros ressaltaram a importancia de que essa pessoa seja a0 menos: capacitada
(E1), tenha afinidade (E3) ou esteja envolvida (E4) no modo de atuagéo e conducao
das acdes do movimento. Com base nas subcategorias de analise da existéncia do
elemento confianca, encontraram-se duas delas: a identificacdo (GONCALVES,
2012), no sentido de confiar em pessoas que se identifiquem com as ac¢des a serem
desenvolvidas; e o sentimento de pertenca ao grupo (MASSARO, 2015), porquanto
as pessoas precisam ter um nivel de envolvimento (pertencimento) para que 0s
demais membros figuem motivados a participar. A capacitacdo aparece como uma
subcategoria emersa dos dados, ao serem considerados atores de confianca para o
desenvolvimento de ac¢des no MSPL aqueles que possuirem conhecimento e
competéncia.

Na fala do E2, ndo obstante responder que ndo tenha preocupacao
com isso, fica evidente que ha a necessidade de alguém conduzir as a¢des e, no seu
caso, o fato de estar prevenido para possiveis problemas decorrentes facilita nesse
processo. Ha, de acordo com esse relato, correlacdo de forcas de atores que
conduzem determinadas acfes e de atores conduzidos nesse processo (RABELO;
TEIXEIRA; ESPLUGA, 2012), ainda que exista uma integragdo mais horizontalizada
em prol de um objetivo em comum.

A presenca de um condutor de ag¢des no MSPL, agindo como
referéncia ou lideranca, evidenciou-se também nos relatos dos demais entrevistados:

Tem pessoas que sao figuras miticas na cidade. E eu acho que o
(nome), ele é uma dessas figuras miticas.. Entdo, assim, essa coisa
do reporter passar direto pela presidente, pelo vice e conversar com
ele... O Movimento da Paz em Londrina é o (nome), ele faz essas
coisas.. Nao sei se, necessariamente, ele queria ter esse carimbo,
mas ele ficou... (E1).

Ent&o, o sucesso vem do movimento, ndo é so da pessoa, 0 Sucesso
€ da fala do que € o movimento, ndo sou eu, (nome), que ‘é¢’ especial..
E o movimento, ‘é’ as coisas que a gente fala do movimento! [...] Tem
varias formas de lider, né? [...] Eu tenho uma lideranga e tenho um
jeito de ser.. Mais no COMPAZ, por exemplo assim, esse do
ACAMPAZ, do Embaixador, tem uma lideranca do (nome), porque ele
trabalha... Entdo, a (nome) é uma ajudante que pde faixa, tira faixa,
liga pra um.. Ela é como se fosse aquele que vai fazer o evento, como
se fosse o bracal assim.. Entdo tudo ela se propde assim, a fazer. As
pessoas que trabalham, elas se tornam importantes... (E2).

A lideranca béasica € o (nome), porque ele ‘td’ h4 anos, ele que
comecgou 0 movimento, entéo ele coordena super bem. E ele coordena
de uma forma assim, tem um dia ou outro, ai ele fala de um jeito assim
mais impositivo, mas ndo é pra impor, é pra.. Ah ndo, eu tenho mais
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experiéncia e tal, tal, tal. Entdo na hora que surge uma coisa que, por
exemplo, parece que € uma imposicao, a gente vai l4 e vé como que
€ a forma de acabar com essa, esse mal-estar, digamos assim, que
teria, né? E ai acaba. Entdo, a nossa ideia sempre € ter um dialogo e
nao ter briga, né? (E3).

Teem!! Certeza... Eu percebo, € o (nome)! O (nome), é ele, imagina...
E, assim, ele que toma a frente das coisas, ele ta inteirado de tudo que
ta acontecendo, ele se articula. Ele chama as coisas muito pra ele, né?
Ele deixou uma vida pra trabalhar com isso.. E uma pessoa que eu
admiro demais... Porque ele tinha uma historia de.. historia dele de
profissdo, de trabalho e abriu mao de tudo isso em prol de uma coisa
que ele acredita.. E, assim, eu acho fantastico, queria ter a metade da
coragem que ele tem.. E ele é referéncia pra todo mundo.. A gente tem
0 Conselho Municipal da Cultura de Paz, tem o presidente que é o
(nome), acho que a vice-presidente é a (home), ndo me recordo, mas
€.. A referéncia pra mim, em cultura de paz, acho que néo é so pra
mim, ndo, pra todo mundo que acompanha, € o (nome)... (E4).

Constatou-se que o E2 foi considerado pelo E1, pela E3 e pela E4
como uma lideranca nas relacdes sociais, visto que ele esta presente desde o comeco
do MSPL e é reconhecido como: figura mitica (E1), experiente (E3) e de referéncia
(E4) na promocéao da cultura de paz na cidade. O E2, por sua vez, ndo se enxerga da
mesma maneira, pois considera que todos tém seu papel importante em cada agao
que desenvolve, atuando como lideres. A relacdo de poder (MASSARO, 2015) torna-
se evidente ao considerar-se que a posicao de E2 é indispensavel na conducéo de
todas as acbes do MSPL. Todavia, percebeu-se que o0s quatro entrevistados possuem
papel de lideranca nas acfes que desenvolvem, como relatou a E3, sendo o E2 uma
figura mais simbdlica e de confianca, ndo exercendo uma autoridade pura
(MASSARO, 2015), mas que colabora para a ordem (GRANOVETTER, 1985) no
MSPL.

As relacdes sociais ndo garantem a confianca, podem, ao contrério,
fornecerem o cenario e 0s recursos necessarios para o oportunismo e o conflito em
uma escala mais ampla. O oportunismo (ou ma-fé) é a possibilidade de um individuo
em relagdo social com os demais, agir em defesa de interesses proprios em
detrimento do interesse coletivo (GRANOVETTER, 1985). A partir disso, buscou-se
identificar relatos que indicassem episodios de oportunismo (ou ma-fé) e possiveis
conflitos decorrentes destes nas relacbes sociais dos entrevistados, bem como a
percepcdo que o individuo tem do coletivo. Seguem as respostas dadas pelos
questionados sobre uma situacdo ou a percepc¢éo de que alguém agiu em beneficio
préprio no MSPL:
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Entdo, as pessoas que estdo ali, elas vao porque elas querem mesmo,
porque elas sdo voluntarias e ndo sdo obrigadas. Mesmo o0s da
prefeitura... Ele 14’ indicado, ele ndo é obrigado a ir, porque assim...
Eu ‘t0o’ indicado, como a gente tem representante de algumas
secretarias que eles ndo aparecem efetivamente... Entdo as pessoas
gue vao ali, vao porque guerem ir mesmo... De ter interesse... Eu acho
gue fica mais caro o molho do que o peixe, né? Porque assim, se eu
for pensar que: ah, eu vou participar do COMPAZ porque a ONG que
eu faco parte vai ter um beneficio com isso, fica mais caro o molho do
gue o peixe, porque a gente, normalmente, muito mais ajuda do que é
auxiliado, né? (E1).

Acho que a pessoa acha que é muito sério, o0 Conselho, ainda mais de
paz, se a pessoa comeca a frequentar, ela fica com um... E uma coisa
do assunto, ela fica mesmo: pd, vou la... € um negdcio tdo sério da
paz, eu vou la ser desonesto? Isso, de ter status, sim, porgue as
pessoas sdo carentes, né? Porque elas querem aparecer na foto, tal...
Mas dai elas vém... Se comeca a ver trabalho, elas ja desistem logo e
pronto... La ndo d& s6 pra aparecer na foto, eles tém um trabalho, eles
ndo conseguem disfarcar.. Mas alguns so6 vao na hora da foto, existe
isso, vai la na hora do evento, tudo bem, entra 14, tira foto... (E2).

Eu ndo vejo assim ndo... Porque, por exemplo, a vereadora (nome)
gue ‘teve’ participando do Movimento, eu acredito que ela foi participar
porque ela acredita no movimento. Tanto é que a assessora dela
participa, toda vez que tem a oportunidade, também naquele negécio
da entrega da arma, ela vai, entendeu? N&o é pra aparecer, ela agora
ndo ‘t4 querendo nem ser candidata de novo, mas ela ainda ‘t&’
participando, entéo, o pessoal fala: ah ndo, o fulano de tal quer ir sé
pra aparecer.. Eu ndo acredito. Entdo poderia dizer que ‘t&’ la por
causa disso e ndo é. Em outros Conselhos ja aconteceu, mas ali no
da Paz, nao (E3).

Nunca... Ndo.... Nunca... Mas, se acontecesse, acho que eu levaria
para 0 grupo, um grupo maior, colocaria a questdo em pauta e
conversaria com a pessoa, porque é dificil, né? E uma acdo que é pro
bem comum... Nao d& pra vocé querer se beneficiar com ela. Acho
gue vai contra aquilo que o movimento acredita. N6s ndo estamos
falando de cidadania, de sustentabilidade, de olhar pro todo e néao pra
si? Acho que tem que se por assim... (E4).

Em seu relato, o E1 deixou evidente que o oportunismo de outros
membros ndo ocorre em razdo de ser sua participacao voluntaria, quando os cidadaos
estdo mais interessados em ajudar, do que em ser auxiliado. Sob essa perspectiva, é
manifestada a caracteristica dos movimentos sociais, a saber, a de que os individuos
agem levados por interesses comuns, pelo principio da solidariedade (GOHN, 2011).

Para o0 E2, existem pessoas que participam do COMPAZ, motivados
mais pelo status, o de fazer parte de um Conselho Municipal, evidenciando o ganho

social, o que configura interesse proprio (MASSARO, 2015). No entanto, ao perceber
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que o 6rgdo atua no MSPL como um grupo de trabalho, eles deixam 0 movimento por
nao compartilhar do interesse coletivo das agbes pela paz propostas.

A E3 cita o caso de uma vereadora participante do MSPL, que néo
mostra interesse pela reeleicdo municipal e ainda tem uma assessora que também
participa nas agbes do movimento. Ela atua porque acredita no movimento, ao
contrario do que outros possam achar. A experiéncia que a entrevistada
(GONCALVES, 2012) teve em outros conselhos evidencia sua percep¢ao de que
acOes oportunistas ndo ocorrem no MSPL, o que indica que a ma-fé, ainda que exista,
€ muito menos percebida nessas ac¢des pela paz.

A E4 ndo relatou nenhuma situacdo em que alguém agiu em beneficio
préprio em determinada acdo. Entretanto, acredita que, por se tratar de um movimento
em prol do bem comum, o oportunismo deveria ser discutido por um grupo maior de
pessoas, além de haver uma conversa com o proprio oportunista. Logo, a entrevistada
ndo acredita que alguém agiria no MSPL levado por interesse proprio em detrimento
do coletivo (GRANOVETTER, 1985). A partir dessa declaracdo feita pela E4,
identificou-se o elemento da ordem da Imersao de Redes Sociais ao perceber-se que
0 peso das relagcbes dos membros atuaria como uma espécie de governanga no
sentido de coibir o oportunismo (MASSARO, 2015).

Verificou-se, portanto, que as proprias acdes e o didlogo resultam das
relacbes sociais dos membros por se configurarem como mecanismos
organizacionais do MSPL contrarios a ma-fé (MASSARO, 2015). Concluiu-se, entéo,
que a propria rede de relagbes assegura a confianca entre oS membros por ser
contraria aos comportamentos oportunistas (RAUD-MATTEDI, 2005). O fato de ser
baixa, ou quase nula a ocorréncia de acdes em beneficio proprio favorece a confianca,
fortalecendo os lagos da rede de solidariedade e a participacao cidada no esforgo de
promover a cultura de paz na cidade, fundamental em seu processo social (UZZl,
1997).
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo buscou compreender as influéncias dos elementos
de Imerséo de Redes Sociais dos cidaddos nas acdes do Movimento Social pela Paz
em Londrina (MSPL). Partiu-se do pressuposto de que as relagdes sociais dos atores
desse movimento estdo imersas em uma Rede Social, configurando-se este como
resultado de relacdes decorrentes da participacdo cidada em acdes pela paz na
cidade de Londrina — Parana.

A estrutura da Rede Social do MSPL contempla um conjunto de atores
advindo da sociedade civil, de organiza¢@es privadas e do poder publico que interage
mobilizando-se, discutindo, formulando e implementando acfes na busca da
promocao de uma cultura de paz e de ndo-violéncia. Essas ac¢des foram selecionadas,
caracterizadas e discutidas com o objetivo de evidenciar as categorias de analise pré-
definidas a partir da fundamentagcédo tedrica apresentada. Com isso, atingiu-se o
primeiro objetivo especifico do estudo que consistia em selecionar e caracterizar as
acOes dos cidaddos no ambito do Movimento Social pela Paz em Londrina (MSPL).
No entanto, ao se caracterizarem as a¢fes do MSPL, levaram-se em consideragcao
outros assuntos pertinentes e apresentados ao longo do trabalho, como a
sustentabilidade, a sociedade civil e 0s movimentos sociais, em virtude de sua
relevancia para a discussao da problematizacao apresentada.

Esses temas possibilitaram um aprofundamento na discussao, ao
mostrarem que as ac¢des desenvolvidas no conjunto de relagbes sociais do MSPL
estdo ligadas as condicdes e a qualidade de vida em geral, além de visarem mudancas
de comportamento e influenciarem o poder publico. Assim, aspiracdes e demandas
presentes na sociedade civil levaram um grupo de pessoas a dar 0s primeiros passos
para a promoc¢ao da cultura de paz na cidade de Londrina em 2001. O inicio dessa
trajetdria resultou no que € hoje um movimento social que, por meio da participacéo
cidada e o compartilhamento de valores comuns, atua em um dos caminhos possiveis
para a sustentabilidade.

O segundo objetivo especifico buscou identificar os elementos de
Imersdo de Redes Sociais de Granovetter (1985): a confianga, 0 oportunismo e a
ordem, nas relac¢fes sociais dos cidaddos e o terceiro visou analisar a influéncia

desses elementos ao explicar a efetivagéo das acdes selecionadas. Assim, priorizou-
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se, na analise dos dados, realizar concomitantemente a identificacdo dos elementos
de Imerséo, uma vez que as influéncias foram identificadas a partir dos relatos dos
entrevistados.

Nos relatos dos entrevistados pdde-se ver que a confianca nas
relacdes sociais existentes para a realizacdo das a¢fes € tida como elemento da
conducdo e dindmica do MSPL, sendo consideradas pessoas confiaveis para
desenvolver acdes aquelas que estejam ligadas ao movimento por se identificarem,
se envolverem e estarem capacitadas.

Foi constatado o oportunismo relacionado a ganhos sociais, em que
membros atuam em beneficio préprio na intencdo de obter visibilidade ou status,
gracas ao COMPAZ. O voluntariado e o bem comum compartilhado surgiram como
principais caracteristicas inibidoras da ma-fé. A experiéncia vivida por alguns
entrevistados em outros locais em que séo evidentes episddios de oportunismo tornou
mais segura a percepcao que eles tém sobre possiveis a¢des oportunistas no MSPL.

Assim, percebeu-se que o proprio trabalho desenvolvido nas a¢des e
o didlogo se caracterizam como mecanismos organizacionais contra a ma-fé nas
relacdes sociais analisadas. Do mesmo modo, as discussdes cotidianas nao
acarretam conflitos em uma escala mais ampla, o que assinalou o fortalecimento das
relacbes com base na confianca entre os membros.

Por fim, a ordem, considerada como resultado legitimo das acdes dos
cidaddos no MSPL, foi evidenciada de duas maneiras. A primeira, tida como a propria
atuacao dos individuos, ja que limitacdes externas ao movimento ndo impossibilitam
a participacao efetiva e a continuidade dele. A segunda esté relacionada ao peso das
relacfes sociais entre os membros que funciona como uma espécie de governanca
coibidora de acdes oportunistas.

Concluiu-se, portanto, que os elementos de Imerséao de Redes Sociais
influenciam nas ac¢des dos cidaddos do MSPL. Isso se da a partir da propria rede de
relagcbes sociais formada pelos membros e que assegura a confianga no
desenvolvimento das ag¢fes, limitando possiveis comportamentos oportunistas. Por
isso, quando a ma-fé ndo ocorre ou ndo € percebida, a confianca dos atores, como
também seus lagos, sao fortalecidos, promovendo a continuidade do movimento. De
sorte que o resultado das agbes provenientes das relagdes sociais desempenha um
papel fundamental no processo social do MSPL, que consiste em garantir a

participacdo cidada na promocéo de uma cultura de paz na cidade.
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Para contribuigbes futuras, sugere-se a realizacdo de pesquisas de
campo sobre a Imersdo de Redes Sociais com atores de movimentos sociais
possuidores de um Conselho Municipal que receba recursos financeiros (fundos) para
atuacao. Essa sugestdo tem como razdo a possibilidade de que subven¢des podem
despertar nos membros dessas organiza¢gbes o0 oportunismo, ndo constatado no
presente estudo.

Ainda, sugere-se futuros estudos que discutam 0S pressupostos
tedricos de Mark Granovetter, principalmente, no que tange ao problema da confianca
e da ma-fé no MSPL. O intuito seria compreender se, de fato: a organizacao, por ndo
lidar com recursos financeiros; ou a prépria teoria; ou a insuficiéncia de analises
empiricas, que ndo contempla a geracao de conflitos mais amplos decorrentes do
oportunismo.

As relagdes de poder no MSPL bem como a possibilidade do uso da
forca e da coercdo também podem ser analisadas mais a miude pela otica da
confianca de Granovetter, ou ainda por outras lentes teodricas que versam sobre a
tematica.

Do mesmo modo, a perspectiva de movimentos sociais referida por
llse Scherer-Warren pode ser utilizada na descrigdo do MSPL no sentido de identificar
qual a sua luta, mediante sua identidade, seu oponente, além de seus signos e hinos.
Também, a discusséo sobre a sustentabilidade forte versus a sustentabilidade fraca
pode ser ampliada com base na percepcao dos atores do movimento.

A SE contemporanea oferece, ainda, inUmeras possibilidades de
analisar o MSPL através de outras correntes tedricas conforme exposto nesta
dissertacdo. Com isso, 0 assunto ndo se esgota com as proposicdes aqui dispostas,

mas enseja seu aprofundamento em futuros trabalhos.
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APENDICE A - Roteiro Semiestruturado de Entrevista com Atores do Movimento
Social pela Paz em Londrina — Parana

No intuito de responder aos objetivos especificos do presente
trabalho, elaborou-se um roteiro semiestruturado de entrevistas que serao realizadas
com os atores selecionados do Movimento Social pela Paz em Londrina — Parana.
Essas questbes foram formuladas com base no Quadro de Operacionalizagdo das
Categorias apresentado neste estudo e, algumas delas, visam a investigacdo de
alguns itens especificos (elencados a seguir) nas respostas de cada entrevistado.

Ressalta-se que as questdes serdo introduzidas de maneira a
construir um dialogo com o informante visando uma dindmica orientada pelas

perguntas.

1. O que fez vocé participar do MSPL? Quando vocé entrou? E o que faz
vocé permanecer atuando? Por qué?

Iltens a serem investigados:

- solidariedade

- valores culturais compartilhados

- sentimento de pertenga a um grupo
- lacos de confianga mutua

- identificacdo com as prerrogativas

2. Como vocé enxerga o relacionamento entre os membros? Vocé e os
demais costumam realizar as agbes sempre com as mesmas pessoas? Por qué?
Fale um pouco de algum evento ou situagéo que exemplifique essas relagdes.

Itens a serem investigados:

- intimidade

- mutua confidencialidade

- lagos fortes advindos dessa relacéo

- percepcgéao das relacdes sociais existentes

- sentimento de seguranca reciproca

- Servigcos reciprocos que caracterizam o lago
- facilidade transacional

- continuidade/permanéncia nas relacdes
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3. Quais acOes vocé desenvolveu no ambito do MSPL? Dentre essas agoes,
fale um pouco daquelas que vocé considera mais importante e por que acha
importante.

Iltens a serem investigados:

- principais demandas do grupo e da sociedade

- percepcéao das acdes que desenvolve

4. Vocé, no ambito dessas a¢cdes que desenvolveu, promoveu algum apoio
a determinada pessoa e-ou instituicao? Conte como foi a experiéncia. E vocé
acha que essas acdes atenderam as demandas da sociedade? De que forma?
Por qué?

Iltens a serem investigados:

- promocéao de acdes de apoio para com a sociedade
- percepcéao das acdes que desenvolve

- consciéncia da promocdo da mudanca

5. Na maioria das vezes, as acodes realizadas por vocé sao designadas por
alguém? E vocé pode participar das a¢cdes que quiser? Por qué? Como? Conte
como € o processo de implementacado de acdes no MSPL.

Iltens a serem investigados:

- hierarquia — relacdes de autoridade
- lideranca

- auséncia de autoridade pura

- relacdes de poder

- democracia participativa

- integracéo horizontal

6. Conte sobre os beneficios, dificuldades e consequéncias que vocé
enxerga na cultura de paz para a sociedade.

ltem a ser investigado:

- consequéncias percebidas das ac¢bBes de promocdo da cultura de paz na

Sustentabilidade
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7. O gque é Sustentabilidade para vocé? Cite acdes realizadas em que vocé
enxerga uma relacdo com a Sustentabilidade. Vocé observa resultados além do
MSPL? E vocé percebe mudancas concretas na sociedade diante das acfes do
movimento?

Item a ser investigado:

- percepc¢do das acdes e do proprio movimento para com a sustentabilidade

8. Vocés tém liberdade para dar ideias, sugestdes ou fazer criticas a
possiveis acdes? Fale um pouco sobre como € esse processo dando alguns
exemplos que aconteceram. Fale ainda sobre como é realizada a organizagao
do grupo para o desenvolvimento das acdes. Mudou alguma coisa? O qué? E
guando foi?

Iltens a serem investigados:

- democracia participativa
- liberdade
- homogeneidade

- governanca democratica

9. Entre as acOes realizadas, quais foram realizadas em parceria com o
poder publico? Como funcionou essa parceria? O que vocé achou da
experiéncia? E alguma acéo influenciou na criacdo de alguma lei ou decreto?
Qual?

Iltens a serem investigados:

- atuacédo do Estado
- participacéo cidada nas questdes publicas
- promocao da acao direta ou indireta

- contribuicdo para o desenvolvimento e transformacao da sociedade civil e politica

10. Com quais pessoas vocé costuma se relacionar para promover as agdes?
Ja houve algum conflito com essas pessoas ou entre outras pessoas no
movimento? O que aconteceu e qual o motivo? Considere uma dada acdo que
vocé considera importante: vocé passaria a responsabilidade dessa acéo para
outra pessoa? Por qué? E por que para outras nao?

Iltens a serem investigados:
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- identificagdo com os valores
- episodios de desconfianga

- forga/coercéo e-ou fraude

- experiéncias vividas

- acado individualista

- traigcdo advinda da confianca
- lagos imersos

- reciprocidade

- intimidade

- reputacdo ou honestidade

- acdo moral permeada pelos lacos estabelecidos

11. Na sua opinido, quais motivos levam determinadas pessoas a
participarem ou ndo de determinada agcdo? Ja aconteceu algo que inviabilizasse
alguma acao? Qual (is)? O que houve? Por qué?

Iltens a serem investigados:

- reputacao
- 0 risco advindo da acgéao individualista
- relagdes de poder

- percepcdo em relacdo ao grupo e as relacoes

12. Alguma vez vocé deixou de fazer alguma agéo por outro motivo interno
relativo ao proprio movimento? Qual? Ocorreram situacdes em que pessoas se
aproveitaram do MSPL em beneficio proprio? Quais? E como o0 grupo reagiu a
iISS0?

Iltens a serem investigados:

- expressao da correlacao de forcas de determinados atores

- acao oportunista

- episodios de desconfianca

- traicdo advinda da confianca

13. Que situacbes aconteceram, desde quando vocé entrou, que fizeram o
MSPL mudar de curso, alterando sua forma de proceder/atuar? Como as

pessoas reagiram a isso? E essa mudanca/forma de atuar se tornou



112

constante/permanente? E o que vocé acha disso? E como vocé acha que o
grupo enxerga isso?

Iltens a serem investigados:

- acdes institucionais contra a ma-fé e suas consequéncias

- governanca democratica

14. Vocé percebe que hauma autoridade ou lideranca por parte de alguém no
MSPL? Quem? Por qué? Conte alguma situacdo em que isso ficou explicito na
implementagédo de determinada agao.

Iltens a serem investigados:

- expressao da correlacao de forcas de determinados atores
- hierarquia — relacdo de autoridade

- estruturas de governanca

- relagdes de poder

- auséncia de autoridade pura
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APENDICE B — Formulario de Consentimento de Pesquisa

Prezado(a) senhor(a), agradecemos desde ja sua disposicdo em nos encontrar.
Gostariamos de convida-lo a colaborar na realizagcdo da pesquisa descrita neste
formulario. Por favor, leia o texto que segue. Antes de tomar a decisao final sobre sua
colaboragdo, ndo hesite em fazer a pesquisadora todas as perguntas que julgar
necessarias. Se o(a) senhor(a) aceitar participar da pesquisa, a equipe de pesquisa

conservara consigo o original deste formulario assinado e Ihe enviara uma copia.

Tema da pesquisa:
IMERSAO DE REDES SOCIAIS EM ACOES DE PARTICIPACAO CIDADA NO
MOVIMENTO SOCIAL PELA PAZ EM LONDRINA - PARANA

Composicao da equipe de pesquisa:
Dayane Freire Romagnolo, discente do Programa de PoOs-graduacdo em
Administracdo da Universidade Estadual de Londrina. Telefone (43) 9903-3750.

Correio eletronico: romagnolo@uel.br

Sob orientacdo: Prof. Dr. Ivan de Souza Dutra, professor da Universidade Estadual
de Londrina. Telefone (43) 3371-4092/3371-4275.

Descricao da pesquisa:

Esta pesquisa tem por tema acima descrito, com a seguinte finalidade: compreender
se existem influéncias ou ndo dos relacionamentos sociais dos cidadaos nas agdes
pela paz no movimento.

Para esta pesquisa, sua participacdo sera de grande valor, haja vista que
necessitamos de uma melhor compreenséo das influéncias decorrentes da Imerséo
Social (da Teoria de Redes Sociais de Mark Granovetter) nas relagbes existentes
entre os membros do referido movimento e, assim, desenvolver uma analise frente
aos dados obtidos e 0 que tem se observado na teoria.

A entrevista sera gravada com a utilizacdo de um gravador digital e seu nome

aparecera apenas para a aplicagcdo e processamento de métodos e técnicas,
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acessados exclusivamente por pessoas da equipe de pesquisa terdo acesso aos
dados gravados. As gravacOes da entrevista serdo mantidas em local seguro. Na
publicacdo dos resultados o seu nome sera mantido em segredo, preservando sua

identidade, entretanto, a sua posicao sera revelada na dissertacéo finalizada.

N&o hesite em entrar em contato diretamente conosco sobre toda e qualquer questéo

a respeito desta pesquisa.

Muito obrigada!l

Dayane Freire Romagnolo
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Consentimento a assinar:

Participacdo na entrevista (para assinar antes da entrevista)

Apbés ter lido e entendido o texto precedente e ter tido a oportunidade de receber

informagdes complementares sobre o estudo, eu aceito, de livre e espontanea

vontade, participar da(s) entrevista(s) de coleta de dados para esta pesquisa sobre
“Imersdo de Redes Sociais em acdes de participacdo cidada no Movimento Social

pela Paz em Londrina — Parand”.

Eu sei que posso me recusar a responder a uma ou outra das questdes se assim
decidir. Entendo também que posso pedir o cancelamento da entrevista durante o
momento que estou sendo entrevistado, o que anulara meu aceite de participacdo e
proibird o pesquisador de utilizar as informacgdes obtidas comigo até entdo. Por outro
lado, o meu aceite significa que essas informacfes podem ser utilizadas sem

restricbes para a academia e a ciéncia.

Pessoa entrevistada

Nome:

Assinatura:

Local:

Entrevistador(es)

Nome:

Data: Assinatura;
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Nome:

Assinatura:

Nome:

Assinatura:

Autorizacao de citacao:

Eu autorizo a Dayane Freire Romagnolo, ou o Grupo de Estudos de Redes
Sociais, Organizacionais e Sustentabilidade (REOS) a revelar e divulgar minha
posicdo ocupada e o0 nome de minha organizacdo nos artigos ou trabalhos
académicos, textos e dissertacao que redigirdo a partir da pesquisa da qual trata este
formulario de consentimento. PERMITO OU AUTORIZO DIVULGAR
CARACTERISTICAS RELATIVAS A MINHA POSICAO E A MINHA ORGANIZAGAO.

Nome do participante:

Nome da organizacao:

Funcao/posicao do

participante:

Assinatura do Data:

participante:
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Este texto tem por finalidade assegurar os direitos dos colaboradores na pesquisa
quanto a questdes éticas. Qualquer sugestdo, reclamacdo ou solicitacdo pode ser
diretamente encaminhada a equipe de pesquisa. Para contato com o0 programa:

telefone (43) 3371-4275.



	Dayane Freire Romagnolo - Dissertação Versão Final.pdf
	25-
	Sem nome
	Sem nome




