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RESUMO

CANDIDA, Lenir de Assis. Financiamento popular junto as cooperativas
agroindustriais familiares do MST (Norte-PR): estudo sobre o FINAPOP. 2024. 175
f. Tese (Doutorado em Sociologia) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina,
2024.

Iniciativas diversas ganharam vida no Brasil durante grave crise provocada pela
COVID 19, em passado recente, como forma de gerar trabalho, renda e subsisténcia.
No campo, a pouca oferta de crédito para a agricultura familiar e a auséncia de
politicas para esse setor no governo de Jair Messias Bolsonaro (2019-2022) levaram
0s pequenos agricultores a condigdes precarias. Este estudo investigou a relagéo
entre as experiéncias cooperativas do MST da regido norte do Parana e o FINAPOP
(Financiamento Popular de Alimentos Saudaveis), um programa inédito no a&mbito de
titulos de renda fixa, negociados no mercado de balcdo, que, no ano de 2020, auge
da crise, incorporou as cooperativas agroindustriais da agricultura familiar vinculadas
ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) na condigdo de emisséo
dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), possibilitando aos investidores
aplicarem seu dinheiro em projetos baseados nos principios da Economia Popular e
Solidaria. O lécus da pesquisa foi a COPACON, no municipio de Londrina-PR, e a
COPRAN, em Arapongas-PR. O objetivo foi identificar elementos que permitiram
investigar o resultado efetivo dos recursos captados pelo FINAPOP investidos na
manutencgao e no fortalecimento das cooperativas agroecoldgicas que atuam sob a
otica da Economia Solidaria, em contraste ao modo de producéao capitalista e seus
desdobramentos. Foram utilizadas bibliografias vinculadas as praticas de novos
modelos de economias no Brasil e no exterior, bem como pesquisa de campo e
observagéao participativa em atividades vinculadas ao objeto. A pesquisa apresentou
as principais caracteristicas do FINAPOP, as perspectivas e os resultados alcancados
junto aos projetos financiados, o que indicou o FINAPOP como um modelo de
financiamento popular que sinaliza um caminho para a consolidagdo da autonomia
das cooperativas, uma conquista contra-hegeménica na sociedade do século XXI. O
FINAPOP possibilitou 0 acesso a recursos financeiros que foram essenciais para
alavancar o desenvolvimento dos assentamentos em territérios da reforma agraria,
evidenciando a urgéncia de se pautar um caminho para um processo de
democratizacdo do acesso ao crédito para os trabalhadores e trabalhadoras do
campo. Por ultimo, destaco a relevancia dos resultados, que permitiram fortalecer
alternativas ao sistema financeiro tradicional e promover mecanismos de
financiamento popular, para identificar outras formas de economias.

Palavras-chave: COPACON; COPRAN; agricultura familiar; economia solidaria;
mercado de capitais.



ABSTRACT

CANDIDA, Lenir de Assis. Popular financing for family agro-industrial
cooperatives of the MST (North Parana): Study on FINAPOP. 2024. 175 f. Doctoral
Dissertation (Ph.D. in Sociology) — State University of Londrina, Londrina, 2024.

Diverse initiatives emerged in Brazil during the severe crisis caused by COVID-19 in
the recent past as a way to generate work, income, and subsistence. In rural areas,
the limited availability of credit for family farming and the absence of policies supporting
this sector under the government of Jair Messias Bolsonaro (2019-2022) left small
farmers in very precarious conditions. This study investigated the relationship between
the cooperative experiences of the MST in the northern region of Parana and FINAPOP
(Popular Financing for Healthy Foods), a groundbreaking program in fixed-income
securities traded on the over-the-counter market. In 2020, during the peak of the crisis,
the program incorporated agro-industrial cooperatives linked to family farming within
the Landless Workers’ Movement (MST) by issuing Agribusiness Receivables
Certificates (CRA). This enabled investors to allocate their resources to projects based
on the principles of Popular and Solidarity Economy.The research focused on
COPACON, located in Londrina-PR, and COPRAN, in Arapongas-PR. The goal was
to identify elements that could assess the effective impact of FINAPOP resources on
the maintenance and strengthening of agroecological cooperatives operating from the
perspective of Solidarity Economy, contrasting with the capitalist mode of production
and its implications. The study used bibliographic references related to new economic
models in Brazil and abroad, as well as field research and participatory observation of
activities linked to the subject matter. The research highlighted the main characteristics
of FINAPOP, its perspectives and the results achieved through funded projects. These
findings underscored FINAPOP as a model of popular financing that offers a pathway
to consolidating the autonomy of cooperatives—an anti-hegemonic achievement in
21st-century society. FINAPOP facilitated access to financial resources crucial for
boosting development in settlements within agrarian reform territories, emphasizing
the urgency of advancing the democratization of access to credit for rural workers.
Finally, this study underscores the significance of the results in strengthening
alternatives to the traditional financial system and promoting mechanisms of popular
financing to explore new economic models.

Keywords: COPACON; COPRAN; family farming;solidarity economy; capital market.
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INTRODUGAO

O presente estudo investigou inciativas advindas das cooperativas do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) apoiadas pelo FINAPOP'
durante o periodo da pandemia, cujos resultados mudaram efetivamente a vida das
pessoas, especialmente dos trabalhadores do campo, cuja base produtiva se assenta
nos produtos da agroecologia.

A pesquisa apresenta as experiéncias do MST, nos assentamentos Eli Vive e
Dorcelina Folador, territérios da reforma agraria no norte do Parana, que reunem
praticas bem-sucedidas, associadas a conquista da terra, produgdo com base
agroecologica, educagédo popular, solidariedade, geragdo de trabalho e renda e
relagdo sustentavel com o meio ambiente, dando lugar a possibilidade de uma nova
economia, focada no desenvolvimento, na distribuicdo de riquezas e na redugao das
desigualdades sociais e econdmicas. Nesse intuito, a pesquisa investigou o
FINAPOP, um programa de financiamento popular que possibilitou aos investidores
aplicarem na agricultura familiar? para produgédo de alimentos saudaveis e outros
projetos de iniciativas populares, sociais e solidarias junto as cooperativas do MST,
por meio de mecanismos adotados pelo sistema financeiro, o que significou algo
inédito, considerando que o mercado de capitais sempre esteve ao lado dos grandes
negdcios, agronegdcio® e projetos que de longe se assemelham aos desenvolvidos
pelo MST. O estudo apresenta os resultados obtidos com o FINAPOP nas
cooperativas nos assentamentos acima citados, que foram contemplados nas
primeiras fases da sua implantacao.

O FINAPOP trabalha com uma metodologia de captagdo de recursos, cuja

proposta inédita trouxe a possibilidade de financiamento popular para os pequenos

' Ao longo da tese, sera detalhado o funcionamento do FINAPOP e suas definigbes, a exemplo de
Nicolav (2020), que o descreve como um mecanismo que atua no financiamento de iniciativas
sustentaveis.

2 O termo agricultura familiar designa um modo de produgdo agricola que se caracteriza pela gestéo
da propriedade e do trabalho familiar. Neste modelo, a unidade produtiva é geralmente pequena e
administrada por uma ou mais familias, que utilizam mao de obra prépria e, muitas vezes, praticas
agricolas tradicionais e sustentaveis. A agricultura familiar tem como foco a produg¢ao de alimentos
para o consumo proéprio e para o mercado local, promovendo a seguranga alimentar e a preservagao
da cultura e dos saberes locais.

3 O conceito de agronegdcio, no texto, faz mengdo a um sistema mais amplo e industrializado de
produgdo agricola, que envolve ndo apenas a produgcdo de bens agricolas, mas também a
comercializagdo, a transformacgao e a distribuigdo desses produtos. O agronegdécio é caracterizado
por grandes propriedades, uso intensivo de tecnologia, insumos quimicos e mecanizagéo, visando a
maximizagao da producgéo e a competitividade no mercado nacional e internacional.
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produtores da agricultura familiar, organizados em cooperativas vinculadas ao MST,
num momento de profunda crise politica, social e econémica no Pais, agravada pelo
Governo Federal que, em momento de graves desafios sanitarios por ocasidao da
COVID 19, negou direitos, vacina e crédito para que os trabalhadores pudessem
preservar suas vidas e suas produg¢dées no campo.

O FINAPOP, idealizado pelos ativistas do grupo Gaia Impacto Securitizadora?,
e Terra Investimento, pelo empreséario Eduardo Moreira® e pelo economista; Jodo
Paulo Pacifico®, inovou ao incorporar as cooperativas da agricultura familiar na
condicdo de emissdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA),
possibilitando aos investidores a escolha da aplicagdo nas cooperativas do MST,
beneficiando diversas inciativas em varias regides do Brasil. A diferenga para outras
aplicagdes na Bolsa de Valores é que todo montante captado foi destinado as
cooperativas do MST, uma condigcdo nada comum no mercado de agdes do sistema
capitalista tradicional.

Esses investimentos possibilitaram a sustentagdo do trabalho desenvolvido
pelos cooperados, a ampliacéo da produgao de alimentos saudaveis sem agrotoxicos,
com respeito ao meio ambiente, e até mesmo a abertura de agroindustria em territérios
de reforma agraria.

Importante ressaltar que o acesso ao crédito é fundamental para a garantia do
processo de organizagdo dos movimentos sociais, especialmente o MST, seja para
custeio de sua producdo, seja para obter capital de giro, de modo a otimizar os
recursos investidos nos projetos coletivos em seus territorios.

A decisdo do MST em buscar melhores condi¢des para financiar suas
cooperativas no mercado financeiro de capitais, por meio da possibilidade inovadora
apresentada pelo FINAPOP, possibilitou ampliar a parceria com pessoas e empresas
que investem no mercado financeiro e que querem investir seu dinheiro em projetos

solidarios que geram novas formas de economias e que desenvolvem, politicamente,

4 A Gaia Impacto Securitizadora é uma empresa brasileira especializada na securitizagao (titularizagao)
de ativos com foco em impacto socioambiental. Fundada com a missdao de promover um
desenvolvimento sustentavel, a Gaia busca conectar investidores que desejam aplicar seus recursos
de maneira responsavel a projetos que geram beneficios sociais e ambientais. Disponivel em
https://grupogaia.com.br/.

5 Eduardo Moreira, empresario, engenheiro e ex-banqueiro de investimentos, autor dos bestsellers
“Desigualdade, O que os donos do poder ndo querem que vocé saiba” e “Encantadores de Vidas”.
Para mais informagdes, ver: https://www.terrainvestimentos.com.br/.

6 Jodo Paulo Pacifico, CEO do grupo Gaia, ver: https://www.cnnbrasil.com.br/economia/ceo-do-grupo-
gaia-doa-empresa-a-ong-para-focar-em-projeto-sociais/.


https://grupogaia.com.br/
https://www.terrainvestimentos.com.br/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/ceo-do-grupo-gaia-doa-empresa-a-ong-para-focar-em-projeto-sociais/
https://www.cnnbrasil.com.br/economia/ceo-do-grupo-gaia-doa-empresa-a-ong-para-focar-em-projeto-sociais/
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importantes resultados, incluindo principios da inclusao social, da democracia e do
respeito ao meio ambiente. Esses investidores, independentemente do valor aplicado,
querem saber e acompanhar onde e como seu dinheiro esta sendo utilizado. Esta &
uma importante iniciativa feita pelo FINAPOP.

Para compreender a contribuigdo efetiva dos recursos advindos do FINAPOP
no dia a dia da COPRAN E COPACON, lécus dessa pesquisa, foi necessario conhecer
e investigar os projetos desenvolvidos pelos cooperados, em seus territorios, por meio
de um sistema mutuo de cooperagéo, engajamento, autossustentagédo e articulagao
politica. O estudo traz uma compreensdo tedrica sobre a organizacdo desse
movimento capaz de gerar trabalho e renda sob a perspectiva da solidariedade e do
trabalho coletivo, cumprindo, dessa forma, o objetivo do FINAPOP, que, naquele
momento foi financiar iniciativas populares, sociais e solidarias nos territérios da
Reforma agraria.

Considerando essas as justificativas para a construgado da pesquisa proposta,

identificou-se os seguintes problemas socioldgicos:

v Qual a relagéo entre os empreendimentos das cooperativas do MST com
a Economia Popular e Solidaria? De que forma essa relacdo se
consolida como modelo numa sociedade capitalista?

v De que maneira o FINAPOP desafiou o capital financeiro, ao possibilitar
a captacdo de recursos as cooperativas de agricultura familiar num
mesmo ambiente de negdcios do mercado de capitais?

v Seria o FINAPOP um modelo de financiamento popular a servigco dos
projetos solidarios ou uma nova forma de o capital se renovar,
capturando o movimento social? Seria mesmo o FINAPOP uma
alternativa para o MST sobreviver no contexto de profunda crise da
COVID 19, durante o governo de Bolsonaro? Ou um modelo de
financiamento popular como uma nova forma do capital se renovar para
sobreviver num momento de profunda crise mundial?

v As operagcoes do FINAPOP ocuparam qual posicdo considerando a
conjuntura em que o capital mostrou ndo ser capaz de atender as
demandas de seu proprio mercado, ofertando altas taxas de juros,
gerando desemprego, inflagdo, degradagao do meio ambiente, desprezo

pela vida e centenas de milhares de mortes durante a pandemia da
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Covid-19 (2019-2022)?
v Como essa modalidade de investimento financeiro se relaciona com a
possibilidade de fomentar novos modelos econdmicos alternativos

dentro do capitalismo?

A proposta do trabalho, considerando os problemas identificados, €
compreender e dar visibilidade aos projetos coletivos das cooperativas agroindustriais,
geradoras de emprego, de desenvolvimento sustentavel e de uma nova economia a
partir do acesso ao crédito, e identificar elementos que permitam interpretar os
projetos coletivos das cooperativas do MST, executados dentro dos principios da
economia solidaria, financiados pelo FINAPOP, que se constituem, como hipoétese,
em proposta de uma nova economia possivel, capaz de gerar emprego, renda e
desenvolvimento sustentavel, baseados na organizagdo, na coletividade e na
solidariedade, a partir da abertura de oferta para financiamentos populares.

Os objetivos especificos se constituem em:

(a) mapear as iniciativas de organizagdo popular do MST nos /locus

apresentado;

(b) analisar os projetos em execucao nos assentamentos Eli Vive e Dorcelina
Folador advindos dos recursos do FINAPOP;

c) conhecer as formas de autofinanciamento dos assentamentos e sua
sustentabilidade anterior ao FINAPOP;

(d) identificar, a partir da participacdo em atividades dos assentados, suas
perspectivas de sociedade baseadas nos principios de economia solidaria,
experienciadas em seus territorios e analisar como essa forma de gerir
economia se confronta com o modo de producéao capitalista e seus efeitos

na vida dos trabalhadores rurais e urbanos.

A formulagao do tema proposto, “Financiamento popular junto as cooperativas

agroindustriais familiares do MST (Norte-PR): Estudo sobre o FINAPOP”, deu-se pela
inovacao apresentada por este movimento para o financiamento popular, capaz de se
utilizar do mercado de capitais visando a captagdo de recursos financeiros como
subsidio a projetos de economias popular, social e solidaria, a partir das experiéncias
das cooperativas do MST.

Ao qualificar o objeto da pesquisa ¢é indicada a relagao entre as experiéncias
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cooperativas do MST e o FINAPOP, especificamente nos assentamentos Eli Vive e
Dorcelina Folador, territérios da reforma agraria, no norte do Parana, que, entre outros
servigos prestados, s&o responsaveis pela administragdo da agroindustria do milho,
na COPACON, e a industria de laticinios, na COPRAN. Esses projetos desenvolvidos
pelos trabalhadores e trabalhadoras do MST, ao longo de sua histéria, materializaram-
se em garantia de renda através do manuseio da terra, autossustentagcdo do
movimento, relagdo politica articulada entre trabalhadores do campo e da cidade,
organizagao coletiva e gestao do trabalho cooperativo financiados pelo FINAPOP. Os
projetos estudados foram executados em tempos de crise aprofundada pela COVID-
19 e politicas do governo de Jair Bolsonaro (PL) que reduziram o investimento na
agricultura familiar, o fomento as praticas da agroecologia, colocando em risco o
trabalho de homens e mulheres do campo e o0 acesso ao alimento dos trabalhadores,
especialmente os mais pobres.

Para aprofundar a proposta, buscou-se uma bibliografia que oferecesse o
conceito de economia solidaria e experiéncias de outros modelos de economias

sustentaveis mundo afora.

A Comuna, exclamam, quer acabar com a propriedade, fundamento
de toda a civilizagao! Sim, meus senhores, a Comuna queria acabar
com aquela propriedade classista que transforma o trabalho de muitos
na rigueza de poucos. Ela pretendia a expropriacdo dos
expropriadores. Ela queria fazer da propriedade individual uma
realidade, e transformar os meios de producgao, a terra e o capital, que
agora sao sobretudo meios de servilizagao e exploragao do trabalho,
em meros instrumentos do trabalho livre e associado (Marx, 1989, p.
299).

Marx utiliza-se do exemplo da Comuna de Paris como uma critica a propriedade
classista, que concentra a riqueza nas maos de poucos, haja vista que a Comuna
tinha como propdsito expropriar aqueles que haviam se apropriado injustamente dos
meios de produg¢ao, como a terra e o capital, e transforma-los em instrumentos para o
trabalho livre e associado. A Comuna opunha-se a estrutura social em que a
propriedade se baseia, afirmando que ela € o fundamento de toda a civilizagcado, de
modo a buscar estabelecer a propriedade individual como uma realidade em que cada
pessoa teria acesso aos meios de producdo. Ressalta que os meios de produgéo, ora
usados para explorar e tornar o trabalho servil, poderiam ser transformados em meios

para um trabalho livre e associado.
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Também Lowy (2013, p. 79) aponta a grave crise do capitalismo que leva os

trabalhadores a condi¢des degradantes:

A crise econOmica atual é, sem duvida, a mais grave na histéria do
capitalismo desde 1929. Provocando desemprego massivo, recessao
econbmica, quebra de bancos, endividamento insuportavel dos
Estados, gera sofrimento, miséria, desespero, levando muitas de suas
vitimas ao suicidio. Ela ilustra a total irracionalidade de um sistema
econdbmico baseado na mercantilizagdo de tudo, na especulagao
desenfreada, no totalitarismo dos mercados financeiros e na
globalizagdo neoliberal a servigo exclusivo do lucro capitalista. Os
governos - seja de direita, seja de "centro-esquerda" - se revelam
incapazes de propor uma saida, e insistem, com uma extraordinaria
obstinacdo, na aplicacdo das tradicionais receitas neoliberais -
privatizagdes, corte de recursos para a educacgao e a saude, redugao
dos salarios e das pensoes, demissao de funcionarios publicos, - que
tém como unico resultado: agravar a crise, intensificar a recessao e
aumentar o peso da divida.

Essa investigacao discute a atual crise econémica global como sendo a mais
grave desde a Grande Depressao de 1929. Destaca as consequéncias negativas da
crise, como desemprego em massa, recessdo econdmica, faléncia de bancos,
endividamento insustentavel dos Estados, sofrimento, miséria e desespero, que
podem levar algumas pessoas ao suicidio. O autor argumenta que essa crise revela
a irracionalidade de um sistema econdmico baseado na mercantilizagcao de tudo,
especulacédo desenfreada, totalitarismo dos mercados financeiros e na globalizagéo
neoliberal, voltada exclusivamente para o lucro capitalista e a incapacidade dos
governos em propor solugdes eficazes, insistindo em aplicar politicas neoliberais
tradicionais, como privatiza¢des, cortes de recursos para educagao e saude, redugcao
de salarios, pensdes e demissbes de funcionarios publicos. No entanto, essas
medidas apenas agravam a crise, intensificam a recessao econémica e aumentam o
peso da divida.

Os projetos do MST financiados com o FINAPOP se materializam também
como critica ao sistema capitalista vigente, que concentra a riqueza nas méaos de
poucos e leva os trabalhadores a condigdes degradantes. Marx (1989) menciona a
intencdo da Comuna de Paris de expropriar aqueles que se apropriaram injustamente
dos meios de producdo, como forma de transforma-los em instrumentos para o
trabalho livre e associado. Essa proposta alinhada com a proposta dos projetos do
MST, que busca a reforma agraria e a democratizacdo da posse da terra, para que

cada familia tenha acesso aos meios de producao e o trabalho seja livre e associado.
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O texto de Michel Léwy ressalta a crise econdmica do capitalismo, destacando
o0 desemprego massivo, a miséria e o sofrimento que ela provoca. O autor critica o
sistema econbmico baseado na mercantilizacdo de tudo e na especulacio
desenfreada, que beneficia apenas o lucro capitalista.

A contribuicdo da economista Elinor Ostrom, ganhadora do prémio Nobel de
Ciéncias Econdmicas em 2009, apresenta solugbes bem-sucedidas fora do mercado
capitalista convencional (Moran; Ostrom, 2009).

Ha uma questdo antagbnica entre o conceito de novas economias,
especialmente a economia solidaria e as agroindustrias no campo, que tem avangado
nas ultimas décadas, com um discurso e um caminho a ser percorrido, presente na
formulacdo de politicas publicas, tendo, ao mesmo tempo, encontrado diversas
barreiras e limitagdes, especialmente como a falta de crédito e instrumentos publicos
para a sua efetivagao, que dificultam essa pratica.

Por isso, foi importante buscar em Anténio Gramsci (1982) uma leitura que
assegurasse a necessidade de haver uma difusdo de nova ideologia na sociedade
civil, uma conscientizagao das pessoas diante da demanda de transformacgao social,

para que um dia se conquiste a condigao hegemonica.

Um “filésofo”, um artista, um homem de gosto, participa de uma
concepgao do mundo, possui uma linha consciente de conduta moral,
contribui assim para manter ou para modificar uma concepcédo do
mundo, isso €&, para promover novas maneiras de pensar (Gramsci,
1982, p. 7-8).

O filésofo marxista esta discutindo o papel e a influéncia de diferentes tipos de
individuos na formacao e transformagao de uma concepgao de mundo. Ele destaca a
importancia dos filésofos, artistas e individuos com diferentes ideias e
comportamentos, que, a partir de suas agdes e pensamentos conscientes, contribuem
para criar novas formas de pensar e agir.

Vale registrar que, ao falar de condicdo hegeménica, ele se refere a um
processo de luta, conquistas e guerra de posi¢cao (Gramsci, 2002, v. 3), que nao se
pode confundir com dominagao ou imposicao.

Essas e outras buscas permitiram um percurso que identificasse novos
formatos de economias populares, sociais e solidarias, que ampliam negdcios, geram
renda dentro de uma organizacado cujos principios sao coletivos, solidarios e tém

sustentabilidade.



19

O I6cus da pesquisa sao os assentamentos Dorcelina Folador, no municipio de
Arapongas-PR, e o assentamento Eli Vive, situado em Londrina-PR. Os projetos
investigados foram os desenvolvidos pela COPRAN (Cooperativa de Comercializagao
e Reforma agraria Unido Camponesa), no assentamento Dorcelina Folador, e pela
COPACON (Cooperativa Agroindustrial de Producao e Comercializacdo Conquista),
no Eli Vive, financiados nos anos de 2020 e 2021, respectivamente, com recursos
advindos do FINAPOP. O estudo investigou os projetos com foco em suas estruturas,
financiamento, protagonismo dos trabalhadores assentados e resultados obtidos.

Os territérios pesquisados exercem uma importancia local, seja pelo histoérico
de ocupacgao da terra, seja pelos produtos das cooperativas que abastecem o
mercado da regido e as entidades civis e publicas, como as escolas que utilizam de
produtos das cooperativas para a alimentacdo escolar, como o leite (COPRAN) e
derivados do milho e hortifrati (COPACON). Outras justificativas embasam essa
pesquisa, entre eles o fator de ser o MST € um dos principais movimentos sociais do
Brasil, com uma longa histéria de luta pela e pela garantia dos direitos dos
trabalhadores rurais. Pesquisar as cooperativas do MST é relevante para entender o
papel desse movimento na organizacao e no fortalecimento das comunidades rurais
e locais; estudar o MST focando no desenvolvimento econdmico traz uma
extraordinaria contribuicdo para a sociologia, uma vez que as cooperativas
COPACON e COPRAN desenvolvem projetos de agricultura familiar e agroecologia,
contribuindo para o desenvolvimento econémico sustentavel das regides, como
modelos alternativos de produgéo agricola e possiveis solugdes para questdées como
a seguranca alimentar.

Também se justifica pelo fato de ser o MST um movimento que se organiza
visando a promog¢ao da igualdade social e o combate a exclusdo no campo, haja vista
que gera emprego e renda para trabalhadores do campo e da cidade, possibilitando a
melhoria das condi¢des de vida e a reducéo da pobreza. A sustentabilidade ambiental
€ outro fator a ser considerado, uma vez que a agroecologia traz uma abordagem
agricola baseada na harmonia entre o ser humano e a natureza, e as cooperativas
COPACON e COPRAN sao conhecidas por suas praticas sustentaveis de producao,
que visam a preservar os recursos naturais e minimizar os impactos ambientais.

O Assentamento Eli Vive completou 15 anos em 2024. E um territério onde 501
familias estdo assentadas, numa area de 7.313 hectares, resultado da politica de

reforma agraria dos governos do presidente Luis Inacio Lula da Silva (PT) e de Dilma
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Rousseff (PT), em um processo de luta e resisténcia. Desde o inicio, as familias
produziram para o seu proprio sustento e para geragao de renda, com destaque na
producao de hortaligas, café, frutas e graos, especialmente o milho, produtos de base
agroecologica, alguns com certificagdo de organicos. A linha de produgao de leite &
um destaque no assentamento. No entanto, com a entrada do FINAPOP, apostou-se
na possibilidade de organizar a cooperativa agroecologica do milho, capaz de
processar até 18 toneladas de milho/dia, com vistas a producdo de milho organico
num futuro muito proximo. Junto a organizagado de cada familia, outros coletivos se
constituiram no assentamento, apresentando importantes resultados. Toda a
produgao e o modo como os assentados se organizaram num periodo de quinze anos
chamam a atencgéo e despertam o interesse pela investigagao desse objeto.

A COPRAN foi fundada em 1999 em Tamarana-PR e, desde 2009, sua sede
esta no Assentamento Dorcelina Folador, no municipio de Arapongas-PR. A
cooperativa visa a sua dinamizagdo com a agroindustrializagao e a comercializagao
de produtos da agricultura familiar. Visa, ainda, ndo s6 a melhoria do trabalho na
organizagdo, o conjunto dos varios agricultores familiares/assentamentos que a
constituem, mas também ao fomento de uma produgdo com qualidade dentro do
conceito da agroecologia com base no programa de Reforma agraria. A producao
resultante da agroindustrializagao é comercializada nos mercados formais do varejo e
no mercado institucional dos setores de alimentos municipal, regional e estadual.

A cooperativa se especializou no ramo de lacteos, e os dirigentes receberam
treinamentos especificos de producao e gestdo do empreendimento e da atividade,
assim como os funcionarios, para os processos de fabricacdo de produtos e de boas
praticas de manipulacao de alimentos. Atuam na cadeia produtiva do leite, nas etapas
de producao, captacao, industrializacdo e comercializagao dos produtos fabricados. A
hipétese da COPRAN quando do financiamento pelo FINAPOP foi a de que esses
recursos investidos em capital de giro seriam a unica possibilidade de manter a
cooperativa funcionando nos momentos mais emblematicos de sua histoéria, o que, na
pratica, se materializou.

Para a obtencgao dos resultados pretendidos, foi fundamental o rigor na selecao
da metodologia mais apropriada e do material pesquisado. Durante todo o tempo, as
questdes especificas levantadas na fase inicial foram avaliadas, buscando sempre a
resposta para os problemas levantados:

A tese se apresenta em 5 capitulos, num percurso em que busca resposta aos
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problemas levantados, a partir das bases tedricas utilizadas, nas fontes documentais
estudadas e no trabalho de campo, que possibilitou muita informagao a respeito do
objeto pesquisado.

Dessa forma, o primeiro capitulo apresenta uma Fundamentacéo Tedrica e
Metodolodgica, especialmente no que diz respeito a teoria sobre Renda da Terra, a
partir da leitura de Karl Marx (1985) e José de Souza Martins (1996). Para em

basar esse trabalho, foram utilizados ainda diversos referenciais teéricos, como
as obras de Milton Santos (1979), que abordam as desigualdades sociais e
econdmicas, as obras de Elinor Ostrom (2009), que propdem novas formas de gestéao
e conservagao dos recursos naturais e, ainda, os estudos de Florestan Fernandes
(1984), que discutem a relacéo entre trabalho, capitalismo e desigualdade social. O
capitulo também faz uma critica do governo Bolsonaro em relagdo a pandemia da
COVID-19 e as politicas voltadas para a agricultura. O governo Bolsonaro promoveu
cortes de orgamento na area da agricultura e fortaleceu o agronegocio, em detrimento
dos pequenos agricultores

O segundo capitulo traz uma retrospectiva das mudangas no campo do
trabalho, com base nos moldes do sistema capitalista e as perspectivas de novas
organizagdes. Enquanto os projetos da agricultura familiar, representados pelos
assentamentos Eli Vive e Dorcelina Folador, buscam a autossustentagao, a igualdade
e a participacao dos trabalhadores, o agronegdcio promove a concentragéo de terras
a desigualdade e a busca pelo lucro. O mercado de trabalho rural também passou por
transformacdes, com a flexibilizagao das leis trabalhistas e a precarizacao do trabalho
assalariado. Essas mudancas sao reflexo da reorganizacdo do sistema capitalista,
que busca se renovar e manter seu controle sobre a sociedade. Diante dessas
questdes, € necessario repensar e buscar alternativas para a valorizagdo da
agricultura familiar, fortalecendo a economia popular e solidaria e combatendo as
desigualdades geradas pelo capitalismo.

O terceiro capitulo apresenta uma descrigao tedrica sobre agricultura familiar,
economia solidaria e MST, relatando experiéncias vividas nos assentamentos Eli Vive
e Dorcelina Folador no Parana as quais motivaram, posteriormente, a escolha pelos
dirigentes do FINAPOP para execucao do projeto. Ambos sao importantes marcos
para as familias assentadas, pois permitem a comercializagdo da producdo em
mercados institucionais, como o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)

e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Além disso, os produtos do
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assentamento sdo vendidos em redes de supermercados, feiras livres e por meio de
parcerias com outras organizagbes. A entrada de recursos do FINAPOP deu
estabilidade para a expansdo das operagoes da COPACON e da COPRAN,
cooperativas dos respectivos territorios da reforma agraria, garantindo a continuidade
da produgdo e comercializagdo dos alimentos e a sustentagdo da agroindustria
mesmo com a falta de financiamentos anteriores.

O quarto capitulo trata especificamente do FINAPOP, um financiamento
popular cujo objetivo é potencializar novas formas de fomentar a economia a partir de
experiéncias populares, com énfase nas cooperativas da agricultura familiar do MST.
Os dados referentes a participagdo nas atividades durante a pesquisa foram
transcritos nesse capitulo, de forma a ressignificar os problemas levantados,
considerando a abordagem tedrica e documental, a descricdo dos impactos do
FINAPOP, bem como suas convergéncias e divergéncias na busca das cooperativas
do MST por autonomia, podendo, dessa maneira, apresentar de forma objetiva o
resultado da pesquisa.

No capitulo quinto, estdo a analise, a transcricdo da pesquisa de campo, a
coleta de dados e, por fim, os resultados obtidos com o FINAPOP e as perspectivas
dessas comunidades. A fundamentagao tedrica e documental de experiéncias ja
consolidadas no Brasil e em outros paises, que fortalecem os argumentos da hipotese
trabalhada, também foram aprofundadas no decorrer dos capitulos, bem como o
histérico e a descricdo do objeto pesquisado, nos dois territérios-experiéncias, com
seus respectivos sujeitos.

Por fim, a tese apresenta as consideracgdes finais a respeito do FINAPOP, uma
iniciativa importante que permitiu 0 acesso a recursos financeiros para as cooperativas
da agricultura familiar nos assentamentos Dorcelina Folador e Eli Vive. Esses créditos
obtidos contribuiram para o desenvolvimento das cooperativas, aumentando sua
capacidade de investimento em infraestrutura e tecnologia. No entanto, restou
evidenciado ser necessario investimentos maiores e mais abrangentes, com
intervencao do Estado, para resolver os problemas estruturais enfrentados pela
agricultura familiar e promover a verdadeira democratizacdo da economia agricola no
Brasil. O FINAPOP é uma alternativa viavel de financiamento, no entanto, ha uma
necessidade explicita de investimentos mais amplos no setor agricola para enfrentar
desafios estruturais e prover condi¢gdes de manter em funcionamento os modelos de

cooperativas agroecoldgicas aqui apresentadas.
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CAPITULO 1
PESQUISA METODOLOGICA

Existem apenas duas classes sociais, as dos que nao
comem e as dos que nao dormem com medo da revolucao
dos que ndao comem (Encontro [...], [2006])’.

Este estudo investigou a importancia do FINAPOP na sustentagao dos projetos
desenvolvidos pelo MST nos territérios dos assentamentos Eli Vive e Dorcelina
Folador, regido norte do Parana, cujos resultados se mostraram fundamentais, diante
da realidade socioeconémica dos assentados. Sob a hipétese de que esse modelo de
financiamento popular, em que os investidores tiveram a oportunidade de optar por
financiar projetos da agricultura familiar, através das cooperativas ligadas a produgéo
de alimentos saudaveis, organicos ou em agroindustrias, consiste numa possibilidade
de fazer emergir um novo modo de sustentacdo econdbmica dessas cooperativas,
capaz de se contrapor a logica do capital que produz e reproduz desigualdades,
utilizando-se dos mecanismos do mercado financeiro que, ao longo do tempo, excluiu
os agricultores familiares® do modelo do sistema financeiro capitalista vigente.

Um exemplo dessa exclusdo se revela na dificuldade que os pequenos
empreendimentos e, nesse caso, os agricultores familiares tém em acessar linhas de
créditos no mercado financeiro convencional.

Formado por bancos, empresas financeiras, corretoras e outras instituicoes,
tendo como prerrogativa a realizagdo de operagdes de compra, venda de ativos,
aplicacoes financeiras e outras, cujo objetivo é fazer gerar e produzir novas riquezas
através do manuseio do dinheiro em agdes, cambio, fundos de reservas, mercadorias,
entre outros, os recursos empregados nessas modalidades s&o disponibilizados para
investimentos em diversas areas. Estes rendem aos investidores um determinado
percentual de juros e corregdes, podendo ser de risco ou nao.

A questdo que motivou o estudo sobre o FINAPOP ¢ justamente a dificuldade

7 A frase dita por Milton Santos no documentario: “Encontro com Milton Santos” (Encontro [...], [2006])
faz referéncia ao pensamento de outro gedgrafo, Josué de Castro (1980), que escreveu: “Metade da
humanidade n&o come; e a outra metade nao dorme, com medo da que ndo come”.

8 O termo agricultores familiares se refere aqueles que utilizam predominantemente a mao de obra da
sua propria familia na produgao de alimentos e outros produtos agricolas. Esse tipo de agricultura é
caracterizada por praticas que buscam a sustentabilidade e a diversificagdo das atividades, além de
estar focada no mercado local. O agricultor familiar geralmente possui pequenas propriedades, e sua
produgao pode atender tanto ao autoconsumo quanto a comercializagao.
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de acesso dos pequenos empreendimentos aos modelos de oferta de créditos
convencionais ofertados pelo mercado de capital, que, por vezes, deixa esses
empreendedores a margem, seja pelas altas taxas de juros, seja pela auséncia de
garantias reais exigidas pelo mercado.

A abordagem tedrica da pesquisa percorreu um caminho que evidenciou o
modelo de economias populares e solidarias, apresentando experiéncias bem
sucedidas, de forma a desnudar a dindmica da economia capitalista associada as
politicas econbmicas nefastas aos interesses dos cidadaos, a exemplo do que se
apresentou no Brasil, durante o governo de Jair Messias Bolsonaro (2019-2022), que
levou o pais a uma profunda crise sanitaria e econémica, submetendo trabalhadores
a perda de renda, de emprego, de direitos e ao aumento do custo de vida , ou seja,
uma economia a servigo do desmando politico cujo objetivo foi fortalecer o capital.

Um estudo incisivo e provido de ampla recepcao entre pesquisadores de
diversas areas a respeito do posicionamento do governo Bolsonaro em resposta a
COVID-19 intitula-se “A linha do tempo da estratégia federal de disseminagao da
covid-19”, de autoria de Deisy de Freitas Lima Ventura e Rosana Reis (2021). O
estudo foi produzido no ambito do Centro de Pesquisas e Estudos de Direito Sanitario
(CEPEDISA) da Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao Paulo (USP)
em parceria com a Conectas Direitos Humanos. Foi realizado o inventario de todas as
normas juridicas de resposta a COVID-19 no Brasil entre 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2020 (Ventura; Reis, 2021).

A referéncia ao governo Bolsonaro em tempos da pandemia da COVID-19 da-
se por muitos fatores, conforme relatam suas autoras, mais precisamente quanto a
disseminagao repetida e desenfreada de desinformacdo: Bolsonaro minimizou
repetidamente a gravidade da COVID-19 e questionou a eficacia das vacinas. Ao
mesmo tempo, o entdo presidente promoveu o uso de medicamentos sem
comprovacao cientifica de eficacia contra a COVID-19, como a cloroquina e a
hidroxicloroquina (Ortellado; Ribeiro, 2018); houve resisténcia as medidas de
contengéo, além de contrariedade ao isolamento social: Bolsonaro criticou as medidas
de isolamento e os lockdowns implementados por governadores e prefeitos,
argumentando que essas medidas prejudicavam a economia. Também desautorizou
medidas sanitarias, ao frequentemente apresentar-se em eventos publicos sem
mascara e participar de aglomeragdes, contrariando as orientagbes das autoridades

de saude; a administracdo publica, sob o governo Bolsonaro, ndo agiu com rapidez
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no que diz respeito as providéncias para a compra de vacinas, atrasando o inicio da
campanha de vacinag¢ao no pais. Documentos mostram que propostas de compra de
vacinas, como as da Pfizer, foram ignoradas por meses; além de questionar sua
eficacia, Bolsonaro chegou a afirmar que n&o tomaria a vacina e fez declaragbes que
incentivaram a populagao contra a vacinagéo.

Esse comportamento, incompativel com a realidade na qual vivia a nagao
brasileira naquele momento, foi vivenciado também nos cortes de orgamento e de
investimento na area da agricultura em relagdo ao acesso ao crédito para os pequenos
agricultores. O governo Bolsonaro, alinhado ao agronegdcio, promoveu condi¢des de
garantia de crédito e politicas publicas para esse setor, a exemplo da nova lei do agro,
a Lei n° 13.986/2020, de 07 de abril de 2020 que alterou as regras para fomento ao
crédito privado para o agronegécio, através da criagdo de novos titulos de crédito e
garantias mais volumosas, dando maior seguranga ao credor, tornando o crédito mais
acessivel, flexibilizando as regras para o crédito rural e beneficiando grandes

produtores (Jodo Domingos Advogados Associados, 2020,

Com estas alteragdes introduzidas pela Nova Lei do Agro deve ocorrer
um notavel incremento nas operagdes financeiras com os titulos do
agronegocio, na medida em que diversos entraves juridicos foram
superados, com maior participagao do credor privado, seja ele local ou
estrangeiro. O financiador/credor estrangeiro, que antes da
promulgacdo da Nova Lei do Agro apenas tinha acesso a garantia
hipotecaria, agora passa a contar com a possibilidade de acessar a
propriedade fiduciaria do proprietario de imdvel rural, até entdo
disponivel apenas para credores brasileiros. Assim, a tendéncia € que
os financiamentos figuem mais acessiveis, na medida em que o risco
do credor é reduzido pelas vantagens dessa modalidade de garantia,
especialmente por nao estar exposto a eventual faléncia ou
recuperacgao judicial (excetuadas hipoteses em que o imével objeto da
garantia é considerado essencial para recuperagao da empresa ou em
caso de dividas trabalhista, fiscal ou previdenciaria) (Tozzini Freire,
[2024]).

Partindo do pressuposto da dificuldade de acesso ao crédito em tempos tao
exigentes, este estudo aprofundou a experiéncia do FINAPOP, que se destacou como
uma possibilidade de acesso ao crédito para os empreendimentos solidarios e
populares, executados nas cooperativas da agricultura familiar, possibilitando a
sustentagado dos trabalhos desenvolvidos nesses territorios, especialmente os da
reforma agraria.

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) é uma organizagao


https://tozzinifreire.com.br/site/conteudo/uploads/infografico-lei-de-agro-5ede84ebe49cf.pdf
https://tozzinifreire.com.br/site/conteudo/uploads/infografico-lei-de-agro-5ede84ebe49cf.pdf
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social que tem como objetivo principal promover a luta pela redistribuicao de terras e
pressionar o Estado a promover a reforma agraria. Seus esforgos estao direcionados
para a democratizagao da economia por meio do acesso a terra e do estabelecimento
de modelos de producéo sustentaveis. No entanto, a escassez de crédito disponivel
para 0os pequenos agricultores restringe a viabilidade desses projetos e torna-se
obstaculo para alcancar a democratizagdo econémica desses produtores rurais. O
economista Paul Singer (2002, p. 10) descreve essa nova forma de pensar a

economia:

[...] outro modo de produgdo, cujos principios basicos sdo a
propriedade coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. A aplicacédo desses principios une todos os que produzem
numa unica classe de trabalhadores que s&o possuidores de capital
por igual em cada cooperativa ou sociedade econémica. O resultado
natural é a solidariedade e a igualdade, cuja reprodugéo, no entanto,
exige mecanismos estatais de redistribuicdo solidaria da renda.

O economista aponta a necessidade de novas formas de gerir e gerar
economias, de modo a nao ficar suscetivel ao modelo opressor do mundo do trabalho,

que se utiliza dos mais pobres para ampliar suas riquezas:

A vida do pobre esta muito sujeita ao acaso; ela é fragil porque os
pobres carecem também dos seguros que d&o aos nao-pobres
confianca em si e esperancga no futuro. O pobre n&do tem patriménio
familiar para herdar, ndo tem seguro de vida, contra acidentes, fogo,
roubo etc., sequer tem, muitas vezes, inscricdo no seguro social
obrigatério (que no Brasil constitui a fronteira entre o trabalho formal e
o informal). O pobre n&o tem esperanca no futuro, antes teme o
amanha, pois uma avaliacdo realista de suas possibilidades de
melhorar n&o lhe permite otimismo (Singer, 2002, p.104).

As desigualdades sociais e econ6micas dos trabalhadores brasileiros tém
historia de longa data, tendo sido agravadas com a crise do coronavirus, como em

diversas partes do mundo.

A crise da coronavirus atingiu um mundo que ja era extremamente
desigual. Um mundo em que um pequeno grupo de mais de 2 mil
bilionarios possui mais dinheiro do que poderia gastar em mil vidas.
Um mundo em que quase metade da humanidade foi forgada a
sobreviver com menos de US$5,50 por dia. Um mundo em que, por 40
anos, 0 1% mais rico ganhou mais do que o dobro da renda da metade
mais pobre da populagao global. Um mundo em que o 1% mais rico
consumiu duas vezes mais carbono que os 50% mais pobres no ultimo
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quarto de século, levando a destrui¢gao do clima. Um mundo em que o
fosso crescente entre ricos e pobres aumentou e exacerbou as
histéricas desigualdades de género e raga (Berkhout et al, 2021, p.
11).

Intelectuais brasileiros, em diferentes momentos, analisaram a situagao
econdmica do Pais e as condicbes em que os pobres e trabalhadores foram
submetidos. Milton Santos (1979) aponta as disparidades entre as diferentes classes,

que evidenciam uma nagéao desigual:

A existéncia de uma massa de pessoas com salarios muito baixos ou
vivendo de atividades ocasionais, ao lado de uma minoria com rendas
muito elevadas, cria na sociedade urbana uma divisao entre aqueles
que podem ter acesso de maneira permanente aos bens e servicos
oferecidos e aqueles que, tendo as mesmas necessidades, ndo tém
condicdes de satisfazé-las. Isso cria ao mesmo tempo diferengas
quantitativas e qualitativas no consumo. Essas diferengas sdo a causa
e o efeito da existéncia, ou seja, da criacao ou da manutengao, nessas
cidades, de dois circuitos de producgao, distribuicdo e consumo dos
bens e servigos (Santos, 1979, p. 29).

Santos argumenta que diversos circuitos se entrelagam e influenciam o
funcionamento geral do sistema econdémico. Nesse contexto, a compreensao do fluxo
econdmico e de suas interagdes é determinada pela distribuicdo e consumo de bens
e servicos. Um dos circuitos € o de produgao, que engloba as atividades necessarias
para transformar recursos em bens tangiveis ou para disponibilizar servigos. Ja o
circuito de distribuicido trata da forma como esses bens e servigos sédo oferecidos aos
consumidores finais. No entanto, Santos coloca em pauta a questdo da
inacessibilidade desses bens e servigos, resultando na exclusdo de uma grande parte
da populagao desse processo. Ainda, apresenta as desigualdades do ponto de vista
das diversidades regionais, o que demonstra que, em determinadas regides, estas
tornam-se ainda mais gritantes.

Varios autores discutem as contradi¢gdes do crescimento das cidades e suas
formas de se organizarem, haja vista que o modelo ndo corresponde as exigéncias de
uma populagao vulneravel. Esta vive para financiar as dividas resultantes do mundo

do capital, que utiliza o crescimento da economia para concentrar suas riquezas.
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Em teoria, o crescimento é necessario para pagar dividas, criar novos
empregos ou elevar a renda dos mais pobres. Na pratica, temos tido
décadas de crescimento econdmico e continuamos em divida, com
desemprego juvenil e indices de pobreza mais elevados do que nunca.
O crescimento econémico se baseou em nosso endividamento, e
agora somos obrigados a crescer para pagar a divida (Kallis, 2016, p.
288).

Os autores argumentam que o modelo ora visto, 0 empobrecimento, o aumento
das desigualdades sociais e profundas crises ndo podem ser atribuidos a falta de
crescimento ou subdesenvolvimento, sendo esse o discurso da classe dominante®. No
caso do Brasil, ndo ha duvidas de que os efeitos do imperialismo e o colonialismo®
deixaram um legado que impds, a todo tempo, a exclusdo de milhées de pessoas do
processo de desenvolvimento social, econémico e cultural e do acesso a direitos
basicos constitucionais.

Ladislau Dawbor (2021) faz uma analise importante, que ajuda na busca de
elementos para compreender as novas formas de pensar e fazer economia. O
economista brasileiro trabalha com um conceito de economia do bom senso, que
esboca a sociedade em setor por setor e a dimensao dos desafios. Essa perspectiva,
segundo ele, ndo aponta nada de misteriosamente técnico, basta apenas encontrar o
rumo geral de que o que se visa € “uma economia que funcione para todos, e de
maneira sustentavel, e que, o enriquecimento individual € legitimo, somente quando

contribui proporcionalmente ao que extrai” (Dawbor, 2021, p. 1).

9 Classe dominante se refere ao grupo social que detém o poder econémico, politico e cultural em uma
sociedade. Essa classe controla os meios de produgéo, as instituicdes e os recursos, influenciando
as decisbes que afetam a vida social e econdmica da populagao. No contexto do capitalismo, a classe
dominante é frequentemente identificada com a burguesia, que possui e controla as empresas e 0s
ativos que geram riqueza. A classe dominante se opde a classe trabalhadora, ou proletariado, que,
por sua vez, vende sua forga de trabalho para sua subsisténcia. Essa relagao entre as classes é
central nas analises de Karl Marx e outros tedricos que estudam as dindmicas de poder e
desigualdade nas sociedades.

0 Imperialismo € um termo que descreve a politica e a pratica de expansao de uma nagéo sobre outras,
com o objetivo de exercer controle politico, econdmico e cultural. O imperialismo pode se manifestar
de varias maneiras, incluindo a conquista militar, a influéncia econémica, a diplomacia e a hegemonia
cultural. A ideia central é a imposi¢gdo de uma ordem social ou a exploragédo de recursos em regides
consideradas estratégicas ou valiosas. O imperialismo, portanto, € muitas vezes uma relagédo desigual
de poder, em que um pais se coloca em uma posi¢do de superioridade em relagao a outros. Ja o
“Colonialismo”, por sua vez, refere-se a uma forma especifica de imperialismo que envolve a
ocupagao e o controle direto de um territério por uma poténcia estrangeira. O colonialismo implica a
transferéncia de populagao, a exploragdo de recursos locais e a imposicao de instituigdes, cultura e
sistema politico da poténcia colonizadora sobre as populagdes nativas. Este processo
frequentemente resulta na desarticulagdo das estruturas sociais preexistentes e na marginalizagéo
das culturas locais.
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Uma contribuigdo importante sdo as obras da economista Elinor Ostrom™,
ganhadora do prémio Nobel de Ciéncias Econdmicas em 2009, que se destacou por
buscar solugdes econdmicas fora do mercado convencional, encontrando-as na vida
em sociedade. Suas obras, ainda pouco conhecidas no Brasil, abordam questbes
relativas ao ecossistema, tendo a autora publicado, em 2009, junto com Moran, a obra
Ecossistemas florestais (Moran; Ostrom, 2009), que reune dados de um projeto de
pesquisas sobre mudancgas na cobertura do planeta e uso da terra em territorios de
florestas. Trata-se de um projeto multidisciplinar, realizado em aproximadamente 80

lugares diferentes, em mais de doze paises.

O projeto concentrou-se em investigar as mudancgas na cobertura do
planeta e o uso da terra em regides de florestas, como as duas
principais causas das alteracbes ambientais globais, e em entender
por que algumas areas florestais florescem, mesmo com a presenca
de alta densidade e atividade humana, enquanto outras definham e
desaparecem (Baiardi, 2011, p. 9).

O trabalho desenvolvido por Moran e Ostrom (2009) busca, na sociedade,
outros modelos de desenvolvimento econdmico, para além das formas tradicionais
pautado no sistema capitalista que pressupbe, medidas fiscais, juridicas e
institucionais, voltadas para o empreendedorismo, inovagao, aprimoramento do modo
de producédo, distribuicdo de bens e circulacdo das mercadorias. Propdem um
desenvolvimento econémico feito através do uso de bens e recursos comuns e
naturais. Seu estudo sobre os ecossistemas florestais aborda diversos aspectos
relacionados as ameacas enfrentadas e as medidas de conservagdao e manejo que
podem ser adotadas para a protegao e preservagao desses ambientes tdo importantes
para o equilibrio do planeta e a manutencao da vida na Terra.

Esses ecossistemas desempenham um papel crucial na conservacao da
biodiversidade, abrigando uma enorme variedade de espécies vegetais e animais.
Além disso, contribuem para o ciclo de nutrientes, promovendo a reciclagem de
materiais e a fertilidade do solo. Também desempenham um papel essencial na
regulacéo do clima, atuando como sumidouros de carbono e reduzindo o aquecimento

global.

" Elinor Ostrom (2022) foi uma economista e estudiosa norte-americana, conhecida, principalmente,
por seu trabalho ligado a instituigdes, politica e meio ambiente. Sua linha de pesquisas foi voltada no
modo como a relagéo, através de arranjos institucionais, entre homens e ecossistemas, evoluiu ao
longo dos anos, incluindo em como se da o impacto da globalizagdo neste processo.


https://www.suno.com.br/artigos/globalizacao/
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Compreender sua importancia € essencial para a tomada de decisdes e a
implementagdo de medidas de conservagao adequadas. Tal estudo investigou suas
caracteristicas e fungdes, além de buscar compreender as ameagas que esses
ecossistemas enfrentam, como o desmatamento, a exploracdo madeireira excessiva,
a fragmentacao do habitat e os incéndios florestais.

Vale lembrar que, quando temos um ambiente ameagado, toda a cadeia
produtiva também fica comprometida, especialmente no que se refere a producio de
alimentos saudaveis para a garantir da seguranga alimentar. Durante o governo
Bolsonaro, houve um aumento significativo do desmatamento na Amazo6nia e um
enfraquecimento nevralgico dos 6rgaos de fiscalizagao.

Em 2021, o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) registrou o maior
indice de desmatamento dos ultimos 15 anos, atingindo 13.235 km? entre agosto de
2020 e julho de 2021. Este foi o maior indice registrado desde 2006, representando
um aumento significativo em comparagdo com anos anteriores. A destruicdao da
floresta foi impulsionada principalmente pela exploracéo ilegal de madeira, pela
expansao agropecuaria e pela mineracao ilegal, atividades que aumentaram devido a
falta de fiscalizagao eficaz e ao enfraquecimento das politicas ambientais durante o
governo Bolsonaro.

Quanto ao enfraquecimento dos 6rgaos de fiscalizagédo, destaca-se o fato de
que o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA) sofreu cortes orcamentarios e interferéncias politicas que dificultaram a
fiscalizagdo ambiental. A seguir, estdo descritos alguns dos principais eventos e
decisdes que dificultaram a atuagao do IBAMA. Em 2019, o orcamento do IBAMA foi
reduzido drasticamente, afetando a capacidade de operacao e fiscalizagao. Em 2020,
houve uma redugéo de cerca de 34% no orgcamento do Ministério do Meio Ambiente,
0 que impactou diretamente os recursos destinados ao IBAMA. Em 2021, o orgamento
aprovado para o IBAMA foi novamente reduzido, dificultando ainda mais suas
operacgdes de fiscalizagdo. O orgamento aprovado para o 6rgao foi de R$ 1,7 bilhdo,
valor considerado insuficiente para cobrir todas as necessidades operacionais.

Além dos cortes diretos, parte dos recursos orgamentarios do IBAMA foi
contingenciada, ou seja, bloqueada temporariamente pelo governo, o que limitou a
execucgao de diversas atividades programadas, incluindo operagdes de fiscalizagao e
combate ao desmatamento ilegal.

Também as obras de Ulrich Beck (1995), um dos principais socidlogos
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alemaes, tratam dos desafios da contemporaneidade e dos riscos que uma nova
modernidade impde sobre a sociedade. Ao falar dos problemas ambientais ao qual o
planeta estad submetido, ele afirma: “E uma crise da propria sociedade industrial,
afetando profundamente os alicerces das instituicdes; riscos sao industrialmente
produzidos, economicamente externalizados, juridicamente individualizados, e
cientificamente legitimados” (Beck, 1995, p. 127).

O sociologo fala da relagao da crise ambiental com questdes de cunho politico,
afirmando ser, na realidade, uma crise institucional da sociedade industrial, resultado
da transformacédo dos efeitos colaterais secundarios da producdo industrial em
questdes globais de potencial explosivo (Beck, 1995, p. 2). Em 2010, o autor trabalhou

o processo de modernizagao, que aprofunda as desigualdades:

Em tais circunstancias, na sociedade da escassez, 0 processo de
modernizacdo encontra-se € consuma-se sob a pretensao de abrir
com as chaves do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico os portbes
que levam as reconditas fontes da riqueza social. Essas promessas
de libertagdo da pobreza e da sujeigdo imerecidas estdo na base da
acdo, do pensamento e da investigagdo com as categorias da
desigualdade social, abarcando, na verdade, desde a sociedade de
classes, passando pela sociedade estratificada, até a sociedade
individualizada (Beck, 2010, p. 24).

Os projetos do MST, na sua esséncia, apresentam a possibilidade de uma nova
economia, baseados em principios da solidariedade, em que a riqueza produzida
através do trabalho ndo se originou da extragcao da for¢a do trabalho do outro, que,
por sua vez, nao usufrui das riquezas produzidas. Trata-se de conceber uma nova
forma de organizar o trabalho, algo que ndo € novo, mas uma gestao do trabalho que
o capitalismo ignorou.

Karl Marx (1978, p. 29) descreve uma concepc¢ao de trabalho como “uma
condi¢cdo natural eterna da existéncia humana”, na qual “o processo de trabalho nao
€ outra coisa senao o proprio trabalho, visto no momento de sua atividade criadora”.
Para o autor, esse processo consiste em pressupostos da producdo material, a
natureza e o homem, assim sendo, a produgao se da através desses dois elementos:
os meios de producgdo e os trabalhadores. No entanto, “tanto um como outros s&o
unicamente, enquanto se encontram separados, fatores potenciais de producio”,
afirma Marx (1959, p. 37) “distinguem as diversas épocas econdmicas da estrutura

social”. Ainda segundo o teorico:
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Os momentos gerais do processo de trabalho, por conseguinte, sdo
independentes de todo desenvolvimento social determinado. Assim,
sendo os meios e materiais de trabalho, dos quais uma parte ¢é ja
produto de trabalhos precedentes, desempenham seu papel em todo
processo de trabalho, em qualquer época e sob quaisquer
circunstancias (Marx, 1978, p. 29).

Alinhado ao pensamento de Marx, um outro referencial tedrico deste estudo é
0 sociologo brasileiro Florestan Fernandes, defensor incondicional do socialismo e
uma referéncia para o MST, enquanto intelectual, politico e militante socialista que, na

mistica do movimento, ressalta o valor real do sonho para que exista a revolugao:

Quanto ao “sonho”, o que se deve dizer é que sem sonhos politicos
realistas nao existem nem pensamento revolucionario nem acgao
revolucionaria. Os que nao “sonham” estdo engajados na defesa
passiva da ordem capitalista ou na contrarrevolugdo prolongada
(Fernandes, 1984, p. 111).

As obras de Florestan Fernandes mostram a necessidade de militantes
socialistas atuarem firmemente em sua luta politica basicamente em duas frentes
populares: da revolugdo dentro da ordem, assumindo aquelas lutas de interesse
popular que a burguesia abandonou, como a reforma agraria, a reforma urbana, a
reforma educacional, e da revolugao contra a ordem, isto €, socialista (Bogo, 2009, p.
2).

Na busca por novos modelos de economia para a sociedade brasileira, com
caracteristicas diferentes da capitalista, considerando as sucessivas crises do capital
provocadas por ela prépria, o estudo toma por base a teoria do sociélogo marxista
brasileiro Michel Lowy (2009), que atribui essas crises ao modelo capitalista/industrial

pautado na exploracéo do trabalho e da natureza:

As atuais crises econdmica e ecoldgica sdo parte de uma conjuntura
histérica mais geral: estamos enfrentando uma crise do presente
modelo de civilizagdo, a civilizagdo ocidental moderna
capitalista/industrial, baseada na expansao e acumulagéo ilimitada de
capital, na “mercantilizacdo de tudo”, na intensa exploragdo do
trabalho e da natureza, no individualismo e competicdo brutais, € na
destruicao massiva do meio ambiente. A crescente ameaca de ruptura
do equilibrio ecoldgico aponta para um cenario catastréfico - o
aquecimento global - que coloca em perigo a sobrevivéncia mesma da
espécie humana. Enfrentamos uma crise de civilizagdo que demanda
uma transformacao radical (Léwy, 2009, p. 50).



33

Para os militantes do MST, essa transformacgao radical apontada por Léwy faz-
se presente na proposta langada em 2020, no plano de reforma agraria popular'?,
através de iniciativas de solidariedade pautadas num projeto que organiza a proposta
de uma rcom énfase na partilha da terra e na producdo de alimentos saudaveis,
buscando geracao de emprego e renda, responsabilidade ambiental e educacéo. Tal
proposta provoca indagagdes passiveis de serem investigadas pelas Ciéncias Sociais,
fazendo questionar o lugar do capital no cotidiano das pessoas numa sociedade de

consumo:

[...] os modelos de produgdo e consumo dominante em nossas
sociedades estdo provocando um processo de devastagdo ambiental
avassalador e que compromete a prépria vida na terra. Os beneficios
da riqgueza mundial estdo cada vez mais concentrados e condenam
milhbes a miséria extrema e a total auséncia de oportunidades
(Santos, 2015, p. 25).

Santos sugere que os sistemas de produgdo e consumo predominantes em
nossas sociedades estao causando uma destruicdo ambiental significativa, colocando
em risco a propria existéncia da vida na Terra. Além disso, ressalta que os beneficios
da riqueza global estdo cada vez mais concentrados nas mé&os de poucos,
aumentando a miséria extrema e privando milhdes de pessoas de oportunidades para
melhorar suas condi¢des de vida. O autor enfatiza o impacto negativo desses modelos
econdmicos no meio ambiente e na desigualdade social.

Para Léwy (2005), ndo importam o lugar e as condicdes, o capital sempre
buscara a concentragao de poder e privilégio como forma de garantir sua sustentagéao.

Deste modo:

Se a critica do capital guarda todo o seu valor, € antes de tudo porque
a realidade do capitalismo, como sistema mundial, apesar das
mudangas inegaveis e profundas que ele conheceu depois de um
século e meio, continua a ser aquela de um sistema baseado na
exclusdo da maioria da humanidade, a exploracédo do trabalho pelo
capital, a alienagao, a dominacgao, a hierarquia, a concentracao de
poderes e de privilégios, a quantificacdo da vida, a reificacdo das
relagdes sociais, o exercicio institucional da violéncia, a militarizacao,
a guerra (Léwy, 2000, p. 61).

120 Plano de Reforma Agraria Popular foi apresentado pelo MST durante a crise da Covid-19 no Brasil,
com énfase na descentralizagéo e partilha da terra, produgdo de alimentos saudaveis, equilibrio do
meio ambiente, geracao de trabalho e renda e educacdo (MST, 2022).
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Esses referenciais tedricos foram fundamentais para a construcdo de um
estudo que permita pensar numa nova economia, fundada nos principios da
solidariedade, conforme a proposta do MST. Isso ndo é novo, ja Milton Santos (2014,

p. 8) ja falava sobre a solidariedade dentro do campo das Ciéncias Sociais:

Busca-se apresentar a questao da solidariedade sob a perspectiva da
complexidade, fazendo andlise transversal que tenta abarcar o
fendbmeno sob diferentes olhares. Nesse sentido, houve um esforgo
para entender a solidariedade dentro da perspectiva bioldgica, mais
especificamente da sociobiologia e também sua interpretacédo dentro
das ciéncias sociais.

As abordagens apresentadas foram fundamentais para tragar um caminho
metodoldgico face ao objeto da pesquisa apresentada, ou seja, a relagao entre as
experiéncias cooperativas do MST e o financiamento FINAPOP, especificamente nos
assentamentos Eli Vive e Dorcelina Folador, territérios da reforma agraria no norte do
Parana.

Sobre a questao da terra, ha também a contribuicdo do socidlogo brasileiro, o
intelectual José de Souza Martins (1996), que trabalha o conceito de produgao
capitalista de relagdes ndo capitalistas, especificamente na questéao agraria brasileira.

A sociologia de Martins (1996) sobre o mundo rural remete a antigas rela¢des
sociais que, estando submetidas a reprodugao do capital, também geram relagdes de
cunho nao capitalistas. O socidlogo brasileiro, conhecido por sua abordagem critica
ao sistema capitalista e suas implicagdes na sociedade, aborda diversos aspectos das
relagdes sociais que se opdem ao modelo capitalista. Martins destaca a importancia
das relagdes de solidariedade, cooperacéo e reciprocidade que existem em diferentes
esferas da vida social, sem estarem sujeitas a l6gica de acumulacdo e competicao
caracteristica do capitalismo. Ele argumenta que é necessario valorizar e fortalecer
essas relagdes para construir uma sociedade justa e igualitaria. Um exemplo das
relagdes nao capitalistas abordadas por Martins € a economia solidaria, que se baseia
na cooperagdo e no compartiihamento de recursos entre os membros de uma
comunidade ou grupo de trabalho. Ele analisa experiéncias de cooperativas,
associacdes e movimentos sociais que buscam formas alternativas de producao,
consumo e distribuicao de bens e servigos, baseadas na colaboragao e no beneficio
mutuo.

Martins também aborda as relagdes de reciprocidade presentes em diferentes

contextos, como nas redes de ajuda mutua entre vizinhos, familias e comunidades.
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Destaca como essas relagdes promovem a solidariedade e a construgdo de lagos
sociais mais fortes, que se contrapdem a ldgica individualista e competitiva do
capitalismo. Essas reflexdes sobre as relagdes n&o capitalistas tém como objetivo
contribuir para a compreensao das dinamicas sociais e propor alternativas ao modelo
predominante.

As obras de José de Souza Martins sao relevantes para a resolugao dos
problemas levantados nesta pesquisa, uma vez que o sociologo faz uma importante
analise critica do processo entre a luta pela terra e a proposta de reforma agraria
mantida pelo Estado brasileiro, dentro do modelo capitalista. Martins discute o
problema do camponés, considerando que o capitalismo é constituido de partes
distinta sem conflitos, com contradicbes e incoeréncias, e a luta pela terra por parte

desses sujeitos passa por essas mediagdes, conforme descreve Soto (2003, p. 189):

Na sua visao, o camponés é recriado através das mediacdes proprias
da sociedade capitalista, especificamente da “renda territorial
capitalizada”, da “propriedade privada da terra”, da distingdo entre
“terra de trabalho e terra de negdcio”. A renda da terra constitui-se em
mediacdo entre as atividades produtivas do camponés e as
necessidades da reprodugdo ampliada do capital. Portanto, como
indica Martins, o que define as relagdes sociais como capitalistas é a
mediacéo da renda capitalizada.

Para José de Souza Martins, a reforma agraria € um processo de redistribuigao
de terras que visa combater a concentragao fundiaria e promover a justi¢ca social no
campo. Ao longo da histéria do Brasil, a luta pela reforma agraria tem sido uma
questao central para os movimentos sociais e para a busca por um desenvolvimento
rural sustentavel. Para o autor, a reforma agraria € um conjunto de politicas publicas
que visam promover a democratizagdo do acesso a terra, garantindo que ela cumpra
sua fungao social. A redistribuicdo de terras busca proporcionar condi¢cées para que
agricultores familiares e camponeses' possam produzir, viver e desenvolver suas
atividades de forma sustentavel.

O marxista italiano Anténio Gramsci desenvolveu o conceito de hegemonia, que

se refere ao dominio de uma classe social sobre as ideias, os valores e as instituicbes

13 O termo camponés é amplo e abrange nio apenas agricultores familiares, mas também
trabalhadores rurais e pequenos proprietarios que vivem em areas rurais. Os camponeses podem ser
agricultores familiares, mas também aqueles que trabalham em terras que ndo séo suas, ou que tém
uma relagdo mais complexa com a terra e 0 modo de vida rural. O conceito de camponés muitas
vezes esta associado a uma identidade cultural e social, englobando aspectos de luta por direitos,
tradicdo e formas de organizagéo social.



36

de uma determinada sociedade. A hegemonia é fundamental para a manutencéao do
poder e para a reproducao das relagdes sociais existentes. No contexto do sistema
financeiro de capitais, a nocdo de hegemonia de Gramsci pode ser aplicada para
compreender como as instituicdes financeiras e os interesses das elites dominantes
exercem sua influéncia sobre a economia e determinam as politicas de crédito. Essa
influéncia pode ser invisibilizada, ou seja, passar despercebida pela maioria da
populagdo, o que acaba reforgcando as desigualdades e impedindo a abertura de
crédito para projetos populares, como os financiamentos de projetos do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

A base tedrica de Gramsci se torna relevante para entendermos como o
sistema financeiro de capitais, por meio de sua hegemonia, estabelece critérios e
modelos de financiamento que excluem ou limitam as possibilidades de concessao de
crédito para projetos populares, como os do MST. Essa hegemonia é fortalecida pela
capacidade das elites dominantes de impor suas visdes e interesses como sendo o0s
unicos legitimos, através da influéncia nas instituigbes financeiras, nos meios de
comunicagado e na politica. Portanto, ao discorrer sobre a hegemonia no sistema
financeiro de capitais, a teoria de Gramsci fornece um quadro analitico para entender
como a invisibilizagdo das possibilidades de abertura de créditos populares ocorre,
prejudicando movimentos como o MST, que buscam transformar as estruturas
econdmicas e promover a democratizacao da economia.

Na perspectiva gramsciana, a hegemonia pode e deve ser preparada por uma
classe que lidera a constituigdo de um bloco histérico para articular e dar coesao a
diferentes grupos sociais em torno da criagcdo de uma vontade coletiva (Gramsci,
2002, v. 6, p. 17). O tedrico define esse pensamento como “consciéncia operosa da
necessidade histérica”, ou seja, uma consciéncia coletiva que se constroi a partir de

necessidades historicamente construidas:

E na praxis politica que as classes subalternas podem expressar
aspiragoes para além de seus pleitos particulares, com o propdsito de
fazer prevalecer seus pontos de vista. E na “passagem do momento
meramente econdmico (ou egoistico passional) ao momento ético-
politico” (Gramsci, 1999, p. 314-315) que as necessidades
econdmicas mais imediatas devem ser suplantadas em favor de um
projeto de dimensao universal, capaz de fixar uma dire¢do moral e
intelectual que venha a ser acatada pela sociedade como um todo
(Coutinho, 2011, p. 192).
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Desta forma, é possivel considerar a hipétese de que as cooperativas do MST
financiadas pelo FINAPOP podem se configurar como uma contra-hegemonia na
perspectiva de Antonio Gramsci, uma vez que esse conceito de hegemonia elaborado
por ele se refere a capacidade de uma classe dominante impor sua visao de mundo,
seus valores e interesses a sociedade como um todo. No entanto, o autor também
defende a possibilidade de as classes subalternas criarem uma contra-hegemonia,
desafiando a dominacgao existente e lutando por transformagdes sociais.

As cooperativas do MST financiadas pelo FINAPOP podem ser entendidas
como uma forma de resisténcia e luta das classes trabalhadoras rurais contra o
dominio do sistema capitalista no campo. Essas cooperativas buscam promover a
justica social, a igualdade e a sustentabilidade e podem desafiar o modelo tradicional
do agronegdcio concentrado no poder do latifundio.

E importante ressaltar, no entanto, que a busca pela soberania no campo n&o
€ uma tarefa simples. O poder do agronegdcio e a estrutura de dominagao do sistema
capitalista sdo fortes e profundamente enraizados. Além disso, a viabilidade e o
impacto das cooperativas do MST financiadas pelo FINAPOP como um modelo contra
hegemobnico também dependem de diversos fatores socioeconémicos, politicos e
culturais. A teoria de Gramsci oferece uma abordagem analitica util para examinar o
potencial das cooperativas do MST financiadas pelo FINAPOP como uma forma de

resisténcia e desafio a dominacao existente.

1.1 A RENDA DA TERRA SOB AS LENTES DE KARL MARX E JOSE DE SOUZA MARTINS

Ao conhecer e aprofundar o FINAPOP, um modelo de financiamento para
projetos populares para a agricultura familiar, especialmente para as cooperativas do
MST, percebeu-se uma relagcdo com as teorias sobre renda da terra, discorrida por
Karl Marx (1985), no livro 3 de “O Capital’. Entender que, para que os trabalhadores
nos territérios da reforma agraria possam extrair a renda do campo, necessitam, assim
como outros produtores e o agronegocio, de acesso ao crédito para preparar a terra,
plantar, escoar os produtos e comercializa-los. Porém, as condigdes oferecidas sao
diferentes e desiguais, tanto pelas dificuldades no acesso ao crédito quanto até
mesmo a inexisténcia dele para essas modalidades de organizagdo no campo.

O modo como Marx (1985) desenvolveu sua teoria sobre a renda da terra

aponta para o dominio capitalista, da apropriagao privada; uma acumulagao diferente
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do que acontece na industria e no comércio, mas, €, indubitavelmente, fruto das
relagdes capitalistas. Marx analisa que a renda da terra € a forma mais antiga de renda
e que esta intrinsicamente ligada a propriedade privada da terra. Tece criticas a ideia
de que a renda fundiaria € uma recompensa para a produtividade e investimento dos
proprietarios de terras, argumentando que se refere a um mecanismo de transferéncia
de riqueza dos trabalhadores para os seus proprietarios.

Marx discute a diferenga entre a renda da terra absoluta’* e a renda da terra
diferencial'®, sendo primeira uma renda fixa que os proprietarios de terras recebem
dos arrendatarios, independentemente da produtividade do solo.

Por outro lado, a renda da terra diferencial surge da diferenca de produtividade
entre diferentes terras, em que os proprietarios se beneficiam do trabalho excedente
produzido pelos trabalhadores, contribuindo para a acumulacido de capital nas méaos
dos proprietarios de terras, enquanto os trabalhadores permanecem empobrecidos e
sem acesso a um pedaco de chao.

No livro 3 de “O Capital”, Marx (1985, p. 137): aponta que:

[...] ha trés erros principais que € preciso evitar ao abordar a renda
fundiaria, pois dificultam a analise, sendo o primeiro deles: Qualquer
que seja a forma especifica de renda, todos os seus tipos tém em
comum: a apropriacdo da renda é a forma econdbmica em que a
propriedade fundiaria se realiza, e, por sua vez, a renda fundiaria
pressupbe propriedade fundiaria, propriedade de determinados
individuos sobre determinadas fragdes do globo terrestre.

Marx ressalta que, independentemente da forma especifica de renda, todas tém
em comum a apropriagdo da renda como forma econdmica em que a propriedade
fundiaria se realiza. Ele aponta que a renda fundiaria pressupde a existéncia da
propriedade fundiaria, ou seja, a propriedade de determinados individuos sobre
determinadas areas de terra. Marx argumenta que nao importa se o proprietario é
representante da comunidade, como na Asia ou no Egito, ou se a propriedade

fundiaria é apenas um tributo acidental de certas pessoas sobre os produtores diretos,

4 A renda absoluta é o excedente do valor sobre o preco geral de produgéo, criado na agricultura em
consequéncia de uma composigao organica do capital mais baixo, relativamente a industria, e do qual
se apropriam os donos das terras em virtude da propriedade privada da terra (Renda [...], 1961).

15 A renda diferencial € o excedente de lucro sobre o lucro médio, excedente auferido nas economias
onde sao mais favoraveis as condigdes de produgéo; a renda diferencial representa a diferenga entre
o precgo geral de produgao, determinado pelas condigdes de produgao nas piores areas de terra, € o
preco individual de producao nas terras melhores e médias (Renda [...], 1961).
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como no sistema escravocrata ou de servidao. Pode ser pura propriedade privada de
nao-produtores sobre a natureza, como um titulo de propriedade sobre o solo.
Destaca que, em certos casos, essa relacdo com a terra pode ser compreendida
diretamente na apropriacdo e producédo dos produtos de determinadas fragdes de
terra pelos produtores diretos, como no caso de colonos e pequenos proprietarios'®
camponeses, no entanto, o denominador comum dessas diferentes formas de renda
€ a realizacdo econdbmica da propriedade fundiaria, uma ficgdo juridica pela qual
diversos individuos possuem exclusividade sobre determinadas partes do globo
terrestre.

O segundo erro apontado por Marx (1985, p. 137) consiste em afirmar que toda

renda fundiaria € mais-valia:

Toda renda fundiaria € mais-valia, produto de mais-trabalho. Ela é
diretamente mais-produto mesmo em sua forma menos desenvolvida,
a renda em espécie. Dai o erro de que a renda corresponde ao modo
de produgao capitalista, que sempre € excedente sobre o lucro, ou
seja, sobre parte do valor da mercadoria que consiste, ela mesma, em
mais-valia (mais-trabalho) — que essa parte especial e especifica da
mais-valia seja explicada ao se explicar as condi¢des gerais de
existéncia da mais-valia e do lucro.

Marx afirma que renda fundiaria é produto de mais-trabalho. Isso significa que
a renda fundiaria € uma forma de apropriagao que resulta do desenvolvimento das
relagdes sociais de produgao capitalistas. Ela surge a partir do monopdlio privado da
terra, que permite aos proprietarios cobrarem uma renda dos agricultores. Essa renda
€ uma parte excedente do valor produzido, ou seja, € uma forma de exploragdo do
trabalho dos trabalhadores agricolas. Marx também destaca que a renda fundiaria é
frequentemente considerada como um fendmeno natural e inevitavel, o que ele chama
de "erro". Para Marx, a renda fundiaria ndo € um resultado natural, mas sim uma
expressao das desigualdades criadas pelo sistema capitalista, uma parte integrante
de um sistema de exploragao.

Por fim, o terceiro erro atribuido por Marx (1985, p. 140):

16 Os colonos s&o geralmente pessoas que se estabelecem em uma nova terra, muitas vezes em areas
que estdo sendo desenvolvidas ou colonizadas, e podem nao ter a propriedade da terra que ocupam.
Eles podem trabalhar a terra em troca de um arrendamento ou como parte de um sistema de trabalho.
Por outro lado, pequenos proprietarios sdo aqueles que possuem a terra que cultivam, e, portanto,
tém mais controle sobre o0 modo de utiliza-la e de colher os frutos de seu trabalho.
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Se, portanto, por um lado, em vez de se explicar a renda, se explica a
mais-valia ou, numa versao ainda mais simpléria, 0 mais-produto em
geral, por outro lado comete-se aqui o0 engano de atribuir com
exclusividade aos produtos agricolas um carater que corresponde a
todos os produtos enquanto mercadorias e valores. Isso é ainda mais
superficial quando se volta da determinagédo geral do valor para a
realizacao de determinado valor-mercadoria. Toda mercadoria sé
pode realizar seu valor no processo de circulagado, e se ela o realiza
até que ponto o realiza depende das condi¢gbes de mercado.

Ao falar do terceiro erro, Marx argumenta que a renda fundiaria ndo é uma fonte
criadora de riqueza porque nao envolve processo produtivo real. Em vez disso, a
renda fundiaria € uma forma de exploragdo econémica na qual os proprietarios de
terras obtém uma porgao dos lucros gerados pelos trabalhadores nas atividades
agricolas. Marx enfatiza que toda mercadoria s6 pode realizar seu valor no processo
de circulacao e que a realizacao do valor de uma mercadoria depende das condi¢des
do mercado, destacando que a renda fundiaria ndo € uma fonte produtiva, porque a
valorizacdo do valor fundiario depende do mercado, e ndo da produgdo ou do
processo de trabalho.

A teoria da renda da terra possui uma relevancia central no pensamento de Karl
Marx. A apropriagdo privada da terra e a exploragdao da forca de trabalho sao
fundamentais para entender o funcionamento do capitalismo. A renda da terra € uma
das formas de exploragcdo que contribui para a acumulacido de capital pelos
proprietarios de terras. Nesse sentido, a analise da teoria da renda fundiaria
proporciona uma compreensao mais ampla das dindmicas econdmicas e sociais do
sistema capitalista.

A obra de Karl Marx sobre a teoria da renda da terra foi escrita no século XIX,
em meio a um contexto histérico marcado pelo surgimento e consolidagdo do
capitalismo como modo dominante de produgao. Foi também uma época de intensa
discussdo e debate acerca das condi¢gdes socioecondmicas, o que influenciou a
producao tedrica de Marx. Sua principal contribuicdo nesse debate € compreender as
relacdes de poder e exploracédo presentes na sociedade capitalista, mostrando como
a propriedade fundiaria afeta a distribuicdo de riqueza e a formacao das classes
sociais, contribuindo para uma critica ao sistema econémico vigente.

Para Marx (1984), a renda da terra dominada pelos capitalistas consiste numa
porcado da mais-valia extraida dos trabalhadores, uma porcao que trata da valorizacao

da transformacéao da propriedade como meio de acumulacéo, € a valorizagao de um
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bem natural escasso, que € a terra. A renda da terra na perspectiva capitalista &
entendida como parte da mais valia, um excedente sobre o lucro. Nesse estudo em
torno da luta pelo direito a terra, feita pelos trabalhadores do MST, é necessario
estabelecer a dindmica da terra concentrada no poder econémico e nos processos da
distribuicdo de mais valia entre seus pares nas diferentes escalas de producéao de
capital, incluindo o setor industrial, o sistema financeiro, as relagdes do mercado
externo e interno e a lutas da classe trabalhadora, expropriada de seus direitos.

Para Marx (1984), extrair a renda da terra é algo por demais dificil para os
pequenos proprietarios, uma vez que estes necessitam de melhorias na propriedade,
garantir a permanéncia na terra e, ao mesmo tempo, aplicar o capital. De longe detém
a mesma condi¢cdo que os grandes proprietarios, até porque sao estes que regulam o

mercado de prego. Marx (1984, p. 72) afirma que:

[..] o pequeno proprietario fundiario que trabalha para si préprio
encontra-se, dessa maneira, diante do grande proprietario fundiario na
mesma relagdo de um artesdo que possui um instrumento proprio,
para com o dono da fabrica. A pequena posse fundiaria tornou-se mero
instrumento de trabalho. A renda da terra desaparece, totalmente para
0 pequeno possuidor fundiario; permanece-lhe, no maximo, o juro do
seu capital e seu salario.

Com essa analogia, entende-se que uma grande fatia das propriedades esta
sob o dominio de capitalistas que, por sua vez, sao os proprietarios de terra, fazendo
com que, por meio da renda da terra, desapareca a diferenga entre capitalistas e
proprietarios da terra conforme a distincdo de Marx (1985), permanecendo em
destaque somente duas classes, conforme aponta o brasileiro, José de Souza Martins
(1996) na obra “O Cativeiro da terra”. Assim, o proprietario fundiario, que extrai a
renda, e o capitalista, que vive da extracdo do lucro, se confundem numa mesma
pessoa, em contraponto com os trabalhadores que vivem do salario advindo da venda

da forga do trabalho.
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1.2 RENDA DA TERRA PARA MARX E EXPRESSAO DE DESIGUALDADES CRIADA PELO
SISTEMA CAPITALISTA; PARA MARTINS, E A PERPETUACAO DO CATIVEIRO DA TERRA PARA
0S TRABALHADORES

Martins (1996) aborda a questao do proprietario fundiario e do capitalista, de
forma que essas duas figuras sédo responsaveis pela manutengdo de um sistema
desigual e opressor, que perpetua a condigdo de cativeiro para os trabalhadores
rurais. Ele argumenta que o proprietario fundiario detém grande poder sobre a terra,
sendo responsavel por sua posse e controle, explorando os trabalhadores rurais, que
geralmente ndo possuem outro meio de subsisténcia além do trabalho na terra, e
estabelece relagdes de dominacido e dependéncia. Da mesma forma, o capitalista &
caracterizado como alguém que busca o lucro, utilizando-se dos meios de produgéo
e dos trabalhadores para maximizar seus ganhos.

O autor destaca como o capitalismo, sobretudo na zona rural, explora tanto a
forca de trabalho dos trabalhadores quanto os recursos naturais disponiveis. Martins
argumenta que ambos se complementam e se beneficiam mutuamente, mantendo
uma estrutura desigual e excludente. Enfatiza como essa dindmica alimenta a pobreza
e mantém os trabalhadores rurais aprisionados em uma situacdo de submissao
(cativeiro). O autor também discute como a relagao entre proprietarios fundiarios e
capitalistas influencia as politicas publicas e a acédo do Estado. Ele aponta a influéncia
dessas classes dominantes na formagéao das leis e na gestdo da terra, perpetuando a
desigualdade de poder e a concentragao de terras nas maos de poucos.

No caso do Brasil, esses proprietarios de terras diversificam a producéo e os
investimentos, incorporando-se a empresas nacionais ou ao mercado internacional,
ou mesmo ampliando significativamente suas quantidades de terras, mantendo sob
seu dominio o controle da esfera produtiva em toda a escala, da produgao primaria
até os empreendimentos e controle financeiro, de modo que o capital aumente
significativamente.

A discussao gira em torno da necessidade da extragao de renda a ser obtida
pelos trabalhadores assentados que, diferentemente da forma dos capitalistas ou dos
arrendatarios, vem do esforco e gasto de energia, de trabalho que, na maioria das
vezes, € bracal, na resisténcia na fixagdo no campo para se ter acesso a uma porgao
de terras, libertando-se da inseguranga de nao se ter lugar para morar.

O modo de producéo capitalista parte do pressuposto de que os trabalhadores
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do campo recebam salarios e prestem servigos ao capitalista arrendatario, que vive
da exploracao do capital através da renda da terra. Porém, o capitalista arrendatario
remunera ao dono da terra, que € o proprietario fundiario pelo direito de explora-la. Os
valores sao previamente definidos por contratos, portanto “a renda fundiaria se
apresenta como certa soma de dinheiro que o proprietario da terra recebe anualmente

mediante o arrendamento de um pedaco do globo terrestre” (Marx, 1985, p. 129).

Com o surgimento do arrendatario capitalista entre o proprietario
capitalista e o agricultor que realmente trabalha rompem-se todas as
relacbes que se originaram do antigo modo de producéo rural. O
arrendatario se torna o comandante efetivo desses trabalhadores
agricolas e o verdadeiro explorador do mais-trabalho deles,
proprietario da terra sé mantém relagao direta, ou seja, mera relagao
monetaria e contratual para com esse arrendatario capitalista. Com
isso também se transforma a natureza da renda [...]. Da forma normal
da mais valia e do mais-trabalho ela acaba reduzindo-se a um
excedente desse mais-trabalho sobre a parte do mesmo que passa a
ser apropriado sob forma de lucro pelo capitalista explorador; assim
também o mais trabalho, lucro e excedente sobre o lucro agora
extraidos dele, passa a ser apropriado na forma de mais-produto total
e transformado em dinheiro. S6 uma parte excedente ele ainda deixa
como renda ao proprietario da terra, uma parte dessa mais-valia
extraida gracas a seu capital pela exploragao direta do trabalhador
rural (Marx, 1985, p. 257).

Marx (1984) afirma que o alimento extraido da terra supre as necessidades
para garantir a subsisténcia do trabalho ali empregado, da mesma forma supre o
necessario para repor o ganho do capital empregado e, ainda, fica a renda que é
concedida ao proprietario fundiario, que, por sua vez, em nada contribuiu para que a
renda da terra fosse extraida, o que revela, os interesses opostos entre o proprietario
da terra e os trabalhadores e a sociedade, haja vista que, para suprir as exigéncias
de renda do proprietario fundiario, o arrendatario vai tirar esse capital de algum lugar,
podendo, inclusive, e € isso 0 que ocorre, rebaixar os salarios dos trabalhadores como
forma de alimentar o contrato entre o capitalista fundiario e o arrendatario fundiario,
mantendo uma equivaléncia entre essas duas classes.

Quanto aos trabalhadores do campo, resta-lhes ampliar a carga de trabalho
como forma de aumentar o lucro e a renda das duas classes dominantes, em troca de
um salario. Dessa forma, se configura o fundamento da sociedade capitalista que, na
cidade e no campo, se sustenta na separagao total dos trabalhadores dos meios de
producao, dispondo unicamente de sua forca de trabalho, utilizada para garantir sua
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reprodugao social, uma vez expropriados da terra e dos meios de produgao.

Marx (1985), ao analisar a renda da terra, indica também outras formas de
reproducao de relagdes de producao estabelecidas no campo, se referindo a “rendas
nao capitalistas da terra”, a trabalho, produtos e dinheiro, de forma que a terra passa
a ser considerada como produto do poder da natureza (Marx, 2004, p. 62), da qual
proprietario fundiario permite o uso por um determinado periodo ao arrendatario,
podendo estabelecer precos contratuais a depender da extensao e fertilidade da terra.
Entretanto, a fertilidade e os cuidados com a terra n&o dizem respeito ao proprietario,
mas ao arrendatario que paga pelo uso da terra, 0 que nos leva a concluir que quem
detém o monopdlio agrario nada tem a ver com as melhorias produzidas nessas terras,
“ndo Ihe custa nem trabalho, nem cuidado” (Marx, 2004, p. 63).

Por outro lado, José de Souza Martins aborda o conceito de produgao
capitalista e de relagbes nao capitalistas por meio de uma analise da realidade social
e econbmica do Brasil rural. Para Martins, a producgéo capitalista € caracterizada pelo
processo de valorizacdo do capital, onde o foco principal é obter lucro a partir da
exploragdo do trabalho. Nesse sentido, o autor destaca como as grandes
propriedades tornaram-se um exemplo de produgao capitalista, onde os latifundios
sao utilizados para a criagao de grandes plantagdes, voltadas principalmente para a
exportacdo. Ao longo da obra, discute a existéncia de relagbes nao capitalistas no
campo brasileiro, onde ainda existem formas de trabalho e produg¢do que ndo seguem
a logica do capital, incluindo agricultores familiares, comunidades tradicionais e
indigenas.

Essas relagdes nao capitalistas estdo baseadas em outras ldgicas, como a
produgao para o consumo proprio, a troca de produtos entre vizinhos ou a manutencao
de praticas culturais e modos de vida tradicionais. O autor enfatiza a importancia de
reconhecer e preservar essas formas de produc¢ao nao capitalistas, destacando sua
relevancia social, cultural e ambiental.

Dessa forma, ao analisar a obra “O cativeiro da terra”, de José de Souza Martins
(1996), é possivel entender o conceito de producdo capitalista como o modelo
predominante de exploracdo do campo, baseado na busca pelo lucro e na valorizagao
do capital. Ja as relacdes nao capitalistas sdo apresentadas como formas alternativas
de producao e convivéncia, ainda presentes no Brasil rural, que se baseiam em outras
l6gicas e tém caracteristicas distintas do modo capitalista.

Os elementos que compdem a teoria da Renda da Terra, de Karl Marx tornam-
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se imprescindiveis para compreender o processo de acumulagao do capital
historicamente construida na questao agraria do Brasil, colocando a terra como
mercadoria, permitindo sob ela apropriagdo de uma renda futura, substituindo o
trabalho por mais valia como forma de manter a mesma renda da terra, através dos
contratos estabelecidos.

Para José de Souza Martins (1996), esse € um tema que necessita de uma
apropriagao sociologica a partir das lutas sociais no campo e de seu significado
historico. Para o autor, a auséncia dessa critica, produz um desencontro entre a luta
pela reforma agraria e a luta pela terra, que sao diferentes, uma vez que a luta dos
trabalhadores pela terra € muito anterior a luta pela reforma agraria (Martins, 1991, p.
12) e possui caracteristicas proprias. Martins ressalta que a luta pela terra é uma
constante na historia do Brasil, sendo marcada por conflitos e resisténcias dos
trabalhadores rurais em relagao a propriedade da terra. Essa luta por acesso a terra
esta relacionada nao apenas a necessidade de sobrevivéncia, mas também a busca
por autonomia, liberdade e justi¢ca social.

Por outro lado, a luta pela reforma agraria surge como uma demanda mais
recente, relacionada a necessidade de se promover uma redistribuicdo mais igualitaria
da terra no pais. Enquanto a luta pela terra diz respeito aos conflitos e resisténcias
dos trabalhadores rurais em relacao a propriedade da terra, a luta pela reforma agraria
busca a transformagéo das estruturas fundiarias e a garantia de condi¢des dignas de
vida para esses trabalhadores. No entanto, Martins argumenta que a auséncia de uma
compreensao socioldgica da renda da terra pode levar a um desencontro entre essas
duas lutas e destaca a importancia de se compreender as relagdes sociais e histéricas
que envolvem a renda da terra, de modo a subsidiar a luta pela reforma agraria de
forma mais efetiva.

Importante destacar que, para o MST, a terra ndo € vista como uma mercadoria,
mas sim como um patrimoénio coletivo e um recurso essencial para a produgao de
alimentos e a geragao de vida digna no campo. A visdo de terra como mercadoria é
associada ao modelo econdmico neoliberal, que a trata como um bem comercializavel,
sujeito as leis de oferta e demanda. Nesse contexto, a concentragao de terras e a
especulacdo imobiliaria podem resultar em desigualdades sociais e na exclusao de
pequenos agricultores e trabalhadores rurais. O MST critica essa ldgica,
argumentando que a terra deve ser um bem social e um meio de subsisténcia, ndo

um ativo financeiro.
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Para o MST, o acesso a terra € fundamental para garantir a soberania alimentar
e a justica social. A luta pela reforma agraria €, portanto, uma luta pelo direito a terra
para quem vive e trabalha nela, promovendo uma relacdo mais equitativa e
sustentavel com os recursos naturais. O movimento defende que a terra deve ser
utilizada para a produgao de alimentos e para o desenvolvimento das comunidades,
€ nao para a especulagao e o lucro de poucos.

Dessa forma, o MST propée um modelo de agricultura familiar que valoriza o
trabalho rural, a agroecologia e a produgao de alimentos saudaveis. Essa abordagem
contrasta com a visdo de grandes empresas agricolas que priorizam a maximizagao
do lucro e a monocultura, frequentemente em detrimento do meio ambiente e da

diversidade cultural.

1.3 RENDA DA TERRA E A AGRICULTURA FAMILIAR

Martins defende que a analise sociologica da renda da terra é fundamental para
uma compreensdo mais aprofundada das lutas sociais no campo e dos seus
significados historicos. Essa compreensao permite uma conexao mais estreita entre a
luta pela terra e a luta pela reforma agraria, possibilitando uma atuagao mais efetiva
na conquista de condi¢des dignas de vida para os trabalhadores rurais.

Dadas as consideragdes sobre a extracdo da renda da terra proferida por Karl
Marx e José de Souza Martins, estabelecida dentro dos moldes tradicionais do
sistema capitalista, cabe apresentar o modo de organizagdao do MST frente a relagao
com a renda da terra no formato como estdo constituidos, ou seja, a agricultura
familiar.

Os produtores familiares, organizados ou ndo em movimento social, incorporam
a mercadoria um periodo de tempo maior que o necessario para a reproducao das
condi¢cdes de producdo, porem nao retém o valor atribuido a esse tempo excedente,
contribuindo para a valorizagao do capital em geral. No entanto, o trabalho dispensado
a agricultura familiar esta voltado para suprir a sociedade como um todo, com
alimentos e matérias-primas a custos menores quando comparados ao processo

industrializado que, por si s6, requer o lucro e a renda da natureza.
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Quando uma pessoa, em nossa sociedade, se transforma em
proprietaria de terra, ndo detém apenas um direito a propriedade
privada. Nao apenas se apropria de um bem da natureza que, a rigor,
deveria estar a servigo de toda sociedade, para que os frutos de sua
producdo gerassem mais riqueza e bem-estar para a maioria da
populacdo. Na nossa sociedade capitalista, individualista, ser
proprietario de terra extrapola o exercicio legal de poder explorar e
produzir em determinado espaco geografico, podendo usufruir do
resultado do seu trabalho aplicado naquela natureza. A terra em nossa
sociedade se transformou numa falsa mercadoria. Pelo conceito da
economia politica sabe-se que a terra ndo € um meio de producéo. Ela
nao é fruto do trabalho humano, ela n&o é trabalho acumulado. Ela é
apenas um bem da natureza, como a agua, os ventos, o sol que o
homem pode, através da forga de trabalho, criar benfeitorias, adequar
para a producao de bens e consumo, e gerar mercadorias. No entanto
a terra € um bem escasso da natureza, ela ndo se multiplica nem se
recria, o homem instituiu a propriedade privada da terra, ndo como
uma mercadoria, mas como forma de garantir para si o direito de
auferir os lucros, do resultado da forgca de trabalho que seria aplicada
sobre ela. Ora, se o trabalho aplicado sobre ela pode gerar
mercadorias, produtos, e esses produtos os podem garantir lucros,
quanto mais terra um proprietario conseguir legalizar, e com isso
explorar o trabalho de outros, maiores serdao as possibilidades de
acumulagao (Stédile, 2000, p. 167-168).

A agricultura familiar gesta uma nova forma de se relacionar com a terra e dela
extrair a renda. Essa relacdo esta para além da producédo agricola e apresenta
estratégias de novas formas de reproducéo social. Dai se justifica a organizacao da
agricultura familiar em cooperativas, a exemplo da busca realizada e ora apresentada

neste trabalho.

1.4 ENTRE A CRISE E 0 FINAPOP: PESqQuiSAS EMERGENTES POs-PANDEMIA COVID 19

Utilizando-se de uma metodologia baseada em analise qualitativa de
bibliografias, fontes documentais e observacgdes participativas, o objetivo foi expor
com rigor os problemas a serem investigado, contribuir para descobertas e melhorias
de ideias, além de explorar as organizagbes que se dedicam a praticas éticas no
campo das financas e suas relagdbes com politicas da agricultura familiar,
especialmente junto as cooperativas do MST nos assentamentos Eli Vive e Dorcelina
Folador no norte do Parana.

Para tanto, fez-se necessario conhecer as formas de planejamento, execugéo,
gestdo e autossustentagdo desses projetos, além do conhecimento tedrico e das

concepgdes socioldgicas como forma de responder aos problemas levantados na
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pesquisa, a fim de que se obtivesse solidez no resultado apresentado.
Num primeiro momento, o estudo se dedicou a empreender uma busca por

bibliografias cujo objeto tenha sido o FINAPOP, bem como pesquisas ja defendidas

em que houvesse abordagem com o tema FINAPOP. Através dos sites de buscas
Google académico, portal periddico da CAPES e Scielo, foi possivel encontrar uma
dissertacdo, TCCs e artigos relacionados ao FINAPOP, conforme a descricdo a
seqguir:

De autoria de Elizeth Aparecida Carvalho Rodrigues (2022), da Universidade
Federal Rural de Pernambuco/Departamento de Economia, bacharelado em ciéncias
econdmicas, o TCC com o tema: Investimento com propdsito: a captacéo de recursos
no mercado de capitais realizada por cooperativas agricolas ligadas ao Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, aborda a forma como as cooperativas agricolas
ligadas ao MST buscam fontes de financiamento no mercado de capitais. A autora
realiza uma analise das estratégias utilizadas pelas cooperativas agricolas para captar
recursos através de investimentos em titulos emitidos no mercado de capitais. Ao
longo do artigo, a autora explora o contexto em que as cooperativas agricolas atuam,
destacando a importancia do MST na luta pela reforma agraria no Brasil e sua atuagao
na promog¢ao da agricultura familiar. O estudo também apresenta o mercado de
capitais como um meio de obtencdo de recursos financeiros para as cooperativas
agricolas, possibilitando a diversificagdo das fontes de financiamento e ampliando a
capacidade de investimento dessas organizagdes. Sdo abordadas as caracteristicas
dos titulos emitidos pelas cooperativas agricolas, como as Debéntures de Empresas
Agricolas e as Cédulas de Produto Rural, e sdo analisados os beneficios e desafios
que essas formas de captacao de recursos representam para as cooperativas e para
o MST.

O graduando em educacgao no campo pela Universidade Federal da Fronteira
Sul Campus Laranjeiras do Sul, Elias Abrado Ferreira (2022), desenvolveu o TCC com
o tema: O assentamento Rio Perdido: MST e contradicbes do processo de
territorializacdo camponesa, em que trata da questdo do FINAPOP ao analisar o
processo de construcao do territério no Assentamento Rio Perdido, que faz parte do
MST. O FINAPOP se mostrou um instrumento utilizado pelo MST para promover a
producao agricola em assentamentos e, consequentemente, garantir a autonomia e
sustentabilidade dos agricultores familiares. O autor destaca as contradigdes

presentes nesse processo, em que os agricultores buscam estabelecer relagbes
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socioecond6micas diferentes daquelas impostas pelo agronegdcio, ressaltando que o
FINAPOP permitiu o acesso a recursos, como crédito e assisténcia técnica,
fundamentais para o desenvolvimento da produc¢do agricola nos assentamentos.

O TCC como tema: Concepgado de uma empresa integradora de geragao
distribuida fotovoltaica para o MST-NE aplicando o modelo de negdcios Canvas, de
autoria de Pamela Silva de Araujo (2023) do Instituto Federal da Paraiba — Jo&o
Pessoa, teve como propdsito demonstrar a aplicagdo do modelo de negdcios Canvas,
que € uma ferramenta visual que ajuda a estruturar as principais areas de um negaécio,
na concepcao de um empreendimento solidario que faz a instalagdo de usinas
fotovoltaicas em assentamentos, agroindustrias e cooperativas do Movimento dos
MST. Ao preencher o Canvas, foi desenvolvido o plano de negocios para o
empreendimento solidario “Sol da Terra”, com o objetivo de ajudar a melhorar as
condicdes de vida das pessoas nesses lugares, fornecendo ndo apenas energia limpa
e renovavel e reduzindo a dependéncia de fontes poluentes, mas também oferecendo
capacitagdo técnica e instruindo a respeito da transicdo energética e geracgéo
distribuida. Essa iniciativa teve a contribuicdo do FINAPOP.

Outro estudo encontrado nas bibliografias pesquisadas foi o TCC para
especializagdo em agroecossistemas de autoria de Indianara dos Santos Maia (2021),
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) com o tema: Agricultores
assentados de reforma agraria e os canais de comercializagdo em tempos de
pandemia, em que estuda a iniciativa da criacédo de Loja do Armazém do Campo no
municipio de Cascavel, que tinha a possibilidade de uma parceria com a prefeitura
municipal e a ltaipu Binacional, o que ndo se realizou a época. Diante disso, a
Cooperativa de Produgcao e Comercializagao da reforma agraria e Agricultura Familiar
(COPCRAF), no seu terceiro ano de funcionamento, com poucos recursos em caixa,
decidiu iniciar a construgdo do Armazém do Campo de Cascavel em um espaco
préprio do MST no municipio. Logo em seguida, surgiu a oportunidade de elaborar um
projeto de apoio para financiamento no recém-langado programa FINAPOP, que
possibilitou a COPCRAF um apoio financeiro de R$ 50.000,00, utilizado parte para
investimento e parte como capital de giro para dar continuidade a construgdo e ao
andamento do armazém.

Ja o artigo com o tema: A economia solidaria como resposta a crise pandémica
e fator de outro tipo de desenvolvimento, de autoria de André Ricardo de Souza e

Fausto Augusto Junior (2021), da Universidade Federal de Sao Carlos, relata que o
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FINAPOP foi uma alternativa de financiamento muito importante para cooperativas de
trabalhadores rurais, que antes s6 tinham a possibilidade de fazer empréstimos pelo
Pronaf - Agroindustria, com exigéncias burocraticas que tornavam o acesso bastante
dificil. A proliferagdo de bancos comunitarios e o surgimento do FINAPOP foram
fundamentais para o desenvolvimento da economia solidaria e para a distribuicdo de
renda no pais, pois ajudam a democratizar as finangas. O autor faz uma analise do
setor financeiro comparando Brasil com os Estados Unidos de forma analdgica.
Enquanto no Brasil s6 existem dez grandes bancos, nos Estados Unidos, o pais
considerado o mais liberal do mundo, essa quantidade € multiplicada por mil, o que
faz muita diferenga. Dos cinco maiores bancos, que movimentam 85% das finangas
do pais - Itau, Bradesco, Santander, Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal - os
dois ultimos s&o publicos, mas estdo subordinados a légica dos trés primeiros,
funcionando em grande medida como instituicdes financeiras privadas também, o que
dificulta o acesso ao crédito aos pequenos empreendimentos e aos trabalhadores da
agricultura familiar.

A dissertacdo de mestrado em Ciéncia Politica com o tema “As finangas
solidarias e éticas no Brasil em meio ao dominio financeiro”, de autoria de Daniel
Murray de Andrade Chaves (2021), da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO, analisou brevemente o FINAPOP, como um movimento
aparentemente contraintuitivo, pois envolve uma parceria entre fundos de
investimento e o MST. Analisa que, diante das condigbes impostas pelo governo
brasileiro aos trabalhadores sem-terra, como a diminui¢do do orcamento do Programa
de Aquisicdo de Alimentos (PAA), o MST entrou na parceria com o FINAPOP para
facilitar o financiamento de suas atividades produtivas. A dissertagdao produzida
realizou uma revisao de literatura sobre financeirizacdo da economia e finangas éticas,
além de abordar experiéncias como a do Triodos Bank, FINAPOP e outros agentes
de impacto.

A Ascensao do “agronegocio e crise da democracia no Brasil, de Luiz Felipe
Ferrari Cerqueira de Farias (2021), da Universidade de Sao Paulo (USP), se refere a
um artigo onde o autor discute a relagéo entre o avango do agronegdcio no pais e a
crise da democracia. Ele analisa como a expansao do agronegaocio tem impactado a
politica, o meio ambiente e as relagdes sociais no Brasil. Para ele, o FINAPOP
representa uma das ferramentas de financiamento, que € um dos principais atores

desse processo de expansdo. O artigo também tece criticas ao modelo de
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desenvolvimento baseado no agronegdcio, apontando suas consequéncias negativas,
como desmatamento, concentracéo de terras e desigualdades sociais, apresentando
uma das facetas do avango do agronegécio no Brasil, que é discutido e
problematizado pelo autor em relagao a crise da democracia.

Além das bibliografias citadas, foram utilizadas referéncias bibliograficas sobre
movimentos sociais, economia solidaria, cooperativismo, bem como fontes
documentais sobre a historia do MST e dos Assentamentos Eli Vive em Londrina-PR
e Dorcelina Folador.

O estudo exigiu uma bibliografia que permitisse novas formulagdes da
organizacao social do MST numa perspectiva econémica, politica, social e ambiental
pautadas na solidariedade e na organizagéo coletiva de producédo e de saberes. No
entanto, foi a contribuicdo dos autores classicos da sociologia que deu sustentagéo
para essa tese, especialmente Karl Marx, com a teoria sobre a renda da terra (1995),
José de Souza em “O Cativeiro da Terra” (1996), Antonio Gramsci (1975), no sentido
de estabelecer uma afirmativa de uma possivel contra- hegemonia no tema estudado.

Quanto a metodologia, a tese se pautou pelas referéncias de Karl Marx (1985),
seguindo o método do materialismo histérico dialético, o qual busca compreender a
historia e entender as relagdes sociais no capitalismo. Marx considera que a relagao
entre o ser humano e a terra nao € algo divino, mas sim uma construgao historica. Ao
abordar a questao do desenvolvimento das forcas produtivas e das relacdes sociais
de producgao, o tedrico argumenta que a propriedade da terra estabelece as bases
econdmicas para atender as necessidades da comunidade. Isso requer, previamente,
uma compreensao das condi¢des naturais do trabalho, além de uma reflexao sobre a
forma como os humanos se posicionam em relagao a terra, propésito fundamental
para sua existéncia (Marx, 1985, p. 77).

Dessa forma, a tese foi organizada considerando o contexto histérico em que
foi formulada. Isso inclui as relagbes de classe, as condicbes econOmicas e 0s
conflitos sociais que moldaram a realidade do objeto pesquisado, compreendendo as
contradi¢des presentes na sociedade, vistas como motores do desenvolvimento social
e historico.

Outro passo da pesquisa constituiu-se na coleta de dados, composta pela
observacao por meio da participagdo em atividades dos assentamentos, eventos
externos que envolveram a participacdo dos assentados do Eli Vive e Dorcelina

Folador, a exemplo das jornadas de agroecologia, plantio e distribuicdo de alimentos
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nas periferias de Londrina, feiras agroecologicas, momentos de formacgédo e
assembleias. A participagdo da pesquisadora se deu de forma oficial, previamente
combinada com a coordenacido, com anotacdo dos acontecimentos em caderno de
campo e registro fotografico.

Todo o material foi analisado, organizado em arquivos de facil acesso,
enumerado e classificado com rigor para que pudesse ser utilizado com coeréncia,
mantendo o foco da pesquisa no objeto pesquisado.

A pesquisa despendeu tempo para identificar elementos na forma de
organizagdo das atividades do Movimento, que possibilitasse relaciona-los com a
parte da proposta pedagogica do MST, bem como com o processo de formagao dos
militantes para a resisténcia na luta pela terra. Nesse sentido, o fato de ter estado
presencialmente nos ambientes onde a pratica do MST se realiza provocou, durante
a pesquisa, varias alteragdes, no sentido de corregdo, aperfeicoamento e até
mudanca de perspectiva.

A tese utilizou-se também de um vasto material disponivel nas midias sociais,
de entrevistas ofertadas pelos idealizadores do FINAPOP, Eduardo Moreira e Jodo
Paulo Pacifico, além de matérias jornalisticas e documentarios disponiveis no
Youtube a respeito do FINAPOP, seu histérico, sua aplicabilidade e perspectivas. Por
fim, foram transcritos parte dos dialogos com assentados, dirigentes do MST e
coordenadores das cooperativas pesquisadas, coletados em entrevistas realizadas
pelo pesquisador Tales Leon Sanches'’, das quais a pesquisadora dessa tese

participou conjuntamente,

7 Tales Leon Biazdo Sanches, graduado em Comunicagao Social (2017) e em Ciéncias Sociais (2023),
mestrando pelo Departamento de pos-graduagcdo em Administragdo da UEL, € membro do PRAXIS,
projeto vinculado ao Departamento de Ciéncias Sociais da UEL. Sua pesquisa também esta focada
no FINAPOP, motivo pelo qual utilizou-se de parte de suas entrevistas transcritas nessa tese.
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CAPITULO 2
AS MUDANGCAS NO MUNDO DO TRABALHO, AS NOVAS INVENCOES DO
CAPITAL E A PERSPECTIVA DE UM NOVA ECONOMIA

Seria o FINAPOP um modelo de financiamento popular a servigo dos projetos
solidarios, ou uma nova forma de o capital se renovar, capturando o movimento
social? Seria mesmo FINAPOP uma alternativa para o movimento sobreviver no
contexto de profunda crise da COVID 19 e de um governo como o de Bolsonaro? Ou
um modelo de financiamento popular, uma nova forma do capital se renovar para
sobreviver num momento de profunda crise mundial?

Ha que se contextualizar a profunda a crise pelo qual passou o Brasil nos anos
de pandemia da COVID 19, especialmente quando se avalia o contexto vivido pela
nacao governada por Jair Messias Bolsonaro (2019-2022), considerando suas
escolhas politicas, que nao tiveram efeito no combate as desigualdades sociais nem
aos riscos sanitarios frente a pandemia vivida. Ao contrario, o governo reduziu os
incentivos aos pequenos produtores, manteve fundos para o agronegécio e diminuiu
o orgcamento das politicas publicas voltadas para a seguranca alimentar. O governo
também aprovou a chamada Lei do Agro (Lei 13.986/2020 de 07 de abril de 2020),
que facilitou o acesso a créditos para a burguesia rural' e abriu o financiamento do
setor para o capital estrangeiro. Essas medidas beneficiaram o agronegécio em
detrimento da agricultura familiar, que é responsavel por grande parte da produgao
dos alimentos consumidos pela populagao brasileira.

Para a agricultura familiar, houve a possibilidade de prorrogar o vencimento de
parcelas, a concesséo de descontos para quitagéo e a renegociagao de dividas dos
agricultores familiares em casos especificos, no entanto, o governo Bolsonaro vetou

parte da Lei 14.048"9, que propunha garantias de créditos em situagio de emergéncia

8 Burguesia rural refere-se a um grupo social que possui e controla a produgao agricola e, em muitos
casos, outras atividades econdmicas ligadas ao campo, como a pecuaria e a exploragao de recursos
naturais. Esse termo é frequentemente associado a proprietarios de terras que, embora estejam
localizados em areas rurais, compartilham caracteristicas tipicas da burguesia urbana, como a busca
pelo lucro, a acumulagao de capital e a influéncia nas relagdes sociais e politicas

19 | ei 14048/2018: Autoriza a Uni&o a pagar auxilio aos agricultores familiares que ndo tenham recebido o auxilio
emergencial. Institui o Fomento Emergencial de Inclusdo Produtiva Rural, destinado aos agricultores familiares
em situagdo de pobreza e extrema pobreza. Assegura o recebimento do Beneficio Garantia-Safra aos
agricultores familiares aptos a recebé-lo durante o estado de calamidade publica. Autoriza a criagdo de linhas de
crédito no &mbito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Institui o Programa
de Atendimento Emergencial a Agricultura Familiar, para apoiar a geragédo de renda de agricultores familiares e
incentivar a aquisicdo de produtos oriundos da agricultura familiar. Autoriza, nos casos em que especifica, a
prorrogacdo do vencimento de parcelas, a concessao de rebates e descontos para liquidacao e a repactuacéo
de débitos de agricultores familiares (Brasil, 2020).
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durante a pandemia da COVID 19 para os agricultores familiares. Além da postura do
governo, o lobby da bancada do agro no congresso nacional exerceu forte influéncia
sobre as politicas no Brasil. Em pleno estado de incertezas, aproveitou para a
liberalizag&o indiscriminada do uso de agrotoxicos, a criminalizagdo dos movimentos
sociais do campo e o enfraquecimento da demarcagdo de terras indigenas e
quilombolas. Tudo isso demonstra que o agronegdécio € um dos setores que mais
influenciou o poder Executivo e Legislativo no Brasil naquele periodo. A juncéo do
capital industrial com a grande propriedade fundiaria forma uma combinagdo que
resulta em estratégia econémica de capital financeiro, em busca de lucro e ampliagao
da renda da terra.

De acordo com o economista Guilherme Delgado, a economia do agronegdcio
vai além de uma simples estratégia econbmica, pois busca estabelecer uma
hegemonia ideoldgica a partir dos grandes proprietarios de terras, das cadeias
agroindustriais fortemente conectadas ao mercado externo e das instancias
burocraticas do Estado, que estdo relacionadas ao capital e a terra. O objetivo é
implementar um projeto especifico de acumulagdo de capital no setor primario.
Atualmente, essa estratégia ocupa uma posigao central no sistema econdémico, em
contraste com a fungao secundaria que desempenhava em relagao a industrializagcao
no passado. Este sistema é complexo e envolve uma rede de setores interconectados,
incluindo a industria de insumos (como fertilizantes, sementes e maquinas), a cadeia
produtiva (desde a produgdo até a transformagéo), a logistica (transporte e

armazenamento) e o setor financeiro.

Mas o grande fator de mobilizagdo de capitais industriais, comerciais
e bancarios para o mercado de terras esta largamente associado a
transformacdo desse mercado em ramo especial do sistema
financeiro. O ativo titulo de propriedade de terras passa em grande
medida a ser procurado como reserva de valor na carteira de ativos
das empresas, além de ser um meio para 0 acesso ao crédito
subsidiado no mercado monetario. Formam-se expectativas de
protecao contra a inflagdo e ainda de rentabilidade em termos reais
desse ativo, independentemente do movimento aplicado do capital
produtivo a terra (Delgado, 1985, p. 106).

A partir dessa perspectiva mais profunda, Delgado argumenta que a economia
do agronegdcio nao se sustenta de forma autbnoma. A agao coordenada do Estado é
essencial para que essa estrutura se mantenha, funcionando como uma estratégia de

economia politica. Isso sugere que o governo exerce um papel ativo e necessario na
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regulacéo e apoio a esse setor, 0 que inclui disponibilizagao de crédito, politicas
agrarias e outros mecanismos que favoregam a produgdo e a comercializagdo no
ambito agroindustrial.

As mudancgas politicas no Brasil ndo sao apenas resultado da vontade politica
dos governos, mas estdo inseridas nas condigdes econdmicas mais gerais do
desenvolvimento capitalista mundial, o que nos leva a indices crescentes de
insegurancga alimentar e faz entender que a fome e a crise econdmica séo parte de
uma estrutura do capitalismo dependente?° no Brasil. Dessa forma, para combater a
fome de forma efetiva, é fundamental fortalecer a agricultura familiar e mudar a légica
de fornecimento de alimentos, para que nao fiquem apenas nas maos do agronegaocio.
E necessario também enfrentar o lobby do agronegécio e buscar formas de
desenvolvimento nacional auténomo, rompendo com a condicdo dependente do
capitalismo no pais.

Os dados sobre a fome no Brasil nos ultimos anos mostram uma significativa
oscilagédo, antes, durante e apdés o governo Bolsonaro, com um agravamento da
situacdo durante seu mandato e uma recuperagcédo nos anos subsequentes.

Em 2018, o Brasil apresentava uma situagao de relativa estabilidade na
seguranca alimentar. A politica de seguranga alimentar e programas sociais como o
Bolsa Familia ajudavam a manter um nivel controlado de inseguranga alimentar,
embora ainda houvesse desafios. Isso porque, desde 2014, o Brasil havia saido do
Mapa da Fome monitorado pela Organizagao das Nag¢des Unidas para a Alimentagéo
e a Agricultura (FAO).

As novas tecnologias e 0 avancgo da precarizagao do trabalho apontam novos
desafios, o0 que torna necessario compreender como o capitalismo se expande e se
reorganiza, gerando uma nova configuragao da classe trabalhadora e da organizagao
do trabalho. A interface da sociologia com outras areas do conhecimento ajuda na
compreensao da realidade do trabalho no Brasil, especialmente a precarizagao e a

consequente falta de trabalho para grande parte dos trabalhadores e das

20 Capitalismo dependente, no Brasil, € um conceito que se refere a uma forma de desenvolvimento
econdmico em que o pais se torna dependente de fatores externos, como investimentos estrangeiros,
exportagdes de commodities e tecnologia de paises mais desenvolvidos. Essa dependéncia pode
limitar o crescimento autdnomo da economia brasileira, tornando suas estruturas produtivas e suas
relagdes comerciais transpassadas/modeladas/constituidas por interesses externos. Em esséncia, o
capitalismo dependente implica que, apesar de haver um sistema capitalista em funcionamento, o
Brasil enfrenta desafios significativos para se desenvolver de maneira independente e sustentavel,
muitas vezes resultando em desigualdades sociais e econdmicas.
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trabalhadoras.

A sociologia do trabalho estabelece interfaces com uma variedade de areas do
conhecimento, o que possibilita visibilizar a discusséo a respeito da multiplicidade de
mudang¢as no mundo do trabalho ao longo da historia, impulsionando a continuar a
investigacao dessas mudancgas e das novas categorias de trabalho na sociedade do

século XXI:

Antes de passarmos as tendéncias atuais da Sociologia do Trabalho
no Brasil, vale retomar algumas condigdes que tiveram influéncia
decisiva sobre sua trajetoria até aqui. Comecemos pelo carater
estrutural e dindmico do tema do trabalho na sociedade
contemporéanea, que desafia permanentemente a Sociologia do
Trabalho a interagir, seja com outras disciplinas da Sociologia ... tais
como as Sociologias do Desenvolvimento, Politica, Econdmica, da
Familia, de Género, da Cultura etc. —, seja com outras areas do
conhecimento — tais como Economia, Administragdo, Engenharia de
Producao, Antropologia, Educacéo, Direito, Gestao Publica, Ciéncias
da Saude etc. Em cada momento, as interacdes variaram conforme os
temas, perspectivas e énfases priorizados. A tendéncia a uma
perspectiva inter e multidisciplinar nos estudos do trabalho
provavelmente se impora crescentemente quanto mais complexidade
ganhar o tema (Oliveira; Ramalho; Rosenfield, 2019, p. 11).

Muitas sdo as teses que trabalham as mudangas organizacionais do trabalho,
a transicdo na economia baseadas nas teorias do “pds-industrialismo” e do “pds-
fordismo”, que negavam a centralidade do trabalho e o conceito de valor-trabalho, no
intuito de buscar outras formas centradas em conhecimento, trabalho imaterial e
novas tecnologias. Os autores citados mostram a intensificagdo dos estudos e dos
resultados de uma verdadeira revolugdo tecnoldgica, as transformagdées na
organizacao do trabalho num mundo globalizado e a flexibilizagao nos contratos de
trabalho e estrutura de emprego. E o capitalismo que moderniza sua forma de
exploragao do trabalho, ganhando novos contornos (Dorre, 2012).

Outros autores revelam o caminho percorrido nas profundas mudancas do
mundo do trabalho e sua relagdo com os trabalhadores, enquanto uma mercadoria
disputada pelo capitalismo. Ha de enaltecer os pesquisadores, especialmente os da
sociologia do trabalho, que visibilizam essas mudancgas e as formas de exploragéo do
trabalho em suas novas configuracbes do mercado e os novos formatos de
organizacéo coletiva, em um momento de reestruturacao produtiva que coloca o Brasil

frente a novos regimes de acumulacao.
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Como uma disciplina atenta ao seu tempo e as particularidades
histéricas de cada contexto, os objetos da Sociologia do Trabalho
foram ganhando novos contornos, emergiram novos temas e énfases
de acordo com as correntes tedricas as quais se filiam seus
investigadores (Bridi; Braga; Santana, 2018, p. 44).

No mundo rural ndo foi diferente, como aponta José de Souza Martins (2001),
que trabalha a sociologia rural, critico contundente ao modelo de desenvolvimento
adotado a partir dos anos 70, que resultou em um contradesenvolvimento social,
disseminando formas perversas de miséria em varias partes do mundo. O autor
destaca especialmente a situacao das favelas e corticos da América Latina e de outras
regides como enclaves rurais em um contexto urbano, espacos de transicdo que
negam a possibilidade de uma vida humana digna. Martins (2001) ressalta que o
mundo rural também se tornou um residuo dessa modernizagao forgada e acelerada,
que imp6s um ritmo de transformacao social e econdmica as populagdes do campo,
gerando problemas sociais sem solugao dentro do proprio sistema em seu conjunto.

O autor questiona a capacidade do sistema em remediar esses problemas,
indicando a emergéncia de um contexto social marcado pela exclusdo e pela miséria
e apresenta uma analise critica de um fenémeno global, colocando o desenvolvimento

e a modernizagao como principais causadores de desigualdade social e de injusticas:

No geral, debita-se na conta de uma suposta e nunca comprovada
resisténcia das populagdes rurais para a mudanga e a modernizagao
a responsabilidade por esse desastre social. Essa resisténcia, ficou
evidente, era resisténcia ao que para elas ndo tinha o menor sentido
e nao podia, portanto, ser compreendido. A culpa, no fim das contas,
€ da vitima (Martins, 2001, p. 33).

Essa relagao entre as mudangas no mundo do trabalho, o processo de excluséo
alcangcando também a regiao rural e auséncia de saidas dentro do sistema capitalista,
que promove um desenvolvimento que exclui as pessoas, tem uma importancia
significativa nesse estudo, uma vez que o objeto em discussao é a relagéo entre as
experiéncias das cooperativas da agricultura familiar do MST e o FINAPOP, nos
assentamentos Eli Vive e Dorcelina Folador, territérios da reforma agraria no norte do
Parana. Os projetos desenvolvidos pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras do
MST, ao longo de sua histéria, materializaram-se em garantia de trabalho, renda,
autossustentacao do movimento, relacdo politica articulada entre trabalhadores do

campo e da cidade, organizagao coletiva e gestao do trabalho cooperativo, um modo
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de organizar a produgao primando por principios de igualdade de direitos e
participacado, em que os meios de producao sdo de posse coletiva. Esse conjunto de
acdes articuladas coletivamente remete a perspectiva de uma nova economia, a
economia solidaria.

As experiéncias conhecidas de economias solidarias, diferentemente do modo
de producéo capitalista, apontam para a autogestao, ou seja, os empreendimentos de
economia solidaria sdo geridos pelos proprios trabalhadores de forma coletiva e
democratica. Isso quer dizer que cada socio, cada membro do empreendimento, tem
direito a voto nas deliberagbes. Esse modelo de trabalho coletivo gera a economia, na
qual os trabalhadores envolvidos definem suas regras, fazendo girar seus negdécios e
suas economias.

O socidlogo alemao Klaus Dorre (2012), ao discorrer sobre as dindmicas e os
limites do capitalismo financeiro, afirma que a busca pelo lucro € o motivo central da
acao econdOmica capitalista, em que a desigualdade e o poder de um sobre o outro

s&o regras que definem o jogo:

[...] requer-se um mercado que nao elimine as desigualdades e
assimetrias de poder, mas, pelo contrario, que utilize-as de forma
otimizada. Desigualdade € vista a si mesma como “altamente
gratificante”, pois estimula o empenho dos individuos. Abstraindo-se
das intervencbes estatais indispensaveis, os eventos do mercado
funcionam para a ortodoxia de mercado moderna a luz do principio da
“sobrevivéncia do melhor”. Sua majestade, a eficiéncia econdmica,
decide, e somente os mais fortes sobrevivem! Sabe-se que ha regras
do jogo que devem ser respeitadas pelos parceiros de troca. Essas
regras devem ser aceitas n&o porque tenham sido dadas por Deus ou
porque possam ser racionalmente justificadas, mas exclusivamente
por um motivo: elas se impuseram (Dérre, 2012, p. 541).

Esta pesquisa junto as iniciativas populares de geragao de trabalho e renda e
as cooperativas nos Assentamentos Eli Vive e Dorcelina Folador busca identificar
elementos que possibilitem afirmar outras modalidades de economias que, mesmo
dentro do sistema capitalista, apresentam outros fundamentos que nao o de
considerar tudo como mercadoria, inclusive as relagdes de trabalho.

Na tese de Karl Polanyi (2000), este destréi a nogao central do
fundamentalismo de mercado, de que a forca de trabalho, solo e dinheiro sejam
mercadorias como todas as outras (Doérre, 2012), exatamente porque, para o autor, a

forga de trabalho reside na pessoa humana, que integra uma rede social para sua
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propria reproducao:

Por outro lado, o padrdo de mercado, relacionando-se a um motivo
peculiar proprio, 0 motivo da barganha ou da permuta, é capaz de criar
uma instituicao especifica, a saber, 0 mercado. Em ultima instancia, é
por isto que o controle do sistema econdbmico pelo mercado é
consequéncia fundamental para toda a organizacao da sociedade:
significa, nada menos, dirigir a sociedade como se fosse um acessorio
do mercado. Em vez de a economia estar embutida nas relacées
sociais, sdo as relagdes sociais que estdo embutidas no sistema
econdmico [...] desta vez, o sistema econdmico & organizado em
instituicbes separadas, baseado em motivos especificos e
concedendo um status especial. A sociedade tem que ser modelada
de maneira tal a permitir que o sistema funcione de acordo com as
suas proprias leis. Este € o significado da afirmagao familiar de que
uma economia de mercado s6 pode funcionar numa sociedade de
mercado (Polanyi, 2000, p. 77).

Ao fazer essa afirmacéao, Karl Polanyi destaca a importancia do mercado na
organizagao da sociedade e na economia. Ele argumenta que o mercado é capaz de
criar uma instituicdo especifica, baseando-se no motivo da barganha ou permuta.
Nesse sentido, a sociedade é moldada de forma a permitir que o sistema econémico
funcione de acordo com suas proprias leis. Polanyi ressalta que, ao contrario do que
se pode pensar, a economia nao esta embutida nas relagdes sociais, mas sim que as
relagcbes sociais estdo embutidas no sistema econbémico. Isso significa que as
instituicbes sociais sdo organizadas de forma separada, de acordo com motivos
especificos e concedendo um status especial ao mercado.

A afirmagdo de que uma economia de mercado sé pode funcionar em uma
sociedade de mercado significa que a economia assume um papel central na
organizacédo da sociedade. A sociedade torna-se um acessorio do mercado, sendo
moldada de maneira a garantir o funcionamento do sistema econémico de acordo com
suas proprias leis.

Em suma, Polanyi argumenta que o mercado exerce um controle fundamental
sobre a organizacao da sociedade, direcionando as relagcdes sociais e influenciando
as instituigdes, o que na pratica produz e reproduz desigualdades. Essa abordagem
revela-se, na atualidade, em um outro formato, o que Klaus Dérre (2012) chama de
“Nova Landnahme?'”, em que o capital se reinventa, tendo que, para isso, ampliar a

desigualdade, flexibilizar as leis trabalhistas, enfraquecer as organizagdes sindicais e

21 A expressao Landnahme, de origem alema3, se refere a novas apropriagdes (Dorre, 2015).
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precarizar o trabalho, para continuar hegemonico na sociedade. Este capitulo busca
resposta para o problema levantado: Seria o FINAPOP um modelo de financiamento
popular a servigo dos projetos solidarios ou uma nova forma de o capital se renovar,
capturando o movimento social? Seria mesmo o FINAPOP uma alternativa para o
MST sobreviver no contexto de profunda crise da COVID 19, durante o governo de
Bolsonaro? Ou um modelo de financiamento popular como uma nova forma do capital
se renovar para sobreviver num momento de profunda crise mundial?

Tal indagagéao se justifica ao observar as mudangas no mundo do trabalho e o
padrao de mercado que se reorganiza para permanecer na hegemonia do controle
financeiro trazidos por Polany (2000) e Santos (1979), alterando significativamente o
conceito de trabalho e renda, no qual as garantias trabalhistas tornam-se uma

excecao no mercado, como se pode ver em Dal Rosso (2008, p. 371),

Estamos passando por uma mudanga de conceito no que diz respeito
a emprego e trabalho. Emprego: refere-se a relagdo empregaticia,
com salario fixado no inicio do contrato de trabalho, com direitos de
jornada semanal, regulada segundo a lei [..., com descansos
semanais, com prescrigdes das atividades a desenvolver [...], com
contribuigdes para seguridade social recolhidas mensalmente, o que
permitia ao trabalhador a aposentadoria [...], ao seguro-desemprego e
aos servigos de saude.

Nota-se que o autor classifica essas garantias trabalhistas como algo do
passado. Atualmente, os direitos dos trabalhadores tornam-se ainda mais
comprometidos com as mudancas da lei federal 13.467/2017 (Brasil, 2017), que altera
significativamente a lei trabalhista, entre elas: Jornada de Trabalho com ado¢éo de 12
horas seguidas de trabalho por 36 horas de descanso, por acordo individual escrito
para categorias especificas; Banco de Horas, em que passa a ser permitido que o
empregador e 0 empregado estabelecam um sistema de compensagdo de horas
trabalhadas, por meio de acordo individual escrito; Férias: possibilita a divisdo do
periodo de férias em até trés partes, mediante acordo individual ou coletivo.
Terceirizacdo: amplia a terceirizagado para todas as atividades da empresa, inclusive
a atividade principal; Contrato de Trabalho intermitente: cria a possibilidade de
contratagao de funcionarios para trabalhar de forma nao continua, sendo pagos por
hora ou periodo de trabalho. Contribuicdo Sindical: torna a contribuicdo sindical
facultativa, ou seja, o desconto n&o é mais obrigatério.

Esse novo reordenamento do trabalho traz de volta o debate sobre o “adeus ao



61

trabalho” (Antunes, 2006), impulsionado por novas formas de organizagao na
perspectiva das novas tecnologias. Esse “novo adeus a classe trabalhadora” é
analisado com base nas inovagdes vividas no século XXI, apontadas em Filgueiras e
Cavalcanti (2020, p. 15),

O que chamamos de novo adeus a classe trabalhadora retoma essa
base argumentativa, mas apresenta uma caracteristica nova: concede
uma énfase forte ao que seria um declinio estrutural do trabalho
assalariado e a impossibilidade de reconstruir padrdes de regulagao
do emprego por meio do direito do trabalho. Uma mudanca notavel
nesse novo adeus é que, diferentemente do primeiro, a nogao de fim
do trabalho em geral, como afirma Gorz, € menos explicita. Trabalho
sempre havera, mas a nogdo de emprego nido caberia mais para
tipificar essas atividades. Enfatiza-se, nesse sentido, que n&o apenas
o trabalho industrial, mas todo o trabalho assalariado estaria em
declinio diante do surgimento de “novas” formas de organizacdo. O
que esta em questdo € a impossibilidade de recuperar ou construir
padrées de regulagcdo com base nas nog¢des de empregador e
empregado.

Nesse contexto, a afirmativa "novo adeus a classe trabalhadora" refere-se a
uma perspectiva que argumenta estar o trabalho assalariado em declinio e ndo ser
mais possivel estabelecer padrdées de regulagdo do emprego por meio do direito do
trabalho. Essa nova visdo ndo nega a existéncia do trabalho em si, mas questiona a
relevancia do conceito tradicional de emprego para categorizar as atividades laborais.
Destaca-se também o surgimento de novas formas de organizagédo do trabalho que
desafiam as nog¢des tradicionais de empregador e empregado. A afirmagéo aborda as
mudancas estruturais no mundo do trabalho e a necessidade de repensar as formas
de regulacao frente a essas transformacoes.

Para Marx (1984), cabem ao homem fungbes complexas, capazes de
conquistar o poder, o que levaria a construgdo de uma nova democracia, uma

sociedade socialista e igualitaria.

Uma revolugao que, em sua primeira etapa, substituira a dominagao
da minoria pela dominagdo da maioria; e, em seguida, numa etapa
mais avangada, eliminara a sociedade civil e o Estado, tornando-se
instrumental para o aparecimento do comunismo e de um novo padrao
de civilizagao (Marx, 1984, p. 14).

Para Karl Marx, o capitalismo € um sistema econdmico e social caracterizado

pela propriedade privada dos meios de produgdo e pela busca do lucro. Nesse
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modelo, a producédo € orientada para o mercado, e as relagdes de trabalho sao
baseadas na exploracao da classe trabalhadora, chamada de proletariado, pela classe
dominante, a burguesia. Essa exploragao é possivel devido a propriedade privada dos
meios de producdo, na qual uma pequena minoria detém e controla os recursos
econdmicos, obrigando a maioria da populagao a vender sua forga de trabalho para
sobreviver. Para Marx, as fungbes complexas desempenhadas pelos individuos no
sistema capitalista sdo moldadas pela dinadmica de classes e pela luta de classes. Os
trabalhadores desempenham principalmente as fungdes de produzir mercadorias e
gerar mais valia, que é a fonte de lucro das empresas e acumulagao de riqueza pelos
capitalistas.

Marx argumenta que, ao se organizarem e adquirirem consciéncia de classe,
os trabalhadores tém o potencial de conquistar o poder e construir uma sociedade
socialista. Nessa nova sociedade, a propriedade dos meios de produgdo seria
socializada, o que significaria que os recursos econdmicos seriam controlados
coletivamente e utilizados para atender as necessidades de todos. Com a abolicdo da
propriedade privada dos meios de produg¢ao, Marx acredita que a exploragao seria
eliminada, resultando em uma distribuicao igualitaria da riqueza e substituindo a
dominacéao de classe pela cooperacao social. Essa sociedade socialista permitiria a
plena realizagédo dos individuos, eliminando as alienagbes presentes no sistema
capitalista.

No meio rural, a relagcdo com o mundo do trabalho passou por muitas mudancgas
e em todo o tempo: os avangos tecnoldgicos, as alteragdes nas relagdes de produgao
e no papel do Estado e a influéncia da forca do capital tiveram consequéncias
significativas para os pequenos produtores, especialmente com a entrada das
maquinas agricolas, a introdugéo de técnicas de irrigagao, além do desenvolvimento
de insumos agricolas. Essas mudangas aumentaram a produtividade agricola e
permitiram que grandes proprietarios rurais, movidos por interesses capitalistas,

passassem a dominar o setor.

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR E A CADEIA PRODUTIVA DO AGRONEGOCIO

O sistema capitalista enfatiza a busca por lucros, a competicdo e a acumulagcao

de capital através da renda da terra, o que leva a marginalizagdo dos pequenos

produtores rurais. Dentro da cadeia produtiva do agronegadcio, as grandes empresas
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agricolas, com poder financeiro e acesso a tecnologias avangadas, tém maior
capacidade para competir e obter vantagens em relagdo aos pequenos produtores.
Essas mudancgas tém contribuido para o aumento da concentracdo de terras e da
desigualdade no campo, além de criar desafios para os pequenos produtores rurais
em termos de acesso a recursos, como credito, tecnologia e assisténcia técnica.

Nos territorios rurais pesquisados, encontramos uma forte distingdo entre o
modelo de organizagdo do trabalho cooperativo na agricultura familiar e a cadeia
produtiva do agronegdcio e do latifundio e as relagdes de trabalho, como demonstra
o quadro 1.

As caracteristicas apresentadas a seguir trazem conceitos de uso comum entre
os assentados nos locais pesquisados, extraidos das falas em momentos formativos
e celebrativos vivenciados durante a pesquisa. Naturalmente, € possivel encontrar

outros conceitos e caracteristicas na literatura especializada.

Quadro 1 - Agricultura familiar e a cadeia produtiva do agronegdécio

CADEIA PRODUTIVA DO AGRONEGOCIO AGRICULTURA FAMILIAR

As atividades agricolas sdo realizadas em | Caracterizada pela produgdo em pequena
grandes propriedades, por empresas ou | escala, realizada por familias em suas
cooperativas agroindustriais. proprias propriedades rurais.

E conhecida pela produgdao em grande | Baseada em praticas agroecologicas, com
escala de commodities agricolas, como | menor dependéncia de agrogquimicos e
gréos, frutas, carne e leite. Geralmente, | sementes geneticamente modificadas.
envolve a utilizagdo de tecnologias
avangadas, maquinario agricola moderno,
uso intenso de agroguimicos e sementes
geneticamente modificadas.

A produgdo € voltada principalmente para o
mercado nacional e internacional, visando a
exportacio e a obtengdo de lucro.

Possui forte ligagcdo com a comunidade local
e geralmente produz para o consumao proprio
e para a comercializacdo em pequenos
mercados regionais.

Envolve diversos agentes, tais como:
produtores rurais, fornecedores de insumos
agricolas, industrias de processamento,
distribuidores, exportadores e varejistas.

Os agentes envolvidos na agricultura familiar
sdo geralmente os proprios agricultores, sem
a participagcdo de grandes empresas ou
agroindustrias.

Busca maximizar a eficiéncia e a
produtividade por meio de economias de
escala.

Prioriza a sustentabilidade, a preservagao
dos recursos naturais e a seguranca
alimentar da familia e da comunidade.

Fonte: A autora.

Para ilustrar a cadeia produtiva do agronegdcio, utilizou-se do registro feito no

grafico a seguir, que mostra os componentes principais desta cadeia, incluindo setores
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como: alimentos, biocombustiveis, téxtil, produtos florestais, pesquisa e

desenvolvimento.

Figura 1 - Cadeia produtiva do agronegécio

CADEIA PRODUTIV AGRONEGOCIO

MERCADO
INSUMOS PROCESSAMENTO CONSUMIDOR
empresas que formado peias fimdo ciclo,
fornecem aerolndistrics, quando o produto
produtos chega ao

fransformacado final conaUmiastfnal.

através dos pontos

primdrios/insumos

para as fazendas Slos Rroduies pard

= id - v
PRODUCAO serem consumidos DISTRIBUICAO deexfgﬁiou

(exportacdo)

recebem os insumos
para producdo de
commodities.

Atacadistas e
varejistas sdo
responsaveis pela
distribuicdo e a
comercializacdo
dos produtos

Fonte: Isabelle Vilela

No setor de alimentos, encontram-se produtos que abrangem toda a cadeia de
producao alimentar, como frutas, legumes, graos, laticinios, pecuaria, cereais, entre
outros, sendo composta pelos segmentos de insumos, que sio empresas
responsaveis por fornecer produtos primarios ou insumos para as fazendas; o
segmento de produgdo, que recebe os insumos e produz as commodities; o de
processamento, onde as agroindustrias realizam a transformacao final dos produtos
para que possam ser consumidos e, por ultimo, o mercado consumidor, onde se
encerra o ciclo, com os produtos chegando aos consumidores finais através de pontos
de venda ou através de exportagdo. E com essa dinamica que a producdo dentro da
cadeia do agronegocio avanga e se mantém no mercado nacional e multinacional.

A agricultura familiar preserva o conhecimento tradicional, mantém o tecido
social e produz alimentos saudaveis. Contudo, enfrenta dificuldades de acesso a
crédito, tecnologia e mercados mais amplos, o que dificulta e até impossibilita girar

seus produtos e produzir renda.
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Conhecer e fazer tornar-se conhecidas as caracteristicas do grande capital
agrario e da agricultura familiar € fundamental para ter compreensao do tamanho do

significado do FINAPOP na vida financeira das cooperativas investigadas.

2.2 E PossivEL PrRobuziR OUTROS MODELOS DE EcoNOMIA DENTRO DO MoDO
CAPITALISTA?

Diversos autores tém proposto alternativas ao sistema econémico capitalista,
visando a reduzir as desigualdades econémicas e promover uma distribuicdo mais
equitativa de recursos. Serdo apresentados alguns modelos propostos por intelectuais
que ganharam destaque por sugerir outros modelos de economia dentro do sistema
capitalista.

Uma economia social de mercado: um sistema que combina elementos do
capitalismo com uma forte intervengdo estatal para garantir a justica social e a
estabilidade econdbmica. Essa abordagem € frequentemente associada ao modelo
econdmico alemao de Ropke (1960).

O economista alemao Wilhelm Ropke, defensor proeminente da chamada
"economia social de mercado", foi um dos principais formuladores da politica
econdmica da Alemanha Ocidental no pds-guerra e influenciou o desenvolvimento do
modelo econémico social de mercado naquela época. A economia social de mercado
€ uma abordagem que busca equilibrar as forcas de mercado com a intervencao
estatal para promover o bem-estar social. Ropke acreditava que o livre mercado era
fundamental para a eficiéncia econémica e o crescimento, mas também enfatizou a
importancia de um Estado ativo na prote¢cdo social e na regulagdo das atividades
econdmicas.

Em suas obras, Ropke argumentou que a economia de mercado deve ser
sustentada por instituicdes sociais e culturais soélidas. Ele defendeu a importancia de
valores éticos, como a responsabilidade individual, a cooperagao social e a justica,
como elementos fundamentais para alcancar uma economia saudavel e sustentavel,
e enfatiza a importancia de equilibrar as forcas de mercado com a intervengéao estatal
e a promogao de valores éticos para alcangar uma economia prospera e justa.

A economia solidaria enquanto um sistema em que a propriedade dos meios
de producdo é coletiva e democratica, e as decisdes sdo tomadas de forma
participativa. Esse modelo busca promover a igualdade social e a cooperagao entre
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os membros da comunidade (Laville, 2009).

Laville (2009) afirma que a economia solidaria € um sistema econbémico
baseado na propriedade coletiva e democratica dos meios de produg¢do, no qual as
decisbes s&do tomadas de forma participativa. Esse modelo tem como objetivo
promover a igualdade social e a cooperagao entre os membros da comunidade. Laville
defende que a economia solidaria busca estabelecer relagdes econdmicas justas e
igualitarias, enfatizando a solidariedade e a participacdo ativa dos individuos na
organizagao e conducgao das atividades produtivas.

O economista Dawbor (2021) apresenta uma analise critica do atual cenario
econdmico, destacando a necessidade de se afastar das visdes simplistas que
dominaram o século passado. Segundo o autor, as antigas ideias de economia
capitalista e estatizada ndo sdo mais suficientes para compreendermos a
complexidade da economia moderna. Argumenta que a economia contemporanea €
composta por diversos subsistemas que interagem entre si, 0 que demanda solugdes
mais inteligentes e menos lineares. Ao invés de enfocar apenas na propriedade
privada e na mao invisivel do mercado, ou no planejamento central e no controle
politico, € necessario adotar uma abordagem mais holistica e integrada. O autor
também critica a visdo de que a burguesia seja a unica responsavel por ditar os rumos
politicos e econdmicos, defendendo uma maior participacéo de outros atores sociais.
Ele ressalta a importancia das organizagdes da sociedade civil, dos movimentos
sociais, dos trabalhadores e dos consumidores na construgdo de uma economia justa
e sustentavel. Ladislau Dawbor utiliza uma linguagem acessivel e exemplos praticos
para ilustrar suas argumentacbes e destaca a importancia de repensarmos o0s
modelos econbOmicos existentes, inserindo a ética, a sustentabilidade e a

solidariedade como pilares fundamentais para uma economia inclusiva e equitativa.

A economia moderna se tornou demasiado complexa para as grandes
simplificagcdes de outrora. O que herdamos como visdes do século
passado era, de um lado, a visao capitalista, centrada na propriedade
privada, regulada pela méo invisivel e o liberalismo empresarial, com
a burguesia ditando os rumos em termos politicos. De outro lado, os
defensores da economia estatizada, regulada pelo planejamento
central, e com o controle politico do proletariado. Hoje, essas visbes
nos trazem o sentimento de folhearmos antigos compéndios
empoeirados. Temos de enfrentar a complexidade de uma economia
que funciona com subsistemas diferenciados, buscando solugbes
menos lineares, e, sobretudo, inteligentes (Dawbor, 2021, p. 14).
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Conforme as consideragdes apresentadas por Dawbor (2021), ha necessidade
de adotar uma abordagem mais holistica e integrada, inserindo a ética, a
sustentabilidade e a solidariedade como pilares fundamentais para uma economia
inclusiva e equitativa. Nesse sentido, a economia solidaria propde uma transformacéao
nos modelos econdmicos existentes, buscando estabelecer relacbes econémicas
justas, igualitarias e participativas. Ao integrar a propriedade coletiva, a participagao
ativa dos individuos e a énfase em valores éticos e sustentaveis, busca superar as
visbes simplistas do passado e enfrentar a complexidade da economia
contemporanea, composta por interagdes entre diversos subsistemas.

Assim, a promog¢ao da igualdade social, a cooperagao, a participagéo ativa da
sociedade civil, dos movimentos sociais, dos trabalhadores e dos consumidores
ganham relevéancia na construcdo de uma economia justa e sustentavel. A economia
solidaria se configura como uma alternativa que rejeita a dicotomia entre o capitalismo
e a estatizacao, defendendo uma maior participacdo de diferentes atores sociais na
definigdo dos rumos politicos e econémicos.

Portanto, a economia solidaria representa uma proposta inovadora e reflexiva,
que considera a complexidade da economia moderna e busca solugdes inteligentes e
integradas, fundamentadas na ética, na solidariedade e na sustentabilidade, visando

a construgcao de uma sociedade inclusiva e equitativa economicamente.

2.3 ECONOMIAS SUSTENTAVEIS E 0S LIMITES AMBIENTAIS

Uma economia sustentavel e pluralista € o que propde Ladislau Dawbor. Ele
argumenta que o atual sistema econémico dominante, baseado principalmente no
crescimento ilimitado e na maximizagdo do lucro, tem causado desigualdade,
degradagdao ambiental e instabilidade financeira. Dawbor chama atencédo para a
necessidade de uma Economia Sustentavel, que leve em consideragao os limites
ambientais, a justica social e a saude econdmica. Ele defende a necessidade de uma
transicao para modelos econdmicos diversificados, que incorporem principios éticos,
priorizem o bem-estar humano e promovam a equidade. O autor discute a
necessidade de uma abordagem alternativa a economia convencional e explora como
a Economia Sustentavel e Pluralista pode oferecer solugdes para os desafios sociais
e ambientais do nosso tempo (Dawbor, 2017).

Os trabalhos de Moran e Ostrom (2009), ja mencionados, propéem um modelo
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de economia baseado em uma abordagem multidisciplinar chamada de economia
institucional. Essa abordagem busca incorporar aspectos politicos, sociais e culturais
na analise econ6mica, considerando as instituicbes e as regras que moldam o
comportamento dos agentes econdmicos. No caso especifico de Moran (2006), seu
trabalho “Um mundo em mudancga”, aborda a valoragdo econdmica dos servigcos
ecossistémicos, buscando mostrar como a preservagao da biodiversidade é
fundamental para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar humano.

Ostrom propdée um modelo econdmico que inclui a valorizagdo de recursos
naturais e servigos ambientais, destacando a importancia de politicas e instituicdes
adequadas para a gestdo sustentavel desses recursos. Este modelo enfatiza a
importancia do conhecimento local e da participacdo dos usuarios na tomada de
decisdes sobre a gestdo dos recursos comuns. Em conjunto, os trabalhos de Moran e
Ostrom (2009) contribuem para o campo da economia institucional, mostrando como
as instituicobes e as regras desempenham um papel crucial na economia,
especialmente no contexto dos recursos naturais e dos bens comuns.

O filésofo marxista italiano Anténio Gramsci (1975) aponta uma realidade de
sua época e indica outras formas de desenvolvimento econdmico, diferente do
capitalismo, que explora e se reinventa para melhor expropriar a classe trabalhadora,
onde “o velho morre e 0 novo nao consegue nascer” (Gramsci, 1975). O filésofo, nesse
caso, referia-se a um momento em que nao havia consenso na autoridade da classe
dominante, ao mesmo tempo que, embora as massas se afastassem de uma ideologia

tradicional, ndo via no seu horizonte algo novo no lugar.

Toda revolugao foi precedida por um intenso e continuado trabalho de
critica, de penetracdo cultural, de impregnagdo de ideias em
agregados de homens que eram inicialmente refratarios e que so6
pensavam em resolver por si mesmos, dia a dia, hora a hora, seus
proprios problemas econbmicos e politicos, sem vinculos de
solidariedade com o0s que se encontravam na mesma situagao
(Gramsci, 2004, p. 56).

Ao investigar o contexto histérico no qual Antonio Gramsci viveu, € essencial
compreender o cenario politico e social da Italia no inicio do século XX. Durante esse
periodo, o pais enfrentava uma série de desafios, incluindo a formagao do Estado
italiano, a ascensao do fascismo e a luta dos trabalhadores por melhores condigdes

de vida. Esses eventos tumultuosos tiveram um impacto significativo nas experiéncias
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e perspectivas de Gramsci, moldando sua visdo de mundo e influenciando suas
teorias sobre a cultura, a politica e a classe trabalhadora.

Estas propostas consideram a hostilidade do sistema econdmico capitalista, no
qual as economias deixam de servir a sociedade, na forma de geracdo de novos
postos de trabalho, para investimentos volumosos em aplicagdes financeiras, bolsas
de valores, fundos, entre outros. Os rendimentos desses investimentos alimentam a
riqueza do investidor, que, por sua vez, ndo os transforma em novos negocios, mas
em novas aplicagdes, gerando novos investimentos, deixando de servir como fomento
a novos empreendimentos.

As referéncias bibliograficas sobre movimentos sociais, economia solidaria e
cooperativismo s&o dos autores classicos da sociologia, a exemplo de Karl Marx, José
de Souza Martins e Antonio Gramsci. A coleta de dados foi feita por meio da
observacao de atividades nos assentamentos Eli Vive e Dorcelina Folador. A pesquisa
também contextualizou as mudangas no mundo do trabalho, as politicas do governo
brasileiro, especialmente durante a pandemia da COVID-19, e a situacdo da fome no
pais.

A pesquisa identificou elementos que possibilitaram apresentar outras
modalidades de economia, especialmente as experiéncias de cooperativas da
agricultura familiar do MST e o FINAPOP, nos assentamentos estudados. Ha também
a analise sobre as mudancas no mundo do trabalho, a flexibilizagdo das leis
trabalhistas e o surgimento de novas formas de organizagéo do trabalho. Conclui que
o FINAPOP pode ser tanto uma alternativa para projetos populares solidarios como
uma reinvengao do capital e destaca a importancia das experiéncias de economia

solidaria e cooperativismo no contexto brasileiro.
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CAPITULO 3
A AGRICULTURA FAMILIAR, A ECONOMIA SOLIDARIA E AS COOPERATIVAS
AGROINDUSTRIAIS DO MST, UM CAMINHO CONTRA-HEGEMONICO NA
RELAGAO COM A TERRA

Qual a relagéo entre os empreendimentos das cooperativas do MST com a economia
solidaria? De que forma essa relagdo se consolida como modelo contra-hegeménico

numa sociedade capitalista?

Esse capitulo, em especial, ressalta a importancia de se apropriar dos
elementos que envolvem o conceito de agricultura familiar e a economia solidaria,
ainda pouco compreendida e difundida no seu valor e no seu alcance enquanto fator
de geragao de trabalho e renda, mas especialmente enquanto um reconhecimento
como uma forma de gerar e organizar a economia.

Em contato com os assentados do MST, bem como com outros agricultores,
organizados ou ndo em cooperativas, nota-se que o uso do termo economia solidaria
nao é comum entre eles, mas, nessa tese, considerou-se importante utilizar esses
conceitos para ressaltar que, embora o conceito ndo esteja presente nas narrativas
cotidianas dos trabalhadores rurais, na pratica, a economia solidaria se sustenta,
podendo, entdo, afirmar que a economia solidaria se apresenta na contraposicédo da
l6gica da economia de capital. Diante dessas formas de compreensao, foi possivel
dialogar, especialmente com Antonio Gramsci (1999), a possiblidade em considerar
esses modelos como uma estratégica contra-hegemodnica no enfrentamento do
sistema capitalista no seu modo de produc¢ao, consumo e reprodugao de riqueza no
campo.

A pesquisa buscou experiéncias nos territorios pesquisados, observando
especialmente a contribuicdo de Singer (2002), Owen (2002) e Razeto (1998), que
trazem o conceito de economias solidarias numa perspectiva de desenvolvimento de
outra forma de produgao, geracao e distribuicdo de renda, diferente do que impde o

sistema capitalista.
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A economia solidaria no Brasil tem uma origem histérica com sindicatos de
trabalhadores, universidades, Caritas??> e MST, todos com a perspectiva de organizar
os desempregados para que pudessem, em tempos de crise, desemprego e miseéria,
encontrar novas formas de restabelecer sua renda. Nesse contexto, foi a partir de
iniciativas da Caritas Brasileira, nos anos 80, que a economia solidaria inicia seus
registros em territorio nacional. A participagdo dos sindicatos se constata na
organizagao dos trabalhadores, cujas empresas em decreto de faléncia estabelecem
um novo modelo de gestdo, em que os préprios funcionarios ddo sequéncia aos
servigos prestados pelas empresas, que se tornam uma fabrica sem patrao (Galdina,
2011).

Em 1991, foi criada a Associagao de Empresas Recuperadas (Anteag). Inicia-
se, entdo, uma fase de formacao de cooperativas de trabalho, com base nos estudos
feitos pelo Dieese (Departamento Intersindical de Estatisticas e Estudos
Socioecondmicos), nas quais os trabalhadores assumiram a diregdo das empresas,
sendo identificados como autoempregados sociais ou coletivos, mas sempre no
modelo associativista. Ha registro de que a empresa CONFORUJA, inaugurada em
1954 no bairro paulistano da Mooca, em 1960 foi para Diadema-SP e se tornou uma
das mais exitosas experiéncias. Seus operarios, apos a decretagao de faléncia,
organizaram a UNIFORJA (Cooperativa Central de Producédo Industrial de
Trabalhadores em Metalurgia), recuperando a metalurgica, que passou a ser chamada
de Sistema Uniforja. Isso ocorreu porque, com o passar do tempo, a empresa foi
incluindo afiliadas, transformando-se na maior fabricante de flanges, anéis e conexdes
de aco forjado da América do Sul.

A habilitagcdo da empresa, entdo em processo de arrendar a massa falida até a
sua constituicdo enquanto cooperativa de trabalhadores, foi longa, incluindo
processos judiciais. A época, recebeu amplo apoio do sindicato dos metallrgicos,
presidido por Luis Inacio Lula da Silva, hoje presidente da Republica. A Uniforja, em
2021, possuia em torno de 205 cooperadores e 98 contratados com registro em

carteira (Nuzzi, 2021). Essas experiéncias foram muitas, em momentos politicos no

22 A Caritas Brasileira, fundada em 12 de novembro de 1956, é uma das 170 organizagbes-membro da
Caritas Internacional. Sua origem esta na agdo mobilizadora de Dom Helder Camara, entédo
Secretario-Geral da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB). As orientagdes do Concilio
Vaticano Il marcaram a agao da Caritas que, desde entdo, vive sob os valores da pastoralidade
transformadora. A Caritas € um organismo da CNBB e possui uma rede com 187 entidades-membro,
12 regionais e 5 articulagbes (Caritas Brasileiras, [2023]).



72

Brasil em que os sindicatos atuavam fortemente. Embora tenham tido excelentes
resultados, nao foi o suficiente para que os trabalhadores ganhassem credibilidade
enquanto administradores, mesmo mostrando, na pratica, sua capacidade de
administrar essas empresas e gerar renda para centenas de pessoas, em tempo
recorde, como foi o caso da CONFORJA, que foi recuperada em 4 meses.

Ressalta-se a participagéo importante das universidades, quando se trata de
histérico da origem da economia solidaria, especialmente nas incubadoras de
cooperativas populares, sendo a primeira no Rio de Janeiro, em 1994, no Complexo
da Maré. Essas incubadoras, com base em tecnologia e cooperativas populares,
foram muito importantes para o fortalecimento e a notoriedade em sua fase inicial. A
economia solidaria também se relaciona com a luta do sociélogo Herbert Souza, o
Betinho, militante politico que idealizou o movimento “Natal sem fome” contra a fome
e a miséria nos anos de 1992/1993, o que motivou outras parcerias em diversas
frentes, entre elas, aquelas de incentivo a auto iniciativa econémica de trabalhadores
através de associacdes, cooperativas populares e incubadoras.

A primeira incubadora com registro, encontrada pela pesquisa, refere-se a
Faculdade Nacional de Saude Publica, situada ao lado do Instituto Oswaldo Cruz
(Fiocruz) em Sao Paulo. Ao identificarem a situagdo de pobreza e envolvimento de
familias da comunidade local com trafico de drogas, motivada pelo alto indice de
desempregados (80%), professores universitarios tomaram a iniciativa de organizar
cooperativas de trabalho dentro da prépria instituicdo e, com o tempo, varias acoes
foram incubadas, modificando o dia a dia daquele territorio.

Quanto a participagéo da Caritas na génese da economia solidaria, ela veio
através de experiéncias acumuladas, especialmente na rede Caritas da Europa e dos
Estados Unidos, também vivenciadas em momentos de profunda crise. A Caritas
Brasileira, por sua vez, captava recursos para serem disponibilizados a experiéncias
inovadoras juntos as comunidades e realidades empobrecidas no Brasil,
especialmente no Norte e Nordeste, a época. Dava-se inicio, entdo, as primeiras
experiéncias de organizagao e fomento a grupos de economia solidaria, sem ainda
ser identificada com esse nome, que s6 passou a ser utilizado em 1996. Isso ocorreu
por iniciativa do sociélogo Paul Singer, em conversa com Aloizio Mercadante, entao
coordenador da campanha eleitoral da candidata a prefeita de Sdo Paulo, Luiza

Erundina (PT), quando formatavam uma proposta de trabalho e renda para 1,6 milhdo
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de desempregados naquela cidade com a perspectiva de organizar uma cooperativa

de catadores de materiais reciclaveis e incubadoras.

A economia solidaria é outro modo de produgdo, cujos principios
basicos sao a propriedade coletiva ou associada do capital e o direito
a liberdade individual. A aplicacdo desses principios une todos os que
produzem numa unica classe de trabalhadores que sdo possuidores
de capital por igual em cada cooperativa ou sociedade econdmica. O
resultado natural é a solidariedade e a igualdade, cuja reproducgéo, no
entanto, exige mecanismos estatais de redistribuicdo solidaria da
renda. Em outras palavras, mesmo que toda atividade econdmica
fosse s organizada em empreendimentos solidarios, sempre haveria
necessidade de um poder publico com a missao de captar parte dos
ganhos acima do considerado socialmente necessario para redistribuir
essa receita entre os que ganham abaixo do minimo considerado
indispensavel. Uma alternativa frequentemente aventada para cumprir
essa fungao é arenda cidada, uma renda basica igual, entregue a todo
e qualquer cidadao pelo Estado, que levantaria o fundo para esta
renda mediante um imposto de renda progressivo (Singer, 2002, p. 10-

1).

O economista brasileiro, ao afirmar que economia solidaria € outro modo de
producdo, se refere a um modo de produgdo que ocupa um lugar alternativo ao
capitalismo, ou seja, ndo tem como fim os resultados financeiros, mas busca um
desenvolvimento humano, em harmonia entre o propdsito social, econémico e politico,

seguindo seus principios baseados em solidariedade (IPEA, [2024]).

3.1 A ECONOMIA SOLIDARIA E SEUS PRINCIiPIOS

A economia solidaria € um conceito econémico e social que busca promover
uma forma de organizacado e produgao baseada na cooperagao, na autogestéo, na
solidariedade e na busca pela sustentabilidade social e ambiental. Diferentemente do
modelo capitalista tradicional, a economia solidaria tem como objetivo principal o bem-
estar coletivo, valorizando o trabalho coletivo e a igualdade de oportunidades.

Dentre os principios da economia solidaria, destacam-se: Autogestao, em que
a tomada de decisdes é feita coletivamente, sem a existéncia de hierarquias ou
chefias. Todos os membros da organizagdo tém voz e participam igualmente nas
tomadas de decisbes; A cooperagdo € uma caracteristica central da economia
solidaria, de forma que os individuos trabalham juntos em prol de objetivos comuns,
compartilhando recursos, conhecimentos e experiéncias; A solidariedade € um outro

principio fundamental da economia solidaria, em que ag¢des mutualistas sao
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incentivadas e os individuos se ajudam mutuamente, promovendo a inclusdo social e
a diminuicdo das desigualdades; Sustentabilidade: a economia solidaria busca a
sustentabilidade social e ambiental, levando em consideragao a preservagao do meio
ambiente e a justica social.

A producdo é feita de forma sustentavel, priorizando o uso eficiente dos
recursos naturais; a economia solidaria preza pela igualdade de oportunidades para
todos os membros da organizagao (Laville, 2009). Segundo Pinheiro (2013, p. 89), “as
contradicbes do capitalismo criam oportunidades de desenvolvimento de
organizagbes econdmicas solidarias, cuja logica € oposta ao modo de produgao
dominante”.

Tanto Singer (2002) como Pinheiro (2013) trabalham a ideia de economia
solidaria como movimento social, pelo seu carater de lutar contra as consequéncias
da desregulamentagdo econdmica, que implica eliminar restricdes do mercado,
flexibilizando regras que favorecem a liberdade de atuacgao da iniciativa privada, o que
na pratica, flexibiliza também os direitos e garantias dos trabalhadores.

Antes, porém, de Paul Singer formular esse conceito de Economia Solidaria, o
chileno Luis Razeto, professor de economia, ja se utilizava desse mesmo nome em
seus projetos, conforme conta em seu sitio oficial: a democratizacdo econdmica deve
abranger naturalmente estes trés principais setores econémicos, nomeadamente o
setor do mercado de cambio, o setor publico e estatal e o setor da solidariedade. Em
relagcdo a cada um deles, sao necessarios processos e ag¢oes transformadoras para
democratiza-los.

Embora ndo haja condi¢cbes de detalhar as agcdes a serem implementadas em
cada setor, pode-se propor e indicar o que se acreditam ser as diretrizes globais mais
importantes que devem ser implantadas, caso se pretenda a democratizacdo da
economia. Nessa perspectiva, sera possivel apreciar o lugar que o aspecto particular,
em especial, poderia ter no processo como um todo, ou seja, a construgao de um setor
da economia popular solidaria e do trabalho (Razeto, 1998). Precedem as teorias de
Razeto (1998), as relatadas nos Estados Unidos, que utilizavam o conceito de
economia solidaria em praticas solidarias a partir do microcrédito, pratica
desempenhada fortemente pelas universidades americanas..

No entanto, ao buscar as raizes da economia solidaria, evidencia-se que
surgiram ha tempos, com Robert Owen, identificado como um intelectual importante

para o socialismo, sendo também um dos fundadores do cooperativismo. Owen viveu
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no século XVIII, quando fez histéria ao reduzir a carga horaria dos trabalhadores e
tirar as criancas das fabricas de tecelagem, onde, inclusive, atuava como
administrador. Sua biografia o identifica como um dos mestres de Marx e Engels. Na
critica ao capitalismo, Owen propde uma outra forma de convivéncia, em que 0s

homens se tornem mais racionais:

Sendo assim, 0 homem € egoista porque o capitalismo o torna assim,
as leis humanas sdo de molde a tornar o homem insociavel, a criar
interesses divididos e opostos e a estimular a concorréncia, a luta e a
discordia. Com tais leis, € impossivel que ele se torne racional,
caridoso ou capaz de amar o proximo (Owen, 2002, p.124).

A trajetdria de Owen se fez na defesa do socialismo, sendo um grande lider da
primeira central sindical do mundo, presente na Gra-Bretanha. Sob a lideranca de
Owen se estabeleceram os primeiros registros de autogestao, premissas que valem
no cooperativismo até os dias de hoje.

De acordo com Singer, a economia solidaria precisa realmente melhorar as

condicdes de vida dos trabalhadores para ter razao de existir:

A economia solidaria s6 se tornara uma alternativa superior ao
capitalismo quando ela puder oferecer a parcelas crescentes de toda
a populacao oportunidades concretas de autossustento, usufruindo o
mesmo bem-estar médio que o emprego assalariado proporciona. Em
outras palavras, para que a economia solidaria se transforme de
paliativo dos males do capitalismo em competidor do mesmo, ela tera
de alcangar niveis de eficiéncia na producdo e distribuicdo de
mercadorias comparaveis aos da economia capitalista e de outros
modos de producdo, mediante o apoio de servigos financeiro e
cientifico-tecnoldgico solidarios (Singer, 2002, p. 120-121).

Assim, ndo basta apenas expandir a economia solidaria em larga escala, seja
em nivel local, regional, estadual, nacional ou internacional. Ela s6 se tornara uma
alternativa superior se as atividades de produgdo, comercializacdo e consumo
contribuirem concretamente para alcangar mudancas qualitativas na vida das pessoas
e no bem-estar de uma parcela cada vez maior da populagao.

A estratégia adotada pela economia solidaria se baseia na constru¢gao de uma
nova forma de produzir, distribuir e consumir, que coloca em pratica valores como a
solidariedade, a cooperacdo, a autogestdo e a responsabilidade socioambiental.

Portanto constitui-se como:
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[..] um micro espaco de formulacdo de uma contra-hegemonia
capitalista, que podera ser significativo para a instalagcdo de um outro
projeto societario, onde as relagbes sociais produtivas estejam
subordinadas as demandas sociais € ambientais, e ndo ao lucro
individualizante e concentrador (Morais; Lanza; Luziu; Melanda, 2011,
p. 84).

Os autores, ao debater propriedades coletivas, cooperativismo e economia
solidaria no Brasil, apontam para um microespago de contra-hegemonia ao capital,
haja vista que a economia solidaria se baseia em principios e valores opostos aos do
capitalismo. Enquanto o capitalismo tem como objetivo central a obtencédo de lucro
individual e a acumulacdo de capital, a economia solidaria busca atender as
demandas sociais e ambientais, promovendo a equidade, a justiga social e o
desenvolvimento sustentavel.

A autora Sandra Regina Nishimura (2005), em pesquisa realizada na cidade
de Londrina/PR, aborda como a economia solidaria, por meio da criagdo de grupos de
geragdo de trabalho e renda, tornou-se uma alternativa viavel para combater o
desemprego e promover o desenvolvimento sustentavel na regido. A autora também
analisa as caracteristicas e os desafios enfrentados pelos grupos, a fim de
compreender como eles podem contribuir para a construcdo de uma economia
solidaria. A assistente social explora as diversas formas de organizagdo desses
grupos, como cooperativas de trabalho, associagdes e empreendimentos solidarios, e
destaca o papel fundamental que a solidariedade desempenha nesses contextos. Ela
ressalta a importancia de fomentar o trabalho coletivo e a cooperagao entre os
membros dos grupos, como forma de fortalecer a economia solidaria. Além disso,
apresenta experiéncias de grupos de geragao de trabalho em Londrina, mostrando
exemplos concretos de resultados positivos para a comunidade, e ressalta a
necessidade de politicas publicas que incentivem e apoiem esses grupos, visando

garantir a sua sustentabilidade e o seu crescimento.

A economia solidaria constitui-se em uma proposta de busca da
melhoria da qualidade de vida pautada na recuperagao da inclusao no
mundo do trabalho, associado a iniciativas da sociedade civil e do
poder publico com principios que superem a relagdo de exploragao.
Ha o reconhecimento pelo Estado, neste momento, da necessidade
de se criar novas condicbes de gestacdo de trabalho e renda e
também o reconhecimento que, muito embora as agbes estejam
especialmente no campo da sociedade civil, € preciso estabelecer
parceria com a esfera estatal que possui responsabilidade quanto a
geracao de mais postos de trabalho (Nishimura, 2005, p.116).
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O trabalho de Nishimura (2005) contribui para o entendimento do conceito de
economia solidaria e oferece experiéncias importantes para a implementagcéo de

politicas publicas voltadas para o fortalecimento desse modelo econémico.

3.2 AGRICULTURA FAMILIAR: ALIMENTO SAUDAVEL COMO FORMA DE SOBERANIA ALIMENTAR,
TRABALHO E RENDA

Constituida essencialmente por agricultores familiares, trabalhadores
acampados ou assentados, a agricultura familiar se configura como uma importante e
significativa contribuicio no abastecimento de alimentos consumidos pelos
brasileiros.

A distribuicdo espacial dos estabelecimentos agropecuarios e aquicolas da
agricultura familiar foi apresentada no censo agropecuario em 2017 (IBGE, 2020),
constatando que, dos 5.073.324 estabelecimentos agropecuarios e aquicolas
nacionais, 76,8% (3.897.408) correspondem a agricultura familiar, ocupando 23% da
area total dedicada a atividades agropecuarias. Esses estabelecimentos tém maior
presenca nas regides Nordeste (76,8%) e Norte (14,5%) do pais. Em 2017, a
agricultura familiar empregou 66,3% dos trabalhadores envolvidos em atividades
agropecuarias. Em relagdo aos produtores, 81% da agricultura familiar eram
proprietarios das terras.

A diversidade de produtos da agricultura familiar se destaca, especialmente, na
producao de milho, feijao, arroz, trigo, frutas, hortalicas, café, mamona, raiz de
mandioca, ovinos, olericolas, caprinos, aves, pecuaria leiteira e gado de corte, e se
configura como importante fonte de geragdo de trabalho e renda para os
trabalhadores do campo e da cidade, além de mobilizar a economia, fortalecendo o
territério, haja vista que a produgdo, em grande parte, visa ao abastecimento do
consumo local com producao de subsisténcia. Os agricultores familiares mantém um
vinculo com a terra, com meio ambiente e com o mercado territorial, por meio da
moradia e das relacdes familiares.

O relatério do censo de 2017 (Nitahara, 2019) traz a informagao de que ha mais
de 5 milhées de propriedades rurais no Brasil, sendo 77% dessas propriedades
agricolas de agricultura familiar, ocupando 80,9 milhdes de hectares de terra, o que
significa 23% do total dos estabelecimentos agropecuarios no Brasil, propiciando

ocupacgao para 10,1 milhdes de pessoas na agropecuaria brasileira.
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Em 2006, o entdo presidente Lula (PT) sancionou a lei 11326/2006 que define
as diretrizes gerais da Politica Nacional da Agricultura Familiar e os critérios para

identificar quem seriam esses agricultores:

[...] agricultor familiar e empreendedor familiar rural € aquele que
pratica atividades no meio rural, possui area de até quatro médulos
fiscais, mao de obra da prépria familia, renda familiar vinculada ao
proprio estabelecimento e gerenciamento do estabelecimento ou
empreendimento pela propria familia (Brasil, 2006).

O conceito de agricultura familiar tem se ampliado nas ultimas décadas e
conquistado importancia na agricultura brasileira para o abastecimento alimentar, em
um momento em que mais da metade da populagdo do pais vive algum nivel de
inseguranca alimentar ou voltou a condi¢cdo de fome, como mostram os dados. Além
disso, demonstram que, no governo Bolsonaro (2019-2022), o Brasil volta ao mapa
da fome nos registros da FAO (2022): em 2022, mais de 33 milhées de pessoas néo
tinham o que pbr na mesa quatro vezes ao dia. Ao mesmo tempo, o censo
agropecuario de 2017 mostra que a produgao de alimentos advindos da agricultura
eram: 70% do feijao, 87% da mandioca, 34% do arroz, 59% do rebanho suino, 60%
do leite, 50% das aves e 30% dos bovinos. Ha que se observar nesses dados uma
contradicdo do mercado capitalista que expde, lado a lado, uma produgao
extraordinaria de alimentos e uma multiddo de pessoas famintas, sem renda, sem

acesso ao consumo, ao que Gramsci (1999, p. 446) chama de crise organica:

Mas o que é o “mercado determinado” e pelo que, precisamente, ele
€ determinado? Sera determinado pela estrutura fundamental da
sociedade em questao e, entdo, sera preciso analisar esta estrutura e
identificar-lhe os elementos que, relativamente constantes,
determinam o mercado etc., e 0s outros elementos “variaveis e em
desenvolvimento”, que determinam as crises conjunturais, até o
momento em que também os elementos “relativamente constantes”
sejam por estes modificados, ocorrendo assim a crise orgéanica.

A crise da COVID-19, associada as crises econdmicas e aos constantes cortes
de crédito, programas e incentivos no governo de Bolsonaro, interferiu diretamente na
vida dos trabalhadores e trabalhadoras do campo, seja no potencial de producéo, seja

na falta de infraestrutura, como transporte, estradas rurais, dificultando o acesso a
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educacéo, a saude e a outros direitos basicos. Houve também aumento da violéncia??
nos territérios da reforma agraria e o veto do presidente da republica a Lei Assis
Carvalho (Brasil, 2020) de autoria do deputado Enio Verri (PT/PR), que garantia
créditos em carater de emergéncia durante a crise como forma de dar continuidade a
producgao de alimentos saudaveis com pregos mais baixos para a populagao e garantir
a permanéncia no campo.

A seguir sdo apresentados alguns dos decretos, leis, financiamentos e
programas que evidenciam a politica do governo Bolsonaro, a comegar pelo Decreto
10.282/2020, que incluiu atividades relacionadas ao agronegdcio como servigos
essenciais durante a pandemia de COVID-19, garantindo continuidade das operagdes
do setor; a medida provisoria 910/2019, convertida em lei 14.004/2020, conhecida
como MP da Regularizagdo Fundiaria, facilitou a regularizagdo de terras ocupadas,
favorecendo grandes proprietarios rurais; o Plano Safra 2020/2021 e 2021/2022
recebeu um incremento significativo nos recursos destinados ao agronegdécio em
relagdo a agricultura familiar. No Plano Safra 2020/2021, foram destinados R$ 236,3
bilhdes, sendo a maior parte direcionada ao agronegaocio.

Houve reducédo de recursos destinados ao PAA, afetando negativamente a
agricultura familiar. Seguem alguns detalhes sobre essa redugdo: em 2019, o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) sofreu um corte significativo em seu
orgamento. Especificamente, os recursos destinados ao programa foram reduzidos de
R$ 750 milhdes, disponiveis em 2018, para cerca de R$ 440 milhdes em 2019. Esse
corte representou uma diminuigdo de aproximadamente 41% nos recursos do
programa.

Em 2020, o orcamento do PAA sofreu um corte expressivo novamente, sendo
reduzido de R$ 586 milhdes em 2019 para aproximadamente R$ 186 milhdes, uma
diminuicdo de cerca de 68%. Este corte impactou diretamente os agricultores
familiares, que dependem do programa para comercializar seus produtos.

Em 2021, os recursos destinados ao PAA continuaram limitados. O orgamento
previsto foi de R$ 101 milhdes, ainda menor que o valor de 2020, demonstrando uma
continuidade na politica de redugao de verbas para este programa.

Neste quadro, o principal impacto imediato destes cortes reside na redugao de

23 Dados da Comissao Pastoral da Terra (CPT) indicam que os assassinatos no campo tiveram um
aumento de 75%, entre 2020 e 2021. Os assassinatos saltaram de 20, em 2020, para 35, em 2021,
tirando a vida de liderangas que atuam na defesa dos Direitos Humanos e da natureza (Dantas, 2022).
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compras de alimentos. Com menos recursos, o PAA teve sua capacidade de compra
de produtos da agricultura familiar drasticamente reduzida, afetando a renda e a
sustentabilidade dos pequenos produtores rurais. Em consequéncia, um dos impactos
destes cortes recaiu sobre a inseguranca alimentar. A diminuigdo das aquisigdes
impactou negativamente a seguranga alimentar de comunidades vulneraveis que
dependem dos alimentos distribuidos pelo programa. Ao mesmo tempo, estes cortes
orgamentarios resultaram na inclusdo de menos agricultores familiares no programa,
limitando suas oportunidades de comercializagdo de produtos a pregos justos. Essa
redugcdo de recursos no PAA é uma evidéncia clara da diminuicdo do apoio
governamental a agricultura familiar durante o governo Bolsonaro, em contraste com
o favorecimento dado ao agronegdcio.

Quanto ao PNAE (Programa Nacional de Alimentagdo Escolar), apesar de ser
um programa tradicionalmente voltado para apoiar a agricultura familiar, enfrentou
dificuldades de execucao e repasses durante o governo Bolsonaro, prejudicando
pequenos produtores que fornecem alimentos para escolas. Da mesma forma, o
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), apesar de ter
sido continuado, enfrentou limitagdes no aumento de crédito e assisténcia técnica, em
comparagao ao apoio dado ao agronegocio.

Segundo dados do DIEESE, em 2023, o Governo Federal volta a priorizar a
agricultura familiar. Depois de quatro anos de interrupgéo, o Plano Safra 2023/2024
da Agricultura Familiar foi anunciado pelo presidente Luis Inacio Lula da Silva. Foram
disponibilizados R$ 71,6 bilhdes ao crédito rural, um aumento de 34% em relagéo a
safra passada e o maior valor ja registrado. Somado a outras agdes, como compras
publicas, assisténcia técnica e extensao rural, Politica de Garantia de Pregos Minimos
para os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-Bio), Garantia-Safra e Proagro Mais,
o total de recursos para a agricultura familiar chegou a R$ 77,7 bilhdes.

Dentre as medidas anunciadas, destaca-se a redugéo da taxa de juros de 5%
para 4% ao ano para os agricultores familiares que produzem alimentos essenciais
para as familias brasileiras, como arroz, feijao, mandioca, tomate, leite e ovos. Além
disso, as aliquotas do Proagro Mais para a produgado de alimentos serao reduzidas
em 50%. Os agricultores familiares que optarem por praticas sustentaveis de
produgcdo, como organicos, produtos da sociobiodiversidade, bioeconomia ou
agroecologia, serdo incentivados com juros ainda mais baixos, de apenas 3% ao ano

para custeio e 4% ao ano para investimento.
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Outra novidade foi a ampliagdo do microcrédito produtivo, destinado aos
agricultores familiares de baixa renda (Pronaf B). O enquadramento da renda familiar
anual foi ampliado de R$ 23 mil para R$ 40 mil, e o limite de crédito passara de R$ 6
mil para R$ 10 mil. Sera criada uma nova faixa na linha Pronaf Mulher, com limite de
financiamento de até R$ 25 mil por ano e taxa de juros de 4% ao ano, destinada as
agricultoras com renda anual de até R$ 100 mil. Além disso, no Pronaf B, o limite do
financiamento dobrara, chegando a R$ 12 mil, e havera desconto de adimpléncia de
25% a 40%. Os quilombolas e assentadas da reforma agraria terdo aumento no
desconto no Fomento Mulher, que passara de 80% para 90%.

Com a retomada do investimento do estado na agricultura familiar, os
assentados apostam no fortalecimento das cooperativas organizadas e,
consequentemente, na melhoria da qualidade de vida dos cooperados.
Caracteriza-se cooperativismo o modelo de cooperagao socioecondmica pautado nos
principios democraticos, solidarios, coletivos daqueles que se organizam de forma
voluntaria, com o objetivo de buscar oportunidades conjuntas. Como forma de otimizar
recursos, melhorar as condigdes de trabalho e gerar renda a partir de uma nova
relacédo de trabalho, com beneficio igualitario para todos os associados.

Conforme dados do Censo Agropecuario 2017, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2017), um levantamento feito em mais de 5 milhées de
propriedades rurais de todo o Brasil aponta:

e 579,5 mil desses estabelecimentos estdo associados a cooperativas, o que

equivale a 11,4% de todos os agropecuarios do pais.

e Cerca de 410 mil sdo da agricultura familiar, ou seja, 71,2% dos

estabelecimentos cooperados sédo deste tipo.

Outro levantamento, feito pela Organizagdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) (Confira [...], 2022) confirma a existéncia de mais de 1.200 cooperativas
agropecuarias em plena atividade no Brasil, 0 que gera aproximadamente 207 mil
empregos. Dessa forma, o cooperativismo se revela um instrumento solido de acesso
a mercados e um mecanismo importante para a permanéncia dos agricultores no
campo, a medida que propicia formas de comercializacdo de seus produtos, bem
como o fornecimento coletivo de servicos aos cooperados. Entre os servicos ofertados
pelas cooperativas aos seus associados estdo: inclusdo de produtores,

independentemente de seu tamanho e sistema de producao; coordenaciao da cadeia


https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/pdf/cooperativas.pdf
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produtiva em relagao horizontal; geracao e distribuicdo de renda de forma equitativa;
prestacdo de servicos e acesso e adogao de tecnologias aos seus cooperados;
economias em escala nos processos de compra e venda, isto €, barganha adquirida
nas compras e nas vendas coletivas; acesso a mercados, o que isoladamente seria

mais complicado; e agregacao de valor a produgao dos cooperados.

O capitalismo se tornou dominante ha tanto tempo que tendemos a
toma-lo como normal ou natural. O que significa que a economia de
mercado deve ser competitiva em todos os sentidos: cada produto
deve ser vendido em numerosos locais, cada emprego deve ser
disputado por numerosos pretendentes, cada vaga na universidade
deve ser disputada por numerosos vestibulandos, e assim por diante.
A competicao é boa de dois pontos de vista: ela permite a todos noés
consumidores escolher o que mais nos satisfaz pelo menor preco; e
ela faz com que o melhor venga, uma vez que as empresas que mais
vendem sao as que mais lucram e mais crescem, ao passo que as que
menos vendem dao prejuizo e se ndo conseguirem mais clientes
acabarao por fechar. Os que melhor atendem os consumidores sao os
ganhadores, os que nao o conseguem sao os perdedores (Singer,
2002, p. 7).

De acordo com os dados do IBGE de 2023 (Brasil, 2024), houve um aumento
no numero de lares com seguranga alimentar nos ultimos anos. No ano passado,
72,4% dos domicilios no Brasil estavam em segurancga alimentar, o que representa
151,9 milhdes de brasileiros. Isso demonstra um avangco em relagdo a pesquisa
anterior, realizada no biénio 2017-2018, na qual apenas 63,3% dos lares
apresentavam seguranca alimentar. E importante ressaltar que esse indice de 2023 é
o segundo melhor da série, ficando atras apenas do resultado de 2013, quando 77,4%
dos lares tinham acesso a uma alimentacdo de qualidade. O IBGE aponta alguns
fatores que contribuiram para essa melhora, como o investimento em programas
sociais, a recuperacao econbmica e o preco dos alimentos. Esses elementos
influenciam diretamente na disponibilidade e no acesso a alimentos de qualidade,

garantindo uma maior segurancga alimentar para a populagao.
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3.3 BRASIL NO MAPA DA FOME E A EXIGENCIA DE UM NOvO MODELO ECONOMICO

A inseguranga alimentar no Brasil passou por inumeras varia¢gdes, aumentando
significativamente durante o governo Bolsonaro, motivadas em parte pela pandemia
de COVID-19, mas especialmente por politicas econbémicas e sociais insuficientes
para mitigar a crise. A0 mesmo tempo, recessao econdémica, desemprego elevado e
cortes em programas sociais contribuiram para seu agravamento.

Os dados sobre a fome no Brasil nos ultimos anos mostram uma significativa
oscilagao antes, durante e apds o governo Bolsonaro, com um agravamento da
situacdo durante seu mandato e uma recuperagao nos anos subsequentes.

A situacao da fome no Brasil piorou significativamente. Em 2022, cerca de 33,1
milhdes de pessoas enfrentavam inseguranca alimentar grave, representando
aproximadamente 15,5% da populagao. Essa piora € atribuida a combinagao de crises
econdmicas, reducao de investimentos em politicas sociais e o impacto da pandemia
de COVID-19. O aumento foi especialmente acentuado em areas rurais e entre
populag¢des negras e pardas, além de familias chefiadas por mulheres e aquelas com
criangas pequenas (Oxfam Brasil, 2022).

Em 2014, o Brasil havia saido do Mapa da Fome da Organizagao das Nacoes
Unidas (ONU), com uma taxa de insegurancga alimentar de 22,6%, conforme o relatério
da FAO (Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentacao e a Agricultura) (Brasil,
2014).

No inicio do governo Bolsonaro, a inseguranga alimentar moderada ou grave
chegou a atingir 36,7% dos domicilios brasileiros.

Durante a pandemia (2020-2022), o quadro agravou-se significativamente. Em
2020, a insegurancga alimentar grave foi estimada em 9% da populagdo, enquanto a
moderada atingiu 20,5%. No fim do governo Bolsonaro, a inseguranga alimentar
moderada ou grave subiu para 55,2% dos domicilios brasileiros, conforme o relatério
completo da Organizagdo das Nagbdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura
(FAO) publicado em 2022.

Com a mudanga de governo em 2023, estdo sendo implementadas politicas
publicas voltadas para o combate a fome: “13 milhdes de pessoas deixaram de passar
fome no Brasil e 20 milhdes de pessoas deixaram de sofrer de inseguranga alimentar
moderada em 2023. O dado representa redugdo de 30% da insegurancga alimentar

total (grave e moderada) no pais. ” (Brasil, 2024). Por fim, ainda ndo esta disponivel o


https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/noticias/2014/setembro/relatorio-indica-que-brasil-saiu-do-mapa-mundial-da-fome-em-2014#:~:text=Combate%20%C3%A0%20fome-,Relat%C3%B3rio%20indica%20que%20Brasil%20saiu%20do%20Mapa%20Mundial%20da%20Fome,considerados%20em%20situa%C3%A7%C3%A3o%20de%20subalimenta%C3%A7%C3%A3o.
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/noticias/2014/setembro/relatorio-indica-que-brasil-saiu-do-mapa-mundial-da-fome-em-2014#:~:text=Combate%20%C3%A0%20fome-,Relat%C3%B3rio%20indica%20que%20Brasil%20saiu%20do%20Mapa%20Mundial%20da%20Fome,considerados%20em%20situa%C3%A7%C3%A3o%20de%20subalimenta%C3%A7%C3%A3o.
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relatorio anual da Organizagcédo das Nagdes Unidas para a Alimentagao e a Agricultura

(FAO), apresentando atualizagcbes destes dados.

3.4 HisTORICO DA COPACON

A Cooperativa Agroindustrial de Produgdo e Comercializagdo Conquista
(COPACON) é reconhecida como um importante marco para as familias assentadas,
uma vez que, por meio dela, é realizada a comercializagdo da producdo em mercados
institucionais, como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) e o
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Os produtos do assentamento também s&o comercializados em redes de
supermercados de Londrina, na rede Armazém do Campo, no Feirdo da Resisténcia
e reforma agraria, em feiras livres e pelo Grupo de Mulheres Camponesas do
Assentamento Eli Vive Il, que faz entregas de cestas semanalmente em Londrina, em
parceria com o Centro Publico de Economia Solidaria. Além da cooperativa, a
comunidade tem a Associacdo dos Camponeses do Assentamento Eli Vive (ACAEV),
que elabora e executa projetos que atendem a demandas do assentamento. Ha,
ainda, a Associagdo das Mulheres Camponesas do Assentamento Eli Vive Il
(AMCEV), que executa o Projeto das Sacolas Camponesas em parceria com a
Universidade Estadual de Londrina (UEL). A Industria do Milho foi inaugurada no ano
de 2022, com financiamento do FINAPOP.

No Eli Vive, em média, por ano, sdo comercializadas 205 toneladas de
fuba, 570 toneladas de feijao, 70 toneladas de canjiquinha, 55 toneladas de farinha de
milho biju, 200 toneladas de hortifruti, com uma diversidade de mais de 20 produtos.
A cooperativa mantém uma loja agropecuaria para atender aos sécios e recentemente
inaugurou uma agroindustria para beneficiamento de feijao e derivados de milho, com
capacidade de beneficiamento de 100 toneladas/més, conforme informagao dos
membros da cooperativa.

As antigas fazendas Guairacd e Pininga, que foram transformadas nos
assentamentos Eli Vive | e Eli Vive Il em 2013, retratam as etapas histéricas da
questado agraria paranaense, dentre elas, a notoria concentracao de terras, uma vez
que as duas propriedades, que somam 7,3 mil hectares pertenciam a duas familias.

O Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA) foi projetado para receber
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quinhentas e uma familias, o que aconteceu tao logo o sorteio dos lotes, no entanto,
estima-se que hoje, cerca de trés mil pessoas residem no assentamento.

A fazenda Guairaca foi ocupada primeiramente em 1991, tendo enfrentado forte
atuacao do estado e da policia militar para que deixassem o local. Em 2009, com o
objetivo de pressionar a realizagao da desapropriagado das propriedades e assentar
as familias acampadas, o MST voltou a montar os acampamentos nas fazendas e la
permaneceu por quatro anos. Neste periodo, houve a analise da potencialidade
produtiva e a aquisicdo das propriedades pelo governo federal pelo valor de 78
milhdes de reais, a elaboracéo do Plano de Desenvolvimento do Assentamento (PDA)
e 0 assentamento das familias.

Além dos novos assentamentos apresentarem potencialidades produtivas
devido a fertilidade do solo, eles também s&o estratégicos pelo fato de integrarem a
regiao metropolitana de Londrina. Os assentamentos foram oficializados em setembro
de 2013, quando foram sorteados os quinhentos e um lotes entre as familias
acampadas. Seu nome, definido pelos acampados, € uma homenagem ao camponés
Eli Dallemole, lider do MST na regido, que foi assassinado em sua propriedade, em
Ortigueira-PR, em 2008. Os assentamentos Eli Vive | e Eli Vive Il estdo localizados no
distrito rural de Lerroville, a 61 quildmetros de Londrina e 336 quildmetros de Curitiba,

capital do estado.

3.5 HiIsTORICO DA COPRAN

A Cooperativa de Comercializacdo e Reforma Agraria Unido Camponesa
(COPRAN), esta localizada no municipio de Arapongas-PR no assentamento que tem
como nome, Dorcelina Folador, lider do MST e prefeita pelo Partido dos
Trabalhadores (PT) em Mundo Novo (MS), brutalmente assassinada com seis tiros
nas costas no dia 30 de outubro de 1999, na varanda de sua residéncia, aos 36 anos.
Dorcelina nasceu em 27 de julho de 1963, em Guaporema, PR, e se mudou para
Mundo Novo em 1976, comegando sua trajetoria na Pastoral da Juventude em 1980.
Em 1987, foi cofundadora do PT, se langou como candidata a vereadora e,
posteriormente, foi eleita prefeita da cidade. Desempenhou também papel
fundamental na criagdo da Associagao Mundonovense dos Portadores de Deficiéncia
Fisica (AMPDF). Como professora, poeta e artista plastica, Dorcelina se engajou na

luta pela reforma agraria no Mato Grosso do Sul a partir de 1989, tornando-se uma
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militante ativa no MST e ocupando cargos de lideranga estadual no movimento.
Dorcelina Folador permanece como simbolo de resisténcia e luta, com seu nome
perpetuado em escolas, acampamentos e assentamentos.

A COPRAN foi inaugurada em 04 de fevereiro de 2013 e contou com a

presencga da entdo presidente da Republica, Dilma Rousseff (PT).

Figura 2 - Inauguracado da Agroindustria COPRAN

b

Fonte: Lima (2013b).

A cooperativa se destaca pelo fortalecimento da Agricultura familiar, promovido
através do esforgco coletivo de seus membros em um processo de cooperacgao.
Oferece a seus cooperados acesso a tecnologias de produgao por meio de um centro
de formacao e produgao, onde desenvolve atividades como bovinocultura de leite,
cultivo de hortalicas (horta mandala) e uma unidade de produgdo e maturagao de
bananas. As técnicas disseminadas sao adaptadas a realidade das familias
envolvidas. Os cooperados estdo organizados em linhas de produgdo, e seus
produtos passam por processos de beneficiamento e industrializagdo, sendo
entregues a programas institucionais, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), além do mercado

convencional, que inclui frutas, verduras, leite, iogurte, bebidas lacteas e queijos. A
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producao abrange uma diversidade de alimentos, como café, leite, vassouras,
mandioca e milho, entre outros cultivados pelas familias.

Em 1999, o movimento ocupou a antiga fazenda Sao Carlos. Naquele periodo,
os proprietarios enfrentavam um processo de confisco que previa a venda da
propriedade em leilao pelo Banco do Brasil para quitar uma divida de quase treze
milhdes de reais. O MST mobilizou as familias acampadas na regidao e decidiu
participar do leildo, iniciando a ocupacao com 20 familias, que foram rapidamente
despejadas pela policia. Apds o banco confiscar a fazenda, a propriedade passou a
pertencer a Unido, tornando-se passivel de reforma agraria.

No seu primeiro ano de funcionamento, a cooperativa chegou a produzir 12.000
litros de leite por dia, atendendo a produtores de assentamentos e agricultores
familiares de Arapongas, Apucarana, Londrina e Maringa. Atualmente, tem
capacidade para produzir 90.000 litros de leite por dia e atende mais de 420
produtores de leite, localizados em mais de 20 municipios das regides Norte, Centro-
Oeste e Noroeste do Parana. A conquista de uma agroindustria de beneficiamento do
leite foi resultado de anos de luta do MST no estado, como afirmou Dirlete Dellazeri,
diretora da COPRAN, durante a inauguracao: "A industria de laticinios € uma grande
conquista, fruto de anos de luta do MST no Parana. Essa luta comegou desde o
acampamento, na obtencao da terra, e agora temos a agroindustria” (Lima, 2013b).

Dirlete, que participou da ocupacao da area em 1999, também destacou que o
assentamento € uma referéncia para a reforma agraria, pois além da distribuicao de
terra, as pessoas encontraram ali condi¢cdes para viver, ter acesso a educagao, saude,
trabalho e desenvolver a produgao de alimentos para a populagado e seus proprios
conhecimentos. Essas questbes, essenciais para o desenvolvimento da vida nas
comunidades camponesas e os avangos da reforma agraria, sdo resultado da
organizacao do trabalho coletivo das familias ao redor de suas producdes, como
enfatizou a presidente Dilma no ato de inauguracdo. “Essa agroindustria € uma
referéncia”, disse Dilma aos trabalhadores da linha da producdo do leite, durante a
visita no ano de 2013” (Lima, 2013b).

Na ocasiao da visita da presidente, Dilma Rousseff anunciou o investimento de
13 milhdes do governo federal na agroindustria por meio Banco Nacional de
Desenvolvimento Social (BNDES) e do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (Incra).

Atualmente, a Cooperativa conta com 1.070 sécios, a maioria sendo
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agricultores familiares que residem em terras oriundas da reforma agraria. Além das
duas agroindustrias, também possui uma pequena padaria. A producdo da
agroindustria de leite e do hortifruti abastece o mercado varejista da regido, assim
como o mercado institucional, através dos programas de merenda escolar estadual e
municipal das escolas locais e de Curitiba. A padaria atende especificamente ao
programa da merenda escolar de Arapongas. Os 20 produtos lacteos - leite
pasteurizado, queijos, iogurtes, bebida lactea, manteiga e requeijao - que levam o
nome da marca coletiva de algumas das cooperativas da reforma agraria do Parana,
a Campo Vivo, também podem ser encontrados pelos consumidores nas lojas da
Rede Armazém do Campo do Parana e de Sao Paulo. Produzir alimentos saudaveis
faz parte do cotidiano das familias sem-terra, que estdo avangando na organizagéo
da producédo através das cooperativas.

A Figura 3, extraida da dissertacdo do mestre Chrystian Biscaro (2022),
apresentada ao Programa de Pds-Graduagdao em Administragcdo da Universidade

Estadual de Londrina-UEL, destaca os principais marcos na trajetéria da COPRAN.

Figura 3 — Trajetoria histérica COPRAN

Formalizagao da Co
Cooperativa Comercializagéo de

Ocupagao Inicio produgéo de oA Hortifruti e
latifundio leite Utiizagao de Panificados

Assentamento Melhorias no Inauguragéo da
reconhecido pelo processos Agroindustria de
INCRA - Dorcelina produtivos e Laticinios

Folador qualidade de leite

Fonte: Christian Biscaro

Biscaro (2022) estuda a educagao para a cooperagao em territérios da reforma
agraria e entrevistou cooperados da COPRAN, no assentamento Dorcelina Folador:

Entre os anos de 2007 e 2008, o grupo de produtores de leite iniciou
suas primeiras discussodes sobre a possibilidade de construirem o seu
préprio laticinio. Nesse periodo, o cenario politico brasileiro era
favoravel a programas sociais que incentivavam a compra direta de
produtos agropecuarios de pequenos produtores, implementacéo de
agroindustrias, entre outros. Nesse momento, “nés comegamos a
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discutir a necessidade de se ter um laticinio e a necessidade de se ter
uma cooperativa pra fazer a gestdo, enfim, a gente ter um CNPJ”
(ENTREVISTADO E1). Em 2009, apdés muitas conversas, 0s
produtores passaram a utilizar um CNPJ (Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica) que estava inativo — sem qualquer irregularidade
fiscal ou cadastral — que havia sido cadastrado por uma outra
cooperativa do MST, uma “cooperativa irma”, nas palavras do
Entrevistado E1 (Biscaro, 2022, p. 98).

O mestre em administracdo da UEL analisou o principio educacional nas
cooperativas no Parana e revela a trajetoria dessas organizagdes, suas perspectivas
e desafios de se manterem ativas preservando o principio de cooperagéo.

No Parana, existem 23 cooperativas que organizam a produgao, cumprindo sua
funcado econdbmica ao agregar valor e aumentar a renda das familias, e sua fungao
social ao ajudar a fortalecer o territério onde estéo inseridas. Defender a producao de
alimentos e o cooperativismo estao entre as principais bandeiras do MST.

Este capitulo mostra de que forma os projetos do MST, observados no /6cus
da pesquisa, apresentam-se como uma possiblidade contra-hegeménica a partir da
leitura de Gramsci (1999).

[...] a hegemonia é obtida e consolidada em embates que comportam
ndo apenas questdes vinculadas a estrutura econbmica e a
organizagao politica, mas envolvem também, no plano ético-cultural,
a expressao de saberes, praticas, modos de representagao e modelos
de autoridade que querem legitimar-se e universalizar-se. Portanto, a
hegemonia ndo deve ser entendida nos limites de uma coerg¢ao pura
e simples, pois inclui a direcéo cultural e o consentimento social a um
universo de convicgdes, normas morais e regras de conduta, assim
como a destruicdo e a superacido de outras crengas e sentimentos
diante da vida e do mundo (Gramsci, 2002, v.6, p. 65).

Ao estabelecer a relagao a sustentacao dos projetos executados pelo MST, em
suas cooperativas com o FINAPOP, considera-se também a possibilidade de uma
contra-hegemonia no sistema financeiro de capitais, sob a 6tica de Gramsci, uma vez
que essa hegemonia se manifesta na forma como as instituicées financeiras operam
e decidem quais projetos e empreendimentos serao financiados.

O cerco se fecha em torno das possibilidades de abertura de créditos populares
para financiamentos de projetos, como os do MST, que visam a democratizagao da
economia, buscando alternativas ao modelo dominante baseado no agronegécio e no
latifundio. No entanto, o sistema financeiro de capitais, sob a hegemonia dominante,

muitas vezes invisibiliza ou impede a obtencéo de créditos para esses projetos. Essa
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invisibilidade ocorre porque a légica do sistema financeiro esta orientada para atender
os interesses da classe dominante, que geralmente se alinham com o agronegdcio e
o latifundio. Os critérios de concessao de crédito sao pautados por uma série de
requisitos, como garantias e historico de pagamento, que muitas vezes excluem
grupos populares e movimentos sociais que buscam a democratizagédo da economia.

A hegemonia de Gramsci também se manifesta na forma como a classe
dominante molda a opinido publica e cria uma narrativa que desacredita ou criminaliza
movimentos sociais como o MST. Eles sao frequentemente retratados como invasores
de terras privadas ou como ameacgas a ordem social e econémica. Essa narrativa
reforca a concentragcdo de poder e recursos nas maos de poucos, dificultando a
obtencao de apoio e financiamento para projetos que buscam uma reorganizagéo da
estrutura social e econémica.

Dessa forma, o FINAPOP surge como uma alternativa dentro desse contexto,
permitindo que investidores apliguem seus recursos em projetos sustentaveis,
especificamente voltados para cooperativas e agroindustrias da agricultura familiar,
como as vinculadas ao MST. Essa iniciativa inovadora no mercado financeiro busca
nao apenas oferecer rentabilidade aos investidores, mas também contribuir para o
fortalecimento das atividades cooperativistas, o apoio a produgédo agroecoldgica e a
geracao de novas possibilidades de renda para as familias que vivem no campo,
principalmente aquelas oriundas da reforma agraria, se colocando no enfrentamento
a invisibilidade e a dificuldade de obtencéo de créditos por parte de grupos populares
e movimentos sociais, indo contra a légica do sistema financeiro convencional que
privilegia os interesses da classe dominante e do agronegdcio.

Ao possibilitar que investidores direcionem seus recursos para projetos na area
da agricultura familiar por meio das cooperativas vinculadas ao MST, o FINAPOP
desafia a narrativa dominante que criminaliza esses movimentos. Os investidores tém
a oportunidade de aplicar em Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA),
titulos de divida que rendem 5,5% ao ano e oferecem isencdo de imposto de renda.
Além do retorno financeiro, o atrativo do FINAPOP é o impacto social e ambiental
positivo, ao financiar projetos sustentaveis que contribuem para a seguranca alimentar
do Brasil e fortalecem a agricultura familiar. O FINAPOP se apresenta como uma
opgao vantajosa no mercado financeiro, tanto para os investidores quanto para a

sociedade como um todo, ao possibilitar a democratizacdo da economia e a
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reorganizagao da estrutura social e econémica através do acesso ao crédito para

projetos populares e sociais.

3.6 O MST E A UNICRAB

Mais de 200 cooperativas que atuam na produgdo de alimentos em
assentamentos criaram a Unido Nacional das Cooperativas da reforma agraria
(Unicrab), com o objetivo de fortalecer o sistema cooperativista, combater a fome e
desenvolver a agricultura familiar e a agricultura camponesa?*. A organizagao
pretende unir os produtores da reforma agraria em todo o pais, fortalecer o sistema
cooperativista nos assentamentos e criar novas cooperativas. A cooperagao é
considerada fundamental para potencializar a produgdo e a comercializacdo de
alimentos. O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra possui experiéncia na
produgao de alimentos agroecoldgicos e a ideia da Unicrab é compartilhar esse
conhecimento e melhorar a producio para abastecer o pais com alimentos saudaveis.
A principal preocupagéo das cooperativas € colocar os alimentos no mercado interno
para combater a inflagdo e ajudar a combater a fome. Diego Moreira, da

coordenacdo nacional do MST, fala sobre essa nova organizagcdo de

cooperacao.

Estamos falando de pequenas unidades produtivas, poucas politicas
publicas que chegam ao campo, aos assentamentos, a necessidade
da cooperagado, seja do ponto de vista das sementes, de outros
insumos, do maquinario, a cooperacao do trabalho é fundamental
porque é o que garante que de fato consiga ter produtividade, consiga
ter rentabilidade no trabalho, consiga diminuir a penosidade do
trabalho e a cooperagcdo para nds, mais do que tudo, ela é o que
garante as relagdes sociais, porque as relagdes sociais através da
producéo permite elevar o nivel de consciéncia (Quirino, 2024).

24 A agricultura familiar refere-se a um modelo de produgéo agricola que é gerido e trabalhado por uma
familia, onde a mao de obra é predominantemente familiar e a produgdo é voltada tanto para o
consumo préprio quanto para a comercializagdo. Esse tipo de agricultura é importante para a
seguranga alimentar e para a economia local. Por outro lado, a agricultura camponesa é um conceito
mais amplo que abrange nao apenas a produgao familiar, mas também a relagdo dos camponeses
com a terra, a cultura e as praticas agricolas, bem como praticas tradicionais e sustentaveis que sao
passadas de geragdo em geracgao.
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A UNICRAB foi lancada no més de abril de 2024, durante o Encontro Nacional
de Cooperativas das areas de reforma agraria na cidade de Luziania, em Goias com
representacéo de todo o territério nacional.

A principal missao da Unicrab é combater a pobreza, gerando emprego e renda
e oferecendo solugbes para promover a dignidade humana e a qualidade de vida.
Para alcancar esse objetivo, a Unicrab ira trabalhar em parceria com entidades e
associagdes que atuam na produgao agricola de forma agroecoldgica e sustentavel e
se apresenta como o resultado de um processo histérico de amadurecimento

organizativo de cooperativas e outras organizagdes da reforma agraria.
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CAPITULO 4
FINAPOP, FINANCIAMENTO POPULAR PARA A AGRICULTURA FAMILIAR E
PRODUCAO DE ALIMENTOS SAUDAVEIS

De que maneira o FINAPOP desafiou o capital financeiro, ao possibilitar a captagao
de recursos as cooperativas de agricultura familiar num mesmo ambiente de negdcios

do mercado de capitais?

Para falar sobre o FINAPOP, foi necessario, no decorrer da pesquisa,
aprofundar um tema muitas vezes distante do radar da sociologia, o mercado de
capitais e financeiro, que compreende grupos organizados que intermedeiam diversas
instituicbes para que haja convergéncia entre o interesse daqueles que detém
recursos para investir e aqueles que necessitam tomar algum recurso em forma de
empréstimo, fazendo com que o capital flua na economia.

Este capitulo da visibilidade a operacao FINAPOP, que se apresentou no
mercado financeiro trazendo uma proposta inovadora em sua natureza, pois 0s
investidores tiveram a opgao de aplicar seus recursos em operagdes que visavam a
projetos sustentaveis advindos das cooperativas da agricultura familiar,
especialmente vinculados ao MST, e acompanhar a execugao do projeto a que se
propuseram a financiar.

A pesquisa trouxe a contribuicdo de Ross (2002), Naik (2001) e Moreira (2021)
para ajudar a entender o funcionamento convencional do sistema financeiro, para
melhor compreender como o FINAPOP inovou, inserindo, no mercado de capitais e
financeiro, as cooperativas da reforma agraria, permitindo que esses
empreendimentos pudessem captar recursos na modalidade chamado B3 (Brasil,
Bolsa, Balcdo)?°.

O mercado de capitais engloba a negociacdo de diversos instrumentos
financeiros, como acgdes, titulos de divida, derivativos e outros ativos financeiros de

longo prazo. Seu principal propdsito é viabilizar o financiamento de empresas e

25 Criada em margo de 2017a partir da integragdo da BM&FBOVESPA e da Cetip, a B3 se consolida
como uma das principais empresas de infraestrutura de mercado financeiro no mundo, com atuagao
em ambiente de bolsa e de balcio. Sociedade de capital aberto - cujas agdes (B3SA3) sdo negociadas
no Novo Mercado -, a B3 integra os indices Ibovespa, IBrX-50, IBrX e Itag, entre outros. Relne ainda
tradicdo de inovagdo em produtos e tecnologia e € uma das maiores em valor de mercado, com
posicéo global de destaque no setor de bolsas (B3 S.A, 2019).
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governos por meio da emissdo e comercio desses instrumentos. A bolsa de valores
atua como um mercado organizado onde ocorrem as transagdes de compra e venda
de acbes e outros ativos financeiros. Nesse ambiente, os investidores tém a
possibilidade de adquirir e vender a¢des de empresas listadas, proporcionando-lhes
a oportunidade de participar do crescimento e lucro dessas organizagbes. Ja os
fundos de investimento sdo veiculos financeiros nos quais varios investidores
investem conjuntamente, formando um patriménio coletivo.

As aplicagbes dos investidores s&o gerenciadas por profissionais
especializados que decidem como alocar os recursos do fundo com base em uma
estratégia de investimento estabelecida anteriormente. Esses fundos podem investir
em acgoes, titulos de divida, derivativos e outros ativos financeiros, oferecendo ampla
diversificagdo aos investidores e acesso a mercados e ativos que, individualmente,
seriam de dificil alcance. Em geral, esses trés elementos - mercado de capitais, bolsa
de valores e fundos de investimento - interligam-se de maneira complementar. Por
exemplo, investidores aplicam seus recursos em fundos de investimento que, por sua
vez, podem investir nas acdes de empresas listadas na bolsa de valores. Assim, o
mercado de capitais, a bolsa de valores e os fundos de investimento viabilizam o
acesso dos investidores a diversas oportunidades de investimento, ao mesmo tempo
em que estimulam o desenvolvimento econdmico e oferecem liquidez.

O FINAPOP é um financiamento popular que tem, na sua origem, o intuito de
contribuir para o fortalecimento das atividades cooperativistas, apoiar as produgdes
agroecoldgicas, gerar novas possibilidades de renda para as familias que vivem e
sobrevivem do campo, de forma especial, nos territorios oriundos da reforma agraria,
e fortalecer as agroindustrias. O FINAPOP é uma linha de crédito e financiamento,
com garantia de retorno econdmico e com responsabilidade social, uma vez que o
investimento esta voltado a projetos sustentaveis em sistema de cooperados, que
proporcionam impactos importantes ao meio ambiente e a toda a sociedade.

O FINAPOP incorporou as cooperativas da agricultura familiar na condigdo de
emissao dos Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), possibilitando aos
investidores escolherem o destino de seus investimentos, e, nesse caso, financiar
projetos advindos da agricultura familiar, com titulos que renderam em torno de 5,5%
ao ano no ano de 2020.

Os responsaveis pela operagao do FINAPOP foram Eduardo Moreira e Jodo

Paulo Pacifico, vinculados a Gaia Impacto, emissora dos titulos, e a Terra


https://grupogaia.com.br/grupo-gaia/
https://www.terrainvestimentos.com.br/
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Investimentos. Moreira, um dos idealizadores do FINAPOP, explica funciona essa

operagao,

O Finapop se baseia na distribuicdo de Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA), que é um titulo de divida. As pessoas fisicas que
adquirem um CRA tém isenc¢ao de imposto de renda e receberao seus
recursos de volta em até cinco anos, com pagamentos mensais a partir
do 13° més e juros de 5,5%. Como os valores estdo livres de
tributacao, os juros sao liquidos, e nao brutos, tornando o Finapop uma
das opgbes mais vantajosas do mercado financeiro para os
investidores de pequeno porte. Para além desse ganho, o principal
atrativo do Finapop é saber que o seu investimento ajuda a financiar a
agricultura familiar, que produz 70% dos alimentos que compdem a
mesa do brasileiro (Moreira, 2021).

Conforme Eduardo Moreira, o FINAPOP oferece uma oportunidade de
investimento rentavel e ao mesmo tempo sustentavel, contribuindo para o
desenvolvimento da agricultura familiar e para a seguranga alimentar do Brasil.
Desperta atencao o fato de que essa operagao ocorreu dentro do mercado financeiro
de capitais, algo raro, considerando a entrada do MST nessa modalidade de captagao
de recursos.

Segundo Ross (2002), os mercados financeiros se dividem em duas categorias
basicas: o mercado monetario, composto pelos titulos de divida a curto prazo, e o
mercado de capitais, no qual sdo transacionados titulos de divida de longo prazo e as
acgdes. Naik (2001), por sua vez, sintetiza o mercado financeiro enquanto uma relagao
eficiente entre consumo atual e futuro entre poupadores e emprestadores,
gerenciamento e compartilhamento de risco, separagdo entre investidores e
administradores de empresas. Constitui-se num instrumento importante de avaliagao

do desempenho da administragcao corporativa da empresa:

Poupadores ou emprestadores sdo aqueles que abdicam do consumo
imediato - isto &, postergam seu consumo - em troca de rendimento
futuro. Tomadores sdo os individuos que necessitam antecipar o
consumo para satisfazer necessidades pessoais ou para investimento
em atividades produtivas. Por essa antecipacgédo, eles se dispbem a
pagar juros ou a dividir sua renda futura com aqueles que lhes
emprestam tais recursos. O equilibrio entre a oferta e a demanda por
recursos se faz via taxa de juros (Naik, 2001, p.17).

Entende-se, dessa forma, que o mercado de capitais e financeiro cumpre o

papel de propiciar ofertas e volume de recursos através da bolsa de valores, fazendo


https://www.terrainvestimentos.com.br/
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girar as operagoes através de titulos de dividas e agdes de 6rgdos reguladores?®, que
constituem um conjunto de instituicdes, entidades e o proprio governo. Juntos, formam
o Sistema Financeiro Nacional (SFN), que movimenta dinheiro, quita dividas e
procede aos investimentos, garantindo um ambiente de negdcios atrativo, dentro e
fora do Pais. Essa movimentagcédo se faz ndo necessariamente pelos investidores,
mas por agentes nomeados por eles, cabendo a estes alocar os valores
disponibilizados pelas corporagbes em projetos cujo objetivo € aumentar a riqueza
dos contratantes. O interesse dos investidores € manter seu dinheiro em negocios que
tenham equilibrio entre a relagao fator risco e retorno desejado e, com isso, ampliar

suas fontes de riqueza.

4.1 QUAL A NovIDADE NO FINAPOP?

A questao € que, nessa carteira de opgdes em onde aplicar o dinheiro, os
pequenos empreendimentos e cooperativas nao estdo no rol de possibilidades do
mercado convencional de capitais. Dessa forma, o que ha de inédito na operacao
FINAPOP ¢é a entrada do MST no mercado de capitais e financeiro, ambiente
privilegiado dos grandes interesses do capital, que investe suas apostas nos projetos
e negoécios que melhor lhe renderdo, deixando os pequenos agricultores e
empreendedores familiares sem recursos para seus financiamentos e, quando os tém,
vém ladeados por juros elevados e condigdes incompativeis com a realidade desses
clientes, agravando-se ainda mais pela burocracia das instituicbes de crédito, que
acabam por afasta-los do acesso ao crédito.

Conhecedores do ambiente do mercado de capitais e financeiro, o economista
Eduardo Moreira e o ativista Jodo Paulo Pacifico conseguiram, por meio do FINAPOP,
aproximar a necessidade existente nas cooperativas vinculadas ao MST, que
buscavam financiamento para seus projetos, com investidores que procuravam
preservar seu dinheiro, por meio da captagao de recursos na modalidade chamado
B3 (Brasil, Bolsa, Balcao). Jodo Paulo Pacifico explica como se deu o processo de

organizacao da estratégia de captacédo dos recursos para se cumprir o projeto;

26 Conselho Monetario Nacional (CMN), Banco Central do Brasil (BACEN), Comissédo de Valores
Monetarios (CVM), Superintendéncia de recursos privados (SUSEP), Associacdo das entidades do
mercado financeiro e de capitais (AMBIMA), Brasil, Bolsa e Balcao (B3) (BCB, [2023].
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Montamos um grupo de trabalho e por cerca de um ano mergulhamos
no mundo das cooperativas, o trabalho foi imenso, reunides semanais.
Até que tudo estava pronto para lancarmos o produto financeiro
(chamado de CRA). Nessa operacao nao tinhamos um banco ao
nosso lado, muito menos assessores de investimentos para falar com
os investidores, ndo gastamos um centavo para fazer marketing.
Nossa grande aposta era uma live cheia de restricdes (link fechado,
sem gravacgao). S6 poderiamos enviar o link para as pessoas que se
cadastrassem, nossa sorte era que o Finapop tinha despertado o
desejo de milhares de pessoas. Separei minhas anotagdes, combinei
com os advogados o que deveria falar. Testamos os computadores,
decidimos que eu usaria o da Priscila, que tem camera melhor que o
meu, ela separou os documentos para caso perguntassem algo
especifico...Cerca de uma hora antes da live, recebi o email de um dos
participantes solicitando que cancelassemos o evento, dizendo que
era contrario a realizacao (apesar de a CVM ter aprovado). Refletimos
e tomamos a decisao: ignorar o pedido e fazer a live. O resultado da
live foi incrivel, nos dias que se seguiram muitas matérias positivas na
midia nacional e internacional, centenas de investidores fizeram as
suas reservas de investimentos, tudo indo maravilhosamente bem, até
que veio uma bomba...CVM suspende temporariamente oferta publica
de cooperativas do MST. A operacao nao tinha nada de errado, mas
tinha uma minoria torcendo muito contralll (Para ndo termos
problemas juridicos, prefiro ndo contar uma dezena de tentativas de
boicote que sofremos). Mas, para azar dos que torceram e agiram
contra, a suspensdo da oferta trouxe uma enorme mobilizacdo da
sociedade civil, a midia noticiou, influenciadores se posicionaram...
explicamos para a CVM todos os pontos, Veirano e os advogados das
cooperativas foram brilhantes e revertemos a situacdo (Pacifico,
2021).

O jovem ativista fala sobre o inicio do projeto e como se aproximaram do

movimento social,

Muitas pessoas questionaram: por que a Gaia resolveu trabalhar com
0 “polémico” Movimento? ...Sempre ouvi na midia que o MST era um
grupo de terroristas que roubava e nao trabalhava... até que um dia o
meu amigo Eduardo Moreira resolveu viver por algumas semanas em
acampamentos e assentamentos ligados aos Sem-Terra. Quando nos
encontramos, ele pegou o seu celular e me mostrou a foto de uma
agroindustria bem bonita e arrumada: “Sabe onde ¢é isso, Jodo? 7, ele
perguntou. Eu nado fazia ideia. “Num assentamento do MST”, ele disse,
me trazendo uma sensacao de surpresa absoluta! Nos minutos que se
seguiram, ele contou super. empolgado as vivéncias e aprendizados
que teve nas semanas anteriores. Passada a primeira quebra de
paradigma, e com varias interrogagdes em minha mente, marcamos
uma reunido na Gaia com os principais lideres do Movimento
(Pacifico, 2021).

A proposta, naquele momento, embora com a resisténcia do mercado,

especialmente quanto ao perfil das cooperativas por serem ligadas ao MST, captou,


https://www.brasildefato.com.br/2021/09/02/artigo-seria-um-contrassenso-cooperativas-ligadas-ao-mst-acessarem-o-mercado-de-capitais
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entre os anos 2020 e 2022, 42 milhdes de reais, destinados, em curto prazo, a 46
investimentos em cooperativas, beneficiando em torno de 13 mil familias, que atuam
desde a producao até a fase final dos produtos nas cooperativas. Na primeira fase, os
investimentos foram destinados a grandes investidores e, na etapa seguinte, foi
possivel investir a partir de R$ 100,00. Os resultados, desde 2020, surpreendem, o
que ressalta e justifica a importancia desta pesquisa, no sentido de mostrar que é
possivel democratizar o uso do mecanismo do mercado financeiro com vistas a
financiar negocios sustentaveis e de pequenos investidores, necessitando, para isso,

romper com os preconceitos e reservas de mercado, sempre ao lado das elites,

O mercado financeiro é elitista! Foi feito para ricos investirem melhor,
para ricos receberem os recursos. O sistema é assim! Entéo,
resolvemos fazer uma operacdo em que pessoas pudessem investir a
partir de R$ 100,00 na agricultura familiar, que produz alimentos
organicos, agroecolégicos. Para fazer isso, a burocracia é
desafiadora. As grandes empresas que captam recursos no mercado
financeiro tém enormes departamentos financeiros, juridicos, mas
estavamos falando de cooperativas de agricultores familiares,
assentados da reforma agraria. Alguns escritérios de advocacia
recusaram trabalhar na operacao. Eu pedi que eles se dispusessem a
ouvir, a entender o que era o MST, mas ndo quiseram. Ndo os
condeno, mas sao reféns do sistema. Até que falei com um dos mais
renomados escritdrios do pais, mas que nunca tinhamos contratado,
o Veirano Advogados. E eles aceitaram (Pacifico, 2021).

A resisténcia frente a iniciativa do FINAPOP em possibilitar acesso a crédito
para as cooperativas vinculadas ao MST incomodou também os agentes politicos, que
fizeram aprovar na Camara dos Deputados, em 13/06/2023, um requerimento
convocando o economista Eduardo Moreira para depor na CPI que investigava as

acoes do MST, a saber:

Requer que seja submetido a deliberagédo do Plenario desta Comissao
Parlamentar de Inquérito o pedido ora formulado de CONVOCACAO
do Senhor EDUARDO MOREIRA DE ARAUJO, do Financiamento
Popular para Alimentos Saudaveis (Finapop), para prestar
esclarecimentos sobre a atuagcdo dessa instituicdo junto aos
chamados movimentos sociais, em particular, ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) (Brasil, 2023).

O referido requerimento aprovado pelos deputados continha diversas
reportagens e entrevistas a respeito da operagao do FINAPOP, especialmente nos

anos 2020 e 2021, e os resultados obtidos juntos as cooperativas em todo o Brasil. A
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motivacdo do requerimento deu-se pela desconfianga em torno da proposta

apresentada:

Todos os excertos transcritos deixam bastante evidente a relagéo
“siamesa” entre a Finapop e o MST: Assim, visando ao
aprofundamento das investigagdes e a busca de estabelecer os elos
entre a origem do dinheiro e o financiamento das invasbes de
propriedades pelo MST, o Financiamento Popular para Alimentos
Saudaveis (Finapop) tornou-se uma das pistas a ser considerada.
Portanto, face do exposto, contamos com o apoiamento dos nossos
nobres Pares para que este requerimento possa prosperar (Brasil,
2023).

Embora o requerimento tenha sido aprovado, a CPI foi encerrada e o deputado
requerente, Gustavo Gayer (PL/GO), nunca agendou a ida de Eduardo Moreira a

Camara Federal para prestar o referido depoimento.

Figura 4 - Impacto do FINAPOP em numeros

ﬁ CAPITAL DE GIRO

12 Cooperativas
RS 282 milhtes

INVESTIMENTO
PRODUTO

46 INVESTIMENTOS
R$ 42 MILHOES

14 (

Fonte: FINAPOP (2022).
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O FINAPOP tem inspiragédo na instituigdo financeira Triodos®’, com sede na
Holanda, cujo objetivo é financiar empresas que agregam valor cultural e beneficiam
as pessoas € o meio ambiente. O economista e investidor Eduardo Moreira

compartilha desses mesmos propositos e questiona:

Que mundo vocé quer financiar com seu dinheiro? Se vocé pudesse
ganhar a mesma coisa que vocé esta ganhando no banco, a taxa da
caderneta de poupanca, s6 que, em vez de fazer com que esse
dinheiro fosse parar em um mundo que vocé nao acredita, esse
dinheiro fosse parar numa comunidade que, por exemplo, produz mel,
produz leite, produz alimento organico? Para vocé, estaria igual antes
em termos financeiros, mas estaria muito melhor em termos de mundo
(MST [...], 2020).

Dessa forma, essa tese sustenta a afirmacdo de que o FINAPOP apresenta
uma proposta inovadora capaz de contrapor o sistema hegemoénico do capital, que
nao dispde de perspectiva solidaria, ao contrario, a competitividade promovida pelo

sistema subjuga a classe trabalhadora em beneficio da burguesia:

A solidariedade na economia s6 pode se realizar se ela for organizada
igualitariamente pelos que se associam para produzir, comerciar,
consumir ou poupar. A chave dessa proposta é a associacdo entre
iguais em vez do contrato entre desiguais. Na cooperativa de
producao, protétipo de empresa solidaria, todos os soécios tém a
mesma parcela do capital e, por decorréncia, o mesmo direito de voto
em todas as decisdes. Este é o seu principio basico (Singer, 2002, p.
9).

Inspirado na instituicdo financeira Triodos, da Holanda, cujo propdsito é
financiar empresas que agregam valor cultural e beneficiam as pessoas e o meio
ambiente, o economista Eduardo Moreira questiona qual mundo estamos financiando
com nosso dinheiro e propde que, em vez de investir em um sistema que nao
acreditamos, poderiamos direcionar nossos recursos para comunidades que
produzem de forma sustentavel. Ele argumenta que, em termos financeiros, nao
haveria diferenga significativa, mas em termos de impacto no mundo, seria muito
melhor. Essa perspectiva contrapde a hegemonia do capital, que € competitivo e

prejudica a classe trabalhadora em favor da burguesia. O FINAPOP apresenta uma

27 O Triodos Bank surgiu na Catalunha com a missdo de ser um banco ético e sustentavel e de fazer o
“dinheiro trabalhar” para mudancas sociais, culturais e ambientais positivas. O banco sé investe em
empresas sustentaveis e ndo usa capital especulativo, apenas dinheiro de verdade, aportado por seus
correntistas e investidores (Dias, [2020]).
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proposta inovadora e solidaria ao permitir que as pessoas direcionem seu dinheiro
para iniciativas que beneficiam a comunidade e 0 meio ambiente.

O texto também menciona a importancia da solidariedade na economia e como
ela s6 pode ser alcangada por meio de associag¢des iguais entre individuos que se
unem para produzir, comercializar, consumir ou poupar. A chave para essa proposta

€ a associagao entre iguais, em oposigao aos contratos entre desiguais.

4.2 Como 0 FINAPOP se RELACIONA coM A POSSIBILIDADE DE FOMENTAR NOVOS
MODELOS ECONOMICOS ALTERNATIVOS DENTRO DO CAPITALISMO?

Eduardo Moreira, numa entrevista ao jornal “Brasil de Fato, traz uma definigao
do que seria o FINAPOP: “O Finapop € um movimento de financiamento popular. Sdo
pessoas que estdo despertando, que estdo olhando para essa situagao de injustica
do pais, e querem dar sua parcela de contribuicao” (Nivolac, 2020).

Uma das questdes levantadas que problematiza essa tese € se nao seriam
incompativeis a relagdo entre o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-terra e as
operacoes feitas dentro do mercado de capital. Eduardo Moreira, conhecedor desse

universo financeiro, argumenta:

Mas cooperativas de agricultores familiares ligados ao MST
acessarem o mercado de capitais ndo seria um contrassenso?,
perguntam alguns. Contrassenso é ter um sistema financeiro que nada
produz e tem os maiores lucros no mundo. Contrassenso é ter pessoas
que trabalham e tém a renda corroida por juros de 300% ao ano.
Contrassenso € ter programas multibilionarios para estimular a
producao de commodities que vao virar racdo de animais no exterior.
Contrassenso € nao fazer nada e esquecer os agricultores familiares
que produzem alimentos saudaveis para nossas refeicoes.
Contrassenso € nao reagir a logica atual do sistema...curiosamente,
algumas criticas vieram de uma turminha do mercado que defende o
liberalismo. Mas o liberalismo n&o diz que o mercado vai permitir que
todos acessem? Ai o MST segue essas regras, e também criticam.
Entdo, isso mostra que querem o mercado s6 para eles (Moreira,
2021).

Conforme o empresario idealizador da proposta, trata-se de uma abertura de
financiamento visando aos projetos que tém a possibilidade de mudar as estruturas
hegemdnicas do sistema, abrindo a possibilidade de captacdo de recursos para
investimentos em agroindustrias que proporcionam condi¢bes para produgao de


https://www.ihu.unisinos.br/categorias/611490-investimentos-em-cooperativas-da-reforma-agraria-popular-iniciam-captacao-financeira
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alimentos saudaveis, producdo sustentavel através da agricultura familiar e, ao

mesmo tempo, criar um impacto positivo para a vida no planeta, além, é claro, da

questao inovadora que consiste na decisao de o investidor ter a oportunidades dessas

escolhas na hora do negocio, tendo a opgdo em investir nesse modelo de

cooperativismo e desenvolvimento sustentavel.

4.3 OBJETIVOS DO FINAPOP

No site?® oficial do FINAPOP, uma das fontes pesquisadas, foi possivel

encontrar os principais objetivos que norteiam o trabalho desta operacdo desde o

inicio, sendo eles:

Criagao e gestao de linhas de investimentos;

Selecao de organizagdes familiares da agricultura a serem financiadas;
Financiamento de projetos que permitam promover mudangas na matriz
produtiva, com perfil socioambiental, comprometido com a
emancipag¢ao humana e com a preservagao da natureza, garantindo a

sustentabilidade econdmica, técnica, ambiental e ética.

Os principios éticos a que se referem estdo baseados numa proposta de

transparéncia, credibilidade, equidade e responsabilidade, visando garantir a
confiabilidade da estrutura do FINAPOP.

Para atingir os objetivos propostos, o FINAPOP definiu suas linhas politicas,

que se guiam pela:

v Valorizagdo dos principios de cooperagao, organizagdo coletiva e

democracia, buscando promover o envolvimento e o protagonismo de

mulheres e jovens;

v Fortalecimento do conceito de sustentabilidade: promovendo projetos que

impulsionam o desenvolvimento voltado a preservagao ambiental. Em sua

z

concepcdo, a sustentabilidade € alcancada por meio de projetos que
impulsionam o desenvolvimento com foco na preservagdo ambiental, na
reducdo das desigualdades sociais e na viabilidade econdémica das

organizacgoes;

28 Ver: https://finapop.com.br/
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v Superagao das desigualdades sociais: No Brasil, cerca de 1% dos donos de
terra concentram 50% das terras agricultaveis, enquanto 1% dos mais ricos
ficam com cerca de 30% da renda, e somente 0,16% dos investidores
concentram mais de 1/3 dos investimentos.

v Viabilidade econémica das organizagdes: transformar a matriz produtiva e
tecnolégica, tendo a Agroecologia como principio, método e forma de se
relacionar com a natureza e ter como base do relacionamento, entre os
produtores e os consumidores e entre o campo e a cidade, o prego justo,
promovendo a seguranga e a soberania alimentar em circuitos curtos de
comercializacao. Ele deve também se estender a produgao de alimentos em

escala, garantindo pregos justos aos agricultores e aos consumidores

4.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO FINAPOP

O FINAPOP é uma iniciativa inovadora que reune mecanismos ambientais e
econdmicos. Com o objetivo de construir uma sociedade justa e igualitaria,
compartilhada por organizagdes de agricultores e investidores?®, sua estrutura
organizacional € guiada por um amplo conselho. O papel desse conselho é
acompanhar de perto o desenvolvimento do FINAPOP, direcionando estratégias e
alinhando objetivos. Os membros do conselho sdo selecionados a partir das
cooperativas, garantindo a representatividade da diversidade e das especificidades
de todo o Brasil, incluindo regides como a Amazénia, Nordeste, Sudeste, Centro-

Oeste e Sul.
4.4.1 Eixos Estruturantes do FINAPOP (2022)
As linhas de investimento do FINAPOP (Programa Nacional de Apoio as

Cooperativas da reforma agraria) tém foco nos investimentos produtivos/CAPEX e no

capital de giro. O programa tem como objetivo principal proporcionar recursos e

29 O investidor no mercado financeiro € uma pessoa ou entidade que aloca recursos, geralmente na
forma de dinheiro, com a expectativa de obter um retorno financeiro. Os investidores podem comprar
agoes, titulos, imdveis, ou outros ativos financeiros, buscando aumentar seu capital ao longo do
tempo. Eles podem ter diferentes perfis de risco e estratégias de investimento, variando desde
investidores conservadores, que preferem op¢des mais seguras, até investidores mais arrojados, que
buscam maiores retornos, mesmo que isso envolva riscos mais altos. O objetivo principal de um
investidor € maximizar seus ganhos e construir riqueza ao longo do tempo.
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mecanismos de captagcdo adequados as necessidades das cooperativas, visando
aprimorar suas agroindustrias, aumentar a producdo, melhorar a infraestrutura e
fortalecer a relacdo com os trabalhadores do campo. Desde 2020, o FINAPOP ja
realizou 85 financiamentos, distribuindo um total de 59,2 milhdes de reais para 53
cooperativas e associagdes das areas de reforma agraria, beneficiando cerca de
25.000 familias em diferentes regides do pais. Agora, vamos explorar em detalhes as

linhas de investimento do programa.

4 .4 2 Investimento Produtivo/CAPEX

Na linha de Investimento Produtivo, sdo incluidos os recursos obtidos para
melhorar as agroindustrias, com foco no aumento da produgéo e na industrializagédo
das cooperativas. Esses investimentos incluem construgao, reforma e expansao de
instalagbes, compra de equipamentos, otimizagdo de processos industriais, ajustes
estruturais de acordo com as regulamentagbes especificas, entre outros.
Investimentos desse tipo elevam a posi¢cdo da cooperativa na cadeia de valor e
proporcionam maior autonomia ao longo do processo produtivo, abrangendo desde a
producao até o beneficiamento e processamento.

Essa linha enfrenta varios desafios, como a prépria natureza do uso do recurso,
uma vez que se espera que esses investimentos estejam alinhados com as politicas
publicas de desenvolvimento industrial e territorial do pais. No entanto, devido as
dificuldades de acessar as linhas de financiamento ja existentes, as cooperativas em
areas de reforma agraria sdo obrigadas a buscar empréstimos para avancar em seus
planos de negédcios. O objetivo do FINAPOP ¢é estabelecer mecanismos de captagao

que tornem esses empréstimos mais adequados as necessidades das cooperativas

4.4.3 Capital de Giro

O Capital de Giro é de extrema importancia para a sobrevivéncia das
cooperativas, pois consiste em recursos destinados a adquirir matéria-prima, insumos,
melhorias nas instalagdes fisicas. Quando as cooperativas conseguem ter acesso a
essa linha de crédito no momento adequado, conseguem aumentar sua liquidez e
margem de lucro. Dessa forma, a cooperativa é capaz de manter e expandir sua

relagdo com o0s camponeses, que sd0 a esséncia das cooperativas, pois estado
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conectados a terra e a produgao de alimentos saudaveis. Por meio do financiamento
chamado de “Capital Semente”, o FINAPOP apoia o desenvolvimento de iniciativas
de associagdes e cooperativas, tanto as que estdo comegando como as que ja estao
em atividade ha um tempo e buscam se aprimorar em termos de producdo e
organizacao. Esses investimentos permitem alcancgar os assentamentos da reforma
agraria que muitas vezes nao sao contemplados pelo Estado, fortalecendo as
experiéncias produtivas nas diversas regides, aliadas as politicas publicas de

desenvolvimento territorial, na oferta de servigos e equipamentos publicos.
4.4.4 Linha do Tempo/ FINAPOP

A tese apresenta uma analise do FINAPOP referente a um periodo que
compreende a relacdo com a crise da COVID 19 (2020-2022), porém a Figura 5
apresenta também resultados apresentados no ano de 2023, conforme site oficial do

FINAPOP30.

Figura 5 — Linha do Tempo FINAPOP

Ano | Linha do tempo Acdes Qt Valor (em reais)
2020 | INiCIO DE UM | Primeiras captagdes e emissdo de | 28 15.528.757,13.
MOVIMENTO DE | titulos (CRA); Criagdo da Linha
FINANCIAMENTO Capital Semente; Investimento em
POPULAR Agroindustrias
2021 | A SEMENTE ESTAVA | Investimento  Adicional;  primeira | 20 26.399.215,61
LANCADA, COMO | oferta publica de CRA; Ampliagao da
CONTINUAR linha Capital de Giro; Consolidagao
do Capital Semente em cooperativas
e associagdes
2022 | E PRECISO CULTIVAR: | Consolidagdo de mecanismos de | 11 3.803.982,68
CRIANDO AS BASES | Governanga; Qualificagao de
PARA COLHER BONS | Projetos; Formalizagéo e
FRUTOS estruturagdo da empresa
2023 | REAFIRMANDO NOSSOS | Estruturagédo de novos mecanismos | 26 13.524.356,01
COMPROMISSOS, de captagdao; Monitoramento dos
SEMEANDO E | projetos financiados com vistas a
CULTIVANDO fortalecer as cooperativas;
ESPERANCAS Fortalecimento de parcerias;
59.256.311,43

Fonte: A autora

30 O site oficial do FINAPOP é https://finapop.com.br/, onde é possivel obter informagdes
complementares.
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4.4.5 Quem e como o FINAPOP Financia

A interagdo do FINAPOP com as organizagdes € baseada em:
v Metodologias e didlogos horizontais;

v Respeito as comunidades e suas experiéncias;

v Analise de viabilidade econdmica;

v Participagao das organizagdes no processo;

v Construgao de uma rede em torno dos financiamentos;

v Conselho gestor;

v Estratégia de comunicacéo.

As metodologias e dialogos horizontais tém como foco o respeito as
particularidades regionais e especificidades de cada negoécio. O respeito as
comunidades e suas experiéncias € central nas acbes de qualificacédo e
monitoramento dos projetos. Além da viabilidade econdmica, os projetos também sao
analisados em termos de viabilidade técnica, social, ambiental e politica. A
participacdo das organizagdes no processo € valorizada, reconhecendo que as
familias agricultoras tém um papel fundamental na produgéo de alimentos saudaveis.

Em 2022, o FINAPOP teve uma nova configuragéo e passou a se constituir
como uma empresa denominada FINAPOP consultoria Ltda., adotando uma
abordagem colaborativa na constru¢ao de uma rede em torno dos financiamentos, por
meio do Conselho Gestor presente em todos os territorios com projetos financiados.
A equipe qualificada e experiente do FINAPOP contribui ativamente, fornecendo
suporte e interagdes que beneficiam as empresas sociais e a producao de alimentos
saudaveis. O FINAPOP passou a desempenhar um papel fundamental na gestao dos
projetos financiados, monitorando suas atividades ao longo do tempo. Além disso, a
organizagao também se dedica a qualificagdo dos projetos a serem financiados,
gerenciando riscos e realizando atividades de monitoramento nas empresas sociais
apoiadas, incluindo analise de impacto.

O ano de 2023 marcou a consolidacdo do FINAPOP, com a expansao da
equipe e a organizagao da estrutura operacional. O sucesso foi comprovado por
conquistas significativas e novas parcerias estabelecidas, bem como pela captagao
de fundos adicionais e a implementagao de mecanismos de captagao que fortalecem
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o0 crescimento e a estratégia de financiamento para a produgdo de alimentos
saudaveis.

Houve avangos também na estratégia de comunicag¢ao, com informagdes sobre
os investimentos realizados, historias de cooperativas e produtores rurais
compartilhadas nas redes sociais e no site do FINAPOP. Também sao abordadas as
diversas dimensdes da agroecologia e oferecida uma visdo mais aprofundada da
realidade da agricultura familiar, incluindo seus desafios produtivos, necessidades e
aspiragoes.

Durante a pesquisa, notou-se um paradoxo importante a ser destacado,
especialmente pelas ciéncias sociais.

Das formas convencionais como as transag¢des financeiras sao feitas, muitas
vezes, o investidor ndo se preocupa ou mesmo hao € informado sobre onde e o que
o seu dinheiro vai financiar, dessa forma, podera estar contribuindo para o
financiamento de projetos com os quais nao pactua e que podem estar na contraméo
do futuro desejado para o ambiente em que se vive. Pode-se financiar, por exemplo,
empresas fabricantes de armamento, do agronegécio, fabricantes de agrotoxicos,
armas nucleares, entre outros, uma vez que, ao deixar o dinheiro no banco para
aplica-lo nos moldes tradicionais das operagdes, pouca ou nenhuma informacéao se
tem sobre o que esta sendo financiado, a menos que haja um agente financeiro
contratado para tal fim.

Dessa forma, os grandes interesses do capital ganham forgas e recursos,
enquanto os pequenos empreendimentos permanecem na escassez de
financiamentos, agravando a desigualdade social, o desiquilibrio ambiental e, tudo
isso visto a olhos nus dentro do mercado de capitais, conforme aponta Eduardo
Moreira (2021, p. 1):

A distancia entre os pequenos investidores, que tém aumentado em
numero, e os milionarios, que sempre estiveram no mercado, é
gigantesca, enquanto os mais ricos diversificam as aplicacoes,
investindo 60% da renda em agdes e fundos, o correntista médio aplica
mais de dois tercos de seus investimentos na poupanca.

Ora, se os dados revelam que os pequenos investidores tém se popularizado,
aumentando em numero e somando-se aos grandes e antigos poupadores nos
fundos, por que nao diversificar os instrumentos, a exemplo do FINAPOP, que se

constitui no esforgo coletivo de pessoas da sociedade civil que visam a transformar o
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meio em que vivem de forma responsavel e sustentavel? O FINAPOP, proposta
embrionaria no Brasil, pode ser um instrumento, ou mesmo uma ferramenta de
sustentagcdo de empreendimentos sociais solidarios, financiados com recursos de
pessoas que assim o desejam, contribuindo para as mudangas profundas de

transformacao social.

4.4.6 FINAPOP e a Semelhanca com o Banco Triodos

Um exemplo que ja ocorre em outros paises, € o banco Triodos, sediado na
Holanda, que ha algum tempo oferta investimentos na mesma linha do FINAPOP,
tendo, inclusive, uma campanha norteadora que chama atencgao: “Que mundo vocé
financiaria com seu dinheiro? ” Essa pergunta simples, oriunda da campanha do
banco Triodos, pode alterar a hegemonia do conjunto do sistema financeiro capitalista,
que, ao longo do tempo, ndo esta a servico de uma economia sustentavel, mas de
grandes grupos econdOmicos que avolumam suas riquezas, utilizando-se dos
investimentos de cidadaos que, sem o conhecimento devido, contribuem para a
sustentagao de projetos que vao na contramao dos interesses da classe trabalhadora,
negando a possibilidade de investimentos em projetos com a capacidade de propiciar
mudancas estruturais de que tanto a sociedade precisa, a fim de nao perpetuar a
miséria e a desigualdade.

O Banco Triodos destaca-se como uma instituicdo financeira que se diferencia
dos demais bancos convencionais. Seu principal objetivo €& impulsionar o
desenvolvimento sustentavel, investindo em projetos com impacto social e ambiental
positivo. Uma das principais caracteristicas que o define é a transparéncia. O banco
divulga de maneira clara e acessivel todas as informag¢des sobre como utiliza o
dinheiro de seus clientes, assegurando que seja direcionado a setores que promovam
0 bem-estar social e ambiental.

Dentre os setores em que o Triodos n&o investe estdo armamentos, energia
nuclear, combustiveis fosseis, agrotdéxicos e empresas que ndo adotam boas praticas
sociais e ambientais. Em vez disso, 0 banco redireciona seus recursos para areas
como energia renovavel, agricultura organica, empresas sociais e culturais, educagao
e saude. Adicionalmente, o Triodos também oferece linhas de crédito especiais para
pequenas e médias empresas que compartilham dos mesmos valores e principios do

banco.
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O exemplo do Triodos Bank e do FINAPOP é uma forma eficaz de propiciar
conhecimento a uma parcela da populagao que se utiliza do mercado de capitais para
escolher o ambiente financeiro que deseja para suas reservas. Assim, ela podera
contribuir efetivamente para que projetos sustentaveis e com responsabilidade social
tenham formas de se manter no mercado, como a experiéncia das cooperativas, em
que o financiamento popular investiu e, a curto prazo, ja apresenta resultado, como

foi demonstrado:

Acreditamos que os bancos devem estar abertos — & por isso que
publicamos detalhes de todas as organizagbes para as quais
emprestamos. Temos orgulho de financiar empresas e instituicbes de
caridade inspiradoras e queremos mostrar a vocé o impacto que seu
dinheiro esta tendo. Juntos, estamos construindo uma sociedade mais
sustentavel (Triodos Bank, 2023).

O holandés Triodos Bank, do ponto de vista ético, € um exemplo de sucesso
de financiamento popular como fomento a agroindustrializagdo em ambientes da
reforma agraria no mundo, mas existem outros: Banca Popolare Etica, na Italia3!; GLS

Bank, na Alemanha®?; Co-operative Bank, na Inglaterra3; New Resource Bank, nos EUA34;

31 Banca Popolare Etica é uma instituigédo financeira italiana que se destaca por seu compromisso com
a ética e a sustentabilidade. Foi fundada em 1999 e é conhecida por ser a primeira banca ética da
Itélia. Concentra-se em emprestar dinheiro para iniciativas que promovem a inclusdo social, a
protecdo ambiental e o desenvolvimento sustentavel. Isso inclui apoiar cooperativas, organizagdes
ndao governamentais e projetos sociais. Disponivel em: http://portal.unisolbrasil.org.br/banca-etica-
completa-15-anos-na-italia/.

32 0 GLS Bank, ou "Gemeinschaftsbank fiir Leihen und Schenken", € um banco na Alemanha que foi
fundado em 1974. Ele se destaca por seu enfoque na economia responsavel e sustentavel,
oferecendo produtos financeiros que estao alinhados com principios éticos e sociais. O GLS Bank
oferece financiamento a empresas e iniciativas que visam causar um impacto social positivo. Isso
inclui projetos em areas como energia renovavel, habitagdo social, agricultura sustentavel e
desenvolvimento comunitario. Disponivel em: https://sustainabilityreport.gls-bank.de/purpose.

33 O Co-operative Bank, fundado em 1872, € um banco britanico que opera no Reino Unido e se destaca
por sua abordagem ética e cooperativa aos servigos financeiros. Ele foi criado como parte do
movimento cooperativo, que visa promover valores de ajuda mutua, responsabilidade social e
sustentabilidade. A principal caracteristica do Co-operative Bank € seu compromisso com praticas
bancarias éticas. O banco adota uma politica de ndo investir em setores considerados prejudiciais a
sociedade, como armas, tabaco e projetos que ameagam o meio ambiente. Ver: https://www.co-
operativebank.co.uk/.

340 New Resource Bank, com sede nos Estados Unidos, foi fundada em 2006 com o objetivo de
promover a sustentabilidade e oferecer servigos financeiros que apoiem negdcios e praticas
ambientalmente responsaveis. O banco se destaca por seu compromisso em servir clientes que
buscam nao apenas o lucro, mas também impactos sociais e ambientais positivos. O New Resource
Bank oferece uma variedade de produtos financeiros, incluindo contas correntes, empréstimos
comerciais e servigos de gestdo de caixa. Seus servigos sdo projetados para atender empresas e
empreendedores que se concentram em praticas sustentaveis, como energias renovaveis, eficiéncia
energética, produtos organicos e iniciativas sociais. Ver: http://fieldguide.capitalinstitute.org/new-
resource-bank.html.


http://portal.unisolbrasil.org.br/banca-etica-completa-15-anos-na-italia/
http://portal.unisolbrasil.org.br/banca-etica-completa-15-anos-na-italia/
https://sustainabilityreport.gls-bank.de/purpose
https://www.co-operativebank.co.uk/
https://www.co-operativebank.co.uk/
http://fieldguide.capitalinstitute.org/new-resource-bank.html
http://fieldguide.capitalinstitute.org/new-resource-bank.html

110

Banco FIE, na Bolivia®®; e a Cooperativa Abaco, sediada no Peru.

Essas instituicdes financeiras atuam de forma diferenciada dos modelos
tradicionais do sistema financeiro global, fazendo investimentos em projetos e
programas sustentaveis e construindo novas possibilidades para pessoas fisicas e

juridicas investirem em projetos éticos e inovadores, conforme sua escolha.

4.4.7 Metodologia da Operacdo FINAPOP

O FINAPOP tem uma metodologia prépria que envolve a emissdo de CPR-F
(Créditos do Agronegdcio) e a distribuicdo dos CRA (Certificados de Recebiveis do
Agronegocio) no mercado de capitais brasileiro. A descricdo de como se deu o
processo de emissao, subscrigao e integralizagdo dos CRA, bem como a destinagao
dos recursos obtidos pela Gaia Impacto seréo apresentadas a seguir. Como parte
essencial dessa operagao, serdo abordados também os pagamentos devidos pelas
Cooperativas a Gaia Impacto e as garantias oferecidas aos investidores adquirentes
dos CRA. O objetivo é fornecer uma visao geral sobre essa operacao e destacar os
beneficios e segurangca que os investidores podem esperar ao participarem desse
mercado.

Conforme o site do FINAPOP (2022), a metodologia se da da seguinte forma:

e As Cooperativas emitiram as CPR-F (representativas dos Créditos do
Agronegocio) em favor da Gaia Impacto;

e A Gaia Impacto emitiu os CRA com lastro nas CPR-F (Cédula do produtor
rural);

35 O Banco FIE (Fomento a la Inversion en el Estado) € uma instituicdo financeira boliviana, voltada
principalmente para a promogao do desenvolvimento econdmico e social no pais. Fundado em 1995,
o banco tem como foco principal o atendimento a micro e pequenas empresas, bem como a oferta de
servicos financeiros para pessoas de baixa renda. Sua misséo é contribuir para a redugéo da pobreza
e o fomento ao empreendedorismo, oferecendo produtos financeiros acessiveis, como microcréditos,
empréstimos pessoais e solugbes de poupanga. O Banco FIE se destaca por sua abordagem
inclusiva, buscando atender comunidades que, de outra forma, poderiam ter dificuldade em acessar
servigos financeiros tradicionais. Além dos produtos financeiros, o banco também pode oferecer
capacitagao e orientagao a seus clientes, promovendo a educacéo financeira e o desenvolvimento de
habilidades empresariais. Essa combinagao de servigos visa ndo apenas fornecer suporte financeiro,
mas também capacitar os clientes a serem mais autossuficientes e a gerenciarem melhor seus
negécios e finangas pessoais. Disponivel em: https://www.bancofie.com.bo/.

36A Cooperativa Abaco é uma instituicao financeira peruana que se destaca por oferecer servigos de
poupanga, crédito e educacdo financeira a seus membros, principalmente para pequenos
agricultores, empreendedores e comunidades de baixa renda. Fundada com o objetivo de promover
a incluséao financeira, a cooperativa busca ajudar seus associados a melhorar suas condigdes de vida
por meio do acesso a recursos financeiros e capacitagdo. A cooperativa adota o modelo de
cooperativismo, que enfatiza a solidariedade e a participagdo ativa dos membros na gestdo da
instituicdo. Os associados tém voz nas decisbes e podem participar das assembleias, contribuindo
para a diregao e o desenvolvimento da cooperativa. Ver: https://www.abaco.com.pe/.


https://www.abaco.com.pe/
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e  Os CRA Sénior foram distribuidos no mercado de capitais brasileiro pela
Terra Investimentos por meio de oferta publica e os CRA Subordinados
foram objeto de colocagéo privada pela Gaia Impacto;

e Os CRA foram subscritos e integralizados pelos investidores e pelos
adquirentes dos CRA subordinados;

° Com os recursos obtidos, a Gaia Impacto realizou o pagamento as
Cooperativas;

° As Cooperativas efetuarao os pagamentos devidos em razdo das CPR-F

a Gaia Impacto; e

A Gaia Impacto pagara a Remuneracédo e a Amortizagdo dos CRA aos

investidores e aos adquirentes dos CRA subordinados.

Os investidores adquirentes dos CRA terdo seus recursos de volta no prazo
maximo de 5 anos, iniciando o recebimento a partir do 13° més a partir da data de
emissao dos CRA, com juros estabelecidos de 5,5% ao ano. Ha também uma garantia
de subordinagédo no percentual de 17,14%, o que significa que o investidor apenas
sofrera danos ao seu investimento caso haja uma inadimpléncia acima desse
percentual sobre o total da emissédo do titulo. No entanto, para que ndo haja perdas,
as cooperativas asseguram outras formas de garantias conforme descricdo no

processo da operagao:

[...] ndo se trata de agbes e sim titulos de renda fixa, que foram
emitidos através de um CRA - Certificado de Recebiveis do
Agronegécio. Além disso, os titulos nao foram negociados na bolsa.
“Eles podem ser negociados sim, mas nao € na bolsa de valores, eles
negociam no mercado de balcédo”... O ideal seria que os bancos
publicos, como a Caixa ou Banco do Brasil, liderassem operacoes
como esta, “o que dificilmente vai acontecer com este governo que
esta ai [...]" (Moreira, 2021).

A metodologia adotada consiste na emissdo de CPR-F pelas cooperativas em
favor da Gaia Impacto que, por sua vez, emite CRA com lastro nas CPR-F. Os CRA
sao distribuidos no mercado pela Terra Investimentos por meio de oferta publica. Os
recursos obtidos sao utilizados pela Gaia Impacto para pagar as cooperativas,
enquanto os investidores e adquirentes dos CRA recebem remuneracdo e
amortizagado. Os investidores tém a garantia de retorno de seus recursos no prazo
maximo de 5 anos, com juros estabelecidos e uma garantia de subordinacdo. Embora
nao sejam agdes, esses titulos podem ser negociados no mercado de balcdo. No
entanto, é destacado que seria ideal que bancos publicos liderassem operagcées como

essa, o que pode ser desafiador no atual cenario politico
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4.4.8 Projetos financiados pelo FINAPOP

Na primeira fase da operacéo, o FINAPOP, em conjunto com a empresa Gaia,
financiou projetos de cooperativas situadas nos estados do Parana (Coana,
COPACON e Copavi), Rio Grande do Sul (Coopan e Cootap), Sdo Paulo (Coapar e
Cooperativa da Terra), Mato Grosso do Sul (Copaceres) e Santa Catarina
(Cooperoeste). Todas as cooperativas ligadas a reforma agraria, como propde o
movimento popular.

A COOPAN - Cooperativa de Produgao Agraria Nova Santa Rita, localizada no
municipio de Nova Santa Rita, no Rio Grande do Sul, € uma cooperativa familiar
fundada em 1995, numa agrovila, onde as familias residem. A organiza¢cado econémica
e social de producéo deu-lhes a condi¢cao de serem intitulados como um dos maiores
produtores de arroz organico da América Latina. No assentamento estdo implantados
escola, locomog¢ao para o ensino superior em cidades vizinhas e acompanhamento
pedagogico para as criangas em periodo integral, além de refeicbes em restaurantes
comunitarios. Os recursos do FINAPOP foram utilizados para a ampliagao da fabrica
de beneficiamento do arroz. Os produtos da Coopan estao todos dentro das normas
e padrbes nacionais e internacionais de organicos e sao certificados pelo IMO
(Instituto de Mercado Ecolégico), certificador suico.

Outra experiéncia no estado do Rio Grande do Sul foia COOTAP — Cooperativa
dos Trabalhadores Assentados na regido de Porto Alegre. Fundada em 1999, no ano
seguinte iniciou a produgao de arroz organico. Conta, hoje, com mais de 500 familias
de agricultores num territério de 5 mil hectares de produto certificado, com 40 grupos
de produgéo, entre arroz organico, hortalicas e frutas. No estado do Rio Grande do
Sul, 363 familias do MST produzem o arroz organico em 13 municipios, num total de
15 assentamentos da reforma agraria, em que 100% da produgdo € organica,
agroecoldgica, em cooperativa familiar. Os recursos do FINAPOP foram utilizados
principalmente para capital de giro, tanto no viés de fomento a produgéo do arroz
agroecoldgico, quanto para a comercializagéo de todos os produtos agroecoldgicos
da cooperativa. Uma outra parte sera utilizada para iniciar a obra da nova industria da
cooperativa.

No Mato Grosso do Sul, o FINAPOP atuou no financiamento da producao de
sementes ndo transgénicas, especialmente da soja, na compra de insumos para

corregao de solo e plantio, na compra de embalagens, em pagamento de energia para
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irrigagao, em pagamento de horas de maquina para gradagem, no registro de campo
e na remuneracao da terra na COOPACERES (Cooperativa Agroindustrial Ceres), na
cidade de Ponta Pora. A cooperativa conta com 39 cooperados e o investimento do
FINAPOP propiciou o0 aumento de 50% da producgao.

Em Santa Catarina, a beneficiada foi a COOPEROESTE, localizada em Sao
Miguel do Oeste. Os recursos foram investidos na aquisi¢do/construcdo de uma
queijaria, estruturas de estocagem, em equipamentos/maquinas e na
logistica/expedicdo dos produtos acabados. A Cooperativa, com quase 30 anos de
atuacao, € uma das maiores industrias de lacticinios do extremo oeste catarinense.
Com 250 funcionarios, utiliza as marcas “Terra Viva”, “Produtos Amanhecer” e “Oeste
Nutricdo”, alicercadas na producéo de alimentos sustentaveis e de responsabilidade
social e coletiva.

Em Sao Paulo, as cooperativas COAPAR e COOPERATIVA DA TERRA foram
beneficiadas com o financiamento popular; a primeira em capital de giro e
investimentos na planta industrial da cooperativa de laticinios, e a segunda, para
aquisicdo de uma maquina embaladora de feijdo. A Cooperativa de Produgéo
Agropecuaria dos Assentados e Pequenos Produtores da Regido Noroeste do Estado
de Sao Paulo (Coapar) fica na regiao de Andradina-SP e abriga mais de mil familias
de 24 assentamentos de 12 municipios do estado. Com mais de 25 anos, a Coapar é
uma grande fornecedora de bebidas lacteas para a alimentagao escolar no estado
através do PNAE (Programa Nacional de Alimentac&o Escolar) e do PAA (Programa
de aquisicao de alimentos) do governo federal.

O Parana reune trés cooperativas que captaram recursos oriundos do
FINAPOP, as quais desempenham papel importante na produgdo organica e nao
transgénica. No caso da COANA (Cooperativa de Comercializagdo e Reforma agraria
Ltda), da cidade de Queréncia do Norte-PR, o recurso foi utilizado na instalagao
elétrica da parbolizadora de arroz e na matriz tecnolégica da mesma atividade.
Também serao feitos investimentos na atividade do leite. Outra parte do recurso sera
utilizada em capital de giro para a atividade do arroz. Fundada por pequenos
produtores rurais, conta com 184 cooperados que trabalham nas atividades de
rizicultura®’, pecuaria de leite, produgéo de queijo palito, iogurte e beneficiamento de

arroz.

37 O nome rizicultura se refere a produgdo de arroz.
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Na cidade paranaense de Paranacity esta localizada a Cooperativa de
Producao Agropecuaria Vitéria, uma agrovila por onde ja passaram cerca de 40
familias, numa area de aproximadamente 250 hectares. E um assentamento muito
conhecido pela producédo da cachaga “Camponesa”, bolachas, agucar mascavo, cha
mate, entre outros. Os recursos oriundos do FINAPOP foram utilizados para finalizar
a planta agroindustrial de produgdo de agucar mascavo, melado e cachaga e
complementar a estrutura da atividade de bovinocultura de leite, tanto do rebanho
quanto do laticinio, para obter registro estadual e passar de SIM para SIP, com vistas
a producéao de iogurte e de queijo, ambos organicos. O foco dos recursos nos setores
produtivos € aumentar a escala, adicionar tecnologia e melhorar a qualidade dos
alimentos para atingir outros mercados. Uma outra parte dos recursos sera utilizada

em capital de giro.

4.4.9 O FINAPOP e a Agroindustria do Milho - COPACON

A Cooperativa Agroindustrial de Comercializagdo Conquista, a COPACON,
localizada no distrito de Lerroville, na cidade de Londrina-PR, que compde o objeto
desse estudo, utilizou o recurso advindo do FINAPOP no apoio a ampliacdo da
agroindustria do milho, instalada e inaugurada em 15 de julho de 2022, para adquirir
equipamentos de pesagem, beneficiamento e armazenamento, visando a
estruturagdo dos processos de agroindustrializagdo da cooperativa; aquisicdo de
equipamentos para potencializar a produgao industrial: armazenamento de matéria-
prima, para os periodos entressafras e, ao mesmo tempo, transformar 100% da
matéria-prima em alimentacao, tanto para seres humanos quanto para animais. Os
produtos derivados do milho séo livres de transgénicos e produzidos a base da
agroecologia. A industria do milho da COPACON tem capacidade atual para 24
toneladas/dia. A expectativa dos dirigentes é alcangcar um milhdo de toneladas/ano.

Conforme dados apresentados pelos dirigentes da cooperativa, foram
investidos R$ 5,1 milhées na estrutura e organizagdo da agroindustria, sendo R$ 1,5
milhao oriundos do FINAPOP (Oliveira, 2022).
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Figura 6 - Imagem da Agroindustria do Milho/COPACON

Fonte: Arquivo pessoal

A Figura 6 mostra os equipamentos adquiridos com os recursos do FINAPOP
no ambiente interno da cooperativa, ja em funcionamento. A foto faz parte do acervo
pessoal da pesquisadora, registrada durante uma visita no local.

A COPACON foi fundada em 1993 e reune, hoje, 363 s6cios de 13 municipios.
Desde a fundacao, muitas conquistas foram obtidas, sendo a agroindustria do milho
um projeto bastante esperado pelos cooperados do Eli Vive, que completa 15 anos
em 2024.

A figura abaixo, mostra o assentado Fabio Herdt, presidente da cooperativa,
sinaliza que o proximo passo da agroindustria € investir em produg¢ao organica, uma
vez que ja existem projetos em experiéncia, no intuito de apresentar a sociedade
produtos saudaveis para o consumo vindos da agricultura familiar, mostrando a

viabilidade da reforma agraria no Brasil.

Figura 7 - Fabio Herdt — Presidente da Agroindustria do Milho/COPACON

Fonte: Foto Vivian Honorato
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O modelo agroecoldgico apresentado pela agroindustria do milho, vinculada a
COPACON, busca suprir a alimentagao, preservar recursos naturais € promover
sustentabilidade para as geragdes futuras, preservando a agua, os rios, as sementes,
enfrentando os grandes desafios da atualidade que é vencer a fome que atinge 33
milhdes de brasileiros, conforme dados da Oxfam Brasil (2022). Os produtos
processados pela agroindustria do milho, fuba, farinha de milho biju, canjica amarela
e canjiquinha xerém, tém a marca “Campo Vivo” (Armazém do Campo, [2023]) e estéo
disponiveis em mercados convencionais e na loja “Armazém do Campo”, vinculada

ao MST, em varias cidades brasileiras.

A expectativa é que a gente tenha todos esses produtos, que
além de muito gostosos, que sejam agroecologicos, com
capacidade de venda e com preco justo e de facil acesso para
toda populacao, explica Fabio Herdt, presidente da COPACON
e assentado na comunidade...Ja iniciamos o processo de
certificagcdo da industria para receber milho organico aqui de
diversas areas, ndo s6 do assentamento. Tem um raio de
abrangéncia de 300 quildmetros, entdo € possivel ter sdcios em
toda essa regido (Oliveira, 2022).

Outros produtos estdo sendo testados para, em breve, serem langados, como
quirerinha, canjica branca e flocdo, mas a expectativa futura se concentra
especialmente nos produtos de milho orgéanico, cujo valor € 30% mais alto, gerando
maior renda aos trabalhadores do campo e alimentos saudaveis, sustentaveis e de

qualidade para os consumidores.
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Figura 8 - Imagem ilustrativa dos produtos da COPACON

" Fonte: site do MST

A figura 8 apresenta embalagens do feijdo e milho, processados e embalados
na cooperativa, que podem ser encontrados em varios estabelecimentos comerciais
da regiao.

A COPACON possui trés linhas de comercializagao dos produtos advindos da
producao dos assentamentos: hortifruti, incluindo hortaligas, frutas e tubérculos; feijao
preto e carioca, cuja produgao esta dentro do assentamento Eli Vive e, por ultimo, a
agroindustria do milho, recém-inaugurada. O volume de comercializacdo dessa
variedade de produtos totalizou 15 mil sacas de milho e 10 mil sacas de feijao na
ultima safra, além de outros produtos, como 10.000 sacas de soja. A COPACON é
fornecedora de produtos para a alimentagédo escolar dentro do PNAE, chegando a
entregar 10 toneladas de alimentos semanalmente para 100 escolas de Londrina e

regiao.

4.4 9.1 Resultados da COPACON na atualidade

O Assentamento Eli Vive completa 15 anos em 2024 e celebra importantes
resultados, especialmente com a chegada da Agroindustria do milho, cujo recurso
advindo do FINAPOP, no ano de 2020/2021, propiciou a constru¢ao do barracao para
o empreendimento, a compra de uma maquina envasadora e uma maquina

enfardadeira, totalizando R$ 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais).
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Os resultados apresentados na assembleia dos sécios, referente ao exercicio
de 2023, revelam que a COPACON fornece alimentos para 1535 estabelecimentos,
como escolas e entidades sociais em 274 municipios, sendo 98% do PNAE e PAA.
Apenas 2% da producéao é estimada para o mercado convencional. O patriménio da
cooperativa em 2017 era de R$ 23.626,32 mil, e em 2023 os valores se aproximam
de R$ 3 milhdes. A cooperativa gera 32 postos de trabalho diretos, com 44% deles

ocupados por jovens; as mulheres ocupam postos de trabalho e cargos da diretoria.

Figura 9 - Faturamento da Copacol
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Fonte: Relatério de prestagéo de contas (COPACON, 2024).

Esses graficos foram apresentados em assembleia e na prestacdo de contas
da COPACON aos associados.

Figura 10 — Vista aérea da COPACON e Agroindustria do Milho — Assentamento Eli Vive

Fonte: COPACON (2024).
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A figura apresenta uma vista aérea da sede da cooperativa, do escritério e do
entorno do COPACON. Ha projeto para que, em breve, seja construida a cooperativa

que ira processar e embalar exclusivamente o feijao.

Figura 11 - Atividades produtivas da COPACON
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Fonte: COPACON (2024).

Figura 12 — Evolugédo do Quadro Social da COPACON
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Fonte: Relatério de prestacao de contas (COPACON, 2024).
> 409 Cooperados e Cooperadas
> 47% Mulheres
» 3% Jovens
> 14 Municipios
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Os dados acima, revelam um avango significativo na organizacdo da
COPACON desde o seu inicio, hoje com 409 cooperados e cooperadas, dos quais
47% sao mulheres e 3% sao jovens. Suas atividades consistem no fortalecimento da
cadeia produtiva de graos, incentivando a produgdo com melhores precos e garantias
de vendas, além da manutencgao e do fortalecimento da cadeia de hortifruti, realizando
recebimento, condicionamento e entrega de produtos organicos e convencionais. A
cooperativa também faz secagem de grédos, padronizagdo de sementes e
armazenamentos solicitados pelos cooperados, além do envolvimento em atividades
de comercializagao, participando de chamamentos publicos da agricultura familiar,
como o PNAE (Programa Nacional de Alimentacédo Escolar) e o PAA (Programa de
Aquisigao de Alimentos).

As atividades de aquisicdo da produgcao dos assentados cooperados consistem
em: fortalecimento da cadeia produtiva de graos, incentivando a produgdo com
melhores pregos e garantias de vendas; manutencgao e fortalecimento da cadeia de
hortifruti, realizando o recebimento, condicionamento e entrega dos produtos
organicos e convencionais e secagem de graos, padronizagdo de sementes e
armazenamentos solicitados pelos cooperados.

A atividade de comercializagdo consiste em: participagdo em chamamentos
publicos da agricultura familiar; PNAE e PAA; vendas Institucionais para o Exército, a
Marinha, rede de mercados, armazém do campo e restaurantes; presenca dos
produtos em varias regides do pais (Nordeste, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais e Parana) e a manutencgao, divulgacao e zelo pela “Campo Vivo”.

Essas atividades de comercializagao visam a promover a venda dos produtos dos

cooperados, ampliando suas fontes de recursos.

4.4 .10 O FINAPOP e a industria de laticinios da COPRAN

O investimento do FINAPOP na COPRAN foi direcionado para uso como capital
de giro em um momento de grande dificuldade financeira vivida durante a pandemia
da Covid-19, possibilitando o abastecimento das matérias-primas necessarias para a
retomada do crescimento das vendas dos lacticinios produzidos pela cooperativa.

A COPRAN foi inaugurada no assentamento Dorcelina Folador, na cidade de
Arapongas-PR, no dia 04 de fevereiro de 2013, com a presenga da presidenta Dilma
Rousseff (PT). Antes disso, a COPRAN ja existia desde 1997, porém na cidade de
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Tamarana-PR, onde iniciou seus trabalhos. A cooperativa tem capacidade de produzir
90 mil litros de leite por dia e atende a familias e instituicdes de ensino de Arapongas
e municipios da regido e estado do Parana. Produtos a base do leite, como manteiga,
queijos, iogurte e bebida lactea, sdo processados e comercializados nos
supermercados e programas de alimentagao escolar, gerando trabalho e renda para
centenas de trabalhadores do campo e da cidade.

A entrada do recurso do FINAPOP, no valor de um milh&o, deu equilibrio na
expansao das operagdes, garantindo a continuidade de producgao, beneficiamento e
comercializagado dos alimentos. Esse fato é reconhecido pela diregdo da cooperativa,
pois, mesmo sendo correntista de um banco ha mais de 10 anos, n&o havia ainda a
possibilidade de contrair financiamento para o capital de giro necessario para
movimentar outras frentes de trabalho, como forma de garantir a sustentagdo da

agroindustria.

Figura 13 - Imagem interna da COPRAN

Fonte: Foto de Joka Madruga

A figura 13 é um registro de trabalhadores numa area de processamento e
embalagem da mugarela, um dos produtos ofertados pela COPRAN.
Os professores Marconi e Santos (2016, p. 5) pesquisaram a COPRAN, em

todas as suas fases, e relatam:

Em 2005, os assentados do Dorcelina Folador decidiram organizar a
producdo em varios grupos e perceberam que seria interessante se
houvesse uma cooperativa de beneficiamento do leite naquele
assentamento. A construgdo da COPRAN no assentamento Dorcelina
Folador, entdo, deu certo por trés motivos: interesses coletivos dos
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membros do “grupo do leite”, interesse da EMATER e Cooperativismo
no MST: o caso da COPRAN, a localizagédo da cidade de Arapongas
como o centro de diversas cidades e de um conjunto de
assentamentos do MST. O modelo de cooperativismo adotado pela
atual COPRAN ¢é o de uma cooperativa de comercializacao e, por isso,
estd proximo ao modelo de cooperativas de compras e vendas
proposto por Singer (2002).

Segundo Marconi e Santos (2016), a época a COPRAN contava com 34
trabalhadores, todos pertencentes ao MST, sendo 11 na industria, 7 no comércio, 6
no escritério, 4 na produgao de leite e na horta, 2 na captacao do leite e 4 motoristas.
Todos eram assalariados e tinha carteira assinada. A cooperativa tornou-se uma
referéncia na produgao de derivados do leite para todo o estado, com capacidade de
fabrica até 90 mil litros/dia. Além do leite, a COPRAN fabrica mussarela e iogurte, e
todos os produtos sdo vendidos na rede de comercializacido das cooperativas da

reforma agraria.

4.4 10.1 Resultados da COPRAN na atualidade

Em 2023, a COPRAN completou 10 anos de instalagdo no assentamento
Dorcelina Folador em Arapongas, Parana. Ao ser inaugurada, a entdo presidente
Dilma Rousseff (PT), presente na inauguragéao, ressaltou o que representava naquele
momento aquele equipamento de agroindustria para o desenvolvimento econémico,

social e a democratizacao da terra,

Aqui eu vi a construcao de uma vida melhor, por homens e mulheres
dedicados que, com seu compromisso de agao cooperada, foram
capazes de agregar conhecimento e tecnologia na produgédo e
construir uma vida melhor para seus filhos...A reforma agraria é a
democratizagdo da posse da terra. Ela tera resultados melhores se
puder, ao mesmo tempo, mudar os padrdes de produgao. Hoje vimos
que nao s6 pode, como ocorreu. Vi um modelo de cooperacao,
participacdo coletiva e a capacidade de organizagdo de todos os
envolvidos no projeto. Vi aqui um caminho firme para o Brasil, que
transformara nosso pais (Lima, 2013a).

A organizacao do trabalho coletivo no assentamento é realizada por meio da
cooperativa COPRAN, que nao s6é administra a agroindustria do leite, mas também é
responsavel pela agroindustria de hortifruti que existe no assentamento desde 2019.
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Figura 14 - Vista aérea da COPRAN

Fonte: Foto: Wellington Lenon

A foto apresenta as edificagcbes da COPRAN, dentro da area que compreende
parte do assentamento Dorcelina Folador, uma area rural entre os municipios de
Londrina e Arapongas, norte do Parana.

Fundada em 1997, no municipio de Tamarana-Pr, por familias assentadas do
norte do Parana, inicialmente a cooperativa se dedicava apenas a producéao de frutas
e legumes. Porém, com o processo organizativo dentro do MST, as familias decidiram
se renovar e passaram a focar na producao leiteira, estruturando a cooperativa para
comercializar esse alimento. Sendo assim, a sede da COPRAN foi transferida para o
assentamento Dorcelina Folador e, com a produg¢ao sendo organizada, comegaram a
beneficiar e comercializar os produtos ja processados e embalados, por meio de suas
agroindustrias. Estas hoje sdo responsaveis por mais de 100 empregos, preenchidos
principalmente por jovens dos assentamentos da regido, que se dedicam tanto a
producao de leite como as atividades administrativas e logisticas. Conforme apurado
na pesquisa, aproximadamente 90% da mao de obra da cooperativa € composta por
jovens, que veem na agroindustria a oportunidade de permanecer no assentamento e
se envolver em atividades coletivas.

A COPRAN, assim como outras cooperativas, desempenhou um papel
importante nas a¢des de solidariedade realizadas pelo MST durante a pandemia de
COVID-19. A cooperativa mobilizou mais de 600 familias de sua base cooperada para
doar leite, além de beneficiar, embalar e transportar o alimento para que chegasse as
pessoas favorecidas por essas ag¢des. Toda essa producao, durante a COVID-19 e
posteriormente, foi possivel, gracas ao financiamento ofertado no FINAPOP, que
garantiu recursos para o capital de giro no valor de um milhdo, possibilitando que a

cooperativa permanecesse em atividade em tempos tao dificeis e incertos.
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A expectativa da agroindustria € continuar avangcando e chegar a um
processamento diario de 50.000 litros de leite até o final do ano. Para alcangar esse
objetivo, a COPRAN adquiriu um silo com capacidade de 30.000 litros, com o apoio
de uma emenda parlamentar da deputada federal Gleisi Hoffmann (PT). Esse silo
proporcionara um aumento na capacidade de coleta de leite, permitindo que os
caminhdes-tanque sejam descarregados imediatamente na plataforma do laticinio.
Além disso, o silo garantira a manutencdo da qualidade do leite, conservando-o
refrigerado nas condigdes ideais. A COPRAN conseguiu triplicar sua produgdo em 10
anos, ampliar sua atuagao, fortalecer a comunidade e investir em infraestrutura, como
a aquisigao do silo. O apoio do FINAPOP no crescimento da agroindustria do leite é

reconhecido pelos dirigentes da cooperativa.
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CAPITULO 5
PESQUISA DE CAMPO, EXPERIENCIAS A PARTIR DA OBSERVACAO
PARTICIPATIVA

As operagdes do FINAPOP ocuparam qual posigao considerando a conjuntura
em que o capital mostrou ndo ser capaz de atender as demandas de seu proprio
mercado, ofertando altas taxas de juros, gerando desemprego, inflagdo, degradagao
do meio ambiente, desprezo pela vida e centenas de milhares de mortes durante a
pandemia da Covid-19 (2019-2022)?

A pesquisa de campo se utilizou dos momentos formativos, celebrativos,
comunitarios organizados nos territorios do Eli Vive e Dorcelina Folador, bem como
atividades que concentraram outras experiéncias no Parana. A observagao
participativa e o contato com os assentados aprofundaram a investigagao, que buscou
relacionar os projetos desenvolvidos nos espagos pesquisados com o FINAPOP, o
qual, através do investimento alocado, possibilitou a subsisténcia do trabalho
desenvolvido especialmente durante a pandemia da COVID 19.

Este capitulo aborda reflexdes a partir da pesquisa de campo realizada, com
relatos das atividades acompanhadas, como subsidio para entender a relacao entre
as cooperativas da agricultura familiar, a COPACON e a COPRAN, beneficiarias dos
recursos do FINAPOP. Essa observacao participativa foi feita pela pesquisadora nos
eventos e atividades descritas a seguir, com anotagdes em caderno de campo, uso
de fotografia e coleta de documentos, posteriormente selecionados, armazenados em
arquivos, utilizando-se o que coube.

Durante a pandemia da COVID 19, foram milhares os postos de trabalho que
se perderam por conta da instabilidade econbmica, politica e social, que gerou
consequéncias drasticas ao mundo do trabalho. Para além da crise sanitaria, o
aumento do desemprego e a informalizagdo do trabalho foram um dos principais
efeitos da pandemia, ocasionando aumento da pobreza, perda de direitos,
flexibilizacado das leis trabalhistas, acordos de trabalho precarizados e desprotecao
social. Iniciativas de solidariedade foram vistas por toda parte, no sentido de oferecer
amparo aos desprotegidos.

Nesse mesmo periodo, os assentados e acampados do MST, em todo o Brasil,
organizaram as campanhas de solidariedade, que consistram em doagdes de

alimentos saudaveis, sem uso de agrotéxicos, cultivados nos territérios da reforma
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agraria, bem como os produtos das cooperativas da agroecologia, como o milho
oriundo da COPACON e o produtos derivados do leite da COPRAN. O coordenador
do MST no Parana, Roberto Baggio, em entrevista, na inauguragcédo da Agroindustria
do Milho no assentamento Eli Vive, falou da urgéncia em assumir o combate a fome

como um grande projeto de futuro da nagao:

Precisamos garantir que esse alimento esteja em todos os pratos, em
todas as mesas. Também ¢ preciso ter cuidado com o meio ambiente,
ter um modelo econdmico e agricola que preserve 0s recursos
naturais, a agua, mata, rios, sementes. Matar a fome e cuidar da
natureza sao os grandes desafios, e nesse dia de hoje vemos que isso
€ possivel, ndo € um sonho. Mas é preciso ter oportunidade e cada
um de nds construir esse grande processo, para hossa geragao e para
as que virdo, no futuro. Que a gente amplie as certezas, a esperanca
e a confianga de construir um Brasil melhor, solidario, humano, com
comida na mesa e cuidando da natureza (Gongalves, 2022).

Com o lema “solidariedade sem-terra”, o MST organizou uma agenda nacional
de acao contra a fome no periodo da pandemia, em parceria com outros movimentos
sociais, sindicais, religiosos e entidades sem fins lucrativos. A campanha consistiu,
naquele momento, em plantar alimentos saudaveis nos assentamentos e
acampamentos onde os territorios sdo da reforma agraria, fazer a colheita coletiva dos
produtos e distribui-la nas periferias das cidades e nos locais de maiores
vulnerabilidades Brasil afora. A agao de solidariedade promovida pelos assentados e
acampados possibilitou, até o Natal de 2022, aproximadamente sete mil toneladas de
alimentos doados, 10 mil cestas basicas e 2 milhdes de marmitas solidarias,
fornecidas para familias em situacao de fome e insegurancga alimentar.

Durante a pandemia, foram centenas de mutirbes de solidariedade organizados
pelo Brasil, e ndo foi diferente na regido dos assentamentos Eli Vive e Dorcelina
Folador, que, desde o inicio, participaram da acdo. Muitas dessas doacdes s6 foram
possiveis por conta do incentivo dado pelo FINAPOP, que fortaleceu as iniciativas das
cooperativas em varias partes do Brasil, especialmente nos assentamentos

pesquisados.
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Fonte: Arquivo pessoal

A figura 15 ilustra uma pratica de solidariedade desenvolvida em todo territério
brasileiro durante a pandemia. A cesta montada com os produtos a base da
agroecologia alimentou milhares de familias. A foto foi feita pela pesquisadora, que
acompanhou a entrega de alimentos em varias comunidades da periferia de Londrina.

Para além da doacdo de alimentos, os mutirdes dialogaram com as
comunidades beneficiadas no intuito de denunciar as injusticas sofridas,
especialmente pelos mais pobres, devido aos desmontes nas politicas publicas
promovidas a época pelo governo de Jair Messias Bolsonaro, que levaram ao
aumento da desigualdade social e econdmica no pais. Em meio a um cenario de
incertezas, miséria, fome e mortes por conta da COVID 19, a solidariedade do MST
tornou-se uma acgao politica em defesa da democracia, da soberania alimentar e do
direito ao alimento, na tarefa de transformar uma realidade provocada pela voracidade
do capital e seus aliados e operadores.

Essa pratica do MST se relaciona com Gramsci (1977), que trata da diregcao
ético-politica associada a vontade coletiva, a partir da consciéncia e da necessidade
que se traduz em uma tarefa de transformacdo contra-hegeménica, que esta nas

premissas da luta do movimento,

Essa tarefa de transformacdo da forga econémica em diregao ético-
politica que se expressa no momento catartico € mediada pela
vontade coletiva e politica, pela vontade como consciéncia operosa da
necessidade histérica, como protagonista de um real e efetivo drama
histérico (Gramsci, 1977, p. 1559).
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A partir do texto mencionado, nota-se que ambos abordam a transformacéao da
forca econdmica em diregao ético-politica. O texto fala sobre a necessidade de uma
vontade coletiva e politica para realizar essa transformacdo, enquanto o MST é um
movimento social que busca a transformacéo da realidade socioeconémica do campo
no Brasil, buscando garantir o acesso a terra e melhores condi¢gdes de vida para os
trabalhadores rurais. O MST se baseia na luta coletiva e na consciéncia da
necessidade historica de mudanga para ser um protagonista efetivo nesse drama
historico na busca pelo direito a terra.

Passado o periodo mais gritante da pandemia, os mutirdes de solidariedade
tiveram continuidade, uma vez que a iniciativa possibilitou interagdo entre campo e

cidade, uma das metas do planejamento estratégico do MST.

Conforme a figura demonstra, a distribuicdo dos alimentos nas periferias da
cidade de Londrina foi sempre acompanhada de interagdo entre liderancas dos
assentamentos e a populagao urbana. Esses momentos foram acompanhados pela
pesquisadora e registrados em fotos e caderno de campo, 0 que permitiu observar e
analisar o aspecto pedagdgico da direcdo em se utilizar de momentos de fala para,
de forma breve, estabelecerem uma comunicagdo com a populacdo assistida,
informando a crise provocada pela ma gestdo dos recursos publicos em desfavor dos
mais vulneraveis, da necessidade da organizacao comunitaria como forma de resistir

naquele momento pandémico e a forga da solidariedade do MST, fortalecendo dessa

38 Na foto, Sandra Ferrer, da coordenacgéo do assentamento Eli Vive e José Damasceno, do
assentamento Dorcelina Folador, entrega cestas de alimentos durante a pandemia da Covid 19 no
Jardim Franciscato, zona sul de Londrina.
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forma, a organizagdo pela busca da politica de reforma agraria. Esses atos
aconteceram por seguidas vezes no Jardim Franciscato, no Residencial Vista Bela e
no bairro Jodo Turquino, todos na periferia de Londrina.

Outra atividade acompanhada durante a pesquisa foi a 192. Jornada de
Agroecologia do MST, ocorrida no ano de 2022 em Curitiba-PR, uma das maiores
atividades do movimento, que articula feira, debates e muita arte. A feira recebeu mais
de 20 mil pessoas, segundo a organizagao. O evento aconteceu no campus da UTFPR
— campus Curitiba. Durante 5 dias foram comercializadas mais de 30 toneladas de
alimentos produzidos nos assentamentos e acampamentos do Parana ou vindos das
agroindustrias do MST de todo o pais. Produtos da reforma agraria, economia
solidaria, artesanatos dos povos indigenas e quilombolas compuseram os 65

empreendimentos solidarios da feira.

Figura 17- Feira da Agroecologia — Curitiba/PR

A

Fonte: 192 Jornada |[..] (2022)
Conforme é possivel observar na figura, todos os espagos da feira receberam
uma ambientagao propria: historia, mistica do movimento e arte vinda dos artistas

populares da caminhada, como sdo chamados.
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Figura 18 - Alimentagao saudavel, um direito de todos.
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Fonte: 19° Jomada [..] (2022)

Como pode ser observado na foto, a metodologia da Feira Agroecoldgica
contou com oficinas (40 ao todo) de variados temas e com as devidas assessorias.
Todos os espagos foram organizados de forma pedagdgica e ludica, criando um
ambiente compativel com a proposta da feira.

Uma das oficinas mais procurada foi a do fildsofo Leonardo Boff (figura 19),
que chamou a atengao para o perigo do aquecimento global e para a importancia da
agroecologia como meio de salvar o planeta. “Em cinco anos podemos chegar a 1
grau e meio de aquecimento da Terra e isso sera um desastre para a humanidade.
Mas, o cenario pessimista que se apresenta tem alternativa, e uma delas é o que

vocés estao fazendo na luta pela agroecologia”disse o filésofo (92 Jornada [...], 2022).

Fig

roecoldgica

ura 19 - Oficinas na 192 Jornada Ag

Fonte: 9 Jornada [...] 20).
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Vale ressaltar que a presenga de liderangas religiosas nos atos politicos do
MST é constante, haja vista o papel preponderante da CPT, CEBS e Pastorais sociais
na histoéria do movimento, muito associado a mistica dos trabalhadores rurais sem-

terra. Nessa tematica, o pesquisador Fabiano Coelho (2010, p. 88-89) afirma que,

Mesmo entre as principais liderancas que articularam a criacdo do
MST, ha o reconhecimento da importancia do trabalho desempenhado
pelos agentes religiosos em meio aos sujeitos sem-terra,
especialmente os trabalhos ligados a CPT... Também observei que
muitos discursos e praticas desenvolvidas pelos agentes religiosos
ainda se encontram na organiza¢ao do MST, como é o caso da pratica
da mistica. Posteriormente a sua formalizacdo, o Movimento se
preocupou em tentar sistematizar a sua histdria, de modo que ha
referéncias sobre ela em seus diversos materiais.

Muito embora haja essa relagdo com setores progressistas da igreja, o autor
destaca na pesquisa que, desde a oficializacdao do MST em 1984, ha um esforgo por
parte do movimento em afirmar e demonstrar sua autonomia, sendo que as decisdes
do movimento sdo todas tomadas pelos proprios trabalhadores rurais sem-terra
(Coelho, 2010, p. 89), tendo a Igreja um papel de apoio ao MST, mas sem controle
sobre suas decisbes, conferindo ao movimento a autonomia necessaria para o
desenvolvimento de suas pautas.

Durante e evento, foi construida uma carta assinada por 69 organizagbes que
compuseram a 192. Jornada Agroecolégica, chamando a atengdo para o grave
momento pelo qual passava a nagao brasileira, do ponto de vista politico, econémico,
sanitario, social e ecolégico, que levou o pais a uma crise, em que 700.000 pessoas
perderam a vida por conta da COVID 19 e 33 milhdes de pessoas passaram fome,
com tanta terra a ser partilhada. A carta também chamou a atengdo da urgéncia em
superar todas as formas de violéncias, que agridem e violam a vida dos povos, da
natureza, dos animais, destacando o machismo, o racismo, a homofobia e o uso de
agrotoxicos. Durante a feira, também foi realizada uma agao de solidariedade, em que
mais de 1,1 mil refeicbes foram distribuidas nas periferias da capital através da
campanha “marmita solidaria”, num total de 20 toneladas de alimentos.

A realizagdo da 202. Jornada Agroecoldgica também foi observada de forma
participativa como trabalho de campo. Ocorrida em novembro de 2023, novamente
em Curitiba/PR, foi composta por feira de alimentos agroecoldgicos e artesanatos,

apresentacdes culturais, seminarios, oficinas e espacos para visitagao. Durante os
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quatro dias do evento, cerca de 60 expositores de todas as regides do Parana e de
outros estados estiveram presentes, oferecendo alimentos saudaveis e produtos
artesanais. A iniciativa foi apoiada por 60 organizagdes, movimentos sociais, coletivos

e instituicdes de ensino.

Figura 20 - Produtos da Agroecologia

A jornada teve como objetivo apresentar aos visitantes os beneficios da
agroecologia como forma de produgao de alimentos, saude e transformagao social, e
possibilitar o intercambio entre trabalhadores do campo, povos originarios,
pesquisadores, estudantes e militantes engajados em diversas lutas relacionadas. Os
expositores apresentaram suas formas de producado e armazenamento dos produtos
(figura 20) ambientalmente corretos utilizados em seus territérios, mostrando uma
forma de preservar o meio ambiente através do reaproveitamento de materiais.

O evento ocorreu apds os retrocessos dos governos de Michel Temer e
Bolsonaro, que resultaram no desmonte de politicas ambientais, aumento da violéncia
no campo, da fome, do desmatamento e do uso de agrotdxicos, e contou com a
presenca de aproximadamente 20 mil pessoas nos quatro dias do evento. Diante da
crise climatica e das condi¢cdes precarias de vida em todo o mundo, com aumento da
fome e de desastres naturais, a feira agroecoldgica se apresentou como uma
possibilidade de resisténcia e garantia para o futuro do planeta. Roberto Baggio,
membro da dire¢ao nacional do MST, afirma que a agroecologia € cientifica e defende
a vida. Na visdo do movimento, a superagao do agronegdcio é essencial para frear a

destruicdo da biodiversidade, dos bens comuns e da vida humana. A producéao
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colorida e de qualidade vira de assentamentos, acampamentos do MST, povos
indigenas, comunidades tradicionais e coletivos da Economia Solidaria.

Outra observacao participativa durante a pesquisa diz respeito ao plantio das
hortas solidarias, em 07 de julho de 2023, dia em que os assentamentos Eli Vive,
Dorcelina Folador e outros da regido norte do Parana se reuniram com varias
organizacgdes da sociedade civil, para o plantio de hortalicas e arvores frutiferas no
acampamento denominado Zilda Arns, no municipio de Florestopolis-PR. Ao todo,
foram plantadas 3.000 mudas de arvores, formando o horto florestal. As verduras e os
legumes plantados foram posteriormente colhidos e distribuidos nas periferias das
cidades envolvidas na agao de solidariedade. Como trabalho de campo, houve o
acompanhamento em todas as etapas dessa atividade, desde o processo de escolha
do local onde seria a horta, a divulgagéo para captagao de voluntarios para o plantio,
o momento de mistica realizado antes do inicio da feitura da horta, o plantio (figura
21). Passados cerca de 90 dias, a colheita e a distribuicdo dos alimentos foram

também acompanhadas pela pesquisadora.

Figura 21 - Campanha de Solidariedade MST-plantio horta e arvores

A inauguracao do horto florestal marcou o inicio da campanha do plantio de 1
milhdo de mudas feita pelo MST em todo o Brasil. Durante a atividade, o coordenador
do MST do Parana, o assentado no Dorcelina Folador, José Damasceno, proferiu em
sua fala o significado daquela agédo, envolvendo trabalhadores, movimentos e

organizagdes da cidade e do campo,
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Essa horta foi inaugurada durante a pandemia e daqui ja saiu muitos
produtos para fazer solidariedade. Logo aqui em cima as primeiras
arvores no nosso centro agroecolégico, nosso bosque da
solidariedade, com esse sentido, de olhar la na frente na produgao de
comida, casada com solidariedade. Ao lado esta o Horto medicinal,
que é um espaco de producao de vida. Aqui vai estar as hortalicas, as
foliosas, o centro das nativas e das frutiferas e o horto medicinal com
as plantas medicinais. E o centro de producdo da vida. Por isso essa
importancia de estar juntos como vocés hoje, pela vida. E um ato pela
vida. Cabe a nés, militantes das organizagdes e aqueles/as que
pensam no outro, no proximo, na solidariedade...se faltar
solidariedade, a vida desaparece. Vivemos nos ultimos tempos um
periodo de 6dio que ainda n&o esta superado. No lugar do édio temos
que colocar a igualdade, a harmonia entre os seres. Muito mais que
doar alimentos, € um ato de solidariedade e Igualdade. Solidariedade
€ maior do que a caridade. A caridade é vertical, a solidariedade é
horizontal. Coloca os dois em pé de igualdade e eles elevam os dois
a um nivel de humanidade superior. N6s do movimento ganhamos
muito porque elevou o movimento numa situacdo de humanismo.
Estamos num momento de fazer. Daqui a 50 dias nos encontramos
aqui de novo para fazermos o exercicio da colheita importante colocar
que no nosso horizonte é a transformacao da realidade que estamos
vivendo. E nesse momento a producdo de alimentos é essencial
(Damasceno, 2023)%°,

Durante a fala, o dirigente contextualizou a organizagao dos trabalhadores do
campo com o retorno do presidente Lula (PT) ao governo federal, ressaltando que se
faz urgente a retomada dos investimentos na agricultura familiar e nas agroindustrias,
além da ampliagcdo das politicas voltadas para esses setores. O MST tem como
principal bandeira a luta pela reforma agraria e a promog¢ao da agricultura familiar
como forma de garantir a soberania alimentar e o desenvolvimento sustentavel no
campo. A expectativa é a de que o governo Lula adote medidas efetivas para a
democratizagdo da terra e a melhoria das condi¢des de vida dos agricultores
familiares, com acesso aos mercados, incluindo a criacdo de linhas de crédito
facilitadas, aprimoramento da infraestrutura rural, como estradas e armazenamento
de produtos, e estimulo as agroindustrias familiares, que agregam valor a produgao.

Mostrando alinhamento dos ministérios do governo do presidente Lula com a
proposta das agroindustrias do MST, os ministros Wellington Dias, do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, e Paulo Teixeira,
do Desenvolvimento Agrario, estiveram em visita 8 COPRAN, no més de outubro de

2023, juntamente com autoridades federais, estaduais e locais, quando conheceram

39 José de Oliveira Damasceno. Discurso gravado pela pesquisadora durante o plantio da horta solidaria
em 07 de julho de 2023.
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o assentamento Dorcelina Folador e as instalagdes da agroindustria do leite. Durante
a visita, as autoridades percorreram a Cooperativa da Comercializacdo e Reforma
Agraria Camponesa (COPRAN) e foram apresentadas a produgédo de hortifruti
agroecologico dos assentados, Roseli Pereira de Campos e Anderson Fernando
Dalemolle, produtores de hortalicas e legumes. O ministro do MDS, Wellington Dias,
destacou o planejamento estratégico da familia na producao de alimentos e ressaltou
a importancia da transmiss&o de conhecimento entre as geragdes. A visita teve como
objetivo promover o desenvolvimento das cadeias produtivas e a soberania alimentar.
Durante o ato politico realizado apds a visita, os ministros anunciaram investimentos
para fortalecer os assentamentos no combate a fome. A COPRAN, inaugurada em
2013, é uma das cooperativas da reforma agraria no Parana e beneficia cerca de 42
toneladas de alimentos por dia, envolvendo mais de 400 agricultores de varias regides

do estado.

Figura 22— Visita dos ministros a COPRAN

=

o
Fonte: Arquivo pessoal

Como pesquisadora, foi possivel acompanhar a visita e conhecer toda linha de
producdo dos derivados do leite na cooperativa, ouvir os relatos dos dirigentes e
funcionarios a respeito das dificuldades enfrentadas no cotidiano da organizacao, o
impulso dado pelo FINAPOP e as expectativas em relagado a novos investimentos no
governo Lula. Esses momentos foram registrados em fotos e no caderno de campo
utilizado na pesquisa.

Na ocasido, os ministros falaram dos investimentos realizados em 2022-2023
no incentivo a produgao de alimentos no enfrentamento da fome, entre eles, o

incentivo as agroindustrias e cooperativas. Também sinalizaram positivamente as



136

possibilidades para os proximos anos de novas desapropriacdes para a reforma

agraria, inclusive na regiao.

Figura 23 — Visita a COPRAN/pesquisa

Fonte: Arquivo pessoal.

A figura 23 compde o arquivo pessoal da pesquisadora, presente também na
foto, juntamente com os deputados Arilson Chiorato e Elton Welter do Partido dos
Trabalhadores e os ministros Wellington Dias e Paulo Teixeira do governo federal na
gestao do presidente Lula.

A dirigente da COPRAN, Dirlete Dellazeri, destacou a importancia da visita dos
ministros e demais agentes politicos na cooperativa e da responsabilidade desses em

relagao a tudo o que foi a eles apresentado:

Eles viram de perto a nossa agroindustria, conhecendo 0 nosso povo
que trabalha em cada posto de trabalho da cooperativa, a juventude,
as mulheres. Esperamos que possam proporcionar politicas publicas
que atendam as necessidades do nosso povo Sem Terra .... “Aqui eles
viram que a agroindustria agrega valor ao produto, que a cooperativa
precisa ser forte, e que é uma ferramenta para o desenvolvimento,
para o planejamento, para industrializagdo e para comercializacéo,
trazendo a visibilidade da nossa producéo para sociedade brasileira
(Ministros [...], 2023).

O ministro Wellington Dias ressaltou a relevancia de poder testemunhar
pessoalmente um exemplo tdo bem-sucedido de producgéo cooperativa, que engloba
todo o processo de organizagdo, produgdo e beneficiamento de alimentos e

manifestou o desejo de aprimorar outros assentamentos que ainda enfrentam
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dificuldades com base nas experiéncias de sucesso ali identificadas.

No mesmo dia em que os ministros visitaram a COPRAN, também realizaram
um encontro com um grupo de mulheres que se utilizam dos alimentos ofertados pelos
assentamentos rurais para produzirem alimentos numa improvisada cozinha solidaria
na periferia da zona norte de Londrina.

Desde 2017, os moradores do Jardim Sao Jorge e bairros proximos tém se
beneficiado com o projeto solidario chamado “Amigas da Wal Dias”, que consiste em
preparar e servir refeigdes de forma gratuita para os moradores da regido. O projeto
€ coordenado por dez voluntarias que trabalham em um imovel alugado na Rua Amélia
Baptista Rabello, numero 93. No dia 09/10/2023 os ministros do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, Wellington Dias, e do
Desenvolvimento Agrario, Paulo Teixeira, a pesquisadora (figura 24) e outras
autoridades, visitaram a cozinha comunitaria que, uma vez por semana, oferece
refeicdes gratuitas para pessoas em situacao de vulnerabilidade, tanto para o almogo
como para o jantar. A cada semana, sdo entregues mais de 300 refeicbes. Além de
alimentos, o projeto também arrecada e distribui roupas, calgados, méveis usados e
outros itens para as familias da regido. O obijetivo € incluir o “Amigas da Wal Dias” no
Programa Nacional de Cozinhas Solidarias, que faz parte do Programa de Aquisigao
de Alimentos (PAA) do Governo Federal.

Figura 24 - Visita do ministro a cozinha comunitaria do Jd. Sao Jorge

Fonte: Arquivo pessoal
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Com a inclusado nesse programa, o poder publico passa a ser responsavel pela
compra de alimentos provenientes da agricultura familiar, repassando-os para a
cozinha comunitaria. De acordo com o ministro Wellington Dias, os proximos passos
serdo tomados de acordo com as regras do PAA para que esse projeto e outros
semelhantes sejam incluidos no Programa Nacional de Cozinhas Solidarias. Ele
ressaltou que a visita tinha o objetivo de abrir portas para a parceria recomendada
pelo presidente Lula, dentro do Brasil Sem Fome. O Programa de Aquisicdo de
Alimentos passara a disponibilizar recursos para a compra de alimentos na regiao,
que serao destinados para cozinhas como a “Amigas da Wal Dias”.

Uma das mais significativas experiéncias de campo. Durante a investigacgao, foi
a visita do presidente da republica (2002-2009) Senhor Luis Inacio Lula da Silva para
o lancamento da Agroindustria do Milho vinculada a COPACON, no dia 19 de marco
de 2021. O evento ocorreu logo apdés a chegada do financiamento oriundo do
FINAPOP na cooperativa. Muitas liderancas de todas as regides do estado estiveram
presentes, incluindo deputados, prefeitos e outros agentes politicos. O evento contou
com cerca de 10 mil pessoas e teve como objetivo principal mostrar a solidariedade
como uma forma de resisténcia e de manter a organizagdo popular no campo e na
cidade frente aos desafios da classe trabalhadora, naquele momento em que o Brasil
era governado por Jair Messias Bolsonaro. Além do presidente, estavam presentes
personalidades como Bela Gil, culinarista, Eduardo Moreira, empresario e escritor,
Gleisi Hoffmann, deputada federal (PT-PR), Roberto Requido, ex-senador, e os
dirigentes nacionais do MST, Jodao Pedro Stédile e Jodo Paulo Rodrigues. Vale
ressaltar que esse foi o primeiro encontro presencial massivo do MST no Parana
desde o inicio da pandemia da Covid-19, em 2020. Durante o encontro, Lula destacou
a questao da fome no pais, que havia se agravado substancialmente, ressaltando a
importancia de enfrentar essa realidade. Segundo a Rede Nacional de Pesquisa em
segurancga Alimentar e Nutricional (2022), cerca de 125,2 milhdes de brasileiros nao
tinham acesso adequado a comida e mais da metade dos lares no Brasil viviam em

insegurancga alimentar.
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Figura 25 — Luis Inacio Lula da Silva e Eduardo Moreira no langamento da Agroindustria do
Milho no assentamento Eli Vive 19/03/_2021.{

= =\

Fonte: Foto de Ricardo Struker

A foto apresentada registra um momento importante durante a pesquisa, dia
em que o presidente Luis Inacio Lula da Silva (PT) fez o langamento da Agroindustria
do Milho na COPACON, cuja parte dos equipamentos foram financiados pelo
FINAPOP. Estédo na foto o presidente Lula (2023-2026), a primeira-dama, Sra. Janja,
as dire¢des do MST, Jodo Pedro Stédle, Jodo Paulo, Roberto Baggio, Dirlete Dellazeri
(COPRAN) e Ceres Hadich.

Como pesquisadora, fui convidada para o evento e tive a oportunidade de estar
com Eduardo Moreira, presente também no evento, o que possibilitou uma conversa
sobre a importancia do FINAPOP para as cooperativas do MST, como uma forma de
propiciar condigdes efetivas para o movimento ampliar sua produgao, transformar os
produtos e abastecer a mesa dos mais pobres com alimentos de qualidade, sem

agrotoxicos e com preco justo.
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Figura 26 — Ato de langamento da Agroindustria do Milho no assentamento Eli Vive
— 19/03/2021

knte: Arqivo pessoal

A Figura 26 registra o evento de lancamento da Agroindustria do Milho no
assentamento Eli Vive, com a presencga do atual presidente da republica, Luis Inacio
Lula da Silva. Estdo na foto o presidente Lula, a primeira-dama, Sra. Janja, os
coordenadores do assentamento Eli Vive, Sandra Ferrer e Edelvan Carvalho, os
deputados Arilson Chiorato e Gleisi Hoffmann do Partido dos Trabalhadores, ex-
governador do Parana, Roberto Requido, a ativista Bela Gil, o economista e
idealizador do FINAPOP, Eduardo Moreira e a pesquisadora Lenir de Assis.

O langamento da Agroindustria do Milho no Eli Vive aconteceu 12 anos apés a
criacao do assentamento, feita pelo presidente Lula (PT) em 2009. Desde o inicio dos
trabalhos, a instalacdo desses equipamentos ja era planejada, como forma de
expandir a produgéo e gerar renda aos trabalhadores.

Outra atividade de muito significado foi a inauguragdo do chamado “Armazém
do Campo”, uma loja comercial especializada em produtos oriundos dos territérios da
reforma agraria, Inaugurada na cidade de Londrina, € mantida pela organizagcado do
MST e fica aberta em horario comercial, sendo um ponto de referéncia para toda a
comunidade no intuito de tornar conhecido o potencial de producédo dos assentados
de todas as regides do Brasil.
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Figura 27 - Armazém do Campo — Londrina

Fonte: Arquivo pessoal

A loja foi inaugurada no dia 11 de agosto de 2021 e contou com a presencga do
ativista Eduardo Moreira (2021). Na ocasiao, foi possivel um dialogo entre Moreira, a
pesquisadora e seu orientador, professor Fabio Lanza, em que houve um incentivo a
tese, entdo na fase inicial, haja vista a possibilidade que um trabalho académico pode
oferecer em favor de boas praticas, tanto do movimento como da inciativa de
financiamento popular que possibilitou a sobrevida das cooperativas beneficiadas em

tempos precarios de estrutura e investimento.

Figura 28 - Inauguracdo do Armazém do Campo

Fonte: Arquivo pessoal

A foto apresenta a pesquisadora, ao lado do economista Eduardo Moreira e
do professor orientador da tese, Fabio Lanza, entre outros, no lancamento do

armazém do campo. Na ocasido, Moreira participou de uma live (Inauguragao [...],
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2021) conduzida pela militante, membro da coordenacéo nacional do MST, Ceres
Hadish, onde relatou a oportunidade que ele teve em conhecer muitos assentamentos
no Brasil, inclusive o assentamento Eli Vive, afirmando que € mais do que reforma
agraria, sao relagdes existentes entre as pessoas e a natureza; o trabalho em fazer a
terra reviver até que se recupere da exploragao que o capital produziu sobre ela. Além
disso, o ativista descreveu o potencial observado na metodologia do movimento,
presente no lema: ocupar, produzir e resistir, em que, mesmo em condi¢des precarias,
as pessoas se alimentam bem, adquirem e produzem conhecimento e todos cuidam
uns dos outros.

Vale lembrar que o uso de mascara, como se observa na figura 28, demonstra
a preocupacgao com a questio sanitaria em periodo de pandemia da COVID 19. A foto
€ do arquivo pessoal organizado durante a pesquisa.

Outra atividade, objeto de observagao participativa, ainda em tempo de
cuidados com a pandemia, foi a inauguragdo da Agroindustria do Milho no
assentamento Eli Vive em julho/2022. Depois de quase sete anos em planejamento,
busca por recursos, construgdo e montagem dos equipamentos, a Agroindustria do
Milho no Assentamento Eli Vive foi definitivamente inaugurada no dia 15 de julho de
2022 (Saris, 2022). O FINAPOP oportunizou agilizar o término da industria e a compra
de maquina envasadeira e um maquina enfardadeira, perfazendo do total de R$
1.500.000,00, possibilitando que, mesmo em tempos dificeis, associados a falta de
incentivo de politicas agricolas para a agricultura familiar, falta de acesso a crédito em
bancos convencionais, aumentasse a producao e fossem gerados empregos.

A agroindustria passou a beneficiar os produtos do proprio assentamento, com
capacidade de producao diaria de 24 toneladas de derivados de milho nao
transgénicos e agroecologicos. Os alimentos, como fuba, farinha de milho biju, canjica
amarela e canjiquinha xerém, serdo comercializados em diversos estabelecimentos
do Estado sob a marca “Campo Vivo”. Além disso, os residuos passaram a ser
transformados em ragdo para animais. Nos proximos cinco anos, a agroindustria
pretende ampliar sua producédo, adicionando quirerinha, canjica branca e flocdo em

seu portfélio.



143

Figura 29 - Inauguracéo da Agroindustria do Milho no assentamento Eli Vive

Fonte: Foto de Vivian Honorato

A agroindustria tem a expectativa de produzir 1 milhdo de toneladas de
produtos derivados de milho nao transgénicos e agroecolégicos por ano. O
investimento foi de cerca de R$ 5 milhdes, provenientes de recursos proprios, do
Programa de Financiamento Popular da Agricultura Familiar para Producédo de
Alimentos Saudaveis (FINAPOP) e de emendas parlamentares.

A pesquisa utilizou-se da data da comemoragao da Agroindustria do Milho
como parte integrante do trabalho de campo, onde foi possivel observar o trabalho

desenvolvido e a relagdo da COPACON com os cooperados.

5.1 O REsuLTADO DA OPERACAO FINAPOP soB 0 OLHAR DOS DIRIGENTES DO MST

Conforme a metodologia proposta nesse estudo, n&do foram realizadas
entrevistas pela pesquisadora, contudo ela acompanhou o pesquisador Tales
Sanches, que coletou dados por meio de conversas com assentados da COPACON
e COPRAN, gestores das cooperativas agroindustriais € membros da coordenagéao
nacional e estadual do MST. Todas as informagdes obtidas em conjunto foram

transcritas no caderno de campo e gravadas com a autorizagao dos entrevistados.

A selegdo dos entrevistados foi realizada de maneira nao
probabilistica e intencional. Foram escolhidos os atores envolvidos na
estruturacdo e operacionalizagcdo do fundo de investimento em
colaboragdo com a Cooperativa Agroindustrial de Produgdo e
Comercializagao Conquista (Copacon). O periodo de realizacdo das
entrevistas foi entre os meses de margo de 2024 e abril de 2024,
realizadas todas dentro do Assentamento Eli Vive. Utilizou-se um
roteiro como principal instrumento de coleta de dados entrevistas
semiestruturadas (Apéndice 1). Foram entrevistados um total de sete
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integrantes do Movimento 81 dos Trabalhadores Rurais sem Terra
(MST). Optou-se por acessar diferentes niveis hierarquicos da
organizacao. A pesquisa teve acesso a trés representantes da cupula
nacional do movimento, dois representantes politicos do
Assentamento Eli Vive e dois assentados vinculados diretamente a
estrutura da COPACON. As entrevistas tiveram média de 50 minutos
de duracdo cada. Todas as entrevistas foram gravadas mediante
autorizagcdo dos entrevistados, que assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). O estudo foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Estadual de Londrina
sob o numero CAAE: 73531523.9.0000.5231 e Numero do Parecer:
6.326.159 (Sanches, 2024, p. 80-81).

Esta tese utilizou-se de parte das entrevistas feita pelo mestrando, uma vez
que sua dissertacao discorreu sobre a participacdo do MST no mercado financeiro,
analisando também o FINAPOP. Dessa forma, apresenta-se, a seguir, a transcricéo
de relatos concedidos por dirigentes do assentamento Eli Vive, bem como por
membros da diregdo estadual e nacional do movimento, que serdo identificados com
nomes ficticios, como forma de preservar suas identidades.

Durante a coleta de informagdes, concedidas ao pesquisador Tales Leon
Sanches, da qual a pesquisadora participou em conjunto, observou-se uma
convergéncia entre as experiéncias dos trabalhadores e os problemas sociologicos
levantados nessa tese, a saber: A relacdo entre os empreendimentos das
cooperativas do MST e a economia popular e solidaria e como essa relagao se
consolida como um modelo contra-hegemdnico na sociedade capitalista; A
possibilidade de solidariedade nos instrumentos utilizados pelo capital, como
mercados de capitais, bolsa de valores e balcdo de negdcios, e como o FINAPOP
desafia o capital financeiro, introduzindo suas formas nas cooperativas de agricultura
familiar que se opdem aos interesses do latifundio e do agronegdcio; O FINAPOP é
um modelo de financiamento popular a servigo dos projetos solidarios ou uma nova
forma do capital se renovar, capturando o movimento social? O FINAPOP é uma
alternativa para o MST sobreviver na crise da COVID-19 e no governo de Bolsonaro,
ou é apenas uma nova forma de o capital sobreviver em meio a crise mundial?

Outra questdo apresentada pelos entrevistados diz respeito a um dos
problemas da pesquisa: a analise questiona se as operagdes do FINAPOP ocupam
um lugar contra-hegemaonico, considerando que o capital ndo consegue atender as
demandas de seu préprio mercado, oferecendo altas taxas de juros, gerando

desemprego, inflagdo, degradagcdo do meio ambiente e desprezo pela vida durante a
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pandemia. Questionam, ainda, se o FINAPOP preenche uma lacuna em favor dos
projetos populares solidarios ou se € apenas mais uma reinvengao do capital para
continuar operando em seus modos de exploracéo e, por fim, se € possivel produzir
outros modelos de economias dentro do modo capitalista, incluindo a compreensao
da insercao de financiamento de carater solidario no mercado tradicional de capitais
e financeiro, mesmo n&o havendo solidariedade no capitalismo.

A entrevista de Flavia sobre o FINAPOP traz reflexdes importantes sobre o
impacto da iniciativa na vida dos assentados. Ressalta que o FINAPOP trouxe um
"félego" para a cooperativa e ajudou a comunidade a enfrentar a dificil situagao
causada pela pandemia. Ela destaca ser o FINAPOP um modelo de financiamento
que tende a ser continuado, pois o dinheiro investido retorna e ajuda outras pessoas
e cooperativas que também precisam.

A entrevistada enfatiza que o significado do investimento no FINAPOP vai além
do dinheiro em si. Segundo ela, todas as contribuigdes, independentemente do valor,
tém o mesmo significado e importancia para o projeto. Ela expressa orgulho em ter
investido 100 reais na cooperativa. Flavia destaca que o propdsito do FINAPOP nao
€ apenas injetar dinheiro, mas também proporcionar condigdes para que as pessoas
compreendam e se envolvam com os projetos de agroecologia e reforma agraria. Ela
ressalta que a participagcdo no projeto ajuda a ampliar a consciéncia das pessoas,
junto com o trabalho arduo e o suor dedicados ao desenvolvimento das atividades. A
entrevista da dirigente aqui chamada de Flavia mostra que o FINAPOP teve um papel
fundamental no fortalecimento da cooperativa e no enfrentamento dos desafios
causados pela pandemia. Além disso, ressalta a importancia do projeto em promover
a consciéncia e engajamento das pessoas na constru¢do de um modelo de agricultura

sustentavel.

Quando surgiu essa ideia do FINAPOP aqui dentro do assentamento
foi quando chegou o Eduardo Moreira. Ele veio fazer visita, nos
conhecer. Nao s6 o Eli Vive, mas como o todo o MST: “Gente, por que
nao fazer? ” Um valor que eu consigo pagar... para fortalecer uma
ferramenta ai dentro do MST. Entéo, essa ideia foi uma sacada. Hoje,
conforme investigou o periodo, a lenir, a gente estava assim, sufocado
na pandemia, consumindo a nossa existéncia, literalmente. Ceifando
nossas vidas. Dizer que no momento que o FINAPOP chegou, num
periodo que a gente estava passando por uma pandemia dificil, que
estava nos matando literalmente, foi um folego. Deu félego para a
nossa cooperativa e ajudou a aguentar a pandemia passar. E um
processo de investimento que tende a ser continuado. O dinheiro vai
e volta para também ajudar outros. E € um juro baixo. Eu vou repor o
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dinheiro que eu peguei, porque dai me supriu minha necessidade e vai
suprir a outra. Tem outra pessoa ou outra cooperativa precisando.
Entdo eu vou sempre alimentar o sistema para nao faltar aquele
recurso, porque vai suprir aqui, vai suprir outra. Eu passo por essa
dificuldade, ajudo a outra Cooperativa a passar por essa dificuldade e
assim é rotativamente. O recurso, ele ndo tem, ele n&o fica preso, ele
roda ... Ele me ajudou naquele momento dificil e eu vou continuar
ajudando outro, outro, outras cooperativas nesse sentido. Entao,
assim, o FINAPOP foi uma sacada de grande importancia num periodo
dificil e que agora ele ganhou corpo e tem tendéncia a continuar
pegada ... La vocé também é um sécio, ndo sei como € que chama,
porque vocé também investiu dinheiro ali, né? Entdo aqui tem dinheiro
de tudo. Pessoas acreditam no projeto, pessoas acreditaram. Na
nossa dindmica de projeto de agroecologia, investiu seus 100 reais,
seu um milh&o, outros tantos investiam valores maiores, mas ai é o
mesmo valor. Os 100 reais tém o mesmo valor que 1 milh&o. Ele tem
o0 mesmo significado, entendeu? E ele vai voltar com o mesmo
significado. Entdo eu sinto... assim um orgulho grande de fazer parte,
que eu também investi 100 reais aqui na cooperativa. E a cooperativa
com os 100 reais que eu investi, que tem o0 mesmo valor de 1 milhdo,
entendeu? E esse o significado ndo sé do dinheiro em si. E o projeto
do FINAPOP. N3o é s6 o da cooperativo em momentos dificeis. E fazer
vocé fazer parte dessa construcdo de projeto. Isso vocé entende
quando vocé esta dentro... la na assembleia vai ser dito: “Todo aquele
investimento esta nisso, nisso, nisso” e familia se associando,
ganhando corpo e ganhando visibilidade. E a comida de verdade esta
sendo mostrada, entdo, e estou vendo o FINAPOP, ndo é sé injetar
dinheiro. Ele tem outro propésito, ndo é? Na minha visdo, ha o
propdsito dele. E esse: E te dar condicdes de vocé entender o que é
que vai ser feito, vai ser investido na agricultura. Ah, no projeto da
reforma agraria. E ele volta, o dinheiro volta e a tua consciéncia vai s6
ampliando junto com o teu suor. Acho que nao sei se eu me fiz
entender (Flavia, 2024)%*.

No relato que se segue, o dirigente chamado de Edson expressa o
compromisso dos assentados em saldar suas dividas com o FINAPOP. Ele afirma que
o FINAPOP tem sido uma importante ferramenta para permitir que pessoas comuns
possam contribuir e financiar iniciativas de impacto positivo na sociedade. No entanto,
ressalta a necessidade de compreender melhor como esse sistema funciona e como
ele se encaixa na estrutura capitalista. Ele argumenta que, enquanto os ricos tém
acesso facilitado aos recursos financeiros, as pessoas menos privilegiadas precisam
lutar para provar que merecem essa oportunidade. Ele usa o exemplo do agronegdcio,
que recebe recursos publicos mesmo que gere prejuizos, para ilustrar a desigualdade

do sistema.

40 FLAVIA. Trecho da entrevista subtraido do trabalho de campo feito pelo mestrando em Administragéo
de Empresas, PPGA-UEL, Tales Sanches, 2024.
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Diante dessa realidade, Edson afirma que estdo determinados a entender mais
sobre o mercado financeiro e questionar seus mecanismos. Eles buscam respostas
através do contato com especialistas como Eduardo Moreira e a diregdo nacional
representada por Jodo Pedro Stédile. Seu objetivo é compreender até onde € possivel
ir e como enfrentar os desafios impostos pelo sistema financeiro. Fala como os
assentados estao dispostos a incomodar, questionar e lutar por um cenario mais justo
e equitativo para todos. Eles reconhecem a importancia do financiamento popular,
mas também estdo conscientes das desigualdades presentes no sistema financeiro e

buscam entender como supera-las.

Eu ja nem sei quantas cooperativas que ja foram beneficiadas no
Brasil como um todo. Mas nés agora queremos pagar a conta. Nos,
como COPACON, estamos pagando esse R$1,5 milhdo que a gente
pegou para o0 nosso projeto. E temos outros empréstimos do
FINAPOP, ja temos outros empréstimos que sao de capital de giro.
E.... dentro do FINAPOP, que é uma equipe nossa, um movimento
interno que cuida do FINAPOP. Temos a consultoria do Eduardo
Moreira, mas é nossa equipe interna. Isso é interno, nacional, que esta
cuidando do FINAPOP hoje. Estamos vinculados a GAIA com o
Eduardo, mas é nosso isso... E.... a Ana Terra, pessoal que, a Ana
Terra e o Diego, a Ana Terra cuida mais da politica do FINAPOP. Nés
temos uma equipe técnica mesmo, técnica, que estudou, se capacitou
para isso. Entdo, temos mais outras equipes, bastante gente daqui.
Estamos devendo para o FINAPOP, mas estdvamos passando por um
momento de dificuldade, estamos passando por um momento de
dificuldade, de capital de giro, inclusive, eles vieram aqui, fizeram um
estudo de viabilidade. O FINAPOP também tem essa fungao, além de
emprestar dinheiro, financiar, ela também tem essa funcdo de
assessorar, “0, gente, nao da para emprestar dinheiro, vocés nao vao
conseguir pagar”, porque eles vao nessa conta, olha tudo, também
tem essa dimensao da assessoria classica operativa. Ela tem essa
assessoria, entdo da assessoria para nés também, mas nos olhando
para crescer no processo. Entdo, qual é o objetivo agora? Pagar essa
conta, que nds temos. Ai nés pegamos mais de 300 mil depois, que
agora temos que pagar, ja que esse foi um empréstimo rapido. E....
entdo é isso. E assim, nos... € pagar. E depois nd6s vamos ver. Ainda
ndo estamos pensando se vamos pegar mais ou se vai ficar na
dimensao de capital de giro, s6 giro rapido, entendeu? Nao estamos
pensando, ainda, como é que vai ser o préximo periodo, mas com
certeza nés vamos usar esse instrumento, que eu acho o mais
importante instrumento. Acho que essa questdo foi criada para
qualquer um poder financiar. Porque eu, hoje com 200 conto, posso
contribuir duzentdo no FINAPOP. Imagina em Londrina quanto
“‘duzentdo” ndo pode arrecadar, que pode contribuir para um projeto
de sociedade. Isso foi a sacada e essa questdo do financiamento
popular. Acho que aqui ele acertou na mosca. Entao é isso? Esse
processo todo dentro da estruturacdo do capitalismo, vamos pegar
mesmo, né? Aqui esta a acumulagao da riqueza... com quem? Porque
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nés, pobres, ndo temos acesso a essas ferramentas e essas
ferramentas de acesso aos recursos. Porque teve que vir um cara...
porque nés nao tinhamos esse conhecimento... enquanto movimento,
por isso que eu falei para vocé... gastando dois, trés anos mais ou
menos com o Eduardo Moreira, que é o cara que conhecia todos os
caminhos das pedras para entender o processo. Entdo, eu ndo sei te
responder assim de.... Como vai ser, mas... E.... esta ligado a essa
estrutura mesmo que o pobre até aqui sé... se ndo provar por A+B,
vocé ndo pega 10 reais no banco. Do contrario, os caras conseguem
milhées e trilhdes de reais. Vamos trazer um exemplo para essa
questao do agronegécio hoje, ndo é? Por que o agronegdécio planta
soja? E a mesma pergunta, né? Por que planta soja se s6 da fumo?
Ele planta soja por causa do recurso publico... € isso que eles fazem...
sdo bem essa... por que tem fazendeiro que deve quatro vezes em
cinco de sua fazenda ja para a Unidao? E isso ninguém mostra,
entendeu? Ai depois a reforma agraria é o patinho feio da vez... ndo
é? E o que vai para a CPl... né? E porque nés incomodamos nisso,
né? E agora também vamos incomodar a questdo do mercado
financeiro, vamos entender que bicho é esse também? Qual é? Vamos
entender esse negocio. Porque, bicho, ele vai se enfiar ai até onde ele
consegue ir, até onde ndo consegue. Eu acho que é. E esse € o0 que
nds queremos entender, né? Talvez quem pode responder essa
pergunta mais claramente para vocés € o Jodo Pedro Stédile, talvez é
nossa direcdo nacional que esta cuidando disso mais préximo, né?
Pode ter mais elementos para responder, mas hoje, na linha simples
de conhecimento que tenho, eu acho que € no geral. Isso n&o tenho,
mas. Que incomodou o mercado, quando o MST entrou na bolsa de
valores la. Por isso que deu aquele choque, foi proibido, Eduardo
Moreira cutucou de la e cutucou de cé e resolveu (Edson, 2024)*'.

A entrevista apresenta um panorama da discussdo e das dificuldades
enfrentadas pela cooperativa no processo de obtencao de recursos financeiros para
a expansao de suas atividades da Agroindustria do Milho no assentamento Eli Vive.

A proxima entrevistada, Lourdes, foi a responsavel pela parte administrativa
do FINAPOP. Ela afirma que encontrou diversos obstaculos antes de o financiamento
ser efetivamente aprovado. Diz que a CVM, 6rgao responsavel pela regulamentagao
do mercado financeiro, questionou varios pontos da proposta durante o processo,
fazendo com que a cooperativa enviasse documentos por umas 15 vezes devido a
validade das certiddes. Acredita também que a falta de uma consolidada presenga no
mercado tornou o processo demorado e complicado.

A entrevistada observa que, devido a demora para obter os recursos e também
devido a pandemia, houve dificuldades em adquirir equipamentos, o que atrasou ainda

mais o processo. Ela acredita que, embora o governo possua recursos disponiveis, as

41 EDSON. Trecho da entrevista subtraido do trabalho de campo feito pelo mestrando em Administragéo
de Empresas, PPGA-UEL, Tales Sanches,2024.
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cooperativas nao conseguem acessa-los devido a falta de garantias reais exigidas. A
COPACON possui garantias, porém, devido a area ser destinada a reforma agraria,
nao consegue comprovar sua existéncia. Outro desafio apontado foi a falta de
conhecimento sobre o mercado financeiro, o que levou a cooperativa a buscar
informacdes e entender os requisitos necessarios.

Durante a conversa, levantou-se uma questao importante: “por que o MST

nunca procurou essa alternativa anteriormente? ” Ela atribui ao fato de haver

necessidade de ter garantias reais para obter acesso ao crédito. A entrevistada faz
meng¢ao ao Banco do Brasil, que procura uma possibilidade de construir uma linha de
crédito para as cooperativas, o que trara esperanga de que novas oportunidades
estejam surgindo. O fato de a cooperativa existir para a melhoria e qualidade de vida
de seus membros sem a intermediagao de atravessadores também foi salientado, pois
isso possibilitou a cooperativa agregar 30% a mais aos produtores, fortalecendo ainda
mais sua importancia. Destaca que, sem o FINAPOP, a cooperativa nao teria
conseguido concluir a constru¢do de sua agroindustria e teria que terceirizar a
producdo. Afirma, ainda, que a conquista da infraestrutura foi essencial para o
funcionamento da cooperativa, o que revela a importancia de alternativas financeiras

para alavancar o desenvolvimento da comunidade.

A discussao comegou em 2021 sobre o FINAPOP. Foi mais de um ano
em discussao. A CVM questionava muita coisa, foram encaminhados
documentos 15 vezes, pois as certiddes venciam. Foi um trabalho bem
arduo. Se fosse uma empresa consolidada no mercado, nao seria tao
demorado. Por conta da demora o recurso de R$1.500.000,00 foi
investido na industria: enfardamento e envasamento e estrutura de
barracdo com um ano de caréncia. Demorou muito para conseguir
equipamentos adequados por causa da pandemia. Quando comegou
a vencer as parcelas, eles estavam comecando a investir. Foi uma
caréncia muito curta e com juros de mercado. O governo tem recursos,
mas ndo conseguimos acessar porque ndo temos garantias reais.
Hoje tem 5 milhdes de garantia, mas ndo consegue comprovar porque
€ area dareforma agraria. O FINAPOP saiu caro para o assentamento.
Nao tem como fazer fora do mercado financeiro porque a CVM nao
autoriza. O valor de R$ 1.500.000,00, dividido em 48 meses em
parcelas de 40.000,00. A CPR da Gaia com a COPACON (cédula de
repasse de recursos). O FINAPOP ainda socorre com recursos
proprios, € administrado pelo préprio MST. Eduardo doou o FINAPOP
para o MST. Imagina: MST no mercado financeiro? Foi um desafio
enorme, porque nao sabia nada sobre o mercado financeiro. Teve que
buscar informagdes, entender o que eles queriam. Depois percebeu
por que o MST nunca procurou essa alternativa antes. Se houver
garantia real, tem acesso ao crédito, se nao tiver, nao tem. O Banco
do Brasil construiu uma linha para o leite:4% ao ano, 10 anos para
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pagar. Estdo construindo. Estamos esperangosos de que o Bando do
Brasil construa uma linha de pesquisa. A cooperativa ndo tem razéo
de existir se nao for para a melhoria e qualidade e vida dos sécios,
evitando o atravessador. Hoje consegue agregar 30 por cento a mais
para o produtor. Sem o FINAPOP a gente ndo teria conseguido
terminar a agroindustria e teria ainda terceirizado fora. Até 2025 ainda
n3o teria a agroindustria funcionando (Lourdes, 2024)*.

A entrevista que se segue, concedida pelo dirigente denominado ficticiamente
como Dario, aborda o contexto politico que levou a inviabilidade das politicas publicas
voltadas a reforma agraria no Brasil, em especial durante os governos de Michel
Temer e Jair Bolsonaro, o que motivou os empresarios progressistas liderado por
Eduardo Moreira a criar o mecanismo de financiamento popular conhecido como
FINAPOP, desenvolvido dentro da legislacdo e das normas estabelecidas pelas
esferas financeiras e pelo Banco Central, através de uma securitizadora, o que
possibilitou a qualquer pessoa interessada investir na producdo de alimentos
saudaveis, na agroindustrializacdo e no modo de produgao sustentavel.

Para o entrevistado, esse grupo de empresarios e economistas solidarios a
causa da reforma agraria e da producdo de alimentos representou uma grata
surpresa, pois propuseram um mecanismo inovador dentro do proprio sistema
financeiro, o que permitiu o financiamento de importantes iniciativas na agroindustria
e na producgao de alimentos durante o periodo da pandemia da COVID 19. Afirma que,
apesar de ser desenvolvido dentro do capital financeiro, o FINAPOP demonstrou ser
uma alternativa viavel para impulsionar a reforma agraria e combater a fome, o que
reforgou a importancia da participagao da sociedade na garantia de politicas publicas
efetivas e sustentaveis, mesmo em um contexto desfavoravel.

A entrevista de Dario evidencia a importancia da criagdo de parcerias entre
diferentes setores da sociedade para enfrentar desafios socioecondmicos complexos,
haja vista que a colaboragdo entre empresarios progressistas, economistas e
entusiastas da reforma agraria representou um avanco significativo na busca por
solugdes inovadoras que beneficiaram a agricultura familiar e propiciaram a producéao

de alimentos saudaveis.

Diante do golpe que tirou a presidenta Dilma da presidéncia e as varias
politicas implementadas, em especial pelo governo Temer e depois
pelo Bolsonaro, praticamente inviabilizou as politicas publicas que

42 L OURDES. Trecho da entrevista subtraido do trabalho de campo feito pelo mestrando em
Administracdo de Empresas, PPGA-UEL, Tales Sanches,2024.
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atendiam a reforma agraria. Diante dessa situagao e circunstancia de
inviabilidade, ndo havia qualquer politica publica que chegasse até os
assentamentos e a agricultura familiar. Um grupo de empresarios
progressistas, digamos assim, e liderado pelo querido amigo Eduardo
Moreira, criou esse mecanismo de financiamento popular que é o
FINAPOP, ou seja, foi um processo totalmente legal, passando pelas
varias esferas financeira e banco central e tudo o que precisou...com
securitizadora e tudo. E chegando ao ponto que qualquer pessoa que
quisesse investir na producdo de alimento saudavel, na
agroindustrializacdo, no modo de producéo sustentavel, poderia fazer
esse investimento, entio, pra nés, foi uma grata e importante surpresa
esse grupo de pessoas solidarias a causa da reforma agraria e a
producao de alimento e essa perspectiva do combate a fome que se
propuseram naquele momento; criar um mecanismo por dentro ainda
do capital financeiro, mas que possibilitou financiar algumas iniciativas
importantes na area da agroindustria, na area da produgédo de
alimentos naquele periodo. Entdo, digamos que foi uma manobra
financeira que esse grupo de empresarios, economistas conseguiu
fazer naquele periodo e que possibilitou esse financiamento popular,
da reforma agraria e da produgéo de alimentos (Dario, 2024)*.

O relato enfatiza a importancia do investimento na agricultura para promover
uma revolugéo agraria e garantir a produgéao de alimentos saudaveis. Ja a entrevista
do dirigente Celso reconhece que o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf), apesar de ter sido importante para garantir certo avanco,
€ insuficiente para atingir os objetivos desejados. O dirigente enfatiza a importancia
de se encarar a agroecologia e a produgédo de alimentos como questbes centrais e
nao apenas como politicas compensatorias ou praticas ultrapassadas. Ele defende
um modelo de agricultura do futuro, que envolva o uso de tecnologia e aumento da
produtividade, tanto para alimentar as familias envolvidas, quanto para abastecer o
pais com alimentos.

Nesse contexto, a reforma agraria € abordada como uma forma de resolver
problemas estruturais, ¢

omo a fome e o desemprego no Brasil. Defende que a Terra ndo € uma
mercadoria, mas um bem comum que deve ser utilizado de forma comum e coletiva,
além disso, destaca a importancia de se pensar no equilibrio ambiental e no
desenvolvimento das forgcas produtivas no campo brasileiro, pois entende que o
modelo do agronegdcio esta falido devido as contradigdes sociais, politicas e

ambientais que acompanham sua pratica. Diante disso, argumenta que qualquer

43 DARIO. Trecho da entrevista subtraido do trabalho de campo feito pelo mestrando em Administragéo
de Empresas, PPGA-UEL, Tales Sanches, 2024.
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forma de financiamento agricola, publico ou privado, precisa estar alinhado a uma
perspectiva que supere as contradicbes reais existentes, como as mudangas
climaticas, a fome e o desemprego.

O entrevistado aborda a importancia do investimento na agricultura para
promover uma revolugdo agraria, garantir a producdo de alimentos saudaveis,
resolver problemas estruturais do pais e superar as contradi¢gdes reais existentes.
Defende um modelo de agricultura que encare essas questdes de forma holistica,

priorizando o uso sustentavel da terra e o desenvolvimento das forgas produtivas.

Ela foi uma experiéncia importantissima, né? Mas ndés temos
consciéncia de que é o investimento que precisa ser investido. Para nos,
fazer uma nova revolugao agraria, que seja numa condi¢cao de producao
de alimento saudavel, é evidente que o FINAPOP ¢ insuficiente. Entao,
para nos, ele foi importante, ajudou a garantir nesse periodo. E a
continuidade de algumas cooperativas, algumas cadeias produtivas que
foi nos dando, mas ele é importante, vai continuar, mas nés temos
consciéncia que ele é insuficiente. Nos vamos continuar como
movimento social, fazendo luta, pressionando para que o estado
brasileiro consiga aplicar muito dinheiro para poder transformar. Mas é
um marco, né? Uma simbologia dizer que a agroecologia, a producao
de alimentos, ndo pode ser encarada somente como uma politica
compensatoria. Ou algo de atrasado, né? Nés temos trazendo esse
debate, mas ¢é inovador. O que é uma agricultura do futuro, que tem de
mais moderno? E esse tipo de agricultura que nds temos defendendo.
E para isso vai precisar capital, seja ele privado, seja ele publico, para
poder desenvolver as forcas produtivas, aumentar a tecnologia,
produtividade, porque nés nao queremos s alimentar as nossas
familias que estao envolvidas, tem que ser um modelo que possa
abastecer os milhbes de pessoas que continuam com fome nesse
pais...na reforma agraria, a Terra tem valor de uso. Como ela € um bem
comum, bem da natureza, ela ndo € mercadoria. Entdo ela tem o valor
de uso. Por isso que nos defendemos o uso da Terra de forma comum
e coletiva. O segundo aspecto é: ela tem que estar na perspectiva de
resolver problemas estruturais, esse bem comum. Olhar para a
perspectiva que nao é mercadoria, ela tem que cumprir sua fungao
social, ela tem que estar numa perspectiva de resolver problemas
estruturais da sua sociedade. E no caso do Brasil, € a fome, é o
desemprego, que sdo problemas estruturais que nos acompanham, é
toda a nossa trajetéria. Entdo, a reforma agraria popular, que tem a
Terra, a democratizagédo da Terra como um dos elementos principal, ela
tem que olhar a perspectiva do equilibrio, do equilibrio ambiental. Da
producdo de alimento e o desenvolvimento das forgas produtivas...
entdo, ndés temos que olhar para a mecanizagao agricola. Nos temos
que olhar para semente, nés temos que olhar para a agroindustria.
Entdo, quais sao os elementos principais que possibilitam desenvolver
as forgas produtivas no campo brasileiro e na agricultura familiar? Isso
fora do agronegécio estda provado. Esta provado que esse
desenvolvimento das forgas produtivas é tecnoldgico, proposto pelo
agronegocio, ele esta falido. Olha as mudancgas climaticas. Olha a
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contradicao social, politica e ambiental que nés temos no pais. Entdo
nds precisamos propor nessa perspectiva. Entdo, qualquer
financiamento, seja ele FINAPOP, que é uma forma de financiamento
popular, ou qualquer politica publica ou qualquer forma de
financiamento, tem que olhar para essa perspectiva, que modelo
agricola, ja que o modelo do agronegécio esta falido. E nés vamos
acompanhar essa faléncia a cada tempo. Que tipo de financiamento
seja popular ou seja privado, ou seja, publico, nds precisamos para
agricultura, que de fato va de encontro com as contradigdes reais que
nds temos? E das contradicdes reais, que estou dizendo. As mudancas
climaticas sdo uma contradicao fundamental. O tema da fome é uma
questdo fundamental, o tema do desemprego, uma questdo
fundamental, entdo, que nagao, por mais rica que seja, como é 0 n0Sso
pais, do ponto de vista agricola, industrial, vai se desenvolver sem
encarar essas questdes. Esta sendo assim, entdo? O FINAPOP é uma
iniciativa nesse sentido e foi muito importante. Mas o FNAPOP precisa
indicar caminhos de como o estado brasileiro precisa se comportar € a
prépria iniciativa privada precisa se comportar do ponto de vista de
financiar essa revolugao agricola, essa revolugao agraria que precisa
ter o pais (Celso, 2024)*.

O entrevistado Daniel aborda a luta do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) no Brasil, mostrando os desafios enfrentados pela organizagéo ao
longo dos anos. Destaca a importancia de ter acesso a terra como primeiro passo para
a mudanca e ressalta a relevancia da educacao, cultura e sociabilidade para o resgate
da comunidade camponesa. Além disso, afirma ser o desenvolvimento da producéao
de alimentos saudaveis parte fundamental do processo de empoderamento da
comunidade, visando a melhorar a qualidade de vida e sair da miséria. No entanto,
ressalta que a decisao politica de investir no desenvolvimento dos assentamentos néao
€ tomada pelo MST, mas sim pelo estado e pelo governo. O entrevistado relata os
avancos lentos na pauta de producédo, devido as dificuldades impostas pelo estado
brasileiro, que historicamente nio foi feito pelos pobres. Ainda assim, o MST
conseguiu conquistas ao longo do tempo, melhorando gradualmente a vida nos
assentamentos e cooperativas. Segundo Daniel, a partir de 2014, o MST entrou em
um periodo de defesa politica intensa, enfrentando um ambiente hostil criado pela
investida da direita. O impeachment da presidente Dilma Rousseff agravou ainda mais
a situacao, resultando na perda de direitos e em medidas do governo Temer que
dificultaram a reforma agraria e, a partir de 2019, com o presidente Bolsonaro, houve

um aumento na persegui¢cao ao MST, que se tornou uma das prioridades do governo.

44 CELSO. Trecho da entrevista subtraido do trabalho de campo feito pelo mestrando em Administracao
de Empresas, PPGA-UEL, Tales Sanches, 2024.
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A entrevista revela o contexto desafiador enfrentado pelo movimento, reforcando a

importancia da luta pela terra e pelos direitos dos trabalhadores rurais.

Primeiro passo ¢é ter a Terra, isso que ¢é fundamental. Ai
necessariamente tem uma seérie de agdes complementares para além
de ter a Terra, né? E essa parte educacional, cultural, a sociabilidade,
a comunidade camponesa que € esse resgate. Uma frente
determinante que nds achamos € o desenvolvimento, que é essa parte
da producdo de alimento saudavel, né? E o desenvolvimento da
comunidade, da economia, da renda... adquirir um padrdo de vida
razoavel. Que assim, sair da miséria e se inserir, ndo s6 através da
politica, mas também do elemento da producéo, da economia, € um
espaco que o sem-terra sempre viveu alijado. A margem desse
processo cumpre esse papel fundamental, a questao da economia. E,
nos tiramos no ultimo periodo isso ja. Durante o primeiro governo Lula
e segundo governo Lula ... uma das nossas agdes prioritarias do
periodo era trabalhar com muita intensidade, com foco para
desenvolver nossos assentamentos, porque eu ja tinha avangado, ja
tinha bastante uma certa quantidade de conquista, ndo o suficiente de
Terra, mas que a gente precisava desenvolver o assento também nao,
nods tiramos como linha, desenvolveu os assentamentos, né? Porém,
isso € uma decisao politica, nao € do MST, mas nao é uma decisao
politica do estado brasileiro e de governo, né? E nés comegcamos a
pautar, se organizar, construir uma pauta robusta nessa area da
producdo e comegamos a fazer luta no sentido de arrancar crédito,
investimento, né? Investimento produtivo nos assentamentos para as
familias se desenvolver na unidade produtiva. E investimento coletivo
nas cooperativas para desenvolver a parte da industria, gerar emprego
e tudo mais. E emprego, principalmente para a juventude que mora
nos assentamentos. Entdo essa foi a nossa agdo desse periodo.
Porém, como ja é sabido de todos, pauta de negociagao e isso a gente
avanga, avanga algumas coisas muito lentamente, porque o estado
brasileiro nao foi feito pelos pobres, né? Independentemente de quem
seja o governo, nos encontramos muita dificuldade nesse sentido de
avangar na nossa pauta de producdo, mas a gente foi tendo algumas
conquistas pontuais e a gente foi gradativamente melhorando, né? A
vida dos assentamentos, alguma conquista coletiva para as
cooperativas, que é fruto desse periodo que nds priorizamos essa
coisa da producédo, porém, como é sabido ja de todo mundo, nés, a
partir de 2014, entramos na defensiva politica, uma investida, uma
investida da direita. Muito intensa, né? O MST passou a partir de 2014,
e acho que a elei¢cao de 2014 da presidenta Dilma foi uma das eleigdes
que mais do nosso movimento ficou. Foi para a rua, colocou a cara
para bater. Assumiu publicamente, porque nés sabiamos o que viria,
0 que é que estava desenhando pela frente e deu no que deu, ndo?
Entdo, desde 2014, nds entramos realmente numa luta de resisténcia,
€ isso que nos chamamos inclusive no quesito Terra, sé para vocés
saber. Produgao, mas como gosto muito de ferro, vou ter que falar. No
quesito Terra, o ultimo assentamento criado no Parand, criado o
assentamento, assim, de 2014 de la para ca, mais nada, mais nada.
Entado, nés entramos num periodo longo de resisténcia, né? E com o
impeachment da Dilma, essa situacao piorou, ela endureceu muito.
Nés comecamos a perder direito, né? Inclusive tem medidas de o
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governo Temer que freia a reforma agraria, medida do Temer ja a partir
do impeachment da Dilma. E nés entra em 2018/2019, principalmente
a partir de 19, uma situagdo muito pior, onde a perseguicdo ao MST
aumentou e o presidente Bolsonaro tirou como prioridade acabar com
o MST, né? Prioridade numero 1 deles, entre tantas prioridades?
(Daniel, 2024)%.

Um relato trazido para esse estudo foi dado pela Sra. Dirlete Terezinha
Dellazeri, da coordenacéo do assentamento Dorcelina Folador, onde esta instalada a
cooperativa COPRAN, situada no municipio de Arapongas/PR. Em entrevista
concedida ao jornal “O joio e trigo, jornalismo investigativo sobre alimentagao, saude
e poder”, aborda a falta de propriedade da terra para as familias assentadas da
reforma agraria. Dellazeri destaca que elas ndo possuem a propriedade da terra,
sendo esta pertencente a Unido. Esse fator acarreta em dificuldades para os
assentados em obterem empréstimos junto aos bancos, uma vez que nao possuem
uma garantia real para apresentar. A situagao se agrava quando se trata da producao
de alimentos saudaveis, pois as familias seriam capazes de pagar os empréstimos
com sua prépria produgao, caso tivessem a propriedade da terra. A gestao publica é
apontada como a responsavel por subsidiar a agricultura das familias assentadas,
especialmente no que se refere a producao de alimentos.

A dirigente enfatiza que essa agricultura deve ser valorizada e incentivada,
pois, além de contribuir para a seguranga alimentar da populagado, também promove
saude e qualidade de vida. No entanto, é ressaltado que a vontade politica e a
disponibilidade de recursos nao sao suficientes para garantir que esses cheguem
efetivamente as familias que estdo produzindo o alimento saudavel. Para ela, é
fundamental que seja resolvida essa exigéncia feita pelos bancos aos pequenos
agricultores, uma vez que hoje, sem essa garantia, as familias assentadas ficam em
desvantagem no acesso ao crédito agricola e, consequentemente, na possibilidade
de desenvolverem suas atividades produtivas. Reforgca a necessidade de politicas
publicas que incentivem e subsidiem a agricultura familiar, especialmente para a
producgao de alimentos saudaveis. A seguir, parte da entrevista, concedida a jornalista

Patricia Cornils:

45 DANIEL. Trecho da entrevista subtraido do trabalho de campo feito pelo mestrando em Administragdo
de Empresas, PPGA-UEL, Tales Sanches, 2024.
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Nao é apenas a vontade politica e a disponibilidade que garantem que
esses recursos cheguem de fato para as familias que estdo
produzindo alimento saudavel. No caso das familias assentadas da
reforma agraria, o problema é a garantia real exigida pelos bancos.
Nossos assentados nao tém propriedade da terra. A propriedade é da
Unido. Nao haveria problema com isso, desde que as familias
pudessem pagar os empréstimos com sua propria producao. A gestao
publica deveria subsidiar essa agricultura da producao de alimentos,
constata Dirlete Teresinha Dellazeri, da diregdo da COPRAN
cooperativa de Arapongas, no Parana (Cornils, 2023).

Nos relatos dos dirigentes do MST, fica evidenciada a compreensao que todos
tém em relacido ao processo pelo qual passou o FINAPOP; é notavel o consenso ao
entendimento de que a entrada das cooperativas de agricultura familiar no mercado
financeiro e de capitais, bolsa de valores, através do FINAPOP, foi uma estratégia
eficaz para obter recursos financeiros com o objetivo de promover o acesso das
cooperativas de agricultura familiar a recursos por meio da emissao de titulos
financeiros, como debéntures e certificados de recebiveis do agronegocio (CRAs), que
sdo negociados no mercado financeiro. O processo permitiu que as cooperativas de
agricultura familiar tivessem acesso a recursos de grandes investidores, como fundos
de penséo, fundos de investimento e investidores estrangeiros, que encontram nessas
cooperativas uma oportunidade rentavel e com impacto social. Para participar do
FINAPOP, as cooperativas de agricultura familiar precisaram atender a certos critérios
estabelecidos pelo programa, como estar em dia com suas obrigacdes fiscais, ter um
modelo de negdcio sustentavel e demonstrar a capacidade de honrar seus
compromissos financeiros.

Ao obter recursos financeiros por meio do FINAPOP, as cooperativas de
agricultura familiar puderam investir na modernizacao de suas estruturas produtivas,
na capacitacdo dos seus agricultores, na incorporagcdo de tecnologias e na
diversificacao de suas atividades, o que contribuiu para fortalecer o setor e melhorar
a qualidade de vida dos agricultores familiares envolvidos. Além disso, ao ingressar
na bolsa de valores, as cooperativas de agricultura familiar puderam aumentar sua
visibilidade, ganhando reconhecimento no mercado e atraindo mais investidores
interessados em apoiar projetos agricolas sustentaveis e socialmente responsaveis.

Em sintese, as falas dos assentados, seja nas conversas, seja no contato nas
atividades participativas, afirmam que a entrada das cooperativas de agricultura
familiar no mercado financeiro, através do FINAPOP, foi uma estratégia que

proporcionou acesso a recursos financeiros e favoreceu o desenvolvimento
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sustentavel do setor, fortaleceu as cooperativas e melhorou a qualidade de vida dos

agricultores familiares.

5.2 FINAPOP E NOVAS PERSPECTIVAS

Recentemente, 25 de outubro de 2024, Jodo Paulo Pacifico, idealizador do
FINAPOP, publicou em suas redes sociais uma matéria que oportunamente cabe
neste trabalho, haja vista que iniciativas como a da jornalista Gislaine Rosa é fruto dos
resultados do FINAPOP que ganhou visibilidade ao longo dos poucos anos desde seu
inicio, conforme aqui relatado.

A matéria conta que Giza, mineira, fazendeira, proprietaria de 1.500 hectares
de terras no Sul de Minas Gerais, sem herdeiros e com diagndstico de cancer,
procurou pelo ativista Jodo Paulo, CEO do grupo Gaia, por ocasidao das publicagbes
feitas por Pacifico a respeito da agricultura sustentavel e a defesa incansavel de uma
sociedade justa e sustentavel. A ideia de Giza seria, a principio, tornar sua fazenda,
um modelo socioeconémico-ambiental de produg¢ado agricola em parceria com o grupo
Gaia. O encontro aconteceu em 12 de julho de 2024, ocasido em que elaboraram um
plano na perspectiva de transformacédo da Fazenda Pinheiros, municipio de Campo
Belo em Minas Gerais, num territério onde seria implantado um sistema agroflorestal
de cultivo, com agricultores familiares trabalhando de forma coletiva socioambiental,
transformando toda a area.

A negociagao foi bem-sucedida: a Fazenda Pinheiros foi doada e incorporada
aos fundos patrimoniais de impacto do Grupo Gaia; num valor aproximado de R$ 40
milhdes de reais: “O fundo patrimonial vai garantir a perenidade do propdsito, para
que daqui a 200 anos essas terras estejam produzindo alimentos, sem veneno e sem
especulacao imobiliaria” (Pacifico, 2021).

A trajetéria de Gislaine Rosa, desde sua juventude até o fechamento dessa
parceria, comegou em 1992, quando tinha 27 anos, ano em que o pai que administrava
a fazenda faleceu. Embora tivesse cursado jornalismo e direito, voltou para a cidade
natal em Minas, para cuidar de outros negocios da familia, formada por ela, a mae e
um irmao. Em 2006, a mae faleceu e pouco tempo depois o irmao sofreu um AVC, foi
quando Giza, inicia suas atividades administrando a fazenda com intervencgdes
importantes, como a recuperacao de 64 nascentes, cultivo de cafés especiais com

colheita manual realizada por mulheres, alfabetizacdo dos agricultores, curso de
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inglés para as novas geragdes, e sempre focada na idealizacdo de uma escola técnica
para seus funcionarios.

Com o falecimento do irmao em 2023, Giza buscou nos exemplos do FINAPOP
e no conhecimento de Jodo Paulo Pacifico a realizagdo de seu sonho: compartilhar
suas propriedades com familias camponesas, para ali estabelecer uma plantagcao
organica, onde as aguas serao preservadas e ainda a construgcédo da escola para as
criangas, posto de saude e uma capelinha. O novo projeto levara o nome de “Nova
Era de Gaia” incorporando 120 familias de agricultores da regido, que receberao
moradia, com direito a permanecer para sempre nas terras, trabalhando o plantio
coletivo, que inclui a implantagao do sistema agroflorestal*é, método muito conhecido
e utilizado pelo MST, que vai prestar toda a assessoria técnica na comercializacédo da

producao.

Figura 30 — Vista da Fazenda Pinheiros (Sul de Minas)

Fonte: Jornal O Globo - Reproducédo

Em entrevista publicada no jornal “O Globo”, Jodo Paulo Pacifico (2021) fala

desse novo modelo de fundo de investimento sustentavel, inédito no Brasil,

Essa é uma reforma agraria do terceiro setor. Um modelo inédito no
Brasil e talvez no mundo, por usar um Fundo Patrimonial. Estamos
criando um novo modelo economicamente viavel de regeneracao de
fazendas, com produgao de alimentos, com gente morando la dentro.
E uma solugdo ambiental, econémica, social e alimentar. Queremos
criar um modelo que possa ser replicavel, inspirando outras pessoas
a fazerem doagdes de terras para serem regeneradas.

46 Modelo onde culturas agricolas sdo plantadas em meio a arvores
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O modelo de agrofloresta proposto nessa parceria surge como uma solugao
inovadora e multifacetada. Esse modelo combina a produgdo de alimentos com a
regeneracao de ecossistemas, permitindo que fazendas antes degradadas se tornem,
novamente, fontes de produgdo sustentavel, haja vista que concilia a atividade
agricola com a conservagao ambiental, a0 mesmo tempo em que se cria um espaco
onde as pessoas possam viver e trabalhar coletivamente e harmonicamente com o
meio ambiente. Um aspecto fundamental desse novo modelo € a possibilidade de
estabelecer comunidades sustentaveis dentro das fazendas. Ao invés de serem meras
areas de producao, esses espacos podem se transformar em assentamentos rurais,
onde as pessoas residem, cultivam e convivem.

Com essa operagao, um novo fundo € incorporado ao FINAPOP, que leva o
nome do antigo proprietario da Fazenda Pinheiros, Joaquim Rosa Cambraia, avd de
Giza.

Em 2024, o FINAPOP apresentou mais uma oportunidade de investimento em
sua plataforma, voltada para pessoas fisicas, com aportes a partir de R$100,00. Essa
iniciativa permite que qualquer interessado contribua para novos negocios e se engaje
em um movimento com propodsito. Os investidores receberdo uma remuneragao pré-
fixada de 11% ao ano, superando a rentabilidade da poupanga. O investimento é
direcionado a financiamentos que promovem a transicdo agroecolégica. Ao aportar
recursos, os participantes estardo apoiando projetos de agricultura familiar, que
cultivam alimentos saudaveis e diversificados.

Em um contexto de emergéncia climatica, essa acao busca mitigar a crise,
gerando impactos positivos nas esferas ambiental, social e econémica. O diretor
executivo do FINAPOP, Sr. Luis Costa, ressalta que a plataforma visa facilitar
financiamentos justos e sustentaveis, promovendo novas relagdes no mercado

financeiro que priorizam tanto as pessoas quanto a natureza.

Ao viabilizar financiamentos justos e sustentaveis, a plataforma
constréi novas relagdes no mercado financeiro, fundamentadas
na preocupagdo com a humanidade e com a natureza,
solidificando-se como uma ferramenta essencial para a
transformacgao da agricultura e da economia no Brasil (Alcantara,
2024).

A plataforma foi desenvolvida para facilitar o acesso ao crédito para

organizacbes de familias assentadas, que historicamente enfrentam barreiras nos
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sistemas financeiros tradicionais. Desde sua criacdo, o FINAPOP tem atendido as
necessidades dessas cooperativas e associagdes, oferecendo ndo apenas
financiamento, mas também orientacdo sobre crédito, conectando-as a um
ecossistema de solugbes para desafios na agricultura e na comercializagdo, como
objetivo de ser um elo entre a cidade e o campo, unindo a agricultura familiar e o
desejo dos investidores de apoiar projetos comprometidos com a transigao
agroecologica, a soberania alimentar e o respeito ao meio ambiente, configurando-se
como uma ferramenta essencial para aqueles que cultivam alimentos saudaveis
visando a preservagao ambiental e a sustentabilidade do planeta.

Através da plataforma de facil acesso, novos empreendimentos serao
financiados mantendo as caracteristicas iniciais do FINAPOP: apoiar a agricultura
familiar, organizadas em cooperativas com base na agroecologia em varias partes do

pais, gerando trabalho na cidade e no campo, renda e responsabilidade ambiental.
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CAPITULO 6
CONSIDERACOES FINAIS

O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) é uma organizagao
social e politica que nasceu no Brasil em 1984 com o objetivo de conquistar a terra
por meio da reforma agraria e pela mudanga da estrutura agraria brasileira. O
movimento busca garantir o direito a terra, a moradia, ao trabalho e a educagéo no
campo, bem como promover a agricultura familiar e a produgdo de alimentos
saudaveis. Agbes como acampamentos, marchas, manifestagbes e ocupagdes séo
algumas das formas de luta utilizadas pelo movimento social.

Os projetos do MST visam a promover a democratizagdo da economia através
do acesso a terra e de modelos de producao sustentaveis, entretanto a falta do acesso
ao crédito por parte dos pequenos produtores limita a viabilidade desses projetos e
impossibilita a democratizagdo da economia. O estudo mostrou que o FINAPOP
permitiu o acesso a recursos, visando crédito, infraestrutura, assisténcia técnica e
capital de giro, fundamentais para o desenvolvimento da produgdo agricola nos
assentamentos. Revelou-se um mecanismo de apoio a produgao, fundamental para
os agricultores assentados, mas também evidenciou a necessidade de debater a
forma como esses recursos sao disponibilizados, os desafios e as contradicoes
enfrentadas pelos movimentos sociais, a exemplo do MST, na construcido de
alternativas ao modelo hegeménico de desenvolvimento agricola.

Para enfrentar essa hegemonia, o estudo mostrou a necessidade de fortalecer
alternativas ao sistema financeiro tradicional e promover mecanismos de
financiamento popular, como as cooperativas de crédito, fundos solidarios ou a
criagao de politicas publicas que garantam o acesso igualitario ao crédito para projetos
que visem a democratizacdo da economia. Essa democratizacdo passa pela
consciéncia coletiva e pela construgao de uma nova narrativa que questione a légica
de acumulacao de capital e promova a redistribuicdo de riqueza.

O FINAPOP mostrou que é possivel romper a barreira imposta pelo sistema
financeiro que dificulta a entrada de projetos sustentaveis desenvolvidos por
pequenos agricultores e da economia solidaria, os quais beneficiem a sociedade como
um todo, possibilitando uma maior distribuicdo da riqueza de uma nagao de forma

justa e equitativa.
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O resultado apresentado nesta tese mostra a possibilidade de se fomentar uma
nova economia baseada em principios de solidariedade e coletividade, através do
acesso a crédito, democratizacdo dos recursos e politicas publicas robustas que
alcance a viabilidade das agroindustrias da agricultura familiar em se consolidarem
como novas formas de economias mesmo dentro do sistema capitalista. Para tanto,
ha que considerar alguns aspectos:

v O reconhecimento das agroindustrias enquanto potenciais para se tornarem

formas de economia sustentaveis e igualitarias, uma vez que elas permitem
a distribuigao justa dos lucros entre os produtores envolvidos. Através do
FINAPOP, as cooperativas receberam recursos para investir em
infraestrutura, tecnologia, capacitagéo e capital de giro, melhorando ainda
mais suas oportunidades de crescimento e sucesso.

v O acesso ao crédito permite que as agroindustrias se tornem competitivas
num mercado dominado por grandes empresas e corporagdes. Com o0s
recursos financeiros, essas cooperativas estabeleceram novas parcerias e
expandiram sua producdo, conquistando novos mercados.

v Ainiciativa do FINAPOP, através dos ativistas Eduardo Moreira e Jodo Paulo
Pacifico, introduziu o MST no mercado financeiro, demonstrando que é
possivel superar barreiras e preconceitos como forma de viabilizar o acesso
ao crédito para grupos que historicamente estiveram a margem dessa fonte
de investimento.

v Deve haver uma coeréncia entre a gestao das cooperativas e os principios
cooperativistas, associado a capacidade de gerenciar de forma eficiente os
recursos financeiros. A pesquisa mostrou como as duas cooperativas se
organizaram para captar os recursos do FINAPOP com responsabilidade em
responder as exigéncias pactuadas, de forma a estarem aptas para entrar
em novas operagoes;

v Ha necessidade de haver politicas publicas de estado que incentivem e
apoiem novas formas de economia;

v E importante que os recursos dos bancos publicos sejam acessiveis para
empreendimentos econdmicos solidarios, microempresarios, trabalhadores

autbnomos e agricultores familiares. Essa democratizagdo das finangas
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também passa pela facilitagao legal e normativa do acesso ao crédito no
sistema financeiro e de capitais, a exemplo do FINAPOP.

v O FINAPOP se mostrou uma iniciativa contra-hegeménica em relagdo ao
capital financeiro tradicional, haja vista que busca democratizar o acesso ao
sistema financeiro, promovendo alternativas justas e acessiveis em oposi¢cao
as instituicbes financeiras convencionais, que perpetuam desigualdades e
favorecem uma minoria.

v" O FINAPOP se baseia em principios como a justi¢a social, a transparéncia,
a cooperacgao e a inclusao financeira. A ideia é oferecer servigos financeiros
que atendam as necessidades das comunidades e dos individuos,
especialmente aqueles que estdo a margem do sistema financeiro
tradicional. Isso pode incluir microfinanciamento, cooperativas de crédito,
projetos solidarios e outras formas de economia colaborativa, desafiando o
modelo capitalista tradicional, promovendo valores que desafiam as

dindmicas do capital financeiro.

A pesquisa se limitou aos assentamentos Eli Vive e Dorcelina Folador,
localizados na regiao norte do Parana. No entanto, os resultados obtidos podem
fornecer subsidios para analises mais amplas sobre a entrada do FINAPOP nas
agroindustrias e cooperativas da agricultura familiar em outros territorios. O estudo
apresentou algumas limitagdes, como a falta de dados quantitativos mais robustos
que possibilitassem identificar outros impactos do FINAPOP, devido ao pouco tempo
do inicio da operacao, porém os dados obtidos e as analises realizadas permitiram
uma compreensao a respeito dos projetos desenvolvidos pelas cooperativas e dos
desafios enfrentados pelos trabalhadores assentados. A partir dos relatos coletados,
foi possivel elaborar as consideragdes finais sobre o FINAPOP nas cooperativas da
agricultura familiar em ambos os assentamentos.

O FINAPOP foi uma inciativa importante e oportuna, que trouxe alivio para as
cooperativas durante o dificil periodo da pandemia da COVID 19 e ajudou-as a
enfrentar a crise e a resistir, até que a situagcao se normalizasse. O FINAPOP trouxe
uma extraordinaria contribuicdo para os assentamentos, permitindo o seu
desenvolvimento econdmico naquele momento, uma vez que as politicas publicas
voltadas para a reforma agraria foram inviabilizadas, especialmente por questdes

politicas acentuadas naquele periodo de crise pandémica.
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A abertura para captacao de recursos na forma constituida permitiu que tanto
os investidores populares quanto privados pudessem contribuir para o
desenvolvimento da produg¢ao de alimentos saudaveis e, com isso, as cooperativas
conseguiram investir em infraestrutura, maquinarios e capital de giro nas
agroindustrias do milho e do leite, o que resultou num aumento significativo no
faturamento e na qualidade de vida dos agricultores. O FINAPOP é reconhecido pela
direcdo dos assentamentos, bem como para os assentados, como uma alternativa
viavel de acesso a financiamento para a agricultura familiar. Por outro lado, também
€ considerado insuficiente para resolver os problemas estruturais enfrentados pela
agricultura familiar, como a fome, o desemprego e as mudancgas climaticas.

O FINAPORP, ao integrar as cooperativas da agricultura familiar no contexto do
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA), trouxe resultados positivos para
essas organizagoes, ao facilitar o acesso a crédito e promover uma maior visibilidade
e valorizagado das atividades da agricultura familiar. Contudo, € essencial refletir
criticamente sobre essa inclusdo e o modelo capitalista rentista que permeia o sistema
financeiro e de capitais. A inclusdo das cooperativas no CRA, ainda esta imersa em
um sistema que se baseia na légica da especulagao financeira. Ha de se ter o cuidado
necessario para que, em vez de transformar o mercado financeiro, o FINAPOP acaba
por reforcar um modelo ja existente, que consegue agregar novos atores, mas que
nao desafia as estruturais do capital financeiro. Essa dinédmica pode resultar em um
ciclo em que as cooperativas, em sua busca por capital, tornem-se dependentes do
mesmo sistema que historicamente tem marginalizado a agricultura familiar e a
produgao sustentavel. Essa dependéncia pode levar a perda de autonomia e a uma
adaptacao de suas praticas aos interesses do mercado. Para que iniciativas como o
FINAPOP tenham carater transformador, € fundamental que haja uma desconexao do
paradigma rentista e a constru¢cdo de alternativas que priorizem a inclusdo das
comunidades e do meio ambiente. Isso envolve o fortalecimento de politicas publicas,
a democratizagao do acesso ao crédito e a criagao de novos arranjos financeiros que
valorizem a riqueza social e ambiental.

Os resultados obtidos na tese sao uma contribuicdo para o conhecimento
académico da Sociologia e outras areas, cujo propdsito seja promover pesquisas
relacionadas ao MST, ao desenvolvimento sustentavel e economias solidarias.
Espera-se, também, que este estudo possa fornecer subsidios para a formulacéo de

politicas publicas mais efetivas para a agricultura familiar, cooperativas
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agroecologicas e para o desenvolvimento de estratégias de combate a pobreza e a

desigualdade no campo e na cidade.



166

REFERENCIAS
92 JORNADA de Agroecologia recebe mais de 20 mil pessoas, com comida boa,
formacgao e arte. Jornada de Agroecologia, Curitiba, jul. 2022. Disponivel em:
https://jornadadeagroecologia.org.br/2022/07/01/19a-jornada-de-agroecologia-
recebe-mais-de-20-mil-pessoas-com-comida-boa-formacao-e-arte/.25 jun. 2023.

ALCANTARA, Fernanda. Cooperativas da reforma agraria criam plataforma para
investimentos na agricultura familiar. [Brasilia, DF]: MST, 17 out. 2024. Disponivel
em: https://mst.org.br/2024/10/17/cooperativas-da-reforma-agraria-criam-plataforma-
para-investimentos-na-agricultura-familiar/. Acesso em: 13 nov. 2024.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Ensaio sobre as metamorfoses e a
centralidade do mundo do trabalho. 11. ed. Sdo Paulo: Cortez; Campinas: Editora da
Unicamp, 2006.

ARAUJO, Pamella Silva de. Distribuida fotovoltaica para o MST-NE aplicando o
modelo de negécios Canvas. 2023. Trabalho de Conclusdo de Curso (Bacharel em
Ciéncias no Dominio da Engenharia Elétrica) - Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, Jodo Pessoa — PB, 2023.

ARMAZEM DO CAMPO. Produtos campo vivo. Londrina: MST, [2023]. Disponivel
em: https://londrina.armazemdocampo.com.br/categorias/produtos-campo-vivo/.
Acesso em: 7 jul. 2023.

B3 S.A. B3 S.A: Brasil, Bolsa, Balcdo. Sdo Paulo: B3, dez. 2019. Disponivel em:
https://www.b3.com.br/data/files/43/83/F1/C3/8F4AF6109A4874F6AC094EA8/B3_10
SCO_Relatorio.pdf. Acesso em: 5 jul. 2023.

BAIARDI, Amilcar. Elinor Ostrom, a premiacao da visao unificada das ciéncias
humanas. Cadernos CRH, Salvador, v. 24 n. 61, p. 203-216, jan./abr. 2011.
https://doi.org/10.1590/S0103-49792011000100014

BCB — BANCO CENTRAL DO BRASIL. Composicao e segmentos do Sistema
Financeiro Nacional. Brasilia, DF: BCB, [2023]. Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/pre/composicao/composicao.asp?frame=1. Acesso em: 5
dez. 2023.

BECK, Ulrich. Ecological enlightenment: essays on the politics of the risk society.
New York: Humanity Books, 1995.

BECK, Ulrich. Sociedade de risco: rumo a uma outra sociedade. Sdo Paulo: Editora
34, 2010.

BERKHOUT, Esmé et al. O virus da desigualdade: unindo um mundo dilacerado
pelo coronavirus por meio de uma economia justa, igualitaria e sustentavel. Oxford:
Oxfam International, 2021. Disponivel em: https://www.oxfam.org.br/wp-
content/uploads/2021/01/bp-the-inequality-virus-
110122_PT_Final_ordenado.pdf?utm_campaign=davos_2021_-
_pre_lancamento%26utm_medium=email%26utm_source=RD+Station. Acesso em:
13 jul. 2023.

BISCARO, Chrystian. Educagao para a cooperag¢ao: Um estudo sobre o principio


https://londrina.armazemdocampo.com.br/categorias/produtos-campo-vivo/
https://www.b3.com.br/data/files/43/83/F1/C3/8F4AF6109A4874F6AC094EA8/B3_IOSCO_Relatorio.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/43/83/F1/C3/8F4AF6109A4874F6AC094EA8/B3_IOSCO_Relatorio.pdf
https://doi.org/10.1590/S0103-49792011000100014
https://www.bcb.gov.br/pre/composicao/composicao.asp?frame=1

167

Educacional cooperativo em organizag¢des paranaense. 2022. Dissertagao (Mestrado
em Administragdo) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2022.

BOGO, Ademar. Florestan Fernandes e os sem-terra. 2009. Disponivel em:
https://marxismo21.org/wp-content/uploads/2012/11/FLORESTAN-FERNANDES-E-
OS-SEM-TERRA-Ademar-Bogo.pdf. Acesso: 14 fev. 2023.

BRASIL. Lei n° 11.326, de 24 de julho de 2006. Estabelece as diretrizes para a
formulacao da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos
Familiares Rurais. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 2006. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/1ei/111326.htm. Acesso
em: 14 fev. 2023.

BRASIL. Lei n® 13.467 de 13/07/2017. Altera a Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n°s
6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de
julho de 1991, a fim de adequar a legislagao as novas relagdes de trabalho. Diario
Oficial da Uniao: Secéo 1, Brasilia, DF, ano CLIV, n. 134, 14 jul. 2017. Disponivel
em:
https://legis.senado.leg.br/norma/17728053#:~:text=Altera%20a%20Consolida%C3
%A7%C3%A30%20das%20Leis, % C3%A0s%20novas%20rela%C3%A7%C3%B5es
%20de%20trabalho. Acesso_em: 1 jun. 2024.

BRASIL. Projeto de Lei n° 735, de 2020. Dispde sobre medidas emergenciais de
amparo aos agricultores familiares do Brasil para mitigar os impactos
socioeconémicos da Covid—19; altera as Leis n°s 13.340, de 28 de setembro de
2016, e 13.606, de 9 de janeiro de 2018; e da outras providéncias (Lei Assis
Carvalho). Brasilia, DF: Camara dos Deputados, 2020. Disponivel em:
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/143587. Acesso em: 7
jul. 2023.

BRASIL. Relatério indica que Brasil saiu do mapa mundial da fome em 2014.
Brasilia, DF: Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, 2014.
Disponivel em: https://www.gov.br/casacivil/pt-
br/assuntos/noticias/2014/setembro/relatorio-indica-que-brasil-saiu-do-mapa-
mundial-da-fome-em-2014. Acesso em: 20 abr. 2023.

BRASIL. Req 227/2023 CPIMST. Convocagao em CPI (art. 58, §3°, CF). Brasilia,
DF: Céamara dos Deputados, 2023. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=236855
0. Acesso em: 22 maio 2023.

BRASIL. Secretaria de Comunicacao Social. 13 milhdes de pessoas deixaram de
passar fome no Brasil em 2023, indica estudo. Brasilia, DF: Secretaria de
Comunicagéao Social, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/secom/pt-
br/assuntos/noticias/2024/03/13-milhoes-de-pessoas-deixaram-de-passar-fome-no-
brasil-em-2023-indica-estudo. Acesso em: 22 maio 2024.

BRASIL. Seguranga alimentar aumenta nos lares brasileiros. Noticias Gov, Brasilia,
DF, 25 abr. 2024. Disponivel em:


https://marxismo21.org/wp-content/uploads/2012/11/FLORESTAN-FERNANDES-E-OS-SEM-TERRA-Ademar-Bogo.pdf
https://marxismo21.org/wp-content/uploads/2012/11/FLORESTAN-FERNANDES-E-OS-SEM-TERRA-Ademar-Bogo.pdf
https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/143587
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias/2024/03/13-milhoes-de-pessoas-deixaram-de-passar-fome-no-brasil-em-2023-indica-estudo
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias/2024/03/13-milhoes-de-pessoas-deixaram-de-passar-fome-no-brasil-em-2023-indica-estudo
https://www.gov.br/secom/pt-br/assuntos/noticias/2024/03/13-milhoes-de-pessoas-deixaram-de-passar-fome-no-brasil-em-2023-indica-estudo

168

https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202404/seguranca-alimentar-nos-domicilios-
brasileiros-volta-a-crescer-em-2023. Acesso em: 20 abr. 2024

BRIDI, Maria Aparecida; BRAGA, Ruy; SANTANA, Marco Aurélio. Sociologia do
trabalho no Brasil hoje: balango e perspectivas. Revista Brasileira de Sociologia,
Porto Alegre, v. 6, p. 42-64, 2018. DOI: http://dx.doi.org/10.20336/rbs.244.

CARITAS BRASILEIRAS. Historia. Brasilia, DF: Caritas Brasileiras, [2023].
Disponivel em: https://caritas.org.br/historia. Acesso em: 5 jul. 2023.

CASTRO, Josué de. Geografia da fome. Rio de Janeiro: Antares, 1980.

CHAVES, Daniel Murray de Andrade. As finangas solidarias e éticas no Brasil em
meio ao dominio financeiro. 2021. Dissertagédo ( Mestrado em Ciéncia Politica) -
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, Rio de Janeiro, 2021.
Disponivel em: http://www.unirio.br/ppgcp/PPGCPDissertaoDanielMurrayChaves.pdf.
Acesso em 16 jul.2023.

COELHO, Fabiano. A pratica da mistica e a luta pela terra no MST. 2010.
Dissertacao (Mestrado em Histéria) — Universidade Federal da Grande Dourados,
Dourados, 2010.

CONFIRA o panorama, das cooperativas agropecuarias do Brasil. Agronegdécio
responde pela maior parte das cooperativas brasileiras e € também o setor que mais
emprega. O Presente Rural, Marechal Candido Rondon, 2 ago. 2022. Disponivel
em: https://opresenterural.com.br/confira-o-panorama-das-cooperativas-
agropecuarias-do-brasil/. Acesso em: 12 dez. 2023.

COPACON - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL, DE PRODUCAO E
COMERCIALIZACAO CONQUISTA. Relatério de gestao. Londrina: COPACON,
2024.

CORNILS, Patricia. Tudo para o agronegécio, mas o agro nao € tudo. O Joio e
oTrigo, [s.1.], 27 jul. 2023. Disponivel em: https://ojoioeotrigo.com.br/2023/07/agro-
nao-e-tudo/. Acesso em 5 maio 2024.

COUTINHO, Carlos Nelson (org.). O leitor de Gramsci: escritos escolhidos 1916-
1935. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 2011.

DAL ROSSO, Sadi. O conceito de intensidade do trabalho. /In: DAL ROSSO, Sadi.
Mais trabalho! A intensificacdo do labor na sociedade contemporanea. Sao Paulo:
Boitempo, 2008. p. 371-375.Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/se/a/gxTnhBG6kGmqgTbC4dqHkbLD/?format=pdf&lang=pt.
Acesso em: 30 nov. 2024.

DANTAS, Carolina. Assassinatos no campo aumentam 75% entre 2020 e 2021,
aponta Comissao Pastoral da Terra Dados preliminares mostram que terra indigena
Yanomami, em Roraima, é regido com mais registros. G1, Sao Paulo, 11 abr. 2022.
Disponivel em: https://g1.globo.com/meio-ambiente/noticia/2022/04/11/assassinatos-
no-campo-aumentam-95percent-entre-2020-e-2021-diz-relatorio-do-cpt.ghtml.
Acesso em: 6 jul. 2023.


https://caritas.org.br/historia
https://g1.globo.com/meio-ambiente/noticia/2022/04/11/assassinatos-no-campo-aumentam-95percent-entre-2020-e-2021-diz-relatorio-do-cpt.ghtml
https://g1.globo.com/meio-ambiente/noticia/2022/04/11/assassinatos-no-campo-aumentam-95percent-entre-2020-e-2021-diz-relatorio-do-cpt.ghtml

169

DAWBOR, Ladislau. Inovacéao social e sustentabilidade. Revista Brasileira De
Gestao Urbana, Curitiba, v.1, n. 1, p. 109-125, 2017. Disponivel em:
https://periodicos.pucpr.br/Urbe/article/view/4273. Acesso em: 11 dez. 2022.

DAWBOR, Ladislau. Pao nosso de cada dia: op¢des econdmicas para saidas da
crise. S&o Paulo: Autonomia Literaria, 2021.

DELGADO, Guilherme Costa. Capital financeiro e agricultura no Brasil: 1965-
1985. Sao Paulo. Colegao América Latina, 1985.

DIAS, Nilson. Eduardo Moreira anuncia inédito Banco Popular no Brasil aos moldes
do Triodos Bank. Blog Rede Ecolégica, [s. /., 2020]. Disponivel em:
https://redeecologicario.org/2020/05/25/eduardo-moreira-anuncia-inedito-banco-
popular-no-brasil-aos-moldes-do-triodos-bank/. Acesso em: 11 dez. 2022.

DIEESE - DEPARTAMENTO INTERSINDICAL DE ESTATISTICA E ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS. Consideragoes sobre o Plano Safra 2023/2024 da
Agricultura Familiar. Sdo Paulo: DIEESE, 2023.

DORRE, Klaus. A nova Landnahme. Dinamicas e limites do capitalismo financeiro.
Revista Direito e Praxis, Rio de Janeiro, v. 6, n. 3, p. 536—603, 2015. DOI:
10.12957/dep.2015.19233.

DORRE, Klaus. A nova Landnahme: dindmicas e limites do capitalismo financeiro.
Direito & Praxis, Rio de Janeiro, v. 6, n. 12, p. 536-603, 2012. DOI:
10.12957/dep.2015.19233.

ELINOR Ostrom (1933-2012). Pesquisa Fapesp, Sao Paulo, ed. 197, jul. 2012.
Disponivel em: https://revistapesquisa.fapesp.br/elinor-ostrom-1933-2012/. Acesso
em: 11 dez. 2022.

ENCONTRO com Milton Santos: o mundo global visto do lado de ca. Diregéo: Silvio
Tendler. Produgao: Ana Rosa Tendler. [S. I.]: Caliban, [2006]. 1 video (1h29min19s).
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=ifZ7PNTazgY. Acesso em: jun.
2024.

FAO — FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS.
In brief to the state of food security and nutrition in the world 2022. Rome: FAO,
2022. Doi: https://doi.org/10.4060/cc0640en.

FARIAS, Luiz Felipe Ferrari Cerqueira de. Ascensao do “agronegdcio” e crise da
democracia no Brasil. Configuragcoes: Revista de Ciéncias Sociais, Minho, v. 27,
p. 95-110, jun. 2021.

FERNANDES, Florestan. O que é revolugao. Sao Paulo: abril cultural, 1984.

FERREIRA, Elias Abrado. O assentamento Rio Perdido: MST e contradicbes do
processo de territorializacdo camponesa. 2022. Trabalho de Conclusido de Curso
(Licenciatura em Educagao do Campo) - Universidade Federal da Fronteira Sul,
Laranjeiras do Sul, 2022. Disponivel em:
https://rd.uffs.edu.br/bitstream/prefix/5711/1/FERREIRA.pdf. Acesso em: 16 jul.
2023.



170

FILGUEIRAS, Vitor; CAVALCANTE, Savio. O trabalho no século XXI e o novo adeus
a classe trabalhadora. Principios, Sdo Paulo, v. 39, n. 159, p. 11-41, 2020. DOI:
https://doi.org/10.4322/principios.2675-6609.2020.159.001

FINAPOP — FINANCIAMENTO POPULAR DE ALIMENTOS SAUDAVEIS. Conhega
a nossa histoéria. [S. I.]: Finapop, 2022. Disponivel em: https://finapop.com.br/.
Acesso em: 10 jan. 2022.

FOME avanca no Brasil em 2022 e atinge 33,1 milhdes de pessoas. Oxfam, Sao
Paulo, 8 jun. 2022. Disponivel em: https://www.oxfam.org.br/noticias/fome-avanca-
no-brasil-em-2022-e-atinge-331-milhoes-de-pessoas/. Acesso em: 7 jul. 2023.

GALDINA, Laisa. Sem patréo: trabalhadores da Flaské mantém organizagéo da
fabrica desde 2003. CUT Sergipe, Aracaju, 9 nov. 2011. Disponivel em:
https://se.cut.org.br/noticias/sem-patrao-trabalhadores-da-flasko-mantem-
organizacao-da-fabrica-desde-2003-997d. Acesso em: 10 out. 2023.

GONCALVES, Juliana. Londrina ganha agroindustria para beneficiar milho livre de
transgénicos. Blog Londrina, Londrina, 15 jul. 2022. Disponivel em:
https://blog.londrina.pr.gov.br/?p=133166. Acesso em: jun. 2024.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira,
1999. 494 p. v. 1: Introducdo ao estudo da filosofia.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira,
2002. v. 6: Literatura, folclore, gramatica.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, v.
3, 2002. v. 3: Maquiavel — Notas sobre o Estado e a politica.

GRAMSCI, Antonio. Escritos politicos: 1910-1920. Rio de Janeiro: Civilizacao
Brasileira, 2004. v.1

GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizagao da cultura. Tradugao de
Carlos Nelson Coutinho. 4. ed. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1982.

GRAMSCI, Antonio. Quaderni del carcere. Torino: Einaudi, 1975.

GRAMSCI, Antonio. Quaderni del carcere. Torino: Einaudi, 1977. Edicao critica de
Valentino Gerratana.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Censo
Agropecuario - 2017. Rio de janeiro: IBGE, 2017. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/21814-2017-
censo-agropecuario.html. Aceso em: 11 nov. 2022.

IBGE. Agricultura familiar. In: IBGE. Atlas do espaco rural brasileiro. Rio de
Janeiro: IBGE, 2020. p. 291-295. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/apps/atlasrural/pdfs/11_00_Texto.pdf. Acesso em: 23 nov.
2023.

INAUGURACAO do Armazém do Campo Londrina. Londrina: MST PR, ago. 2021. 1


https://finapop.com.br/
https://www.oxfam.org.br/noticias/fome-avanca-no-brasil-em-2022-e-atinge-331-milhoes-de-pessoas/
https://www.oxfam.org.br/noticias/fome-avanca-no-brasil-em-2022-e-atinge-331-milhoes-de-pessoas/
https://se.cut.org.br/noticias/sem-patrao-trabalhadores-da-flasko-mantem-organizacao-da-fabrica-desde-2003-997d
https://se.cut.org.br/noticias/sem-patrao-trabalhadores-da-flasko-mantem-organizacao-da-fabrica-desde-2003-997d
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/21814-2017-censo-agropecuario.html
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/agricultura-e-pecuaria/21814-2017-censo-agropecuario.html
https://www.ibge.gov.br/apps/atlasrural/pdfs/11_00_Texto.pdf

171

video (1h08min). Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=jrecQxiLprO0.
Acesso em: 15 jan. 2024.

IPEA - INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA. Conselho Nacional
de Economia Solidaria. Brasilia, DF: IPEA, [2024]. Disponivel em:
https://ipea.gov.br/participacao/conselhos/conselho-nacional-de-combate-a-
discriminacao-lgbt/142-conselho-nacional-de-economia-solidaria/278-conselho-
nacional-de-economia-
solidaria#:~:text=10.683%2F03%20e%20regulamentado%20pelo%20decreto%20no
%205.811%2F06.&text=A%20economia%20s0lid%C3%A1ria%20emerge%20no,do
%20mercado%20formal%20de%20trabalho. Acesso em: 26 abr. 2024.

JOAO DOMINGOS ADVOGADOS ASSOCIADOS. Principais mudancas no crédito
rural com a nova Lei do Agro. Jusbrasil, Brasilia, 2020. Disponivel em:
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/principais-mudancas-no-credito-rural-com-a-
nova-lei-do-agro/867890014. Acesso em: 20 jan. 2024

KALLIS, Giorgos. Decrescimento: vocabulario para um novo mundo. Porto Alegre:
Tomo Editorial, 2016.

LAVILLE, Jean-Louis. A economia solidaria: uma outra economia no coragao do
social e do solidario. Revista Servigo Social & Saude, Campinas, v. 1, n. 8, p. 15-
28, 2009.

LIMA, Mayra. Dilma: é fundamental o acesso a terra. Blog Combate ao Racismo,
[s. 1], 6 fev. 2013a. Disponivel em:
https://acervo.racismoambiental.net.br/2013/02/06/dilma-e-fundamental-o-acesso-a-
terra/. Acesso em: 2 maio 2024.

LIMA, Mayra. Industria de laticinios é conquista do MST, afirma presidenta da
Copran. [Brasilia, DF]: MST, 2013b. Disponivel em:
https://mst.org.br/2013/02/04/industria-de-laticinios-e-conquista-do-mst-afirma-
presidenta-da-copran/. Acesso em: 14 jan. 2025.

LOWY, Michael. Crise ecoldgica, crise capitalista, crise de civilizagéo: a alternativa
ecossocialista. Caderno CRH, Salvador, v. 26, n. 67, p. 79-86, jan./abr. 2013. DOI:
DOI: https://doi.org/10.1590/S0103-49792013000100006.

LOWY, Michael. Ecologia e socialismo. Sao Paulo: Cortez, 2005.

LOWY, Michael. Ecossocialismo e planejamento democratico. Critica Marxista, Sao
Paulo, n. 28, p. 35-50, 2009.

LOWY, Michael. Por um marxismo critico. In: BENSAID, Daniel; LOWY, Michael
(org.) Marxismo, modernidade e utopia. Sdo Paulo: Xama, 2000. p. 58-67.

MAIA, Indianara dos Santos. Agricultores assentados de reforma agraria e os
canais de comercializagao em tempos de pandemia Cascavel. 2021. Trabalho
de Conclusao de Curso (Especializagao em Agroecossistemas) - Universidade
Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2021. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/224351/TCC%20Indiana%20d
08%20Santos%20Maia.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 16 jul. 2023.



172

MARCONI, lvan César; SANTOS, Luis Miguel Luzio. Cooperativismo no MST: o
caso da COPRAN. Interagées, Campo Grande, v. 17, n. 2, p. 173-183, abr./jun.
2016. DOI: http://dx.doi.org/10.20435/1984042X2016202.

MARTINS, José de Souza. Expropriagao e violéncia. Sdo Paulo: Hucitec, 1991.
MARTINS, José de Souza. O cativeiro da terra. Sdo Paulo: Hucitec, 1996.

MARTINS, José de Souza. O futuro da sociologia rural e sua contribuicdo para a
qualidade de vida rural. Estudos avangados, v. 15, p. 31-36, 2001.
https://doi.org/10.1590/S0103-40142001000300004

MARX, Karl. El capital. México: FCE, 1959. Livros I, Il e Ill.

MARX, Karl. Formagoes econdmicas pré-capitalistas. 4. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1985.

MARX, Karl. Manuscritos economico-filoséficos. Traducéo, apresentacao e notas
de Jesus Ranieri. Sao Paulo: Boitempo, 2004.

MARX, Karl. Miséria da filosofia. Sdo Paulo: Global Editora, 1989.
MARX, Karl. O capital. Sdo Paulo: Editora Ciéncias Humanas, 1978. v. 4.

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira, 2008. Livro terceiro: o processo global de produgéao capitalista. v. VI.

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Tradu¢do de Regis Barbosa e
Flavio R. Kothe. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1984.

MARX, Karl. O capital: critica da economia politica. Tradugao de Regis Barbosa e
Flavio R. Kothe. 2. ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1985.

MINISTROS visitam assentamento modelo do MST em Arapongas. Rede Lume,
Londrina, 10 out. 2023. Disponivel em: de
https://redelume.com.br/2023/10/10/ministros-visitam-assentamento-modelo-do-mst-
em-arapongas/. Acesso em: maio 2024.

MORAIS, Edson Elias de; LANZA, Fabio; SANTOS, Luis Miguel Luzio dos;
PELANDA, Silvia Schroeder. Propriedades coletivas, cooperativismo e economia
solidaria no Brasil. Servigo Social & Sociedade, Sao Paulo, n. 105, p. 67-88,
jan./mar. 2011.

MORAN, Emilio. F.; OSTROM, Elinor (org.). Ecossistemas florestais: interacao
homem-ambiente. Tradugado de Didégenes S. Alves e Mateus Batistella. Sdo Paulo:
Editora SENAC/EDUSP, 2009.

MORAN, Emilio. Um mundo em mudanca. Pesquisa Fapesp, Sdo Paulo, Ed. 125.
2006. Disponivel em: https://revistapesquisa.fapesp.br/um-mundo-em-mudancal/.
Acesso em 27 nov. 2024.

MOREIRA, Eduardo. Mercado de capitais e mudancgas sociais. Que mundo



173

financiar? MST, [s. /], 4 set. 2021. Disponivel em:
https://mst.org.br/2021/09/04/mercado-de-capitais-e-mudancas-sociais-que-mundo-
financiar/. Acesso em: 13 jul. 2023.

MOREIRA, Eduardo. Precisamos urgentemente de um programa sério de reforma
agraria’, diz Eduardo Moreira. [Entrevista concedida a] Victor Ohana. CartaCapital,
S&o Paulo, 26 ago. 2021. Disponivel em:
https://www.cartacapital.com.br/entrevistas/precisamos-urgentemente-de-um-
programa-serio-de-reforma-agraria-diz-eduardo-moreira/. Acesso em: 20 abr.2024.

MST - MOVIMENTO SEM TERRA. O que é o programa de reforma agraria
popular do MST? [Brasilia, DF]: MST, 16 jul. 2021. Disponivel em:
https://mst.org.br/2021/07/16/0-que-e-o-programa-de-reforma-agraria-popular-do-
mst/. Acesso em: 11 dez. 2022.

MST langa parceria para financiar cooperativas do NE com taxas de juros mais
baixas. Brasil de Fato, Brasilia, 29 jun. 2020. Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2020/06/29/mst-e-eduardo-moreira-lancam-iniciativa-
de-financiamento-a-agricultores-do-nordeste. Acesso em: 14 jan 2025.

NAIK, N. Eficiéncia de mercado: um espelho para as informagdes. In: THE
WHARTON SCHOOL. Dominando finangas. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

NICOLAYV, Vanessa. Conhega o Finapop, um projeto inédito de financiamento para
pequenos agricultores. Brasil de fato, Sdo Paulo, 3 jun. 2020. Disponivel em:
https://www.brasildefato.com.br/2020/06/03/conheca-o-finapop-um-projeto-inedito-
de-financiamento-para-pequenos-agricultores. Acesso em: 13 jul. 2023.

NISHIMURA, Sandra R. Grupos de geracao de trabalho na construgao da
economia solidaria em Londrina — Parana. 2005. Dissertagdo (Mestrado em
Servico Social) - Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2005. Disponivel em:
https://repositorio.uel.br/srv-c0003-s01/api/core/bitstreams/f49d6f7 1-c43d-43b3-bcf4-
8662cb84292e/content. Acesso em: 7 jul. 2023.

NITAHARA, Akemi. Censo agropecuario: Brasil tem 5 milhdes de estabelecimentos
rurais: IBGE mostra aumento de 5.8% em areas de unidades rurais em 10 anos.
Agéncia Brasil, Rio de Janeiro, 25 set. 2019. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2019-10/censo-agropecuario-brasil-
tem-5-milhoes-de-estabelecimentos-rurais. Acesso em: 8 jul. 2023.

NUZZI, Vitor. Lula visita fabrica no ABC que evitou fechamento ao organizar
cooperativa. Rede Brasil Atual, Sao Bernardo do Campo, 26 maio 2021. Disponivel
em: https://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/lula-fabrica-uniforja-abc-
cooperativa/. Acesso em: 12 dez. 2022.

OLIVEIRA, Caroline. MST inaugura agroindustria de derivados de milho sem
transgénicos no Parana nesta sexta. Brasil de Fato, Sao Paulo, 12 jul. 2022.
Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2022/07/12/mst-inaugura-
agroindustria-de-derivados-de-milho-sem-transgenicos-no-parana-nesta-sexta-15.
Acesso em: 10 maio 2023.

OLIVEIRA, Roberto Véras; RAMALHO, José Ricardo; ROSENFIELD, Cinara. A


https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2019-10/censo-agropecuario-brasil-tem-5-milhoes-de-estabelecimentos-rurais
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2019-10/censo-agropecuario-brasil-tem-5-milhoes-de-estabelecimentos-rurais
https://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/lula-fabrica-uniforja-abc-cooperativa/
https://www.redebrasilatual.com.br/trabalho/lula-fabrica-uniforja-abc-cooperativa/
https://www.brasildefato.com.br/2022/07/12/mst-inaugura-agroindustria-de-derivados-de-milho-sem-transgenicos-no-parana-nesta-sexta-15
https://www.brasildefato.com.br/2022/07/12/mst-inaugura-agroindustria-de-derivados-de-milho-sem-transgenicos-no-parana-nesta-sexta-15

174

sociologia do trabalho e suas interfaces: trajetoria e tendéncias atuais. Revista
Brasileira de Informagéao Bibliografica em Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, n. 90, p.
1-28, set. 2019. Disponivel em:
https://bibanpocs.emnuvens.com.br/revista/article/view/486. Acesso em: 7 jul. 2023.

ORTELLADO, Pablo; RIBEIRO, Marcio Moretto. Polarizagao e desinformagao
online no Brasil. S40 Paulo: Fundagéao Friedrich Ebert Brasil, 2018. (Analise, 44).od

OWEN, Robert. O livro do novo mundo moral. /n: TEIXEIRA, Aloisio (org.).
Utdpicos, heréticos e malditos: os precursores do pensamento social de nossa
época. Rio de Janeiro: Record, 2002. p. 101-146.

OXFAM BRASIL. Fome avanga no Brasil em 2022 e atinge 33,1 milhdes de
pessoas, 08 jun. 2022. Disponivel em: https://www.oxfam.org.br/noticias/fome-
avanca-no-brasil-em-2022-e-atinge-331-milhoes-de-pessoas/. Acesso em 07 jul.
2023.

PACIFICO, Jodo Paulo. Chorei por causa do MST: o movimento dos trabalhadores
rurais sem terra (MST) também plantou suas sementes no mercado financeiro.
Brasil de Fato, S&o Paulo, 7 out. 2021. Disponivel em:
https://mst.org.br/2021/10/07/artigo-chorei-por-causa-do-mst/. Acesso em: 19 jun.
2024.

PINHEIRO, Daniel Calbino. Economia solidaria: uma revisao tedrica a partir dos
seus “multiplos” conceitos. NAU Social, Salvador, v. 3, n. 5, p. 85-105, abr. 2013.
Disponivel em: https://base.socioeco.org/docs/_index106.pdf. Acesso em: 7 jul.
2023.

POLANY!I, Karl. O moinho satéanico. In: POLANYI, Karl. A grande transformacao:
as origens de nossa época. Rio de Janeiro: Elsevier, 2000.

QUIRINO, Flavia. Conhega a UNICRAB: iniciativa inédita que reune mais de 200
cooperativas da reforma agraria popular. Brasil de Fato, Sdo Paulo, 20 jun. 2024.
Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2024/06/20/conheca-a-unicrab-
iniciativa-inedita-que-reune-mais-de-200-cooperativas-da-reforma-agraria-popular.
Acesso em: 28 jun. 2024.

RAZETO, Luis. O papel central do trabalho e a economia de solidariedade.
Proposta, Campinas, ano 26, n. 75, p. 91-99, dez./fev. 1998. Disponivel em:
https://fase.org.br/wp-content/uploads/1998/02/Proposta-Revista-Trimestral-de-
Debate-da-Fase-n-75-1998-02.pdf. Acesso em: 7 jul. 2023.

REDE NACIONAL DE PESQUISA EM SEGURANCA ALIMENTAR E
NUTRICIONAL. 2° Inquérito Nacional sobre Inseguranga Alimentar no Contexto da
Pandemia da Covid-19 no Brasil. Brasilia, DF: Rede PENSSAN, [2022]. Disponivel
em: https://pesquisassan.net.br/2o0-inquerito-nacional-sobre-inseguranca-alimentar-
no-contexto-da-pandemia-da-covid-19-no-
brasil/#:~:text=De%20acordo%20com%200%202%C2%BA,60%25%20em%20comp
ara%C3%A7%C3%A30%20com%202018. Acesso em abril.2024.

RENDA da terra: desenvolvimento do capitalismo na agricultura. /In: URSS. Manual
de economia politica. Traducao de Jacob Gorender e Josué de Almeida. Rio de


https://www.oxfam.org.br/noticias/fome-avanca-no-brasil-em-2022-e-atinge-331-milhoes-de-pessoas/
https://www.oxfam.org.br/noticias/fome-avanca-no-brasil-em-2022-e-atinge-331-milhoes-de-pessoas/
https://mst.org.br/2021/10/07/artigo-chorei-por-causa-do-mst/
https://www.brasildefato.com.br/2024/06/20/conheca-a-unicrab-iniciativa-inedita-que-reune-mais-de-200-cooperativas-da-reforma-agraria-popular
https://www.brasildefato.com.br/2024/06/20/conheca-a-unicrab-iniciativa-inedita-que-reune-mais-de-200-cooperativas-da-reforma-agraria-popular

175

Janeiro: Editorial Vitéria Ltda, 1961. Cap. XII. Disponivel em:
https://www.marxists.org/portugues/ostrovitianov/1959/manual/12.htm Acesso em
junho, 2024.

RODRIGUES, Elizeth Aparecida Carvalho. Investimento com propésito: a
captagao de recursos no mercado de capitais realizada por cooperativas agricolas
ligadas ao movimento dos trabalhadores rurais sem terra. 2022. Tese (Doutorado
em Economia de Empresas) - Universidade Federal Rural de Pernambuco, Recife,
2022. Disponivel em:
https://repository.ufrpe.br/bitstream/123456789/3888/1/tcc_elizethaparecidacarvalhor
odrigues.pdf. Acesso em: 16 jul.2023.

ROPKE, W. A economia social de mercado. The Journal of Political Economy,
Chicago, v. 68, n. 6, p. 557-572, 1960. Disponivel em:
https://www.journals.uchicago.edu/toc/jpe/1960/68/6. Acesso em: 7 jul. 2023.

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey; LAMB, Roberto. A.
Administragao financeira: versao brasileira de corporate finance. Tradugao de
Evelyn Tesche. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

SADER, Emir; JINKINGS lIvana (org.). Gramsci e a América Latina. 2. ed. Rio de
Janeiro: Editora Paz e Terra, 2002.

SANCHES, Tales Leon Biazao. Movimento dos trabalhadores rurais sem terra e
o poder extraparlamentar: FINAPOP e a Contradigdo Capitalista. 2024. 169f.
Dissertacao (Mestrado em Administracdo) — Universidade Estadual de Londrina,
Londrina, 2024.

SANTOS, Luis Miguel Luzio dos. Pautas para outra sociabilidade. Londrina: Eduel,
2015.

SANTOS, Milton. Metamorfoses do espacgo habitado. Sao Paulo: Edusp, 2014.

SANTOS, Milton. O espaco dividido: os dois circuitos da economia urbana dos
paises subdesenvolvidos. Tradugdo de Myrna T. Rego Viana. Rio de Janeiro:
Francisco Alves, 1979. (Colecao Ciéncias Sociais).

SARIS, Simoni. Eli vive inaugura agroindustria de derivados de milho ndo
transgénico. Folha de Londrina, Londrina, 15 jul. 2022. Disponivel em
https://www.folhadelondrina.com.br/economia/eli-vive-inaugura-agroindustria-de-
derivados-de-milho-nao-transgenico-3208450e.html?d=1. Acesso em: 25 jun. 2023.

SILVA, Roberto Marinho Alves da; NUNES, Emanoel Marcio. Agricultura familiar e
cooperativismo no Brasil: uma caracterizagao a partir do censo agropecuario de
2017. Revista de Economia e Sociologia Rural, Brasilia, DF, v. 61, , p. €252661,
2023. DOI: https://doi.org/10.1590/1806-9479.2021.252661.

SINGER, Paul. Economia solidaria versus economia capitalista. Sociedade &
Estado, Brasilia, DF, v. 16, n. 1/2, jun./dez. 2001. DOI:
https://doi.org/10.1590/S0102-69922001000100005.

SINGER, Paul. Introdugao a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundagao Perseu


https://www.folhadelondrina.com.br/economia/eli-vive-inaugura-agroindustria-de-derivados-de-milho-nao-transgenico-3208450e.html?d=1
https://www.folhadelondrina.com.br/economia/eli-vive-inaugura-agroindustria-de-derivados-de-milho-nao-transgenico-3208450e.html?d=1

176

Abramo, 2002.

SOTO, William Héctor Gomez. A Sociologia do “mundo rural” de José de Souza
Martins. Estudos Sociedade e Agricultura, v. 20, p. 175-198, 2003.

SOTO, William Héctor Gomez. A sociologia do “mundo rural” de José de Souza
Martins. Estudos Sociedade e Agricultura, Rio de Janeiro, v. 20, p. 175-198, abr.
2003. Disponivel em: https://revistaesa.com/ojs/index.php/esa/article/download/
234/230/597. Acesso em: 7 jul. 2023.

SOUZA, André Ricardo de; AUGUSTO JUNIOR, Fausto. Economia solidaria como
resposta a crise pandémica e fator de outro tipo de desenvolvimento. P2P &
Inovagao, Rio de Janeiro, v. 7, p. 8-25, set. 2020/fev. 2021. Edicdo Especial. DOI:
https://doi.org/10.21721/p2p.2020v7n1.p8-25.

STEDILE, Jodo Pedro. O latifundio. In: SADER, Emir (org.). Sete
pecados do capital. 3. ed. Rio de. Janeiro: Record, 2000. p. 163-213.

TOZZINI FREIRE. Nova lei do agronegécio. [2024]. Disponivel em:
https://tozzinifreire.com.br/site/conteudo/uploads/infografico-lei-de-agro-
5ede84ebed9cf.pdf. Acesso em: 19 jun. 2024.

TRIODOS BANK. Pagina inicial. Bristol: Triodos Bank, 2023. Disponivel em:
https://www.triodos.co.uk/. Acesso em: 13 jul. 2023.

VENTURA, Deisy de Freitas Lima; REIS, Rosana. A linha do tempo da estratégia
federal de disseminagéo da covid-19. Direitos na Pandemia, Sdo Paulo, n. 10, p. 6-
31, 2021. Disponivel em: https://static.poder360.com.br/2021/01/boletim-direitos-na-
pandemia.pdf. Acesso em: 7 jul. 2023.


https://tozzinifreire.com.br/site/conteudo/uploads/infografico-lei-de-agro-5ede84ebe49cf.pdf
https://tozzinifreire.com.br/site/conteudo/uploads/infografico-lei-de-agro-5ede84ebe49cf.pdf

