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SAAB, Thiago Bueno. As micro e pequenas empresas e a dinamica industrial
londrinense (1992-2011). 2014. 127 f. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) —
Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2014.

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo geral analisar a dindmica industrial de Londrina
no periodo de 1992 a 2011, bem como compreender a relevancia das micro e
pequenas empresas para o setor industrial londrinense. Os objetivos especificos sao:
evidenciar como Londrina esta inserida na diviséo territorial do trabalho; caracterizar
0s setores industriais de maior relevancia para a economia londrinense e apontar qual
€ a importancia das MPES no cenario industrial londrinense. A pesquisa conta com
trés capitulos que versam sobre a tematica, sendo que o primeiro demonstra como se
deram as transformacdes decorrentes da reestruturacdo produtiva, que marcaram o
surgimento de novos meios de producédo e reproducdo do capital, implicando néo
somente mudancas na organizacdo espacial e na produgdo, mas também em
profundas modificacdes no meio social, introduzindo novos signos e comportamentos,
com vistas a permitir a integracdo da sociedade a esse novo modelo de producéo.
Ainda neste capitulo, é realizada uma abordagem das condi¢cdes gerais de producao
que conduz ao debate sobre como estdo postas em Londrina as condicbes que
viabilizam a producéo industrial. O segundo capitulo levanta discussdes acerca da
divisdo territorial do trabalho, que mostram qual é o papel de Londrina no atual
contexto econdémico, bem como aborda questbes sobre as Micro e Pequenas
empresas, sua definicdo e sua relevancia econdbmica em nivel nacional. Também séo
tratadas neste capitulo as questdes sobre a génese da industrializacdo em Londrina e
de que modo se deu esse processo, permitindo a compreensdo do histérico do
desenvolvimento industrial da cidade. Quanto ao terceiro capitulo, € realizada a
caracterizagdo geral da industrializacdo londrinense no periodo compreendido entre
0s anos de 1992 até 2011, levando em consideracdo o nivel de intensidade
tecnolégica dos ramos industriais, permitindo o entendimento de como se dao as
dindmicas industriais dos setores com maior e menor nivel de intensidade tecnolégica
em Londrina. Com base nessa caracterizacdo, no quarto capitulo aponta-se qual foi o
papel da micro e pequena inddstria no cenario industrial londrinense no periodo de
1992-2011, pois essa constitui a maior parte da geracao de empregos e do niumero de
estabelecimentos na cidade de Londrina, sendo de consideravel importancia o estudo
de seu comportamento. Dada a importancia das MPEs que, em Londrina, séo
responsaveis pela maior parte do nimero de pessoal ocupado e do numero de
estabelecimentos do municipio, foram aplicados 52 questionarios nas MPEs da cidade
e podem-se sintetizar os resultados da seguinte forma: busca pela inovagédo dos micro
e pequenos empresarios; falta de auxilio do poder publico; pelo elo entre Londrina e
0s municipios da RML, principalmente os dois municipios limitrofes (Cambé e Ibipord);
e também pela opinido dos entrevistados que as condicbes gerais de producdo de
Londrina sdo boas no que diz respeito aos fluxos imateriais e ruins nos fluxos
materiais.

Palavras-chave: Industria. Londrina. MPES. Reestruturacdo produtiva do capital.
Condicdes gerais de producao.



SAAB, Thiago Bueno.The micro and small enterprises and the industrial
dynamics of Londrina (1992-2011).2014. 127 p. Dissertation (Master's degree in
Geography) — Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2014.

ABSTRACT

This research has as main goal to analyze the industrial dynamics of Londrina from
1992 to 2011, as well as to understand the importance of micro and small business to
Londrina industry. The specific goals are: to show how Londrina is inserted into the
territorial division of labor; to characterize the industrial the most relevant sectors to
the economy and to point out the importance of MPES in Londrina industrial setting.
The research is composed of three chapters that deal with the main theme, the first
one demonstrates changes that happened as result of the productive restructuring,
which marked the rise of new means of production and reproduction of capital,
implying not only in changes in the spatial organization and production, but also deep
changes in the social environment by introducing new signs and behaviors, so that
would allow the integration of society in this new production model. Also in this
chapter, it is performed and approach to the general conditions of production, leading
to a discussion about how they are put in Londrina’s conditions that enable industrial
production. The second chapter raises discussions on the territorial division of labor,
that show what is Londrina’s role in the current economic context and also discuss
issues of micro and small businesses, its definition and its importance to national
economy. It is also discussed in the second chapter the questions about the genesis
of industrialization in Londrina and how this process worked, allowing the
understanding of the history of industrial development of the city. In the third chapter
it is performed the characterization of Londrina’s industrialization in the period
between 1992 and 2011, taking into account the level of technological intensity of
the industrial fields, allowing the comprehension of how the dynamic occurred in the
industrial sectors with the highest and the lowest level of technological intensity.
From this characterization, the fourth chapter is dedicated to point out what was the
role of Londrina’s micro and small business in industrial setting in the period 1992-
2011, because it constitutes the largest part of the of job making and the number of
businesses in Londrina, being considerably important to study their behavior. Due to
the importance of MPEs in Londrina, which are responsible for most of employed
number and the number of municipal business, it was applied about 52
guestionnaires in MPEs and the results can be summarized as follows: search for
the innovation of micro and small business; lack of assistance from the government;
the link between Londrina and municipalities around it, mainly the two neighboring
municipalities (Cambé and Ibipord), and also the opinion of the interviewed people
that shows general conditions of production of Londrina are good with respect to
immaterial flows and bad in material flows.

Key words: Industry. Londrina. MPES. Productive restructuring of capital. General
conditions of production.
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1 INTRODUCAO

O trabalho tem como enfoque principal a industrializacdo do municipio de
Londrina durante o periodo compreendido entre os anos de 1992 a 2011. O
municipio de Londrina € o segundo mais populoso do estado do Parana e fica
situado na mesorregidao geografica Norte Central Paranaense e na microrregido
geografica de Londrina (Figura 1).

O café foi por muito tempo a principal atividade econémica do municipio,
porém, na década de setenta, além das transformacdes do espaco agrario do norte
paranaense, com a substituicdo da cafeicultura por culturas mecanizadas, a base
industrial do estado sofreu alteracdes e, por conta de alguns fatores condicionantes,
Londrina industrializou-se e sua economia assumiu novo papel na diviséo territorial

do trabalho em ambito nacional.

Figura 1- Localizacdo de Londrina.
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Londrina € o principal municipio do norte do Parana, sendo também o
principal municipio da regido metropolitana de Londrina que, de acordo com Parana
(2013), conta com 16 municipios e uma populacdo aproximada de um milhdo de
habitantes. Dessa forma, Londrina configura-se como uma cidade polarizadora de
municipios do norte do Parana e até do sul de Sao Paulo, abrigando varias
universidades e instituicbes de pesquisas, possuindo um setor terciario bem
dindmico e um setor industrial de relevancia consideravel.

Contudo, apesar dessa importancia do setor secundario na economia
londrinense, existem poucos estudos destinados a entender a dinamica industrial do
municipio de Londrina e menos estudos ainda quando o assunto diz respeito as
micro e pequenas empresas industriais, as quais detém aproximadamente 80% do
namero de pessoal ocupado e dos estabelecimentos no municipio de Londrina e do
Pais. A escolha de 1992 decorre do fato de que a partir desse ano, as variaveis de
pessoal ocupado e do numero de estabelecimentos em Londrina comecaram a
apresentar aumentos mais significativos e continuos em relacéo ao periodo anterior.

Apesar da escolha desse periodo para ser o foco da pesquisa, houve
necessidade de se considerar outros periodos para a analise, ndo ficando restrito a
este, pois 0s processos econdmicos que influenciam a dindmica da industria
necessitam de uma escala de tempo maior de analise para que se tenha o real
entendimento do préprio fenébmeno, de sua dimensdo e de como este reorganiza o
espaco geografico, para que sua compreensao nao seja feita de forma cartesiana e
estanque.

Dessa forma, buscou-se responder com esta pesquisa a seguinte questao:
como se comportou a dindmica industrial londrinense no periodo compreendido
entre 1992 e 2011 e qual o papel das micro e pequenas empresas no cenario
industrial de Londrina no mesmo periodo?

Para a compreenséo dessa alteragao do papel desempenhado pela economia
londrinense, foi necessario considerar a propria alteracdo do processo produtivo e
econdmico que trouxe profundas modificacbes na organizacdo do espaco, bem
como ha economia e na sociedade.

O presente trabalho justifica-se pelo do fato de se estudar a dinamica
industrial londrinense, ramo esse que € de significativa importancia para o municipio,

uma vez que movimenta a economia e gera rendimentos (percentual de valor
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adicionado: 18,34% em Londrina; 33,15% no Parana e 29,97% no Brasil) para a
populacao.

N&o obstante a importancia da cidade de Londrina como centro regional e de
prestacdo de servi¢cos, constantemente tem-se questionado a sua “estagnacao”
quanto ao crescimento industrial, contudo, mesmo com essa discussao
caracterizando-se como algo recorrente na imprensa e nos debates politicos, poucos
trabalhos cientificos foram realizados sobre o setor industrial londrinense e,
particularmente, em relacdo ao papel das MPEs que tem peso relevante no cenario
industrial londrinense.

Outro ponto relevante da pesquisa diz respeito as dificuldades enfrentadas
pelas MPEs que, apesar da grande participagao dos estabelecimentos e dos postos
de trabalho, por estarem inseridas no processo concorrencial e monopolistico do
capitalismo, acabam levando desvantagens no processo em que 0s grandes
monopolios industriais levam larga vantagem competitiva em relacdo as micro e
pequenas empresas, porém, estas em sua maioria utilizam os nichos de mercado
nao ocupados pelas grandes empresas.

A metodologia usada no trabalho pautou-se na busca por bibliografias de
cunho tedrico-conceituais que retratassem o inicio da industrializacdo em Londrina.
Uma das formas de acesso a esse material foi a consulta a bancos de teses e de
dissertacdes das principais universidades do Pais, como os da USP, UNICAMP,
UNESP, UEL, UEM, entre outras. Os dados sobre estabelecimentos, numero de
pessoal ocupado e valor adicionado foram obtidos de consultas a bancos de dados
do IPARDES e da RAIS - Relacdo Anual de Informagdes Sociais, que tém vinculo
com o Ministério do Trabalho e Emprego.

Durante o trabalho de campo, foram aplicados 52 questionarios em dirigentes
das industrias que se enquadravam nos critérios das MPEs, para que com isso fosse
possivel realizar um levantamento sobre quais sdo as vantagens e desvantagens de
as industrias estarem localizadas em Londrina, em especial no que se refere as
condicOes gerais de producéo e as dificuldades enfrentadas pelas MPEs, bem como
saber se houve algum tipo de beneficio para instalar a inddstria no municipio.
Durante as entrevistas, os empresarios também foram questionados sobre quais os
nichos de mercado que essas micro e pequenas empresas atingem.

Entende-se que o estudo da tematica industrial, tanto no lato, quanto no

stricto sensu é importante, porém, muitas vezes é
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[...] pouco explorada no campo das Ciéncias Humanas, em geral, e
da Geografia, em particular, possui importancia crescente em um
contexto de reestruturacdo produtiva, na medida que esta envolve
transformacdes nas relagbes de trabalho, nos modos de vida da
populacdo, nos fluxos de circulagcdo do capital, das mercadorias,
informacbes e pessoas, nas condi¢cdes e locais de habitacdo da
populagdo trabalhadora (como o aumento da favelizacdo e da
dispersao urbana nas grandes metrdpoles) (BOTELHO, 2008, p.17).

Como destaca Botelho (2008), as transformacgfes decorrentes das ultimas
décadas do século XX afetaram a organizacado do espaco, da industria, a localizacao
dos empreendimentos industriais, pois se tem uma busca historica do grande capital

por areas mais atrativas, pois tenta

[...] superar alguns de seus proprios limites frente a si mesmo e
frente & forca de trabalho. O capital, sobretudo o grande capital,
através de sua crescente mobilidade busca explorar, nos diversos
lugares, os diferenciais existentes nos custos de mao-de-obra,
matérias-primas, energia, subsidios estatais etc. Essa busca historica
do capital por &reas mais atrativas, por sua vez, afeta a organizacéo
do espaco da industria e a localizagdo dos empreendimentos
industriais no territério, pois os espacos singulares, bem ou mal
localizados, transferem aos produtos, durante o processo de
trabalho, um quantum de produtividade (BOTELHO, 2008, p.16).

De acordo com Botelho (2008), o papel da indastria na producdo do espaco
na fase historica atual € colocado em questdo por algumas analises que buscam
entender as transformacfes por que passa 0 modo de producdo capitalista, em
especial no que diz respeito & produgdo do espago urbano. Desta forma, "[...] o
espaco da industria continuaria tendo uma contribuicdo importante para a
conformacdo do espaco, e a andlise ainda € necessaria, pois na industria
contemporanea se produz grande parte da rigueza (mais-valia) social" (BOTELHO,
2008, p.20).

E necessario pontuar que, desde a primeira revolucéo industrial, por volta do
século XVIII, a industria ja era produtora da riqueza. Ainda, segundo Botelho (2008),
a localizacdo das indastrias no territério faz parte de um processo de producéo do
espacgo que nao é neutro, mas fruto de uma projecéo de relagbes sociais, marcado
por processos de disputas, interesses e lutas de classes. Sendo assim, Botelho
(2011) aponta a importancia do espaco da industria, destacando que ele é mais
amplo do que pode parecer a principio, pois se relaciona ndo s6 a urbanizacdo e a
formacao das grandes metropoles, como também com os bairros operarios, com 0

processo de concentracdo espacial e com a prépria arrumacéo do territério nacional.
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Feita essa explanacdo da relevancia e pertinéncia do estudo da industria e
dos assuntos circundantes a ela, é necessario demonstrar os diferentes tipos de
industria no tocante ao tamanho, haja vista que a implicacdo delas no espaco ir4
produzir, organizar e remodelar o espaco de maneira distinta e, como o objeto de
estudo foi principalmente as micro e pequenas industrias, o enfoque foi centrado
nelas.

E importante destacar que a definicdo de pequena industria, varia de acordo
com os critérios utilizados, sendo as variaveis de valor da receita e de pessoal
ocupado as mais utilizadas nas classificacbes. Também existe uma lei que
regulamenta o que se deve considerar como pequena indudstria, e conforme a Lei
Complementar Federal n° 139, de 10 de novembro de 2011, a definicdo de micros e

pequenas empresas tem a ver com a receita bruta anual, sendo

| - no caso da microempresa, aufira, em cada ano-calendario, receita
bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais); e Il - no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada
ano-calendario, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e
sessenta mil reais) e igual ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes
e seiscentos mil reais) (BRASIL, 2011).

Outra classificacdo existente € a do Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) que conceitua a microempresa como as empresas que
possuem o valor da receita até 400 mil délares (cerca de 940 mil reais) e as
pequenas empresas aquelas cujo valor da receita vai de 400 mil ddlares a 3,5
milhdes de dolares (cerca de 8,2 milhdes de reais). As classificacbes da lei
complementar supracitada que institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte e do BNDES levam em consideracgdo o valor da receita
anual como critério de classificacdo do porte da empresa, ja o Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) utiliza como critério o nimero de pessoal
ocupado.

De acordo com o SEBRAE, no setor industrial, a microempresa tem até 19
funcionarios; a pequena empresa de 20 a 99 funcionarios; a média empresa de 100
a 499 funcionarios; e a grande acima de 500 funcionarios. O Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE) em parceria com o
SEBRAE publicou em 2012, o Anuério do Trabalho da Micro e Pequena Empresa,

no qual aglutinou as micro e as pequenas empresas em uma sO classificacao,
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nominada de Micro e Pequenas Empresas (MPES) e manteve a mesma metodologia
utilizada pelo SEBRAE, porém, para a manipula¢do dos dados, tanto as Micro como
as Pequenas foram inseridas no universo das MPEs.

A classificagdo adotada no presente trabalho aproxima-se mais da
empregada pelo SEBRAE e pelo DIEESE em seus estudos, do que pelo modelo
descrito na Lei Complementar Federal n°® 139, de 10 de novembro de 2011, pois
trabalhando com contingente, é mais facil avaliar as dindmicas das variaveis de
pessoal ocupado, bem como do nimero de estabelecimentos, além do fato da base
de dados da RAIS disponibilizar os dados de acordo com o numero de pessoal
ocupado e nao pela renda anual auferida pelas empresas.

Vale lembrar que classificagcbes presentes no texto referem-se as das
empresas industriais, e a partir disso, levando em conta 0 numero de pessoal
ocupado, resolveu-se adotar a seguinte classificacdo para o tamanho das industrias:
Micro e Pequena empresa de la 99 funcionarios, Média empresa de 100 a 499
funcionarios, e Grande empresa acima de 500 funcionarios.

A escolha da juncdo das micro com as pequenas empresas ocorre pelo fato
de que, apesar de possuirem caracteristicas distintas, as dificuldades econémicas
gue as micro e as pequenas empresas enfrentam sdo semelhantes, principalmente
no tocante a obtencdo de equipamentos e métodos de gestdo modernas.
Logicamente que existem excecdes, mas, a julgar pela regra, as MPEs possuem
dificuldades similares para ocupar os nichos de mercados menos competitivos, mas
tdo dindmicos quanto aqueles que exigem intensos investimentos de capital.

O SEBRAE, em sua classificacdo, inclui as empresas industriais que nao
possuem nenhum empregado, pois considera o fato de que essas empresas tém
como caracteristicas a baixa ocupacéo, tendo o estado de Sdo Paulo como exemplo
que, em média, tem de quatro a cinco pessoas ocupadas, incluindo os soOcios-
proprietarios, familiares, empregados com e sem carteira assinada. Outra
particularidade, € que essas empresas tém um carater familiar, sendo geridas pelo
proprio dono e pelos familiares.

Porém, optou-se, nesta andlise, por trabalhar somente com os dados das
MPEs industriais que tivessem ao menos uma pessoa com carteira assinada, para
que fosse possivel: (1) comparar realidades em diferentes escalas temporais; e (2)
analisar a evolucao dos fendmenos, pois o quantitativo de empregados torna-se uma

importante variavel para andlise da dinamica industrial. Ao optar pela exclusdo da
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RAIS negativa, aquela classificacdo, na qual se encontram as empresas que nao
apresentaram nenhum contrato de trabalho no decorrer do ano, levou-se em
consideracéo o fato de que, possuindo ao menos um funcionario, ja seria possivel
identificar os possiveis conflitos da relacdo capital x trabalho, o que ndo é possivel
analisar em uma industria sem empregados ou que possua mao de obra familiar.

Como as estatisticas oficiais trabalham apenas com o emprego formal, é
necessario delimitar o exame de indUstrias com essa caracteristica, para que se
tenha um panorama da realidade das MPEs industriais no decorrer do periodo que é
objeto de estudos.

Outra discussé@o metodoldgica realizada foi quanto as variadas classificacfes
do nivel de intensidade tecnolégica das industrias a partir dos ramos industriais,
como a da Organizacéo para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
que se utiliza dos indicadores de intensidade de pesquisa e desenvolvimento — P&D
(dispéndio em P&D/valor adicionado), de estrutura do gasto em P&D e de recursos
humanos por setor da industria. E sabido que alguns ramos mais ligados aos setores
industriais tradicionais demandam menos tecnologia para a execuc¢do dos processos
de transformacédo industrial quando comparados a outros setores industriais que
necessitam de mais investimentos e mais tecnologia para a producéo industrial.

Neste sentido, a indUstria que é uma atvidade geradora de riqueza também
terd diferenciacbes no tocante ao valor financeiro produzido pelos diferentes ramos
industriais. Destarte, 0os setores que empregam maior intensidade tecnologica em
seus processos produtivos irdo, com algumas ressalvas, auferir maior renda, ao
passo gue 0S gue possuem em seus ramos menor intensidade tecnoldgica irdo de
maneira geral, produzir menor renda.

No presente trabalho utilizou-se a classificacdo proposta por Bragueto (2007)
em sua tese, fruto de uma compatibilizacdo e classificacdo do autor conforme a
indicacdo dos ramos pelo IPARDES e MTE/RAIS. O autor estrutura os setores
industriais em dois grupos, os de maior e os de menor intensidade tecnolégica e a

partir dessa esstruracao, tem-se a seguinte classificacao:
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Setores da industria de maior intensidade tecnoldgica:
Mecanica; Material elétrico e de comunica¢des; Material de transporte; Quimica,

produtos farmacéuticos, veterinarios, perfumaria, sabdes e velas.

Setores da industria de menor intensidade tecnoldgica:

Téxtil, Vestuério, artefatos de tecidos e calcados; Produtos alimenticios, bebidas e
alcool etilico; Produtos mineraisndao metalicos; Metallrgica; Madeira e mobiliario;
Papel e papeldo, editorial e grafica, Borracha, fumo, couros, peles, similares e
diversas; Produtos de matérias plasticas e Extrativa mineral.

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a dindmica industrial de
Londrina no periodo de 1992 a 2011, bem como compreender a relevancia das
micro e pequenas empresas para o0 setor industrial londrinense, e especificos: (1)
evidenciar como Londrina estad inserida na divisdo territorial do trabalho; (2)
caracterizar os setores industriais de maior relevancia para a economia Londrinense;
e (3) apontar qual é a importancia das MPES no cenario industrial londrinense.

Quanto a estrutura, este trabalho foi organizado em quatro partes, pois além
da introducéo, conta com trés capitulos que versam sobre a tematica, sendo que o
primeiro demonstra como se deram as transformacdes decorrentes da
reestruturacdo produtiva que, a partir dessas mudancas, teve inicio o processo de
surgimento de novas formas que passavam por todos os ciclos de producéo e
reproducdo do capital, implicando ndo somente novas formas de organizacao
espacial e de producdo, mas também profundas modificacbes no meio social,
introduzindo novos signos e comportamentos de modo a permitir a integracado da
sociedade a esse novo modelo de producéo.

Ainda neste capitulo, é realizada uma abordagem das condi¢cdes gerais de
producdo, que conduzirA ao debate sobre como estdo postas em Londrina as
condi¢des que viabilizam a producéo industrial. No segundo capitulo, sdo levantadas
discussoes acerca da diviséo territorial do trabalho,que mostram qual é o papel de
Londrina dentro da divisdo territorial do trabalho, como também aborda questdes
sobre as Micro e Pequenas empresas, sua definicdo, bem como sua relevancia
econbmica em nivel nacional. Sdo também tratadas no segundo capitulo as
questbes sobre a génese da industrializagdo em Londrina e de que modo se deu
este processo, permitindo a compreensao do histérico do desenvolvimento industrial

do municipio.
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Quanto ao terceiro capitulo, é realizada a caracterizacdo geral da
industrializacdo londrinense no periodo compreendido entre os anos de 1992 e
2011, levando em consideracdo o nivel de intensidade tecnolégica dos ramos
industriais, permitindo o entendimento de como se dao as dinamicas industriais dos
setores com maior e menor nivel de intensidade tecnologica em Londrina. A partir
desta caracterizacdo, no quarto capitulo aponta-se o papel da micro e pequena
indUstria no cenario industrial londrinense no periodo de 1992-2011, pois esta
constitui a maior parte da geracdo de empregos e do nimero de estabelecimentos
no municipio de Londrina, sendo de consideravel importancia o estudo de seu

comportamento.
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2 A REESTRUTURACAO PRODUTIVA DO CAPITAL E AS
TRANSFORMACOES SOCIOESPACIAIS

A partir da década de 1970, a industria sofreu mudancas consideraveis,
criando espacos desiguais e com funcdes distintas dentro da divisao territorial do
trabalho. Para Harvey (1992), as mudancas do fordismo vao além das instalacdes
industriais, pois perpassam também pelos campos social, econdmico e politico.

O fordismo como modelo teve um sucesso que engendrou ganhos de
produtividade aparente e sem precedentes na histéria e conheceu sua “idade de
ouro”, periodo que foi do pds-Segunda Guerra Mundial até meados da década de
1970. Porém, "[...] a produtividade comecou a diminuir e o capital fixo per capita a
crescer, isso acarretou uma queda da lucratividade, de onde decorreu (apés certo
prazo) uma queda da taxa de acumulacao” (LIPIETZ; LEBORGNE, 1988, p. 12).

De acordo com Lipietz e Leborgne (1988), a crise do fordismo que culminou
na reestruturacdo produtiva do capital, € decorrente de uma desaceleracdo da
produtividade e um crescimento do capital/lucro, o que gerou uma queda na
lucratividade, além da internacionalizacdo da producdo. Assim, o Estado adotou uma
politica de austeridade que, somada aos fatores indicados acima, produziu uma crise

do emprego, pois

a internacionalizacdo e a estagnacdo dos rendimentos detonaram
por sua vez a crise do “lado da demanda”, no fim dos anos 70. A
“flexibilidade” surgiu entdo como uma adaptacdo a este Ultimo
aspecto da crise, que é tdo fundamental quanto o aspecto
“lucratividade” (LIPIETZ; LEBORGNE, 1988, p. 16).

E prudente ressaltar que essa crise supracitada retrata o contexto europeu,
pois os EUA e a América Latina, em especial o Brasil, tiveram ritmos e processos
distintos e, portanto, vivenciaram a crise de forma diferenciada da Europa.

Ainda sobre a crise que resultou na reestruturacdo produtiva, Egler (2010)
destaca que esta provocou reajustes drasticos na politica monetaria e cambial dos
estados nacionais. A reestruturagao produtiva foi o marco da concorréncia entre 0s
blocos econdémicos e a fusdo de corporacdes que alterou a distribuicdo, no globo, da
propriedade do capital, levando a obsolescéncia de antigas regifes industriais
consolidadas ao mesmo tempo em que forcou a reestruturacdo produtiva dos

paises.
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Outro aspecto da crise do fordismo é apresentado por Harvey (1992) quando
afirma que esta se deu pela incapacidade de o fordismo e do keynesianismo
conterem as contradicdes capitalistas, sendo que a rigidez era considerada o
principal motivo da crise fordista, pois,

havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de
larga escala e de longo prazo em sistemas de producdo em massa
gue impediam muita flexibilidade de planejamento e presumiam
crescimento estdvel em mercados de consumo invariantes. Havia
problemas de rigidez nos mercados, na alocagédo e nos contratos de
trabalho (especialmente no chamado setor “monopolista”) (HARVEY,
1992, p. 135).

De acordo com Harvey (1992), as tentativas de superagao dos problemas da
rigidez encontravam fortes resisténcias por parte da classe trabalhadora, classe esta
gue pressionava o Estado para que este cumprisse com as medidas de assisténcia
social (seguridade social, direitos de pensao).

Mediante a juncdo de varios fatores, o regime fordista entrou em colapso, pois

0 mundo capitalista estava sendo afogado pelo excesso de fundos; e,
com as poucas areas produtivas reduzidas para investimento, esse
excesso significava uma forte inflacdo. A tentativa de frear a inflacédo
ascendente em 1973 expbs muita capacidade excedente nas
economias ocidentais, disparando antes de tudo uma crise mundial
nos mercados imobilidrios e severas dificuldades nas instituicdes
financeiras. Somaram-se a isso os efeitos da decisdo da OPEP de
aumentar os precos do petréleo e da decisdo arabe de embargaras
exportacbes de petréleo para o ocidente durante a guerra arabe-
israelense de 1973. Isso (1) mudou o custo relativo dos insumos de
energia de maneira dramatica, levando todos os segmentos da
economia a buscarem modos de economizar energia através da
mudancga tecnoldgica e organizacional, e (2) levou ao problema da
reciclagem dos petrodélares excedentes, problema que exacerbou a
ja forte instabilidade dos mercados financeiros mundiais (HARVEY,
1992, p. 136).

As mudancas decorrentes da passagem do fordismo para a acumulagéo

flexivel foram consideraveis, haja vista que

[...] o sistema fordista de producao, que, pelas suas caracteristicas e
formas operacionais, passava a ser um empecilho na busca de maior
produtividade e de formas mais inteligentes de organizar a producéo
e o trabalho. A superacado deste conflito foi em grande parte possivel
guando as economias mais desenvolvidas mudam ndo s6 as
estratégias empresariais privadas, mas o préprio papel do Estado na
acumulacdo do capital e na regulacdo da atividade econémica. As
empresas, dos mais variados portes, mas principalmente as grandes,
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encontram, em um conjunto de inovagdes tecnoldgicas de origem
microeletrbnica e acoplado a modelos de producdo considerados de
alto desempenho, uma das saidas para reanimar a atividade
empresarial em novas bases, em gque o conhecimento e a informagao
a cada momento vdo se traduzindo como mecanismos de
competitividade. (FARAH JUNIOR, 2004, p. 30-31).

Para Farah Junior (2004), as mudancas ndo aconteceram somente pelo
aumento de trés para doze ddlares do barril do petroleo, pois este fato apenas fez
emergir as dificuldades de perpetuar um sistema econémico que tinha suas
premissas em energia barata e abundante, acoplada a um processo produtivo
massificado. A busca por reducdo de custos e fortalecimento de adocdo de
processos inovadores no aparato produtivo vai se conformando quando se verifica a
necessidade de se romper com a rigidez do sistema.

Complementando o argumento, Farah Junior (2004, p. 35) afirma que,

as marcas do fordismo, representadas pelo pleno emprego, producao
em massa, gigantescas economias de escala, mao-de-obra pouco
gualificada, estavam obstaculizando a retomada da acumulacao de
capital em novas bases. A adocdo de “um modelo flexivel” foi vista
como necesséaria e compativel com um ambiente econémico cada
vez mais internacionalizado e competitivo.

Nas palavras de Farah Junior (2004, p.35),

0os padrdes de competitividade contidos no bojo de uma maior
internacionalizacdo da economia mundial passaram a exigir uma
efichcia maior da atividade empresarial privada, rearticulada a
amplas e profundas mudancas nas estratégias empresariais. Com o
acirramento da concorréncia, uma das alternativas encontradas pelo
setor empresarial foi a de descobrir novas possibilidades de
producdao, flexibilizadas através do avanco e difusdo crescente das
inovacdes tecnoldgicas de base microeletrbnica. Estas tecnologias
possibilitaram a criacdo das condicfes de superagdo dos limites
inerentes as tecnologias de base eletromecanica, permitindo uma
radical alteracdo nos processos produtivos e organizacionais.

Diante da crise do fordismo, ocorreram mudancas significativas e outros

processos ja existentes foram intensificados, como

a mudanca tecnologica, a automacao, a busca de novas linhas de
producdo e nichos de mercado, a dispersdao geografica para zonas
de controle do trabalho mais facil, as fusGes e medidas para acelerar
o tempo de giro do capital passaram ao primeiro plano das
estratégias corporativas de sobrevivéncia em condigbes gerais de
deflagdo. (HARVEY, 1992, p.140).
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Com todas estas transformacdes, no decorrer das décadas de 1970 e 1980
houve um processo de reajustamento social e politico, marcado pela instabilidade de
um periodo de reestruturacdo econémica e que conforme Harvey (1992), naquele
momento ocorreram modificacdes na vida social, politica e na organizac¢ao industrial,
evidenciando a passagem para um regime novo de acumulacdo, que pode ser

definido como:

a acumulacao flexivel, como vou chama-la, é marcada por um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho,
dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de producéo inteiramente novos, novas maneiras de
fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo,
taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica e
organizacional. (HARVEY, 1992, p.140).

A acumulacéo flexivel criou rapidas mudancas, tanto entre setores como em
regides geogréficas, “[...] criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servicos”, bem como conjuntos industriais completamente novos
em regides até entdo subdesenvolvidas [...]” (HARVEY, 1992, p. 140).

As mudancas oriundas da reestruturacao produtiva na organizacao industrial
se deram nos paises centrais no decorrer da década de 1970, porém, nas palavras
de Alves (2005), somente na década de 1980 que o toyotismo foi adotado de
maneira “restrita” no Brasil, ou seja, as mudancgas ocorreram tdo somente no campo
da gestdo e nao tanto do maquinario. JA& com a chegada do neoliberalismo em
meados da década de 1990, tem-se a introducdo de robds nos parques industriais
brasileiros.

Ainda de acordo com Harvey (1992), a acumulacao flexivel enseja respostas
mais urgentes, 0 que ocorreu a partir da revolugao da comunicacéo e da informacao,
que propiciou uma “compressdo do espaco-tempo” no campo da comunicacao,
diminuindo o tempo dos processos comunicacionais, introduzindo importantes

mudancas no mundo capitalista, pois

[...] os horizontes temporais da tomada de decisdes privada e publica
se estreitaram, enquanto a comunicacgdo via satélite e a queda dos
custos de transporte possibilitou cada vez mais a difusdo imediata
dessas decisbes num espaco cada vez mais amplo e variegado
(HARVEY, 1992, p. 140).
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No mundo do trabalho, a flexibilidade e a mobilidade, marcas da acumulacéo
flexivel, aumentaram os poderes dos empregadores, pois sob uma pressao exercida
por dois periodos de deflagdo que causaram aumento no desemprego nos paises de
capitalismo avancado, o poder dos trabalhadores e a sua propria consciéncia de
classe foram sendo dissolvidas. Para Harvey (1992) o desemprego estrutural,
ganhos salariais modestos e o enfraquecimento do poder sindical sdo caracteristicas
intrinsecas ao novo mundo do trabalho.

O mercado de trabalho sofreu profundas modificacbes com o novo regime de

acumulacéao, pois

diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicéo e
do estreitamento das margens de lucro, os patrées tiraram proveito
do enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade deméo
de obra excedente (desempregados ou subempregados) para impor
regimes e contratos de trabalho mais flexiveis (HARVEY, 1992, p.
143).

Ainda de acordo com Harvey (1992), houve uma reducdo do numero de
postos de trabalhos regulares e aumento do uso de trabalho em regime parcial,
temporério ou subcontratado. O mesmo autor divide a estrutura do mercado de
trabalho em dois grupos, os postos de trabalho que estdo no centro, que “[...] se
compdem de empregados “em tempo integral’, condicdo permanente e posicao
essencial para o futuro de longo prazo para a organizacdo”. (HARVEY, 1992, p.144).
Esses empregados tém maior seguranca no emprego, boas perspectivas de
promocédo e reciclagem, com direito a pensdo, seguros e devem ser adaptaveis,
flexiveis e, se necessario, geograficamente moéveis.

Ja o segundo grupo, nominado como “periferia” da estrutura do mercado de
trabalho, de acordo com Harvey (1992) esta subdividida em dois grupos, sendo que
o primeiro é constituido dagueles empregados com habilidades facilmente
encontradas no mercado de trabalho, tendo alta rotatividade por dispor de menos
oportunidades de acesso a carreira.

Exemplos desse grupo sdo as pessoas ligadas ao setor financeiro,
secretarias, pessoal das areas de trabalho rotineiro e de trabalho manual menos
especializado. O segundo grupo do polo periférico do mundo trabalho € composto
pelos terceirizados.

Ligados intrinsecamente a precarizagdo do mundo do trabalho estdo os

processos de subcontratagcdo das empresas que, nas palavras de Coriat (1994,
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p.118) a partir da realidade fabril e empresarial japonesa, tém-se as seguintes

caracteristicas:

- a relacdo de subcontratacdo é uma relacdo de longo prazo cuja
duracao é determinada pelo ciclo de vida dos produtos;

- € uma relacao institucionalizada e hierarquizada;

- é uma relacao contratualizada, objeto de processos particulares;

- enfim, € uma relagéo que favorece e "internaliza" a inovacao;

Sobre as subcontratacdes de empresas brasileiras, Alves (2005) afirma que
as terceirizacfes passam a afetar os setores de apoio a producdo (alimentacao,
transporte, vigilancia e assisténcia médica) ela também atinge os setores
diretamente ligados a producéo. O efeito da terceirizacao € a “[...] externalizacédo da
producdo dos demais componentes necessarios a producdo do produto final”
(ALVES, 2005, p. 206).

Sobre essa divisdo, no segundo grupo periférico da estrutura do mercado de
trabalho, encontramos condi¢cBes de trabalho e renda ainda mais precéarios que o

primeiro, pois,

oferece uma flexibilidade numérica ainda maior e inclui empregados
em tempo parcial, empregados casuais, pessoal com contrato por
tempo determinado, temporarios, subcontratagdo e treinados com
subsidio publico, tendo ainda menos segurancas de emprego do que
o primeiro grupo periférico. (HARVEY, 1992, p. 144).

Conforme indica Harvey (1992), ha, nos ultimos anos, uma tendéncia de
crescimento dessa categoria de empregados, pois as empresas estdo diminuindo o
namero de empregados “centrais” e aumentando o numero de trabalhadores
temporérios ou subcontratados. Essa transformacdo da estrutura do mercado de
trabalho acompanhou simultaneamente uma mudanga na organizagao industrial.

Sobre a questdao do mundo do trabalho brasileiro, Alves (2005) afirma que
esse novo complexo de reestruturacdo produtiva no Brasil trouxe mudancas nao
somente no modo de produzir e na propria organizacdo da fabrica, mas com a
chegada dela, também aumentou o desemprego (estrutural, tecnoldgico) e surgiram
novas formas de exploracdo dos operarios, as quais geraram um novo grupo de
excluidos, evidenciando que esse fenémeno foi benéfico para o capitalista

empregador, embora trouxesse varios 6nus para a classe trabalhadora.
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Coriat (1994, 170) aponta que o modelo japonés tem profundas implicacdes

nas relacdes sociais de trabalho, pois esse se detém sobre

[...] a idéia de que sua eficacia repousa sobre a individualizagdo das
relacbes de trabalho e de producdo. Nesta visdo das coisas,
esforcamo-nos entdo em proceder a um questionamento dos
compromissos fordistas do periodo anterior, manobrando ao
contornar dispositivos de negociacdo existentes, em proveito de um
retorno em direcdo a métodos discricionarios de comando ou de
gestdo. Para dar uma boa medida e amarrar bem a idéia, apoiamo-
nos sobre alguns aparatos do bazar japonés: circulos de qualidade,
defeito zero, estoque zero...ou outros zeros. No fundo, e como
observa-se em "reportagem de capa" uma grande revista empresarial
francesa, o que estd ai em jogo é, no fundo, um grande retorno ao
paternalismo. Estes métodos séo introduzidos com mais ou menos
agressividade: misturando ou alternando ataques frontais contra
"direitos adquiridos" e renovacéao flexivel dos métodos de controle
social sobre o trabalho. Mas a intengdo permanece a mesma:
aproveitar-se da grande onda atual de liberalismo e do retorno, em
estado de graca, da empresa que acompanha esta onda para
guestionar a tradicdo de negociacdo e de contratualizagdo herdada
do periodo de crescimento fordista.

Destarte, mediante as considera¢gdes de Wolff (2005), com a reestruturagao
produtiva e empresarial em curso, € necessario um novo perfil de trabalhador cujas
aptiddes atendam as exigéncias colocadas na atual fase do capitalismo. A
modernizacao do setor industrial vai se dando em diferentes niveis entre os paises,

e

com o advento da mundializacdo e da informética, a “modernizagéo
empresarial” passa, cada vez mais, pela integracdo entre
equipamentos, trabalhadores e informacgBes. Esse novo panorama
econdmico colocou em relevo um novo modelo de empresa: a
empresa integrada e flexivel (WOLFF, 2005, p.172).

Ainda de acordo com Wolff (2005), para atender as novas demandas
engendradas pelas alteracdes da producgédo flexivel ja em curso, e também capacitar
os trabalhadores no manejo, € necesséario que haja essa nova integracdo, pois esta
permite maior flexibilizacdo tanto da producado, quanto aos regimes trabalhistas.

Para Harvey (1992), nesse novo regime da acumulacao flexivel, o ideal seria
que a producdo fosse também flexivel, pois a producdo passou a ser feita em
pequenos lotes, de modo a atender as necessidades do mercado, inclusive as

necessidades cambiaveis, tornando possivel a superacao do regime fordista.
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No tocante a indUstria,

[...] ndo s6 a atividade industrial em si é reestruturada, mas,
sobretudo, a imagem que se tem dela é reconstruida, tornando-se
fundamental na organizagdo geral do processo industrial. A
concorréncia mundial entre os capitais passa a ser avassaladora,
tendo como parametros a rapida elevacdo dos patamares técnicos
da producédo e a velocidade com que cada pais responde aos novos
desafios da compressdo da relacdo espago e tempo (LENCIONI,
2003, p.178)

Com a reestruturacdo produtiva, ocorreu uma desconcentragdo das

industrias, respeitando, segundo Egler (2010, p. 225) as seguintes estruturas:

embora os centros de decisdo permanecam fortemente centralizados
nas cidades mundiais, as atividades produtivas podem ser
desconcentradas, desde que hajam conexdes faceis entre as
unidades produtivas e os centros de gestdo e exista a disponibilidade
de trabalho qualificado e uma base tedrica adequada as operacdes
industriais.

Sobre o0 processo de reestruturacdo produtiva, Lencioni (2003, p.178)

comenta em linhas gerais o impacto sobre as cidades, sendo,

a desconcentracdo produtiva e a expansdo do sistema financeiro,
constituindo-se um Unico mercado mundial de valores e crédito,
inscrevem a hegemonia dos fluxos imateriais em varias direcdes e
sentidos, em que as sedes supranacionais das empresas se situam
em algumas metropoles, as chamadas cidades globais, e
regionalizam o comando da acumulacdo mundial. A producdo se
desterritorializa para produzir e reproduzir tanto condicfes locais
como condi¢Bes globais de acumulacdo capitalista. Nesse sentido,
reconstroi-se a referéncia espacial em que o onde tende a se tornar
opaco.

Assim, como estratégia de reorganizacdo do capital, houve a ampliacdo da
mobilidade geogréfica, tendo a industria a capacidade de se instalar em lugares
longinquos de sua sede. Conforme destacado por Botelho (2008), € a industria que
produz a riqueza e, dessa forma, as regidbes passaram a competir para receber
novas industrias e, diante dessa realidade, quanto melhores as condi¢cdes gerais de
producdo fossem oferecidas por uma cidade, maiores seriam as possibilidades de

atracdo das atividades industriais.
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Ainda sobre a dispersdo industrial, Lencioni (1994) aponta que esse
fendmeno esta ligado a processos de centralizagdo® do capital, pois, enquanto as
possibilidades de investimento das pequenas e médias empresas diminuem,
aumentam o poder de investimento dos grandes monopdlios. Sobre este processo

de controle dos capitais que os grandes monopadlios exercem, percebe-se que

um mesmo poder, um mesmo comando mobiliza e controla os ciclos
de valorizacdo do capital segmentado em varias unidades de
producdo. O que importa ndo é a proximidade fisica entre os varios
segmentos da producdo, ou mesmo entre a administragcdo e a
producdo propriamente dita, mas sim a capacidade de controle dos
distintos ciclos de valorizagdo submetidos a um mesmo ciclo
(LENCIONI, 1994, p. 204-205).

Quando se traz essa realidade para Londrina, € possivel perceber que esta
dindmica de disperséo industrial, mesmo néo tendo sido a realidade predominante
do processo de industrializacdo, teve processos de dispersdo industrial da capital
paulista em meados da década de 1990 rumo a Londrina, e em alguns casos,
inclusive o centro de decis@es foi transferido juntamente com o chéo de fabrica, mas
a regra das transferéncias é marcada pelo processo de desconcentracao industrial e
nao de descentralizacdo, conforme trataremos nos proximos capitulos.

E importante enfatizar que essas mudancas se ddo em parte como resposta
as proéprias crises ciclicas do sistema capitalista. Outro fator relevante foi o papel e a
atuacao do Estado, e a maneira como este conduziu suas acdes em relacdo as
crises, de modo que o Estado brasileiro, na década de 1990, dirigiu o Brasil a
abertura comercial, decisdo que levou o Pais a registrar mais perdas do que ganhos
do ponto de vista econdmico, pois com a crise financeira do setor empresarial, varias
empresas nacionais foram vendidas, inclusive algumas estatais (a exemplo da Vale
do Rio Doce) a grupos internacionais.

Os processos de terceirizacdo no Brasil, que de acordo com Alves (2005) é
um componente central do espirito do toyotismo, passa a ocorrer no Brasil a partir da
década de 1980, porém, é na década de 1990 com o neoliberalismo, que este
fendbmeno ganha maior proporc¢édo, assim como na mesma década, “[...] ocorreu uma
aceleracdo das transferéncias de atividades produtivas, principalmente pelas

fabricas mais verticalizadas, localizadas no ABC paulista.” (ALVES, 2005, p.205).

1 O processo de centralizacéo do capital industrial envolve a centraliza¢éo do poder decisério de uma
determinada empresa, enquanto o processo de concentracdo do capital industrial diz respeito as
atividades de chédo de fabrica.
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De acordo com Alves (2005), é o caso das plantas Anchieta da Volkswagen e
Sdo Bernardo, da Mercedes-Benz e também de outras fabricas que foram
remodeladas para que contassem com grande participacdo de fornecedores
externos (Fiat, Volvo, Scania e a Ford).

Ha a introducdo de novas formas nas montadoras brasileiras, tendo em vista

que

0S processos tipicamente produtivos passam a ser executados nas
instalacbes da montadora, que cede espaco e equipamento para que
o fornecedor opere internamente em sua prépria fabrica, como é o
caso do consoércio modular ou do condominio industrial. E uma nova
(e radical) terceirizacdo, que se caracteriza pela desverticalizacéo
total da empresa, criando uma rede de subcontratacdo com as
empresas das quais passam a comprar o produto que antes
produziam (ALVES, 2005 p. 206).

Conforme Alves (2005), a estratégia utilizada nos consércios modulares € a
reducdo, selecdo e a hierarquizacdo dos fornecedores de pecas e componentes. Ja
a dos condominios industriais € a aproximacdo geografica dos principais

fornecedores de pecas e componentes, visto que

essa proximidade entre a unidade industrial da corporacéo
transnacional e seus fornecedores contribui ainda para que alguns
nexos contingentes do toyotismo sistémico possam ser fixados com
maior eficacia — é o caso do just-in-time externo, com a possibilidade
de entrega mais rapida e frequente das pecas necessarias,
melhorando a sincronizagéo da producéo [...] (ALVES, 2005, p. 214).

Nos anos 1990, com a reestruturacao produtiva, ha a introducao de robés nos

parques industriais, e

a instauracdo de novos nexos organizacionais inspirados no
toyotismo sistémico, capazes de capturar a subjetividade operéria,
mas o desenvolvimento de nova base técnica da producdo de
mercadorias, com a generalizacdo da automacdo microeletrdnica na
producdo — aqui, a mudanca organizacional é pré-condicdo para a
etapa de introducdo da automacao microeletrbnica na producdo
(ALVES, 2005, p. 235-236).

Porém, de acordo com as consideracdes de Alves (2005), as inovacoes
tecnoldgicas no inicio dos anos 1990 eram restritas e estavam presentes somente
em alguns setores, pois este processo de adocdo da robdtica nos parques
industriais foi ocorrendo de maneira gradativa e néo uniforme nas industrias

brasileiras. Quando se faz um levantamento da presenca de robds nos parques
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industriais e se compara o Brasil com outros paises, percebe-se que aqui, a
robotizacdo dos parques industriais ainda € muito incipiente, sendo parcial, limitada
e basicamente pontual.

Em Londrina, no que se refere ao emprego da robédtica nas atividades
industrias, as industrias em sua imensa maioria estdo ligadas aos ramos mais
tradicionais, ligados aos setores de menor intensidade tecnoldgica, fato
comprovado pelos dados da RAIS que apontam que no periodo que se estende de
1992 a 2011, mais de 80% do numero de pessoal ocupado e de estabelecimentos
estavam em ramos que utilizam menos tecnologias no processo produtivo. Porém,
€ necessario relatar que no mesmo periodo de analise, em Londrina, o percentual
de industrias mais dependentes de tecnologia para a producdo estava em
constante aumento.

O investimento em novas tecnologias s6 aumentou a partir de 1994 com o
Plano Real, e Alves (2005) menciona que isso ocorreu com maior intensidade nas
plantas industriais das transnacionais sediadas no Pais. Ja na era neoliberal, na
década de 1990, o Brasil passou a apresentar problemas sociais caracteristicos
até entdo dos paises desenvolvidos e que com a mundializacdo do capital, os
problemas se tornam parte do cenéario do capitalismo mundial. Os problemas em
destaque séo: “[...] o desemprego estrutural e precariedade de emprego e salario
que atinge o polo “moderno” da classe operaria” (ALVES, 2005, p. 247).

Na década de 1990, os efeitos da reestruturacdo produtiva chegaram ao
Brasil, principalmente com a abertura comercial do Pais para o mercado
internacional, o que significou uma nova fase para as empresas brasileiras, que
agora competem em nivel internacional. Diante dessa situacdo, nosso enfoque
sera destinado as micro e pequenas empresas, que dentro desse contexto, sofrem
ainda mais com a internacionalizacdo da economia brasileira.

A década de 1990 foi marcada pela chegada de fato do Neoliberalismo no
Brasil, com a abertura comercial do Pais para o mercado internacional, porém, foi a
década em que muitas empresas e industrias nacionais sucumbiram a competicao
internacional, indo a faléncia, pois o Estado brasileiro ndo deu o suporte necessario
para que essas empresas se mantivessem na concorréncia. Com o governo FHC,
o Brasil viveu a década do entreguismo, em que as privatizacbes de empresas

estatais para grupos internacionais constituiram a ténica dessa década.
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E necessario enfatizar que no governo FHC, a populacdo sofreu com o forte
arrocho salarial, periodo em que os salarios se mantiveram quase sem aumento e,
mesmo com a inflagdo bem abaixo do indice da década anterior, de acordo com o
Dieese, ela se manteve em torno de 9,1% nos dois mandatos do governo FHC.

A Lei do Trabalho Temporario aprovada em 1998, na gestdo de Fernando
Henrique Cardoso, conforme Alves (2005) indica, foi aprovada com o intuito de que,
com a reducao dos encargos trabalhistas, fosse possivel incluir os trabalhadores que
estavam na informalidade, mas o que de fato ocorreu foi o enfraguecimento do
estatuto do trabalhador, que criou uma parcela imensa de marginalizados. Com a
polarizacéo da estrutura do mercado de trabalho, teve-se a perda da solidariedade e
a consciéncia de classe entre os operarios, haja vista que a reestruturagdo produtiva
criou uma polarizagao (centro-periferia) na estrutura do mercado de trabalho.

Como foi dito, essas alteracbes no mundo do trabalho ensejaram novas
exigéncias de qualificacao profissional para a classe trabalhadora, na busca de um

novo perfil do operariado, sinalizando a necessidade de novas qualificacdes, pois

a propria ideia de qualificacdo passa a ter um novo recorte — €
menos considerado “um estoque de conhecimentos/habilidades”,
mas, sobretudo competéncia ou capacidade de agir, intervir, decidir
em situacdes nem sempre previstas ou previsiveis (0 que exige uma
postura operaria pro-ativa ou propositiva) (ALVES, 2005, p. 254).

Na realidade, de acordo com Alves (2005) isso se traduz como uma
verdadeira operacao ideologica que tem o intuito de capturar a subjetividade do
operariado e buscam uma integracdo destes aos objetivos da empresa, se valendo
de mecanismos de captura da subjetividade, como o proprio RH, que passa a se
adaptar as novas exigéncias da acumulacéo flexivel. Nos anos 1990, essa operacao
ideoldgica que tem o intuito de capturar a subjetividade dos operarios ficou mais

presente, com o

discurso de valorizagdo do homem, que oculta um recurso de
integrar, mais ainda, o operario as novas demandas da producao
capitalista, a fim de se apropriar do saber operario. Para isso, como
parte do “programa de valorizacdo do homem”, a Ford do Brasil
possui um banco de idéias, alimentado pelos préprios operarios
(ALVES, 2005, p. 255).

Para Alves (2005) os novos tipos de controle capitalistas da producao social,

mais amplos e voltados para o consentimento operario, na realidade, traduzem uma
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contradicdo social, uma polarizacdo: de um lado uma classe operaria central e mais
qualificada, com maior grau de escolaridade, mais estavel, com maior intervencéo
operativa no processo e o processo capitalista dependendo cada vez mais de sua
competéncia profissional, ja, do lado oposto, um subproletariado tardio, menos

qualificado e precario. O resultado dessa polarizacao, € que

[...] em um pais capitalista como o Brasil, marcado por profunda
desigualdade social, para a operacéo ideoldgica da nova hegemonia
do capital na producdo. Na medida em que integra — e concentra — 0
ndcleo da produgdo capitalista, segmentando e excluindo uma
parcela ampla da classe, 0 novo complexo de reestruturacéo
produtiva exerce, pela recomposicdo do complexo produtor de
mercadorias, uma operac¢ao ideoldgica, que por um lado potencializa
a captura da subijetividade operaria pela l6gica do capital e, por outro
debilita a perspectiva classista. Tal conjuntura é o terreno fértil para o
surgimento potencial de uma cultura sindical neocorporativa (ALVES,
2005, p. 258).

Mediante as consideracoes de Alves (2005) a respeito do novo mundo do
trabalho, ele afirma que, além dos novos tipos de controle do trabalho, ha a
presenca da exclusdo social, marcada pelo desemprego estrutural que atinge os
polos industriais mais desenvolvidos. A adocdo de inovacdes tecnoldgicas e
organizacionais fez crescer a produtividade industrial, o que tende a ampliar a
superpopulacédo relativa supérflua para o capital.

Contudo, é relevante salientar que nesse contexto, o conceito marxista de
exército industrial de reserva também deve ser considerado quando se pensa
nessa relacdo decorrente da luta de classes entre empregado X patrédo, que em
tempos de contratos flexiveis de trabalho, a classe trabalhadora fica vulneravel as
oscilacdes da empresa e de suas expectativas.

Todavia, ha igualmente outras formas de exclusdo social causadas pela
terceirizacdo, tais como a falta de representacdo sindical que o0s operérios
terceirizados sofrem, pois eles ndo podem se associar a sindicatos, de maneira
gue os repasses salariais ou ganhos coletivos conseguidos pelos sindicalistas nao
se estendem a eles. Assim, a terceirizacdo surge como estratégia de reducéo de
custos da producao, pois “[...] tem permitido as empresas contratantes livrarem-se
dos encargos sociais e legais, além de ndo repassarem as conquistas dos acordos
coletivos aos trabalhadores das empresas contratadas” (ALVES, 2005, p.269).

ApOs o entendimento das modificagbes advindas da reestruturacao

produtiva do capital no mundo do trabalho, na indUstria e na sociedade, é
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importante salientar seus efeitos no Brasil, levando em consideracdo as
modificacbes ocorridas e quais foram o0s impactos causados por essa
reestruturagao.

Sobre os efeitos da reestruturagéo produtiva no Brasil, Lacerda (1999) aponta
que seu peso na economia mundial representa uma enorme transformacao também
para 0s paises em desenvolvimento, em especial para o Brasil, pelos seguintes

motivos:

A diviséo internacional do trabalho se transforma. O complexo metal-
mecanico que foi o grande propulsor do século XX perde importancia
relativa e tende a ser substituido nesse papel hegeménico pelo
complexo microeletrénico. A quimica fina tende a ser mais importante
que a pesada, até entdo mais dindmica. Ha uma mudanca ndo s6 na
definicdo de “o que produzir’, mas de “como produzir’, jA que a
revolucdo cientifico-tecnolégica tem implicado a substituicdo das
formas de producdo rigidas, para as formas flexiveis de producéo
(LACERDA, 1999, p.87)

As modificacbes decorrentes da reestruturacdo produtiva no Brasil foram

sintetizadas por Sposito (2001, p. 665) da seguinte forma:

- ampliacdo da importancia das grandes metrépoles com o aumento
dos papéis de gestdo empresarial e financeira do capital, face as
novas formas de internacionalizacdo, que marcam o periodo
denominado globalizacéo;

- descentralizacdo da atividade industrial produtiva, aumentando os
papéis de muitas cidades grandes e médias, e centralizacdo das
decisbes, como consequéncias da concentracdo dos capitais,
reforcando o perfil de terciario superior das grandes metropoles,
guindando Séo Paulo a condicdo de um dos pontos da rede global de
cidades;

- crescimento do emprego informal e do desemprego, como
consequéncia da flexibilizacdo do sistema produtivo, mas também do
aumento da participacdo da tecnologia na producdo, como caminho
para a diminuicdo dos custos em um periodo de crise, em que se
acentua a competitividade;

-crescimento das disparidades no interior da cidades, sobretudo das
maiores, em fungcdo do aumento do custo de vida nesses centros e
da diminuicdo do mercado de trabalho.

E importante destacar que a realidade descrita pela autora supracitada diz

respeito a década de 1990, quando houve crescimento do emprego informal e do
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desemprego, porém, a partir dos primeiros anos do século XXI, o emprego formal

voltou a crescer?, fato comprovado por Brasil (2012, p.15), quando afirma que:

Assim, o Brasil chegou ao final da primeira década do século XXI
com um mercado interno mais forte e uma significativa reducéo da
vulnerabilidade externa, duas grandes novidades da economia
brasileira em relacdo a década de 1990. Essa mudanca deu-se sem
romper com o tripé de politica econémica vigente no pais desde
1999. A novidade foi que o ritmo de crescimento possibilitou
importantes avancgos na reestruturacdo do mercado de trabalho, com
elevacdo do ritmo de geracdo de empregos formais e melhoria da
renda.

Para sintetizar as modificacées ocorridas com a reestruturacao produtiva no
Brasil e no mundo, Oliveira (2004) descreve esse novo complexo de reestruturacao

produtiva instaurada no Brasil:

[...] a intensificacdo da divisdo técnica do trabalho, faz emergir novos
tipos de trabalhadores, redefine 0 mercado de trabalho e imp&e
novos desafios as entidades de representacdo dos trabalhadores. O
capital se fortalece, (re)fracionamento técnico-corporativo tem
dificuldades para viabilizar a¢des politico-organizativas do ponto de
vista de classe (OLIVEIRA, 2004, p. 71).

Ha dois pontos que merecem ser destacados em relacdo as mudancas
advindas da reestruturacdo produtiva do capital em relacdo as pequenas empresas,
pois, nesse novo modelo de acumulacdo flexivel em que a producdo,
necessariamente, ndo precisa ser em larga escala, torna possivel o ingresso das
pequenas empresas industriais no mercado. Porém, em um cenario em que 0 peso
da P&D é cada vez maior, as pequenas empresas tém pouco potencial de
competitividade, uma vez que ndo possuem capital para imobiliza-los na forma de
pesquisa com carater inovador, que € de grande relevancia no atual cenario

industrial.

2 Brasil (2012) aponta que o crescimento econdmico verificado nos anos 2000, por sua vez, esta
diretamente relacionado com a expansdao do mercado consumidor interno, impulsionado, nos
ultimos anos, pela politica de valorizacao do salario minimo, pela politica de transferéncia de renda
para 0os mais pobres e pela expansdo do crédito. Outra dimensdo importante desse padrdo
baseado no mercado interno € o impacto positivo e relativamente equilibrado na ampliacdo de
todos os segmentos da economia como a industria, 0 comércio, servi¢os, agricultura, construcao
civil e outros. Em uma economia em que a dinamica é liderada pelo consumo de massa e por
investimentos em infraestrutura, a recuperacdo do emprego, em um primeiro momento, ocorre em
setores em que os salarios médios sdo mais baixos (como comércio e construgdo civil). Numa
segunda etapa, essa recuperacdo se da em algumas areas especificas onde ha caréncia de mao
de obra (setores especializados, engenharia etc.). Em seguida, esse processo se generaliza entre
os diversos setores, com melhoria geral do mercado de trabalho e reflexo positivo nas negociacdes
salariais, realizadas em um ambiente de livre negociagdo e de crescimento econémico.
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Assim,

as diferencas locais de capacidade para empreendimento, capitais
para associa¢cfes, conhecimento técnico e cientifico de atitudes
sociais também contam, enquanto as redes locais de influéncia e de
poder, e as estratégias de acumulagdo das elites dirigentes locais
(em oposicdo as politicas da nacdo-Estado) também se tornam
implicadas de maneira mais profunda no regime de acumulacdo
flexivel. (HARVEY, 1992, p. 266).

A partir desse entendimento de que as micro e pequenas empresas
geralmente se aproveitam dos nichos de mercado ndo ocupados pelas médias e
grandes empresas, mas que ndo deixam de ser competitivas, compreende-se que &
necessario uma constante readequacdo da producdo dessas empresas para O
mercado. Além desses fatores competitivos, os locais onde as empresas estdo
assentadas devem conter certas condi¢cdes gerais de producdo que permitam a
viabilidade da producéo e do constante aprimoramento da producdo, bem como a
perpetuacdo do préprio ciclo de producéo e reproducéo do capital.

Desse modo, para a compreensao das dindmicas industriais de certo lugar, €
necessario o entendimento das condi¢cdes gerais de producdo que estao presentes
neste local, as quais possibilitam que o ciclo da producéo seja continuo, pois pode
contribuir para a competitividade das empresas.

Nesse sentido, sobre as dificuldades das pequenas empresas, Farah Junior
(2004) destaca que um dos principais problemas ndo estd no fato de serem de
menor tamanho e possuirem menos recursos, mas sim de atuarem isoladamente e
realizarem investimentos em ativos fixos que muitas vezes ficam subutilizados,
representando um aumento no custo fixo e na perda de rentabilidade.

No Brasil, a abertura comercial da década de 1990 resultou em grandes
problemas para as empresas locais, pois de acordo com Farah Junior (2004), a
industria de transformacédo sofreu uma reestruturacdo produtiva com expressivos
cortes de pessoal (carater defensivo), e as empresas brasileiras perdiam em
competitividade para as estrangeiras, 0 que acarretou na perda de importantes fatias
do mercado interno para produtos importados, bem como a fusdo, aquisicdo e
desnacionalizacdo de muitas empresas nacionais.

A partir dos anos de 1990, as principais economias capitalistas iniciaram a
retomada do crescimento da crise da década de 1970 e consequentemente de

investimentos, o que significou a incorporacéo e difusdo de inovacdes econbmicas
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de ordem técnica, produtiva, organizacional e financeira, pois nas palavras de Farah
Janior (2004, p. 39), foi mantido

[...] nas principais economias mundiais as condi¢cdes de estabilidade
de precos, expressivo incremento da produtividade e aumentos
salariais considerados moderados, a atividade econdmica beneficia-
se de um conjunto de tecnologias que péde manter o ritmo de
crescimento econdmico superior ao da década anterior.

Farah Janior (2004) afirma que, com a introducdo desses novos processos de
trabalho de base microeletronica, houve a possibilidade de que as pequenas e
médias empresas passassem a produzir lotes menores de produtos de maneira
eficiente e a um custo competitivo, mesmo em setores tradicionais, como a industria
téxtil. E dessa forma, com a “[...] especializacdo flexivel, derivada da aplicacdo da
microeletrbnica associada a informatica, as pequenas e médias empresas passaram
a ganhar mercados e a responder mais rapidamente as mudancas do mercado”
(FARAH JUNIOR, 2004, p. 45).

Em Londrina, as micro e pequenas empresas, na medida do possivel, tentam
buscar meios modernos para a producao, principalmente no tocante a aquisicdo de
maquinarios, porém, nem sempre € possivel adquirir equipamentos de ponta, e
dessa forma, as empresas buscam adquirir ou substituir maquinarios pelo menos
mais atuais do que os existentes.

De acordo com Farah Junior (2004, p. 97), a insercdo das empresas em uma
economia mais aberta e globalizada, principalmente em setores com alta capacidade
competitiva, tende a gerar um ambiente socioecondmico e tecnolégico de maior
complexidade, no qual proliferam problemas novos, mas surgem também
alternativas a estas situagfes. Contudo, nem sempre essas alternativas se
encontram apenas dentro da empresa, mas exigem, sim, uma postura empresarial
que rompa com o isolamento, que sejam encontradas novas oportunidades de
desenvolvimento de novos produtos, processos e Servicos.

Assim, quanto a competitividade das empresas, notadamente as de menor
porte econdmico, produtivo e tecnoldgico, requer um significativo aporte de recursos
humanos, financeiros, patrimoniais e tecnologicos que normalmente ndo estdo ao
alcance individual dessas empresas. O contexto concorrencial dos mercados quase
gue obriga a essas e as demais empresas a buscarem alternativas para superar 0s

desafios do contexto presente, caracterizado por aceleradas mudancas em produtos,
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processos, sistemas e servicos nos mais diversos mercados. “Desta maneira,
desenvolver habilidades e ampliar a capacidade de absor¢do de conhecimentos e
tecnologia passam a ser cruciais para a sua sobrevivéncia“ (FARAH JUNIOR, 2004,
p. 94).

E prudente ressaltar que as consideragdes feitas pelo autor supracitado s&o
fruto da andlise das pequenas e médias empresas da regido italiana conhecida
como Terceira Italia, mas que se valendo da analogia entre as localidades ja servem
como ponto de partida e de respaldo tedrico para a compreensdo em parte da
realidade das micro e pequenas empresas brasileiras.

Essas transformacdes econbmicas exigem respostas rapidas, sendo que a
capacidade de readaptacdo as novas formas que a internacionalizagdo do capital

impde serd o aspecto que ir4 separar 0s paises ricos dos paises pobres, pois

nao apenas o montante do produto interno bruto gerado atualmente,
0 patamar tecnoldgico, os investimentos em educacao, as condi¢des
de vida da populacédo e nem a distribuicdo de renda, em que, cabe
lembrar, a do Brasil é das mais perversas do mundo, os principais
divisores de éagua entre paises ricos e pobres. O que passa a
distinguir os paises, mais do que tudo, é a velocidade nas respostas
aos novos desafios da economia mundial (LENCIONI, 1999, p. 116).

A dinamicidade e

a velocidade das transformagfes industriais caracteriza este final de
século. As recentes transformacfes sociais e técnicas, bem como a
crescente compressao espaco-tempo e o incremento da globalizacéo
na economia colocaram os paises de industrializacao tardia, como o
Brasil, diante de novos desafios. A urgéncia em responder a tais
desafios parece ser tdo importante quanto localizar e compreender
esse processo (LENCIONI, 1999, p. 115).

Para Lencioni (1999), mesmo que as respostas as mudangas sejam lentas,
elas devem ocorrer, pois ndo sdo uma op¢ao, mas uma necessidade para que as
economias nacionais possam acompanhar essas mudancas globais e até mesmo
resistir a elas, e logo conclui "[...] na imposicdo da nova ordem mundial, o que
diferencia os paises é a velocidade de encontrar respostas locais as mudancas
globais" (LENCIONI, 1999, p. 117)

Ainda de acordo com Lencioni (1999), essas respostas exigem recursos que
devem ser aplicados no ambito da pesquisa e desenvolvimento P&D, no ambito

educacional e na provisdo de novas condi¢gbes gerais de producgao, o que significa
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ndo apenas investir em infraestrutura material, mas criar possibilidades para a
circulacao de fluxos imateriais.

Dessa forma, as préximas discussdes seréo feitas em torno do conceito de
condicOes gerais de produgcdo e como Londrina apresenta essas condicdes gerais

que viabilizam a producéo.

2.1 As CoNDICOES GERAIS DE PRODUCAO E A PRODUCAO DO ESPACO

Para entender a dinamicidade dos processos que envolvem a industria do
final do século XX e inicio do século XXI, € necessario considerar 0s varios agentes
desse processo. Como a industria esta assentada em uma superficie, é relevante
compreender o fenbmeno da industrializacdo e da sua consequente concentragao, a
partir das condi¢cGes gerais de producdo que esse espaco oferece, relacionando os
processos urbanos e regionais aos processos de fixacao industrial.

A industria sofreu alteragdes com o processo de reestruturacdo produtiva, e
essas ndao se deram somente no processo produtivo, mas também na locacao
industrial que agora se distribui em outras areas, criando novas disparidades e
desigualdades entre as regides.

No tocante ao municipio de Londrina, comparando a realidade descrita por
Cesario (1981) sobre a década de 1970 e a atualidade, percebe-se que entre as
MPEs, principalmente as que possuiam um carater rudimentar de inddstria com
relativo atraso em relacédo as grandes industrias, agora possuem uma realidade um
pouco distinta, sendo que em sua grande maioria ja adotam parte dos processos de
gestdo e producdo informatizados, bem como os empresarios buscam constante
atualizacdo e tentam, conforme a disponibilidade de capital, adquirir equipamentos
mais modernos.

O conceito de condi¢cdes gerais de producdo € o que explica, em parte, o
fendmeno de diferenciacéo entre as regides, pois as condi¢cdes gerais de producéo
possibilitam a fixacdo industrial e todo seu processo de producdo, circulacdo e
reproducéo do capital, mas ndo é em si a razado fundamental da atividade industrial.

As condi¢Oes gerais da producdo sédo na realidade as que viabilizam os
processos de producéo e, desse modo, torna-se importante saber a opinido a partir
da coleta de opinides dos industriais londrinenses, sobre como eles avaliam as

condicdes gerais de Londrina.
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Para Lencioni (2007, s.p.),

[...] o conceito de condi¢Bes gerais de producdo procura deixar claro
0 que é obscuro quando falamos de industria e territério. Esse
obscurantismo, no entanto é percebido como claro. Quando a analise
da relacdo entre industria e territério se centra na discussdo dos
fatores de localizacdo industrial, tdo presentes nas obras classicas
da Geografia, o pensamento esta direcionado para a idéia de causa
e conseqiéncia, onde um elemento determina o outro. Nosso
entendimento é que a discussdo sobre localiza¢do industrial tendo
como referéncia as condi¢cdes gerais de producdo nos conduz a
perceber que essas condigbes ndo determinam, em si, nada. Elas
possibilitam a localizagcdo. O uso do conceito de condi¢cdes gerais de
producao ndo permite deixar oculto o que é significativo.

De acordo com Lojkine (1981), a analise das relacbes sobre o
desenvolvimento produtivo ndo se limitam ao locus da unidade de producéo, pois
este abrange simultaneamente a divisdo técnica do trabalho na oficina e na divisao

do trabalho no conjunto de uma sociedade. Partindo desse principio,

[...] Marx é levado a desenvolver um novo conceito para definir a
relacdo entre o processo imediato de producdo, a unidade de
producéo, por um lado, e, por outro, o processo global de producéo e
de circulacédo do capital: € o que ele chama as condi¢Bes gerais da
producéo (LOJKINE, 1981, p. 123).

Assim, entende-se por condi¢cdes gerais de producéo o elo entre a producéo
imediata ao ciclo da producao e circulacdo da producédo, ou seja, 0 proprio ciclo de
producao e reproducéo do capital. Dessa forma, as condi¢cdes gerais de producao se
configuram como a mediacdo entre o processo imediato da produgdo com o
processo global da producédo, sendo que esse Ultimo contempla desde as fases de
obtencédo da matéria-prima até a circulacéo final do produto.

Sobre o processo global da producao, Carlos (1989) entende que 0 processo
de industrializacdo provoca uma profunda alteracdo na divisédo social e espacial do
trabalho, trazendo mudancas radicais na vida do homem, pois, a aglomeracao da
populacdo trazida pela propria industrializacdo cria a aglomeracdo dos meios de
producdo e de capitais em determinado ponto do espaco, multiplica os pontos de
concentracéo, criando uma rede urbana e articulada.

Para Carlos (1989) o desenvolvimento da industria pressupde a concentracao
espacial, utilizando-se das “economias de aglomeracdo” que sao a concentracéo de
infraestrutura, mao de obra, proximidade de outras industrias complementares,

mercado diversificado e economia dos gastos de producédo. A indlstria se aproveita
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dessas vantagens, sendo que a producdo em grande escala gera concentracao
populacional e também a concentracdo do préprio capital, porém, levando em
consideragao a necessidade de eficiéncia da circulagdo da producédo, naturalmente
necessita de vias de circulagdo que sejam articuladas e bem estruturadas.

Valendo-se do caso da implantacédo da industria,

[...] o ciclo do capital nos d& elementos para a discussado do processo
de producdo do espaco urbano - na medida em que permite-se
analisar a indastria a partir da materializacdo espacial e a partir da
articulacdo entre o processo de producdo e circulacdo [...].
(CARLOS, 1989, p.36).

A producdo do espaco, de acordo com Carlos (1989), se realiza
concretamente a partir do trabalho industrial, que subordina e cria outras atividades
ndo produtivas como 0 comércio e 0s servicos e, assim, articula suas relacbes e
funcdes, criando um mercado de méao de obra e mercadorias, ou seja, [...] “a
producdo espacial realiza-se de modo a viabilizar o processo de reproducdo do
capital. A cidade se apresenta como a materializacdo das condi¢cdes gerais do
processo em sua totalidade” (CARLOS, 1989, p.41).

Para Carlos (1989) desde a fase da entrada da matéria-prima, até a fase de
circulacdo das mercadorias, 0 espaco vai se produzindo para atender as
necessidades da producdo e das relagbes que essa producdo juntamente com a
circulagdo e a distribuicdo determinam. O crescimento industrial traz a cidade
mudancas significativas, afetando ndo s6 o modo de vida da populacdo, como
também o processo espacial, pois a atividade industrial assume o papel de comando
na reproducdo espacial, sendo o l6cus do mercado de matérias-primas e auxiliares,
do mercado de destino dos produtos, que necessariamente ultrapassam o nivel
espacial do lugar.

A partir das consideracbes de Lojkine (1981, p.122) entende-se a

dinamicidade das mudangas dos meios de producgé&o, pois como

Marx demonstrou no Capital que o0 modo de producdo capitalista é
obrigado a “revolucionar” incessantemente seus meios de producéao
para aumentar a parte do trabalho excedente com relacdo ao
trabalho necessario. Longe de ser pura necessidade técnica, o
aumento da produtividade € imprescindivel ao desenvolvimento da
acumulacéo capitalista.
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Conforme o autor supracitado destaca, com o frenético ritmo de mudancas na
qual o capitalismo imp@e as industrias e empresas, em geral, pautados na inovacao
e competitividade, entende-se que as condi¢cdes ofertadas no local irdo refletir no
modo como o ciclo de producdo e reproducdo do capital, bem como do préprio
processo produtivo se perpetua.

Dessa forma, na andlise de Lojkine, os meios de consumo estéo integrados

as condicdes gerais de producao, pois

[...] o consumo final remete explicitamente ao processo de
reproducdo da forca de trabalho, fora do processo de producéo para
usar a formula de Marx. Bem ao contrario, os meios de circulacdo
material (0s meios de comunicacado) participam das condi¢cdes gerais
de producgédo, na medida em que prolongam o processo de produgao
no processo de circulacdo e entram, assim, na esfera do consumo
produtivo — pelo qual o trabalhador consome os meios de producao e
converte-os em produtos de valor superior ao do capital adiantado.
(LOJKINE, 1981, p. 124-125).

Para entendermos as condicbes gerais de producdo, se faz necessario

resgatarmos o proprio conceito de consumo, que esta dividido em

[...] trés tipos de consumo: o primeiro, denominado de consumo
produtivo esta relacionado a reproducdo dos meios de producao, a
exemplo do consumo de estradas ou do consumo de energia, que
sdo indispensaveis para propulsar as maquinas no processo de
producédo, ou mesmo do consumo de escolas e hospitais que séo
fundamentais para a reproducdo da forca de trabalho. O segundo,
chamado de consumo individual é relacionado a reproducao da forga
de trabalho, como o consumo de alimentos. O terceiro, denominado
consumo de luxo, embora se constitua, também, num tipo de
consumo individual, extrapola as necessidades basicas (LENCIONI,
2007, s.p.)

A Figura 2 retrata de forma clara os trés tipos de consumo que Marx propoe.
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Figura 2 - Os trés tipos de consumo segundo Marx.

Cinnswnn penehibnen Reproduciio dos meios de produgio

Consumo mdradual -~— 4 Reprodugdo da forga de trabalho

Consum o de luxo

(irncisrichual)

Fonte: Lencioni (2007)

Dentre os trés tipos distintos de consumo, 0 mais relevante para nossa

analise, é o consumo produtivo, pois

Dessa forma,

0 consumo produtivo em relacdo aos demais se situa no ambito do
consumo coletivo. Uma estrada ou o fornecimento de energia, tanto
guanto uma escola ou um hospital, sdo concebidos para serem
consumidos coletivamente. Mais precisamente, seu valor de uso é
coletivo e responde a uma necessidade social que s6 pode ser
satisfeita coletivamente (LENCIONI, 2007, s.p.).

0 consumo produtivo, como dissemaos, esta relacionado a reproducéo
dos meios de producédo e se constitui enquanto consumo coletivo. O
consumo de maquinas, matérias primas e energia, por exemplo,
tanto quanto o de escolas e hospitais constituem formas de consumo
produtivo e, enquanto consumo produtivo mantém relacdo com o
conjunto do processo de producéo e circulacdo do capital. Em outras
palavras, devido a sua natureza “produtiva”’, mantém relacées com o
processo de producdo e circulacao do capital (LENCIONI, 2007, s.p.)

Quando Lencioni (2007) organizou este esquema, no qual de um lado

aparece a reproducdo dos meios de producédo e de outro a reproducao da forca de

trabalho, na realidade, deve-se também compreender que essas formas garantem a

manutencao das relacdes sociais de produgao.

De acordo com Lojkine (1981, p. 154), a cidade capitalista € o produto de uma

dupla socializacdo, a do espaco e a das condicBes gerais de producdo e, assim,

tem-se os efeitos de aglomeracgéo urbana, que sao:
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-por um lado, efeitos Uteis produzidos pelos meios de circulagdo e de
consumo concentrados na cidade;

-por outro, efeitos de aglomeracéo que sdo apenas o produto indireto
da justaposicdo de meios de producdo ou de reproducdo e ndo estdo
ligados, como os efeitos anteriores, a um objeto material particular.
Pode-se dizer que sua producdo €, de certa forma, coletiva, € uma
combinacdo social - consciente ou néo, deliberada ou ndo - de
agentes urbanos individuais (construtores de prédios de moradia, de
comércio, de escritérios, de fabricas, etc.).

E nesse ponto que entram as condicBes gerais de producdo como fator
decisivo na integragéo entre o processo de producgéo e o processo de circulagéo do

capital, como evidenciado na Figura 3.

Figura 3 - A unidade entre o processo de producdo e o conjunto da producdo e
circulagdo do capital.

FProcesso imediato Comunto da produgio
de producio & citculagio do capital
A I B

H Condigfes Geras de Produgio M

Fonte: Lencioni (2007).

E importante destacar que as condicdes gerais de producido que viabilizam
as condicdes gerais para a producdo, também viabilizam o consumo dessa
producdo. Inserido nas condicdes gerais de producdo da cidade capitalista, a

infraestrutura tem ligacdo com a esfera da producédo material, que pode significar:

-a infraestrutura de formacgéo (o conjunto dos meios de ensino geral e
de formacdo profissional, em todos os graus de que depende a
gualidade do potencial humano da regido);

-as infra-estruturassoécio-culturais  (habitagdo,  equipamentos
sanitarios, culturais e de lazer);

-as infra-estruturas  econbmicas propriamente ditas que
compreendem, sobretudo: as zonas industriais, as vias de
comunicacgéo, as redes de energia e de telecomunicacdo (LOJKINE,
1981, p. 158)

Para Lojkine (1981, p. 158),
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esses trés tipos de infra-estrutura sdo integrados nos diferentes
niveis do espaco regional:

- infra-estrutura da empresa (zonas industriais) compreendendo a
compra de terrenos, 0S equipamentos comuns e eventualmente a
pré-construcao;

-infra-estruturas  urbanas compreendendo 0s equipamentos
‘'estruturantes’  (centros  publicos), 0s  equipamentos de
‘acompanhamento’ (zonas residenciais e ligacbes com as redes) e 0s
equipamentos intermediarios (centros sociais);

-infra-estruturas locais para uso industrial; equipamentos escolares,
sanitérios, equipamento local de transporte;

-infra-estruturas regionais; universidade, institutos e organismos de
pesquisa, rede regional de transporte e de telecomunicacao.

De acordo com Lencioni (2007), as condicdes gerais de producdo sao
denominadas de gerais, pois viabilizam n&do apenas um capital, mas um conjunto de
capitais, por isso que seu consumo € coletivo. As condi¢cdes gerais de producao
podem ser divididas em dois grupos principais: (1) os que tém conexao direta com a
producdo (bancos, alguns servicos), redes de circulagdo material (rodovias,
ferrovias, hidrovias, oleodutos) redes de circulacdo imaterial (telecomunicacbes e
informatica), e (2) os que tém conexao indireta com a producédo (escolas, hospitais,
centros de lazer, esportivos, culturais).

Todos os exemplos supracitados constituem equipamentos de consumo
coletivo e, diante desse quadro, € importante ressaltar que esses equipamentos,
ligados diretamente a producdo, desenvolvem-se mais rapidamente que o0s

equipamentos de consumo coletivo ligados indiretamente & producéo, de modo que

€ essa caracteristica que permite compreender os esforcos no
desenvolvimento dos equipamentos coletivos voltados diretamente para
o capital. E isso que explica o ritmo mais acelerado da producdo de
rodovias e das redes de fibra 6tica, do que o ritmo dos equipamentos
coletivos de consumo voltados para o desenvolvimento do ensino, por
exemplo. E isso que permite compreender porque a rede de telefonia é
priorizada para o atendimento as empresas em lugar do atendimento ao
usuario residencial e que permite compreender, também, porque as
escolas, 0s hospitais, a infra-estrutura de saneamento basico e de
tratamento de esgoto, por exemplo, marcham a passos mais lentos que
a rede de fibra 6tica, a expansao e diversificacdo das comunicacdes, o
desenvolvimento de parques tecnoldgicos, a duplicacdo de rodovias,
0s centros de pesquisa que sdo diretamente relacionados a
reproducdo do capital. Convém dizer que o fato dos equipamentos
coletivos de consumo serem promovidos ou administrados pelo poder
publico ou privado traz varias consequiéncias, mas nao altera a
comparacdo que estamos estabelecendo, pois sempre o0s
equipamentos coletivos de consumo diretamente relacionados ao
capital evoluem a passos muito mais rapidos do que aqueles cujas
relacdes sao indiretas (LENCIONI, 2007, s.p.)



48

Nas consideracfes de Lencioni (2007), as condi¢cdes gerais de producao que
sdo voltadas para as atividades de ponta e para a viabilizacdo da gestdo do capital,
permitem interligar o que esta territorialmente disperso ao estabelecer conexdes e
nexos entre a reproducao particular de cada capital com a reproducao do capital em
geral. O fato de estarem aglomeradas territorialmente imprime maior velocidade na
rotacdo de cada capital em particular, 0 que contribui, por decorréncia, para uma
maior rotagéo na reproducgéo do capital social (do capital em geral), fato que permite
compreender porque as condi¢cdes gerais de producado voltadas para as atividades
de ponta e para a viabilizacdo da gestédo do capital tendem a concentracéo territorial.

Quanto as atividades de ponta,

[...] é importante destacar que essas condicbes necessitam de
equipamentos coletivos de consumo relacionados ao trabalho (meios
de consumo coletivos indiretamente relacionados a reproducéo do
capital), dado que € exigido por essas atividades uma certa
densidade de profissionais qualificados. Nesse sentido, cabe
destacar, ao lado das vias de circulagdo material e das redes, os
centros formadores de pessoal altamente qualificado, tais como as
universidades, centros de pesquisa e poéblos tecnoldgicos. A
integracdo das vias de circulacdo material com as redes de
circulagdo imaterial e com os centros de formagéo profissional
apresenta-se aglomerada e assume uma dimenséo regional e uma
insercdo global. Essas duas dimensdes sdo mais densas e coesas
na cidade-regido, forma fenoménica do urbano na
contemporaneidade (LENCIONI, 2007, s.p.).

De acordo com Lencioni (2007, s.p.) as industrias de alta tecnologia
necessitam de determinadas condi¢cdes gerais de producdo que se desenvolvem
seletivamente no espaco produzindo um novo tipo de desigualdade regional, quer no
Brasil, quer nos paises mais industrializados da América Latina.

Retornando ao conceito das condi¢bes gerais de producdo, entende-se que
este ndo é a causa da concentracao e da fixacdo industrial, porém

[...] as condi¢Bes gerais de producdo criam possibilidades para a
reproducdo do capital, mas ndo sdo as causas da reproducdo do
capital porque o que determina a reproducdo do capital sdo as
relagbes sociais de producéo. Diferenca aparentemente sutil, mas
qgue supera a coisificacao implicita que se faz presente em muitas
abordagens sobre os fatores de localizagéo industrial.

Um outro elemento importante que o conceito de condi¢cdes gerais
de producdo ndo deixa escapar é o fato dele permitir uma analise
gue ndo desdenha a relagdo entre o processo imediato de producéo
e 0 conjunto da producéo e circulacdo do capital. Por assim dizer, a
prépria andlise conduz a relacéo entre o particular e o geral.
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Aquilo que é aparentemente claro e de uso corrente, os tais fatores
de localizacdo industrial, impregnam de névoas e, por isso,
obscurecem os processos. Por isso é que a recuperacdo do conceito
de condicfes gerais de producdo pode se constituir num instrumento
gue permite enxergar o movimento do real além das aparéncias
(LENCIONI, 2007, s.p.).

Dessa forma, é possivel compreender as condi¢Bes gerais de produ¢do como
um fator importante para a atracado de industrias, porém, ela so cria as condicdes
necessarias para a producdo e a reproducdo do capital, mas ndo determina, e sim
possibilita a localizagdo. Como destaca Lencioni (2007, s.p.) “[...] a agua é condig&o
para o surgimento dos seres vivos. No entanto, ela, em si mesma, ndo explica a
aparicdo da vida; ou seja, ndo € a causa da vida e nem da origem a vida. A agua
cria a possibilidade, mas ndo determina a vida’.

Assim, a dinamica industrial londrinense sera marcada pelas proprias
condicbes gerais de producao que ela oferta, refletindo o mercado para qual sua
producao se destina, bem como a caracteristica do grupo industrial que, neste caso,
€ majoritariamente composto por micro e pequenas industrias. Nesse sentido, €
imprescindivel analisar as condi¢cdes gerais da producdo de Londrina, bem como
averiguar como as industrias, em especial as micro e pequenas industrias

londrinenses se aproveitam dessas situacoes.
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3 A DIVISAO TERRITORIAL DO TRABALHO E O CONTEXTO
LONDRINENSE

No contexto da reestruturacdo produtiva do capital, a indUstria dissemina-se
pelo globo, criando espacos desiguais e com fun¢des distintas, desempenhando
uma nova funcdo na chamada diviséo territorial do trabalho. Com a reestruturagéo
produtiva do capital, tanto a divisdo internacional do trabalho, como a territorial
sofreram alteragoes.

A divisao territorial do trabalho € um conceito relevante para o entendimento
da industrializacdo e da economia globalizada, haja vista que esta se afirma como

definidora de fungbes dentro do espaco. Sobre esse conceito, entende-se que

[...] € um fato da producdo e das trocas que compdem a estrutura
das modernas economias. E nas sociedades de base industrial que
melhor se aplica a maxima smithiana de que o tamanho do mercado
€ o tamanho da divisdo do trabalho e vice-versa, o tamanho da
divisdo do trabalho € o tamanho do mercado (MOREIRA, 2008, p.
123).

Para Smith (1988), a propria diferenciacdo do espaco geografico a que se
chama de divisao territorial do trabalho deriva da divisdo social do trabalho mais

geral. Assim, entende-se que

a divisao territorial do trabalho foi, com efeito, fortemente influenciada
pela diferenciacdo natural da Terra, ou mesmo apoiada nela. Mas
com o surgimento do capitalismo, ndo foi somente a prépria
sociedade, mas também a relacdo da sociedade com a natureza que
se revolucionou. A divisdo territorial do trabalho libertou-se cada vez
mais de suas raizes na natureza, e na medida em que ela sobrevive
€ apenas mantida por uma nova base material. Certamente, o
capitalismo herdou uma divisdo territorial do trabalho radicada nas
diferenciacbes naturais e essa divisdo territorial se mantém em
proporcdo maior ou menor, mas ela subsiste como um fato —
reliquia para os ditames de uma nova sociedade, com um novo
conjunto de forgcas que tendem para a diferenciacéo das condicoes e
dos niveis de desenvolvimento (SMITH, 1988, p. 158).

Desse modo, compreende-se a partir das leituras de Smith (1988) que o
padrédo primitivo da divisao territorial do trabalho estava fortemente influenciado pela
variacdo geogréfica na disponibilidade de matérias-primas béasicas, sendo que certos
setores da economia e grupos de trabalhadores com habilidades especificas

dispuseram-se em regides em torno desses recursos naturais.
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O autor supracitado aponta que, com o desenvolvimento das forcas
produtivas, o aumento na mobilidade do capital dentro e fora da producdo e a
continua emancipacgdo da industria dos obstaculos naturais, as taxas diferenciais de
salario e, em menor proporcdo, o padrao existente de especializacdo da méao de
obra, sdo fatores que determinam o local exato para o qual o capital converge e

onde se concentra. Assim,

guanto maior € a centralizacao do capital, mais importante se torna o
nivel de diferenciacdo geografica, uma vez que maiores capitais
estdo operando na escala nacional e internacional, mais do que na
escala local e podem, desse modo, tirar proveito das diferenciacbes
nessa escala (e ajudar a produzi-las). Além disso, a divisdo
organizacional de um capital Gnico em diferentes divisbes
corporativas pode acentuar mais ainda a divisao territorial, pois a
separacdo organizacional de diferentes processos de trabalho com
condicbes de trabalho muito diferentes facilita essa separacéo
geogréfica (SMITH, 1988, p.209).

Smith (1988) também aponta que a diferenciacdo interna dos territorios
nacionais em regifes identificaveis € a expressédo geografica da divisdo do trabalho,
tanto no nivel de capitais individuais quanto no da divisdo particular de trabalho

(entre setores). Assim,

diferentes setores da economia nacional e internacional estdo
concentrados e centralizados em certas regides. Isto é o que
geralmente chamamos de divisdo territorial do trabalho. Ela opera
numa escala maior do que a urbana, que é um Unico mercado de
trabalho geografico, mas abaixo da divisdo internacional do trabalho,
onde a mobilidade do trabalho entre diferentes nacdes-Estados é
severamente restringida.

Trazendo essa discussao para o Brasil, tem-se que

[...] as sucessivas formas de diviséo territorial do trabalho costuraram
uma relacédo sociedade-espaco cujos efeitos sociais (distribuicdo das
oportunidades de emprego e renda), econbmicas (custos de
producdo e escoamento) e socioambientais (desarrumacdo dos
espacos) sdo evidentes, ensejando pressdes generalizadas por
reconfiguractes e mudancas (MOREIRA, 2008, p. 123).

Sobre a diviséo territorial do trabalho, Moreira (2008) traca uma linha historica

para explicar as alteracdes desta no Brasil e, de acordo com ele,
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[...] a abolicdo da escravatura, significando a “expulsdo” do custo da
reproducdo da forca de trabalho para fora dos custos gerais da
producdo em uma economia por muito tempo ainda de fundo rural
(agroexportadora, diga-se), leva a surgir no Brasil um “mercado
interno” de bens industriais de consumo leve, para o qual as
industrias de beneficiamento e domésticas, da classificacdo de
Castro, irdo se mostrar despreparadas e insuficientes (MOREIRA,
2008, p. 127).

Complementando essa ideia, Lencioni (1999) afirma que a génese da
industria brasileira advém das ultimas décadas do século XIX e esta ligada a grande
empresa cafeeira associada ao trabalho livre de imigrantes europeus. Assim, nas
palavras de Moreira (2008, p.127) “[...] abre-se a economia assim para uma divisao
territorial do trabalho internamente & sociedade brasileira, juntando a agropecuaria
de exportacdo, a lavoura de subsisténcia, a industria, e 0s servicos urbanos, em
particular os relacionados aos meios de transferéncia”.

Contudo, de acordo com as consideracdes de Moreira (2008), de 1880 até
meados da década de 1940, a industria no Brasil estava dispersa territorialmente e
homogénea quanto a sua natureza, haja vista que o processo de transi¢ao foi sendo
construido paulatinamente, até que, no periodo de 1950 a 1970, o cenario industrial

e econdmico brasileiro conhece uma mudanca radical, pois,

a industria conhece uma revolugdo até entdo nunca vista. Dadovich
(1974) Ihe da a dimensao estatistica: tomando 1940 igual a 100, o
indice de crescimento industrial em valor da producéo foi de 186 em
1950 e 291 em 1960, a producdo praticamente triplica em vinte anos
(MOREIRA, 2008, p. 130).

Diante dessa nova fase que o Brasil adentrou, Moreira (2008, p. 131) afirma
que as diferencas espaciais existentes, sdo do ponto de vista do dinamismo e da
hegemonia dos lugares, pois, “é esta a origem da nova qualidade: os novos ramos
gue entram no Brasil vao diretamente instalar-se em Sao Paulo, criando-se assim a
diferenciacéo. E a rearrumacéo da divisao regional do Brasil em regifes polarizadas,
tipicas da hegemonia do capital industrial”.

Para Moreira (2008), a nova divisdo territorial no Brasil que emergiu apos
1950, promoveu a redivisao do trabalho a partir do surto industrial do Sudeste e que
afetou as regibes Nordeste e Sul, pois 0 Sudeste, que tinha, até certo momento,

toda uma estrutura produtiva voltada para agricultura, quando comeca a
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industrializar-se repassou essa tarefa para o Nordeste e o Sul, para ter como
atividade principal a indastria.

O caso londrinense se insere na realidade descrita acima, portanto é a fase
em que Sao Paulo “repassa” a atividade cafeeira para o norte do Parana, logo, para
Londrina.

Para Moreira (2008), em nivel de Brasil, a partir dos anos de 1970 até os anos
2000, ocorreu uma redistribuicdo industrial, ocasionando uma “desindustrializagao”
em alguns pontos do espaco brasileiro, e uma redistribuicdo industrial. Nas palavras
de Moreira (2008, p.134).

[...] a diferenciacdo-concentracdo industrial chega a um grau
insustentavel, criando efeitos contrarios a prépria légica que em sua
origem presidia. Uma deseconomia de escala, visivel ja na virada
dos anos de 1960 e 1970, afetando custos e produtividade,
congestiona a continuidade do processo industrial e pde em
compasso de marcha-ré a continuidade do ritmo de desenvolvimento
brasileiro.

Dessa forma,

s

0 objetivo é redistribuir a indUstria excessivamente concentrada na
regido metropolitana de Séo Paulo, corrigir seus efeitos, de modo a
provocar maior reparticdo da infra-estrutura e interacdes espaciais
por todo o territério do Brasil em vista de projetos de integracéo
nacional — o projeto Brasil Grande. Uma estratégia que sO
parcialmente serd conseguida, mas que atingira uma amplitude
territorial com forca suficiente para reordenar a divisao territorial do
trabalho e a configuracdo de espaco nacional entdo existente.
(MOREIRA, 2008, p. 134).

No Brasil, durante o periodo compreendido entre a década de 1970 e os anos
2000, pode-se pontuar a década de 1980 como a década perdida, principalmente no
campo econbmico, pois como aponta Marangoni (2012), a década de 1980
representou baixas taxas de crescimento do PIB e acelera¢ao da inflacdo, passando
pela diminuicdo da producao industrial, do poder de compra dos salérios, do nivel de
emprego, do balanco de pagamentos e inUmeros outros indicadores, o resultado do
periodo foi mediocre. No Brasil, a desaceleracao representou uma queda vertiginosa
nas médias histéricas de crescimento dos cinquenta anos anteriores.

Para Dedecca (2003), os anos de 1990 foram marcados pela primazia dessa
diretriz politica neoliberal, sendo que importantes transformacdes atingiram a

sociedade brasileira, com mudancas na estrutura econémica e social brasileira. O



54

autor supracitado aponta que no periodo ndo houve reducédo das desigualdades no
Brasil e que também ocorreu uma deterioracdo ponderavel da distribuicdo entre
lucros e renda do trabalho em favor do primeiro e uma ampliacéo dos diferenciais de
renda entre os rendimentos oriundos do trabalho.

Carneiro (2002) afirma que a abertura comercial provocou uma perda de elos
das cadeias produtivas nos setores industriais dinamicos fundados no uso mais
intenso de tecnologia e capital e, nos demais segmentos, intensivos em trabalho e
recursos naturais, a especializacdo foi menos significativa. Carneiro (2002, p.319)

também aponta que

a importancia da valorizacdo cambial na definicdo do ritmo da
penetracdo de importagdes fica evidenciada quando se utiliza o corte
por intensidade de fator. Ela é de grande relevancia nos setores mais
intensivos em tecnologia e capital [...]
Lacerda (1999) afirma que a adocao do Plano Real em 1994 iria proporcionar
a estabilidade dos precos, ao mesmo tempo em que a intensificacdo da abertura
com a valorizacdo do cambio e o aumento da demanda, recriaria a restricdo externa,

devido ao aumento do déficit na conta de transacBes correntes do balanco de
pagamentos.

Nesse sentido, Dedecca (2003) entende que o carater crescentemente
financeiro exigiu a liberacdo de recursos da sociedade para a remuneracdo do

processo de endividamento interno e externo por ela causado. Dessa forma,

[...] o aumento da financeirizacdo da economia exigiu que algum
segmento da sociedade disponibilizasse 0s recursos necessarios
para o processo. Foram aqueles que dependem do trabalho para
viver que fornecem esses fundos , seja pela transferéncia liquida de
recursos, seja pela reducdo das oportunidades de trabalho
oferecidas pela estrutura econémica (DEDECCA, 2003, p.74).

Para Carneiro (2002) as transformacfes da estrutura produtiva e do saldo
comercial observadas nos anos 1990 se fizeram acompanhar de resultados distintos
de exportacdes e importacbes com estas ultimas apresentando taxas de crescimento
que foram o dobro das primeiras. No tocante a comparacdo do crescimento
brasileiro com outras regiées do mundo, o pais apresentou um crescimento dentro

da média mundial, porém, bem abaixo dos demais paises em desenvolvimento, e as
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importacGes cresceram o dobro da taxa mundial e sensivelmente acima dos outros
grupos de paises.

Em relagdo a balanca comercial brasileira, o autor supracitado compreende
que o efeito das transformacdes da estrutura produtiva sobre a insercao externa da
industria, vistos pelo saldo de comércio, nota-se que, no setor industrial como um
todo, as importacfes passam a superar as exportacdes apds 1994. Assim, a partir
do

[...] &ngulo do saldo comercial, nota-se que este Ultimo tornou-se
globalmente negativo ap6s 1994, mas atingiu valores muito elevados
no setor de bens de capital. Alids, cabe assinalar que a deterioracdo
do saldo setorial nesse e em outros setores é anterior a valorizacédo
cambial, como em bens durdveis, intermediarios elaborados e
material de transporte. Pode-se concluir dessas evidéncias, que a
industria  brasileira, apés a abertura, passou a operar
permanentemente com déficit comercial cuja participacdo no valor da
producdo tende a ampliar-se na fase de aceleracdo do ciclo
econbmico (CARNEIRO, 2002, p. 328)

A abertura da economia trouxe, segundo Carneiro (2002), uma especializacéo
da estrutura produtiva presente na elevacdo do coeficiente importado de 5,7% em
1990 para 20,3% em 1998. A contrapartida dessa especializacado deveria ter sido
uma ampliacdo do coeficiente exportado capaz de compensar a perda de mercados
domeésticos, o que, todavia, ndo ocorreu, pois este Ultimo elevou-se de 8% em 1990
para 14,8% em 1998.

Assim, ap0s a contextualizacdo da dindmica econémica e industrial em nivel
nacional, torna-se necessario também a compreensdo das mesmas dinamicas nos
niveis regional e estadual. Quanto a dinamica industrial deflagrada no estado do
Parand, tem-se que a producéo industrial paranaense até a década de sessenta era
bastante incipiente, de modo que Bragueto (1996) afirma que essa era ligada aos
setores mais tradicionais, como a exploracdo e o beneficiamento de produtos
naturais ou um primeiro beneficiamento de produtos agricolas, condicdo essa
resultante da inexisténcia de um conjunto de fatores que mantinha sua economia
voltada para o setor primario.

A partir da década de sessenta, conforme Augusto (1978, p. 25), pode-se
perceber “[...] uma tendéncia ao empobrecimento relativo do estado em face da

utilizacdo que era dada ao excedente gerado pela producdo cafeeira, somada a
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tendéncia de crise no mercado internacional do principal produto, levaram a “op¢ao”
pela industrializacéo”.

J& era perceptivel, em meados da década de 1970 a diferenciacéo entre as
plantas industriais da regido metropolitana de Curitiba e as do interior, pois

[...] o Estado do Parana vé localizar-se na RMC algumas plantas
industriais importantes, seja pelos possiveis efeitos encadeadores a
jusante e a montante de cada aparelho produtivo. Além da Volvo e
da New Holland, varias empresas de capital externo aportam na
regido, tais como a Bosch, Nippodenso, Siemens, Furukawa, entre
outras, que mostravam novos mercados para as empresas locais
ofertarem uma maior gama de produtos que poderiam intensificar o
adensamento produtivo (FARAH JUNIOR, 2004, p.116).

J& no interior do Estado,

[...] foram alocados, em sua maioria 0s investimentos destinados a
modernizacdo dos ramos considerados tradicionais, como o
madeireiro, papel e celulose, bem como a diversificacdo e ampliacao
do agronegdcio da soja, do café, laticinios, milho, ra¢des, frigorificos
etc. (FARAH JUNIOR, 2004, p.135).

Nesse sentido, a atuagéo do Estado para a promocéo da industrializagdo do
Parana foi importante, principalmente com a criagdo da CIC (Cidade industrial de
Curitiba), porém, esse Estado foi ausente no agenciamento de politicas voltadas
para a industrializacdo do interior. Complementando essa ideia, Bragueto (2007)
afirma que, na década de setenta, o parque industrial teve um salto qualitativo, em
funcdo da oferta de infraestrutura basica, iniciada na década anterior, com incentivos
governamentais, em especial vinculados a constituicdo da Cidade Industrial de
Curitiba, acdes do governo federal que culminaram na implantacdo da Refinaria de
Araucéria, assim como na modernizacao agropecuaria.

O motivo de Londrina comecar a partir da década de 1980 a se destacar no
cenario industrial paranaense era, segundo Bragueto (1996), que Londrina estava
interligada aos centros comerciais mais importantes, Sdo Paulo e o Rio de Janeiro e
aos portos de Santos e Paranagud, além de oferecer uma localizacdo estratégica
para a producao.

No Parand, da década seguinte em diante, principalmente no periodo de
1985-2004, é possivel “[...] verificarmos que a indastria de menor intensidade
tecnoldégica apresentou uma queda constante na participacdo relativa quanto no

valor adicionado pelo setor industrial passando de 61,09% em 1985 para 51,6% em
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2004” (BRAGUETO, 2007, p.140). Simultaneamente, a industria de maior

intensidade seguia em um movimento distinto, crescendo, conforme o trecho:

Por outro lado, a industria de maior intensidade tecnoldgica,
apresentou um crescimento lento entre 1992 e 1998, passando de
38,74% do valor adicionado da industria paranaense, para 44,76%,
respectivamente. A partir de 1998, o0 crescimento se acelera,
chegando a pouco mais de 51% em 2002 (BRAGUETO, 2007, p.
140).

Ingressando na dindmica econdmica do municipio de Londrina, a
periodizacdo dos processos decorrentes da colonizagcdo e da ocupacdo da

Microrregido Geografica de Londrina, ocorreram em trés periodos,

[...] @) O periodo de 1930 a 1962 em que ha o avanco e o predominio
da cafeicultura; b) de 1962 a 1975, em que tem o inicio o processo
de transformacgédo agraria, num primeiro momento com o declinio da
cafeicultura e expansao da pecuéria, num segundo momento, com o
avanco das culturas tempordrias mecanizadas, em conformidade
com o novo padrdo de acumulacado do pais e; por fim, de 1975 até os
dias atuais, em que a industrializacdo da agricultura que se iniciara
no periodo anterior se consolida (BRAGUETO, 1996, p. 258).

Como destaca Cesario (1981), ja na década de 1950, com a crescente
urbanizacdo que Londrina apresentava, havia uma demanda por produtos
industrializados no mercado consumidor, o que formou o embrido da industrializacéo
na propria regido. Foi nesse periodo que se instalaram no local alguns grupos como
a Cacique e a Cervejaria Londrina. A autora supracitada afirma que o lucro extraido
da atividade cafeeira iria gerar esse embrido do processo de industrializacdo do
municipio

Quanto a insercdo na economia nacional da Microrregido Geografica de

Londrina, esta participaria da divisao territorial do trabalho na metade do século XX,

[...] fundamentalmente como produtora de café e em menor escala
como fornecedora de produtos alimentares, culminando em 1960,
com o café representando 68% da area colhida, enquanto as culturas
alimentares (milho, feijdo e arroz), em conjunto participavam com
31% desta area (BRAGUETO, 1996, p. 260).

Mediante as consideracfes de Bragueto (1996, p. 261), as transformacdes na
estrutura agraria a partir de 1962 fez com que a Microrregidao Geografica de Londrina
assumisse um novo papel na divisdo territorial do trabalho, tais transformacdes

ocorrem
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[...] a partir das modificacbes do capitalismo no Brasil, ou seja, a
passagem para uma nova forma de acumulacdo, marcada pela
industrializagdo pesada, que nasce vinculada ao capital internacional
e com o amparo do Estado. A consolidacdo desta acumulagéo
comandada pelo capital monopolista fez-se em dois momentos: o
primeiro esfor¢co de industrializacdo pesada, com o Plano de Metas,
no quinquénio 1956/1960 e, passada a crise de 1962/1967, sua
etapa culminante (a do “milagre brasileiro”), entre 1967 e 1974, que
se estende — embora com uma desaleracdo — até 1980, quando
conclui-se a instalagdo dos setores de bens de consumo duravel, de
bens intermediarios e de capital.

As mudancas ocorridas na producédo agricola na Microrregido Geografica de

Londrina foram respostas para atender as necessidades da dinAmica da acumulagéo

monopolistica, que

Entretanto, foi

[...] a partir do final da década de 1960 e principalmente nas décadas
seguintes, marcadas por mudancas na produgdo agricola
diretamente vinculadas as necessidades de reproducdo do capital
industrial. Porém, a primeira manifestacdo deste processo na regido
vai se dar nos primeiros anos da década de 60, quando se acentua a
crise da cafeicultura e como conseqiiéncia tem inicio a desagregacéao
desta atividade, ocorrendo inicialmente um crescimento acentuado
da pecuéria e, ja a partir de 1970, com a intensificacdo da
industrializacdo da agricultura, ha uma redefinicdo da forma agricola
de produzir, havendo alteracbes significativas na utilizacdo da terra,
com o crescimento das lavouras temporarias para exportagcao e para
processamento industrial, em detrimento das culturas alimentares de
consumo interno e do café. No entanto, mesmo com tais
transformacdes o café se mantém com maior importancia que as
lavouras temporérias até 1975. A partir de entdo, h4 a consolidacéo
da producédo agricola em base material industrial, 0 que acentua as
transformacfes de carater social, ou seja, concentracdo fundiaria e
proletarizag&o do trabalhador rural (BRAGUETO, 1996, p. 262).

no periodo e no contexto da década de 1970 que Londrina

apresentou um crescimento consideravel, principalmente com o programa de

erradicacao do café, que somado ao contingente de méo de obra ociosa transferida

do campo para a cidade, além de possuir

[...] um mercado consumidor de envergadura, com mao-de-obra
disponivel e, ainda, a existéncia de matéria prima abundante,
gerando a necessidade de novas aberturas para a atividade
produtiva (CESARIO, 1981, p.41).

Sobre essa inverséo de atividade, este processo
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pode ser explicado pelos efeitos do boom cafeeiro pelo qual passou
a regiao no inicio deste periodo. Os lucros gerados pela atividade
cafeeira, somados a instabilidade que marca esta mesma atividade,
sujeita & ocorréncia de fatores ndo controlaveis (geadas, oscilacdes
de precos, etc.), tenderam a transferir os capitais para a area urbana
e, em alguns casos para a industria (CESARIO, 1981, p.40).

De acordo com Cesario (1981) esses fatores, somados as pressdes
acumuladas desde a colonizagdo, criariam um impasse para 0 setor secundario,
despertando no poder publico municipal o interesse em criar programas de incentivo
a industrializacdo. Sobre a criacdo parque industrial (1971) e os incentivos para a

industrializacdo, deve-se compreender que na época 0 processo era

[...] bastante recente, sendo que Londrina conta com 42 anos como
municipio. O processo industrial também é novo. A maior parte das
indUstrias se implantou nos anos 60 (186 unidades, representando
45% do universo atual), e nos trés primeiros anos da década de 70
houve a implanta¢do de 158 empresas industriais (CESARIO, 1981,
p. 42).

Sobre a vinda de industrias, Cesario (1981) destaca que ocorreu uma
coincidéncia entre a época de maior crescimento do processo industrial de Londrina
e a vinda dessas industrias. Sobre as industrias existentes em Londrina na década

de 1970, tem-se que

[...] até entdo eram voltadas basicamente para o mercado local e
regional, uma vez que 0 norte paranaense possuia uma infra-
estrutura deficiente para o escoamento da producdo para outras
regibes, 0 que tornaria economicamente inviavel a producdo que
ultrapassasse 0s limites regionais e caracterizavam-se por possuirem
um baixo nivel tecnolégico, utilizando em grande parte a matéria
prima local. Deste modo, a industria regional pds 1990 cresceu ligada
aos setores alimenticio, vestuario, madeira e mobiliario, metalurgia,
além da agroindastria, sendo profundamente marcada por
investimentos de capitais locais e regionais (GALERA, 2008, p. 26-
27).

Cesario (1981) afirma que Londrina representa um elo comercial entre toda
regido e Sao Paulo, e desta forma, Londrina polariza a regido e gravita em torno do
polo nacional, o que da a economia local certa maturidade, principalmente no setor
terciario. Neste sentido, a escolha dos empresarios que optaram por se instalar em

Londrina pode também ser compreendida a partir da facil conexdo que havia com o
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centro de decisdo das industrias que estavam fixados na cidade de Sdo Paulo e
regido metropolitana.

Porém, Cesario (1981) esclarece que as desvantagens de Londrina na
década de 1970 derivavam do habito e da inclinacdo para os empreendimentos
agricolas, e sobre a natureza agroindustrial de Londrina, Cesario (1981) ja, na
década de 1970, aponta que em uma economia como a do norte do Parana, o café,
que era o principal produto da época, foi o elemento catalisador das demais
ocorréncias econémicas do resto do sistema. Um ponto que deve ser salientado, é
que a industria de Londrina ndo advém somente de transferéncias de plantas
induUstrias oriundas da RMSP para a cidade de Londrina, pelo contrario, a grande
maioria tem origem interna, com o capital originario local/regional.

De acordo com a mesma autora, a tdnica do processo industrial foi dada ora
pelos empresarios de industrias de pequeno porte, voltadas para faixas residuais do
mercado regional, ora por um numero ainda limitado de empresarios que
implantaram na regiéo filiais de aglomerados maiores.

Sobre os incentivos para a industrializacdo londrinense, € importante destacar
que foi dado um estimulo por parte do governo estadual, porém devido a crise do

café, ndo teve muito sucesso, pois

muitos dos empreendimentos liderados por grupos locais, em funcdo
da inexperiéncia que levava a suposicdo de que a industrializacao é
possivel com pequenos investimentos fixos, tiveram que ser
transferidos a grupos econdémicos externos a regiao, especialmente
de Sao Paulo, detentores de experiéncia industrial e capazes de
conduzi-los de forma eficiente e rentavel (CESARIO, 1981, p. 41)

Acerca do pequeno empresario, tdo presente no setor industrial londrinense,

tem-se nas palavras de Cesario (1981, p.93) que este € o

[...] agente de um empreendimento extremamente dificil. E um
proprietario-gerente de fabricas com linha de produgdo simples,
tendo sob suas ordens um numero reduzido de empregados,
utiizando maquinas pouco sofisticadas, centralizando em sua
pessoa, praticamente, todas as responsabilidades financeiras da
empresa (CESARIO, 1981, p. 93).

Quanto a producao das pequenas empresas, Cesario (1981) afirma que, no
caso Londrinense, a producao era feita por encomendas, preenchendo os vazios do
mercado. A atividade industrial na regido se da por conta da existéncia de um
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expressivo mercado consumidor na regido, que significou a abertura de uma nova
frente ocupacional para esses individuos, como uma provavel via de ascenséo
social.

Para Fresca (2004), jA na década de 1980, a industrializacdo do norte do
Parana estava fortalecida com a grande participacédo de iniciativas de investimentos
locais e regionais com a transferéncia de capital de atividades urbanas e rurais a
implantag&o de unidades industriais.

O municipio de Londrina beneficiou-se desse processo de dispersao da
induUstria paulistana somente na década de 1990, porém, essa ndo era a tonica da
industrializacdo londrinense, haja vista que ela estava assentada no
desenvolvimento interno de sua economia, com a substituicdo de outras atividades
para o setor industrial. A titulo de esclarecimento, dentre as empresas que foram
transferidas para Londrina e regido, Bragueto (2007) da destaque para a Dixie Toga,
a Atlas Schindler e a Pado, que sdo exemplos de transferéncias da RMSP para
Londrina.

Outro ponto importante a ser destacado, é que, apesar de Londrina possuir
um setor industrial sustentado pelos setores tradicionais, ligados principalmente a
transformacdo de produtos agricolas, o municipio possui uma consideravel
diversificacdo industrial, abrigando setores dindmicos na industria como o ramo da
inddstria mecéanica e da quimica que se destacam no numero de pessoal ocupado
na industria londrinense.

Outra caracteristica que evidencia a tese do crescimento endégeno industrial
em Londrina é que mais de 85% do numero de estabelecimentos e do numero de
pessoal ocupado sdo provenientes das micro e pequenas empresas, demonstrando
gue as multinacionais ndo sdo a regra das industrias em Londrina. Posteriormente a
contextualizacdo da insercdo histérica da diviséo territorial de Londrina, € realizada
no proximo capitulo uma caracterizagdo das dindmicas que envolvem a

industrializagdo do municipio de Londrina.
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4 CARACTERIZACAO DA INDUSTRIALIZACAO LONDRINENSE NO
PERIODO DE 1992-2011.

A industrializacao do norte do Parana, de acordo com Londrina (1990) segue
0 mesmo caminho ancestral da cafeicultura, na qual a industrializacdo procura novas
terras, onde as condicbes de infraestrutura sejam acompanhadas também de
qualidade de vida e perspectivas seguras de fornecimentos e servigos.

De acordo com Londrina (1990), a “filha de Londres” nasceu a partir da
Companhia de Terra do Norte do Parana, que aqui abriu, em 1929, uma das maiores
colonizac6es do mundo (mais de um milhdo de hectares). O acerto do planejamento,
oferecendo lotes rurais em minifindios todos com agua e estrada, e lotes urbanos
também com facilidades de pagamento, gerou de imediato uma corrida colonizadora.

Para Londrina (1990, s.p) a cidade sempre teve um desenvolvimento que
superou as expectativas, tornando-se a terceira maior cidade do Sul pais na década
de 1990. Neste sentido, Londrina esta situada numa posicdo estratégica e em
condi¢des excepcionais para polo industrial, sendo estas:

Equidistante dos 2 principais portos do pais, Santos e Paranagua,
além de servida por ferrovia e rodovias;

Na rota para Foz do Iguacu e o Cone Sul;

Servida de energia, comunicacdes e servicos em condicbes de
apoiar efetivamente a industrializacdo (Instituto Agronémico do
Parand, Universidade Estadual de Londrina, hospitais de referéncia
regional, uma boa rede de escolas de 2° grau e profissionalizantes,
um comércio onde se destaca o maior shopping do Sul do Brasil
Etc.).

Sobre o0s servicos superiores em Londrina, Fresca (2013) aponta que a
cidade contava em 2012 com 100 agéncias de comunicacao; diversas consultorias
juridicas, 08 empresas de consultorias ambientais, inclusive uma delas esta inserida
no segmento de SIG; seis grandes empresas do ramo do agronegOcio; um
laboratério para ensaios téxteis (Lalon); e a cidade também conta com varias
agéncias de servicos federais.

Além desses fatores ja pontuados que retratam a importancia econémica da
cidade, Londrina possui um aeroporto, abriga uma unidade de pesquisa da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), a Embrapa Soja, bem como possui

servicos qualificados, que podem ser inseridos no setor quaternario da economia.
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Ja no inicio dos anos de 1980, Cesario (1981) afirmava que Londrina tinha
uma importante funcdo a cumprir, pois se constitui como polo administrativo e
prestador de servicos de uma vasta regido agraria. E ainda afirma que estudar a
indastria Londrinense, € “[...] o estudo de um sistema industrial com posi¢ao
periférica numa regido onde a agricultura desempenha papel central.” (CESARIO,
1981, p.14).

De conformidade com a realidade descrita acima, Londrina (1979) relata que
o desenvolvimento do setor industrial em Londrina resulta da evolugédo da regido
concentradora e distribuidora de atividades. Desse modo, foi em funcdo da alta
produtividade das areas agricultaveis que se expandiu o setor secundario, dentro de
ramos do tipo tradicional, aproveitando a matéria-prima local.

Para Cesario (1981) o processo industrial londrinense é semelhante ao
paulista, pois esta vinculado a producdo cafeeira, mas cada um trilhou rumos
distintos no desenvolvimento de sua dinamica industrial. O predominio das
pequenas empresas industriais pode em parte ser explicado pelo tipo de colonizagao
ocorrido, com predominancia de pequenas e médias propriedades ligadas as

atividades cafeeiras. A cidade de Londrina

[...] apresenta um setor terciario edificado com base numa estrutura
agricola. O comércio apresenta uma configuracdo bastante
heterogénea. Possui faixas constituidas de pequenos e médios
empreendimentos voltados para as camadas assalariadas dos
bairros periféricos da cidade. Outras faixas mais sofisticadas voltam-
se para 0s proprietarios rurais, setores da classe média localizados
na cidade ou em cidades vizinhas e, ainda os empresérios do setor
terciario. Mais do que o préprio comércio, talvez o setor de servicos
est4 voltado para atender o mercado regional, principalmente na area
da salde e educacio (CESARIO, 1981, p.42).

A industrializacdo no municipio de Londrina ocorreu de maneira incipiente até
as duas ultimas décadas do século XX, estando ligada aos setores tradicionais da
economia, como o primario, tendo na agricultura o carro-chefe da economia. Em
meados da década de 1970, ocorreu um processo de modernizacdo da agricultura
em Londrina que, juntamente com a crise cafeeira, culminou no éxodo rural,
modificando profundamente a configuracéo espacial no municipio.

De acordo com Londrina (1979), a atividade industrial definiu-se
principalmente como beneficiamento da producéo agricola regional, num carater de

complementaridade voltada para a demanda dos mercados interno e externo, mas
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também incluia a elaboracdo de equipamentos. Ainda, tem-se que com O
desenvolvimento das atividades urbanas, ocorreu o crescimento de ramos de bens
de consumo nao duraveis, voltados para o atendimento do mercado interno.

A partir do final da década de 1980, e, principalmente apés a estabilizacdo da
economia e a criacdo do Real, h4 um crescimento consideravel da inddstria no
municipio de Londrina, tanto no numero de pessoal ocupado, quanto no numero de
estabelecimentos.

Em numeros, Londrina (1979) traca um histérico da producdo em periodos
distintos, tendo como parametro os anos de 1960, 1970 e 1974. Quanto ao numero
de estabelecimentos, Londrina respondia por 4,1% do total do estado do Parana em
1960, 4,07% em 1970 e 3,90% em 1974, evidenciando um declinio da participacédo
londrinense no nimero de estabelecimentos industriais no estado do Parana.

O processo inverso ocorre com outras trés variaveis de analise, que sao:
pessoal ocupado, valor da producdo e o valor da transformacdo. O numero de
pessoal ocupado do municipio de Londrina em relacdo ao do estado do Parana em
1960 era de 3,4%, em 1970 era 4,62% e em 1974 era 5,87%. O valor da producao
subiu de 6,5% em 1960, para 7,78% em 1970 e 8,82% em 1974 e o da
transformacao de 4,9% em 1960, para 7,2% em 1970 e 7,99% em 1974.

Para o entendimento da dindmica industrial relacionada as micro e pequenas
empresas, € necessario remontarmos a dois momentos importantes para a
industrializacdo brasileira que foram “[...] a década de trinta como sendo
verdadeiramente um marco e a de cinquenta com a fase de entrada de capitais
externos” (CESARIO, 1981, p.14).

Outra consideracdo importante a se fazer é sobre as caracteristicas da
industrializacdo e do publico para qual se destinam a producédo destas industrias,
pois, ainda na década de 1950, ocorreu o desenvolvimento de um setor central e
dindmico, hoje formado por indUstrias estrangeiras, estatais e nacionais de grande
porte. De acordo com Cesério (1981), esse setor caracteriza-se por producdo em
escala, o que demanda grandes capitais e tecnologia desenvolvida.

No entanto, existe outro contingente de industrias que sobrevive dos vazios
deixados pelas industrias centrais ou vive em funcdo delas, e “[...] num e noutro
caso, existe sempre a dependéncia acentuada das pequenas em relacdo as
grandes” (CESARIO, 1981, p. 14).
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Quanto ao empresario, o industrial, Cesario (1981) aponta que 0 pequeno
empresario € um agente social que praticamente ainda ndo galgou a posicao
almejada, e ainda o caracteriza como “[...] um elemento de classe média do
que classe alta. A industria se constitui num instrumento que usa na busca de
ascensao” (CESARIO, 1981, p.25).

Dois fatos importantes para contextualizar o processo de industrializacédo
londrinense foram a criacdo do Parque das industrias Leves e também a SUDESIL,
que respectivamente tém suas criacbes em janeiro e agosto de 1971, e de acordo
com Cesario (1981), ambos nasceram por necessidades estruturais do proprio
municipio, pois na falta de um 6rgao estadual de planejamento da industrializacéo, o
municipio de Londrina teve de fomentar a industrializagdo por si mesmo.

Nesse sentido, para Londrina (1979) outros esfor¢os envidados para estimular
a industrializacdo na cidade se deram em 1972, com a criacdo dos Centros
industriais (CILOS) que ofereciam infraestrutura prépria para as empresas e

situavam-se fora das zonas residenciais e comerciais. Desse modo,

para implantar esses CILOS foi criada, na época, a Superintendéncia
de Desenvolvimento Industrial de Londrina (SUDESIL), autarquia
depois incorporada pela Companhia de desenvolvimento de Londrina
(CODEL), que atualmente orienta a criacdo e implantacdo de novas
indastrias. Quanto aos CILOS, concentram hoje atividades de
pequeno, médio e grande porte (LONDRINA, 1979, p.109).

Sobre a localizacdo, o Parque, situa-se

a margem da BR 369, que liga o Norte do Parana ao Estado de Séo
Paulo. Congregando industrias de pequeno porte — na esséncia
voltadas para o mercado regional — abrange uma area fisica
de 477.200 m2. Dividida em trés blocos, o primeiro com area
de 140.000 m?, contava com vinte industrias em funcionamento,
cinco em fase de construcdo e sete para serem construidas. O
segundo bloco, com area de 145.200 m2, destinado exclusivamente a
industrias de produto de origem animal, contava com uma inddstria
em fase de implantacdo (CESARIO, 1981, p. 51).

A SUDESIL,

funcionava na area do Parque e oferecia constante atendimento aos
empresarios, quer através dos servicos de assistente social, quer por
intermédio de outros funcionarios da assessoria juridica, divisdo de
pesquisas e sec¢do de projeto e coordenacdo de implantacdo das
industrias (CESARIO, 1981, p.51).
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A autora supracitada € enfatica ao afirmar que essa ascensédo social galgada

pelos pequenos empresarios sO viria se a empresa crescesse, devido a propria

estrutura de classes a que pertence este individuo. Diferentemente da burguesia

industrial que esta destinada a assumir posicbes hegemodnicas no campo

econdbmico, social e politico, o pequeno empresario ndo desfruta da mesma

situacao, pois sua fabrica ndo dispde de potencial para capitalizar suficientemente.

No inicio da

década de 1990, tem-se a criagdo do distrito industrial de

Londrina e, de acordo com Londrina (1990, s.p.) tinha a seguinte configuracéo:

Desse modo,

criado a partir de um

A &rea apresenta as dimens6es médias de 3 km na direcdo Norte-Sul
e 6 km na diregdo Leste-Oeste. Tem como limite Oeste a Rodovia
PR-445, ao norte o Ribeirdo Jacutinga e Zona Rural, a Leste, a
maioria dos conjuntos residenciais populares da cidade, ao sul o
Ribeirdo Linddia, péatio e linha ferroviaria, setor industrial antigo e
Rodovia BR-369.

ainda de acordo com Londrina (1990), o distrito industrial foi
longo planejamento e abrigava as seguintes industrias:

Companhia Cacique de Café Soluvel, Gessy Lever Alimentos S/A,
Braswey S.A. Industria e Comércio Agricola de Cotia — Cooperativa
Central, Edgar Pavesi e Cia Ltda. (Torrefacdo de Café), Fama
Industrial S.A. (Farinha de Trigo), Industrias de Roupas Confianca
Ltda, Cervejarias Reunidas Skol Caracu S.A, Fiagdo de Seda Bratac
S.A, Indusmoda Industria de Moda Ltda, Cooperativa agropecudria
de Londrina, Olvebra Industria S.A (6leos vegetais), Confederacéo
das Cooperativas Centrais Agropecuarias do Parand Ltda, Toyo Sem
| do Brasil Industria e Comércio Téxtil Ltda, Téxtil Carpas Ltda,
Industria Téxtil Carambei S.A. Khouri Industria e Comércio de
Roupas Ltda, Acumuladores ReiforLtda, Londrimalhas Heringer
IndUstria e Comércio, Floramica Indastria Ceramica S.A, ZKF
Confecgcbes Ltda, Cacique de Embalagens — Pratic.e
Empreendimentos Ltda, Benutti Comércio e Padronizacdes de Café
Ltda, Comaves industria e Comércio de Alimentos Ltda, Selmi e Cia
Ltda (pastificio). (LONDRINA, 1990, s.p).

Quanto aos projetos de incentivo a instalacao industrial,

0 municipio de Londrina também apresenta instrumentos de incentivo
as industrias, como a Lei 5.699/93 que, semelhante as existentes nos
demais municipios da Microrregido, se apoia em incentivos fiscais,
tributarios e financeiros. O tempo de duracdo das isenc¢les, entre
elas sobre o IPTU, pode variar até dez anos para as industrias
instaladas na zona urbana e até quinze anos para as instaladas na
zona rural e nas sedes dos distritos e patriménios (LONDRINA apud
BRAGUETO; CUNHA, 2002, p.41).
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Cesario aponta que

no Brasil, o nimero de pequenos proprietarios €é grande,
notadamente na regido sobre a qual voltamos a nossa andlise. Em
Londrina existe uma ténica em relacao a pequena propriedade que ja
se manifestou na fase da colonizacéo e hoje reaparece (CESARIO,
1981, p. 29).

Destarte, dada a relevancia do pequeno industrial em nivel nacional, regional
e local, entende-se que no ambito da economia, esse grupo volta-se para os nichos
do mercado deixados pelas industrias maiores e mais modernas ou para areas da
concorréncia econdmica ainda nao atingidas por esses setores mais dinamicos,
atendendo encomendas de uma clientela relativamente fixa.

Porém, “[...] o éxito do pequeno industrial para vencer a concorréncia e se
firmar nas faixas de mercado que atende reside na tentativa de assegurar a
qualidade do produto que elabora na sua fabrica” (CESARIO, 1981, p. 93). Diante
dessa configuracdo, a qual a pequena industria esta exposta, o principal agravante &
a caréncia de capital para investimentos.

Apdés a exposicdo de alguns pressupostos teoricos relevantes para o
entendimento da questéo industrial, pretende-se abordar neste capitulo a evolucdo
da industrializacdo londrinense considerando as variaveis de pessoal ocupado,
estabelecimentos, bem como destacar quais sao 0s setores mais relevantes para o
cenario industrial londrinense. Também serdo expostos o0s setores industriais mais
rentaveis para a economia, conforme os numeros extraidos da base de dados do
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES) sobre a
variavel de valor adicionado.

Em funcdo da importancia dos ramos industriais no municipio de Londrina,
convencionou-se nesta pesquisa trabalhar a realidade dos seguintes ramos:
Calcados, Vestuario e Artefatos de tecido; Produtos Alimenticios, Bebidas e Alcool
etilico; Metalurgica; Madeira e mobiliario; Mecanica e Quimica, e 0s outros ramos
industriais (Extrativo mineral; Produtos minerais ndo metélicos; Papel, papeldo,
editorial e grafica; Borracha, fumo, couros, peles e similares; Material Elétrico e de
Comunicacbes e Material de transporte) foram agrupados em um grupo Unico
denominado “Outros”.

No que se diz respeito aos estabelecimentos, verifica-se que, no periodo de
1992-2011, houve aumento de 120% no numero total de industrias em Londrina.
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Também € possivel perceber na Figura 4, que os setores industriais com 0 maior
namero de estabelecimentos no ano de 2011, sdo respectivamente: Calcados,
Vestuario e Artefatos de tecido (19,27%); Produtos Alimenticios, Bebidas e Alcool
etilico (13,63%); Metalurgica (13,18%); Madeira e Mobiliario (9,70%); Quimica
(8,30%), Mecanica (3,93%) e Outros (31,99%)

Um contraponto a ser feito desses dados que retratam o cenario atual da
induUstria londrinense é que, de acordo com Ceséario (1981), no inicio da década de
1970, quando se deu a andlise da autora supracitada, o ramo industrial com o maior
namero de atividades era o alimenticio, que correspondia a 14,39% do numero total
de industrias do municipio, e as confec¢cbes, que sdo o carro-chefe da atual fase
industrial londrinense, contava apenas com 4,88% do total de estabelecimentos,
ocupando a décima posicdo. Porém, vale ressaltar que a classificacdo utilizada para
0s ramos industriais difere nas duas analises, servindo apenas para uma analogia.

Contudo, a mesma autora ja aponta o que segundo ela seria uma “arrancada

manufatureira, destacando que

em menos de 40 anos, a economia norte-paranaense passou da fase
de “ocupacdo da terra para a do cultivo cafeeiro” (quase que
simultaneas) e para a busca de diversificacdo agricola. Por outro
lado, acompanhando o crescimento do setor de servigos, em geral
bastante sofisticado, notadamente em Londrina. Ainda dentro deste
guadro econbmico, forma-se as condicdes embrionarias para
uma arrancada manufatureira (CESARIO, 1981, p. 75, grifo nosso).

Complementando essa ideia, Londrina (1990) aponta que, nos ultimos anos,
surgiram varias empresas no ramo da inddstria mecanica e elétrica, de material de
comunicacgao e transportes, vestuario e bebidas, além de outras, evidenciando que é
viavel o caminho da diversificacao industrial em Londrina.

E importante ressaltar que, no presente trabalho, considerou-se o total de
funcionérios das empresas, excluindo aquelas empresas industriais de carater familiar
gue ndo contratam mao de obra assalariada.

Quanto ao numero de pessoal ocupado, pode-se perceber que no decorrer do
periodo de 1992-2011, houve aumento de 112,36% no numero de trabalhadores nas
industrias em Londrina. Também €& possivel verificar na Figura 5, que os setores
industriais com o0 maior namero de pessoal ocupado no ano de 2011, sédo

respectivamente: Calcados, Vestuario e Artefatos de tecido (25,58%); Produtos
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Alimenticios, Bebidas e Alcool etilico (17,53%); Quimica (11,63%); Metaldrgica (9,16%)
e Mecanica (7,95%), Madeira e Mobiliario (6,09%) e Outros (22,06%).

No periodo em andlise, 0s ramos que apresentaram maior crescimento do pessoal
ocupado foram o mecanico e o metallrgico, que cresceram 733% e 381%,
respectivamente, bem como o ramo de produtos alimenticios, bebidas e alcool etilico que
cresceu 215%. No que se refere as industrias de maior intensidade tecnoldgica, além do
ramo Mecanico destaca-se o da indUstria quimica de produtos farmacéuticos, veterinarios
e perfumaria, que representa 11,63% do total do pessoal ocupado no ano de 2011.

A realidade demonstrada nas Figuras 4 e 5 nao diferem muito, haja vista que os
dois ramos industriais de maior relevancia sdo os mesmos nas duas variaveis de
analise. E prudente ressaltar que 0s avangos e recuos perceptiveis nos graficos da
industria londrinense sdo concomitantes aos processos resultantes das dinamicas
locais, regionais, nacionais e globais da industria, e desta forma, € necessario
considerar os fatores conjunturais (avanco do crescimento do nuamero de
estabelecimentos e de pessoal ocupado) e estruturais (substituicdo do trabalho humano

pelo da maquina) da economia que influenciam profundamente a realidade industrial.

Figura 4 — Evolucdo do numero de estabelecimentos industriais em Londrina no
periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB, T.B.

Como destaca Londrina (1990), quando se remonta ao periodo inicial da

industrializagéo, tem-se que os novos eixos industriais do Sul do Brasil formam um
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arco que caminha para o norte do Parana, onde um “boom” de implantacéo industrial
ja mostra tendéncias firmes nos setores téxtil e de confec¢cbes, com crescente
expansao agroindustrial e grandes perspectivas em couro, calgados, laticinios. Essa
tendéncia foi se materializando e Londrina delineou uma industrializacao ligada aos
setores mais tradicionais da industria, sendo menos intensivos em tecnologia, como
nos setores industriais de Calcados, Vestuario, e Artefatos de Tecido; Produtos

alimenticios, Bebidas e Alcool etilico e no setor Metallrgico.

Figura 5 — Evolucdo do numero de pessoal ocupado em estabelecimentos
industriais em Londrina no periodo de 1992-2011.
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4.1- PRINCIPAIS RAMOS INDUSTRIAIS E O PAPEL DAS MPEs.

Como parte integrante dos objetivos deste trabalho, neste subcapitulo
apresenta-se a caracterizacdo dos setores de maior relevancia industrial para o
municipio de Londrina, bem como aponta-se qual é a relevancia das MPEs no setor
industrial londrinense. Assim, com o intuito de pormenorizar o cenario industrial
londrinense, as duas variaveis de analise (pessoal ocupado e numero de
estabelecimentos) foram divididas e classificadas a partir do nivel de intensidade em
que se encontram, conforme os ramos industriais que pertencem, levando em

consideracao a definicdo metodoldgica empregada nesta dissertacéo.
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A classificacdo das industrias pelo nivel de intensidade tecnolégica (menor e
maior) permite tracar um paralelo com o nivel tecnolégico da producédo industrial de
Londrina, bem como possibilita o entendimento da geracdo de riqueza pelo setor
secundario no municipio, uma vez que setores que empregam mais tecnologia em
seus processos de producéo, geralmente produzem maior valor adicionado.

Conforme fica evidente na Tabela 1 e Figura 6, ocorreu um aumento proximo
de 114% no numero total de pessoal ocupado, bem como houve predominio em
todo o periodo do pessoal ocupado empregado nos setores de menor intensidade
tecnoldgica, embora, em especial a partir de 1998, também ocorresse o crescimento
do pessoal ocupado nas industrias de maior intensidade tecnoldgica.

No decorrer do periodo de andlise, o niumero de pessoal ocupado nas
industrias de menor intensidade tecnolégica oscilou de 84,38% em 1992 para
72,17% em 2011, apontando um crescimento da importancia das industrias de maior

intensidade tecnoldgica.

Tabela 1 — Numero de pessoal ocupado conforme a intensidade tecnoldgica da
industria em Londrina (PR) no periodo de 1992-2011.

Menor intensidade Maior intensidade
Anos tecnolégica tecnolégica Total
1992 10890 2015 12905
1993 13057 2300 15357
1994 14817 2521 17338
1995 13876 2630 16506
1996 13464 2990 16454
1997 12621 3954 16575
1998 13742 4249 17991
1999 14144 5338 19482
2000 13983 4938 18921
2001 15449 5195 20644
2002 15989 4942 20931
2003 17382 5413 22795
2004 18115 5832 23947
2005 18115 6233 24348
2006 18335 6233 24568
2007 18302 6503 24805
2008 19229 7438 26667
2009 19769 7070 26839
2010 20813 7569 28382
2011 19958 7694 27652

Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org.: SAAB. TB.
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Figura 6 — Evolucdo do numero de pessoal ocupado conforme a intensidade
tecnoldgica da industria em Londrina no periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org.: SAAB. TB.

A mesma realidade pode ser constatada quando se verificam o0s
estabelecimentos na Tabela 2 e Figura 7, ou seja, no periodo houve crescimento
expressivo de 120% no numero de estabelecimentos industriais no municipio de
Londrina, porém com amplo predominio daqueles de menor intensidade tecnoldgica.

Todavia, como o proprio grafico evidencia, Londrina (1979) afirma que no final
da década de 1970 ja4 houve o aparecimento de industrias dos ramos ditos
“dinamicos” em Londrina, como o0 “mecénico” (32 estabelecimentos), de “material
elétrico e comunicagdo” (26 estabelecimentos) e “material de transporte” (17
estabelecimentos). No tocante ao valor adicionado, Londrina (1979) aponta que
esses ramos mais dindmicos estavam se tornando mais representativos.

Percebe-se, a partir da Figura 7, que a predominancia do numero de
empresas consideradas de menor intensidade tecnologica pouco foi alterada durante
o periodo de anadlise, apresentando em 1992 o percentual de 80,16% e em 2011
77,63%. Destarte, tanto do ponto de vista do nimero de pessoal ocupado quanto do
namero de estabelecimentos, as industrias de menor intensidade tecnoldgica

respondem pelo maior percentual dessas duas variaveis, porém, € necessario
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apontar o crescimento das industrias de maior intensidade tecnolégica, mesmo que

seja discreto esse aumento, como no caso do numero de estabelecimentos.

Tabela 2 - NUumero de estabelecimentos conforme a intensidade tecnoldgica da

industria em Londrina no periodo de 1992-2011.

Menor intensidade

Maior intensidade

Anos tecnoldgica tecnolégica Total
1992 582 144 726
1993 631 139 770
1994 605 150 755
1995 662 169 831
1996 705 163 868
1997 782 194 976
1998 821 207 1028
1999 822 211 1033
2000 898 221 1119
2001 895 238 1133
2002 918 251 1169
2003 953 263 1216
2004 1007 272 1279
2005 1049 284 1333
2006 1148 310 1458
2007 1135 326 1461
2008 1215 328 1543
2009 1265 332 1597
2010 1231 364 1595
2011 1239 357 1596

Fonte: MTE/RAIS (2013).

Org: SAAB, T.B.

Ja no tocante ao tamanho das industrias londrinenses, a partir da leitura da

Figura 8, que versa sobre o numero de pessoal ocupado, é possivel compreender

que a maior participacdo do numero de pessoal ocupado em 2011 esta nas micro e

pequenas empresas (57,63%), seguido das médias empresas com 37,09% do total

e, por ultimo as grandes empresas, que empregam 5,27% do total de pessoal

ocupado no periodo. No periodo de analise, foi possivel constatar que h& um

crescimento do total de pessoal ocupado nas micro e pequenas empresas, mas € a

partir do ano de 1998 que esse processo comeca a se intensificar.

Com base na exposicdo geral do quadro industrial de Londrina nos anos de

1992 a 2011, apresenta-se a dinamica dos cinco ramos industriais de maior
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relevancia para a industria londrinense, considerando as duas variaveis de analise, a
de pessoal ocupado e o numero de estabelecimentos. Cabe esclarecer que para a
construcdo desses gréficos, foi feita a divisdo a partir das categorias, de micro e
pequena empresa industrial (1 a 99 empregados); média empresa industrial (de 100
a 499 empregados) e grande empresa industrial (acima de 500 empregados), como

exposto na metodologia da presente pesquisa.

Figura 7 — Evolucdo do numero de estabelecimentos conforme a intensidade
tecnoldgica da industria em Londrina no periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB, T.B.

Observando a Figura 8, € possivel perceber que ha a predominancia das
MPEs em praticamente todos os anos do periodo de andlise, com a ressalva de
1994, em que as meédias industrias responderam pela maior parte do niumero de
pessoal ocupado. As grandes industrias ficam em terceiro lugar em todos os anos,
oscilando pouco durante o periodo de analise.

Desse modo, primeiramente apresentamos por ordem de importancia os cinco
setores mais representativos no tocante a variavel de pessoal ocupado. Inicialmente,
como fica evidenciado na Figura 9, o setor industrial de maior relevancia é o
de Calcados, Vestuario e Artefatos de tecido que possui 25,58% do total de pessoal

ocupado nos 13 subsetores do IBGE que foram analisados.
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Figura 8 — do numero de pessoal ocupado pelo tamanho das industrias em Londrina
no periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
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Figura 9 — Evolucdo do numero de pessoal ocupado no setor de Calcados,
Vestuario e Artefatos de tecido em Londrina no periodo de 1992-2011.
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De 2006 em diante, ndo h& mais grandes inddstrias neste ramo, entretanto,

chama a atencao/sobressai o fato de as grandes empresas encabecarem a maior
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parte do niumero de pessoal ocupado entre 2004 e 2006 e perderem importancia a
partir de entao.

A partir da Figura 9, é possivel notar que neste setor industrial ocorreu um
aumento de 51,07% (4666 em 1992 — 7049 em 2011) de pessoal ocupado no
periodo compreendido entre os anos de 1992 e 2011. Da mesma forma, € possivel
apreender que neste setor no decorrer do periodo estudado tiveram importancia os
trés niveis industriais (micro e pequena, média e grande industria), sendo que as
médias predominaram em praticamente todo o periodo de andlise, a exce¢ado do ano
de 2007 em que as MPEs lideram no numero de pessoal ocupado, entretanto, em
2008, observa-se o retorno das médias empresas.

O segundo setor industrial de maior relevancia no que tange ao namero de
pessoal ocupado é o de Produtos Alimenticios, Bebidas e Alcool etilico, com 17,53%
do numero de pessoal ocupado na industria do municipio de Londrina. Conforme
indicado a Figura 10, no periodo de analise, esse ramo apresentou crescimento de
93,89% (2491 em 1992- 4830 em 2011) no numero de pessoal ocupado.

Figura 10 — Evolugcdo do numero de pessoal ocupado no setor de Produtos
Alimenticios, Bebidas e Alcool etilico em Londrina no periodo de

1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB, T.B.

Logo em seguida, na Figura 11, pode-se perceber que o ramo industrial
guimico teve um aumento de 186,35% (1085 em 1992 — 3107 em 2011) no periodo
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compreendido entre 1992 e 2011. No ano de 2011, as micro e pequenas empresas
representavam 45,86% (1425) do total de pessoal ocupado, seguido pelas grandes
empresas que detinham 27,58% (857) do total de pessoal ocupado e por ultimo as
médias empresas com 26,55% (825) do total de pessoal ocupado.

O ramo industrial que possui a quarta maior representatividade é o da
indUstria Metallurgica, com 9,16% do total de pessoal ocupado na inddstria no
municipio de Londrina, tendo no periodo de andlise crescimento de 381,87% (524
em 1992 — 2525 em 2011) no numero de pessoal ocupado industrial. Outra
caracteristica desse ramo é o amplo predominio das MPEs, e a inexisténcia de

induUstrias de grande porte (Figura 12).

Figura 11 — Evolucdo do numero de pessoal ocupado na industria Quimica em
Londrina no periodo de1992-2011.
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Figura 12 — Evolucdo do numero de pessoal ocupado na industria Metaltrgica em
Londrina no periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB. T.B.

A industria mecéanica, que possui 7,95% do numero de pessoal ocupado
constitui o quinto setor que mais emprega trabalhadores. Esse setor teve, no periodo
de analise, aumento de 733% (263 em 1992 — 2192 em 2011) no numero de pessoal
ocupado, tendo essa variavel absoluta predominancia nas pequenas empresas,
como pode ser percebido na Figura 13.

O ramo de Madeira e Mobilidrio (Figura 14) teve aumento de 118,18% (770
em 1992 — 1680 em 2011) de trabalhadores no periodo de analise, com o
predominio das MPEs e com expressiva participacdo das empresas de medio porte,

enquanto as grandes empresas sdo inexistentes neste ramo.
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Figura 13 — Evolugdo do numero de pessoal ocupado na industria Mecénicaem

Londrina no periodo de 1992-2011.
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Figura 14 - Evolucdo do numero de pessoal ocupado na inddstria Madeira e
Mobiliario em Londrina no periodo de 1992-2011.
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Em Londrina, de acordo com os estudos realizados por Silva e Camara

(2004), a principal atividade exercida pelos donos antes de serem proprietarios das

empresas era a de marceneiro, e quanto a producdo do setor moveleiro em

Londrina, tem-se que
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0s moveis produzidos pelas empresas da regido de Londrina sdo em
sua grande maioria mbéveis residenciais. 100% das empresas
pesquisadas fabricam armarios e estantes e méveis para dormitorio,
90% fabricam mdveis para cozinha e banheiro, também h& outros
tipos de moveis residenciais fabricados como mesas, méveis de
assento, infantis e de jardins (SILVA; CAMARA, 2004, p.52).

Estes autores apontam, ainda, que 0s principais canais de comercializagao
sdo: loja do proprio fabricante (60%) e pequenos varejistas (40%). O principal
mercado onde as empresas vendem seus produtos é o local 83%, e o0 nacional com
17%, e em relacdo a compra de insumos, 67% sdo comprados no mercado local e
33% no mercado nacional.

A respeito dos demais ramos industriais, estes foram algutinados em um
grupo so, denominado de “Outros” e tiveram uma elevacdo de 90,48% no numero de

trabalhadores, como se observa na Figura 15.

Figura 15 - Evolucdo do nimero de pessoal ocupado nos setores “Outros® em

Londrina no periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013)
Org: SAAB, T.B.

Quanto a segunda variavel, que é a de estabelecimentos, percebe-se que o
processo de concentracdo de estabelecimentos nas micro e pequenas industrias ira

se repetir, porém de modo mais concentrado ainda quando comparado ao nimero

® Os ramos industriais que estdo aglutinados no setor denominado como “Outros” sdo: Extrativo

Mineral; Indastria de produtos minerais ndo metalicos; IndUstria do material elétrico e de
comunicacgdes; Industria do material de transporte; IndUstria do papel, papeléo, editorial e grafica;
Industria da borracha, fumo, couro, peles, similares e industrias diversas.
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de pessoal ocupado, pois essas empresas respondem por 96,80% do total de

estabelecimentos industriais no municipio de Londrina no ano de 2011, restando

apenas 3,07% dos estabelecimentos para as médias empresas, e 0,12% para as

grandes empresas industriais. Essa realidade pode ser constatada na Tabela 3 e na

Figura 16.

Tabela 3 — Evolu¢do do numero de estabelecimentos pelo tamanho das industrias
em Londrina (1992-2011).

Anos M.P.E |MEDIA |GRANDE |Total
1992 699 24 2 725
1993 739 28 3 770
1994 718 32 5 755
1995 795 33 3 831
1996 829 36 3 868
1997 947 25 4 976
1998 1160 25 1 1186
1999 1004 27 2 1033
2000 1083 34 3 1120
2001 1103 32 3 1138
2002 1128 37 4 1169
2003 1174 40 2 1216
2004 1238 36 5 1279
2005 1289 39 5 1333
2006 1415 39 4 1458
2007 1419 39 3 1461
2008 1496 46 3 1545
2009 1552 46 3 1601
2010 1544 49 2 1595
2011 1545 49 2 1596

Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB, T.B.

Essa realidade é muito semelhante a da situacdo brasileira da década de

1970, quando os numeros destacados por Cesario (1981) apontaram que cerca de
90,53% (60.734) de um total de 67. 086" estabelecimentos industriais brasileiros

possuem o tamanho de micro e pequena empresa.

4 ~ L. . e .
Nestes dados nao esta incluido o setor de indUstrias extrativas.
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Figura 16 — Distribuicdo do numero de estabelecimentos pelo tamanho das
industrias em Londrina no periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB, T.B.

No que diz respeito a relagdo do tamanho da industria e o numero de pessoal
ocupado, a partir da Tabela 4, percebe-se que a maior parte do contingente de
pessoal ocupado estd nas micro e pequenas empresas, e esse fenbmeno esta
presente em quase todo o periodo de andlise, com a ressalva dos anos de 1993 a
1996 nos quais as médias empresas industriais abrigaram a maior parte do nimero
de pessoal ocupado. Mesmo quando as médias empresas assumiram 0 posto de
lideranca na variavel de andlise, as micro e pequenas empresas continuaram
respondendo por parte consideravel do total de pessoal ocupado.

Assim, mantém-se a tendéncia geral de concentracdo do numero de pessoal
ocupado nas micro e pequenas empresas, de modo que, em 1992, no inicio do
periodo de estudo, as micro e pequenas empresas respondiam por 46,49% do total
de pessoal ocupado, enquanto as médias tinham 43,19% e as grandes 10,31%, e
esse quadro foi se ampliando durante o periodo, haja vista que no ano de 2011 as
micro e pequenas empresas eram responsaveis por 57,63% do total de pessoal
ocupado em Londrina, e as médias empresas possuiam 37,09% e as grandes por
5,27% do total.
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Tabela 4 — Evolugdo do numero de pessoal ocupado pelo tamanho das industrias

em Londrina (1992-2011).

Anos M.P.E | MEDIA |GRANDE| Total
1992 6024 5596 1335 12955
1993 6535 6594 2228 15357
1994 6476 7684 3213 17373
1995 6862 7256 1827 15945
1996 7374 7513 1619 16506
1997 9059 5297 2098 16454
1998 14255 4972 546 19773
1999 9674 6245 1072 16991
2000 10282 7542 1658 19482
2001 10562 6669 1690 18921
2002 11193 7331 2120 20644
2003 11443 8228 1260 20931
2004 12599 7189 3007 22795
2005 12234 7593 4120 23947
2006 13816 7578 3174 24568
2007 14987 7580 2238 24805
2008 15574 8994 2101 26669
2009 15774 8966 2039 26779
2010 16447 | 10429 1506 28382
2011 15880 | 10220 1452 27552
Fonte: MTE/RAIS (2013).

Org: SAAB, T.B.

Quanto aos ramos de maior relevancia, o setor de Calcados, Vestuario e

Artefatos de tecido era o setor industrial que contava com o maior nimero de

estabelecimentos industriais no municipio de Londrina no periodo de andlise, e

conforme observado na Tabela 5 e a Figura 17 no periodo de analise houve

aumento de 67,35%, com predominio dos estabelecimentos industriais considerados

COmMOo Micro e pequenas empresas.
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Tabela 5 — Evolucdo do numero de estabelecimentos da industria de Calcados,
Vestuério e Artefatos de tecido. (1992-2011).

Anos M.P.E |MEDIA |GRANDE |Total
1992 180 12 1 193
1993 193 15 2 210
1994 172 15 3 190
1995 187 16 1 204
1996 184 18 2 204
1997 203 9 2 214
1998 194 7 1 202
1999 207 11 0 218
2000 223 15 0 238
2001 219 14 0 233
2002 212 16 1 229
2003 212 18 0 230
2004 228 15 1 244
2005 258 14 1 273
2006 293 16 0 309
2007 289 16 0 305
2008 299 20 0 319
2009 313 19 0 332
2010 309 19 0 328
2011 304 19 0 323

Fonte: MTE/RAIS (2013)

Org: SAAB,T.B.

Figura 17 - Evolucdo do numero de estabelecimentos da industria de Calcados,
Vestudrio e Artefatos de tecido em Londrina no periodo de 1992-2011.
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Nesse ramo ha o amplo predominio das MPEs, seguido pelas médias
indUstrias que representavam em média 5% do total de estabelecimentos no periodo
de analise, e por ultimo as grandes empresas, que atingiram o maximo (3) de
indastrias no ano de 1994, e desaparecem apo6s 2005, quando possuiam apenas
uma industria deste porte.

A compreensdo da dinamica deste ramo € de grande importancia para o
trabalho, uma vez que esse € o principal ramo tanto no nimero de pessoal ocupado,
quanto no numero de estabelecimentos. Nesse sentido, para Londrina (1979) no
final da década de 1970, o género de produtos téxteis respondia por 3,69% do valor
adicionado da producédo e quase 4,60% da mao de obra ocupada, apresentando
significativo crescimento em relacéo a década de 1960.

Ainda o documento supracitado aponta que o Algoddo em pluma e o rami
eram 0s principais produtos da industria téxtil de Londrina, pois essa regido era a
maior produtora do estado de algodado, rami e casulo do bicho-da-seda, reunindo
condicdes favoraveis para a implantacdo de um polo téxtil no municipio de Londrina.

Especificamente sobre a industria do Vestuério, Barreira (1996), identificou
em 1995 a seguinte configuracdo percentual: até 10 empregados (74,4%); 11-30
(15,5%); 31-60 (3%); 61-110 (2,7%); 161-220 (0,7%); 221-300 (6,7%) e > 300
(2,7%). Esses dados reforcam a concentracdo de empregos e numero de
estabelecimentos nas MPEs.

Dados de 1995 sobre a producdo do setor téxtil em Londrina trazem a
seguinte situacdo: “perto de 400 pequenas e médias empresas produziram em 1995
cerca de 250.000 pecas com um numero de operarios em torno de 7000”
(BARREIRA, 1996, p.141).

De acordo com Londrina (1990), na década de 1990, o municipio contava
apenas com industrias que realizavam a primeira etapa do processamento, 0 que
representava grande perda para a economia local, que tem exportado in natura,
deixando de agregar valor a esses produtos. Porém, cabe esclarecer que
atualmente o que predomina é a industria do Vestuario.

Barreira (1996) afirma que dentro da divisdo técnica / social do trabalho, a
producéo industrial do setor do Vestuario em Londrina esta submetida a uma relagéo
de dependéncia com os paises centrais, pois
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Aqui reside em parte a base da dependéncia tanto de parte do habito
de se vestir quanto da tecnologia utilizada para se fazer a moda.
Existem parcerias (joint-venture) entre grifes européias e americanas
com os mais variados fabricantes de roupas em Londrina, Cianorte,
por exemplo. Tais relagdes sdo de producbes subcontratadas onde
as empresas estrangeiras condicionam a continuidade dos negécios
mediante exigéncias de qualidade e padronizacdo de produtos. Uma
outra forma de subordinacdo entre a criacdo e a producado
(BARREIRA, 1996, p.112-113).

Sobre a competitividade da producdo de roupas, Barreira (1996) afirma que
0s consultores e analistas de mercado tracaram dois caminhos para a industria téxtil
brasileira: (1) a criacdo de alto padrdo (2) a reproducdo de criacdes, tornando-se

mais barata, sendo que Londrina segue pelo eixo da segunda opg¢éo, de modo que

mesmo que o costume em grande escala as tenha tornado uma
combinacdo esteticamente perfeita do ponto de vista da maioria dos
seus consumidores, pode-se dizer que ndo sdo produzidas pelo
mesmo segmento industrial. Isto revela como a importadncia na
gualidade do produto final frente a competicdo separa as
especializagdes que, na pratica local, ndo sdo puras como se pode
perceber no leque de 294 variedades de roupas produzidas nas 148
industrias de confeccdes em Londrina (BARREIRA, 1996, p. 129).

Quanto a inovacdo das industrias desse ramo em Londrina, “identificou-se
que a maior preocupacdo das industrias do vestuario de Londrina estd no
lancamento de produtos que sdo novos para elas, mas ja existentes no mercado”
(GALAO; CAMARA, 2009, p. 107). Quanto ao processo de modernizacdo da
industria téxtil que atende a demandas internacionais, Londrina passou a dispor do
CAD-CAM (Desenho Assistido por Computador aplicado a fabricacdo de moldes),

gue € um equipamento sofisticado, utilizado por grifes. Além disso,

uma nova frente de aperfeicoamento de curriculos dirigidos para
cursos que possam atender a expansdao do ramo de confeccdes,
mais claramente no estabelecimento de condi¢bes necessérias para
tornar a regido um polo tecnolégico em confeccgéo [...] (BARREIRA,
1999, p. 53).

O SENAI, de acordo com Barreira (1999), reajustou suas acdes as
necessidades locais, corroborando a criagdo de uma tonica de vocacao regional de
Londrina e passou a assistir técnica e tecnologicamente as industrias téxteis locais

e regionais.
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De acordo com Arbex (2005), Londrina conta com 6rgdos de apoio as
empresas e ao trabalhador (como o SEBRAE, SENAI e o SESC), e com o
Laboratério téxtil do Parana (Lalon) que realiza ensaios téxteis e abriga a sede do
Sindicato Intermunicipal das Industrias do Vestuario (SIVEPAR). Este € um dos nove
sindicatos ligado a Associacdo Paranaense da Industria Téxtil e do Vestuario
(VESTPAR), instituido em 2002, com o objetivo de unificar acdes e gerar
desenvolvimento para os setores de confeccao, fiagdo e couros no Parana.

Ainda, conforme Arbex (2005), Londrina responde por 25% da producdo
paranaense de confeccéo, e produz em média 10 milhdes de pecas de confeccdes e
recebeu do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior o titulo de
“Po6lo Nacional da Confecgcédo”. Porém, segundo esse autor, o setor téxtil e do
vestuario em Londrina € pouco inovador e h& pouca relagdo entre as empresas e 0s
orgaos de apoio ao setor.

No tocante as diferencas entre as MPEs e as médias e grandes empresas,
Arbex (2005) afirma que as primeiras sdo menos inovadoras e 0S processos menos
informatizados.

Outro ramo com destaque quanto ao numero de estabelecimentos € o de
Produtos Alimenticios, Bebidas e Alcool etilico, que teve aumento de 115% do
namero de estabelecimentos no periodo de andlise, como evidenciam a Tabela 6 e a
Figura 18, com amplo predominio de estabelecimentos nas micro e pequenas
empresas, sendo que as medias e as grandes empresas atingiram respectivamente
seu apice em 2003 (10 estabelecimentos) e em 2004 (trés estabelecimentos) e
fecharam em 2011 com 10 e um estabelecimento respectivamente.

Porém, é necessério ressaltar que, apesar da parca participacdo das médias
e grandes industrias no numero de estabelecimentos, no tocante ao numero de
pessoal ocupado, tanto as pequenas, como as meédias e as grandes industrias

tiveram relativa importancia no total de empregos gerados no periodo de analise.
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Tabela 6 - Evolugdo do nimero de estabelecimentos da indUstria de Produtos
Alimenticios, Bebidas e Alcool etilico. (1992-2011).

Fonte: RAIS (2013).
Org: SAAB, T.B.

Anos M.P.E |MEDIA |GRANDE |Total
1992 96 3 1 100
1993 105 3 1 109
1994 113 7 1 121
1995 127 8 1 136
1996 146 8 1 155
1997 164 5 2 171
1998 189 8 0 197
1999 188 4 1 193
2000 195 5 1 201
2001 174 5 2 181
2002 193 7 2 202
2003 206 10 1 217
2004 221 8 3 232
2005 211 9 3 223
2006 240 7 3 250
2007 234 7 2 243
2008 262 6 2 270
2009 270 8 2 280
2010 202 9 1 212
2011 204 10 1 215

Figura 18 - Evolucdo do numero de estabelecimentos da indUstria de Produtos
Alimenticios, Bebidas e Alcool etilico em Londrina no periodo de 1992-

2011.

300

250

200

150

100

o = o 3 c 2

50

1992

1993

1994
1995

:

1996
1997

1998
1999

2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Anos

2011

mM.P.E
HMEDIA
GRANDE

Fonte: MTE/RAIS (2013).

Org: SAAB. T.B.



89

Esse ramo continua a ter grande relevancia, pois como aponta Londrina

(1979), no final da década de 1970, predominavam as atividades tradicionais,

lideradas pelo ramo de “produtos alimentares”.

Nesse mesmo periodo, este ramo

respondia por 42, 94% da producao local e contava com 171 estabelecimentos.

O ramo da industria Quimica (Tabela 7 e Figura 19) teve crescimento de

138,18% no periodo de andlise e tem nas industrias MPEs o destaque no namero de

estabelecimentos, enquanto as médias e grandes empresas juntas respondem em

média por 5% do total de estabelecimentos, refletindo a situagdo dos outros ramos

industriais.

Tabela 7 - Evolugdo do nimero de

estabelecimentos na industria Quimica. (1992-

2011).

Anos M.P.E MEDIA |GRANDE | Total
1992 53 2 0 55
1993 50 3 0 53
1994 59 2 0 61
1995 79 2 0 81
1996 75 2 0 77
1997 87 2 0 89
1998 94 4 0 98
1999 95 3 1 99
2000 88 5 1 94
2001 99 3 1 103
2002 101 3 1 105
2003 123 2 1 126
2004 131 3 1 135
2005 127 3 1 131
2006 132 4 1 137
2007 139 4 1 144
2008 140 4 1 145
2009 128 4 0 132
2010 140 3 1 144
2011 126 4 1 131

Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB, T.B.

No final da década de 1970, a industria metallrgica respondia por 1,3% do

valor total da produgéo industrial de Londrina, 6,20% da mao de obra ocupada e

9,24% do total de estabelecimentos do municipio.
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O setor Metallrgico teve aumento de 258,62% no periodo de analise, sendo
que 99,03% do numero de estabelecimentos era constituido de micro e pequenas
empresas, ndo havendo grandes empresas nesse ramo como pode ser percebido na

Tabela 8, bem como na Figura 20.

Figura 19 - Evolucdo do numero de estabelecimentos na industria Quimica em
Londrina no periodo de 1992-2011.
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Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB,T.B.

Acerca do ramo Mecanico (Tabela 9 e Figura 21), tem-se que esse ramo
apresentou crescimento de 220,51%, com destaque para 0 numero de
estabelecimentos das MPEs, uma parca participacdo das médias empresas e a
inexisténcia de grandes empresas nesse setor industrial.

Sobre esse ramo, Londrina (1979) destaca que sua fungao principal era a
manutencdo de equipamentos mecanicos por causa da agricultura regional e da
localizac&o da cidade no eixo rodoferroviario.

O sexto setor industrial, no tocante ao numero de estabelecimentos, € o de
Madeira e Mobilidrio, que teve aumento de 104% no periodo de andlise, como
apontado na Tabela 10 e na Figura 22, evidenciando a predominancia de

estabelecimentos com o tamanho de micro e pequenas industrias.
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Tabela 8 - Evolucdo do numero de estabelecimentos da indastria do setor
Metalargico (1992-2011)

Anos MPE MEDIA |Total
1992 58 0 58
1993 64 0 64
1994 93 0 93
1995 102 0 102
1996 117 0 117
1997 121 0 121
1998 135 1 13
1999 126 1 126
2000 145 1 145
2001 155 0 155
2002 163 1 163
2003 175 1 175
2004 180 1 180
2005 183 1 183
2006 196 0 196
2007 198 2 200
2008 196 2 198
2009 192 1 193
2010 204 2 206
2011 206 2 208

Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB,T.B.

Figura 20 - Evolucdo do numero de estabelecimentos da industria do setor
Metalurgico em Londrina no periodo de1992-2011.
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Tabela 9 - Evolugdo do numero de estabelecimentos da industria do setor Mecéanico
(1992-2011).

Anos MP.E MEDIA |Total
1992 38 1 39
1993 34 1 35
1994 26 2 28
1995 29 2 31
1996 29 1 30
1997 34 1 35
1998 39 1 40
1999 44 2 46
2000 54 2 56
2001 62 2 64
2002 72 2 74
2003 55 2 57
2004 54 1 55
2005 66 2 68
2006 86 2 88
2007 96 2 08
2008 93 3 96
2009 109 1 110
2010 120 3 123
2011 122 3 125

Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB,T.B.

Figura 21 — Evolucdo do numero de estabelecimentos da industria do setor
Mecéanico em Londrina no periodo de 1992-2011.
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Tabela 10 - Evolugdo do numero de estabelecimentos da industria do setor de
Madeira e Mobiliario (1992-2011).

Anos M.P.E |MEDIA |Total
1991 78 1 79
1992 74 1 75
1993 85 1 86
1994 66 1 67
1995 73 1 74
1996 77 2 79
1997 88 2 90
1998 94 0 94
1999 87 3 90
2000 102 1 103
2001 90 1 91
2002 88 1 89
2003 94 1 95
2004 08 1 99
2005 104 1 105
2006 121 1 122
2007 122 0 122
2008 136 2 138
2009 152 5 157
2010 159 5 164
2011 150 3 153

Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB,T.B.

Figura 22 -

Madeira e Mobiliario em Londrina no periodo de 1992-2011.
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No tocante aos demais setores industriais agrupados, estes apresentaram
uma dindmica de crescimento de 114,07% (206 em 1992 — 441 em 2011) no periodo
de analise, como evidenciado na Figura 23. Sobre o porte das industrias no setor
denominado como “Outros”, estes ndao foram apresentados nas Figuras 15 e 23,
(nimero de pessoal ocupado e estabelecimentos respectivamente), pois se entende
gue a média iria descaracterizar essa realidade, uma vez que os ramos incluidos
nesse grande setor apresentam caracteristicas muito dispares no tocante ao porte
de industrias.

Figura 23 - Evolucdo do numero de estabelecimentos industriais nos setores
“Outros” em Londrina no periodo de 1992-2011.
500
450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

o = a 3 o 2

Fonte: MTE/RAIS (2013).
Org: SAAB,T.B.

Com base na exposicdo dos ramos industriais de maior relevancia no que diz
respeito ao numero de estabelecimentos, pode-se ratificar que a maioria dos
estabelecimentos possui um tamanho que 0s caracteriza como micro e pequenos
estabelecimentos industriais, o que vale também quando se considera 0 niumero de
pessoal ocupado. Isso confirma o que destaca Ceséario (1981, p.14) “a pequena
industria desempenha ndo somente um papel econémico como principalmente,
social, em termos da sociedade brasileira como um todo”.

A partir da prospeccao dos ramos industriais classificados como MPEs em
Londrina no periodo de andlise estudado, conclui-se que as empresas que estdo

inseridas nessa classificacdo apresentaram crescimento em praticamente todos 0s
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etores analisados durante o periodo que se estende de 1992 a 2011, sendo que
todos os ramos industriais elevaram o namero de pessoal ocupado e apenas 0
Extrativo Mineral apresentou decréscimo no numero total de estabelecimentos.
Posto isso, a terceira variavel analisada foi o de valor adicionado, porém, 0s
dados fornecidos pelo IPARDES de valor adicionado ndo possuem a mesma
classificacdo daqueles fornecidos pelo IBGE SUBSETOR. Deste modo, foi feita uma
compatibilizacdo com os dados fornecidos pela RAIS (IBGE SUBSETOR) que
resultou na Tabela 11 e ANEXO C, em que o segundo apresenta dados mais
detalhados por ramo industrial, enquanto o primeiro fica restrito a classificacdo dos

ramos utilizada no presente estudo.

Tabela 11 - Valor adicionado dos ramos industriais em Londrina no periodo de 2007-
2011.

Ramos industriais Valor adicionado (R$1,00)*
2007 2008 2009 2010 2011
Mecanica 178.660.165 | 130.788.788 | 149.566.054 | 153.590.167 126.535.773
Metallrgica 68.162.588 62.202.473 49.051.035 57.952.190 99.452.726
Madeira e
Mobiliario 109.452.392 78.257.722 59.321.224 66.009.597 77.411.200
Quimica 481.347.619 | 509.730.806 | 335.561.200 | 309.314.425 | 326.331.840
Téxtil 160.230.632 | 161.013.519 | 173.206.557 | 150.869.975 | 231.715.743
Alimentos e
bebidas 288.048.751 | 274.508.849 | 263.524.721 | 265.999.235 | 262.132.444
Outros 190.148.376 | 177.362.658 | 195.597.388 | 239.712.467 | 276.078.584
Total 1.407.887.935|1.393.864.815|1.076.262.125|1.089.857.889 | 1.399.658.310

*Valores corrigidos segundo o IGP-M (FGV), a partir de 06/89.
Fonte: IPARDES (2014).

Org: SAAB, T.B.

A andlise fornecida pelos dados do IPARDES ficou incompleta, uma vez que

o banco de dados desse instituto ndo permite a obtencdo de dados referentes ao
tamanho das empresas, sendo possivel apenas retratar a realidade geral dos ramos
compatibilizados, assim como somente estdo disponiveis a partir do ano de 2007.
Fica também evidente que, apesar de ter apresentado aumento no valor adicionado
total, ainda ndo ocorreu uma recuperacao do valor adicionado total apresentado em
2007.

Quanto a dindmica dos setores industriais, tem-se que, durante o periodo que
se estende entre os anos de 2007-2011, os setores industriais reagiram segundo
essa realidade: Indastria Metallrgica (45,90%); Outros (45,19%); Industria téxtil do
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vestuario, artefatos de tecido e calcados (44,61%); Industrias de produtos
Alimenticios, bebidas e alcool etilico (-8,99%); Mecanica (-29,17%); Industria da
Madeira e do Mobiliario (-29,27%) e Industria Quimica (-32,20%). No geral, somando
todos os setores, houve, no periodo um leve decréscimo de 0,58% no total de valor
adicionado no periodo de analise.

Nos anos de 2008 e 2009, houve uma queda consideravel no valor
adicionado, enquanto em 2010 houve uma timida recuperacdo e em 2011 retornou-
se praticamente ao mesmo valor do inicio do estudo. No ano de 2011, os setores
respondiam pela seguinte participagdo na producdo do valor adicionado em
Londrina: Industria Quimica (23,31%); Industrias de produtos Alimenticios, bebidas e
alcool etilico (18,72%); Industria téxtil do vestuério, artefatos de tecido e cal¢cados
(16,55%); Industria Mecéanica (9,04%); Industria Metallrgica (7,10%); Industria da
Madeira e do Mobiliario (5,53%) e Outros (19,72%).

Diante do quadro acima, entende-se que trés dos sete ramos apresentaram
aumento no valor adicionado durante o periodo e quatro apresentaram uma queda
no valor adicionado, sendo que dentre 0s setores que apresentaram uma queda no
valor adicionado, dois pertencem a industria considerada de maior intensidade
tecnoldgica, que sdo o setor Quimico e o Mecéanico e dois aos setores de baixa
intensidade tecnoldgica (Industrias de produtos Alimenticios, bebidas e alcool etilico
e o0 setor de Madeira e Mobiliario), enquanto os dois que apresentaram elevacao
pertencem ao grupo de industrias de menor intensidade tecnoldgica.

Tendo como base esse contexto, entende-se que Londrina tem sua inddstria
voltada tanto para o atendimento das demandas regionais quanto nacionais, e a
titulo de comparacédo com a década de 1970, percebe-se que o alcance da producédo
industrial londrinense difere do quadro apresentado pelos estudos de Cesario (1981)
no qual, segundo essa autora, era possivel perceber que Londrina apresentava um
processo de industrializacdo hesitante, com um parco nimero de industrias voltadas
para o mercado nacional, sendo que destas, a maioria tinha suas matrizes em
centros maiores, principalmente em Sao Paulo, e raras eram as que conseguiram
efetuar a passagem de empresas que tém sua producdo voltada para o mercado
local e regional para empresas que tém projecao nacional e internacional.

A respeito do pequeno empresariado industrial existente em Londrina,
Cesario (1981) enfatiza que, na época de analise da industria londrinense, podia-se

destacar que esses empresarios ndo atuavam da forma que o mercado exigia, haja
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vista que havia a figura centralizadora do proprietario e que todas as decisdes
passavam por ele. Também eram bastante arraigadas em Londrina as relacdes
familiares e informais, o que certamente impactavam no modo como se dava
organizacao dessas empresas.

Confirmando esse fato, Cesario (1981) destaca que, nas pequenas empresas
estudadas na década de 1970, em Londrina, foi possivel constatar que as
caracteristicas da organizacdo das industrias estudadas eram definidas pelo proprio
proprietario e até mesmo em muitos casos, a industria tinha um caréater familiar.

Para finalizar as consideracfes sobre os pequenos empresarios, Cesario
(1981) destaca que, para aumentar a capacidade de concorrer no mercado cada vez
mais competitivo, 0 pequeno empresario londrinense teve de fazer uma revisdo de
atitudes e valores.

A leitura do trabalho de Cesario (1981) sobre as pequenas empresas
industriais em Londrina foi realizada na década de 1970 e publicada no inicio dos
anos de 1980, ndo tendo sido realizada nenhuma outra que tivesse o foco nas
pequenas empresas. Dessa forma, deve-se levar em consideracdo que a realidade
em Londrina, bem como a mundial foi bastante alterada, uma vez que justamente
apos 1970 ocorreu o processo chamado de compressao do espaco pelo tempo, no
qual a percepcao da distancia foi diminuida, haja vista que os obstaculos técnicos
foram diminuidos, gracas a tecnologia.

Entender que na industria londrinense de 1970 ndo havia a mesma
configuracdo da industria atual é um exercicio necessario, levando-se em conta que
neste momento, quando se pensava na dindmica industrial e na politica de atragédo
para as industrias, tem-se de considerar a combinagdo dos ativos locais e regionais
com o estabelecimento de conexdes com redes de acesso mais distantes, que
possibiltam a circulacdo de pessoas qualificadas, transmissdao de ideias,
informagdes, conhecimento e inovagdo no ambito do espaco produtivo.

Dessa forma, com a emergéncia de novos paradigmas da atividade industrial,
ensejadas pela propria necessidade do capital em se reorganizar para continuar
perpetuando seu proprio movimento de producdo e reproducdo, € oportuna a
consideragao de novos elementos para o entendimento da dinamica industrial, uma
vez que suas formas classicas de explicacdo da realidade ndo conseguem elucidar

essas novas reconfiguracdes do espaco produtivo.
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4.2  CARACTERIZACAO DAS MICRO E PEQUENAS INDUSTRIAS LONDRINENSES.

O trabalho de campo foi realizado nos meses de margo, abril e maio de 2014,
totalizando a aplicacdo de 52 questionarios (Tabela 12). A presente investigacdo
apresenta estatisticamente um erro amostral acima dos 10% (11,2%), porém
representa 4,67% do total de micro e pequenas industrias do municipio de Londrina
no ano de 2011 (1112). Durante a realizacdo do trabalho de campo, percebemos
uma grande dificuldade por parte dos empresarios para aceitar responder 0
questionario, porém, cabe a ressalva de que aqueles que se dispuseram a
responder foram muito solicitos e educados.

Os questionarios foram aplicados apenas nos setores industriais com maior
representatividade nas varidveis de pessoal ocupado e numero de
estabelecimentos, e as industrias deveriam se enquadrar no tamanho como micro e

pequenas empresas (de 1a 99 empregados).

Tabela 12 — Quantidade de questionarios aplicados no trabalho campo nas micro e
pequenas industrias londrinenses.

Quantidade de % do total de
Setores industriais questionarios guestionarios
Metalurgico 13 25
Madeira e Mobiliario 12 23
Quimica, produtos farmacéuticos,

veterinarios, e etc. 11 21
Téxtil, Vestuario, artefatos de tecidos e

calcados 8 15

Mecénica 6 12
Produtos alimenticios, bebidas e alcool

etilico 2 4
52 100

Fonte: Saab, 2014.

No tocante a localizacdo das industrias estudadas, 30 encontram-se no
Pargue das industrias leves de Londrina e imediagfes; 20, na zona oeste da cidade,
proximas a Avenida Arthur Thomas e & Rodovia Celso Garcia Cid, indo da area
limitrofe com o municipio de Cambé ao trecho que se estende da UEL até o
Shopping Catuai e duas industrias localizam-se na zona sul da cidade, na Rua
Bélgica.

Na Figura 24, exemplifica-se a localizacdo das industrias pesquisadas de

modo aproximado, lembrando que as areas circuladas apenas representam o local
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de abrangéncia das industrias que se encontram proximas, nao refletindo o

desempenho de nenhuma variavel quantitativa.

Figura 24 — Localizacdo aproximada das industrias em que foram aplicados os
questionarios.
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A exposicdo das discussdes e dos resultados obtidos durante o trabalho de
campo in loco nas indastrias sera feita de acordo com a ordem das questfes no
questionario (Anexo A), estando as questdes distribuidas nas seguintes tematicas,
(1) fundacao, logistica e infraestrutura;(2) a qualificacdo da mao de obra e condicdes
de trabalho:(3) inovacgéo e perspectivas para o futuro.

Iniciando a primeira parte que versa sobre o nascimento das industrias

estudadas e a instalacdo delas em Londrina, tem-se que 96% s&o provenientes de
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investimentos de capital local e 4% de transferéncias de unidades produtivas. 82%
das industrias estudadas nasceram em Londrina e 18% eram de outras localidades e
dessas, 67% eram de Cambé, 11% de Arapongas, 11% de Paranavai e 11% de
Rolandia, ou seja, municipios proximos a Londrina.

Quando questionados se durante o processo de criacdo e instalacdo dessa
industria foi oferecido algum tipo de beneficio ou incentivo fiscal para instalacédo
delas, 92% dos empresarios responderam que ndo e 8% responderam
afirmativamente, sendo que desses, um afirmou que a Codel bancou o aluguel do
barracéo pelo periodo de um ano.

Sobre o motivo da instalacédo da industria em Londrina, conforme fica evidente
na Figura 25, 31% afirmaram ser pelo mercado consumidor, mao de obra; 9%, 5%
pela proximidade a grandes centros, 4% pela matéria-prima, 2% pela infraestrutura
da cidade e 49% apontaram que a instalacdo da industria em Londrina se deu pelo
fato de os empresérios e seus familiares ja residirem na cidade.

Com esses dados, pode-se afirmar, conforme a amostra dos empresarios
entrevistados, a tendéncia exposta por Ceséario (1981) da década de 1970 de o
empresariado industrial de Londrina ser proveniente da prépria cidade, ou seja, de
as industrias da cidade serem oriundas de capital local se confirma. Dentre as
industrias pesquisadas, 7,5% foram fundadas a menos de um ano; 9,4% tém entre 1
e 2 anos de fundacéo; 17% de 3 a 5 anos; 20,9% de 6 a 10 anos; de 11 a 19, 18,8%
e as que tinham mais de 20 anos de abertura eram 26,4% do total.

Acerca da origem da matéria-prima utilizada (Figura 26), 32% afirmaram ser
do estado de Séo Paulo; 26% do Parana; 10% da Regido Metropolitana de Londrina;
9% de Santa Catarina; 8% sao importadas; do Rio Grande Sul e de Minas Gerais
séo 5% de cada estado; 2% do Rio de Janeiro; e 1% dos seguintes estados: Ceara,

Para e Rondo6nia.
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Figura 25 — Motivos da instalagcéo da industria em Londrina (%).
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Fonte: Saab, 2014

Figura 26 — Origem da matéria-prima utilizada nas industrias (%).
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A respeito dos principais mercados consumidores (Figura 27), as respostas
foram dadas de acordo com o nivel de abrangéncia das vendas, constituindo-se da
seguinte forma: 18% em todo o territério nacional; 18% no Parana; 11% em Sao
Paulo; 10 % em Londrina; 9% na regido metropolitana de Londrina; 7% em Santa

Catarina; 6% em Minas Gerais; 5% no Rio de Janeiro; 4% no Rio Grande do Sul; 3%
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no mercado internacional (1% no Paraguai, 1% na Asia e 1% na Africa); 2% no Mato
Grosso e 2% no Mato Grosso do Sul; e 1% em cada estado (Bahia, Espirito Santo,

Goias e no Distrito Federal).

Figura 27 — Mercado consumidor das industrias (%).
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Fonte: Saab, 2014.

Dessa forma, nota-se que as micro e pequenas industrias londrinenses
mantém intensas relagbes como o estado de S&o Paulo, representando uma
importante participagdo tanto no que diz respeito a matéria-prima quanto ao mercado
consumidor da producédo industrial londrinense. No tocante aos ramos estudados
gue alcancam os consumidores da capital paulista, estdo o alimenticio, o moveleiro e
o téxtil, de modo que a mesma realidade se aplica aos que alcangcam todo o territério
nacional.

Quanto ao tamanho das industrias pesquisadas, 76% encontram-se na faixa
de 1 a 19 empregados, 16% de 20 a 49 e 8% de 50 a 99. Sobre a origem da méo de
obra, 53% sdo provenientes dos demais municipios da regido metropolitana de
Londrina; 45% apenas da cidade de Londrina e somente 2% (uma empresa) que 0
setor de P&D contratou os funcionarios da cidade de S&o Paulo.

Os magquinarios das industrias objeto das entrevistas tém a seguinte origem
(Figura 28): 51% de Sao Paulo e regido metropolitana; 29% importados (19% China,
4% Alemanha, e 2% dos EUA, 2% da Suica e 2% da lItalia); e 20% dos “Outros”,
(13% do Parana, 5% de Londrina, 1% do Rio Grande do Sul e 1% de Santa
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Catarina). Com base nesses dados, pode-se problematizar a questdo de que apesar
de todas as dificuldades encontradas pelos micro e pequenos empresarios
industriais, como citado em Harvey (1992) e Farah Junior (2004), esses tem acesso
a equipamentos de alta qualidade, sendo que praticamente 1/3 dos equipamentos

sao importados.

Figura 28 — Origem dos maquinarios das industrias (%).
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Sobre os pontos mais deficitarios de Londrina, como provedora das condicfes
gerais de producdo, 52% dos entrevistados disseram que é a mao de obra da
cidade; 32% a infraestrutura; 13% o mercado consumidor e 2% a falta de incentivo
para o setor industrial na cidade. No tocante a infraestrutura oferecida pela cidade
de Londrina para a industria, as consideracbes dos entrevistados foram as
seguintes: 70% consideram-na ineficiente, 18% suficiente e 12% satisfatéria.

Entre as reclamacbes elencadas durante as entrevistas, destaca-se 0
sentimento por parte do empresariado de que a cidade nao oferece cursos na
guantidade e com a qualidade necesséria para o atendimento das demandas do
setor industrial. Também fica explicita a insatisfacdo dos empresérios quanto ao
encarecimento do uso do transporte rodoviario no entorno de Londrina devido ao
excessivo numero de pedagios, sem contar outros meios de transporte que

poderiam ser mais bem aproveitados pela cidade, como a ferrovia e 0 aeroporto.
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Quando indagados sobre o grau de satisfacdo com a infraestrutura do
municipio de Londrina, em especial com algumas variaveis, obteve-se o seguinte
resultado (Figura 29):

Aeroporto: 40% indiferentes, 31% insatisfeitos e 29% satisfeitos.

Ferrovias: 67% indiferentes, 21% insatisfeitos e 12% satisfeitos.

Rodovias: 10% indiferentes, 60% insatisfeitos e 30 % satisfeitos.

Telefonia: 2% indiferentes, 30% insatisfeitos e 68% satisfeitos.

Energia: 2% indiferentes, 8% insatisfeitos e 90% satisfeitos.

Infraestrutura urbana: 12% indiferentes, 55% insatisfeitos e 33% satisfeitos.

Figura 29 — Opinido dos entrevistados sobre o grau de satisfacdo em relacdo a
algumas variaveis (%).
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Fonte: Saab, 2014.

Desses percentuais, pode-se extrair 0 entendimento de que o alto indice de
indiferenca dos empresarios quanto ao aeroporto e as ferrovias ocorre devido as
préprias caracteristicas dessas micro e pequenas empresas que, por conta de varios
fatores, conseguem escoar sua producdo apenas pelas rodovias. Subentende-se
gue a clientela dessas empresas também utiliza mais 0 meio de transporte rodoviario
do que o aeroviario.

De conformidade com a classificagdo proposta por Lencioni (2007) sobre os
dois grupos das condi¢Oes gerais de producao, fica evidente que os entrevistados
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demonstraram maior insatisfacio com as redes de circulagdo material e maior
satisfacdo com as redes de circulacao imaterial.

A maioria absoluta dos empresarios (92%) disse nao receber qualquer tipo de
incentivo fiscal e 8% (trés do governo federal e um da escala estadual) afirmaram
receber.

JA4 na segunda parte da teméatica do questionario, 78% dos entrevistados
afirmaram que a formacao profissional da méo de obra de Londrina estd aquém do
ideal, 18% consideraram-na boa e 2% suficiente. Dessa forma, conclui-se que, na
visdo dos empresarios entrevistados, a formacdo propiciada em Londrina para a
classe trabalhadora que atua no chdo de fabrica deixa muito a desejar, pois nao
prepara os operarios de modo satisfatério para o desempenho das respectivas
funcdes laborais.

Os entrevistados apontaram que 55% dos trabalhadores ganham na faixa de
1 a 2 salarios-minimos, 42% de 3 a 4 e 3% na faixa de 5 salarios-minimos. A
respeito da formacdo da méo de obra londrinense, 86% dos empresérios afirmaram
que foi dificil encontrar trabalhador qualificado na cidade, inclusive, parte
consideravel deles, disse ndo aumentar a producdo por falta de pessoal apto ao
trabalho.

Com esses percentuais, pode-se afirmar que, apesar de Londrina abrigar
varias instituicdes de pesquisa, isso ndo se reflete na melhoria da qualificacdo da
classe trabalhadora, principalmente daqueles que irdo desempenhar funcdes que
demandam menos abstracdo e mais conhecimentos de técnicas e procedimentos.
Os entrevistados dos ramos de Metalurgia e Mecanico disseram nao haver méao de
obra e quando se encontra, esta € totalmente desqualificada, sendo que na visao
deles faltam cursos na cidade que preparem para o oficio, pois os trabalhadores que
atuam nessa area ganham por volta de 4 a 5 salarios-minimos.

Situagdo semelhante ocorre com os empresarios do setor téxtil e madeireiro,
que afirmam n&do haver méo de obra na cidade, muitas vezes tendo até de diminuir a
producado ou rejeitar encomendas por conta da falta de funcionarios aptos a exercer
a funcdo. Os entrevistados desses ramos industriais concluem que essa caréncia
deriva da falta de vontade de os mais jovens trabalharem nessas areas e também
pela falta de cursos que os preparem para tal atuacao.

O nivel de escolaridade dos funcionarios das empresas pesquisadas €: 38%

ensino médio completo, 34% ensino fundamental completo, 14% ensino médio
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incompleto e 7% dos que possuem o nivel superior, bem como € 0 mesmo
percentual daqueles que tém o ensino fundamental incompleto. Acerca da
autoavaliacdo dos empresarios em relacdo as suas respectivas empresas, no que
diz respeito ao ambiente de trabalho oferecido aos empregados (limpeza,
iluminacéo, nivel de ruido, arejamento, condicdes que determinem menores esforcos
fisicos), 53% afirmaram que as condicGes sao satisfatorias, 39% séao regulares e 8%
séo insatisfatorias.

Quanto ao procedimento de convidar os empregados da producdo para
participar da solucdo de problemas ou atividades de melhoria do produto ou
processo de fabricacdo, 78% disseram ter esse compromisso, 16% afirmaram estar
comecando no momento e 6% relataram nao ter esse compromisso. Os
entrevistados foram questionados se em suas empresas, além da remuneracao,
havia algum tipo de diferenca de beneficios entre os empregados que ocupam
cargos que exijam escolaridade distinta e 92% afirmaram que nédo, 8% afirmaram
que os profissionais de nivel superior contavam com adicionais na remuneracao.

J& no ultimo bloco tematico do questionario, 96% dos entrevistados disseram
que a empresa desenvolve alguma estratégia para aprimorar seus produtos e
apenas 4% nao. Entre os que disseram promover o0 aprimoramento de seus
produtos, 26% afirmaram participar de feiras, 21% disseram contar com o feedback
do cliente, 17% adquirem novas tecnologias, 14% fazem pesquisa de mercado, 11%
participam de palestras e cursos, 5% fazem a organizacéo e a certificacdo de seus
produtos, outros 5% buscam novidades na internet e 1% investe na melhoria da
matéria-prima e desenvolvem a engenharia de produto. No que diz respeito a
informatizagdo dos procedimentos realizados na empresa, 59% afirmaram que os
procedimentos sdo parcialmente informatizados, 35% disseram ser informatizados e
6% informaram n&o ser informatizados.

Indo nesse mesmo caminho, para os entrevistados, na empresa, o fator que
mais dificulta a adocdo de técnicas modernas e métodos para elevar a qualidade e
produtividade foi na opinido de 46% dos empresarios a falta de recursos financeiros,
em seguida com 19% foi o nivel educacional dos empregados, em terceiro as leis
trabalhistas que dificultam o uso do programa de incentivo por desempenho, 12%
apontaram como a dificuldade na legislacao para a transferéncia de tecnologia, 8% a
falta de conhecimento sobre as técnicas e métodos e 2% apontaram que nenhum

desses fatores.
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Sobre 0 modo como o0s entrevistados classificavam as maquinas e
equipamentos de suas respectivas empresas, 67% afirmaram que elas eram
intermediéarias, 17% atrasadas e 16% de Ultima geracao.

Quando perguntados sobre a expectativa da empresa em relagcdo a
localizacdo (Figura 30), 61% disseram estar satisfeitos com a localizacdo, 31%
afirmaram que os proximos investimentos serdo no Parana (principalmente em
outros municipios da RM de Londrina), 6% relatam que os préximos investimentos
da empresa serdo em outro estado e 2% expuseram que a empresa preferiria
localizar-se em outro estado.

Os dados acima séo importantes para a reflexdo de que os municipios da
regido metropolitana de Londrina sdo os principais destinos dos empreséarios que
desejam transferir suas industrias, lembrando que de certa forma mesmo que
transfiram suas indastrias para o entorno londrinense, esses continuardo a se
beneficiar das condi¢cdes gerais de producdo de Londrina. Acerca da opinido dos
entrevistados sobre as perspectivas para o futuro da empresa, 86% disseram que ha
a perspectiva de aumento, 12% contaram que pretendem manter e 2% almejam

diminuir a producéo.

Figura 30 — Opinido dos entrevistados em relacdo a localizacdo da empresa (%).
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Fonte: Saab, 2014.

Desses 14% que ndo tém o anseio/a perspectiva de aumentar a producéo,

todos alegarem motivagfes claras para tal, alguns por falta de espago no barracéo,
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outros pela grande dificuldade de encontrar pessoas que estejam dispostas a
trabalhar e que possuam as habilidades e as competéncias necessarias.

Parte consideravel dos entrevistados alegou que o municipio de Londrina
pouco contribui para atracdo de novas industrias, bem como ndo da assisténcia
alguma para as ja existentes. Muitos fazem o comparativo com outros municipios da
regido metropolitana de Londrina, principalmente em relacdo a Cambé e Ibipora,
onde os prefeitos mostram-se receptivos com o setor industrial, auxiliam com
beneficios fiscais, doacBes de terrenos e barracdes para a instalacdo de novas
industrias.

A maioria dos entrevistados também considera que ha um enorme
distanciamento entre o poder publico de Londrina e os empresarios do setor
industrial, pois, quando procurados para prestar algum tipo de colaboracéo ou
mesmo quando esses buscam o diadlogo para sanar alguns problemas, esbarram na
burocracia, na morosidade e na falta de vontade.

Durante a aplicacdo dos questionarios, houve a preocupacdo de selecionar
alguns entrevistados cuja industria contasse com pelo menos quatro décadas de
existéncia, na tentativa de comparar as dificuldades e as facilidades de antes e da
atualidade. Porém, apenas um entrevistado enquadrou-se nessa caracteristica, o
gue pode ser explicado também pelo que Farah Janior (2004) observa que 0s micro
e pequenos empresarios industriais apresentam alto indice de faléncia ja nos
primeiros anos de existéncia da empresa ou também pelo fato de que com a
consolidacdo da empresa no mercado, ela tende a aumentar a producdo e
consequentemente aumentar o numero de funcionérios, fazendo com que esta nao
se enquadre como micro e pequena empresa.

Contudo, o entrevistado afirmou que desde o inicio a industria (do ramo
mecanico) “teve alta” tecnologia e o0 pai, que iniciou a empresa, era mecanico, e
resolveu com o investimento de alguns recursos financeiros montar a empresa que
na atualidade € administrada pelos filhos e pela esposa, corroborando o que Cesério
(1981) assevera na década de 1970, que 0s micro e pequenos empresarios tinham
uma organizacao familiar e patriarcal das empresas.

O entrevistado afirmou que, na atualidade, apesar de alguns avancos na
legislacdo para o acesso a créditos, 0s micro e pequenos empresarios enfrentam

muitas dificuldades para competir com as meédias e grandes empresas, todavia
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considera igualmente, que tem crescido 0 espaco para essas micro e pequenas
empresas, gracas ao fortalecimento da categoria e da criagdo de politicas publicas.

Quando se compara com os estudos da Terceira Itdlia de Farah Junior (2004),
percebe-se que, apesar de algumas tentativas de organizagcdo, como 0 caso da
Associacdo Empresarial do Parque das Industrias Leves (AEPIL) que busca
promover cursos, repassar informacfes aos associados e manter atualizado o
cadastro das empresas que estdo presentes no parque, de modo geral, em
Londrina, vigora ainda o isolamento dos micro e pequenos empresarios, pois eles
nao se organizam em prol de iniciativas que visem ao beneficio desse grupo.

N&o obstante a busca pela inovacdo da insercdo econémica dos micro e
pequenos empresarios industriais de Londrina, ndo ha coesdo dessa classe, de
modo que ndo existe organizacdo até mesmo para pleitear a resolucao de
problemas basicos da cidade que os afetam e, principalmente, quanto a organizacao
dessa categoria na tentativa de promover a competitividade dessas empresas e
projetar a producdo dessas micro e pequenas industrias em escalas maiores de
consumo.

Devido a similaridade da tematica de estudo, utiliza-se como meio de
comparacdo um estudo realizado por Pereira (2003) sobre o modo de
gerenciamento das MPEs de Londrina em que, de forma sintetizada, teve as

seguintes conclusdes:

Entre as maiores dificuldades encontra-se a questao
financeira, o que inviabiliza a aquisicdo de equipamentos
novos e aplicativos mais adequados;

A é&rea de informética é centralizada no principal dirigente da
empresa e, por vezes, compartilhada com algum funcionario.
O estlo de administracdo autocratico, paternalista e
centralizador ficou bastante evidenciado entre os entrevistados.
A medida que a nova geracdo assume O controle e
administracao, a informatica comeca a ganhar mais espaco;

Observa-se que as empresas, ha sua maioria, possuem
estrutura familiar, onde os mais jovens estdo, aos poucos,
assumindo o gerenciamento dos negdcios.

O pequeno empresario tem receio que ao compartilhar as
informacg6es com seus funciondrios estes venham a utiliza-las
contra a empresa.

O pequeno empresario valoriza muito as fontes informais
como: idéias de clientes, funcionarios e fornecedores.
Utilizam-se com freqiiéncia da intuicdo e sub utilizam o
sistema de informacao. Observou-se que a utilizacdo ou néo
de determinado recurso esta diretamente ligado ao perfil do
empresario. Na medida em que é mais preparado, mais
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profissional, também utiliza-se mais de fontes formais de
informacao.

¢ A mao-de-obra, na sua maioria, € pouco qualificada e a
sobrecarga de informagfes causa alguma dificuldade.

Um dos pontos fortes da pequena empresa € a proximidade
com seus clientes, sendo o relacionamento mais direto, no dia
a dia, ouvindo suas idéias, sugestdes e reclamacoes.

A comunicacao interna nas pequenas empresas € bastante
informal. As caracteristicas proprias da empresa, com poucos
ambientes e um numero pequeno de funcionarios, facilitam
este tipo de comunicacdo. O pequeno empresario acha
importante as reunides formais, mas acaba por nado realiza-
las por falta de tempo ou acumulo de funcbes e
responsabilidades.

O pequeno empresario justificou ndo participar mais de cursos,
congressos, feiras e associacfes, por falta de tempo ou
guestbes financeiras. A postura em relacdo a concorréncia é
bastante diversificada (PEREIRA, 2003, p. 132-134).

Dentre todas as consideracgdes feitas pelo autor supracitado, percebe-se que a
Unica que ndo cabe na presente analise € a de que 0 pequeno empresario nao busca
a inovacéao, pois durante o trabalho de campo constatou-se que a maioria absoluta
dos entrevistados busca inovar sua producédo, seja frequentando feiras, assistindo a
palestras e participando de cursos, adquirindo novos equipamentos, buscando
certificacdes, entre outras formas de procurar a constante melhoria dos produtos.

Também foi realizada uma entrevista (ANEXO B) com Pedro Stella, gerente da
Incubadora de Empresas de Base Tecnologica (INTUEL), o qual afirmou que o perfil
das empresas incubadas na AINTEC esta na faixa de micro e pequena empresa
industrial, variando de 1 a 12 funcionarios. Para ingressar na incubadora, € necessario
gue a empresa tenha um modelo de gestdo diferenciado e produtos customizados,
com corte de hierarquia e maior horizontalizag&o, e que tenha o perfil inovador.

Quando indagado sobre o que a AINTEC desenvolve para as micro e
pequenas empresas, o entrevistado respondeu que todas as empresas incubadas sao
industrias de micro e pequeno porte, sendo 18 empresas no total. A AINTEC
disponibiliza fomento a infraestrutura e consultoria, bem como monitora essas
empresas.

Sobre o0 processo de selecdo para o ingresso das industrias na incubadora,
tem-se preferéncia por aquelas empresas que apresentam predisposicdo a
tecnologia. A inovacdo de base tecnoldgica das empresas se da em relagdo a
aplicacdo do conhecimento e ndo muito em maquinario, sendo que algumas

empresas incubadas atingem nichos de mercado em nivel global. A INTUEL adota o
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critério de maturidade, quando a empresa tem em média cinco anos de incubacao
ela é desligada da AINTEC.

E, por fim, quando Ihe foi perguntado sobre a realidade da inovagédo das
empresas e industrias no municipio de Londrina, o empreséario considerou que o
municipio londrinense vem buscando um novo tipo de processo produtivo, com
menos impactos ambientais, porém, quanto a inovacdo das industrias na cidade,
elas sdo presentes nas multinacionais e menos nas micro e pequenas empresas, € 0
apoio para a inovacao se da a partir do fomento publico ou da renancia fiscal - ISS
tecnoldgico.

Considerando as respostas desta entrevista, compreende-se que, apesar de
as empresas incubadas serem de micro e pequeno porte, oS ramos € 0S nichos a
que se destinam ultrapassam a escala nacional, alcancando a Asia, a Africa, a
Europa e os Estados Unidos. Porém, cabe a ressalva de que essas empresas
recebem apoio técnico e até certo ponto financeiro, com vistas a melhoria do
gerenciamento, dos procedimentos e dos métodos utilizados na producéao.

Destarte, as empresas incubadas na INTUEL podem ser consideradas como
de maior nivel de intensidade tecnologica, pertencendo as induastrias de
agroquimicos, de biotecnologia, bem como atuam no desenvolvimento de softwares
e jogos no setor de informatica.

Corrobora-se com a fala do entrevistado supracitado, que afirma que o0s
pacotes tecnologicos destinados ao setor industrial em Londrina estdo centrados nas
multinacionais e, em casos muitos restritos, presentes nas micro e pequenas
empresas. Desta forma, conclui-se que, de modo geral, as micro e pequenas
empresas da cidade, apesar de muitas contarem com equipamentos de ponta, ainda
carecem de organizacdo e coesdo da classe, bem como seus procedimentos
internos (gerenciamento e processo produtivo) ainda sédo rudimentares, o que
inviabiliza, sobremaneira a capacidade competitiva dessas empresas.

Ficam para o final as consideragcdes dos entrevistados que possuem um
carater de unanimidade, de que em Londrina impera a politicagem, os interesses
escusos e particulares que tanto trazem atraso para o setor industrial da cidade e
gue essas praticas estdo presentes nas gestbes ha mais de 20 anos, minando as
possibilidades de progresso no setor secundario que tanto beneficiam a geracao de

postos de trabalho e da riqueza propriamente dita.
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CONSIDERACOES FINAIS.

Como é sabido, a partir da reestruturagéo produtiva do capital a industria em
si passou por profundas mudancas, alterando seu modo organizacional e produtivo,
o que implicou profundas mudancas socioespaciais. No mundo do trabalho, as
principais alteracdes se deram com a fragilizacdo da coesdo do poder sindical, com
a fundacdo de novas e precéarias formas de trabalho, como o subemprego e a
terceirizacgéo.

Todavia, como foi ressaltado, o setor industrial de Londrina tem sua dinamica
pautada principalmente nas mudancas endogenas, de modo que a cidade nao foi
palco de muitas transferéncias industriais, pois a maioria absoluta das empresas
industriais tem sua génese no capital local, seja pela mudanca de atividade
econdmica, seja pela continuidade das atividades laborais familiares. Contudo, nao &
possivel negar os impactos das mudancas em nivel global na economia e na propria
industria, haja vista que 0 modo como os empresarios a concebem foi ressignificado,
especialmente, em um contexto de competicdo por nichos de mercado seja em nivel
local, regional, nacional, seja no internacional.

No tocante a dinamica industrial de Londrina, o municipio exibiu indices
positivos de crescimento, apresentando aumento de 114,27% no total de pessoal
ocupado, ou seja, no total de postos de trabalho nas industrias e aumento de 119,
83% no total de estabelecimentos no periodo de analise. Quanto a insercdo do
municipio na divisao territorial do trabalho, compreende-se que Londrina pela propria
génese estava conectada as demandas do setor primario, dada pela relacdo com a
cadeia do setor primario. Tal insercdo apresentava lagos estreitos com Sdo Paulo,
relacdo essa que perdura, mas que, na atualidade, assume outros moldes, inclusive
com as MPEs industriais.

No entanto, o setor secundario e o terciario (principalmente) respondem pelo
maior montante de riqueza gerada pelo municipio® e, nesse sentido, o que cabe aqui
€ a analise do setor secundario que apresenta maior representatividade nos ramos
industriais de menor intensidade tecnoldgica, fato comprovado pelos dados de 2011

em que essas empresas representam 80,66% do total de estabelecimentos do

®> Conforme os dados do IBGE de 2011, os valores brutos adicionados de cada setor foram: primario
133.917 mil reais (1,6%); secundario 1.620.790 mil reais (18,3%) e o terciario com 7.082.278 mil reais
(80,1%).
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municipio, 72,17% do total de pessoal ocupado e também pelo valor adicionado
produzido pelos seis principais ramos industriais, em que os de menor intensidade
tecnolégica somam 47,90% da rigueza gerada, enquanto os setores com maior
intensidade tecnoldgica representam 32,35% do total.

Entretanto, é necessario destacar que, entre as variaveis de pessoal ocupado
e do numero de estabelecimentos, o percentual de industrias de maior intensidade
tecnolégica vem aumentando. No que diz respeito aos setores industriais de maior
significancia para o municipio, na variavel de estabelecimentos, no ano de 2011,
tém-se 0s seguintes percentuais: Calcados, Vestuario e Artefatos de tecido
(19,27%); Produtos Alimenticios, Bebidas e Alcool etilico (13,63%); Metallrgica
(13,18%); Madeira e Mobiliario (9,70%); Quimica (8,30%) e Mecanica (3,93%).

J& na varidvel de pessoal ocupado, os percentuais sdo estes: Calcados,
Vestuario e Artefatos de tecido (25,58%); Produtos Alimenticios, Bebidas e Alcool
etilico (17,53%); Quimica (11,63%); Metallurgica (9,16%) e Mecanica (7,95%) e
Madeira e Mobiliario (6,09%). No que tange ao valor adicionado, 0s setores
respondiam pela seguinte participagcdo em Londrina: IndUstria Quimica (23,31%);
Industrias de produtos Alimenticios, bebidas e alcool etilico (18,72%); Industria téxtil
do vestuario, artefatos de tecido e calcados (16,55%); Industria Mecéanica (9,04%);
IndUstria Metallrgica (7,10%); Industria da Madeira e do Mobiliario (5,53%). Vale o
adendo de que os percentuais faltantes advém dos setores menos representativos,
que foram agrupados no setor denominado como “outros”.

Em relacdo ao o papel das MPEs, essas respondem por 96,80% do total de
estabelecimentos e 57,63% do pessoal ocupado, na inddstria, no municipio de
Londrina, no ano de 2011.

Quanto as condi¢cdes gerais de producdo, na opinido dos empresarios
entrevistados, Londrina precisa melhorar muitos pontos, principalmente na questao
infraestrutural, que poderiam ser mais bem aproveitadas,como € o caso da ferrovia
que nado escoa a producdo industrial da cidade ou até mesmo do aeroporto que, em
dias de chuva, fica impossibilitado para voos.

Na avaliagdo dos entrevistados, Londrina conta com uma boa rede de
transmissao de energia para a producéo industrial, bem como dispée de um bom
sistema de telefonia para as empresas, Com isso, conclui-se que Londrina, na
opinido dos entrevistados, tem uma avaliacdo positiva quanto aos fluxos imateriais e

negativa quanto aos materiais, de modo que o conjunto que forma a unidade entre o
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processo de producdo e o conjunto da producéo e circulacdo do capital precisa ser
otimizado no municipio.

Apesar de representar a maioria dos estabelecimentos e dos postos de
trabalho, durante o trabalho de campo, percebeu-se que ha muita vontade dos micro
e pequenos empresarios da cidade, mas pouquissima ajuda do estado para com
estes. Também foi possivel notar que apesar de as literaturas retratar o micro e
pequeno empresario como um agente fragilizado dentro do contexto econdmico
atual e das dificuldades sofridas por eles para inclusive se manter na atividade, as
micro e as pequena industrias, tanto em Londrina quanto no restante do Pais sédo de
grande relevancia econbémica.

Em Londrina, fica o retrato de empresarios que buscam o constante
aprimoramento dos processos e de sua producdo. Porém, de modo geral, faltam
coesao e organizacdo dos micro e pequenos empresarios londrinenses para galgar
melhorias e assim juntos lutar para sanar algumas dificuldades cuja resolucao € da
competéncia, sobretudo do poder publico.

Ha de se fazer, também, um paralelo com a classe politica de Londrina, a
qual, pelos relatos dos entrevistados, pactuou e contribuiu para o atraso do setor
industrial e, consequentemente, de toda a cidade. No que tange a mao de obra, é
mister que se invista em cursos técnicos que atendam as demandas do setor
industrial da cidade, pois os empresérios alegam que as industrias padecem com a
falta de pessoal capacitado.

Outro ponto importante a ser destacado € que os trés niveis do governo
(federal, estadual e municipal) precisam ampliar as politicas publicas voltadas para
as necessidades dos micro e pequenos empresarios que, diga-se de passagem, sao
distintas dos imperativos das médias e grandes empresas.

Dessa forma, conclui-se que apesar da grande relevancia econémica e social
para Londrina, os micro e pequenos empresarios sao desassistidos do poder publico
e que, nesse contexto, ndo obstante o esforco despendido por parte dessa classe,
mesmo por vezes ocupando nichos distintos de mercado, dificilmente conseguem
colocar seus produtos para competir com as médias e grandes empresas.

Para finalizar, entende-se que se a prefeitura municipal liberar recursos para
terrenos e barracdes para novas industrias e também para ampliacdo das ja
existentes, promover cursos de formacdo técnica, que S&0 necessarios para o

desempenho das funcdes no setor industrial, fomentar a inovacao e novas formas de
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conhecimento para o presente setor e se principalmente ouvir as vozes desses
sujeitos tdo importantes para a sociedade londrinense, o setor secundario podera se
ampliar e trazer mais desenvolvimento para o0 municipio de Londrina.

Também é oportuno frisar que, diante dos resultados encontrados, nos futuros
estudos sobre a producédo industrial, a producéo do espaco, bem como da dinamica
industrial londrinense, deve ser levado em consideracao o fato de que o municipio
ndo pode mais ser estudado isoladamente, pois ha claras trocas sinérgicas entre

Londrina e 0os municipios mais préximos da regido metropolitana.
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ANEXO A

Questionario: a realidade das micro e pequenas industrias londrinenses.

Entrevistado:

Nome da industria:

Data da fundacéo:

Ramo de atividade:

O que produz:

[EEN
1

(o)}
1

Questoes.
Tema: Fundacdo, logistica e infraestrutura.

O nascimento da presente industria e a sua instalacdo em Londrina se deram

através de:

() Investimento de capital local () Transferéncia da unidade produtiva ()
Criacdo de uma filial em Londrina.

Sua industria sempre esteve instalada em Londrina.
() Sim () Néo

Se nédo, qual a origem de sua industria.

Durante o processo da criacdo e instalacdo desta industria, foi oferecido

algum tipo de beneficio ou incentivo fiscal para a instalacdo da mesma?

() Sim ( ) Nao

Por que instalou sua industria em Londrina?

() matéria-prima () sistema viario para o escoamento da producao

() proximidades a grandes centros () mercado consumidor

() méo de obra () incentivos fiscais

Qual a origem da matéria-prima utilizada?
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7- Quais os principais mercados consumidores?

8- Qual o numero de funcionarios?

9- A méao de obra é toda local?

10-De onde vem?

11-Qual a origem dos equipamentos?

() importado, onde:

() Sao Paulo e regidao metropolitana
() Outro, qual?

12-Quais os pontos mais deficitarios de Londrina, enquanto provedora das

condicOes gerais de producéo?

( ) Mao de obra () Infraestrutura () Mercado consumidor () Outro

13-De modo geral, sobre a infraestrutura oferecida pela cidade de Londrina para

a industria, quais sao as suas consideracdes?

( ) Ineficiente () Suficiente ( ) ( ) Satisfatéria

14- Qual o grau de satisfagdo de sua empresa com a infraestrutura do municipio

de Londrina?

Aeroportos: () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito

Ferrovias: () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito
Rodovias: () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito
Telefonia: () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito



123
Energia: () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito
Infraestrutura urbana: () Satisfeito () Indiferente () Insatisfeito
15-Na atualidade, a presente indUstria recebe algum tipo de incentivo?

() Sim ( ) Ndo

16- Em caso afirmativo, de qual escala é proveniente este incentivo?

() Municipal Qual?
() Estadual Qual?
() Federal Qual?

Tema: Qualificagdo da méao de obra e condi¢cdes de trabalho.

17-Vocé considera que a formacéao profissional da mao de obra de Londrina seja:

() boa () esta aquém do necesséario () suficiente

18-Qual a faixa salarial dos funcionarios de sua industria (Salarios-minimos)?
()l1a2 ()3a4 ()5 ()Acimade5

19-Foi dificil encontrar mao de obra qualificada na cidade?
() Sim () Nao

20-Qual o nivel de escolaridade dos funcionarios?
() Ensino fundamental incompleto () Ensino fundamental completo
() Ensino médio incompleto () Ensino médio completo

() Ensino superior

21-Qual é o grau de avaliacao que vocé atribui a empresa no que diz respeito ao
ambiente de trabalho oferecido aos empregados (quanto a limpeza,
iluminacgéo, nivel de ruido, arejamento, condicdes que determinem menores
esforgos fisicos, etc.?

() Satisfatéria () Regular () Insatisfatoria
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22- Até que ponto sua empresa utiliza o procedimento de convidar o0s
empregados da producdo para participar da solucdo de problemas ou
atividades de melhoria do produto ou processo de fabricagcdo?

() Tem compromisso () Esta comecando no momento () Nao tem

COMpromisso
23- Além da remuneracdo, ha algum tipo de diferenca de beneficios entre os
empregados que ocupam cargos que exijam escolaridade distinta?
() Sim ( ) Nao
a) Em caso afirmativo, as diferencas se dao de que forma?

( ) Contrato de trabalho ( ) Carga horéria de trabalho ( ) Adicionais na

remuneracao
Tema: Inovacao e perspectivas para o futuro.

A empresa desenvolve alguma estratégia para aprimorar seus produtos?
()Sim () Nao

Quais?

24- Os procedimentos realizados na empresa séo informatizados?
() Sim () Nao () Parcialmente

25-Classifigue em ordem de importancia os fatores que dificultam a adocdo na
sua empresa técnicas modernas e meétodos para elevar a qualidade e
produtividade.

() Falta de conhecimentos sobre técnicas e métodos.

() Falta de recursos financeiros para atender a tecnologia e treinamento

( ) Leis trabalhistas que dificultam o uso do programa de incentivo por

desempenho

() Dificuldade na legislagéo para a transferéncia de tecnologia.

() Nivel educacional dos empregados.
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26- Como vocé classifica as maquinas e equipamentos?

() Ultima geracdo () Intermediaria () Atrasadas

27-Qual a expectativa da empresa com relacdo a localizacédo?

() A empresa preferiria localizar-se em outro Estado.

() Os proximos investimentos da empresa serdo em outro Estado.
() Os proximos investimentos serdo no Parana.

() A empresa esta satisfeita com a localizacao.

28-Quais sao as perspectivas para o futuro desta industria?

() diminuir a produgdo ( ) manter a mesma produgcdo ( ) aumentar a

producao
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ANEXO B
Entrevista com a Agéncia de Inovagéo Tecnoldgica da Universidade de Londrina
(AINTEC).
Entrevistado:
Funcéo:
1- Qual é o perfil das empresas incubadas na AINTEC?
2- O que a AINTEC desenvolve em relacdo as micro e pequenas
empresas?
3- Qual é o desempenho das micro e pequenas empresas industriais
incubadas na AINTEC?
4- Qual é a realidade da inovacdo das empresas e industrias no

municipio de Londrina?



ANEXO C
Valor adicionado detalhado dos ramos industriais em Londrina no periodo
de 2007-2011.
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Ramos industriais

Valor adicionado (R$1,00)

Anos 2007 2008 2009 2010 2011
METALURGICA 53.048.292 | 54.162.519| 42.034.351| 54.763.364 | 99.452.726
Metalurgia 18.390.069 | 10.701.524 5.630.187 6.746.743 | 39.829.866
Fabricacéo de Prod. de Metal, exceto

Méquinas e Equipamentos 34.658.223 | 43.460.995| 36.404.164| 48.016.621| 59.622.860
MECANICA 139.044.259 | 113.883.738 | 128.170.831 | 145.138.848 | 126.535.773
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 138.725.421 | 113.083.918 | 127.918.699 | 144.934.087 | 126.240.955
Manutenc¢éo, Reparacéo e Instalacao de

Maquinas e Equipamentos 318.838 799.820 252.132 204.761 294.818
MADEIRA E MOBILIARIO 85.182.541| 68.142.553| 50.835.403| 62.377.411| 77.411.200
Fabricacéo de Produtos de Madeira 4.641.219 3.414.275 3.646.984 4.822.948 6.143.199
Fabricacao de Moveis 80.541.322 | 64.728.278| 47.188.419| 57.554.463| 71.268.001
INDUSTRIA QUIMICA 374.614.134 | 443.845.764 | 287.559.621 | 292.294.359 | 326.331.840
Fabricacao de Produtos Quimicos 197.002.002 | 263.639.793 | 97.132.124| 73.885.909 | 85.340.285
Fabricacéo de Produtos Farmoquimicos e

Farmacéuticos 13.800.709 | 22.094.342| 23.916.150| 23.209.543| 23.134.699
Fabricacéo de Produtos de Borracha e de

Material Plastico 163.811.423 | 158.111.629 | 166.511.347 | 195.198.907 | 217.856.856
INDUSTRIA TEXTIL 124.701.270 | 140.201.784 | 148.429.592 | 142.568.335 | 231.715.743
Fabricac@o de Produtos Téxteis 30.709.775| 23.923.163| 28.588.286 | 25.813.309| 49.620.823
Confecgéo de Artigos do Vestuério e

Acessorios 93.991.495| 116.278.621 | 119.841.306 | 116.755.026 | 182.094.920
ALIMENTOS E BEBIDAS 224.177.142 | 239.027.323 | 225.827.863 | 251.362.593 | 262.132.444
Fabricacdo de Produtos Alimenticios 217.618.932 | 230.309.027 | 217.713.772 | 231.527.094 | 245.602.098
Fabricacao de Bebidas 6.558.210 8.718.296 8.114.091| 19.835.499| 16.530.346
OUTROS 147.985.087 | 154.437.722 | 167.617.444 | 226.522.258 | 276.078.584

Fonte: IPARDES (2014).
Org: SAAB, T.B.




