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uma andlise do periodo de 1995 a 2010. 143 f.. Dissertacdo (Mestrado em Economia
Regional) - Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2012.

RESUMO

O objetivo desta dissertacdo foi analisar a dindmica produtiva dos APL’s do “Corredor da
Moda” e suas implicacdes ao crescimento econémico do setor e das regides norte e noroeste
do Parand. A metodologia utilizada no presente estudo teve por base o levantamento de
informacdes primarias e secundarias. A pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira
refere-se a caracterizacao do setor efetuada por meio da analise dos dados secundarios obtidos
a partir do Banco de Dados do Estado, disponivel no site do IPARDES, da Relacdo Anual de
InformacBes Sociais (RAIS) e do Sistema FIRJAN. A segunda etapa do estudo refere-se a
pesquisa de campo em empresas dos principais municipios dos APL’s de Confecgbes da
regido norte e noroeste do Parand, além de entrevistas aplicadas em instituicdes de apoio. Os
resultados mostraram que 0s municipios que apresentaram maiores inter-relacées empresariais
e institucionais também obtiveram maior crescimento do setor, o que evidencia a contribuicao
do setor de confecgBes para o0 crescimento econémico da regido norte e noroeste do Parana,
confirmando uma caracteristica relevante para qualquer arranjo produtivo local, que é a
existéncia de um alto grau de cooperacgdo e confianca entre as empresas e as instituicdes que o
integram.

Palavras-chave: Arranjo produtivo local (APL). Industria de confeccdes. Crescimento
econdmico. Parand.



MARTINS, Cristiane Talita. The APL's dynamic production of the *“fashion’s racer': an
analysis of the period 1995 to 2010. 143 f.. Dissertation (Master’s Degree in Regional
Economics) - Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2012.

ABSTRACT

The aim of this thesis was to analyze the dynamics of APL's production of "Fashion’s racer"
and its implications for economic growth in the sector and the regions north and northwest of
Parana. The methodology used in this study was based on a survey of primary and secondary
information, carried out in two steps. The first refers to the characterization of the sector done
by the analysis of secondary data obtained from the Database of State, available at the
IPARDES, the Annual Relation of Social Information and System FIRJAN. The second stage
the study refers to the field research companies in major cities of LPA's Clothing in northern
Parana, and interviews applied to support institutions. The results show that municipalities
had greater interrelation of institutional and business, also had higher growth in the sector,
which shows the contribution of garment sector for economic growth in northern Parand,
confirming an important feature for any productive arrangement local, which is the existence
of a high degree of cooperation and trust between companies and institutions that comprise it.

Keywords: Local productive arrangement. Regional economic development. Garment
industry. Economic growth. Parana.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas o cenario mundial empresarial tem passado por grandes
mudangas, influenciado pelo acelerado processo de globalizagdo. Este processo alterou
significativamente o ambiente competitivo e acarretou dificuldades as empresas,
especialmente as pequenas e medias empresas (PMESs).

Nesse novo ambiente competitivo, ha a necessidade de se estabelecer um
novo formato organizacional que seja capaz de proporcionar o desenvolvimento econdmico,
focado nas inter-relacfes empresariais, na cooperacao, nas medias, pequenas e microempresas
€ No acesso a Novos mercados.

Esses formatos organizacionais sdo definidos a partir de um conjunto de
articulagbes entre empresas, resultando em diversos tipos de redes relacionais, tais como:
aglomeracéo, distritos industriais, clusters, polos de crescimento, modelo de desenvolvimento
local e regional, arranjos produtivos locais, o qual foi objeto de estudo e sistemas produtivos.

O ambiente institucional ¢ um fator de suma importancia por tornar o
comportamento da empresa mais previsivel, o que reduz as incertezas nas relagdes entre 0s
atores, proporcionando as organizacdes a possibilidade de adquirem valor e estabilidade.

No Brasil, ap0s a abertura comercial, a industria de confec¢cdes foi exposta
a concorréncia externa, o que conduziu a necessidade de mudancas na organizacao produtiva,
dando origem aos arranjos produtivos locais (BORIN, 2006).

A industria téxtil e de confeccbes € a mais antiga do Brasil e esta entre o0s
principais produtores do mundo. Contudo, com o aumento da competitividade o setor tem
perdido representatividade (SERRA, 2001; LUPATINI, 2004; COSTA, BERMAN e HABIB,
2000). De acordo com Kachba, Vaz e Kovaleski (2008) os estados com maior nimero de
APL’s de confecgdes sdo o Parané e Sdo Paulo.

O estado do Parand vem ao longo do tempo se consolidando como
importante polo na industria confeccionista nacional. Em 2003, teve producdo estimada em
216 milhGes de pegas ao ano e faturamento anual de R$ 3,5 bilhGes, o que o coloca como
segundo maior produtor industrial de confeccbes do pais (OLIVEIRA; CAMARA,;
BAPTISTA, 2007).

Devido a sua crescente representatividade, diversos pesquisadores tem
estudado o setor no Estado. Podem-se analisar alguns estudos, como o de Camara, Souza e
Oliveira (2006), o qual constatou a importancia das quatro cidades, Londrina, Cianorte,

Apucarana e Maringa frente ao setor; o estudo do IPARDES (2005) - etapa 2, com a
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elaboracdo do Projeto Identificacdo, Caracterizacdo, Construcdo de Tipologia e Apoio na
Formulacéo de Politicas para os Arranjos Produtivos Locais (APL's) do Estado do Parana, no
qual se observou o desenvolvimento dos APL’s de confec¢des Cianorte, Apucarana, Maringa
e Londrina.

O trabalho de Campos e Paula (2008) constatou a representatividade do
setor de confeccBes da microrregido de Cianorte, composta pelos municipios que compdem o
APL da regido de Cianorte, exceto, Tapira e Nova Olimpia. Maia (1995) verificou que em
1993 o municipio de Cianorte destacava-se na industria de confec¢fes como principal fonte
de renda e geracdo de emprego no municipio. Souza, Camara e Arbex (2006) identificaram o
APL de confeccdes da regido de Londrina e analisaram seu desenvolvimento, verificando a
relevancia da aglomeracédo do setor para o local.

No censo industrial do APL de bonés de Apucarana, o IPARDES (2006)
analisou aspectos relacionados a formacdo, desenvolvimento e manutencdo do arranjo
produtivo, constatando em termos de emprego a importancia do setor de confeccbes para o
municipio. No entanto os APL’s do municipio de Apucarana ndo serdo analisados no presente
estudo, visto que a principal atividade do municipio é a producdo de bonés. J& nos municipios
de Londrina, Maringa e Cianorte nota-se predominancia da producdo de modinha e jeans, o
que implica em dindmicas produtivas diferentes.

Conforme pode ser observado, sdo vastas as pesquisa sobre o setor, as quais
abordam a caracterizagdo, constatacdo e desenvolvimento dos APL’s. Dessa forma o
problema de pesquisa ficou definido como: Existe uma dindmica nos municipios que
compdem o “Corredor da Moda”?

A pesquisa trabalha com a hipotese de que ao longo do periodo de estudo
mantém-se uma dindmica entre 0s trés municipios, o que contribui tanto para o
desenvolvimento desses APL’s, como para 0 crescimento econdémico da regido norte e
noroeste do Parana.

A contribuicdo deste trabalho se d& por proporcionar a caracterizacdo do
setor nos municipios que compdem os APL’s do “Corredor da Moda” em um amplo horizonte
temporal que engloba desde o surgimento desses aglomerados até o exame da dindmica
produtiva de cada municipio e suas inter-relacbes entre as empresas e instituicdes. Dessa
forma, a presente pesquisa possibilitou além da atualizacdo das pesquisas ja existentes, o
avanco no que tange tanto a caracterizagdo como o desenvolvimento dos APL’s do “Corredor
da Moda”, obtidos por meio de estudo de campo nos municipios de Londrina, Maringé e
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Cianorte, o que evidencia a originalidade da pesquisa, a qual possibilitou aprofundar os
estudos nos referidos APL’s.

O objetivo geral desta dissertacédo € analisar a dindmica produtiva dos APL’s
do “Corredor da Moda” e suas implicagdes ao crescimento econdmico do setor e das regides
norte e noroeste do Parana. Especificamente, os objetivos da pesquisa podem ser enumerados,
como: i) realizar a caracterizacdo do setor de confeccbes nos municipios em estudo; ii)
verificar a evolucdo do setor de confecges; iii) investigar as inter-relaces entre os APL’s e
as instituicdes de apoio; iv) discutir a importancia da cooperagdo e da aprendizagem para o
desenvolvimento dos APL’s; e v) verificar a importancia do “Corredor da Moda” para o
crescimento econdmico dos municipios em estudo

A fim de alcancar tais objetivos, a metodologia utilizada no presente estudo,
teve por base o levantamento de informacdes primarias e secundarias. A pesquisa foi
realizada em duas etapas. A primeira refere-se a caracterizacdo do setor de confecgcbes por
meio de dados secundarios obtidos a partir do Banco de Dados do Estado, disponivel no site
do IPARDES, da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e do Sistema FIRJAN.

As variaveis analisadas referem-se ao Produto Interno Bruto, Produto
Interno Bruto per capita, Valor Adicionado Fiscal do setor com base na classificacdo CNAE
1.0 e CNAE 2.0, e Rendimento médio, a precos reais. Também foi utilizado o numero de
estabelecimentos, o nimero de postos de trabalho dos APL’s dos anos de 1995 a 2010 e o
indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM).

A segunda etapa do estudo refere-se a pesquisa de campo nas empresas dos
principais municipios dos APL’s de Confec¢des das regides norte e noroeste do Parand, além
de entrevistas aplicadas em instituicdes de apoio.

A dissertagdo esta organizada em cinco capitulos, além desta introducdo. O
primeiro capitulo apresenta os aspectos teoricos referentes as aglomeragfes produtivas. O
segundo capitulo é dedicado a revisao de literatura dos principais estudos publicados sobre o
tema, partindo de uma visdo geral com a analise do setor no Brasil, até o caso particular,
objeto de pesquisa do presente trabalho, com foco nos APL’s do “Corredor da Moda”. O
terceiro capitulo ocupa-se do detalhamento do banco de dados e procedimentos
metodologicos. No quarto capitulo é exposta a caracterizagcdo do setor de confec¢Ges nos
municipios em estudo. No quinto capitulo apresenta-se o resultado da pesquisa de campo,
também subdivido em duas sec¢des, nas quais se discute: i) 0 comportamento das empresas; ii)
a contribuicdo das instituicdes para o desenvolvimento dos APL’s. Por fim, sdo apresentadas

as considerac0es finais.
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1 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS E OUTRAS TIPOLOGIAS
ORGANIZACIONAIS

A evolucdo dos cenérios politicos, sociais e culturais ao longo da historia,
associada as transformacdes econdmicas, tem favorecido o crescimento e o desenvolvimento
econémico. Em termos produtivos, isso significa a transformacdo e a integracdo das cadeias
produtivas. Essas, referem-se ao conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vao
sendo transformados e transferidos os diversos insumos, em ciclos de produgéo, distribuicéo e
comercializagdo de bens e servigos. Implica em divisdo de trabalho, na qual cada agente ou
conjunto de agentes realiza etapas distintas do processo produtivo.

Segundo Mytelka e Farinelli (2000), o processo de globalizacdo econdmica
desmantelou as tradicionais barreiras de comércio e investimento, alterando
significativamente o ambiente competitivo e colocando enormes dificuldades as empresas
nacionais de economias periféricas, especialmente as pequenas e médias empresas (PME's).

Neste novo ambiente competitivo, intensivo em conhecimento, globalizado
produtivamente e comercialmente, a solucdo para os desafios enfrentados pelas micros,
pequenas e médias empresas estd na formacgdo de redes cooperativas. Essas, sdo formatos
organizacionais definidos a partir de um conjunto de articulagdes entre empresas, que podem
estar presentes em quaisquer aglomerados produtivos, e envolve a realizacdo de transacdes
e/ou o intercambio de informagOes e conhecimentos entre 0s agentes, ndo implicando
necessariamente na proximidade espacial de seus integrantes (SANTOS; CROCCO; LEMOS,
2002; CASSIOLATO; LASTRES, 2005).

1.1 AGLOMERACOES

O termo aglomeracgédo tem como aspecto central a proximidade territorial de
agentes econdmicos, politicos e sociais (empresas e organizacdes publicas e privadas) em
torno de uma atividade produtiva especifica. Uma questdo importante, associada a este termo,
é a formacdo de economias de aglomeracgdo, ou seja, as vantagens oriundas da proximidade
geografica dos agentes, incluindo acesso a matérias-primas, equipamentos, méo de obra, entre
outros insumos e servigos. Considera-se que a aglomeracdo de empresas amplie suas chances
de sobrevivéncia e crescimento, constituindo-se em relevante fonte geradora de vantagens

competitivas. Isto é particularmente significativo no caso de micro e pequenas empresas.
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Richardson (1972) concebe a organizacdo industrial como um aglomerado
de relacGes entre agentes econdbmicos, em que a cooperacao é privilegiada, constituindo-se,
portanto, a organizacdo em rede.

A ideia de aglomerados introduzida em Marshall (1982) defende que os
aglomerados de empresas se apresentam como um sistema organizacional que proporciona a
um conjunto de pequenas empresas a competitividade e a eficiéncia das grandes empresas.

A argumentacdo central de Marshall (1982) era de que a situacdo particular
de “industrias aglomeradas” envolvidas em atividades similares gerava um conjunto de
vantagens econdmicas (chamadas de “economias externas marshallianas™). Essas vantagens
nasciam da prépria divisdo do trabalho entre os produtores de um mesmo ramo industrial
concentrados numa mesma regido geografica.

O conceito de “economias externas” refere-se aos beneficios que as firmas
obtém do fato de estarem operando em uma situacdo de aglomeragdo industrial. Esses
beneficios sdo resultados da especializacédo, fruto da divisdo do trabalho no interior do distrito,
da criacdo de uma infraestrutura, da troca de informacdes, da comunicacdo interna e da
disponibilidade de uma forga de trabalho especializada.

Marshall (1982, p. 234-235), destaca as seguintes vantagens da aglomeragéo
industrial: (i) um fundo comum de trabalhadores especializados: Marshall usa o termo
“aptiddo hereditaria” para se referir ao acimulo de conhecimentos que surge na comunidade
de pessoas presente na aglomeracdo, quando “os segredos da profissdo deixam de serem
segredos e, por assim dizer, ficam soltos no ar, de modo que as criangas absorvem
inconscientemente grande ndmero deles”, gerando uma méo de obra mais qualificada dentro
do proéprio tecido social; (ii) facil acesso aos fornecedores de matérias-primas e de insumos
diversos; (iii) acesso a servicos especializados; e (iv) disseminacdo de novos conhecimentos.
A formacéo de uma rede dentro do aglomerado industrial promove a circulagdo de novos
conhecimentos, novas ideias e também de mercadorias, gerando um acumulo de habilidades
produtivas.

Schmitz (1997), Schmitz e Nadiv (1999) e Suzigan (2001) destacam a
importancia das aglomeracdes locais, visto que as empresas pequenas ao se unirem podem
superar suas limitacOes e reduzir seus custos de producéo, fortalecendo os elos horizontais
com as firmas concorrentes, os elos multilaterais com as instituicdes existentes na regido e os
elos verticais com fornecedores, tornando-se mais competitivas.

Porter (1998) mostra que essas vantagens competitivas séo influenciadas

pelas condig¢des dos fatores internos e externos do aglomerado. Quanto aos fatores internos,
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podem ser destacados a disponibilidade de habilidades, infraestrutura, capital, inovacéo, e as
condigdes de exigéncia. Ja os fatores externos referem-se aos sistemas locais de compras e
distribuicdo, ao tamanho do mercado e se as industrias relacionadas competem ou cooperam
umas com as outras, incluindo as estruturas institucionais e o papel do governo.

Porter (1999) ressalta trés fatores condicionadores do processo de
desenvolvimento de uma aglomeracéo: (i) a intensidade de competicédo local; (ii) o ambiente
geral da localidade com caracteristicas favoraveis a constituicdo de novas empresas; e (iii) a
eficAcia dos mecanismos formais e informais para associacdo das empresas locais
especializadas. Segundo esse autor, pode haver algumas vantagens causadas pelo
relacionamento entre aglomerados, como a obtencdo de feedbacks, que geram informacgoes
importantes para gestdo e manutencdo da competitividade do aglomerado, facilidade quanto a
realizacdo de trocas de tecnologias, maior proximidade entre os envolvidos, desenvolvimento
de estratégias gerais pelo grupo, vantagens mutuas, entre outras. Devido a isso, afirma que a
produtividade e a competitividade destes aglomerados tendem a crescer em propor¢ao direta
ao desenvolvimento de novas tecnologias e a integracdo entre os atores.

Para Paiva (2002), esses aglomerados representam o modelo mais simples
de concentracdo industrial, caracterizados pela especializa¢cdo de uma certa regido em uma
determinada atividade econémica. O autor acredita que a evolucdo dos aglomerados para
niveis mais complexos acaba formando Arranjos Produtivos Locais, depois Sistemas Locais
de Producdo. Na medida em que uma simples aglomeracdo de empresas se desenvolve,
automaticamente sdo atraidos para ela fornecedores de insumos e matérias-primas. Em
seguida, novos produtores se instalam e inicia-se um circulo virtuoso sem fim preestabelecido
gue alimenta esse aglomerado.

Em uma definicdo ampla, € possivel incluir os diferentes tipos de
aglomerados referidos na literatura, tais como distritos e polos industriais, clusters, arranjos

produtivos e inovativos locais, redes de empresas, entre outros (VARGAS, 2002).

1.2 DISTRITOS INDUSTRIAIS E CLUSTERS

O distrito industrial marshalliano pressupde: (i) uma sobreposicdo entre o
social e o produtivo; e (ii) uma ampla divisdo do trabalho entre firmas envolvidas em

atividades complementares com uma especializagdo setorial.
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Becattini (1990) define distritos industriais como concentragdes geograficas
de firmas setorialmente especializadas, normalmente de pequeno e médio porte, cuja
producdo tende a ocorrer de forma verticalmente desintegrada, pelo fato dessas industrias se
especializarem em diferentes partes do processo produtivo.

Para Cassiolato e Lastres (2005), o distrito industrial refere-se a
aglomeracOes de empresas, com elevado grau de especializagdo e interdependéncia, seja de
carater horizontal (entre empresas de um mesmo segmento, isto €, que realizam atividades
similares) seja vertical (entre empresas que desenvolvem atividades complementares em
diferentes estagios da cadeia produtiva).

A proximidade geografica de empresas do mesmo setor permite avancos na
divisdo do trabalho, como uma maior especializacdo da mdo de obra. Esta especializacdo
resulta em um mercado de trabalho local mais dindmico, e ganhos de aprendizagem, obtidos a
partir da melhora e difusdo dos métodos de producéo.

O maior dinamismo no setor atrai fornecedores de bens e servicos, o que
propicia a geracdo de economias externas aos produtores locais e consequentes ganhos de

escala proveniente da reducdo nos custos de produgéo.

A presenca de fornecedores de bens e servicos é vista como uma importante fonte de
economias externas, especialmente quanto ao processo de conhecimento gerado
através das relacGes entre firmas e seus fornecedores. Entretanto, os agentes locais
poderiam fortalecer sua capacidade competitiva por meio de acbes conjuntas
deliberadas, tais como compras de matérias-primas, capacitacdo profissional,
contratagdo de servicos especializados, entre outros (CAMPQOS; CERCHIARI;
VIGNANDI, 2011, p. 5).

De acordo com Schmitz (1997, p.181-182), os distritos industriais ndo
resultam “de uma acdo planejada, de uma estratégia industrial local ou regional”. Seu
surgimento é espontaneo. O papel das institui¢cbes publicas e privadas € o auxilio no processo
de crescimento do cluster, e ndo sua criacao.

Schmitz (1997) definiu clusters como concentragdes geograficas e setoriais
de empresas, e introduziu a nogédo de eficiéncia coletiva que descreve 0s ganhos competitivos
associados a interacdo entre empresas em nivel local, além de outras vantagens derivadas da

aglomeracéo. Para este autor a concentragdo geografica:

[...] gera amplas oportunidades para a divisdo do trabalho entre as empresas e,
portanto, para a especializacdo e a inovagdo, essenciais para competir fora dos
mercados locais. Ha também, oportunidades substancialmente maiores para a acéo
conjunta.[...] A formacdo de clusters torna possivel ganhos de eficiéncia que
produtores individuais raramente conseguem alcancar (SCHMITZ, 1997, p. 169).
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Os ganhos de eficiéncia ndo se originam apenas da concentracdo geografica
e setorial, é necessaria a presenca de mais elementos, como: i) divisdo do trabalho e
especializacao do trabalho; ii) oferta de produtos especializados com rapidez; iii) surgimento
de fornecedores e agentes que vendem para os mercados nacional e internacional; iv)
surgimento de servigcos especializados aos produtores (técnico, financeiro, contabil); e v)
aglomeracéo de trabalhadores com qualificagdo setorial especifica. De acordo com o autor
“quanto mais esses elementos estiverem presentes, mais real se torna a nocdo de eficiéncia
coletiva” (SCHMITZ, 1997, p.169-170).

A forma como os clusters se organizam varia de acordo com suas relagdes
verticais®, horizontais® e os lacos socioculturais®, visto que existem indicativos “de que, onde
as redes sociais sobrejacentes sdo fracas, a cooperacdo entre as firmas é limitada” (SCHMITZ,
1997, p.179).

De acordo com Cassiolato e Lastres (2005), cluster refere-se a aglomeragéo
territorial de empresas, com caracteristicas similares aos arranjos e sistemas produtivos locais.
Como caracteristicas divergentes a estes, verifica-se: (i) a enfatizacdo maior do aspecto da
concorréncia do que o da cooperacdo, como fator de dinamismo; (ii) a importancia da
inovacdo é vista de uma maneira simplificada (como aquisicdo de equipamentos); (iii) ndo
contempla necessariamente outros atores, além das empresas, tais como organizacfes de
ensino, pesquisa e desenvolvimento, apoio técnico, financiamento, promocao, entre outros.

Seria oportuno discutir a distingdo conceitual entre cluster e “distrito
industrial”. Humphrey e Schmitz (1996) procuraram diferenciar os conceitos argumentando
que, existindo a aglomeracdo de empresas (geograficamente concentradas e setorialmente
especializadas), provavelmente irdo emergir “economias externas”. Assim, um distrito
industrial, no sentido do termo, surge quando um cluster desenvolve mais do que
especializacdo e divisdo do trabalho entre firmas. O distrito industrial é marcado pelo
surgimento de formas implicitas e explicitas de cooperacdo entre 0s agentes econdmicos
locais (fato que melhora a producéo local e algumas vezes a capacidade de inovacéo) e pelo
surgimento de fortes associagOes empresariais setoriais. Dessa forma, pode-se dizer que um
distrito industrial ¢ um cluster maduro ou que desenvolveu as suas potencialidades atingindo
sua eficiéncia coletiva (RABELOTTI, 1995; HUMPHREY; SCHMITZ, 1996).

! “Relagdes verticais vao desde grandes firmas orquestrando a divisdo do trabalho entre as pequenas até
permutacBes continuas de pequenas firmas complementando umas as outras; e de trocas casuais de
informacdes e ferramentas até a colaboracéo estreita entre as firmas” (SCHMITZ, 1997, p.178).

2 “Relacdes horizontais sio marcadas por uma rivalidade intensa, mas a evidéncia de cooperacdo entre as firmas
é mais variada” (SCHMITZ, 1997, p.178).

% Os lagos socio-culturais elevam em alguns casos o desempenho econdmico (SCHMITZ, 1997, p.178).
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Nesta perspectiva, outras teorias de desenvolvimento local e regional foram

elaboradas, como a Teoria dos Polos de Perroux (1955).

1.3 Os PoL0os DE CRESCIMENTO DE PERROUX

A teoria dos polos de crescimento foi desenvolvida por Frangois Perroux,
em 1955, ao observar a concentracdo industrial na Franca. O polo de crescimento tem uma
forte identificacdo geogréfica, porque ele é produto das economias de aglomeracdo geradas
pelos complexos industriais, que sao liderados pelas indUstrias motrizes.

A industria motriz apresenta as seguintes caracteristicas: (i) cresce a uma
taxa superior a média da industria nacional; (ii) possui inumeras ligacdes locais de insumo-
produto por meio das compras e vendas de insumos; (iii) apresenta-se como uma atividade
inovadora; (iv) possui grande poder de mercado, influenciando os pregos dos produtos e dos
insumos; (V) produz geralmente para 0 mercado nacional e externo (SOUZA, 2005).

Dessa forma, as industrias motrizes atraem as empresas satélites,
fornecedoras de insumos ou utilizadoras dos produtos das primeiras como insumos,
desencadeando o crescimento local e regional.

A observacao destes processos levou Perroux (1967) a formular o conceito
de polos de desenvolvimento da seguinte forma: “o crescimento nao surge em toda a parte ao
mesmo tempo; manifesta-se com intensidades variaveis, em pontos ou polos de crescimento;
propaga-se, segundo vias diferentes e com efeitos finais varidveis, no conjunto da economia”
(PERROUX, 1967, p.164).

Perroux (1955, p. 154) afirma que o polo industrial complexo seria capaz de
modificar o seu “meio geografico imediato” e a “estrutura inteira da economia nacional em
que estiver situado”, pelo fato que nos polos onde se verificam aglomeracdes industriais e
urbanas “registram-se efeitos de intensificacdo das atividades econdmicas” devido ao
surgimento e encadeamento de novas necessidades coletivas.

A teoria de polos de desenvolvimento subsidiou na década de 70 a
formulacdo de politicas de desenvolvimento regional em paises desenvolvidos e em
desenvolvimento. No entanto, foi severamente criticada visto que as experiéncias de
desenvolvimento regional fundamentadas nesse conceito em sua maioria falharam, pois as
indUstrias motrizes implantadas ndo foram capazes de difundir inovagdes tecnoldgicas para as
indUstrias movidas, gerando em contrapartida, uma maior concentracdo regional das

atividades econémicas nos paises que a adotaram.
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Com relacdo a estas criticas, o préoprio Perroux chegou a defender-se
afirmando que em qualquer lugar do planeta, onde ocorra crescimento e desenvolvimento, séo
observados a presenca e os efeitos de polos de desenvolvimento (CAVALCANTE, 2002).

Segundo Cavalcante (2002), uma explicagdo talvez mais simples e logica do
declinio dos polos de crescimento € o fato de que estes teriam sido concebidos num ambiente
onde a légica de producéo tinha uma base fordista.

Nos ultimos anos, as teorias de desenvolvimento regional sofreram grandes
transformacgdes. De acordo com Amaral Filho (2001), desde o final da década de 80 observa-
se uma alteracdo relevante nas relagdes entre as empresas (subcontratagdes, aliancas e fusdes)
e entre 0s paises (abertura comercial e aumento do volume do capital em circulagdo mundial).

No entanto, as regides mostram no interior dos paises um movimento de endogeneizacéo.

1.4 DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

Desenvolvimento enddgeno é “um processo de crescimento econdémico que
implica em uma continua ampliagdo da capacidade de agregacdo de valor sobre a producéo,
bem como da capacidade de absorcdo da regido”. Esse processo permite retencdo do
excedente econdémico gerado na economia local e atracdo de excedentes provenientes de
outras regides, resultando na ampliacdo do emprego, do produto e da renda do local e regional
(AMARAL FILHO, 2001, p.262).

A criacdo da teoria do desenvolvimento enddgeno ocorre a partir da ruptura
com a teoria tradicional do crescimento, de Solow, na qual o crescimento baseava-se no
volume de producdo, em funcdo de trés fatores — recursos naturais, capital e trabalho. A
ruptura dessa teoria estid no fato da teoria do desenvolvimento enddgeno considerar fatores
tidos como exdgenos ao processo, como capital humano, conhecimento, informacéo, pesquisa
e desenvolvimento.

Dessa forma, as regides que estiverem mais bem abastecidas desses fatores
poderdo aumentar, com maior facilidade, o valor agregado da producéo, a produtividade do
sistema produtivo, bem como acelerar o crescimento, aumentar o produto e possibilitar uma
melhor distribuicdo da renda (AMARAL FILHO, 1996).

De acordo com Garofoli (1992), os modelos de desenvolvimento enddgeno
mais interessantes sdo aqueles constituidos pelos sistemas de pequenas empresas localizadas

num territério, capazes de produzirem verdadeiras "intensificagdes localizadas" de economias
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externas, que determinam intensas aglomeragdes de empresas, fabricando 0 mesmo produto
ou gravitando em torno de uma producao "tipica”.

Esse modelo tem como principal caracteristica a ampliacdo da base de
decisdes autbnomas por parte dos atores locais, colocando nas méos destes o destino da
economia local ou regional. Caracteriza-se por ser realizado de *“baixo para cima”, ou seja,
partindo das potencialidades socioeconémicas originais do local, no lugar de um
desenvolvimento estruturado de “cima para baixo”, isto &, partindo do planejamento e
intervencdo conduzidos pelo estado nacional (AMARAL FILHO, 1996).

Boisier (1989) critica o desenvolvimento estruturado de *“cima para baixo”,
citando quatro limitacGes desse paradigma aplicado a América Latina: (i) universalizacdo das
préaticas de planejamento regional pela aplicacdo irrestrita de teorias, modelos, metodologias e
politicas pensadas em funcdo de contextos muito diferentes dos prevalecentes na América
Latina; (ii) consideracdo da questdo regional como um problema restrito a regido, levando a
completa separacdo entre politicas regionais e politicas econdmicas nacionais e entre 0s
planejadores regionais e os globais; (iii) monodisciplinaridade do planejamento regional no
aspecto profissional, dado em funcéo do controle majoritario dos economistas, o que conferiu
um carater economicista as propostas de desenvolvimento regional, e (iv) separagdo entre
sujeito e objeto do planejamento regional, ou seja, separacdo entre planejadores e as proprias
comunidades regionais; esta pratica desconsidera as particularidades histéricas, sociais e
culturais da regido que, nesse contexto, era considerada apenas como uma divisao geografica.

Segundo Barquero (1995), o desenvolvimento regional enddégeno se
distingue em duas dimensdes: (i) econémica, na qual a sociedade empresarial local utiliza sua
capacidade para organizar os fatores produtivos da regido; e (ii) sociocultural, em que o0s

valores e as institui¢cdes locais servem de base para o desenvolvimento da regido.

Dado o cardter ndo substituivel da capacidade empresarial e das inovagbes no
crescimento econdmico, o processo de desenvolvimento somente pode ser possivel
em um entorno sociocultural que premie o espirito empreendedor, confie nos valores
e nas energias locais, valorize positivamente a mudanca, estimule a concorréncia e
aceite o risco. De qualquer forma, o desenvolvimento necessita criar seu proprio
ambiente cultural, seja de forma esponténea, seja induzida, a partir da atuacdo dos
agentes publicos e/ou privados (BARQUERO, 1995, p. 234).

Dessa forma, o papel do Estado dentro dos novos paradigmas de
desenvolvimento local/regional deve estar voltado para as insténcias locais, visto que estas

possuem maiores vantagens sobre as instancias governamentais centrais, na medida em que



29

elas estdo mais proximas dos utilizadores finais dos bens e servicos, podendo captar melhor as
informacdes e manter uma interacdo em tempo real com produtores e consumidores.

Varios sdo 0s conceitos que recuperam a importancia do novo paradigma de
desenvolvimento regional enddgeno, destacando-se os Clusters, os Sistemas Produtivos e

Inovativos Locais e 0s Arranjos Produtivos Locais, 0s quais serdo abordados a seguir.

1.5 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Conforme a definicdo proposta pela RedeSist (2003), arranjos produtivos
locais sdo aglomeracdes territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais, com foco em
um conjunto especifico de atividades econdmicas, que apresentam vinculos mesmo que
incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e a interacdo de empresas, as quais podem
ser desde produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros. Incluem
também diversas outras instituicbes publicas e privadas voltadas para formacéo e capacitacéo
de recursos humanos (como escolas técnicas e universidades); pesquisa, desenvolvimento e
engenharia; politica, promocdo e financiamento.

Os arranjos produtivos, para Cassiolato e Lastres (2005), sdo definidos como
aglomerac0es territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais cujo foco se encontra em
um conjunto especifico de atividades econdmicas, os quais contém vinculos de articulacéo,
interagdo, cooperagéo e aprendizagem.

Puga (2003) define os arranjos produtivos locais como concentragdes
geograficas de empresas e de instituicdes que se relacionam em um setor particular. Uma
caracteristica relevante de qualquer arranjo produtivo local € a existéncia de um alto grau de
cooperacéo e confianga entre as empresas e as instituicdes que o integram.

De acordo com Krugman (1998), a formacdo desses arranjos é importante
pelo fato dessa concentracdo geogréafica de firmas proporcionar retornos crescentes de escala.
Marshall (1982) também pesquisou as economias de escala internas derivadas de uma nova
tecnologia internalizada na empresa, que abrange 0s equipamentos, as maquinas, 0S
conhecimentos e os modos de gerenciar a empresa. Essa organizagdo interna das empresas
possibilita economias de escala e induz melhorias na infraestrutura econdmica e social,
constituindo um importante aumento de competitividade empresarial e desenvolvimento

regional.
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Suzigan (2001) destaca que, em geral, os Arranjos Produtivos Locais
(APL's) necessitam melhorar varios elementos competitivos, como: 0S processos gerenciais, a
capacitacao dos recursos humanos, a tecnologia, 0s equipamentos, o marketing, a distribuicéo,
0s processos produtivos etc., 0 que mostra que a concentragdo de empresas ndo traz vantagens
por si sO, € necessario que haja acgBes conjuntas que impulsionem essas vantagens
competitivas.

Segundo Brito (2000), os Arranjos Produtivos Locais ou aglomeracdes de
empresas podem ser definidos como concentragdo micro-espacial de empresas de qualquer
porte com grau diferenciado de coesdo e caracteristicas comuns, e podem ser classificados em
horizontal ou vertical.

Os arranjos produtivos locais horizontais sdo caracterizados pela
concentracdo de diversas atividades similares, que compartilham recursos disponiveis na
mesma regido. Quanto aos verticais, relacionam-se com interdependéncia, ou seja, verifica-se
interacdo entre as industrias produtoras de bens de consumo e as industrias produtoras de
maquinas e equipamentos para aquela industria, que é sustentada pela interacdo entre
produtores-usuarios e clientes-fornecedores (BRITO, 2000; ALBUQUERQUE, 2000).

1.6 SISTEMAS PRODUTIVOS

Os Sistemas Produtivos e Inovativos Locais sdo aqueles arranjos produtivos
em que a interdependéncia, articulagdo e vinculos consistentes resultam em interacéo,
cooperacdo e aprendizagem, com potencial de gerar o incremento da capacidade inovativa
enddgena, da competitividade e do desenvolvimento local. Assim, considera-se que a
dimenséo institucional e regional constitui elemento crucial do processo de capacitacdo
produtiva e inovativa. Diferentes contextos, sistemas cognitivos e regulatorios, e formas de
articulacdo e de aprendizado interativo entre agentes sdo reconhecidos como fundamentais na
geracao e difusdo de conhecimentos, particularmente aqueles tacitos.

De acordo com Cassiolato e Lastres (20053, p.5):

O aprendizado refere-se a aquisicdo e a construcdo de diferentes tipos de
conhecimentos, competéncias e habilidades, ndo se limitando a ter acesso a
informacdes. Do ponto de vista epistemoldgico, a discussdo em torno do conceito de
aprendizado vincula-se a compreensdo sobre a origem e a evolucdo dos hébitos
cognitivos e estruturas de compreensao nos individuos.

Na literatura econdmica, o conceito de aprendizado pode estar associado a um
processo cumulativo por meio do qual as organizagdes, por meio de seus recursos
humanos, adquirem e ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam procedimentos de
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busca e refinam habilidades em desenvolver, produzir e comercializar bens e
servigos. Dentre os impactos do processo do aprendizado, do ponto de vista da
empresa e de conjuntos de empresas, destacam-se 0 aumento de sua eficiéncia
produtiva e administrativa, assim como o maior dinamismo da inovagao.

Em Arrow (1962), o conceito de aprendizado estd associado a um processo
cumulativo por meio do qual as firmas aperfeicoam seus conhecimentos.

Malerba (1992) observa quatro caracteristicas do processo de aprendizado
tecnoldgico: i) orientado e realizado no interior das firmas a partir de mudancas
organizacionais; ii) articulado a diferentes fontes de conhecimento, tanto internas a firma
como externas, envolvendo o relacionamento com fornecedores, consumidores e outros
agentes; iii) intertemporal e cumulativo; e iv) viabiliza ndo apenas a incorporacdo de
inovagdes incrementais, relacionadas a maior eficiéncia dos processos produtivos, mas
também a exploracao de novas oportunidades produtivas e tecnoldgicas.

Dentre as vérias formas de aprendizado, relevantes ao processo de inovagao
e ao desenvolvimento de capacitac@es produtivas, tecnoldgicas e organizacionais, destacam-
se: (i) fontes internas a empresa: aprendizado com experiéncia propria, no processo de
producédo (learning-by-doing), comercializagdo e uso (learning-by-using), na busca de novas
solugbes em suas unidades de pesquisa e desenvolvimento (learning-by-searching) ou
instancias; e (ii) fontes externas, incluem o processo de compra, cooperacao e interagdo com
fornecedores (de matérias-primas, componentes e equipamentos), concorrentes, licenciadores,
licenciados, clientes, usudrios, consultores, sécios, prestadores de servigos, organismos de
apoio, entre outros (learning-by-interacting and cooperating) e aprendizado por imitacéo,
gerado da reproducdo de inovacdes introduzidas por outras organizacGes, a partir de
engenharia reversa, contratagdo de pessoal especializado, etc. (learning-by-imitating)
(ALBAGLI; BRITO, 2003 apud JOHNSON; LUNDVALL, 2000; LASTRES; VARGAS;
LEMOS, 2000; GREGERSEN; JOHNSON, 2001).

No que tange a capacitacdo produtiva, geralmente envolve a atualizacdo de
produtos e processos. Inclui a difusdo, no ambito da firma, de procedimentos operacionais que
possibilitam incrementar os niveis de qualidade e produtividade, enquanto a capacitacdo
inovativa refere-se ao dominio de conhecimentos e tecnologias que sdo fundamentais para a
introducdo de inovacOes tecnolOgicas e organizacionais e para a exploracdo de novas
oportunidades (BRITTO, 2001).

Os Sistemas Produtivos e Inovativos Locais oferecem uma importante chave

para uma nova compreensdo sobre o significado do desenvolvimento, em que a analise do
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conhecimento e da tecnologia deixa de privilegiar as grandes empresas para enfocar também
as pequenas e médias.

Segundo Cassiolato e Lastres (2005), a formacdo de arranjos e sistemas
produtivos locais encontra-se geralmente associada a trajetorias historicas de construcdo de
identidades e de formacgdo de vinculos territoriais (regionais e locais), a partir de uma base
social, cultural, politica e econdmica comum. Sd0 mais propicios a desenvolverem-se em
ambientes favoraveis a interacdo, a cooperacdo e a confianca entre os atores. A acdo de
politicas tanto publicas como privadas pode contribuir para fomentar e estimular tais
processos histdricos de longo prazo.

Os fatores que caracterizam 0s arranjos e sistemas produtivos locais podem
ser agrupados em seis itens: (i) dimensao territorial: constitui um recorte especifico de analise
e de acdo politica, definindo o espago onde processos produtivos, inovativos e cooperativos
tém lugar; (ii) diversidade de atividades e atores econdmicos, politicos e sociais: envolve
participacdo e interacdo ndo apenas de empresas, como também de diversas outras
organizagOes publicas e privadas voltadas para formacdo e capacitacdo de recursos humanos,
pesquisa, desenvolvimento e engenharia; (iii) conhecimento tacito: processos de geracéao,
compartilhamento e socializagdo de conhecimentos, por parte de empresas, organizacOes e
individuos; (iv) inovacdo e aprendizado interativos: o aprendizado interativo constitui fonte
fundamental para a transmissdo de conhecimentos e a ampliacdo da capacitacdo produtiva e
inovativa das empresas e de outras organizacGes. A capacitagdo inovativa possibilita a
introdugdo de novos produtos, processos, métodos e formatos organizacionais, sendo
essencial para garantir a competitividade sustentada dos diferentes atores locais, tanto
individual como coletivamente; (v) governanca: refere-se aos diferentes modos de
coordenacdo entre os agentes e atividades, que envolvem da producdo a distribuicdo de bens e
servigos, assim como o processo de geracdo, disseminacdo e uso de conhecimentos e de
inovacOes; e (vi) grau de enraizamento: articulacGes e envolvimento dos diferentes agentes
com as capacitacfes e 0s recursos humanos, naturais, técnico-cientificos, financeiros, assim
como com outras organizagdes e com 0 mercado consumidor locais. Elementos determinantes
do grau de enraizamento geralmente incluem: o nivel de agregagdo de valor, a origem e 0
controle das organizacdes e o destino da producdo (local, nacional e estrangeiro) (ALBAGLI;
BRITO, 2003).
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1.7 COMPORTAMENTO EMPRESARIAL

Segundo Cunha e Mello (2004, p.80), o comportamento das empresas varia
desde a competicdo até a cooperacgdo; eles ressaltam que as intera¢fes de firmas “podem
estender-se da forma concorrencial e antagbnica para aquelas de natureza cooperativa”.
Similarmente Daft (2002), defende que as relacGes entre as firmas podem ser caracterizadas
por seu carater competitivo ou cooperativo em suas relacées.

Nesse contexto, procura-se analisar de forma mais minuciosa 0s
comportamentos de competicdo e cooperacdo. Para Robbins (2002), a competicdo € definida
como a busca da satisfacdo dos proprios interesses, ndo levando em consideracdo o impacto
causado a outros agentes envolvidos. Wagner 111 e Holenbeck (1999) compactuaram com essa
mesma definicdo; para eles, a competicao significa sobrepujar as outras partes e promover 0s
préprios interesses a custa dos outros. No entanto, 0 comportamento de competicdo pode ser
visto de duas formas: a primeira é tida como um comportamento negativo® e prejudicial a
rede, 0 segundo, como um comportamento positivo® que tras vantagens a rede.

De acordo com Marcon e Moinet (2000), o termo rede designa um conjunto
de pessoas ou organizacgOes interligadas direta ou indiretamente. As redes intensificam a
interacdo, promovendo uma reducdo do tempo e do espaco nas inter-relacGes entre os seus
atores, fatores altamente estratégicos para a competitividade das organizacdes.

De forma antagbnica a competicdo, a cooperacdo € tida como um
comportamento que privilegia os interesses de toda a rede e ndo apenas da prépria firma.
Segundo Wagner |11 e Holenbeck (1999, p.289), a cooperagdo € 0 comportamento que “tenta
satisfazer a todos mediante a consideracao das diferencas e a busca de solugdes que resultem
em ganhos para todos os interessados”. Robbins (2002) converge com essa ideia ao definir
cooperacdo como o desejo de satisfazer os interesses das partes envolvidas e buscar solugoes

que beneficiem a todos. Para Casarotto e Pires (2001), cooperacgdo € a troca de informacao e

* Como comportamento negativo pode ser destacado a relagdo entre duas firmas, contratante e contratada, em
que uma pretende tirar vantagem em relagdo a outra, como definicdo de precos e prazos, entrega de produtos
de qualidade inferior ao que foi combinado, entre outras. Nesse caso, 0 membro da rede vé os demais agentes
ndo como seus parceiros, mas apenas como consumidores de seus produtos ou servigos. Esse comportamento €
tido como negativo, devido ao fato de se despender muitos esfor¢os para uma negociacdo e cumprimento de
acordos, além de poder elevar os custos de transagdo e ocasionar perdas desnecessérias.

® Como comportamento de competicdo positivo pode ser destacado a atitude dos fornecedores que, por estarem
em um estagio de desenvolvimento organizacional superior aos demais agentes da rede, exercem uma presséo,
com intuito de aumentar o desenvolvimento da rede como um todo, por meio de custos menores, eficiéncia,
rapidez, comunicacdo mais rapida, aumento de fluxo de informac@es, levando a uma constante troca de ideias
e inovacdes.
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ideias entre as empresas, 0 desenvolvimento de estratégias com intuito de solucionar
problemas.

Segundo Daft (2002), para que a empresa adote um comportamento de
cooperacao é necessario que efetue acbes para obter: i) visdo sistémica; ii) compartilhamento
das melhores praticas; iii) desenvolvimento empresarial, ou seja, a firma mais desenvolvida
ajuda no desenvolvimento dos elos menos desenvolvidos; iv) busca de lucros justos para toda
a estrutura; v) compartilhamento de recursos, oportunidades e riscos; vi) compartilhamento de
informagdes.

A cooperagdo contribui para a minimizacdo das rivalidades, permitindo
maior facilidade na negociacdo de contratos, contribuindo para minimizacao dos custos e das
perdas, e facilitando a transmissdo de informacdes e processos inovativos. A importancia da
cooperacdo pode ser destacada a partir de estudos de diversos autores como de Amato Neto
(2000, p.42): “a cooperagdo interempresarial pode viabilizar o atendimento de uma série de
necessidades da empresa, [...] que seriam de dificil satisfacdo nos casos em que as empresas
atuam isoladamente”. Casarotto e Pires (2001 p.38-39) destacam que a “cooperacdo entre
pequenas empresas € algo tdo irreversivel como a globalizacdo, ou melhor, talvez seja a
maneira COMoO as pequenas empresas possam assegurar sua sobrevivéncia e a sociedade
garantir seu desenvolvimento equilibrado”. A cooperacdo ainda possibilita a firma integrante
da rede 0 acesso a hovos métodos e novas tecnologias para aumentar a sua competitividade.

Quanto ao comportamento da empresa, esse pode ser dividido em duas
dimensGes: a confianca e a flexibilidade, sendo a confianga subdividida em trés componentes:
transparéncia, honestidade, relacionamento interpessoal; e a flexibilidade € subdividida em
pro-atividade e recuperacao.

A definicdo de confianga segundo Robbins (2002), é uma expectativa de que
uma das partes de uma relacdo néo ird agir de maneira oportunista. Ja para Costa (2000), apud
Cunha; Melo (2004), além desse conceito de expectativa também requer aceitar o desafio e as
implicacdes decorrentes da decisdo de confiar. Porém, essa confianca ndo se da de forma
espontanea, a disseminacgéo desta, segundo Teixeira e Guerra (2002), pode ser obtida a partir
dos seguintes elementos: i) minimizagcdo da incerteza comportamental; ii) eliminacdo de
custos contratuais vinculados a montagem de arranjos que incorporam mecanismos
defensivos de monitoracdo de condutas; iii) otimizacdo da divisdo do trabalho no &mbito da
rede, adequando as escalas de producdo e evitando a duplicagdo de esforgos; e iv) a

viabilizagdo de transferéncia de informacGes de natureza tacita.



35

Cooper e Argyris (2003, p.274), destacam o carater gradativo da confianca
ao afirmarem, “os resultados de pesquisas sugerem que a confianca evolui lentamente, de
acordo com trocas sociais e econémicas continuas entre as partes”, assim pode-se dizer que a
confianca estd ligada a processos historicos, ou seja, ao sucesso ou fracasso de trocas
anteriores, onde a construgdo da confianca é processo cumulativo e incremental. Dessa forma
pode-se dizer que quanto maior a confianca, maior a possibilidade do relacionamento das
firmas assumirem um comportamento de cooperacéao.

Os componentes que determinam a confianga, conforme citado acima sao:
transparéncia, honestidade e relacionamento interpessoal. A transparéncia, segundo Prahalad
e Ramaswamy (2004, p.47), esta ligada ao grau de simetria que circulam as informagdes entre
contratante e contratada, ou seja, “a medida que as informacdes sobre produtos, tecnologias e
sistemas de negdcios ficam mais acessiveis, o desenvolvimento de novos niveis de
transparéncia torna-se cada vez mais desejavel”. A honestidade define o cumprimento dos
acordos, sejam esses formais ou informais, dessa forma a transparéncia explicita as regras do
relacionamento e a honestidade cumpre essas regras.

O relacionamento interpessoal representa os tipos de relagbes entre as
pessoas, seja dentro da prépria firma, ou com seus parceiros. Claro, Claro e Hagelaar (2002)
defendem que os relacionamentos interpessoais envolvem trocas de informacgdes e
experiéncias, o que leva ao aumento da confianca e a reducédo de incertezas e comportamentos
oportunistas.

No Quadro 1 séo apresentados os trés tipos de confianca, relacionados com a

vantagem competitiva.

Quadro 1 — Confianca como fonte de vantagem competitiva

Formas de ImplicacBes para a vantagem competitiva e suas caracteristicas
Confianca
“Fraca” e Bens de baixo custo
e Pouca ou nenhuma especificidade de ativos
“Semi-Forte” e Utilizacdo de mecanismos de governanca intermediarios
e Imbricamento da rede de relacBes sociais com a maior

utilizacdo de mecanismos sociais de governanga menos
custosos em detrimento dos mecanismos econdmicos de
governanca, mais custosos.

“Forte” e Cultura organizacional partilhada

e Socialmente complexa e dificil de ser imitada

e Maior sinergia e troca de conhecimento tacito e explicito.

Fonte: Balestro (2002, p.54).
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Para Balestro (2002), as propriedades como flexibilidade e adaptabilidade,
na atual dindmica da economia mundial, sdo atributos das redes interorganizacionais que
possibilitam a empresa alcancar e sustentar vantagens competitivas.

Quanto a flexibilidade, sua defini¢do segundo Slack (1993) é a habilidade de
mudar, fazer algo diferente. Diversos autores a definem de forma semelhante, como Robbins
(2003): ¢ a rapidez e facilidade para deslocar recursos de uma atividade para outra; e Britto
(2002) mostra que é a capacidade de realizar ajustes na logistica interna da firma diante da
evolucdo do mercado e das pressdes competitivas. O comportamento flexivel da firma permite
acompanhar a evolucdo das tecnologias e dos novos processos de producéo, conforme pode
ser visto em Daft (2002). Este autor afirma que as empresas orientadas para a flexibilidade
empenham-se na criacdo de mudancas, por meio da disseminagdo da inovacao, assumindo um
comportamento mais cooperativo do que competitivo.

Os componentes da flexibilidade sdo a pro-atividade e recuperacdo. Ambos
estdo inseridos no contexto da empresa conseguir programar uma mudanca organizacional
seja para se antecipar a algum acontecimento, ou até mesmo em resposta a esse. A pro-
atividade é o comportamento da firma em desenvolver constantes competéncias
organizacionais. Esse comportamento é reconhecido em Britto (2002, p.372) na afirmacédo de
que “a consolidacdo de relagdes interindustriais cooperativas requer uma intensificacdo do
processo de capacitacdo produtiva e tecnoldgica, imprescindivel ao aprofundamento das
interacBes com os contratantes”. A reconfiguracdo é a forma que a firma reage diante das
demandas por mudancas e esté relacionada a mudangas de escopo, prazos, tecnologias, entre

outros.

1.8 AMBIENTE INSTITUCIONAL

Um fator de suma importancia € a dimensdo institucional, pelo fato do
institucionalismo ser caracterizado como o processo pelo qual as organizac¢des adquirem valor
e estabilidade.

Edquist e Johnson (1997, p. 46) definem as instituicdes como “sets of
common habits, routines, established practices, rules, or laws that regulate the relations and
interaction between individuals and groups”. Dessa forma, a estrutura institucional de regras,
leis, préticas, incentivos e fomento resulta na formacdo do comportamento e das expectativas
das organizacOes, permitindo cooperacdo e colaboragdo sob pressbes de incerteza e

competicao.
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Hodgson (2001, p.101) conceitua as instituicbes como “sistemas duradouros
de regras sociais estabelecidas e embutidas que estruturam as interagdes sociais. Linguagem,
moeda, lei, sistemas de pesos e medidas, convencgdes de transito, maneiras & mesa empresas e
(outras instituicdes) sdo todas instituicbes”. O autor ainda destaca que as “instituicbes sdo
estruturas que podem refrear e influenciar individuos. Consequentemente, se ha influéncias
institucionais, essas merecem atencdo” (HODGSON, 2001, p.104).

As instituicdes desempenham papel fundamental na conducdo da economia
de qualquer nacdo, pois, aléem de diminuirem as incertezas, acabam se transformando em
referencial de conduta. Qualquer histéria de sucesso de crescimento econdémico é fruto da
evolucgdo das instituicdes que, ao longo do tempo, tornou possivel a construcdo de relacdes
cooperativas entre as partes envolvidas no processo de troca. Dessa forma, quando o
estabelecimento dessas instituicdes se da de modo equivocado, o resultado econdmico ndo é
favoravel (NORTH, 1990).

De acordo com Schmitz (1997) a instituicdo aprimora a eficiéncia coletiva
dos setores publicos e privados. O autor ainda destaca o papel do Estado, particularmente em
nivel regional como facilitador da formacao de organizacdes de pequenas firmas. No entanto,
o0 papel das instituicGes governamentais ou financiadas pelo governo é auxiliar a inddstria em
sua expansao e inovacao.

Os ambientes institucionalizados tornam o comportamento da empresa mais
estavel e previsivel, resultando na reducdo de custos derivados das incertezas nas relages
entre os atores (BERGER; BERGER, 2002).

As instituices constituem formas de mediac&o entre conflitos e antagonismos e sua
normalizacdo, em termos de normas e regras, sdo dotadas de certa soberania que lhes
permite promulgar normas e elaborar referéncias convencionais que transformam os
antagonismos em diferenciacdes sociais dotadas de uma estabilidade mais ou menos
sélida. E esse papel que assegura a reproducdo do sistema de maneira relativamente
duradoura ou ‘regulada’ (CONCEICAO, 2002, p.133).

Rosa e Coser (2004) afirmam que as estruturas institucionais consistem nas
pressdes de natureza regulatoria, normativa e cognitiva, aceitas no campo organizacional e
que sdo definidas e redefinidas a partir da interpretacdo e interagdo entre os atores. Para 0s
autores, dentre as contribuicdes da abordagem institucional, destaca-se a énfase na influéncia

do ambiente, ao colocar a legitimidade como fator vital para a sobrevivéncia da organizacéo.
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O ambiente das organizacGes passa a ser conceituado ndo somente como um
lugar de suprimento de recursos e alvo de producdo e rendimento, mas como uma fonte de
significados para 0s membros da organizacéo.

Para Scott (1995), os ambientes institucionais exercem pressdo sobre as
organizagdes para justificar suas atividades, o que as motiva a incrementar a legitimidade
mediante a acomodacdo com as estruturas institucionais prevalecentes. Para esse autor a
perspectiva institucional no campo estratégico passa a contar com as categorias analiticas de
ambiente, interpretacdo e estratégias de acdo. Em relagdo ao ambiente, este pode ser dividido
em técnico e institucional: (i) o ambiente técnico é caracterizado pela troca de bens e servicos;
(if) o ambiente institucional conduz ao estabelecimento e a difusdo de normas de atuacao,
necessarias para o alcance da legitimidade organizacional.

Schmitz (1997, p.181) sugere que a politica industrial ativa nos niveis
regional e local deve ter como objetivos: “a colaboracdo entre as instituicbes dos setores
publicos e privados e o autofinanciamento, pelo menos parcial, de muitas instituicGes e
servicos locais”.

Apos esta exposicdo da evolugdo das teorias sobre aglomeracdes e sua
importancia para o crescimento e desenvolvimento local/regional, na proxima parte sera
apresentada uma revisdo da literatura sobre os Arranjos Produtivos Locais, permeando desde
0s APL’s de confeccdes no Brasil até os APL’s do objeto de estudo, com enfoque nos APL’s
de confeccbes do Norte e Noroeste do Parand, que constituem o denominado “Corredor da

Moda”, composto pelas regides de Apucarana®, Cianorte, Londrina e Maringa.

® O APL de Apucarana ndo foi analisado neste trabalho por este produzir predominantemente bonés, o que
impossibilitaria a comparacdo da sua dindmica em relacdo aos demais APL’s em estudo com maior
diversificacdo de produtos.
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2 APL’s: UMA VISAO DO AMBIENTE DE ESTUDO

A industria téxtil brasileira desenvolvida entre meados e fim do século XIX,
passou por fortes mudancas no século seguinte. Com a abertura econémica no inicio da
década de 90, as industrias brasileiras foram expostas a concorréncia internacional, o que
gerou um cenario de retracdo devido a maior competitividade. A sobrevivéncia do setor
deveu-se aos esfor¢os de contencao de custos e aos ganhos de qualidade e produtividade.

A confeccdo corresponde ao setor mais importante da industria téxtil e
compde atualmente um dos mais significativos segmentos industriais do pais, devido ao seu
potencial de geracdo de empregos (KUPFER, 1998).

De acordo com Bastos (1993), o setor de confeccdes, integrante da industria
téxtil, caracteriza-se, do ponto de vista estrutural, por uma forte fragmentacdo e diversidade
de escalas e técnicas produtivas. Seu mercado é extremamente segmentado, com um grande
numero de produtos e com consumidores bastante diferenciados no que diz respeito a padrao
cultural, nivel de renda, idade e outras caracteristicas.

Dada sua representatividade, neste capitulo sera apresentada a revisdo de
literatura dos principais estudos publicados sobre o tema, partindo de uma visao geral, com a
analise do setor no Brasil até o caso particular, objeto de pesquisa do presente trabalho, com
foco nos APL’s do “Corredor da Moda”, composto pelas regides de Cianorte, Londrina e

Maringa.

2.1 APL’s DE CONFECCOES NO BRASIL

A industria téxtil € a mais antiga do Brasil e chegou a responder, em 1949,
por 20% do Produto Industrial, contra 4,3% do setor de confec¢cbes. Com a ascensdo da
industria quimica e do complexo metal mecanico o setor téxtil foi perdendo importancia
relativa e em 1966 respondia por apenas 11% do Produto Industrial. O setor de confec¢bes
teve comportamento semelhante, passando a representar apenas 3,2%. Em 1990 a participacéo
dos setores téxtil e de confeccionados, em conjunto, tinha declinado para 2,9% do PIB e 10%
do valor adicionado da industria de transformacéo. A partir de entdo a producéo do setor téxtil
manteve-se estagnada, enquanto ocorria um severo processo de reestruturacdo de toda a
cadeia. Em consequéncia, sua representatividade declinou ainda mais e em 1996 situou-se em
apenas 1,4% do PIB e 6,4% da indUstria de transformacdo (SERRA, 2001).
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O Brasil estd entre os principais produtores da inddstria téxtil e de
confec¢des do mundo. Em 2005, foi o segundo maior produtor de tecidos de malha, o sexto
maior produtor de fios e filamentos, o sétimo, em tecido, e o quinto, em confeccdo
(LUPATINI, 2004).

De acordo com Costa, Berman e Habib (2000), a industria téxtil brasileira é
reconhecida como uma das atividades econdmicas com maior faturamento no Brasil. Segundo
dados da ABIT (2008), corresponde a 90% de MPEs com rendimento de US$ 20 bilhdes do
Produto Interno Bruto (PIB).

As transformacdes do setor de confeccOes iniciaram ap0Os a crise dos anos
1990, oriunda da abertura comercial, que exp6s os fabricantes nacionais a concorréncia
externa e conduziu a uma série de mudancas na organizacao produtiva (IEMI, 2007).

Os efeitos dessa crise da economia brasileira abriram espacos para 0S
investimentos do pequeno capital, em setores industriais com reduzidas barreiras a entrada e
menores exigéncias de escalas de producdo. Foi nesse cenario de mudanca que se originou 0s
arranjos produtivos locais; essas estruturas produtivas localizadas cresceram horizontalmente
pela expansdo do numero de micro e pequenas empresas e voltaram-se para 0 mercado
nacional (CASSIOLATO; CAMPOS; STALLIVIERI, 2007).

Observando os dados da Tabela 1, é possivel verificar a predominancia de
empresas de pequeno porte no setor de confecGes em 2000 e 2005; verifica-se que quase 70%
do total de estabelecimentos possuiam menos de 10 funcionarios. Considerando as empresas
com até 49 empregados, a participacdo relativa atinge cerca de 95% do total. Ao mesmo
tempo, 0 nimero de grandes empresas € menor e representa uma parcela infima do total de

empresas do setor.

Tabela 1 — Setor de Confeccédo de Artigos de Vestuario e Acessorios: total de
estabelecimentos, por nimero de empregados, Brasil — 2000 e 2005

Numero de empregados 2000 Participacdo no total (%) 2005 Participacédo no total (%)
2000 2005
Nenhum 3.423 9,9 3.955 9,4
Até 4 15.624 54,8 17.954 42,7
De5a9 6.504 18,7 8.085 19,2
De10a19 4.678 13,5 6.016 14,3
De 20a 49 3.251 9,4 4.283 10,2
De 50 a 99 781 2,2 1.166 2,8
De 100 a 249 360 1,0 479 1,1
De 240 a 499 89 0,3 96 0,2
De 500 a 999 24 0,1 21 0,0
1000 ou mais 11 0,0 11 0,0
Total 34.745 100,0 42.066 100,0

Fonte: NEIT/IE/UNICAMP (2008).
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Segundo dados do IEMI (2007), o comércio exterior de produtos téxteis e
confeccionados brasileiros demonstram um déficit crescente da balanca comercial brasileira.
A perda de competitividade dos produtos nacionais evidencia-se mais no aumento das
importacbes do que no decréscimo das exportacBes, pois enquanto as importacdes
aumentaram 41,1%, de 2005 para 2006, as exportacBes cairam 5,1% no mesmo periodo,
sugerindo que o proprio mercado interno tem se mostrado avido por produtos fabricados fora
do Brasil.

Os dados da ABIT(2010) corroboram o crescente déficit na balanga
comercial brasileira do setor téxtil e de confec¢des, conforme pode ser observado no gréafico
1.

Gréfico 1 — Balanca Comercial Brasileira do setor téxtil e de confecces, periodo de 2004 a
2009
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
—e—Exportacdes | 1671 | 1768 | 1766 | 1854 | 1724 | 1206
—m—Importacdes | 1260 | 1476 | 2041 | 2881 | 3776 | 3460
| —#—Saldo | a11 | 292 | -275 | -1027 | -2052 | -2254

Fonte: Elaboracdo propria, a partir de ABIT (2010).

Desde meados da década de 1990, o setor téxtil e de confeccdes brasileiro
perdeu mais de um milh&o de empregos e milhares de fabricas (IEMI, 2007).

De acordo com Prochnik (2002) e Lupatini (2004), a reducdo do nimero de
empresas deveu-se principalmente a consolidacdo do setor e a inadequacdo de muitas
empresas as novas condi¢fes impostas pelo fim do regime de substituicdo de importagdes.

Segundo os dados da RAIS (2005), o Brasil tem em torno de 42 mil
empresas no setor de confecgbes, sendo 75% delas localizadas nas regides Sul e Sudeste,

classificadas como empresas de Fabricacdo de produtos téxteis.
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Em Castro, Sousa e Silvestre (2006), também & possivel verificar essa
concentracdo nas regido Sul e Sudeste, visto que no ano de 2000 essas regides representaram
81% do total de estabelecimentos no pais, caindo para 79% em 2004. Esta perda de
representatividade resultou da diminuicdo da participagdo da regido Sudeste no setor, visto
que esta foi a Unica que apresentou queda no periodo. Cabe ressaltar que as regides que
apresentaram maior crescimento do numero de estabelecimentos no periodo de 2000 a 2004
foram as regides Centro-Oeste, Nordeste e Norte, com crescimento de 32,3%, 27,3% e 26,6%,

respectivamente (Tabela 2).

Tabela 2 — NUmero de estabelecimentos do setor de confec¢bes no Brasil (2000-2004)

Anos Norte Nordeste Sudeste Sul Centro-Oeste Total
2000 278 4131 19.261 8.893 2.182 34.745
2004 352 5.259 20.968 11.019 2.887 40.485

Fonte: Castro; Sousa; Silvestre (2006, p.8)

Na regido Centro-Oeste, 0 Estado que se destacou no setor de confeccdes foi
Goiés, por apresentar maior crescimento no periodo de 1997 a 2004. Sua participacao no total
de estabelecimentos da regido Centro-Oeste, era de 73,0% em 1997, evoluiu para 83,0% em
2001 e caiu para 75,63% em 2004. O setor de confeccGes em Goias “concentra-se em Goiania
e em alguns polos municipais como Jaragua, Trindade, Anapolis, Jatai, Rio Verde e Cataldo”
(CASTRO; BRITO, 2006, p.20-27).

O trabalho do IPEA (2006) identificou e mapeou os APL’s do Brasil,
classificando-os de acordo com a seguinte tipologia’: i) Nucleo de Desenvolvimento Setorial
(NDS?®) - retine as aglomeracdes que se destacam quer pela importancia para uma dada regido,
quer pela sua importancia para o setor de atividade econémica no Estado; ii) Vetor de
Desenvolvimento Local (VDL®) - reline as aglomeracfes que se apresentam como muito
importantes para o desenvolvimento local/regional e como menos importantes para o setor no
Estado; iii) Vetor Avancado (VAY) - reline as aglomeracdes com elevada importancia

setorial, mas com pouca importancia para a regido, porque, via de regra, encontram-se em um

" A tipologia foi desenvolvida de acordo com os resultados obtidos na metodologia estatistica, tais como: Gini
Locacional (GL), Quociente Locacional (QL).

® QL maior ou igual a 5; nimero de estabelecimentos maiores que 5 e participacdo do emprego na classe maior
que 20%.

% QL maior ou igual a 5; nimero de estabelecimentos maior ou igual a 5 e participacdo do emprego na classe
maior que 1% e menor ou igual que 20%.

19 QL menor ou igual a 5 e maior ou igual a 2; nimero de estabelecimentos maior ou igual a 5 e participacdo do
emprego na classe menor ou igual a 20%.
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tecido econdmico maior e mais diversificado e; iv) Embrido de Arranjo Produtivo (E™) -
possui pouca importancia para 0 seu setor e convive, na regido, com outras atividades
econdmicas.

Esse estudo possibilitou examinar as aglomerag0es produtivas do setor de
confecgBes'? em todas as regides do Brasil no ano de 2004, as quais totalizaram 114 APL’s.
As regides Nordeste e Sudeste sdo as mais representativas, ambas com 31 APL’s, também
possuem a mesma quantidade de APL’s considerados NDS (5), todavia, na regido Sudeste
observa-se uma maior representatividade dos APL’s classificados como VDL (9) e na regido
Nordeste destaca-se os VA (13) e os E (12).

Na regido Nordeste foram encontrados APL’s em todos os Estados que
compdem a regido, com destaque para Bahia, no que se refere ao maior nimero de APL’s (6).
O setor de confecgdes tambeém é representado por todos os Estados da regido Sudeste; no
entanto, Minas Gerais concentra 0 maior nimero de APL’s, representando 48% dos APL’s da
regido. Ja no Estado do Rio de Janeiro estdo os APL’s mais desenvolvidos.

A regido Sul ocupa a terceira posi¢cdo com 26 APL’s, seguida pela regido
Centro-Oeste com 15 APL’s; nesta regido existe a predominancia dos VA (6), no entanto, a
regido apresenta maior nimero de NDS (4) comparada com a regido Sul (3), na qual se
observa uma maior participacdo dos E (10) e VA (8). Cabe ressaltar que a regido Sul estd em
segundo lugar entre as regides com APL’s classificados como VDL (5).

Na regido Centro-Oeste™ os trés Estados possuem 5 APL’s, todavia é em
Goias que se observa maior namero de NDS (3). Da mesma forma, na regido Sul verifica-se a
presenca de APL’s em todos os Estados, no entanto o Estado do Paranad se destaca pela
representatividade dos APL’s na regido (46%), e o Rio Grande do Sul detém os APL’s mais
desenvolvidos da regié&o.

Por fim, na regido Norte constatou-se a presenca de 11 APL’s, destes 10
foram considerados VA, localizados nos Estados do Acre, Amazonas, Amapa, Para, Rondonia
e Tocantins, com destaque para Rondonia, visto que neste Estado havia APL’s em cinco
municipios, representando 45% dos APL’s da regido. Cabe ressaltar que ndo foram
encontrados na regido APL’s classificados como NDS e E (Tabela 3).

1 QL menor que 5 e maior que 1; nimero de estabelecimentos maior ou igual a 5 e participagdo do emprego na
classe menor ou iguala 20%.

12 para a mensuragdo dos APLs do setor de confeccdes considerou-se somente a classificacio CNAE 18 (dois
digitos).

 Na regido Centro-Oeste néo foi considerado o Distrito Federal. Para justificativa ver de IPEA (2006, p.35).
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Tabela 3 — APL's do setor Confeccdes identificados em todas as regides do Brasil de
acordo com seu desenvolvimento — 2004

NDS VDL VA E Total
Norte 0 1 10 0 11
Nordeste 5 1 13 12 31
Sudeste 5 9 8 0 31
Centro-Oeste 4 1 6 4 15
Sul 3 5 8 10 26
Total | 114

Fonte: elaboracéo prdpria a partir de (IPEA, 2006)

Kachba, Vaz e Kovaleski (2008) concluiram por meio de pesquisa
documental do Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa (SEBRAE), no
projeto Sistema de Informacdo de Gestdo de Estratégica Orientada para Resultados, que os
estados com maior numero de APL’s de confecgbes sdo o Parand e Sao Paulo, devido a
cultura de conhecimento e inovacdo destas regides, por causa do fomento de agentes externos
como instituicdes governamentais e de ensino.

Ao observar a distribuicdo percentual dos APL’s incentivados no Brasil
em 2003 e 2005, verifica-se que em 2003 a regido Sudeste apresentava maior percentual de
APL’s incentivados, “devido em grande parte a sua maior robustez econdémica”, seguida pelas
regibes Nordeste e Sul. No entanto, no ano de 2005 foi a regido Nordeste que apresentou
maior percentual de APL’s incentivados, devido as politicas especificas de incentivo por parte
do governo federal, seqguida pelas regides Sudeste e Noroeste. Cabe ressaltar que a regido Sul
foi a Unica que apresentou decréscimo, tanto em numeros absolutos quanto em participacéo
dos APL’s incentivados (RICARDO FILHO; PAULA, 2008, p. 7-8).

Dessa forma, Ricardo Filho e Paula (2008, p.15) defendem que:

Os APLs estdo sendo apoiados mais nas regifes mais atrasadas do pais, refutando a
hip6tese de que estes surgiriam nas regides mais desenvolvidas e com concentracao
industrial e/ou de renda. E mais, o perfil setorial dos arranjos indica um crescimento
acentuado em torno do setor primario*®, sequindo uma légica distinta da apresentada
pela economia com um todo, centrada nos setores terciario™ e secundario'’. Nesse
sentido, seria necessario aprofundar a analise da natureza das politicas que estdo
sendo implementadas nestes setores, tendo em conta o potencial dinamizador e os
encadeamentos dai oriundos.

' 0s APL’s analisados referem-se a todos os setores, e no somente ao setor de confecgdes.

1> Setor priméario: APL’s de madeira e moveis, fruticultura, agricultura, pecuéria, apicultura, ovinocaprinocultura,
aquicultura, piscicultura, artesanato, rochas ornamentais, extrativismo vegetal, floricultura,
hortifrutigranjeiros, gréos, vitivinicultura e suinocultura.

16 Setor terciério: turismo e tecnologia da informacéo.

7 Setor secundario: Construcdo Civil, Petréleo e gés, confeccdes, cerdmica vermelha, cerdmica, laticinios,
gemas e joias, bebidas, Couro e calcados, Gesso, polimeros, farmacologia, metal mecénico, produtos
quimicos, alimentos, eletroeletronica, metalurgia e gas natural (RICARDO FILHO; PAULA, 2008, p. 11).
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Segundo IEMI (2007), foi observado que apesar dos esforcos de
modernizacdo tecnoldgica, com maior atualizacdo do parque de méaquinas, em especial das
grandes empresas do setor, em geral o setor continua apresentando produtividade
relativamente baixa'®, o setor de confeccdes teve queda de 30% para 17% no periodo de
1996-2005 (Gréfico 2).

Grafico 2 — Produtividade relativa do Setor de Confeccdes no VTI da industria, periodo
de 1996 a 2005
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Fonte: IEMI (2007).

No que tange aos dados sobre emprego e salarios, de acordo com o IEMI
(2007), o setor vém apresentando resultados positivos no periodo mais recente, porém, em um
nivel inferior ao verificado no total da industria de transformacéo.

Para facilitar a participacdo do setor na cadeia global de valor, foram
apresentadas as seguintes proposices a atuacdo do governo: (i) estimular e criar formas
alternativas e incentivar o acesso a mercados mais ricos e exigentes; (ii) revisar e reconfigurar
as estruturas das bases de dados atuais; (iii) divulgar dados detalhados sobre importacdo e
exportacdo; (iv) promover a formalizacdo de empresas e concomitante centralizagdo e
disponibilizacdo de informagbes socioeconOmicas; (v) fortalecer o controle e a protecdo
comerciais; (vi) realizar investimentos para integracdo e compartilhamento de informagoes
com associacOes e instituicdes de pesquisa; (vii) e promover o estimulo a regulamentacéo de
responsabilidade socioambiental (ABDI, 2008).

18 A produtividade é medida pela relacéo entre o VT e o pessoal ocupado.
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2.2 APL’s DE CONFECCOES NO PARANA.

O Estado do Parana esta situado no Sul do Brasil, tendo fronteiras com Sao
Paulo ao norte, Santa Catarina ao sul, o Oceano Atlantico ao leste e com o Paraguai e
Argentina ao oeste. O Estado tem 199.315 km?, representando 2,3% do territério brasileiro
(IBGE, 2002). Segundo o censo demografico de 2010 realizado pelo IBGE, o Parana contava
10.266.737 habitantes, sendo o0 sexto estado mais populoso do Brasil, representando 5,47% da
populacgéo brasileira (IBGE, 2010).

No ano de 2002, o faturamento do setor de confec¢des no Parana esteve em
torno de R$ 1.3 bilhdes, representando 1,14% do total do faturamento industrial do Estado.
Neste mesmo ano, foi o setor que mais empregou, representando 9,25% do total de empregos
industriais do Estado (IPARDES, 2004).

O setor de confeccBes apresenta crescimento continuo e expressivo nas duas
ultimas décadas, tanto em numeros de empresas quanto em postos de trabalho ofertados. A
elevacdo foi mais acentuada em 1985 até 1990, quando o nivel empregaticio referente ao
emprego industrial no Estado passou de 1,61% para 5,74%. O crescimento também foi
elevado no periodo de 1995 até 2000, neste a participa¢do no segmento de emprego passou de
5,43% para 8,49%, em 2002 este nimero ja era 9,25% (IPARDES, 2004).

Entre os principais produtos do setor de confec¢cdes do Parana destacam-se:
confeccdo masculina; confeccdo feminina; bonés; jeans wear; moda bebé; malharia retilinea;
moda praia e fitness; lavanderia; bordados e estamparia. (SENAI, 2007).

Rodrigues et. al. (2009) fizeram a identificacdo e andlise espacial de
concentracdo das aglomeracgdes produtivas do setor de confec¢bes na regido Sul, constataram
que o Parana é o Estado brasileiro com maior nimero de municipios com aglomeragdes no
setor de confecgbes com relagcOes espaciais positivas entre eles. Tais aglomeracdes
encontram-se situadas em sete mesorregides: Centro Ocidental, Centro-Sul, Noroeste, Norte
Central, Norte Pioneiro, Oeste e Sudoeste, num total de noventa e nove municipios (Figura 1).
Cabe ressaltar que o Estado do Parand apresentou substancial aumento no ndmero de
aglomerac0es, passando de oito aglomeragdes em 1995 para sessenta e duas aglomeracdes em

2007, representando uma evolucao no periodo de aproximadamente 625%.
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Figura 1 — Mapa de clusters LISA do setor de confecgdes no Estado do Parané para 0s anos
de 1995, 1999, 2003 e 2007

PGP, v
e

Nio Significante - Allo-Alto - Baixo-Baixo Baxo-Allo Allo-Baixo

Fonte: Rodrigues et. al., (2009).

A partir dessa anélise espacial'®

, N@o se observa a presenca de aglomerados
em Londrina. No entanto, segundo Camara, Souza e Oliveira (2006), a atividade de
Confecgdes destaca-se no Parana, principalmente no Norte e Noroeste do Estado, nos
municipios de Londrina (inclusive), Apucarana, Maringd e em Cianorte, regides que formam
0 chamado “Corredor da Moda”, representando, em 2004, 35% do numero de
estabelecimentos do setor de confecgdes em todo o estado, 0 que evidenciou a importancia
dos quatro municipios frente o referido setor.

O trabalho do IPEA (2006) identificou 11 APL’s do setor de confeccdes®
no Estado. No que se refere ao desenvolvimento desses APL’s, destaca-se 0 municipio de
Apucarana, visto que é o unico classificado como NDS, seguido pelos municipios de
Capanema, Goieré e Wenceslau Braz, os quais sdo VDL. No que tange ao numero de
estabelecimentos destacou-se 0s municipios de Maringa e Cianorte, com 630 e 511
estabelecimentos, respectivamente, ambos tidos como VA, nos demais municipios os APL’s

foram considerados embrides. Cabe ressaltar que no municipio de Londrina, como na

' Dois fatores alicercam o procedimento metodolégico, proximidade geogréfica e concentragdo setorial,
combinados por Andlise Espacial de Concentracdo. O primeiro via Analise Exploratéria de Dados Espaciais e
0 segundo, construcdo do indice de Concentragdo normalizado.

20 Considerou-se a CNAE 18 (2 digitos).
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pesquisa de Rodrigues et. al. (2009), também nédo foi encontrado nenhum APL no setor
(Tabela 4).

Tabela 4 — APL's do setor de Confecgdes identificados no Parana de acordo com seu
desenvolvimento — 2004

Municipio N estabelecimentos  Classificagdo
Apucarana 332 NDS
Capanema 28 VDL
Goieré 14 VDL
Wenceslau Braz 37 VDL
Cianorte 511 VA
Maringa 630 VA
Astorga 120 E
Francisco Beltrdo 89 E
Pato Branco 14 E
Toledo 175 E
Umuarama 213 E

Fonte: Elaboracdo propria a partir de (IPEA, 2006).

Souza; Camara; APEX (2006) identificaram o APL de confeccGes da regido
de Londrina® e analisaram o desenvolvimento do referido APL a partir de um estudo de
campo no municipio de Londrina elaborado em 2005. Foi constatado que havia uma
aglomeracdo do setor no local, cujo ambiente mostrou-se bastante desenvolvido na época, no
que se refere a infraestrutura e a presenca de instituicdes de apoio e de ensino. No entanto, as
relacdes entre as empresas do APL e tais instituicbes mostraram-se pouco desenvolvidas.

Segundo o IPARDES (2003a, p. 54), na regido de Apucarana®’ “os
segmentos que mais empregam sdo: confecgdes de bonés (11,86% do total da regido), couro
(6,59%), derivados do milho (5,67) e uniformes e vestuario de seguranca (4,51% da mao de
obra regional)”.

Em Apucarana destaca-se a de confeccdo de bonés e a de confeccdo de
uniformes e vestuario de seguranca. Todavia, 0 segmento de bonés concentra um ndmero
significativo de estabelecimentos, tornando o APL referéncia nacional, concentrando em 2005
mais de 80% da producédo de bonés do Pais, o que tornou municipio de Apucarana conhecido
como a “Capital Nacional do Boné" (IPARDES, 2006a).

Em Campos, Trintin e Vidigal (2009, p.9) é visto que o municipio de
Apucarana:

2 A regio de Londrina engloba os municipios de Londrina e Cambg.
2 A regido de Apucarana engloba os municipios de Apucarana, Jandaia do Sul, Cambira, Califérnia e
Mandaguari
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Em 2007 contava com uma populagdo de aproximadamente 115.323 habitantes. Os
principais setores de atividade geradores de produto dessa regido atualmente sdo os
de servicos (47,5%) e da inddstria (43,0%). O APL de Apucarana concentra-se na
producdo de bonés, sendo responsavel por mais de 80% da producdo nacional. Ja as
aglomeracGes de Maringa e Cianorte sdo especializadas na producédo de confecgao
em jeans e moda.

De acordo com o exposto verifica-se que no municipio de Apucarana o
setor de confec¢des destaca-se na producdo de bonés, diferente dos municipios de Londrina,
Maringa e Cianorte, nos quais predomina a confeccdo de jeans e modinha. Por esse motivo,
optou-se por retirar Apucarana do objeto de estudo, acreditando que ndo haja interacdo devido

a heterogeneidade dos produtos e a diferenciacdo na dinamica produtiva.
2.3 APL’s DE CONFECGOES NO “CORREDOR DA MODA”

De acordo com Camara, Souza e Oliveira (2006, p. 39), “foi Carreira (2001)
que realizou o primeiro estudo, caracterizando o “Corredor da Moda” do Parana, o eixo

Londrina-Apucarana-Maringa-Cianorte”, conforme ilustra a figura 2.

Figura 2 — Mapa dos APL’s do Corredor da Moda.

MARINGA
=L L LONDRINA ﬁ

APUCARANA

CIANORTE

Fonte: Camara; Souza; Oliveira (2006).

Segundo Vezozzo, Correia e Leite (2004, p.11), Londrina foi aos poucos
adquirindo o perfil de uma regido voltada ao setor téxtil, “obtendo forca devido ao fato de a

cidade ser grande produtora de algodao, além de possuir produtores de bicho-da-seda”.
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Vale destacar que o APL de ConfecgBes de Londrina engloba também o municipio
de Cambé. Segundo Arbex (2005), “o setor de vestuario na regido Londrina-Cambé
é considerado uma aglomeracdo tradicional em ambiente propicio a inovacao,
devido a boa estrutura fisica e institucional presente na regido”. A especializagdo
produtiva do setor na regido de Londrina foi constatada por meio do calculo do
quociente locacional, o qual foi pontuado em 1,39 em 2000, segundo estudo do
IPARDES (2003) apud Arbex (2005).

O APL de Londrina era composto por 496 estabelecimentos e representava
16,2% do emprego paranaense em 2004. No que tange a participacdo do segmento no total do
VAF industrial da regido, nota-se um expressivo crescimento, passando de 2,9% em 2000
para 3,2% em 2004. A mdo de obra ocupada no setor de confecgdes também apresentou
crescimento de 30,2% no periodo 2000-2004, passando de 5.315 trabalhadores para 6.920
(OLIVEIRA; CAMARA; BAPTISTA, 2007).

A Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacdo Geral (SEPL) e 0
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social (IPARDES) com a orientacdo
técnico-metodologica dos professores Wilson Suzigan (Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP), Jodo Furtado (Universidade de Séo Paulo - USP) e Renato de Castro Garcia
(USP), elaboraram e implementaram o Projeto “ldentificagcéo, Caracterizagéo, Construcdo de
Tipologia e Apoio na Formulacao de Politicas para os Arranjos Produtivos Locais (APL’s) do
Estado do Parana”. Na etapa 2 desse estudo observou-se, no que tange os APL’s de
confeccdes, a identificacdo de Cianorte como um VDL, Apucarana como um nucleo de NDS
e Maringd como um VA. Apesar desse trabalho ndo ter constatado o APL de confeccgdes de
Londrina, pode-se verificar nas referéncias a presenca deste como uma regido em
desenvolvimento. (Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social, Secretaria
de Estado do Planejamento e Coordenacdo Geral — Curitiba: IPARDES, 2005).

Na etapa 3 desse mesmo trabalho constatou-se a representativa participagéo
do APL de confeccBes de Maringa. Este foi responsavel por 6% do faturamento da atividade
industrial no municipio de Maringa e por 25% da participacdo no emprego industrial regional.
(Etapa 3-Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social, Secretaria de Estado
do Planejamento e Coordenacdo Geral — Curitiba: IPARDES, 2005).

Segundo pesquisa do IPARDES (2006b), o APL de Maringa é formado por
dez municipios, sendo esses: Angulo, Astorga, Floresta, Iguaracu, Mandaguacu, Mandaguari,
Marialva, Maringd, Paicandu e Sarandi com a dindmica determinada pelo Municipio de
Maringa. Este APL é formado por 524 estabelecimentos, os quais empregavam em 2004
aproximadamente 6.080 trabalhadores, segundo dados da Relacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS/MTE).
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O municipio de Maringa possuia uma populacdo de 357.117 habitantes em
2010, o que o denomina o terceiro municipio mais populoso do Estado. Seu territério consiste
em uma area de 487,930 km? com uma boa infraestrutura de transportes, com rodovias e
grande estrutura ferroviaria. Esta infraestrutura proporciona ao municipio vantagens em
relagdo a aquisicdo de matérias-primas entre outros insumos e mesmo na potencializacdo do
comeércio de mercadorias (TRINTIN; GONCALVES, 2011).

Segundo Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccdo (ABIT), a
regido de Maringd”® é considerada o segundo maior polo confeccionista do pais, perdendo
apenas para Sao Paulo. Resultado de sua estrutura composta de seis shoppings de pronta-
entrega, com certa de 540 lojas, sendo que 90% delas com producao propria. A regido recebe
20 mil compradores por més vindos do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parand, S&o Paulo,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sul de Goias e Triangulo Mineiro.

Em Maringa constatou-se maior representatividade no que se refere ao
nGmero de empregos e estabelecimentos na classe CNAE 18120%*, com 5772 empregos em
2004, gerados por meio de 494 estabelecimentos; no entanto sdo as classes CNAE 18112% e
CNAE 18139%° que apresentam os melhores QL, com 2,99 e 2,86, respectivamente (Tabela
5).

Tabela 5 — APL's de Confec¢des do municipio de Maringa de acordo com a
Classificacdo CNAE, Emprego, QL e Estabelecimentos — 2004

Classe CNAE | N°Empregos N° Estabelecimentos QL
18112 1.125 75 2,99
18120 5.772 494 2,31
18139 225 16 2,86
18210 373 45 1,45

Fonte: Elaboracg&o propria a partir de (IPEA, 2006).

De acordo com Campos, Trintin e Vidigal (2009), a atividade de confeccdes
é uma das atividades industriais mais importantes no municipio de Maring4, com 502
estabelecimentos (29,5%), a frente da inddstria de moveis (10%) e de produtos alimenticios e
bebidas (11,3%). O setor também representa 0 que mais emprega no municipio, com 5.514

trabalhadores. O Unico setor que possui numero de trabalhadores superior ao do setor de

% Na regido de Maringé os municipios considerados sdo: Angulo, Astorga, Floresta, Iguaracu, Mandaguagu,
Mandaguari, Marialva, Maringa, Paicandu e Sarandi.

** CNAE 18120 — Confeccio de pecas do vestuario — exceto roupas intimas, blusas, camisas e semelhantes.

> CNAE 18112 — Confeccao de roupas intimas, blusas, camisas e semelhantes.

26 CNAE 18139 — Confeccéo de roupas profissionais.
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confeccdes € o de fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas com 6.986 trabalhadores, em
2006.

Maringa tem expressiva participacdo no Produto Interno Bruto do Estado,
colocado entre os seis municipios mais representativos do estado, sendo esses: Curitiba,
Araucéria, S&o José dos Pinhais, Londrina, Paranagua e Maringé. De acordo com os autores,
isto se deve ao desenvolvimento de seu setor industrial, mas também ao agronegocio que €
muito desenvolvido na regiao.

Em relacdo a geracdo de emprego e numero de estabelecimentos, em
comparagdo com 0s demais setores da economia, 0 setor confecgdes representou 25% dos
empregos gerados pelo setor industrial e 35% da renda do setor no estado no ano de 2008.
Estima-se que o setor de confec¢bes de Maringa e regido produzam em torno de 7 milhdes de
pecas por més e com arrecadacdo de aproximadamente 100 milhdes de reais (TRINTIN;
GONCALVES, 2011).

O Arranjo Produtivo de ConfeccBes de Maringa é composto na sua maior
parte por micro e pequenas empresas (98,4%), enquanto as demais sdo de médio porte, ndo
apresentando nenhuma empresa de grande porte (CAMPOS; TRINTIN; VIDIGAL, 2009).

Segundo Trintin e Goncalves (2011), o fato de as empresas estarem
organizadas em APL potencializa a sua capacidade competitiva, por meio de acesso a cursos e
treinamentos de funcionarios e pequenos empresarios, que 0s capacita em termos de gestdo e
producdo. Alguns programas podem ser citados como: (i) Programa Extensdo Tecnoldgica
Empresarial do programa estadual Universidade Sem Fronteiras que foi criado para oferecer
suporte técnico e cientifico aos empresarios paranaenses; (ii) Programa de Extensdo Industrial
Exportadora (PEIEX), que conta com a parceria da APEX — Brasil e Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (SETI), Universidade Estadual de Maringa — UEM, e o
SINDVEST (Sindicato da Industria do Vestuario de Maringa e Regido), o qual atendeu na
regido de Maringa, no ano de 2009, 226 (duzentas e vinte e seis) empresas, principalmente
pequenas e médias.

De acordo com Campos, Trintin e Vidigal (2009), as instituicGes locais vém
estabelecendo relacédo direta com a atividade, sendo o SINDVEST, o SENAI e o SEBRAE, as
que apresentam maior envolvimento com a atividade, além dessas destacam-se a
Universidade Estadual de Maringd, a Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacéo
Geral (SEPL), e a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), com

vinculos moderados.
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No entanto, Campos e Callefi (2009, p.96) destacam que apesar dos esforcos
das instituicbes, se faz necessario uma melhor conscientizacdo dos empresarios locais,
principalmente no que se refere as relagGes entre as empresas, a fim de obter melhores resultados

no apoio aos APL’s.

No APL de Maringa, poucas empresas mantém algum tipo de relagdo com outras.
Isso, quando ocorre, é por meio de empréstimos de aviamentos. Com respeito a
inovacdo tecnoldgica, a minoria dos empresarios atualiza suas informagdes sobre
avancos de novos produtos com outros empresarios ou por meio de visitas a outras
empresas. Pode-se constatar que had necessidade de melhorar a relacdo entre os
empresarios do APL, pois existem alguns que tém a preocupacao quanto a préatica de
concorréncia desleal, fechando suas portas para outros empresarios, reduzindo,
assim, o fluxo de conhecimento na atividade. Quanto a relacdo multilateral, verifica-
se 0 mesmo comportamento, ou seja, apesar da existéncia do Sindicato da IndUstria
do Vestuario - SINDVEST, os empresarios ndo estdo usufruindo de todos os
beneficios oferecidos, devido a um certo grau de insatisfagdo com o0s servigos
prestados pelo Sindicato.

A industria de Confeccbes de Cianorte abrange os municipios de: Cianorte,
Cidade Gaucha, Guaporema, Indiandpolis, Japura, Jussara, Rondon, Sdo Manoel do Parana,
Sdo Tomé, Tapejara, Tuneira do Oeste, Nova Olimpia, Tapira e Terra Boa, sendo Cianorte o
centro de referéncia do APL.

Maia (1995) constatou que o municipio de Cianorte comecou a se destacar
por sua industria de confeccdes, ja no inicio da década de 90, alcangcando altos niveis de
qualidade e produtividade, atividade esta que se tornou a principal fonte de renda e geracgdo de
emprego no municipio.

Em IPEA (2006) é visto que em Cianorte o setor € composto pelas classes
CNAE 18112 e 18120, a primeira evidencia o maior QL, com 4,42, enquanto que a segunda
possui maior representatividade no que se refere ao numero de empregos e estabelecimentos,

com 4.863 e 474, respectivamente (Tabela 6).

Tabela 6 — APL's de Confec¢des do municipio de Cianorte de acordo com a Classificacao
CNAE, Emprego, QL e Estabelecimentos — 2004

Classe CNAE | N°Empregos N° Estabelecimentos QL
18112 747 37 4,42
18120 4.863 474 4,34

Fonte: Elaboracéo propria a partir de (IPEA, 2006).

No trabalho de Campos e Paula (2008) foi observado que o setor de
confecgbes da microrregido de Cianorte, a qual ¢ composta pelos municipios do APL de

Cianorte, exceto Tapira e Nova Olimpia, ocupava a segunda colocacdo, com 14,1% da
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participacao relativa em relacdo ao nimero de estabelecimentos, segundo dados da RAIS do
ano de 2004. Ao analisar os dados do municipio de Cianorte, observa-se a representacao desta
atividade em 24,5% do total das demais desenvolvidas no municipio. O setor de confeccdes
em 2004 possuia 440 estabelecimentos, os quais geraram 3.700 empregos na microrregiao.
Segundo Campos e Callefi (2009), o APL de Cianorte apresenta um ndmero
bastante reduzido de empresas que estabelece algum tipo de relacdo cooperativa, considerado
uma falha ao ndo explorar as potencialidades da aglomeracédo espacial, como a negociacao de
precos com fornecedores ou a criacdo de um polo de desenvolvimento tecnoldgico para o
setor. Os autores destacam o processo de comercializagdo, intermediado pela Associacdo dos
Lojistas Atacadistas de Moda de Cianorte — ASAMODA, responsavel pelo contato dos
compradores com o mercado atacadista, por meio de uma estrutura de guias de compras
distribuidos no territorio nacional. No entanto, Campos e Callefi (2009) ressaltam que o grau
de participacdo ganhou maior relevancia apés o inicio da mobilizacdo da Rede-APL,

indicando o fortalecimento das relagcfes entre empresas e instituicdes nos ultimos anos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo descreve-se a metodologia utilizada no presente estudo, tendo
por base a pesquisa descritiva, explanatéria com o levantamento de informag6es primarias e
secundarias.

A pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira refere-se a
caracterizagdo do setor de confec¢bes por meio de dados secundarios obtidos a partir do
Banco de Dados do Estado, disponivel no site do IPARDES, da Relacdo Anual de
Informacgfes Sociais (RAIS) e do Sistema FIRJAN. A segunda etapa do estudo refere-se a
pesquisa de campo nas empresas dos principais municipios dos APL’s de Confeccbes da
regido norte e noroeste do Parana, alem de entrevistas aplicadas as instituicdes de apoio.

Foram analisados os Arranjos Produtivos Locais de Confec¢bes do Parana,
com destaque para as regides de Londrina, Maringé e Cianorte, que caracterizam o chamado
“Corredor da Moda”. Os municipios que compdem essas regides sdo os seguintes: Angulo,
Astorga, Floresta, lguaracu, Mandaguacu, Mandaguari, Marialva, Maringd, Paicandu,
Sarandi, Cianorte, Cidade Galcha, Guaporema, Indiandpolis, Japura, Jussara, Rondon, Sao
Manoel do Parang, S&o Tomé, Tapejara, Tuneira do Oeste, Nova Olimpia, Tapira, Terra Boa,
Londrina, Cambé. Portanto, sdo vinte e seis 0s municipios que englobam as regides de estudo.

Ao analisar o nimero de estabelecimentos, constatou-se que 0s municipios
mais representativos dos APL’s de Confeccdes no Estado sdo Cianorte, Londrina e Maringa,
conforme mostra a Tabela 7. Dessa forma, optou-se por esses municipios para a analise

regional.

Tabela7— Numero de estabelecimentos por APL e por municipios com maior
representatividade nos APL’s de Confecgdes do Parand, nos anos de 1996, 2000,

2005 e 2010
Cianorte Londrina Maringéa

Ne Estabelecimentos \ Ano 1996 2000 2005 2010 1996 2000 2005 2010 1996 2000 2005 2010
APL 181 390 597 676 284 307 365 444 329 477 784 910
Municipio Principal no APL 149 315 473 501 240 256 304 368 271 368 569 617
Demais Municipios no APL 32 75 124 175 44 51 61 76 58 109 215 293
Participagdo do Municipio | 82,3 808 79,2 741 845 834 833 829 824 771 726 678
Principal no APL

Fonte: Elaboracdo propria, a partir do Banco de dados do IPARDES.
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3.1 BASE DE DADOS

A base de dados sera composta por dados primarios e secundarios. Os dados
primarios serdo obtidos por meio de pesquisa de campo nas empresas e instituicées de apoio,
detalhados na préxima sec¢do. Quanto aos dados secundarios, estes serdo obtidos a partir do
Banco de Dados do Estado, disponivel no site do IPARDES, da Relacdo Anual de
Informacdes Sociais (RAIS) e do Sistema FIRJAN, sendo que o banco de dados do IPARDES
utiliza a RAIS.

De acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), a RAIS é um
importante instrumento de coleta de dados, instituida pelo Decreto n® 76.900, de 23/12/75.
Objetiva o suprimento das necessidades de controle da atividade trabalhista no Pais,
provimento de dados para a elaboracdo de estatisticas do trabalho e disponibilizacdo de
informagdes do mercado de trabalho as entidades governamentais.

As variaveis analisadas referem-se ao Produto Interno Bruto, Valor
Adicionado Fiscal do setor com base na classificacdo CNAE 1.0, divisdo 14 e CNAE 2.0,
divisdo 18 e Rendimento médio, a precos reais. Também foi utilizado o nimero de
estabelecimentos, o numero de postos de trabalho dos APL’s dos anos de 1995 a 2010 e o
indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM).

Para a analise do montante de emprego gerado nos APL’s, inicialmente
observou-se 0 conjunto dos setores econdmicos, sendo esses classificados de acordo com o
IBGE (Apéndice 1). A populagdo estimada por interpolagdo intercensitéria elaborada pelo
proprio IPARDES foi utilizada como pardmetro das pessoas em idade de trabalhar.

Na literatura sobre o mercado de trabalho, observa-se que a populacdo em
idade de trabalhar é representada pela populagdo economicamente ativa (PEA)?’ que é
composta por individuos com 10 ou mais anos de idade.

No entanto, sabe-se que a Constituicdo Federal estabelece no artigo 7°,

inciso XXXIII a "proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito

*’Populacdo Economicamente Ativa (PEA): compreende o potencial de mdo de obracom que pode contar o setor
produtivo, isto é, a populagdo ocupada e a populagdo desocupada. Populagdo Ocupada: aquelas pessoas que trabalham,
incluindo: Empregados - pessoas que trabalham para um empregador ou mais, cumprindo uma jornada de trabalho,
recebendo em contrapartida uma remuneragdo em dinheiro ou outra forma de pagamento (moradia, alimentacéo, vestuario,
etc.). Incluem-se entre as pessoas empregadas aquelas que prestam servigo militar obrigatorio e os clérigos. Os empregados
sdo classificados segundo a existéncia ou néo de carteira de trabalho assinada. Conta Propria - aqueles que exploram uma
atividade econdmica ou exercem uma profissdo ou oficio e ndo tém empregados.Empregadores - aqueles que exploram
uma atividade econdmica ou exercem uma profissdo ou oficio, com um ou mais empregados. Ndo Remunerados - pessoas
que exercem uma ocupagdo econémica, sem remuneracdo, pelo menos 15 horas na semana, ajudando a um membro da
unidade domiciliar em sua atividade econdmica, ou ajudando a instituicdes religiosas, beneficentes ou cooperativas, ou,
ainda, como aprendiz ou estagiario.Populagdo Desocupada: pessoas que ndo tém trabalho, mas estdo dispostas a trabalhar,
e que, para isso, tomam alguma providéncia efetiva (consultando pessoas, jornais, etc.).
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anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a
partir de quatorze anos". E por forca da Emenda Constitucional n.° 20, de 15/12/1998,
a idade minima para 0 menor poder trabalhar elevou-se para dezesseis anos de idade. Também
se sabe que a Lei de Beneficios Previdenciarios (L. 8.213/91) determina que, para se auferir
aposentadoria por idade pelo Regime Geral da Previdéncia Social, é necessario que o
segurado preencha, concomitantemente, dois requisitos fundamentais: (i) a idade minima (65
anos para homem e 60 anos para mulher se forem da area urbana e 60 para homem e 55 para
mulher se forem da &rea rural); (ii) caréncia, ou seja, ter o beneficiario contribuido durante 15
anos (180 contribuicdes). Dessa forma, a escolha das faixas etarias mais adequadas para
analise, dentre as disponiveis pelo IPARDES, foram de 15 até 59 anos de idade (Apéndice 2).

A populacéo estimada foi utilizada para mensurar a absorcdo de mao de obra
do setor de confeccBes, ou seja, 0 nimero de trabalhadores empregados no setor em relacdo
ao total da populacdo em idade de trabalhar.

3.2 PESQuUISA DE CAMPO

A segunda etapa do estudo refere-se a pesquisa de campo dos principais
municipios dos APL’s de Confecc¢des da regido norte e noroeste do Parand. A pesquisa de
campo caracteriza-se por ser um levantamento de dados primarios. Estes, foram obtidos por
meio da utilizacdo de um formulario (Apéndice 3), a fim de registrar a dindmica do setor de
confec¢des no “Corredor da Moda” no periodo de 1995 a 2010.

A escolha da pesquisa de levantamento se deu em razdo de algumas
vantagens oferecidas como: (i) conhecimento direto da realidade, a medida que sdo as
préprias empresas e instituicdes investigadas; (ii) economia e rapidez, pois 0 questionario
possibilita a obtencdo de grande quantidade de dados em pequeno espaco de tempo e com
baixo custo, devido ao tamanho da amostra que totalizou 84 empresas.

O presente estudo adotou tanto a abordagem pessoal, utilizada para a
aplicacdo dos formularios nas instituicbes como a abordagem por correio eletrdnico (e-mail),
utilizada para aplicacdo dos questionarios nas empresas. O municipio de Londrina foi
considerado como pré-teste ou piloto na aplicacdo dos questionarios, o que possibilitou a
verificacdo de que a abordagem por correio eletrénico ndo era a mais adequada, visto que ndo

se obteve sucesso, sendo necessario aplicar a abordagem pessoal também nas empresas.
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As questdes direcionadas as empresas foram baseadas na pesquisa do

IPARDES - Etapa 3 (2005). Estas foram adaptadas reduzidas e simplificadas para verificar a

dindmica do setor de confec¢des no “Corredor da Moda”. Desse modo, 0 questionario aborda:

Caracterizacdo da empresa (ano de fundacdo, localizacdo, propriedade do
capital, tipo de gestdo);

Méo de obra (nimero de empregados — formais e informais, especializados,
segmentacéo por género, fornecimento de qualificacdo e capacitacdo);
RelagOes de subcontratagdo (atuacdo como subcontratante ou subcontratada no
proprio municipio e fora deste);

Estrutura produtiva e de comercializagdo (capacidade instalada, destino das
vendas, faturamento);

RelacOes interempresariais (coopera¢do com outros fabricantes);

Cooperacdo multilateral (associacdo a entidades de classe, participacdo de
iniciativas coletivas, programas de apoio);

Financiamento (investimento em expansdo/modernizacdo, beneficios fiscais).

O formuléario (Apéndice 4) aplicado nas entrevistas das instituicGes foi

baseado no roteiro utilizado pelo IPARDES (2005) e reduzido para investigar a inter-relacdo

entre os APL’s e as instituicGes. Nele, sdo abordadas questdes sobre: (i) servigos prestados as

empresas locais; (ii) interacdo com as empresas locais; (iii) interacdo entre 0os APLS.

As instituicOes entrevistadas foram as seguintes: em Cianorte (UNIPAR,

SINVESTE, PMC, SEBRAE, ASCONVEST, UEM); em Londrina (SIVEPAR, UEL, PML,
SEBRAE, SENAI); e em Maringa (SINDVEST, PMM, SEBRAE; CESUMAR).

As instituicBes de ensino entrevistadas foram selecionados devido a oferta

do curso de moda no municipio. A UEM dispde desse curso apenas no campus de Cianorte, 0

que resultou na auséncia dessa instituicdo no municipio de Maringa. Cabe ressaltar que a

inexisténcia desse curso no municipio ndo representa a ndo atuacdo da instituicdo no setor,

visto que essa é executora do Projeto PEIEX?®, juntamente com a Fundagdo Auracaria.

%8 O Projeto PEIEX seré abordado no capitulo 5, na secdo das instituicdes.
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3.3 AMOSTRA

Para a aplicacdo do questionario, foi realizado um levantamento por
amostragem, cuja populacdo é composta por industrias do setor de confecgdes localizadas em
Cianorte, Londrina e Maringad registrados no cadastro do SINVESTE, SIVEPAR E
SINDVEST, respectivamente, totalizando 662 empresas. Cabe ressaltar que a populagdo nédo
reflete o universo, visto que essa representa apenas as empresas sindicalizadas.

O cadastro do Sindicato de Cianorte teve sua Ultima atualizacdo em
dezembro de 2010, nele estdo registradas 541 empresas. Destas, 219 empresas sdo de outros
municipios do APL, quatro empresas entdo com o CNPJ nédo atualizado e quatro com o CNPJ
ndo preenchido pelo sindicato. Assim, o universo de empresas de Cianorte é composto por
314 empresas; e 0 de Londrina por 237 empresas.

O cadastro do Sindicato de Maringa é composto por 154 empresas, sendo 43
delas de outros municipios do APL; desta forma o universo de empresas de Maringa €
composto por 111 empresas.

Considerando uma margem de erro de 20%, o calculo da amostra foi
realizado da seguinte maneira, de acordo com Dutra, Souza e Felix et al (2003):

. 1-
No= Z%» ¥ 1)
Ny
Ty @)

Onde:

No = Numero dimensionado

Z = Distribuicdo normal (1,96)
P = probabilidade (0,50)

D = margem de erro escolhida
n = tamanho da amostra

N = Tamanho da populagéo

Assim, a amostra € composta por: Londrina (22), Maringa (20), e Cianorte
(23)%, totalizando uma amostra de 65 empresas. Cabe ressaltar que a amostra néo deve ser
considerada estatistica, visto que a margem de erro considerada (20%) supera o percentual
adequado (10%).

2% A apresentacdo dos municipios nessa ordem considerou a sequéncia de aplicacdo dos questionarios.
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A selecdo das empresas para a formacdo da amostra ndo se deu de forma
aleatdria. Optou-se pela amostragem por julgamento e conveniéncia. Por julgamento visto
que, segundo com Bérni (2002) as unidades selecionadas para a investigacdo atendem a
critérios de ordem prética. Neste caso, as empresas foram selecionadas considerando o ano de
fundacdo e o porte das empresas (micro, pequena e média). E por conveniéncia devido a
margem de erro considerada ser superior a 5%, o qual representa o percentual maximo de erro
utilizados usualmente nas pesquisas sociais.

A presente pesquisa utiliza tanto o método quantitativo quanto o qualitativo
para efetuar a analise dos resultados. A quantificacdo é elaborada por meio de célculos de
frequéncia, percentual, média e segmentacdo por porte das empresas. O objetivo €
proporcionar uma sistematizacdo e exposic¢do clara de resultados obtidos no que tange a
dindmica dos APL’s do “Corredor da Moda” no periodo de 1995 a 2010. Na analise
qualitativa, relacionam-se o0s conceitos levantados na revisdo da literatura com as
caracteristicas e comportamentos observados na pesquisa de campo, por meio dos formularios

e questionarios.
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4 CARACTERIZACAO DOS APL’S DO “CORREDOR DA MODA”

Nesse capitulo busca-se apresentar e examinar a configuracdo dos APL’s do
“Corredor da Moda”. De forma especifica, procura-se observar a trajetoria das variaveis PIB,
VAF, rendimento médio, nimero de estabelecimentos, nimero de postos de trabalho,
absorcéo de méo de obra e IFDM.

O comportamento do nimero de estabelecimentos evidencia que o Estado
do Parana vem ao longo do tempo se consolidando como importante polo na industria
confeccionista nacional. Observam-se, desde 1995, crescentes elevacBes nesta atividade do
Estado. Havia naquele ano 1.949 estabelecimentos do setor no Parand; em 2010, o Parana ja
possuia 5.062 estabelecimentos contribuindo na geracdo de emprego do setor. Ao longo desse
periodo, o Estado ultrapassou importantes produtores como Rio de Janeiro e Rio Grande do

Sul, passando de sexto lugar em 1995 para quarto lugar em 2010 (Gréfico 3).

Grafico 3 — Numero de estabelecimentos do setor de Confeccdes, por unidades da federagédo
— 1995, 2000, 2005 e 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS/MTE.

O crescimento no numero de estabelecimentos em todos os Estados é
resultado de um movimento de desconcentragdo no setor. Essa desconcentracdo foi

influenciada pela abertura de mercado, a qual levou a necessidade das empresas se tornarem
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mais competitivas (CAMPOS; TRINTIN; VIDIGAL, 2009a; OLIVEIRA; CAMARA,
BAPTISTA, 2007).

Ao examinar a participacdo do numero de estabelecimentos dos municipios
gue compdem o “Corredor da Moda” no Estado, verifica-se que apesar do aumento no
numero de estabelecimentos nos trés municipios durante todo o periodo, o0 APL Corredor da
Moda tem diminuido a sua participacdo no total de estabelecimentos do setor no Estado, visto
que em 1995 o APL representava 30,06% do total de estabelecimentos do Estado, passando
para 25,43% no ano de 2010, dado esse que corrobora a desconcentragcdo do setor, indicando

uma maior pulverizacdo da atividade no Estado. (Tabela 8)

Tabela 8 — Participagdo do numero de estabelecimentos do setor de confeccdes nos
municipios do Estado — 1995, 2000, 2005 e 2010

Municipios | 1995 (%) 2000 (%) 2005 (%) 2010 (%)

Londrina 194 9,95 212 9,48 249 6,94 306 6,05
Maringa 248 12,72 329 12,30 517 13,59 539 10,65
Cianorte 144 7,39 307 1146 446 11,72 442 8,73
Total 586 30,06 848 3324 1212 31,85 1.287 25,43
Parana 1949 100,00 2.678 100,00 3.805 100,00 5.062 100,00

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir da RAIS.

No que tange ao numero de estabelecimentos por porte da empresa verifica-
se no municipio de Londrina a predominancia das micro empresas, as quais em 1995
representavam 86,6% do total das empresas do setor. No entanto, existe uma maior
participacdo das empresas de porte medio, visto que em Londrina no ano de 2010 essa
representava 4,9% das empresas.

As pequenas e médias empresas tem aumentado sua participacdo no setor,
sendo que em 2010 a representatividade das micro empresas caiu para 81,7%, enquanto as
pequenas aumentaram sua participacao de 8,8% em 1995 para 13,4% em 2010 e as médias
passaram de 4,1% em 1995 para 4,9% em 2010.Cabe ressaltar que nos altimos anos as
empresas de porte médio tem perdido representatividade, pois ja chegaram a representar 6,6%

em 2003, conforme o gréfico 4.
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Graéfico 4 — Numero de estabelecimentos por porte do setor de Confecgdes no Municipio
de Londrina — Periodo 1995-2010
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Fonte: Elaboragéo da autora, a partir da RAIS.

Em Maringd, verificou-se, no que tange ao nimero de estabelecimentos por

porte da empresa, 0 mesmo comportamento de Londrina ao longo do periodo, ou seja, ha

predominancia das micro empresas, as quais em 1995 representavam 88,3% do total das

empresas do setor, com crescimento da participagdo das pequenas e médias empresas,

contribuindo para a diminui¢cdo das micro empresas que em 2010 para 85,9%, enquanto as

pequenas aumentaram sua participacdao de 10,5% em 1995 para 12,4% em 2010 e as médias
passaram de 1,2% em 1995 para 1,5% em 2010, conforme grafico 5.

Gréfico 5— Numero de estabelecimentos por porte do setor de Confec¢bes no Municipio de

Maringa — Periodo 1995-2010
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir da RAIS.
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De forma similar, no municipio de Cianorte percebe-se que ao longo do
periodo também ha predominancia das microempresas, as quais em 1995 representavam
89,6% do total das empresas do setor. Como em Londrina e Maringd, as pequenas e médias
empresas tem aumentado sua participacdo no setor, o que mostra o0 crescimento dessas
empresas. Contudo, em 2010 a representatividade das micro empresas caiu para 86,2%,
enguanto as pequenas aumentaram sua participacdo de 9% em 1995 para 11,5% em 2010 e as

médias passaram de 1,4% em 1995 para 2,3% em 2010, conforme o grafico 6.

Gréfico 6 — Numero de estabelecimentos por porte do setor de Confec¢des no Municipio de
Cianorte — Periodo 1995-2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS.

Os dados referentes ao numero de estabelecimentos por porte da empresa
confirmam a declaracdo do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social
(IPARDES, 2004), de que o setor paranaense de confecgdo é formado majoritariamente por
micro e pequenas empresas.

No caso de micro e pequenas empresas considera-se que a aglomeracéo de
empresas amplie suas chances de sobrevivéncia e crescimento, constituindo-se em relevante
fonte geradora de vantagens competitivas, devido a proximidade geografica dos agentes,
incluindo acesso a matérias-primas, equipamentos, mdo de obra, entre outros insumos e
servigos (MARSHAL, 1982; KRUGMAN, 1998; PORTER, 1999).

No que tange o pessoal ocupado no setor, todos 0s municipios analisados

(Londrina, Maringa e Cianorte) apresentaram um aumento do nimero de postos de trabalho
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formal. Apesar de Cianorte manter-se em Gltimo lugar ao longo do periodo analisado mostrou
uma trajetoria de continuo crescimento, exceto no ultimo ano onde houve um decréscimo, de
1.310 vagas ocupadas em 1995 passou para 4.889 em 2010.

O municipio de Maringé foi 0 que mais empregou em relagdo as demais
regides, apresentando crescimento do pessoal ocupado durante todo o periodo, exceto no ano
de 2004/2005. O municipio saiu de segundo lugar em 1995 com 2.454 postos de trabalho para
primeiro lugar com 6.330 em 2010. A regido de Londrina foi a que apresentou menor
crescimento de postos de trabalho durante o periodo, saindo de primeiro lugar em 1995 com
3.883 vagas criadas para segundo lugar em 2010 com 5.809 vagas (Grafico 7).

Grafico 7 — Pessoal ocupado do setor de Confecgdes, nos municipios em estudo — 1995 a
2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS.

Dessa forma, os melhores resultados referentes a trajetéria do pessoal
ocupado no setor de confecgbes foram verificados nos municipios de Maringa e Cianorte.
Resultado das acBes do Poder Publico Municipal, que juntamente com as entidades
representativas do setor, constatando a evolucdo rapida do setor confeccionista nesses
municipios, buscaram técnicos e instrutores especializados e instalaram na cidade varios
cursos visando a especializacdo da méo de obra, o que contribuiu para 0 aumento do emprego
no setor (IPARDES, 2006c).

No entanto, de forma geral, o “Corredor da Moda” diminuiu sua

participacdo no total de pessoal ocupado do setor no Estado, ao longo do periodo, visto que
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representava 40,98% do total de postos de trabalho gerados no setor no Estado em 1995,

diminuindo para 23,19% em 2010 (Tabela 9).

Tabela 9 — Participacdo do pessoal ocupado do setor de confec¢des nos municipios do Estado
— 1995, 2000, 2005 e 2010

Municipios 1995 (%) 2000 (%) 2005 (%) 2010 (%)

Londrina 3.883 20,81 4.008 11,57 4.561 8,14 5.809 7,91
Maringa 2.454 13,15 4.464 12,88 5.617 10,03 6.330 8,62
Cianorte 1.310 7,02  2.828 8,16 3.705 6,62  4.889 6,66
Total 7.647 40,98 11.300 32,61 13.883 24,79 17.028 23,19
Parana 18.661 100,00 34.636 100,00 56.003 100,00 73.408 100,00

Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS/MTE.

A perda de representatividade do “Corredor da Moda” em relacédo ao Estado
é resultante do surgimento de novas empresas de confeccdes em outras regides do Estado.
Conforme pode ser visto em Oliveira, Camara e Baptista (2007), a regido Sudoeste a partir de
2000 apresenta trajetoria de crescimento do setor de confecces.

Ao analisar o pessoal ocupado por género, verificou-se no municipio de
Londrina, maior participacdo da mao de obra feminina. Quanto ao comportamento do género
masculino, houve oscilacGes de crescimento e queda da participacao durante todo o periodo.

Primeiramente, nota-se uma diminuicdo da participagdo masculina, de
20,8% no ano em 1995 para 17,4% em 2001, posteriormente constata-se um aumento
atingindo 23,1% em 2005, mas em 2006 verifica-se novamente uma queda para 19,8%. No
ano seguinte, o setor volta a se recuperar, alcangando 23,9% em 2008. Porém, volta a cair nos
anos seguintes, todavia mantendo um percentual maior (22,9%) que no inicio do periodo
(Gréfico 8).
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Gréfico 8 — Pessoal ocupado do setor de Confecgdes segmentado por género no municipio de
Londrina — 1995 a 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS.

No Municipio de Maringd a analise do comportamento da participacéo
masculina no setor ao longo do periodo mostra uma perda de representatividade desse género;
em 1995 a participagdo do setor era de 25%, reduzindo para 20,5% no ano de 2010.
Semelhante ao municipio de Londrina, em Maringa é possivel verificar periodos de queda e
recuperacdo, no entanto, em nenhum ano o0s homens conseguiram alcancar a
representatividade do ano de 1995 (Gréfico 9).

Gréfico 9 — Pessoal ocupado do setor de Confeccbes segmentado por género no municipio de
Maringa — 1995 a 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS.
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No municipio de Cianorte também se verificou a predominancia da
méo de obra feminina, caracteristica do setor de confecces. No entanto, é possivel constatar
um aumento da participacdo masculina neste setor, durante o periodo analisado, visto que no
ano de 1995 esta participagédo representava 23,6% do total de pessoal ocupado, passando para
31% no ano de 2010, com pequenas quedas nos anos de 2000, 2003 e 2005, conforme
apresenta o grafico 10.

Gréfico 10 — Pessoal ocupado do setor de Confecgbes segmentado por género no municipio
de Cianorte — 1995 a 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS.

Dessa forma, a segmentacdo por género possibilitou constatar que entre 0s
trés municipios analisados, Cianorte é 0 que possui maior pessoal ocupado masculino tanto
em unidades absolutas (1.516) e sua participacdo no total de mao de obra (31%), segundo
dados de 2010.

Os percentuais mais elevados no inicio da década de 90 sdo decorrentes do
desemprego generalizado, mas a partir de 2000, com a recuperacdo econémica e criacdo de
empregos, inicia-se o0 retorno deste contingente para as atividades tradicionais masculinas.
Todavia, este fendbmeno diferencia-se em cada aglomeracdo do Estado. Nos municipios de
Londrina e Maringd, considerados mais dinamicos e diversificados economicamente, ha
alternativas para a mdo de obra masculina, visto que a participagdo dos homens no setor é
menos expressiva. Por outro lado, no municipio de Cianorte, onde existem poucos segmentos
industriais, ha crescimento da participacdo masculina no setor de confeccdes (OLIVEIRA;
CAMARA; BAPTISTA, 2007).
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Considerando as pessoas em idade para trabalhar e o pessoal ocupado no
setor de confeccOes, verifica-se a absorcdo de médo de obra desse setor nos municipios
analisados. Cianorte e Maringd apresentaram crescimento na absor¢do de mao de obra;
Cianorte passou de 3,97% no ano de 1995 para 8,8% em 2006, enquanto Maringa saiu de
1,46% no ano de 1995 para 2,59% em 2006, ultrapassando Londrina que apresentou queda na
absorcdo de méo de obra, passando de 1,51% em 1995 para 1,42% em 2006 (Gréafico 11).

Gréfico 11 — Absorc¢do de mao de obra do setor de Confecg¢Bes no proprio municipio —
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS.

O destaque de Cianorte na absor¢do de mao de obra é decorrente da
transformacdo ocorrida em seu perfil socioeconémico. “De economia predominantemente
rural, o municipio cresceu muito na atividade industrial, principalmente motivado pela
indUstria da confecgdo”. No ano de 2004 a atividade de confeccdo representava 71% dos
estabelecimentos industriais existentes no municipio® (IPARDES, 2006c p. 6).

Ao analisar o Produto Interno Bruto (PIB), verifica-se que o municipio de
Cianorte apresentou queda no perido de 1999 a 2001, com recuperacdo em 2002 e trajetoria
de crescimento até 2008. J& Londrina e Maringa apresentaram semelhante trajetdria, porém
com queda mais acentuada de 1999 a 2002, e montantes mais expressivos ao longo do

% Cabe ressaltar ainda que ndo foi possivel analisar o periodo de 2007 a 2010 devido ao fato de ndo estar
disponivel no banco de dados do IPARDES a variavel utilizada para a populacdo em idade de trabalhar.
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periodo. Cabe ressaltar ainda que, nesse periodo, o PIB de Cianorte cresceu 63%, o de

Maringa cresceu 37% e o de Londrina 29% (Grafico 12).

Grafico 12 — Produto Interno Bruto dos municipios em estudo — 1999 a 2008

12.000.000
10.000.000 |
[=]
)
=3
o 8.000.000 | e
[=]
=
S
g 6.000.000 | H_.___./._J.—.//\.
©
e}
3 4.000.000 |
(=]
S
o
2.000.000 |
| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
e—t—Londrina | 7.225.82 | 7.343.85|7.307.43 | 7.699.02 |8.291.33 | 8.312.35 8.095.75 |8.284.14 | 9.614.12 | 9.340.02
——B—Iaringd |5.229.27 | 5.304.04|5.196.99 | 5.354.02 | 5.989.37  6.200.29 6.249.65 6.609.36 | 7.424.43 | 7.150.90
Cianorte | 587.475 | 580.979 | 571.608 | 654.458 | 724.467 | 771.055  749.410 | 799.622 | 908.764 | 956.981

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir da RAIS.

A diminuicdo do PIB nos dois municipios (Maringé e Cianorte) no periodo
de 1999 a 2001 decorre do processo de abertura comercial na década de 90, o qual estabeleceu
uma reestruturacao tecnoldgica e produtiva. Estas transformagdes tecnoldgicas impactactaram
o0 setor industrial por meio do aumento da competitividade, o que resultou na necessidade das
empresas definirem novos padrdes de organizacédo tanto da producdo quanto da administracdo
da gestdo empresarial (CARDOSO, 2001).

O setor de confecgdes de Cianorte tem contribuido para o crescimento do
PIB no municipio, visto que, no ano de 2006 a atividade rural representava apenas 8% do PIB
do municipio; o restante dividia-se entre o0s setores da industria e de servicos, na proporcao de
25% e 67%, respectivamente. J& no ano de 2010, no PIB do municipio, a industria era
responsavel por 44,30%, enquanto os setores de comércio e servigo representavam 38,30%
(IPARDES, 2006¢c; PREFEITURA DE CIANORTE, 2012).

No municipio de Maringa o setor de confeccdes € considerado como uma
das atividades industriais mais relevantes para 0 municipio. No que tange a composi¢do do
PIB, no ano de 2008 apresentava predominancia do setor de servigos com aproximadamente
59,0%, seguido pela industria (39,0%) e pela agropecuéria (2,0%). (CAMPOS, TRINTIN e
VIDIGAL 2009a).
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Em Maringa e Cianorte observa-se que o crescimento do setor de confecgdes
excede o comportamento das outras regifes do Estado que se dedica a essa producéo,
inclusive de Londrina, a qual tem perdido espaco para 0s municipios em estudo. A evolucao
da dindmica produtiva nessas localidades estd estritamente relacionada a um maior nivel de
consolidacdo do APL, o que ndo ocorreu em Londrina. (CAMPOS; TRINTIN; VIDIGAL
2009a).

Analisando a trajetéria do Valor Adicionado Fiscal na industria total, a
participacdo dos municipios em estudo no Estado apresentou oscilacdes entre periodos de
crescimento e diminuicdo de sua representatividade, sendo Londrina a Unica regido que

apresentou queda na participacao a partir do de 2002, conforme tabela 10.

Tabela 10 — Participacdo do Valor Adicionado Fiscal da industria dos municipios no Estado
(em R$) — 1997, 2002, 2005 e 2008

1997 (%) 2002 (%) 2007 (%) 2010 (%)
Londrina 928.975.826 2,70 1.847.507.833 2,99 1.816.930.554,73 2,64 1.677.833.849,74 2,15
Maringa 737.645.276 2,14 930.662.442 1,51 1.250.459.483,78 1,81 1.624.350.669,03 2,08
Cianorte 120.296.446 0,35 185.513.867 0,30 263.234.657,78 0,38 524.380.366,02 0,67
Total 1.786.917.549 5,19 2.963.684.142 4,80 3.330.624.696,30 4,83 3.826.564.884,79 4,90
Parana 34.400.339.922 100,00  61.770.951.215 100,00 68.920.201.977,22 100,00 78.127.803.238,38 100,00

Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS/MTE, IPARDES.

A fim de verificar se o setor de confec¢es tem contribuido para 0 aumento
do Valor Adicionado da industria, analisou-se a participacdo do setor confeccdes no total da
industria para o periodo de 2007 a 2010, pois ndo foi possivel fazer a analise para os anos
anteriores pelo fato do banco do IPARDES néo ter os dados desses anos disponiveis para o
setor de confeccdes.

Conforme tabela 11, verifica-se que em todo o Estado o setor de confecgbes
vem aumentando sua participacdo em relacdo ao total da inddstria, passando de 1,18% em
2007 para 1,43% em 2010. O mesmo comportamento de crescimento é constatado quando
verificado os APL’s em estudo, o qual aumento sua participacdo de 10,45% em 2007 para
13,63% em 2010. Dos trés municipios representativos do APL, o de Cianorte apresenta a
maior participacdo na industria total com crescimento durante todo o periodo, saindo de
42,91% em 2007, para 52,73% em 2010, o que mostra a importancia desse setor para o
municipio. J& nos municipios de Londrina e Maringd, constatam-se oscilagdes com
crescimentos e quedas de representatividade, no entanto Maringa tem mostrado uma

recuperacdo no ultimo ano, enquanto que Londrina obteve uma queda significativa.
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Tabela 11 — Valor Adicionado Fiscal - Participacdo do setor confecgdes no total da industria
para o periodo de 2007 a 2010 (Em %)

2007 2008 2009 2010
Londrina 6,28 7,37 8,43 7,32
Maringa 9,66 7,97 7,09 7,53
Cianorte 42,91 44,01 49,16 52,73
Total APL’s 10,45 11,05 12,15 13,63
Estado do Parana 1,18 1,11 1,24 1,43

Fonte: Elaboracdo da autora, a partir da RAIS/MTE, IPARDES.

No que tange ao rendimento médio, analisou-se a variavel tanto nos

municipios quanto no Estado do Parana.

Gréfico 13 — Rendimento médio dos municipios em estudo e do Estado do Parana —

1999 a 2010
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1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 @ 2005 | 2006 @ 2007 | 2008 2009 | 2010
e—g=Londrina |1.363,3|1.297,7|1.288,9/1.270,9 1.220,1 1.220,6 1.221,5 1.264,8 1.299,7 |1.339,8 |1.358,6 | 1.428,4
——m—Maringa |1.100,0 1.063,2 1.086,6|1.105,9 |1.085,0 1.075,9 1.101,2|1.134,7 1.180,0 1.213,3 1.268,6 |1.357,7
Cianorte | 801,97 779,90 79542 807,35 814,32 839,38 870,10 87577 92598 964,63 1.008,0 1.087.7
e Parana  |1.826,8 1.626,5 1.566,8(1.494,7 1.372,8 1.344,7 1.306,61.377,2 1.422,8 1.453,1 1.409,6 1.5731

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do banco de dados do IPARDES.

Os municipios de Londrina e Maringd mostraram, ao longo do periodo de
1999 a 2010, a mesma trajetdria que o Estado, em termos de rendimento médio, apresentando
valores proximos aos do Estado. Isto se deu por tratar-se dos maiores centros metropolitanos,
em relacdo a Cianorte (Gréafico 13).

No entanto, Cianorte destaca-se por apresentar o maior crescimento dos
rendimentos médios ao longo do periodo, passando de R$ 801,97 em 1999 para R$ 1.087,70
em 2010. Maringa também apresentou um crescimento expressivo de R$ 1.100,00 no ano de
1999 para R$ 1.357,70 em 2010. Londrina foi o Unico municipio que apresentou queda
durante o periodo de 1999 a 2004, com recuperagao nos anos seguintes saindo de R$ 1.220,60
em 2004 para R$ 1.428,40 em 2010.
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O indice FIRJAN de emprego e renda permite comprovar a contribuicdo do
rendimento nos municipios, visto que, 0s municipios que apresentaram maior crescimento do
rendimento, também obtiveram melhor desenvolvimento. O destaque foi Cianorte que passou
de 0,3633 em 2000 para 0,7474 no ano de 2009, representando a maior trajetéria de
crescimento ao longo do periodo. Londrina e Maringd também apresentaram melhoras no
indicador passando de 0,5879 em 2000 para 0,8316 em 2009 e 0,6238 em 2000 para 0,8282
em 2009, respectivamente. No entanto, apesar de Londrina e Maringa apresentarem um
melhor desenvolvimento no que tange a emprego e renda em relacdo a Cianorte, caracteristico
por esses municipios serem mais dindmicos economicamente, nota-se uma piora desse

indicador no ultimo ano em ambos os municipios (Grafico 14).

Grafico 14 — indice FIRJAN — Emprego e renda dos municipios em estudo — 2000,
2005 a 2009
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2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
—e—Londrina| 0,5876 | 0,8535 | 0,8757 | 0,8454 | 0,8557 | 0,8316
—m—Maringa | 0,6238 | 0,8618 | 0,8444 | 0,8235 | 0,8308 | 0,8282
| ——Cianorte | 0,3633 | 0,6761 | 0,5999 | 0,7109 | 0,7107 | 0,7474

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir Sistema FIRJAN.

O Indice FIRJAN consolidado, o qual engloba emprego e renda, salde e
educacdao, mostra o desenvolvimento dos municipios frente ao Estado do Paranad. Nos trés
municipios este indicador supera os valores representados pelo Estado, com destaque para o
municipio de Cianorte que apresenta maior crescimento durante o periodo analisado, sendo
gue no ano de 2000 mantinha uma posicdo inferior a do Estado (0,6301/0,6522), conseguindo
ultrapassa-la em 2010 e se aproximar dos indicadores dos municipios de Londrina e Maringa
(Gréfico 15).
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Gréfico 15 — indice FIRJAN — Consolidado dos municipios em estudo e do Estado —
2000 a 2009
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2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
|—e—Londrina| 0,7394 | 0,8593 | 0,8634 | 0,8582 | 0,8662 | 0,8689
|—m—Maringa | 0,7675 | 0,8725 | 0,8621 | 0,8557 | 0,8608 | 0,8728
' Cianorte | 0,6301 | 0,7783 | 0,7627 | 0,8099 | 0,8156 | 0,8323
|—<—Parana | 0,6522 | 0,8035 | 0,8074 | 0,8244 | 0,8365 | 0,8226 |

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir Sistema FIRJAN.

O presente capitulo apresenta um crescimento do setor de confec¢bes no
Estado do Parand e nos municipios em estudo, no que se refere ao numero de
estabelecimentos e pessoal ocupado, em valores absolutos. No entanto, quando verificada a
participacdo do Corredor da Moda em relacdo ao Estado é visto uma perda de
representatividade dos APL’s analisados.

Dos trés municipios analisados, Cianorte e Maringa apresentaram 0s
melhores resultados no que tange a trajetoria de crescimento no nimero de empregos e renda,
aumento da absorcdo de mao de obra, participacdo no VAF e no PIB, evidenciando um menor
desempenho do setor no municipio de Londrina.

Esses dados sugerem que 0s municipios de Maringa e Cianorte estejam mais
abastecidos de fatores como capital humano, conhecimento, informacdo, pesquisa e
desenvolvimento, visto que de acordo com a literatura as regides com destaque nesses fatores
poderdo aumentar, com maior facilidade, o valor agregado da producéo, a produtividade do
sistema produtivo, bem como acelerar o crescimento, aumentar o produto e possibilitar uma
melhor distribuicdo da renda (AMARAL FILHO, 1996).

O capitulo seguinte apresentara a dinamica produtiva de cada municipio,
permitindo verificar se as caracteristicas e comportamento das empresas e instituicdes tem

influenciado o comportamento do setor na regiéo.
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5 ANALISE DO ESTUDO DE CAMPO SOBRE O “CORREDOR DA MODA”

Nesse capitulo apresenta-se a analise do estudo de campo, o qual busca a
caracterizacdo das empresas e da méo de obra, a verificacdo das relacdes de subcontratacdo, a
avaliacdo da estrutura produtiva e de comercializagdo, o comportamento das relagoes
interempresariais e da cooperacdo multilateral entre as empresas e municipios que
caracterizam o “Corredor da Moda”. Também se discute o resultado das entrevistas com as
instituicles, as quais possibilitaram a investigacdo da inter-relacdo entre os APL’S e essas

instituicoes.

5.1 As EMPRESAS

No que tange a caracterizacao das 65 empresas entrevistadas nos municipios
em estudo (22 em Londrina, 20 em Maringa e 23 em Cianorte), analisou-se o0 tempo que a
empresa esta inserida no mercado, a atividade que exerce, tipo de capital, forma de sociedade,
escolaridade do proprietario e como se da a sua gestao.

No municipio de Londrina a maioria das entrevistas foi respondida pelos
proprietarios das empresas (73%), apenas 18% foram respondidas pelos gerentes e 9% por
pessoas gque ocupam outros cargos, como analista de recursos humanos e encarregado
financeiro. De forma similar, em Maringd 70% das entrevistas foram respondidas pelos
proprietéarios das empresas, apenas 10% foram respondidas pelos gerentes e 20% por pessoas
que exercem outros cargos como, diretora de criacdo e administradoras. Em Cianorte 60% das
entrevistas foram respondidas pelos proprietarios, 22% pelos gerentes e 18% por auxiliares
administrativos.

Como pode ser observado, nos trés municipios pesquisados houve a
predominancia do contato com o0s proprietarios da empresa, 0 que leva a obtencdo de
informacdes mais precisas na pesquisa. O menor percentual foi em Cianorte, visto que néo foi
possivel agendar previamente muitas das visitas; em alguns casos o proprietario ndo estava
presente, sendo uma pessoa responsavel que respondeu a pesquisa.

No que se refere ao ano de fundacéo das empresas da amostra, em Londrina
nota-se a predominancia daquelas com mais anos no mercado (73%), sendo que 41% tem
mais de 15 anos e 32% tem de 10 a 15 anos. As empresas com até 10 anos representam 27%,

sendo que 14% delas tem de 6 a 10 anos e 13% tem de 0 a 5 anos.
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No municipio de Maringad ha maior representatividade das empresas com
mais anos no mercado (70%). As empresas com mais de 15 anos representam 45%, seguida
pelas de 10 a 15 anos com 25%. As empresas com até 5 anos e de 6 a 10 anos ambas
representam 15%.

Em Cianorte, 39% das empresas existem a mais de 15 anos, seguida pelas
empresas com 6 a 10 anos, as quais representam 26%, de 0 a 5 anos representam 18% e com
menor representatividade as empresas com 10 a 15 anos com 17% (Figura 3).

Os percentuais das idades das empresas sdo bastante proximos nos trés
municipios de acordo com a escolha da amostragem por julgamento que considerou o ano de

fundacéo da empresa.

Figura 3 — Idade das empresas da amostra do setor de confec¢bes, por municipio — 2010

Londrina Maringa Cianorte
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Ao analisar as atividades das empresas da amostra atentou-se que em
Londrina a maioria das empresas entrevistadas (68%) produz sua propria marca. Dessas
empresas, a maior parte confecciona modinha, duas delas confeccionam exclusivamente
roupas masculinas, uma empresa produz roupas infantis e trés empresas confeccionam
uniformes profissionais. Tem-se que 18% das empresas além de produzirem sua prépria
marca também fabricam para outras empresas e 14% trabalham apenas como faccéo.

Em Maringa, 80% das empresas da amostra produzem apenas para sua
marca e predominantemente é confec¢do de modinha, com uma empresa produtora de roupas
infantis, duas que fabricam apenas jeans e uma de moda intima. Do restante, 10% fabricam
para sua marca e para outras e 0 mesmo percentual trabalha apenas como facgéo.

No municipio de Cianorte, 83% das empresas da amostra produzem sua

propria marca. Dessas, 79% sdo especializadas em modinha, sendo que dos 21% restante,
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16% produzem apenas roupas masculinas e 5% jeans e camisas. Tem-se ainda que 17% das
empresas entrevistadas além de produzirem sua propria marca também fabricam para outras
empresas, no entanto nenhuma delas trabalha apenas como faccdo (Figura 4).

E possivel verificar que nos trés municipios ha a predominancia de
confec¢do para a propria marca; contudo, nas amostras de Londrina e Maringé ha a presenca
de empresas que trabalham apenas como faccionistas o0 que nao foi verificado no municipio
de Cianorte.

Conforme verificado no trabalho do Ipardes (2006c), as empresas de
Cianorte caracterizam-se por produzirem marcas proprias e prestarem servigos para grifes
como Forum, Zoomp e Ellus, atuando como subcontratadas. As empresas que atuam como
subcontratantes, habitualmente contratam mdao de obra de costureiras autdbnomas que
trabalham a domicilio, o que justifica a auséncia de empresas apenas faccionistas na amostra

do municipio, visto que esta foi obtida por meio do cadastro do sindicato.

Figura 4 — Atividades das empresas da amostra do setor de confec¢des, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

Quanto a origem do capital das empresas da amostra, investigou-se a
porcentagem de capital nacional (proprio/terceiros) e estrangeiro. Constatou-se que no
municipio de Londrina quase a totalidade das empresas entrevistadas iniciou suas atividades
por meio de capital nacional préprio (95%), sendo que apenas uma empresa, representando
5%, possui capital nacional proprio e de terceiros, porém com apenas 10% de participacao de
terceiros.

Embora em Maringad também a maior propor¢cdo de empresas entrevistadas

tinha sido aberta com capital préprio (85%), percebe-se um percentual mais elevado que
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Londrina de empresas que iniciaram suas atividades com capital nacional préprio e de
terceiros (15%), e com capital de terceiros também maior (20%).

Ja no municipio de Cianorte todas as empresas entrevistadas iniciaram suas
atividades por meio de capital nacional proprio (Figura 5).

A producdo de marca prépria possibilita a ampliagdo da capacidade de
agregacdo de valor sobre a producdo, o que resulta em retencdo do excedente econdmico
gerado na economia local e atracdo de excedentes provenientes de outras regides, resultando
na ampliagdo do emprego, do produto e da renda do local e regional (AMARAL FILHO,
2001).

Figura 5 — Origem do capital das empresas da amostra do setor de confecgdes, por municipio
- 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

As empresas que tém maior concentracdo de capital préprio tém a tendéncia
de serem mais estaveis e ndo correrem tanto risco no que diz respeito a pagamentos de juros e
de dividas financeiras (SAITO, 2002).

No que se refere ao tipo de sociedade, verificou-se em Londrina que 73%
das empresas amostradas caracterizam-se como sociedade limitada, 27% delas sdo empresas
individuais e nenhuma é sociedade andnima. Das empresas que operam como sociedade
limitada 81% possuem 2 sécios, enquanto as demais (19%) possuem 3 sOcios.

No municipio de Maringéd constatou-se um percentual maior de empresas
que sdo constituidas como sociedade limitada (85%), os 15% restantes sdo empresas
individuais. Das empresas caracterizadas como sociedade limitada, 71% possuem apenas 2
sOcios, 6% sdo sociedades compostas por 3 socios e 23% representam sociedades com 5, 6 e
10 sécios.
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Ja em Cianorte, no que se refere ao tipo de sociedade, nota-se um
comportamento diferente, com um percentual bem menor de empresas da amostra que operam
como sociedade limitada (52%), e expressiva representatividade no municipio das empresas
individuais (48%) (Figura 6).

Figura 6 — Tipo de sociedade das empresas da amostra do setor de confecc¢des, por municipio

- 2010
Londrina Maringa Cianorte
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Uma das principais caracteristicas que difere uma empresa individual de
uma sociedade limitada é o fato de na empresa individual a responsabilidade do titular ser
ilimitada, visto que, esse responde com seu patrimonio particular pelas obrigacdes contraidas
pela empresa. Todavia, na sociedade limitada a responsabilidade de cada socio é restrita ao
valor de suas cotas (PLANETA CONTABIL, 2012). Dessa forma, as empresas individuais
oferecem um maior risco ao empresario no caso de faléncia.

Ao questionar a respeito da escolaridade do proprietario ou sdcio
majoritario, observou-se que no municipio de Londrina a maioria possui ensino superior
(77%), sendo 45% com superior completo, 18% com superior incompleto e 14% com pG4s-
graduacdo, seguido por 18% dos empresarios com ensino médio completo e apenas 5% com
ensino fundamental incompleto.

Ja em Maringd foi verificado um nivel de escolaridade menor dos
empresarios entrevistados, com uma representatividade de 50% de ensino superior, sendo
30% com superior completo, 10% superior incompleto e 10% pds-graduado, a segunda maior
parcela (45%) possui 0 ensino medio completo. Cabe ressaltar que o mesmo percentual de

Londrina (5%) para ensino fundamental incompleto foi constatado neste municipio.
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No municipio de Cianorte, a maioria dos empresarios entrevistados (61%)
possui ensino superior, sendo 39% com superior completo, 13% com superior incompleto e
9% com pos-graduacdo, o restante 39% possui ensino superior completo (Figura 7).

Ainda que Cianorte apresente representatividade menor que Londrina no que
se refere ao ensino superior, o nivel de escolaridade minima dos empresarios entrevistados no
municipio foi ensino médio completo, diferentemente de Londrina e Maringd onde se

constatou a presenca de empresarios com ensino fundamental.

Figura 7 — Escolaridade do proprietario ou s6cio majoritario das empresas da amostra do
setor de confecgdes, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

A escolaridade do proprietario tem significativa relevancia por proporcionar
ao empresario melhores condi¢fes na administracdo dos seus negocios. No municipio de
Maringa foi possivel verificar aumento na escolaridade dos proprietarios, visto que de acordo
com o IPARDES (2006b), o municipio apresentava 50% de nivel médio.

A gestdo da maioria das empresas entrevistadas no municipio de Londrina é
dirigida pelo socio majoritario ou de forma familiar, 45% e 41%, respectivamente. Apenas
uma pequena parcela das empresas da amostra (14%) optou por contratar um profissional
especializado para a administracéo.

Todavia, em Maringa constatou-se que quase a totalidade das empresas
entrevistadas (95%) optou pela gestdo familiar, sendo que apenas 5% contrataram um
profissional especializado.

O mesmo perfil de gestdo de Maringa é encontrado no municipio de
Cianorte, com a maioria das empresas sendo administrada de forma familiar (91%), seguido

por 5% de gestdo profissional e 4% de empresas dirigidas pelo s6cio majoritario (Figura 8).
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Figura 8 — Tipo de gestdo das empresas da amostra do setor de confecgdes, por municipio —
2010

Londrina Maringé Cianorte

5% 0% 5%_ 4%

45%

M Familiar M Profissional Dirigida pelo socio

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

As empresas de gestdo familiar apresentam desempenho similar ou superior
as familiares ou dirigidas pelo s6cio majoritario. O conhecimento do negdcio e a construcao
de lagos estaveis e duradouros com os parceiros de negdcio sdo os principais fatores que
contribuem para explicar tal diferenca (VIEIRA, 2009).

No que tange a caracterizacdo da mdo de obra das empresas analisadas,
buscou-se informacBes sobre o nimero de empregados, comportamento do emprego por
género, absor¢cdo da mdo de obra de outros municipios e qualificacdo da mao de obra
empregada.

No municipio de Londrina verificou-se que a maioria das empresas
entrevistadas (15)* iniciou suas atividades com até 10 funcionarios, ap6s 5 anos de abertura
podemos notar 0 comportamento de expansdo de algumas empresas por meio de contratacdo
de mio de obra®. Entretanto, analisando o ano atual podemos concluir que o setor
caracteriza-se por microempresas, as quais empregam até 19 funcionarios. Das 22 empresas
entrevistadas, em apenas trés foi constatada méo de obra informal, somente no ano de
abertura.

Em Maringa observa-se 0 mesmo comportamento, no que se refere ao
numero de funcionarios, sendo que a maioria das empresas iniciou suas atividades com até 10
funcionarios e apds 5 anos a tendéncia foi de algumas empresas ampliarem sua mao de obra.

Contudo, nota-se um nimero maior de empresas com 100 funcionarios ou mais no ano atual.

*! No ano de abertura verifica-se a quantidade de 21 empresas. Da amostra, uma delas ndo soube informar a
quantidade de funcionarios que dispunha no inicio da atividade.

% Ap6s 5 anos de abertura da empresa verifica-se 14 empresas. Da amostra, uma empresa ndo dispunha dessa
informacdo e 7 empresas foram inauguradas a menos de 5 anos.
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A trajetoria da médo de obra em Cianorte € bem semelhante a de Londrina e
Maringa, com a maioria das empresas (16) iniciando suas atividades com até 10 funcionarios
e com expansao do numero de funcionarios apds 5 anos. Mas, ao verificar o ano atual, nota-se
uma Unica empresa com mais de 100 funcionarios, o que indica que seja consequéncia do
municipio utilizar-se mais de fac¢Ges para a producéo. Esse comportamento foi observado em
Maia (1995), a qual verificou em Cianorte um processo crescente de

descentralizacao/flexibilizacdo/terceirizacdo das principais empresas do setor (Grafico 16).

Gréfico 16 — Numero de funcionarios no ano de abertura, ap6s 5 anos e no ano atual nas
empresas da amostra do setor de confecc¢des, por municipio - 2010
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Ao analisar a forca de trabalho por género é constatado que o setor de
confeccdes absorve mado de obra predominantemente feminina. No municipio de Londrina,
41% das empresas entrevistadas ndo empregavam homens no ano em que foram abertas, no
entanto esse perfil tem se alterado, pois no ano atual esse percentual caiu para 27%. Cabe
ressaltar que no ano de abertura foi observado um percentual significativo (23%) de empresas
da amostra que possuiam em seu quadro de funcionarios uma proporcdo maior que 50% do
género homem, isso se deve ao fato de no inicio normalmente trabalhavam na empresa apenas
entes familiares como pais, filhos, sobrinhos, etc.

No que se refere a especializacdo dessa mao de obra em Londrina, 77% das
empresas da amostra afirmaram que mais de 50% dos seus funcionarios sdo considerados méo

de obra especializada.
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Perfil semelhante €& encontrado em Maringa, 40% das empresas
entrevistadas ndo empregavam homens no ano em que suas empresas foram abertas. Porém,
esse perfil também tém se alterado nesse municipio, caindo para 25% ap0s 5 anos e 20% no
ano atual. J& quanto a especializagdo da mao de obra, verificou-se um percentual superior em
Maringd, onde 89% das empresas possuem mais de 50% dos funcionarios representando méo
de obra qualificada.

Apesar do municipio de Cianorte ter o mesmo comportamento de Londrina e
Maringé referente a porcentagem de empresas da amostra que ndo contratavam homens no
ano de abertura (39%), esse perfil vem se alterando ao longo do periodo passando para 13%
apos 5 anos e 4% no ano atual. Isso é um indicativo de que em Cianorte existe uma presenca
maior do género masculino em todo periodo, no setor.

Quanto a especializagdo da mao de obra, Cianorte apresenta um percentual
maior que o de Londrina e bem préximo ao de Maringd, onde 87% das empresas possuem
mais de 50% dos funcionarios especializadas (Gréafico 17).

A mao de obra mais especializada em Cianorte pode ser explicada pela
“aptiddo hereditaria” defendida Marshall (1982), a qual se refere ao acumulo de
conhecimentos que surge na comunidade de pessoas presente na aglomeracdo, visto que o

setor de confeccdes é uma das principais atividades econdmicas do municipio.

Grafico 17 — Percentual de funcionarios do género homem no ano de abertura, apds 5 anos e
no ano atual nas empresas da amostra do setor de confec¢des, por municipio -
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

O aumento da participacdo dos homens no setor de confeccdes ja havia sido
destacado por Dias (1998), segundo o autor a razao dessa insercédo é a falta de outras opcdes

de emprego em Cianorte.
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Mais recentemente, a insercdo crescente do trabalho masculino no setor de
confeccdes foi confirmada pela pesquisa do IPARDES. De acordo com o Instituto, os
trabalhadores do setor sdo na maioria do sexo feminino, como mostra a tradicdo, mas a
tendéncia indica que inumeros trabalhadores do sexo masculino estdo ingressando nessa
atividade, principalmente por esses buscarem uma maior especializacdo (IPARDES, 2004a).

As empresas do setor de confeccdes de Londrina geram renda ndo apenas
para o proprio municipio, visto que a maioria das empresas da amostra (82%) contrata mao de
obra dos municipios préximos como Cambé, Rolandia, Ibipora, Alvorada do Sul, Tamarana,
Ivaipord, Cafeara e Sertanopolis.

Maringa também gera renda para municipios em seus arredores como
Sarandi, Paicandu, Mandaguari, Mandaguacu, Marialva, Floresta e Angulo. Contudo, é de
forma menos significativa em relacdo a Londrina, pois 60% das empresas da amostra
contratam mao de obra de outros municipios.

Da mesma maneira que Maringd, o municipio de Cianorte gera renda aos
municipios em seus arredores em propor¢do menor que Londrina, sendo 57% das empresas
entrevistadas afirmou contratar mdo de obra de municipios como Japura, Terra Boa, S&o
Tomé, Vidigal, Jussara, S&o Lourenco, Tapejara e Indianapolis (Figura 9).

Verificam-se as vantagens econémicas (chamadas de *“economias externas
marshallianas”) advindas do transbordamento do setor, que permite melhorias na
infraestrutura econdmica e social, constituindo um importante aumento de competitividade
empresarial e desenvolvimento regional (MARSHALL, 1982; KRUGMAN, 1998).

Nos municipios que apresentam uma economia mais diversificada existe

uma tendéncia maior de contratacdo de mao de obra dos municipios ao seu entorno.

Figura 9 — Contratacdo de méo de obra de outro municipio das empresas da amostra do setor
de confeccdes, por municipio — 2010

Londrina Maringa Cianorte
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.
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No municipio de Londrina, a metade das empresas entrevistadas (50%)
realiza a qualificacdo de méo de obra dentro da empresa em servigo, ou seja, por meio do
método learning by doing (aprender fazendo). Uma parcela consideravel (27%) realiza a
qualificacdo tanto internamente, em servi¢o, como fora da empresa em cursos especificos de
treinamento. Esses cursos tém como agente realizador instituicdes como SESI, SENAI,
SEBRAE, entre outras empresas privadas. Cabe ressaltar que 23% das empresas entrevistadas
ndo realizam nenhum tipo de treinamento.

E possivel verificar uma melhora no treinamento da méo de obra, visto que em
estudo de campo feito por Arbex (2005), nesse ano, a maioria das empresas (60%) indicou ndo
submeter os trabalhadores regularmente a treinamentos e apenas 17,5% das empresas afirmaram
realizar treinamentos regularmente com os trabalhadores.

Diferentemente, no municipio de Maringa uma proporcao significativa das
empresas entrevistadas (45%) realiza a qualificacdo de mao de obra dentro e fora da empresa,
ou seja, tanto no dia-a-dia da prépria funcdo como em cursos oferecidos por instituicdes, entre
elas, SEBRAE, SENAI, ACIM, Instituto da Costura, CESUMAR, SINDVEST e SESI. Vale
destacar que em uma das empresas entrevistadas é oferecido aos funcionarios de 15 a 20
bolsas de estudo por ano. Por outro lado, ha um percentual também significativo (35%) de
empresas da amostra que nao realizam nenhum tipo de qualificacdo de méo de obra.

Em pesquisa do IPARDES (2006b) foi verificado que a falta de qualificacéo
da méao de obra local apresentava-se como um fator limitante a expansdo do setor de
confeccBes no municipio de Maringa, visto que apenas 26% das empresas recorreriam ao
treinamento fora do estabelecimento, em instituices como o SENAI e o SEBRAE. Dessa
forma pode-se verificar uma melhora no treinamento da méo de obra no municipio.

O municipio de Cianorte é o que mais realiza qualificacdo da méo de obra,
representando 91% da amostra, sendo que 39% realizam na prépria empresa em servico, 35%
tanto fora como dentro da empresa, 17% fora da empresa e apenas 9% delas ndo realizam
nenhum tipo de qualificacdo da mao de obra (Figura 10).

As instituices utilizadas em Cianorte para a qualificacdo da mao de obra
sdo SENAI, SEBRAE e outras empresas particulares.

Os resultados obtidos na pesquisa de campo diferem da constatacdo
observada na pesquisa do IPARDES (2006c), a qual verificou que o treinamento da mao de
obra no municipio € frequentemente efetuado na propria empresa, sendo reduzido o numero
de empresas que contratam o SENAI ou outros cursos profissionalizantes da regido, sugerindo

que a qualificacdo adquirida, em geral, é do tipo learning by doing, no proprio chdo de
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fabrica. Estes resultados distintos devem-se as diferencas amostrais, bem como ao periodo
analisado em ambas as pesquisas.

No processo de aprendizagem as empresas, “por meio de seus recursos
humanos, adquirem e ampliam seus conhecimentos, aperfeicoam procedimentos de busca e
refinam habilidades em desenvolver, produzir e comercializar bens e servigos”, gerando o
aumento da eficiéncia produtiva e administrativa da empresa, assim como o maior dinamismo
na inovacdo (CASSIOLATO e LASTRES, 20054, p.5)

Nos municipios de Maringd e Cianorte o processo de aprendizado
tecnoldgico é orientado e realizado no interior das firmas e articulado a diferentes fontes de
conhecimento, tanto internas a firma como externas, envolvendo o relacionamento com outros
agentes, viabilizando ndo apenas a incorporacdo de inovacdes incrementais, relacionadas a
maior eficiéncia dos processos produtivos, mas também a exploracdo de novas oportunidades
produtivas e tecnoldgicas (MALERBA, 1992).

Figura 10 — Qualificacdo da mao de obra nas empresas da amostra do setor de confeccdes,
por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Ao verificar as relagdes de subcontratacdo, observou-se que a maioria das
empresas entrevistadas em Londrina (82%) possui algum tipo de relacdo de subcontratacao;
dessas, 41% atuam como subcontratantes, ou seja, terceirizam sua producdo por meio de
facgdes, 18% atuam como subcontratadas, isso é, produzem como faccionistas para outras
marcas e 23% tem ambas as relagdes, subcontratante e subcontratada. Vale ressaltar ainda que
18% das empresas ndo possuem nenhum tipo de relacdo de subcontratagéo.

Das empresas que atuam como subcontratantes em Londrina, a maioria

(57%) contrata empresas tanto do préprio municipio quanto de municipios dos arredores,
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como Tamarana, Cambé, Rolandia, Arapongas, Cianorte, Tapejara e Maringa, sendo que 29%
trabalham com empresas apenas do préprio municipio e 14% contrata empresas apenas de
fora do municipio.

No municipio de Maringa também foi verificado que a maioria das empresas
da amostra (90%) possui algum tipo de relagdo de subcontratacdo, porém € um percentual
muito maior que o de Londrina das empresas que sdo subcontratantes com 65%, 15% atuam
como subcontratadas, e 10% em ambas as relacdes, subcontratantes e subcontratadas. Apenas
10% das empresas ndo possuem nenhum tipo de relacédo de subcontratagéo.

A maioria das empresas que atua como subcontratante em Maringa (80%)
contrata empresas no proprio municipio, e em municipios préximos e até de outros estados,
como Mandaguacu, Sarandi, Assis, Santa Fé, Sdo Jorge do Ivai, Colorado, Floresta, Marialva
e Munhoz de Melo. Constatou-se que 13% trabalham com empresas apenas do proprio
municipio e 7% contrata empresas apenas de fora do municipio.

O municipio de Cianorte € o mais desenvolvido no que tange as relacdes de
subcontratacdo, sendo que 100% das empresas da amostra apresentaram algum tipo de relacédo
nas seguintes representatividades; 87% sdo subcontratantes, 4% sdo subcontratas e 9% tém
ambas as relages.

A maioria das empresas que tem relagcbes como subcontrantes no municipio
de Cianorte (76%) contrata empresas tanto do municipio quanto de fora dele, como Cruzeiro
do Oeste, Japura, Tapejara, Sdo Tomé, Vidigal, Nova Olimpia, Engenheiro, Tuneiras,
Peabiru, Rodon, Indianapolis e Cafezal. Ainda 19% das empresas contratam méao de obra
somente fora do municipio e 5% contratam apenas empresas de fora do municipio (Figura
11).

De acordo com o IPARDES (2006c), é bastante comum as empresas dos
APL’s de confec¢cBes manterem relagdes de trabalho mais flexiveis, tais como a contratacdo
de servicos de alguma etapa da producdo ou de todas elas, a chamada terceirizacdo da mao de
obra, também conhecida nesse segmento como faccao.

Nos municipios de Cianorte e Maringd verifica-se maior eficacia nos
mecanismos formais e informais para associacdo das empresas locais especializadas. Este
relacionamento entre os aglomerados causa vantagens como a obtencdo de feedbacks, que
geram informac@es importantes para gestdo e manutencdo da competitividade do aglomerado,
facilidade quanto a realizagdo de trocas de tecnologias, maior proximidade entre o0s
envolvidos, desenvolvimento de estratégias gerais pelo grupo, vantagens mutuas, entre outras.
Porter (1999)
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Figura 11 — Relagdes de subcontratacdo das empresas da amostra do setor de confec¢es, por
municipio — 2010
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Conforme pode ser visto na figura 12, a maioria das empresas de Londrina
que contrata fac¢Bes dentro do municipio opta por contratar até 5 fac¢fes (77%), muitos dos
empresarios afirmam que dessa forma conseguem um controle maior da qualidade do produto.
Cabe ressaltar que nenhuma empresa trabalha com mais de 20 facgdes.

Os servigos prestados pelas faccdes de Londrina sdo predominantemente
referentes a determinadas etapas do processo produtivo, ou seja, de montagem das pecas de
roupa (75%). Uma pequena parcela (17%) além de fazer a montagem das pecas fornece
também insumos e componentes para a empresa contratante, e apenas 8% desenvolvem outras
funcBes como comercializacdo e desenvolvimento de produtos.

No municipio de Maringd, as empresas subcontrantes optam por trabalhar
com um namero maior de facgbes. Embora a maioria das empresas (50%) também trabalham
com até 5 faccOes, € visto que uma boa parcela (43%) trabalha com 11 a 20 facgbes. Os
servigos prestados por essas facgdes em 100% das empresas sao referentes a montagem das
pecas.

Em Cianorte, hd& uma predominancia de empresas subcontratantes que
trabalnam com 11 a 20 facg¢bes (41%), e um percentual significativo de empresas que

trabalham com 6 a 10 faccBes 24%. O restante, 35%, trabalham com até 5 fac¢es.
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Figura 12 — Quantidade de faccdes do setor de confecgdes contratadas por empresa da
amostra internamente, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

Em Londrina, as empresas da amostra que contratam até 5 faccGes de fora
do municipio representam 46%. Pode-se verificar um percentual significativo de empresas
que trabalham com uma maior quantidade de parcerias, 27% pactuam com 6 a 10 faccionistas,
18% contratam de 11 a 20 facc@es, e 9% trabalham com mais de 20 fac¢es.

Os servicos prestados pelas faccionistas de municipios dos arredores de
Londrina sdo mais heterogéneos, as empresas responsaveis pelas etapas do processo produtivo
representam (50%), as que fornecem insumos e componentes (30%), 10% dela participam de
todos os processos (fornecimento de insumos, desenvolvimento do produto, etapas do
processo produtivo e comercializagdo) e, por fim, 10% desenvolvem a peca e as costuram.

Ja em Maringa, foi constatada a dominancia das empresas da amostra que
contratam até 5 facc¢des fora do municipio, representando 85%, apenas 15% delas contratam
de 11 a 20 faccBes. No que se refere aos servicos prestados por tais empresas, todas fazem
apenas a montagem das pegas.

No municipio de Cianorte, o perfil das empresas que contratam faccGes de
municipios préximos é semelhante ao de Londrina, sendo que 45% das empresas da amostra
contratam até 5 facc@es, 25% delas trabalham com 6 a 10 fac¢des. Ainda foram observadas as
que trabalham com 11 a 20 e mais de 20 facg¢Oes, ambas representando 15%. Os servicos
prestados por essas empresas referem-se principalmente a de montagem das pecas (95%),
apenas 5% entregam a peca pronta, ou seja, fornecem a matéria-prima, fazem o corte e

montam a peca (Figura 13).
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Figura 13 — Quantidade de faccOes contratadas por empresas da amostra do setor de
confeccdes fora do municipio — 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

Das empresas que atuam como subcontratadas em Londrina, a parcela
representativa € igual tanto para as contratadas por empresas do préprio municipio, como de
municipios nos arredores, ambas com 33,33% cada. Essas empresas sdo contratadas nédo
apenas por empresas dos municipios proximos como Apucarana, Maringa, Rolandia, Urai e
Sertandpolis, mas também de outros estados como Séo Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina e
Rio de Janeiro.

Grande parte dos servicos prestados para essas empresas € inerente ao
processo produtivo (75%), sendo que 25% se referem ao fornecimento do insumo, alem da
producdo da peca.

Ja em Maringa foi constatado 0 mesmo percentual de empresas da amostra
que atuam como subcontratadas no municipio, seja dentro seja fora do municipio, ambas com
40%, sendo que 20% prestam servicos apenas para empresas fora do municipio. Esses
servigos prestados referem-se a montagem das pecas em 100% das empresas e sdo enviados
ndo apenas para cidades do Parana como Pérola e Colorado, mas também para o Estado de
Séo Paulo.

Das empresas entrevistadas que atuam como subcontratadas em Cianorte,
50% trabalham apenas para empresas de fora do municipio (Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Campo Grande) e 50% sdo contratadas tanto por empresas do estado (Cianorte e Umuarama)
como de fora. Os servigos prestados por essas empresas dentro do municipio (50%) referem-
se a todo o processo de fabricacdo e entrega da peca inteira pronta e 50% apenas desenvolvem

0 produto, ou seja, fazem a peca piloto da colecdo. Ja nas empresas que prestam servicos para




91

fora do municipio foi verificado que 50% sao responsaveis por todas as etapas de fabricacao,
25% apenas desenvolvem o produto e 50% apenas montam a peca.

No que tange a estrutura produtiva e de comercializacdo averiguou-se a
producdo mensal em volume, o nivel de utilizacdo da capacidade instalada, o destino das
vendas da empresa em 2010 por regides e o porte da empresa por faixa de faturamento.

Ao analisar a quantidade de pecas produzidas mensalmente pelas empresas
da amostra no municipio de Londrina, notou-se a predominancia de empresas que produz até
5.000 pecas/més (45%), seguida por empresas que produzem de 30.000 a 50.000 pecas/més e
70.000 a 100.000 pecas/més, ambas representando 18%. Ja as empresas que fabricam de
5.000 a 10.000 pecas/més perfazem 14% e, por fim, uma Unica empresa produz de 50.000 a
70.000 pecas/meés.

Apesar de uma significativa parcela (43%) das empresas estarem
trabalhando com toda a sua capacidade instalada, ainda existe uma grande oportunidade de
aumento de producdo, pois a maioria das empresas (57%) ainda tem capacidade instalada
ociosa, sendo que dessas 38% estdo operando com no maximo 70% da sua capacidade.

No municipio de Maringd, também foi observado a predominéancia de
empresas que produzem até 5.000 pecas/més (55%), seguido por empresas que produzem de
5.000 a 10.000 pecas/més com 15%; da mesma forma que Londrina, em Maringa existe uma
empresa que produz de 50.000 a 100.000, representando 5%, e por fim notou-se a presenca de
uma empresa que fabrica acima de 100.000 pecas/més, também com 5%.

Referente a utilizacdo da capacidade instalada da empresa em Maringa,
verificou-se que a maioria das empresas da amostra (45%) opera com 71% a 90% de sua
capacidade, 22% das empresas trabalham com 51% a 70%, e esse mesmo percentual de
empresas utilizam sua capacidade maxima de producdo, restando 11% de empresas que
utilizam até 50% de sua capacidade instalada. E possivel verificar um aumento da capacidade
instalada no municipio, como observado pelo IPARDES (2006b), o qual constatou que a
maioria das empresas do municipio operava com ociosidade de aproximadamente 25%.

No municipio de Cianorte também a predominancia é de empresas que
produzem até 5000 pecas/més (48%), todavia assinala-se a presenca de 9% das empresas da
amostra que produzem mais de 100.000 pecas/més. Assim, entre 0s trés municipios
examinados, Cianorte apresentou 0 maior percentual de empresas que possuem um alto nivel
de producdo. Também se verificou 17% de empresas que produzem de 5.000 a 10.000, 15%
que fabricam de 10.000 a 15.000 e 11% produtoras de 15.000 a 30.000 pecas/més (Grafico
18).
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O perfil das empresas de Cianorte, no que se refere a utilizacdo da
capacidade produtiva, difere das de Londrina e Maringa por diversos motivos: i) nenhuma
empresa utiliza menos do que 51% da sua capacidade instalada; ii) 26% das empresas ndo
possuem capacidade instalada, ou seja, terceirizam 100% da fabricacgéo e iii) grande parte das
empresas (35%) utiliza 100% da capacidade da fabrica.

Sé&o diversos 0s entraves para manter e ampliar a capacidade produtiva das
empresas, tais como: falta de capital de giro; impostos e tributacdo elevados; falta de
qualificacdo de médo de obra; nivel de absor¢cdo do mercado, isto é, falta de demanda
(IPARDES, 2006b).

Os Arranjos Produtivos Locais (APLs) necessitam melhorar varios
elementos competitivos, como: a capacitacdo dos recursos humanos, a tecnologia, 0s

equipamentos, o marketing, a distribui¢do e os processos produtivos (SUZIGAN, 2001).

Grafico 18 — Producdo mensal em volume das empresas da amostra do setor de confeccdes,
por municipio - 2010
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' 10.000 15.000 30.000 50.000 70.000 100.000 100.000
¥ Londrina 10 3 0 0 4 1 4
m Maringa 11 3 2 0 2 1 0
Cianorte 11 4 3 2 0 0 0 2

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Como pode ser observada na tabela 12, uma parte significativa das empresas
da amostra de Londrina (48%) destinam uma pequena parcela de sua producdo (até 30%) para
0 estado do Parana. Por outro lado, 24% das empresas vendem seus produtos apenas para 0
proprio Estado. Ainda assim, pode-se afirmar que o destino das vendas € predominantemente
para outros Estados, pois em 52% das empresas a venda para outros estados representa de
50% a 90%.
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Tabela 12 — Destino das Vendas no Parana e em outros Estados das empresas da
amostra do setor de confeccdes, por municipio — 2010

Londrina Maringad Cianorte

Destinode | Parana Outros Parana Outros Parana Outros

vendas (%) Estados Estados Estados
0% 0 5 1 3 0 2
Até 30% 10 4 9 4 17 3
31a50% 2 1 1 1 1 1
51a70% 1 6 3 2 1 2
71 a 90% 3 5 2 8 2 14
100% 5 0 3 1 2 1
Total® 21 21 19 19 23 23

Fonte: Elaboragdo da autora, a partir do estudo de campo.

No Parana essa mercadoria vai para Londrina, Ibipord, Rolandia, Urai,
Cambé, Maringd, Cianorte e Curitiba. A venda destinada aos outros Estados abrange S&o
Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Distrito Federal, Amazonas,
Pernambuco, Bahia, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Goias, Para, Ceara, Tocantins.

Apenas uma das empresas entrevistadas exporta para Alemanha e EUA, cuja
exportacdo representa apenas 1% de suas vendas.

No municipio de Maringa, 49% das empresas destinam até 30% da produc¢éo
para o estado do Parana, 16% vendem seus produtos apenas para o proprio Estado e 5%
destina todas as vendas para outros Estados. No entanto, a maioria da producéo destina-se a
outros Estados, pois em 53% das empresas da amostra a venda para os demais estados
representa de 50% a 90%.

O destino das mercadorias produzidas em Maringa, no Parang, engloba todo
Estado e as vendas destinadas aos outros Estados abrangem todo o Brasil. Quanto a
exportacdo, 10% das empresas exportam para 0 Paraguai, no entanto a exportacdo representa
menos que 10% de suas vendas.

Esses dados confirmam a constatacdo do IPARDES (2006b) de que o
mercado atendido pelas empresas € predominantemente nacional, no entanto contradiz a
informacdo de que essas vendas destinam-se principalmente aos comerciantes de Sdo Paulo.

O municipio de Cianorte € 0 que apresenta maior saida de mercadorias para
fora do estado, sendo que em 74% das empresas da amostra apenas 30% da producdo é

vendida no Parana e 61% das empresas vendem de 71 a 90% do que € produzido para outros

** Em Londrina foram entrevistadas 22 empresas, no entanto uma empresa ndo soube informar o destino de
vendas. O mesmo ocorreu em Maringa, onde foram entrevistadas 20 empresas e uma ndo soube informar o
destino de vendas.
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Estados, como Sao Paulo, Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Para, Paraiba, Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul, Ronddnia, Acre, Bahia, Santa Catarina, Goias e Rio Grande do
Sul.

No que se refere a exportacdo, diversas empresas afirmaram que uma parte
da sua producdo acaba indo para o Paraguai, no entanto, ndo como exportacdo, pois 0s
“sacoleiros” vem ao municipio efetuar compras e levam para seu pais (Tabela 12).

Verificou-se o0 porte das empresas entrevistadas por faixa de faturamento.
Foi constatado que no municipio de Londrina o setor de confeccbes é formado
predominantemente por micro e pequenas empresas, as quais representam 46% e 36%,
respectivamente. Cabe ressaltar que nenhuma empresa da amostra foi considerada de porte
grande e que 18% séo de porte médio.

O setor de confecgbes no municipio apresenta uma diminuicdo da
participagdo de micro e pequenas empresas, acompanhado de uma maior representatividade
das empresas de médio porte, visto que no estudo de Atora (2003), 92% das empresas de
Londrina caracterizavam-se por micro e pequenas empresas; de forma similar, Arbex (2005)
observou que 72,5% caracterizavam-se como microempresas, 22,5% empresas de pequeno
porte, 2,5% empresa de médio porte e 2,5% empresa de grande porte.

No municipio de Maringa também se notou a predominancia de micro e
pequenas empresas, as quais representaram 55% e 30%, respectivamente do total da amostra,
confirmando os dados do IPARDES (2006b), o qual observou que o APL de Confeccdes de
Maringé era constituido predominantemente por micro e pequenas empresas (85%). Em
seguida tem-se 5% de empresas de médio porte. No entanto, constatou-se 5% de grandes
empresas.

Em Cianorte as empresas também sdo predominantemente de porte micro e
pequeno, de acordo com a faixa de faturamento. Contudo, diferente de Londrina e Maringa,
onde a maioria das empresas € considerada micro, em Cianorte 0 maior percentual é de
pequenas empresas, as quais representam 44%, seguido pelas microempresas com 39% e
médias com 17%. Cabe ressaltar que nédo foi entrevistada nenhuma empresa de grande porte
(Figura 14).

Verifica-se 0 crescimento das empresas de pequeno e médio porte no
municipio, visto que no estudo do IPARDES (2006c), no ano de 2004, 90% enquadravam-se
na categoria de microempresas, 8% eram empresas de pequeno porte, 2% de médio porte e

nenhuma € enquadrada como grande empresa.
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Figura 14 — Porte das empresas entrevistadas do setor de confeccGes por faixa de
faturamento, por municipio — 2010

Londrina Maringa Cianorte
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

No que se refere as relagBes interempresariais, questionou-se qual o tipo de
cooperacdo que a empresa tem com outros fabricantes de produtos similares como
arrendamento de maquinario, desenvolvimento de produtos, marketing, treinamento de méo
de obra, compra de matéria prima, troca de materiais, entre outros.

Buscou-se verificar se a empresa troca ideias sobre as dificuldades e
estratégias com outros fabricantes, se visita outros fabricantes e abre sua empresa para visitas,
se além das relacGes comerciais, 0 empresario mantém algum outro tipo de interacdo social
com esses fabricantes, qual a localizagdo dos trés principais fornecedores de bens e servigos
especializados e, por fim, se esses fornecedores mantém algum outro tipo de
cooperagao/interacdo com a empresa.

Verificou-se que no municipio de Londrina 82% das empresas da amostra
ndo possuem nenhum tipo de cooperacdo com outros fabricantes. Cooperam no
desenvolvimento do produto e no marketing da empresa apenas 5% delas, sendo que essa
cooperacao é feita com uma empresa do proprio municipio. No desenvolvimento e compra de
matéria prima com empresas de S&o Paulo e Rio de Janeiro também se constatou apenas 5%.
Um pequeno percentual coopera no treinamento de mao de obra, compra de matéria prima e
troca de materiais e somente no desenvolvimento de produtos, ambas com 4%.

N&o h& melhora significativa nas relagcdes de cooperacdo entre as empresas
no municipio, uma vez que, na pesquisa de Arbex (2005) constatou-se que 15% das empresas
sinalizaram cooperar com outras empresas do setor.

Em Maringa foi constatado que 50% das empresas entrevistadas nao

possuem nenhum tipo de cooperacdo, 15% compram materiais em conjunto, 10%
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desenvolvem produtos em parceria e 0 mesmo percentual além de desenvolverem os produtos
juntos também cooperam no treinamento da méo de obra, compra de matéria-prima e troca de
materiais. Representando 15% estdo as empresas que interagem apenas no treinamento da
médo de obra, as que possuem cooperacdo de diversas formas como desenvolvimento dos
produtos, marketing, treinamento da mao de obra, compra de matéria-prima e empréstimo de
materiais e por fim as empresas que cooperam no arrendamento de maquinario e na compra
de matéria-prima, cada uma representando 5%.

Os dados mostram uma melhora nas relagdes de coopera¢do no municipio,
visto que na pesquisa do IPARDES (2006b) apenas 37% mantinham algum tipo de
cooperagdo com outras empresas.

O municipio de Cianorte foi 0 que apresentou maior grau de cooperacao,
primeiramente por representar entre os trés municipios 0 menor percentual de ndo cooperagao
(48%), apesar de ainda ser alto; na sequéncia, pelo segundo maior percentual (22%) de
empresas que coopera tanto no desenvolvimento dos produtos como na compra e empréstimos
de materiais. O restante das empresas coopera em pelo menos um dos quesitos analisados
como troca de materiais e desenvolvimento do produto, ambas com 13%, e compra de
matéria-prima representou 4% (Figura 15).

O trabalho do IPARDES (2006c¢) observou no que tange a cooperacao entre
as empresas, que esta se mantinha presente em um ndmero bastante reduzido de empresas,
referindo-se apenas a empréstimos temporarios de matérias-primas, deixando, portanto, de
explorar as potencialidades da aglomeracdo espacial, como a negociacdo de precos com
fornecedores para compra de matéria prima e desenvolvimento dos produtos. Todavia, 0s
resultados obtidos na pesquisa de campo apresenta uma evolucdo dessas relacdes no
municipio de Cianorte.

A cooperacdo privilegia os interesses de toda a rede e ndo apenas da propria,
contribuindo para a minimizacédo das rivalidades, permitindo maior facilidade na negociagéo
de contratos, minimizacdo dos custos e das perdas, facilitando a transmissdo de informacdes e
processos inovativos (WAGNER Il e HOLENBECK, 1999; ROBBINS, 2002; AMATO
NETO, 2000; CASAROTTO e PIRES, 2001).



97

Figura 15 — Cooperagdo das empresas entrevistadas do setor de confeccdes com outros
fabricantes de produtos similares, por municipio — 2010

Londrina Maringa Cianorte
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

No municipio de Londrina as empresas da amostra ndo tém o habito de
trocarem ideias ou discutir as dificuldades e estratégias do setor com outros fabricantes
conforme pode ser visto na figura 16, apenas 23% das empresas entrevistadas afirmam trocar
ideias, 36% nunca discutiram com outro fabricante e 41% tiveram esse comportamento
apenas algumas vezes.

Em Maringa, a maioria das empresas da amostra troca ideias com outros
fabricantes (90%), dessas 55% o faz frequentemente e 10% ocasionalmente. Todavia, a
propor¢do de empresas da amostra que ndo discute sobre o setor em Maringé é préximo ao de
Londrina, representando 35%.

O melhor resultado no que se refere a troca de ideias foi constatado no
municipio de Cianorte, onde apenas 13% das empresas da amostra ndo tém o habito de
discutir as dificuldades e estratégias do setor com outros fabricantes de produtos similares e a
maioria das empresas (87%) o faz, seja frequentemente, representando 78% ou
ocasionalmente com 9% (Figura 16).

A troca de informacdo e ideias entre as empresas € uma das formas de
cooperacao, a qual possibilita o desenvolvimento de estratégias com intuito de solucionar
problemas, gerando uma maior competitividade das empresas envolvidas (CASAROTTO;
PIRES, 2001).




98

Figura 16 — Troca de ideias das empresas entrevistadas do setor de confec¢bes com outros
fabricantes de produtos similares, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Outro fator importante além de trocar ideias € visitar outras empresas que
fabricam produtos similares a fim de verificar a realidade do setor e buscar novas solugdes
para os problemas em comum; grande parte das empresas no municipio de Londrina (45%)
afirma que ocasionalmente visita outros fabricantes, mas verificou-se que uma parcela
consideravel (32%) nunca teve esse comportamento e apenas 23% frequentemente visitam
outras empresas.

Mesmo com o percentual ainda alto de empresas que ndo visitam outros
fabricantes é possivel verificar uma melhora dessa interacdo, visto que Arbex (2005) constatou
gue em 2005 a maioria das empresas (mais de 60%) indicou ndo manter relacionamentos desta
natureza; 25% das empresas afirmaram manter alguma troca de informagdes nesse sentido de
forma casual.

De forma similar é o comportamento das empresas da amostra de Maringa,
onde 40% delas ndo visitam outras empresas, 35% o fazem ocasionalmente e 25%
frequentemente. Esses resultados direcionam para uma melhora do comportamento das
empresas em buscarem informacBes sobre novas técnicas de producgdo, visto que em 2006
apenas 33% dos empresarios entrevistados pelo IPARDES (2006b) visitavam outras
empresas.

Novamente o municipio de Cianorte se destaca, visto que a maioria das
empresas (57%) visita outras empresas com frequéncia e 17% o faz ocasionalmente. Apenas

26% nunca visitaram outro fabricante (Figural?).




99

Figura 17 — Visita a outros fabricantes de produtos similares das empresas entrevistadas do
setor de confeccdes, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Em Londrina, além das empresas ndo visitarem outros fabricantes foi
verificado que um percentual significativo tambem nédo abre a sua empresa para que outros
fabricantes possam visita-la ou adotam esse tipo de comportamento ocasionalmente, ambas
com 27%. Cabe ressaltar que 46% das empresas afirmaram que abrem seu local de trabalho
frequentemente.

No municipio de Maringd foi observado que a maioria das empresas
entrevistadas (70%) frequentemente abre seu local de trabalho para a visita de outros
fabricantes, 20% o faz ocasionalmente e apenas 10% nunca abrem suas empresas.

Mesmo Maringé apresentando resultado consideravel em relagéo a abertura
do local de trabalho a outras empresas, ainda 0 municipio de Cianorte é 0 que mais se destaca,
onde 100% das empresas abrem o seu local de trabalho a outros fabricantes de produtos
similares, sendo que 78% o fazem frequentemente e 22% ocasionalmente (Figura 18).

O nivel de desenvolvimento dos arranjos e sistemas produtivos locais é
maior nos municipios que possuem ambientes favoraveis a interacdo, a cooperacdo e a
confianca entre os atores (CASSIOLATO; LASTRES, 2005).




100

Figura 18 — Abertura do local de trabalho das empresas do setor de confecc¢Bes para outros
fabricantes de produtos similares, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

A maioria dos empreséarios do municipio de Londrina 54% ndo mantém
nenhum tipo de interacdo social com outros empresarios do setor, sendo que 14% encontram-
se em reunides familiares e encontros de vizinhos e 9% interagem por meio de atividades
culturais e em igrejas.

Da mesma forma, em Maringd a maioria dos empresarios entrevistados
(55%) ndo mantém interacdo social com outros proprietarios, 25% deles encontram-se em
atividades culturais, 20% em igrejas e outros 20% em reunides familiares.

Cianorte também foi 0 municipio que mostrou melhor resultado no que se
refere a interacdo social entre os empresarios, constatou-se que na maioria das empresas
(69%) existe algum tipo de relacdo além das comerciais entre 0s empresarios, seja em
atividades culturais (30%), reunides familiares (26%), clubes recreativos (9%) ou igrejas (4%)
(Figura 19).

A interacdo social possibilita a troca de informacdes e experiéncias, o que
leva ao aumento da confianca e a reducdo de incertezas e comportamentos oportunistas dentro
das empresas, resultando em uma maior cooperacdo e eficiéncia competitiva (CLARO;
HAGELAAR, 2002).
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Figura 19 — Interacdo social dos empresarios entrevistados do setor de confec¢gdes com outros
fabricantes de produtos similares, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

Os principais fornecedores de bens e servigos especializados citados pelos
entrevistados de Londrina estéo localizados no estado do Parand, S&o Paulo e Santa Catarina,
e em menor numero estdo em Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Bahia, Ceara
e Mato Grosso.

Da mesma forma, no municipio de Maringa os principais fornecedores de
bens e servigos especializados encontram-se nos estados de S&o Paulo, Santa Catarina e
Parana, também hé alguns fornecedores no Ceard, Rio Grande do Sul e Minas Gerais.

No municipio de Cianorte os principais fornecedores sdo dos mesmos
estados que em Londrina e Maringd, ou seja, Sdo Paulo, Parana e Santa Catarina, além de
fornecedores de Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e Pernambuco.

Esses fornecedores oferecem nédo apenas insumos e produtos. No municipio
de Londrina, 38% das empresas da amostra declarou que existem outros tipos de cooperacdo
com o empresario como: i) informacdes para melhoria e diferenciagdo dos produtos finais; ii)
solucgéo de problemas decorrentes de insumos fornecidos; iii) abertura para sugestdes de como
melhorar os produtos fornecidos; iv) explicacdo sobre as caracteristicas dos produtos. Em
29% das empresas foi citado pelo menos um dos beneficios acima. Todavia, 33% das
empresas alegam que os fornecedores ndo mantém nenhum tipo de cooperagdo ou interagcdo
com a empresa.

Verifica-se uma melhora nas relagcdes das empresas com seus fornecedores,
pois de acordo com pesquisa de Arbex (2005), nesse ano o percentual de empresas que

apresentava insatisfacdo com os fornecedores era de 70%.
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De forma semelhante, em Maringa 32% das empresas entrevistadas afirmam
que os fornecedores cooperam em todos 0s quesitos citados, 32% tem pelo menos dois
beneficios, 10% apenas oferecem informacdes para a melhoria e diferenciacdo dos produtos
finais e 26% nao tem nenhum tipo de cooperagdo com as empresas além do fornecimento dos
produtos.

Novamente, em Cianorte € onde se encontra a maior cooperacdo entre
fornecedor e empresa, sendo que 44% das empresas responderam que os fornecedores
cooperam em todas as atividades questionadas, 35% tém cooperagéo dos fornecedores em trés
dos cinco quesitos analisados, 9% apenas recebem informacdes sobre as caracteristicas dos
produtos comprados e com o menor percentual dentre os trés municipios, 12% das empresas
da amostra afirmam que ndo existe nenhum tipo de cooperacdo/interacdo dos fornecedores
com as empresas.

A cooperacdo dos fornecedores permite maior acessibilidade as informagdes
sobre produtos e tecnologias resultando em um maior grau de simetria de circulacdo dessas
informacdes, possibilitando o desenvolvimento de novos produtos e aumento da
competitividade (PRAHALAD; RAMASWAMY, 2004).

No que tange a cooperacdo multilateral investigou-se a relagéo das empresas
com as entidades de classe (sindicato, associacdo setorial ou instituicdo local), sua
participacdo em programas de apoio e os beneficios resultantes, a importancia da contribuicéo
de sindicatos, associagdes, cooperativas locais no tocante as seguintes atividades: i) auxilio na
definicdo de objetivos comuns para o APL; ii) auxilio na definicdo de acdes estratégicas de
planejamento; iii) disponibilizacdo de informacGes sobre matéria prima, equipamento,
assisténcia técnica e consultoria; iv) identificacdo de fontes e formas de financiamento; v)
abertura de canais de comercializagdo no mercado interno e externo; vi) prospecgdo sobre
tendéncias de mercados e produtos; vii) criacdo de foruns e ambientes para discussdo; viii)
promocgdo de acOes dirigidas a capacitacdo tecnoldgica das empresas; ix) estimulo ao
desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local; e x) organizacao de eventos técnicos
e comerciais. Por fim, questionou-se sobre quais sdo as dificuldades do APL que a empresa
considera relevantes para compor a agenda de politicas governamentais.

Foi constatado que 91% das empresas entrevistadas no municipio de
Londrina estdo associadas em alguma entidade de classe, no entanto das empresas associadas
68% possuem vinculo somente com o sindicato, e apenas 23% sdo associadas tanto ao
sindicato, quanto a outras entidades como SENAC, ACIL, SESI, SENAI e SEBRAE.
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Os resultados obtidos direcionam para uma melhora na relagdo das empresas
com as associacdes, visto que, em 2005, 77,5% das empresas indicavam algum
relacionamento com o sindicato e apenas 10% mantinham algum tipo de relacdo com outras
instituicGes (ARBEX, 2005).

No municipio de Maringa, 90% das empresas estdo associadas a alguma
entidade de classe. Das empresas associadas, 50% possuem vinculo apenas com o sindicato e
50% estdo associadas ao sindicato e a Associa¢do Comercial.

O trabalho do IPARDES (2006b) ja havia constatado que a maioria das
empresas era filiada ao SINDVEST, no entanto indicou que os associados demonstravam
insatisfacdo quanto aos servigos prestados pelo Sindicato.

O municipio que apresentou maior grau de associacdo das empresas a
alguma entidade de classe foi Cianorte, onde se verificou uma representatividade de 96%.
Além disso, também foi observado que a maioria das empresas ndo € associada apenas ao
sindicato da categoria, mas também a associacdes locais como 0 ASAMODA, ASCOVEST e
SEBRAE (Figura 20).

Os ambientes institucionalizados tornam o comportamento da empresa mais
estavel e previsivel, resultando na reducdo de custos derivados das incertezas nas relaces
entre os atores (EDQUIST; JOHNSON, 1997; BERGER; BERGER, 2002).

Figura 20 — Associagdo das empresas da amostra do setor de confecc¢des a alguma entidade
de classe, por municipio — 2010
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Fonte: Elaboracdo da autora, a partir do estudo de campo.

No municipio de Londrina foi verificado que a maioria das empresas
entrevistadas (59%) nunca participou de nenhum programa de apoio ao APL, as 41%
restantes participaram de programas promovidos pelo SEBRAE, SENAI e FIEP. Das
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empresas que ja tiveram participacdo, 56% afirmam que obtiveram resultados benéficos para
a empresa como melhor gerenciamento e organizacdo da empresa, aprofundamento sobre os
conhecimentos do setor, conhecimento de novas tecnologias, melhoria da qualidade de seu
produto, abertura de novos contatos e clientes por meio das viagens a feiras.

Em Maringd, inverte-se esse comportamento sendo que a maior parte das
empresas (60%) ja participou de algum programa de apoio ao APL promovidos pelo
SEBRAE e FIEP e 83% delas afirmam que obtiveram 6timos resultados dessa participacéo.
Esses dados mostram que a insatisfagdo dos empresarios, no que tange as instituicbes de
apoio, verificada também pelo IPARDES (2006b), ja ndo esta mais presente no municipio.

Dentre os resultados obtidos pela participacdo nos programas pode-se citar:
i) novos contatos com fornecedores e clientes; ii) melhor planejamento dentro da empresas;
iii) aprendizado de plano de negdcio e formacdo de pregos; iv) melhor gestdo da empresa; v)
novas ideias de design e vi) maior conhecimento sobre o setor.

Convergentes com Maringd e mais representativos sdo 0s resultados
verificados em Cianorte, onde 70% das empresas entrevistadas ja participaram de alguns
programas de apoio ao APL coordenados pelo SEBRAE, SENAI e FIEP. Deve ser destacado
o fato de que 100% das empresas que participaram de tais programas afirmaram que
obtiveram resultados benéficos como: i) melhora na organizacdo da producéo; ii) melhora na
qualidade do produto final; iii) ampliacdo do conhecimento sobre o setor; iv) obtencdo de
novos contatos; v) melhor controle financeiro; vi) criagcdo de layout de producdo; vii) abertura
de canais de comercializagéo e viii) conhecimento sobre inovacéao tecnologica (Figura 21).

No municipio de Cianorte o IPARDES (2006c¢) ja havia verificado um denso
ambiente institucional, composto de associa¢des de produtores e de comerciantes, que tém por
funcdo garantir o planejamento de acOes estruturantes para o ramo; instituigdes de ensino que
oferecem cursos especificos para a qualificagdo da mao de obra; instituicdes locais de apoio
que d&o suporte ao APL em questdes financeiras e de gestdo, além de estrutura oferecida pelo

poder publico municipal.
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Figura 21 — Participacdo das empresas da amostra do setor de confeccGes em algum
programa de apoio coordenado por entidades locais ou instituicdes de apoio,
por municipio — 2010

Londrina Maringa Cianorte

W 5im WNao

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Buscou-se verificar o grau de importancia que as empresas veem da
contribuicdo de alguma entidade no tocante as atividades descritas na tabela 13.

No municipio de Londrina, na quase totalidade das atividades, a maioria das
empresas entrevistadas acredita que teria uma importancia alta um 6rgdo para auxilia-las.
Algumas atividades atingiram 50% ou mais, quais sejam: 3, 5, 7 e 11. Embora,
aproximadamente 20% das empresas relatem que ndo seria necessaria a presenca de uma
entidade para auxilia-las.

Em Maringa, foi constatado que as empresas entrevistadas acreditam que
seria de extrema importancia a presenca de alguma entidade para auxilid-las, praticamente em
todas as atividades. A maioria das atividades obteve mais de 50% importéncia alta, em apenas
quatro atividades®* observaram-se percentuais para importancia nula.

Ja em Cianorte foi verificado o maior grau de importancia da presenca de
entidades para as empresas entrevistadas, visto que 9 dos 11 quesitos questionados obtiveram
uma representatividade maior do que 70% no grau mais elevado e somente duas atividades
ndo alcancaram esse percentual, quais sejam: abertura de canais de comercializagdo no

mercado externo (52%) e estimulo ao sistema de ensino e pesquisa local (61%) (Tabela 13).

% |dentificacdo de fontes e formas de financiamento, abertura de canais de comercializacdo no mercado externo,
promocdo de acles dirigidas a capacitacdo tecnolégica das empresas e estimulo ao sistema de ensino e
pesquisa local
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Tabela 13 — Grau de importancia da existéncia de alguma entidade nas atividades abaixo,
segundo as empresas entrevistadas do setor de confec¢bes, por municipio —

2010
Londrina Maringa Cianorte

Atividades Alta Meédia Baixa Nula Alta Meédia Baixa Nula Alta Média Baixa Nula

1 Auxilio na definicéo de 36% 23% 23% 18% 65% 35% 0% 0% 74% 26% 0% 0%
objetivos comuns ao APL

2 Auxilio na definicéo de 41% 27% 14% 18% 50% 40% 10% 0% 83% 13% 4% 0%
planejamento estratégico

3 Disponibilizagéo de informagdes 50% 32% 9% 9% 60% 25% 15% 0% 96% 4% 0% 0%
sobre matéria-prima, consultoria

4 | Identificacdo de fontes 36% 27% 14%  23% 35% 35% 10%  20% 74% 22% 4% 0%
e formas de financiamento

5 | Abertura de canais de 59% 10% 1%  271% 65% 30% 5% 0% 83% 17% 0% 0%
comercializagdo (interno)

6 | Abertura de canais de 36% 4% 23%  36% 45% 15% 5%  35% 52% 22% 4% 22%
comercializago (externo)

7 | Prospecgéo sobre 50% 18% 5%  27% 70% 30% 0% 0% 83% 17% 0% 0%
tendéncia de mercado

8 | Criagéo de ambientes 18% 36% 23%  23% 55% 35% 10% 0% 74% 9% 13% 4%
para discussao

9 | Promogéo de acdes dirigida 32% 50% 4%  14% 50% 40% 0%  10% 78% 22% 0% 0%
a capacitagdo tecnolégica

10 | Estimulo ao sistema de 18% 45% 14%  23% 60% 35% 0% 5% 61% 22% 13% 4%
ensino e pesquisa local

11 | Organizacéo de eventos 59% 18% 0% 23% 85% 15% 0% 0% 83% 17% 0% 0%
técnicos e comercias

Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Uma caracteristica relevante de qualquer arranjo produtivo local é a
existéncia de um alto grau de cooperagéo e confianca entre as empresas e as instituicdes que o
integram, os dados mostram que ainda é possivel melhorar esses quesitos, principalmente no
municipio de Londrina (PUGA, 2003).

A fim de propor politicas governamentais para estimular o setor,
investigaram-se junto as empresas as dificuldades que os APL’s enfrentam, de acordo com a
visdo dos empresarios entrevistados.

No municipio de Londrina, o principal problema encontrado refere-se a ndo
participacdo das empresas, ou seja, a falta de cooperacdo. De acordo com 0s empresarios, iSso
se da devido a alta competitividade do setor, em que os produtos oferecidos sao similares. As
empresas defendem que o APL deveria ser segmentado, pois assim todos 0os empresarios
inseridos teriam 0s mesmos objetivos, o que facilitaria tomadas de decisfes conjuntas.

Outro fator importante seria a implementacdo de politicas para incentivar o
setor, dentre as mais citadas foram: i) barreiras a entrada dos produtos chineses; ii) mudanca e
reducdo da carga tributéria; iii) padronizacdo de precos e iv) maior comprometimento das
instituicGes de apoio ao setor. Segundo alguns empresarios entrevistados o0s cursos oferecidos
por algumas instituicGes geram dnus e nao atingem o resultado esperado, pois o que é visto na

teoria ndo é possivel executar dentro da empresa, o que leva a uma descrenca nas institui¢oes.
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O trabalho de Arbex (2005) identificou algumas ac6es do poder publico em
prol do setor de confecgbes em Londrina. Entretanto, as empresas mostraram, em linhas
gerais, ndo estar sentindo o efeito de politicas publicas para o setor.

Em Maringa, o principal problema encontrado é a mao de obra
especializada, pois de acordo com empresarios entrevistados, antigamente costureira era uma
profissdo que era passada de mde para filha, hoje em dia as maes que sdo costureiras querem
que suas filhas tenham outras profissdes.

No que se refere as politicas governamentais para incentivar o setor, 0s
problemas mais citados foram: i) falta de incentivos fiscais e de a¢Bes governamentais diante
da forca do setor na regido; ii) facilidade de importacdo a precos muitos menores que 0S
internos; iii) custos trabalhistas; iv) carga tributaria elevada; v) desenvolvimento de novas
tecnologias a fim de suprir o problema da méo de obra; vi) capacitacdo dos empresarios para
melhor gestdo da empresa; vii) instituicbes com profissionais que j& vivenciaram o setor, a
fim de elaborar propostas que sejam possiveis de serem implementadas; viii) incentivos para
que as costureiras busquem se especializar.

Diversos entraves ja haviam sido constatados em pesquisa do IPARDES
(2006b) tais como: impostos elevados e tributacdo; fiscalizacdo excessiva; nivel da taxa de
cambio; falta de demanda pelos produtos e falta de capital de giro.

No municipio de Cianorte, dois foram os principais problemas encontrados.
O primeiro, como em Maringa, é a questdo da mao de obra, a reclamacéo efetuada refere-se
ao custo elevado devido aos encargos trabalhistas e a obtengdo de méo de obra qualificada. O
segundo problema diz respeito aos shoppings atacadistas, os empresarios reclamam dos altos
custos e das vantagens obtidas em fechar acordos com 0s guias para levarem as excursdes
para determinados shoppings.

As politicas governamentais consideradas necessarias pelas empresas foram:
i) reforma tributéria; ii) incentivo aos pequenos empresarios por meio de taxa de juros
menores; iii) maior divulgacdo da forca da regido no setor para todo o Brasil; iv) melhor
integracdo entre empresa e academia; v) barreiras comerciais aos produtos chineses; vi) maior
apoio da prefeitura ao setor; vii) criagdo de um centro de capacitacdo e viii) credito especial
para capital de giro inicial.

As politicas sugeridas pelas empresas auxiliariam em varios dos obstaculos
apresentados pelo MDIC (2006) como: incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas; falta de
capital de giro; baixa qualificacdo empresarial e falta de mé&o de obra qualificada.
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O ultimo fator analisado refere-se ao financiamento. Investigou-se a
realizacdo de expansdo ou modernizacdo da empresa nos ultimos 5 anos, como esta foi
financiada e se a empresa ja obteve algum beneficio fiscal.

Em Londrina, a maioria das empresas entrevistadas (73%) realizou
investimento para expansdo e/ou modernizacdo de sua capacidade produtiva nos ultimos 5
anos. O financiamento desse investimento foi feito por 56% delas com capital préprio da
empresa, 13% por meio de empréstimos familiares e 31% restante por uma combinacao de
capital proprio, empréstimo familiar e a bancos publicos, privados e agéncias de fomento.

No municipio de Maringa, 50% das empresas entrevistadas fizeram
investimento nos ultimos 5 anos, sendo que 60% destas o fizeram por meio de capital proprio,
os restantes 40% além de capital proprio utilizaram também outras fontes como bancos e
agéncias de desenvolvimento e bancos comerciais, tanto publicos como privados.

Semelhante a Londrina, no municipio de Cianorte 70% das empresas
entrevistadas fizeram investimento para expansdo e/ou modernizacdo da capacidade produtiva
nos ultimos 5 anos. Em 88% dos casos o capital utilizado para esse investimento foi proprio,
apenas 6% foi com empréstimo familiar e 0 mesmo percentual financiado por bancos
comerciais publicos (6%) (Figura 22).

O financiamento com recursos proprios, reflete a dificuldade de acesso as
mais variadas linhas de crédito, devido ao excesso de burocracia e, também, pelas condi¢bes
desfavoraveis de acesso ao recurso, como a elevada taxa de juros cobrada pelas instituicGes
financeiras (IPARDES, 2006b).

Figura 22 — Expansdo e/ou modernizacdo da capacidade produtiva nos ultimos 5 anos das
empresas da amostra do setor de confecgdes, por municipio - 2010

Londrina Maringa Cianorte
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Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Por fim, constatou-se que apenas 18% das empresas entrevistadas em

Londrina ja tiveram algum tipo de beneficio fiscal, como: isencdo de imposto, terreno cedido
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pela prefeitura e isencdo de agua e luz. Em Maringa, esse percentual foi de 20%, e com

beneficios referentes a tributacdo, doacdo de barracdo e subsidios. Neste aspecto, pode-se

destacar o municipio de Cianorte, onde 39% das empresas entrevistadas ja tiveram algum

beneficio como doagéo do terreno/prédio e isengdo de impostos.

Quadro 2 — Resumo dos principais resultados da pesquisa de campo nos municipios de
Londrina, Maring4 e Cianorte — 2010

Caracterizacdo das empresas

Quesito Londrina Maringa Cianorte

Atividade das -Marca prépria (68%) -Marca prdpria (80%) -Marca propria (83%)
empresas

Porte das -Predominancia de micro e -Predominancia de micro e -Predominancia de micro e
empresas pequenas empresas pequenas empresas pequenas empresas

Mao de obra -Predominancia de mao de -Predominancia de mao de obra | -Predominancia de mao de obra

obra feminina

feminina

feminina
-Maior percentual de méo de
obra masculina

Qualificacdo da

-Na empresa em servicos

-Fora da empresa em cursos e

-Fora da empresa em cursos e

RelacBes Interempresariais

méo de obra (50%) dentro da empresa em servigo dentro da empresa em servigo
(45%) (52%)
Relagdes de -Predominéncia de -Predominéancia de -Predominéncia de
subcontratagdo subcontratantes subcontratantes subcontratantes
-Maior percentual de -100% das empresas
empresas que ndo possuem entrevistadas possuem relagdes
relagOes de subcontratagdo de subcontratagdo
Cooperagédo -Predominancia de empresas -Predominancia de empresas -Predominancia de empresas
entre as que ndo cooperam com outras | que cooperam com outras que cooperam com outras
empresas (82%) (50%) (52%)

Troca de ideias

-Ocasional (41%)

-Frequentemente (55%)

-Frequentemente (78%)

Visita a outras
empresas

-Ocasional (45%)

-Nunca (40%)

-Frequentemente (57%)

Interacéo social

-N&o mantém (54%)

-N&o mantém (54%)

-Reunides familiares, atividades
culturais, igrejas e clubes (69%)

Cooperacdo dos
fornecedores

-Maior percentual de ndo
cooperagdo dos fornecedores
(33%)

-Predominéancia de cooperagéo
dos fornecedores (74%)

-Maior percentual de
cooperagdo dos fornecedores
(88%)

Cooperacdo Multilateral

Associacdo a
entidade de
classe

-Predominancia de empresas
associadas somente ao
sindicato

-Predominancia de empresas
associadas ao sindicato e a
outras entidades

-Predominancia de empresas
associadas ao sindicato € a
outras entidades

Participacdo em
programas de

-Predominancia de empresas
n&o participativas (59%)

-Predominancia de empresas
participativas (60%)

-Predominancia de empresas
participativas (70%)

apoio
Beneficios -Melhor gerenciamento e -Novos contatos com -Melhora na organizacgao da
obtidos nos organizagdo da empresa fornecedores e clientes produgdo

programas de
apoio

-Aprofundamento sobre os
conhecimentos do setor
-Conhecimento de novas
tecnologias

-Melhoria da qualidade de seu
produto

-Abertura de novos contatos e
clientes por meio das viagens
a feiras.

-Melhor planejamento dentro da
empresas

-Aprendizado de plano de
negoécio e formagdo de precos
-Melhor gestdo da empresa
-Novas ideias de design

-Maior conhecimento sobre o
setor.

-Melhora na qualidade do
produto final

-Ampliacdo do conhecimento
sobre o setor

-Obtengdo de novos contatos
-Melhor controle financeiro
-Criacéo de layout de producéo
-Abertura de canais de
comercializa¢do
-Conhecimento sobre inovagéo
tecnologica

Demanda dos
empresarios as
instituicoes de
apoio

-Baixa

-Média

-Alta

Fonte: Elaboracdo da autora.
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5.2 As INSTITUICOES

Nesta secdo sdo apresentados os resultados das entrevistas com 0Orgaos
institucionais, os quais possibilitaram a investigagdo da inter-relagdo entre os APL’s e tais
instituicdes. As questdes referenciaram as politicas de apoio efetuadas pelas instituicGes para
0 setor, tais como: i) geracdo de interacGes locais; ii) envolvimento de instituicdes locais; iii)
estimulo a geracdo, difusdo e uso de conhecimentos para o aprendizado; iv) alcance de um
grupo relevante de atores locais quanto a sua posi¢do na cadeia produtiva e v) cooperacao e
inovacéo.

No que se refere a essas politicas, analisou-se as que obtiveram sucesso e
aquelas que foram mal sucedidas, e quais novas politicas as instituicdes recomendam para
apoiar os APL’s e o desenvolvimento do Estado. Por fim, procurou-se estabelecer uma
relacdo entre a importancia que a empresa estabelece e a intensidade que a instituicao
contribui em alguns pontos questionados para ambas.

As instituicdes entrevistadas em Londrina foram SENAI; SEBRAE;
SIVEPAR; UEL e PML.

O SENAI apoia o APL por meio de trés tipos de politicas: i) para gerar
interacdes locais; ii) envolvimento de instituicOes e iii) estimulo a geracdo, difusdo e uso de
conhecimentos para o aprendizado.

Obteve-se sucesso nas politicas citadas nos itens i) e ii) por meio do
expressivo aumento do numero de eventos relevantes para o setor. Entretanto, a politica de
geracdo, difusdo e uso de conhecimento para o aprendizado nédo foi bem sucedida devido ao
pouco envolvimento das empresas com as instituicGes de ensino, ou seja, 0 empresario ainda
continua tentando realizar os seus projetos sem obter 0os conhecimentos técnicos basicos para
sua execucao.

Dessa forma, o SENAI acredita que para o fortalecimento do setor em
Londrina seria necessaria uma maior conscientizacdo por parte dos empresarios no que se
refere & importancia dos conhecimentos oferecidos pelas institui¢cdes de ensino.

Quanto ao SEBRAE, este oferece ao setor todas as politicas analisadas,
quais sejam: i) interacdo das empresas em reunides agendadas semanalmente a fim de discutir
objetivos e estratégia para o fortalecimento do setor; ii) parcerias com UEL, Prefeitura e
SENAI; iii) programas de consultoria e parceria com UEL e SENAI; iv) o alcance de um
grupo relevante de atores locais na cadeia produtiva seria obtido por meio da associacdo das

empresas as instituicbes; contudo, este item ndo obteve sucesso devido a falta de
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envolvimento dos empresarios e v) 0s empresarios unidos poderiam cooperar entre si e ganhar
competitividade. Todavia, como esse envoltério ndo ocorreu, 0 que impossibilitou o
fortalecimento do APL, contribuindo assim para a sua dissolu¢éo.

Como pode ser observado, houve sucesso no envolvimento das instituicoes
de ensino locais como SENAI e UEL, o que leva a recomendacdo do SEBRAE para o setor
focalizar seus objetivos ndo mais na producdo, j& que ndo ha cooperagdo dos empresarios,
mas na “inteligéncia da moda”, com projetos feitos em parceria com a UEL, como o Design
Moda, a fim de fazer do municipio um polo de criacao de estilistas.

Esta proposta é interessante visto que 0 municipio possui o curso de Moda
da UEL, e de acordo com a entrevista, esta instituicdo apoia o setor por meio de todas as
politicas questionadas da seguinte forma: i) a instituicdo participava das reunides do APL; ii)
h& parcerias com SEBRAE, SENAI, CEF; iii) organiza palestras e mini cursos sobre design,
gestdo de producdo, descarte sustentavel e integracdo dos académicos com a industria por
meio dos estagios; iv) no alcance de um grupo relevante de atores locais na cadeia produtiva —
ndo obteve sucesso, pois ndo houve demanda dos empresarios e v) neste item da cooperacdo e
inovacdo, a UEL formou parcerias com as empresas para levar conhecimento a comunidade.

A UEL, como instituicdo, reconhece que as politicas adotadas para o apoio
ao setor foram adequadas, sO fracassaram pela falta de envolvimento dos empresarios com o
setor. Na sua visdo € necessario que estes tomem conhecimento da importancia das
instituicOes de ensino para o fortalecimento do setor.

O SIVEPAR também coopera com as instituicdes em todas as politicas
mencionadas por meio de participacdo nas reunides, eventos para divulgacdo como “Londrina
Moda Business”; trata-se de um projeto do condominio téxtil, o qual se refere a criacdo de
uma estrutura fisica para aproximar as empresas do setor a fim de facilitar a cooperacao.

A justificativa da instituicdo para a ndo formacdo do APL esté no fato tanto
dos empresarios que ndo aderiram ao projeto quanto na dificuldade de interacdo entre as
instituicBes. Dessa forma, o SIVEPAR recomenda que as politicas sejam segmentadas, para
aumentar a adesdo dos empresarios, gerando maiores vantagens.

A instituicdo que apresentou menor interacdo com as empresas em Londrina
foi a PML, a qual elabora as politicas de apoio de acordo com a demanda dos empresarios. A
PML fez algumas palestras sobre o APL de Tecnologia do municipio para mostrar aos
empresarios como essas empresas se organizavam e colocou-se a disposicdo do setor de
confec¢es para futuras demandas. No entanto, segundo a instituicdo até o presente momento

nada foi pleiteado.
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Por fim, comparou-se a importancia que as empresas estabelecem e a
intensidade das contribuicGes das instituicbes nas atividades listadas na tabela 14. Essa
comparagdo corroborou a reclamacao por parte das instituicdes frente a ndo participacdo dos
empresarios. Isso pode ser observado por meio dos percentuais obtidos pelas empresas,
assumindo valores significativos apenas em duas atividades: i) abertura de canais de
comercializacdo no mercado interno e ii) organizacao de eventos técnicos e comerciais.

Verificou-se elevada contribuicdo da maior parte das instituicdes nas
seguintes atividades: i) auxilio na definicdo de objetivos comuns ao APL; ii) auxilio na
definicdo de planejamento estratégico; iii) prospeccdo sobre tendéncia de mercado; iv) criagcdo
de ambientes para discussdo; v) promoc¢do de acdes dirigida a capacitacdo tecnoldgica; vi)
estimulo ao sistema de ensino e pesquisa local; vii) organizacdo de eventos técnicos e

comerciais.

Tabela 14 — Comparacéo entre a importancia que a empresa estabelece e a intensidade que a
instituicdo contribui nas atividades abaixo, no municipio de Londrina — 2010

INSTITUI(;()ES EMPRESAS
Atividades SENAI SEBRAE UEL SIVEPAR PML Alta Média Baixa Nula
Auxilio na definicéo de B A A A N %% 28% 2% 18%
objetivos comuns ao APL
Auxilio na definicdo de B A A A N 41% 2% 14%  18%
planejamento estratégico
Disponibiliza¢do de informacoes B A M A N 50%  32% 9% 9%
sobre matéria-prima, consultoria
Identificacdo de fontes B A N A N 3% 21%  14%  23%
e formas de financiamento
Abertura de canais de B M N A N 59%  10% % 21%
comercializagdo (interno)
Abertura de canais de B M N A N 36% 4% 23%  36%
comercializagdo (externo)
Prospeccéo sobre B A A A N 50%  18% 5%  27%
tendéncia de mercado
Criacao de ambientes B A A A N 8%  36%  23%  23%
para discussao
Promoc&o de a¢bes dirigida B A A A N 32%  50% % 14%
a capacitacdo tecnolégica
Estimulo ao sistema de B A A A N 18%  45%  14%  23%
ensino e pesquisa local
Organizagdo de eventos B A A A N 59%  18% 0% 23%
técnicos e comerciais

Legenda: (B) Baixa; (A) Alta; (M) Média; (N) Nula
Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

As inter-relagdes entre empresas e demais agentes (como universidades e
instituicdes de apoio técnico) ainda mostraram-se fracas como ja havia sido destacado por

Arbex (2005), visto que o autor observou na aglomeracdo em estudo, um ambiente local
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desenvolvido, em termos de infraestrutura e no que diz respeito a presenca de instituicdes
educacionais, de pesquisa e de apoio técnico. Entretanto, os elos entre as empresas do APL e
tais instituicfes apresentavam-se muito pouco desenvolvidos.

Em Maringa as quatro instituicdes entrevistadas (SINDVEST, PMM
SEBRAE, CESUMAR), participam de forma bastante ativa no setor. O SINDVEST atua no
apoio ao APL por meio de todas as politicas mencionadas, ou seja, tanto para promover as
interacdes locais e institucionais, como para difundir conhecimento e gerar cooperacdo e
inovagéo entre as empresas.

Das politicas executadas pela instituicdo, destacam-se: i) Programa de
Capacitacdo: o qual firmou parcerias com outras instituicdes como SEBRAE, SENAI e UEM
para habilitar o empresario na melhor gestdo da empresa; ii) convénio para aquisicdo de
software: objetivando o controle da empresa; iii) PEIEX: Projeto de Extensdo Industrial
Exportadora.

O PEIEX objetiva identificar e capacitar as empresas a participar de acfes
realizadas pela APEX-Brasil.

A APEX-Brasil ¢ a Agéncia Brasileira de Promo¢do de ExportacGes e
Investimentos, responsavel pela promog¢do dos produtos e servicos brasileiros no mercado
internacional. A base do trabalho da Agéncia é a parceria com o setor privado, buscando
ampliar o numero de empresas exportadoras, abrir novos mercados para os produtos e
servigos nacionais e reforcar a presenca brasileira em mercados tradicionais.

Entende-se que com esta iniciativa havera industrias mais competitivas a
disputar espaco no mercado externo e, com o apoio da Agéncia, tornar o Brasil uma referéncia
mundial em termos de exportacdo de produtos e servicos.

O beneficio obtido pela empresa inscrita no PEIEX advém do conhecimento
transmitido pela equipe de técnicos extensionistas e a implantacdo de melhoria indicada apds
o trabalho de anélise da empresa, 0 que certamente aumentara sua competitividade, tornando-
a apta a conquistar novos mercados e enfrentar desafios, como a exportagéo.

O trabalho do técnico extensionista ndo gera nenhum tipo de énus para a
empresa, porém em contrapartida o empresario deve disponibilizar parte do seu tempo e
motivar seus colaboradores a realizar entrevistas e verificacGes de procedimentos e controles
existentes em todas as areas da firma. Também é fundamental a sua participacdo nos
encontros de capacitacdo para melhoria de gestdo e capacitacao de processos e produtos.

Somente uma politica efetuada pelo SINDVEST foi mal sucedida, a de

criacdo de uma cooperativa de negocios, a qual objetivava a cooperagdo das empresas para a
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aquisicdo de produtos em conjunto a fim de reduzir custos. De acordo com a instituicéo tal
politica ndo obteve sucesso devido a forte segmentacdo do setor e a diversidade no porte das
empresas.

A instituicdo possui dois novos projetos de politicas a serem implantadas: i)
Programa de Gestdo Empresarial: criado a partir do resultado do Programa de Capacitacéo, o
qual sinalizou a deficiéncia dos empresarios na gestdo da empresa. Este novo projeto busca
tornar o empresario apto a gerir sua empresa em todas as areas, seja financeira, produtiva ou
de relacionamento interpessoal, 0 que levard a uma melhor eficiéncia; ii) Projeto Eventos
Itinerantes: voltado para a divulgagédo do setor em outros Estados.

O SEBRAE também apoia o0 APL em todas as politicas mencionadas da
seguinte forma: i) geracao de interacdes locais: reunides e palestras com objetivo de informar e
discutir sobre as dificuldades e estratégias do setor; ii) envolvimento de instituicdes locais:
atuacao em rede das instituices; iii) estimulo a geracdo, difusdo e uso de conhecimentos para o
aprendizado: oferta de cursos e consultorias; iv) alcance de um grupo relevante de atores locais
guanto a sua posicdo na cadeia produtiva: adesdo significativa das empresas e v) cooperacao e
inovagdo: com o apoio dos empresarios consegue-se agir de forma cooperativa e a difusdo do
conhecimento possibilita melhorias na inovagéo.

Segundo o SEBRAE, a adocdo dessas politicas permitiu uma melhora na
qualidade e na produtividade dos produtos do municipio, uma maior conscientizacdo para as
tendéncias da moda, e uma maior integracdo das institui¢fes, tanto com as empresas como
para com outras instituicdes. Cabe ressaltar a dificuldade encontrada para adogdo de politicas
voltadas para a busca de novos mercados devido a falta de recursos e ao valor cambial.

Dessa forma, a instituicdo recomenda que as novas politicas sejam focadas
na prospeccdo de mercados, pesquisas para novas colec¢des e inovacao.

A Prefeitura por meio da CODEM atua como elo das empresas com as
instituicOes, ajudando na articulacdo e elaboracédo de projetos, o que resulta na abrangéncia de
todas as politicas de apoio citadas na pesquisa.

Formuladas por membros da CODEM e por presidentes e dirigentes de
entidades e instituicdes que compdem o Conselho, além de liderangas politicas locais e ndo
membros, as propostas do documento denominado “Maringa 2030” tem como tema central o
desenvolvimento econémico. Espera-se que 0 municipio se torne economicamente
desenvolvido, com elevados niveis de emprego e riqueza e com renda equitativamente
distribuida.
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Das estratégias criadas nesse documento, para alcancar maior
desenvolvimento econémico, as que beneficiardo o setor de confeccbes sdo as seguintes: i)
consolidacdo de parques industriais com atividades produtivas de alto valor agregado,
dotando-as de toda infraestrutura necesséria; ii) implantacdo do projeto trem de passageiro
para transporte de massa urbana e regional; iii) dar visibilidade a regido através de um portal
de informacdes e de divulgacéo; iv) ampliar a estrutura de turismo e de cultura, como centro
de eventos, espacos para congressos, feiras e exposicles; v) integrar as instituicGes de ciéncia
e tecnologia a outros instrumentos de promocdo do desenvolvimento de Maringd; vi)
constituir os APL’s e aportar tecnologia; vii) estimular as empresas a utilizar e aproveitar,
para seu crescimento e conquista de novos mercados, o acervo tecnologico disponivel no
municipio; viii) estimular as pequenas e micro empresas a se organizarem em associacoes,
APL’s, clusters e/ou cooperativas para o desenvolvimento de cadeias produtivas; ix) preparar
as empresas para 0 mercado global, proporcionando-lhes perfil inovador, gestdo estratégica e
informacdes eficientes (CODEM, 2011).

A Prefeitura ainda dispde de outros dois projetos: i) Projeto Rota da Moda:
visa a criacdo do polo inter-regional Maringa-Londrina; e o ii) Projeto Visibilidade: objetiva
potencializar os eventos e divulgé-los para o mercado nacional e internacional.

O Projeto Visibilidade é uma proposta de substituir o Parana Moda, projeto
de divulgacdo que acabou em 2008 por problemas internos, mas durante o periodo que esteve
em vigor gerou visibilidade para o setor.

A instituicdo de ensino CESUMAR trabalha de forma ativa com as
instituicOes abrangendo todas as politicas, como exemplo pode-se citar as parcerias feitas com
0 SEBRAE e SINDVEST, o Projeto de Estagio que oferta mao de obra especializada para as
empresas, e 0s cursos de extensdo oferecidos na area de gestdo e criagdo. O CESUMAR
defende novas politicas de apoio focalizadas em uma maior integracdo com a academia, visto
que esta tem maior eficiéncia em pesquisas, a fim de gerar maior aperfeicoamento e
atualizacdo para o setor.

Quanto a comparacdo entre a importancia que a empresa estabelece e a
intensidade que as institui¢cdes contribuem nas atividades listadas na tabela 15, constatou-se
que em grande parte das atividades as instituicbes oferecem de forma satisfatdria seus
servigos. Todavia, € necessario que as instituicGes direcionem atencdo aos pontos deficitarios
como: i) disponibilizagdo de informagdes sobre matéria-prima, consultoria; ii) abertura de
canais de comercializagdo no mercado interno e externo e iii) estimulo ao sistema de ensino e

pesquisa local.
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Tabela 15 — Comparacdo entre a importancia que a empresa estabelece e a intensidade que a
instituicdo contribui nas atividades abaixo no municipio de Maringa — 2010

INSTITUIC@ES EMPRESAS
Atividades SINDVEST SEBRAE PMM  CESUMAR Alta  Média Baixa Nula
Auxilio na definigdo de objetivos A A A A 65% 3% 0% 0%
comuns ao APL
Auxilio na  definicdo de A A A M 50% 40%  10% 0%
planejamento estratégico
Disponibilizacdo de informacoes M A B A 60% % 15% 0%
sobre matéria-prima, consultoria
Identificacdo de fontes e formas M B M B 35% 3% 10%  20%
de financiamento
Abertura de canais de B M N B 65% 30% 5% 0%
comercializacdo (interno)
Abertura de canais de A B N B 45% 5% 5% 3%
comercializagdo (externo)
Prospeccdo sobre tendéncia de A A B A 70% 30% 0% 0%
mercado
Criacdo de ambientes para M A A A 55% 3% 0% 0%
discusséo
Promocdo de acbes dirigida a A A A A 50% 40% 0% 10%
capacitagdo tecnolégica
Estimulo ao sistema de ensino e M A B A 60% %% 0% 5%
pesquisa local
Organizagdo de eventos técnicos A A B A 85% 5% 0% 0%
e comerciais

Legenda: (B) Baixa; (A) Alta; (M) Média; (N) Nula
Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

Os resultados direcionam para uma melhora das inter-relacdes entre as
empresas e instituigdes, visto que a pesquisa do IPARDES (2006b) constatou a presenca de
varias instituicbes de apoio, no entanto, a intensidade da interacdo entre instituicbes e
empresas era ainda reduzida, sendo que poucas afirmaram ter estabelecido alguma forma de
intercaAmbio, o qual consistia ha maioria dos casos em treinamento profissional e feiras.

Em Cianorte, as instituiches entrevistadas foram as seguintes: UNIPAR,
UEM, SINVEST, ASCONVEST e PMC. Cabe ressaltar que o0 SEBRAE atua em conjunto
com Maringa, por esse motivo ndo sera abordado novamente.

Na UNIPAR foi verificado politicas para gerar interacdes locais e
institucionais a partir da organizacdo de eventos como a Expovest, a qual é considerada a
maior feira de atacado do vestuario pronta entrega do sul do Brasil, enaltecendo a capacidade
produtiva de Cianorte.

Também foram implementadas politicas para estimular a geracéo, difuséo e
uso do conhecimento para o aprendizado por meio da oferta de cursos de extenséo referentes a
modelagem, desenho em corel draw e ficha técnica, além do Projeto CIUNEM, o qual se

refere a inclusdo do académico na industria pelo estagio.
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Preocupada com a entrada dos produtos chineses no mercado nacional, que
vém afetando significativamente o setor de confec¢bes a UNIPAR recomenda que sejam
propostas novas politicas para proteger a industria de confeccdes nacional e capacitar a
empresa familiar, visto que o setor apresenta uma tendéncia para esse tipo de empresa.

Ja a UEM afirma que apesar dos esforcos em promover interagdes locais e
estimular a geracdo, difusdo e uso do conhecimento, ndo foi obtido sucesso nessas politicas
devido ao comportamento da classe empresarial, a qual tem apresentado baixa demanda.
Dessa forma, a instituicdo propde que as novas politicas sejam relacionadas a conscientizagdo
dos empresérios sobre a importancia das interacfes locais e institucionais, as quais sao
capazes de gerar e difundir o conhecimento, possibilitando maior competitividade no
mercado.

O SINVEST contribui com o APL por meio de todas as politicas
mencionadas: i) geragdo de interagdes locais: reunides para trocar ideias sobre 0s objetivos e
acOes estrategicas para o setor; ii) envolvimento de instituicbes locais: participacdo das
instituicBes nas reunides e parcerias em projetos; iii) estimulo a geracdo, difusdo e uso de
conhecimentos para o aprendizado: parceria com SEBRAE e SENAI e missdo para a Italia,
visando interacdo por intercambio e busca de conhecimentos em parceria com a PMC ; iv)
alcance de um grupo relevante de atores locais quanto a sua posi¢do na cadeia produtiva:
grande adesdo por parte das empresas e V) cooperacdo e inovacao: principalmente com
parcerias no municipio de Maringa.

A instituicdo afirma que todas as politicas sdo importantes por clarificar as
ideias dos empresarios, fazendo enxergarem a concorréncia de modo diferente, onde agora a
partir da cooperacdo conseguem ganhar competitividade.

Ainda que as politicas adotadas tenham tido resultados benéficos, a
instituicdo sugere que seja criado um centro tecnoldgico para melhorar a capacitacdo da
empresa, difundir o conhecimento e gerar inovacao.

Outra instituicdo que se relaciona efetivamente com o setor é a
ASCONVESTE, onde se verificou politicas de interagdes locais e institucionais por
intermédio de convengdes, reunides e contatos mensais com as empresas para verificar o
comportamento de vendas e as dificuldades enfrentadas pelo setor, programas de treinamento
e assessoria para estimular e difundir o conhecimento, cooperagdo com o municipio de
Maringd, objetivando alavancar as vendas e o Projeto Turismo de compras para divulgacéo do

polo em nivel estadual.
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A instituicdo recomenda como nova politica de apoio ao APL e ao
desenvolvimento do Estado um projeto de conscientizacdo do polo na atuacdo do atacado.

A PMC também contribui com o APL, principalmente na geracdo de
interagcdes locais e institucionais e visibilidade do setor. O incentivo promovido pela
instituicdo ao setor € verificado por diversos projetos como: i) Organizacdo de feiras: a
instituicdo organiza duas feiras anuais para divulgacao das cole¢des; ii) Convénios: parcerias
com 6rgdos estaduais, municipais e regionais para buscar incentivos; iii) Divulgacdo do polo:
Propagandas a nivel regional (“Cianorte seu roteiro de compras”), e esse ano pretende
divulgar a nivel nacional e missdo para Europa, objetivando contatos e divulgar a capital do
vestuario.

Embora a Prefeitura tenha um ndmero satisfatério de convénios que
auxiliam nas verbas para a organizacdo das feiras, defende a necessidade de maior auxilio do
governo federal para o setor.

Ao comparar a importancia que a empresa estabelece e a intensidade que as
instituicBes contribuem nas atividades listadas na tabela 16, é observado que as empresas do
municipio de Cianorte demandam de forma mais expressiva o0 apoio das institui¢cdes. Estas,
ainda que contribuam de forma significativa para setor, principalmente pela atuacdo do
SINDVESTE, ASCONVEST e PMC, podem auxiliar ainda mais as empresas, sobretudo por

uma maior integracdo com as instituicdes de ensino.
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Tabela 16 — Comparacéo entre a importancia que a empresa estabelece e a intensidade que a
instituicdo contribui nas atividades abaixo no municipio de Cianorte — 2010

INSTITUIC@ES EMPRESAS

Atividades UNIPAR UEM SINVESTE  ASCONVESTE PMC Alta Média Baixa Nula
Auxilio na definicéo de M B A A M 4% 6% 0% 0%
objetivos comuns ao APL
Auxilio na definicéo de N B A A M 83%  13% 4% 0%
planejamento estratégico
Disp. de informagdes N N A M A 96% 4% 0% 0%
matéria-prima, consultoria
Identificacdo de fontes N B M M N 4% 2% 4% 0%
e formas de financiamento
Abertura de canais de N N M A M 83% 17% 0% 0%
comercializagdo (interno)
Abertura de canais de N N M A B 52% 2% 4% 2%
comercializagdo (externo)
Prospeccéo sobre A N A M M 83% 17% 0% 0%
tendéncia de mercado
Criacao de ambientes A B A A A A% 9% 13% 4%
para discussao
Promoc&o de acdes dirigida M B M M B 8% 2% 0% 0%
a capacitacdo tecnoldgica
Estimulo ao sistema de A B A A B 61%  22%  13% 4%
ensino e pesquisa local

A N A A A 83% 17% 0% 0%

Organizacao de eventos
técnicos e comerciais

Legenda: (B) Baixa; (A) Alta; (M) Média; (N) Nula
Fonte: Elaboracéo da autora, a partir do estudo de campo.

O IPARDES (2004a), ja havia constatado a baixa integracdo do setor com as

instituicdes de ensino, quanto as inter-relagdes com as instituicdes de qualificagdo técnica e de

gestdo, como o SEBRAE, os autores destacam uma maior atuacdo. J& no relacionamento com

0 poder publico, a participacdo mais direta favoreceu a inclusdo de parte da classe empresarial

gue se mantinha afastada do processo de consolidacdo do APL.

A anélise das instituicGes permite verificar que estas tém papel fundamental

no desenvolvimento do APL. Conforme observado, nos municipios de Maringa e Cianorte,

onde o setor é mais desenvolvido, existe a presenca ativa das instituicdes. No entanto, para que

isso ocorra é necessario que haja a demanda por parte das empresas, 0 que nao ocorre em
Londrina (NORTH, 1990).
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo analisar a dindmica produtiva dos APL’s
do “Corredor da Moda” e suas implicacdes ao crescimento econémico do setor e das regides
norte e noroeste do Parana.

A fim de alcancar tais objetivos, a metodologia utilizada no presente estudo,
teve por base o levantamento de informacGes primarias e secundarias, realizada em duas
etapas: a primeira etapa apresentou a caracterizacdo do setor de confec¢des por meio de dados
secundarios dos anos de 1995 a 2010. Essa caracterizagdo mostrou que os APL’s do
“Corredor da Moda”, formado por Londrina, Maringa e Cianorte, apresentam
comportamentos divergentes, visto que no municipio de Londrina houve um menor
dinamismo do setor, evidenciada pela diminuicdo da participagdo do numero de
estabelecimentos, do pessoal ocupado e do valor adicionado fiscal (VAF), além da diminuicdo
da mé&o de obra absorvida.

A pesquisa confirma a literatura, de que as aglomera¢cdes do municipio de
Londrina sdo ainda pouco desenvolvidas e tem perdido espaco para outros municipios, como
Maringa, por exemplo. Neste municipio, o setor de confeccdes apresentou crescimento ao
longo dos anos, principalmente no que tange ao pessoal ocupado, absor¢do de méo de obra e
IFDM, corroborando estudos que destacam este setor como uma das atividades industriais
mais relevantes para o municipio.

O melhor resultado foi verificado no municipio de Cianorte, o qual
apresentou variacbes positivas e crescentes em todas as variaveis (numero de
estabelecimentos, absorcdo de méo de obra, PIB, VAF, rendimento médio e indice Firjan de
desenvolvimento municipal), a Unica variavel que apresentou decréscimo refere-se a
participacdo do pessoal ocupado. De acordo com a literatura e a presente pesquisa esse
desempenho decorre da dindmica econémica pouco diversificada, visto que a atividade
industrial no municipio é motivada principalmente pela industria de confeccdes.

Todavia, nos altimos anos verificou-se nos trés municipios uma perda de
dinamismo do setor que pode ser decorrente de inUmeros fatores, tais como: a crise financeira
internacional de 2008, concorréncia chinesa, falta de politicas de apoio, pouca interacdo e
cooperacao entre as empresas e instituicoes.

Na segunda etapa do estudo referente a pesquisa de campo nos municipios

dos APL’s de Confeccbes do “Corredor da Moda” (Londrina, Maringa e Cianorte), foram
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utilizados formularios especificos em uma amostra de empresas e instituicbes, a fim de
registrar a dinamica produtiva de cada municipio, bem como a inter-relacdo entre as empresas
e as instituicdes. Este estudo permitiu verificar que as caracteristicas e o desempenho das
empresas e instituicdes tém grande influéncia no comportamento do setor na regido, o que foi
apresentado na caracterizagdo dos APL’s.

No que se refere a caracterizacdo das empresas e mdo de obra, Londrina
apresentou resultados superiores a Maringa e Cianorte somente na escolaridade dos
proprietarios e na contratacdo de mao de obra de municipios vizinhos. Quanto a qualificacdo
da médo de obra observou-se que a maioria das empresas entrevistadas em Londrina investe
em treinamento, no entanto, este é feito na propria empresa em servico, diferente do
comportamento das empresas pesquisadas em Maringd e Cianorte, onde a maioria delas
utiliza-se de cursos oferecidos por institui¢cdes de apoio.

O municipio de Maringd destacou-se no tipo de sociedade e gestdo da
empresa, Visto que a maior parte das empresas configura-se como sociedade limitada, fato que
protege o patriménio particular do proprietario, além da gestdo da empresa ser familiar, o que
de acordo com a reviséo de literatura reduz o risco da faléncia pelo conhecimento do negocio
e pela construcdo de lacos estaveis com o0s parceiros.

Ja em Cianorte observou-se maior estabilidade das empresas entrevistadas,
pois de acordo com a literatura as empresas que tem maior concentracao de capital proprio
ndo correm o risco no que diz respeito a pagamento de juros e dividas financeiras. Outro fator
positivo é o tipo de gestdo, em Maringa, por exemplo, a maioria das empresas € administrada
de forma familiar. No entanto, devido ao fato de muitas empresas serem individuais, incorre
no risco da exposicao do patriménio particular do empresario.

Na andlise das relagbes de subcontratacdo, interempresariais e cooperagdo
multilateral verificou-se que no municipio de Londrina ndo ha eficiéncia coletiva, pois as
relacdes intra e inter firmas, bem como entre as firmas e outras instituicbes ainda se
apresentam incipientes, conforme ja havia sido verificado por outros trabalhos. O municipio
apresentou resultados inferiores & Maringd e a Cianorte no que se refere as relacbes de
subcontratacdo, cooperacao entre as empresas, troca de ideias entre 0s empresarios, visitas em
outras empresas, abertura da empresa para visita de outros empresarios e participacdo em
programas de apoio promovidos pelas instituicdes.

As relagBes interempresariais s80 mais expressivas no municipio de
Cianorte, posto que este apresentou 0s melhores resultados na cooperacdo com outras

empresas do setor, tais como: troca de ideias com os demais empresarios, visita a outros
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fabricantes de produtos similares, abertura da sua empresa a outros fabricantes; interacéo
social com outros empresarios e cooperacao dos fornecedores de matéria prima. O municipio
de Maringa ocupou o segundo lugar em todos 0s quesitos, exceto na visita a outros
fabricantes, no qual Londrina obteve percentual mais significativo.

No que tange a cooperagdo multilateral, ou seja, as relacbes das empresas
com as institui¢des, observou-se que existe uma maior coopera¢do no municipio de Cianorte,
0 qual mostrou maior grau de associacdes a alguma entidade de classe, a maior participacdo
em projetos de apoio ao APL e maior demanda no auxilio das instituicbes. Novamente
Maringa ocupou e segundo lugar em todas essas questdes, exceto na associacdo a entidade de
classe, a qual foi mais expressiva em Londrina. Contudo, a maioria das empresas em Maringa
¢ associada a diversas instituicbes; j& em Londrina, essa associacdo € somente com 0
sindicato.

Dessa forma, a pesquisa confirma que o desenvolvimento de elos de ligagéo
entre empresas, consumidores, fornecedores e outras instituicdes € importante ndo apenas para
a busca da eficiéncia, mas também para aumentar a capacidade inovativa. Assim, o papel da
cooperacdo entre agentes locais tem particular relevancia no desenvolvimento de vantagens
competitivas e de inovagdes, fatores essenciais para a dindmica competitiva das empresas.

De acordo com caracterizacdo do setor, apresentada no capitulo 4, o setor de
confeccdes tem enfrentado dificuldades nos ultimos anos. Estas foram questionadas aos
empresarios e suas informagdes possibilitaram a proposicdo de algumas politicas
governamentais, tais como: i) barreiras a entrada dos produtos chineses; ii) mudanca e
reducdo da carga tributaria; iii) padronizacdo de precos; iv) maior comprometimento das
instituicbes de apoio ao setor; v) maior incentivo fiscal; vi) desenvolvimento de novas
tecnologias a fim de suprir o problema da méo de obra; vii) capacitagdo dos empresarios para
melhor gestdo da empresa; viii) reforma trabalhista; ix) maior divulgacdo da forca da regido
no setor para todo o Brasil; X) melhor integracdo entre empresa e academia; xi) criacdo de um
centro de capacitacdo e xii) crédito especial para capital de giro inicial.

Por fim, apresenta-se o resultado das entrevistas com as institui¢des, as quais
possibilitaram a investigacdo da inter-relacdo entre as empresas dos APL’s e as referidas
instituicbes. Em Londrina foram entrevistadas: SENAI; SEBRAE; SIVEPAR; UEL e PML,
as quais oferecem diversos tipos de politicas, exceto a Prefeitura que contribui de acordo com
a demanda dos empresarios. Contudo, essas politicas fracassaram pela falta de cooperacédo e
de demanda dos empresarios no municipio, o que confirma a baixa identidade cultural entre

0s empresarios do setor e fraca imersao das empresas no local.
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Em Maringa as quatro instituicbes entrevistadas (SINDVEST, PMM
SEBRAE, CESUMAR) participam de forma bastante ativa no setor, oferecendo de forma
satisfatoria seus servicos. Todavia, € necessario que as instituicdes direcionem atencdo aos
pontos deficitarios como: i) disponibilizacdo de informagdes sobre matéria-prima, consultoria;
ii) abertura de canais de comercializacdo no mercado interno e externo e iii) estimulo ao
sistema de ensino e pesquisa local.

Ja em Cianorte foi observado que as empresas do municipio demandam de
forma mais expressiva 0 apoio das instituicbes. Estas, ainda que contribuam de forma
significativa para o setor, principalmente pela atuagdo do SINDVESTE, ASCONVEST e
PMC, podem auxiliar ainda mais as empresas, sobretudo por meio de uma maior integracao
com as institui¢des de ensino UNIPAR e UEM.

Em suma, a caracterizacdo do setor em conjunto com o estudo de campo
permitiu verificar que o setor de confec¢des apresentou maior crescimento nos municipios de
Cianorte Maringa, decorrente de uma melhor inter-relacéo entre os APL’s e as instituicfes de
apoio, maior cooperacgdo entre 0s agentes e processos de aprendizagem.

Dessa forma, conclui-se que existe uma dindmica entre 0s municipios que
compdem o Corredor da Moda, todavia, essa dindmica é mais intensiva nos municipios de
Cianorte Maringa, contribuindo para o maior desenvolvimento desses APL’s e maior
crescimento econdmico da regido. A dinamica inferior no municipio de Londrina decorre
principalmente do baixo grau de cooperagdo e confianga entre as empresas e as instituicoes

que integram o setor.
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Al — Descricao dos setores econdmicos, segundo IBGE

SETORES ECONOMICOS

1 | Inddstria de Extracédo de Minerais

2 | Industria de Produtos Minerais ndo Metalicos

3 | Industria MetalUrgica

4 | Inddastria Mecanica

5 | Industria de Materiais Elétricos e de Comunicacao

6 | Industria de Materiais de Transporte

7 | Industria da Madeira e do Mobiliario

8 | Industria do Papel, Papeldo, Editorial e Gréafica

9 | Industria da Borracha, Fumo, Couros, Peles, Produtos Similares e Industria Diversa

10 | Inddstria Quimica, Produtos Farmacéuticos, Veterinarios, Perfumaria, Sabdes, Velas e
Matérias Plasticas

11 | Industria Téxtil, do Vestudrio e Artefatos de Tecidos

12 | IndUstria de Calgados

13 | Inddstria de Produtos Alimenticios, de Bebida e Alcool Etilico

14 | Servicos Industriais de Utilidade Publica

15 | Construcéo Civil

16 | Comércio Varejista

17 | Comércio Atacadista

18 | InstituicBes de Crédito, Seguro e de Capitalizagéo

19 [ Administradoras de Imoveis, Valores Mobiliarios, Servicos Técnicos Profissionais,
Auxiliar Atividade Econémica

20 | Transporte e Comunicagdes

21 | Servicos de Alojamento, Alimentagdo, Reparo, Manutenc¢do, Radiodifusdo e Televisdo

22 | Servicos Médicos, Odontolégicos e Veterinarios

23 | Ensino

24 | Administracdo Publica Direta e Indireta

25 | Agricultura, Silvicultura, Criacdo de Animais, Extracdo Vegetal e Pesca

26 | Atividade ndo Especificada ou Classificada

Fonte: Elaboragdo propria, & partir de MTE/RAIS.
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A2 — Populacédo estimada por faixas etarias, por interpolacdo intercensitaria

FAIXAS ETARIAS
Populacéo estimada total
Populacdo estimada de 0 a 4 anos
Populacdo estimada de 4 a 9 anos
Populacdo estimada de 10 a 14 anos
Populacao estimada de 15 a 19 anos
Populacéo estimada de 20 a 24 anos
Populagédo estimada de 25 a 29 anos
Populacdo estimada de 20 a 34 anos
Populacédo estimada de 35 a 39 anos
Populacdo estimada de 40 a 44 anos
Populacdo estimada de 45 a 49 anos
Populacdo estimada de 50 a 54 anos
Populacédo estimada de 55 a 59 anos
Populacdo estimada de 60 a 64 anos
Populacdo estimada de 65 a 69 anos
Populacdo estimada de 70 a 74 anos
Populacdo estimada de 75 a 79 anos
Populagéo estimada de 80 anos e mais

Fonte: Elaborac&o propria a partir do IPARDES
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A3 - Formulario Empresas

FORMULARIO EMPRESAS

Municipio: Data daentrevista: /[

CARACTERIZACAO DA EMPRESA

01 Nome da empresa:

02 Razdo social:

03 Endereco:

04 Municipios: 05 CEP:
06 Telefone ( ) 07 Fax:( )
08 Home Page: 09 E-mail:

10 Nome do entrevistado:

11 Cargo / funcéo:

12 Ano de fundagéo:
13 Cédigo de atividade da empresa (segundo cddigo da CNAE):

14 Origem do capital (%):

Cod Origem Percentual
01 Nacional  Proprio
Terceiros
02 Estrangeiro
Total 100%
15 Tipo de sociedade: 16 Numero de sécios:

01 — Individual ( )
02 — Sociedade limitada ( )
03 — Sociedade anénima ( )

17 Escolaridade atual do proprietario ou do s6cio majoritario:
01 — Analfabeto ( )

02 — Ensino fundamental incompleto ( )

03 — Ensino fundamental completo ( )

04 — Ensino médio incompleto ( )

05 — Ensino médio completo ( )

06 — Técnico de nivel médio ou P6s-medio ( )

07 — Superior incompleto ()



08 — Superior completo ( )
09 — P6s graduado ( )

18 Tipo de gestdo
01 — Familiar ( )

02 - Profissional ( )
03 - Dirigida pelo s6cio majoritario ( )
04 - Outro (descreva):
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MAO-DE-OBRA

19 Numero de empregados na empresa.

Cod Ano abertura Apds5anos Ano Atual
01  Total

02  Formais

03  Informais

20 Numero de funcionarios na empresa por género e especialidade

Cod Ano Abertura Apdés5anos Ano Atual
01  Homens

02  Mulhers

03  Mao de obra especializada

21 A empresa contrata mé&o de obra de outros municipios?

01-Sim () Quais municipios?

02 -Né&o ()

22. A empresa proporciona qualificacdo e/ou capacita¢do da mao-de-obra?

01 — Nao realiza () > Passe para a questéo 24
02 — Realiza na empresa, em servico ( ) > Passe para a questao 24

03 — Realiza na empresa, em atividade especifica de treinamento (curso). () —»

para a questao 24
04 — Realiza fora da empresa ( )
05 — Realiza fora e dentro da empresa ()

Passe

23 Indique a instituicdo ou o agente realizador da qualificacdo e/ou capacitacdo da méao-de-

obra.

RELACOES DE SUBCONTRATACAO

24 A empresa atua como subcontratada ou subcontratante de outras empresas, por meio de
contrato ou acordo de fornecimento regular e continuado de pegas, componentes, materiais ou
servigos ou como fabricante de produto final associado a uma rede de producao?

01 — Nao tem relagdes de subcontratacéo ( ) » Passe para a questdo 29
> Responda as questdes 25 e 26
> Responda as questdes 27 e 28
04 — Sim, é subcontratante e subcontratada ( }»»  Responda as questdes 25, 26, 27 e 28

02 — Sim, é apenas subcontratante ( }
03 — Sim, é apenas subcontratada ( }
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25 Indique o nimero de empresas subcontratadas
01 — De empresa no proprio municipio:

02 — De empresa localizada fora do Municipio:___
03 — Quais municipios?

26 Para a empresa subcontratante marcar com X a atividade contratada por localizacdo da
empresa subcontratada.

Cod Atividade Dentrodo Forado
municipio municipio
01  Fornecimento de insumos e componentes.
02  Etapas do processo produtivo (montagem, embalagem, etc.)
03  Servigos especializados na producéo (laboratoriais,
engenharia, manutencao, certificagéo, etc.)
04  Administrativas (gestdo, processamento de dados,
contabilidade,recursos humanos)
05  Desenvolvimento de produto (design, projeto, etc.)
06  Comercializagédo
07  Servigos gerais (limpeza, refei¢Oes, transporte, etc.)

27 Indique o nimero de empresas subcontratantes.
01 — De empresa no proprio municipio:

02 — De empresa localizada fora do Municipio:____
03 — Quais municipios?

28 Para a empresa subcontratada marcar com X a atividade realizada por localiza¢ao da
empresa subcontratante.

Cod Atividade Dentrodo Forado
municipio municipio
01 Fornecimento de insumos e componentes.

02 Etapas do processo produtivo (montagem, embalagem,
etc.)

03  Servicos especializados na producao (laboratoriais,
engenharia, manutencao, certificagéo, etc.)

04  Administrativas (gestéo, processamento de dados,
contabilidade,recursos humanos)

05 Desenvolvimento de produto (design, projeto, etc.)

06  Comercializacdo

07  Servicos gerais (limpeza, refeigdes, transporte, etc.)

08 Produtos completos

ESTRUTURA PRODUTIVA E DE COMERCIALIZACAO

29 Informe a capacidade instalada da empresa.
1 — Capacidade de producdo anual (em volume):
2 — Nivel atual de utilizacdo da capacidade instalada (%):
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30 Indique o destino das vendas totais da empresa, em 2010, por regides de mercado.

Cod Destino Percentual vendas Quais Municipios/ Estados/ Paises
01 No Parana
02 Em outros Estados
03 No Exterior
Total 100%

31 Faixa de faturamento da empresa (em R$):

Cod Faturamento Porte da empresa
01  Até 108.000 Micro

02  De 108.001 a 216.000

03  De 216.001 a 576.000

04  De 576.001 a 1.200.000

04  De 1.200.001 a 1.440.000 Pequena

06  De 1.440.001 a 1.800.000

07  De 1.800.001 a 10.500.000

08  De 10.500.001 a 60.000.000 Média

09  Acimade 60.000.001 Grande

32 Indique o destino das vendas totais da empresa, em 2010, por regides de mercado.

Cod Mercados Percentual das vendas Quais Municipios/
totais Estados/ Paises.

01 No Parana
02 Em outros Estados
03 No Exterior
Total 100%

RELACOES INTEREMPRESARIAIS

33 A empresa coopera com outros fabricantes de produtos finais similares?

Cod Cooperacao Quais Municipios

01  Na&o coopera |
02 No arrendamento de maquinario

03  No desenvolvimento de produtos

04  No marketing

05  No treinamento de mdo-de-obra

06  Na compra de matéria-prima

07  Natroca/lempréstimo de materiais

08  Outros
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34 A empresa troca idéias ou discute dificuldades e estratégias com outros fabricantes de
produtos finais similares?

Cod Troca de idéias Quais Municipios

01  Nunca (N&o) |
02  Ocasionalmente

03  Frequentemente (Sim)

35 A empresa visita outros fabricantes de produtos finais similares?

Cod Visita a Outros Fabricantes Quais Municipios

01  Nunca (N&o) |
02  Ocasionalmente

03  Frequentemente (Sim)

36 A empresa abre seu local de trabalho para outros fabricantes de produtos finais similares?

Cod Abertura do local de trabalho Quais Municipios

01  Nunca (N&o) |
02  Ocasionalmente

03  Frequentemente (Sim)

37 Além das relacdes comerciais, 0 empresario mantém algum tipo de interacdo social com
os fabricantes de produtos finais similares?

Cod Abertura do local de trabalho Quais Municipios
01  N&o mantém interagdo social e
02  Em atividades culturais
03  Em clubes recreativos e esportivos
04  Em igrejas
05  Em partidos politicos
06  Em reunides familiares
07  Em encontros informais de
vizinhanca
08 Outros

38 Localizacao dos trés principais fornecedores de bens e servigos especializados.

39 Além do fornecimento de bens e servicos especializados, seus fornecedores mantém
algum outro tipo de cooperacao e/ou interagdo com a empresa?

01 — Nao existe cooperacdo/interacédo ( )

02 — Apoia/colabora/oferece informag6es para melhoria e diferenciacéo de produtos finais ( )
03 — Oferece apoio/colaboracao para solucdo de problemas decorrentes de produtos/insumos
fornecidos ( )

04 - Solicita sugestdes de como melhorar os produtos/insumos fornecidos ( )
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05 — Explica as caracteristicas dos produtos/insumos fornecidos ( )
06 — Outros (descreva)

COOPERACAO MULTILATERAL

40 A empresa é associada a alguma entidade de classe (sindicato, associa¢do setorial, ou
outra instituicdo local?

01 - Sim () Qual(is)?
02 -Né&o ()

41 A empresa participa de programas de apoio coordenados por entidades locais ou por
instituices de apoio (GOVERNO ESTADUAL, TECPAR, SISTEMA FIEP, SEBRAE,
BRDE ou outra)?

01-Sim ()

02 - Nao () » Passe para a questdo 45

42 Qual(is) programa(s)?

43 A empresa ja se beneficiou dos resultados de algum dos programas de apoio coordenados
por entidades locais ou por outras instituicGes de apoio?

01-Sim ()

02 -Nao () »  Passe para a questdo 47

44 De que forma a empresa se beneficiou dos resultados desses programas de apoio?

45 Marque com X como a sua empresa avalia a importancia da contribuicéo de sindicatos,
associacOes, cooperativas locais no tocante as seguintes atividades:

Importéncia
Alta Media Baixa Nula
01 Auxilio na definigcdo de objetivos comuns para o APL
02 Auxilio na definicdo de acdes estratégicas (planejamento)

03 Disponibilizacdo de informac6es sobre matérias-primas,
equipamento, assisténcia técnica, consultoria, etc.

04 ldentificacdo de fontes e formas de financiamento

05 Abertura de canais de comercializacdo (mercado interno)

06 Abertura de canais de comercializacdo (mercado externo)

07 Prospeccéo sobre tendéncias de mercados e produtos

08 Apresentacdo de reivindicagbes comuns

09 Criacdo de féruns e ambientes para discussao

10 Promocé&o de a¢Oes dirigidas a capacitacdo tecnoldgica de
empresas

11 Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e
pesquisa local



141

12 Organizacgéo de eventos técnicos e comerciais
13 Outro. Descreva:

46 A empresa participa ou participou de algum tipo de programa especifico de apoio ao APL,
promovido pelo Governo Federal?

01 -Sim () Qual(is)?
02-Néo ()

47 Quais sdo as dificuldades do APL que a empresa considera relevantes para compor a
agenda das politicas governamentais?

FINANCIAMENTO

48 A empresa realizou investimento para a expansao e/ou modernizagdo da capacidade
produtiva nos ultimos 5 (cinco) anos?

01-Sim( )

02-Naéo ( )

49 — Como a empresa financiou a expansdo e/ou modernizacdo da capacidade produtiva?
01 — Capital proprio (empresa e/ou socios) ()

02 — Empréstimo familiar ( )

03 — Bancos e agéncias de desenvolvimento (BNDES, BRDE, Agéncia de Fomento) ( )
04 — Bancos Comerciais pubicos (BB, CEF, Bancos Estaduais) ( )

05 — Bancos Comerciais privados ( )

06 — Cooperativas de crédito ( )

07 — Sistema financeiro internacional ( )

08 — Outros. Descreva:

50 — A empresa utilizou beneficios fiscais de infraestrutura ou outro para sua instalagéo no
municipio?

01 -Sim () Qual(is)?
02-Naéo ( )
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A4 — Formulario Instituicdes

FORMULARIO INSTITUICOES

Municipio: Data da entrevista: /[

CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

01 Nome da instituicdo:
02 Telefone ()
03 E-mail:

04 Nome do entrevistado:

05 Cargo / funcéo:

06 Ano de fundacéo:

AVALIACAO DAS POLITICAS DE APOIO

07 Segundo sua avaliacdo quais foram as politicas de apoio aos APLs mais eficazes ou

bem sucedidas? Tipo de politica:

01 — Para gerar interacdes locais ( )

02 — Para envolver instituicdes locais ( )

03 — Para estimular a geracéo, difusdo e uso de conhecimentos para o aprendizado ( )

04 — Atingir um grupo relevante de atores locais quanto a sua posic¢ao na cadeia produtiva ( )
05 — Para cooperacdo e inovacao ( )

06 — Outra especifique:

08 Das politicas citadas acima, quais surtiram efeitos? Especifique com exemplos.
09. Quais politicas de apoio aos APLs NAO foram bem sucedidas? Explique por que.

10. Quais novas politicas para apoiar os APLs e o desenvolvimento do estado vocé
recomenda?

11 Marque com X a instensidade que a sua institui¢do contribui para o APL nos quesitos
abaixo

Importancia
Alta Meédia Baixa Nula
01 Auxilio na definigéo de objetivos comuns para o APL
02 Auxilio na defini¢do de acOes estrategicas (planejamento)

03 Disponibilizagdo de informagdes sobre matérias-primas,
equipamento, assisténcia técnica, consultoria, etc.

04 ldentificacdo de fontes e formas de financiamento
05 Abertura de canais de comercializagdo (mercado interno)
06 Abertura de canais de comercializagdo (mercado externo)



07
08
09
10

11

12
13

Prospeccéo sobre tendéncias de mercados e produtos
Apresentacédo de reivindicagbes comuns

Criacdo de foruns e ambientes para discussdo

Promocdo de agdes dirigidas a capacitacdo tecnoldgica de
empresas

Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e
pesquisa local

Organizacao de eventos técnicos e comerciais
Outro. Descreva:
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